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INTRODUKTION

“ASTRAZENECA SKAL IKKE KUN VARDSATTES SOM KILDE TIL
BETYDNINGSFULDE LAGEMIDLER, MEN MAN SKAL OGSA HAVE TILLID
TIL 0S PA GRUND AF DEN MADE, VI UDOVER VORES VIRKSOMHED PA

OVER HELE VERDEN.”

Vores virksomhed fokuserer pa at skabe den
mest meningsfyldte forskel for patientens
helbred via betydningsfulde leegemidler.

Det, vi ger, er vigtigt. Men maden, vi ger det pa,
er lige sa vigtig. Nar vi driver virksomheden
fremad, ma vi ikke tabe vores fundamentale
malsastning af syne, nemlig at udeve vores
virksomhed pa den rigtige made. Jeg forventer,
at alle pa alle niveauer ger det rigtige, ikke bare
det, der er nemmest — og at alle er motiverede,
kompetente og far stette til at gere det.

Vi kan kun bevare den tillid, vores interessenter
og samfundet har til os, og som er sé& vigtig for
vores ry og mulighed for at drive virksomhed,
hvis vi lever op til vores kerneveerdier, uanset
hvor AstraZeneca er til stede eller har
indflydelse.

AstraZenecas adfaerdskodeks er vores guide til
at forstd, hvordan vores steerke veerdier skal
omseettes til ensartet handling over hele verden.
Den giver vejledning i, hvad der forventes af os
alle, nér vi arbejder hen mod vores
forretningsmal. Jeg forventer, at | laeser den
grundigt igennem og efterlever dens principper i
jeres daglige aktiviteter i virksomheden.

Vi har alle et ansvar for at serge for, at intet,
herunder opfyldelse af mal, direkte ordrer fra
ledere eller pres fra kolleger, nogensinde
kompromitterer vores mélsastning om
haederlighed og integritet.

Det er obligatorisk at overholde denne kodeks
og alle supplerende politikker. Tilsammen
danner de rammen om gennemforelse af
ensartede standarder for ansvarlig adfeerd, som
sikrer, at AstraZeneca fortsat kan veere en
organisation, der veerdseettes og respekteres
af samfundet, og som vi alle er stolte af at
arbejde for.

oy

DAVID R BRENNAN
CEO

ASTRAZENECAS KERNEVARDIER

> INTEGRITET 0G HOJE ETISKE STANDARDER

> RESPEKT FOR DET ENKELTE MENNESKE 0G FOR FORSKELLIGHED
> ABENHED, ZRLIGHED, TILLID OG STOTTE TIL HINANDEN

> LEDELSE VED EKSEMPEL PA ALLE NIVEAUER
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HVEM ER DENNE KODEKS HENVENDT TIL, 0G HVAD

BETYDER DEN | PRAKSIS?

DENNE KODEKS HENVENDER SIG TIL ALLE DIREKTORER, LEDERE,
MEDARBEJDERE 0G MIDLERTIDIGT ANSATTE PA FULD TID ELLER DELTID |
ASTRAZENECA GRUPPEN OVER HELE VERDEN.

Vores virksomhedsaktiviteter berarer mange
mennesker, herunder patienter, laeger,
aktioneerer, medarbejdere, lovgivere, partnere,
dem, der betaler for sundhedsydelser og
lokalsamfundene omkring os. Vores hgje etiske
veerdier og en konsekvent og passende
opfersel verden over sikrer opretholdelsen af
disse gruppers tillid.

Alle skal kende og udfere deres aktiviteter i
overenssternmelse med denne kodeks, alle
supplerende politikker og geeldende kodekser
samt love og regler i de lande, vi arbejder og
gor forretninger i. Vi skal operere efter de
hojeste standarder, der kraeves af alle disse
myndigheder, og altid som minimum tage
beherigt hensyn til national lovgivning og de
omstaendigheder, hvor flere landes lovgivning
kan geelde.

Lederne er ansvarlige for at give deres team
den fornadne stotte til at forsta kravene i denne
kodeks og de relevante supplerende politikker,
samt hvordan de skal gennemferes i praksis.
Lederne er ogséa ansvarlige for at give
forsikringer herom til AstraZenecas bestyrelse.
De folgende afsnit af denne kodeks beskriver
kort AstraZenecas kernemalsastninger — hvad
de betyder, og hvordan de aktivt
implementeres pa alle niveauer i virksomheden.

Du skal ogsa vasre parat til at udeve god
demmekraft og bruge din sunde fornuft, nar du
skal beslutte, hvad der er rigtigt at gere, da
denne kodeks og vores supplerende politikker
ikke kan daekke alle situationer, der kan opsta.
Sperg, hvis der er noget i denne kodeks, der er
uklart, eller hvis du ikke er sikker p&, hvordan
du skal reagere pa et spargsmal, som ikke er
behandlet i kodeksen.

Du skal ogsa straks rapportere det, hvis du
bliver bekendt med, har mistanke om eller har
observeret overtreedelser af love, regler, denne
kodeks eller de supplerende politikker.

MANGLENDE OVERHOLDELSE AF DENNE KODEKS
ELLER DE SUPPLERENDE POLITIKKER
UNDERS@GES TIL BUNDS, 0G DER TRAFFES DE
FORN@DNE FORANSTALTNINGER. DET KAN VARE
EFTERUDDANNELSE, DISCIPLINARE TILTAG
ELLER ANDRE FORANSTALTNINGER, INKL.
ANSATTELSESOPH@R, ALT EFTER
OMSTANDIGHEDERNE.

AstraZeneca vil kun arbejde med
kontraktleveranderer, det veere sig vare- og
tienesteleverandarer, joint venture-partnere,
markedsferingspartnere og forsknings- og
licenspartnere, som har standarder for etisk
adfeerd, der svarer til vores, herunder EFPIA.




SADAN STILLES ET SPORGSMAL ELLER VIDEREBRINGES
EN SAG

ENHVER, DER RETTER HENVENDELSE | GOD TRO OM MULIGT BRUD PA
DENNE KODEKS, VIL BLIVE STOTTET AF LEDELSEN 0G VIL IKKE BLIVE UDSAT
FOR SANKTIONER. ENHVER FORM FOR TRUSSEL ELLER HAVNAKT VIL | SIG
SELV BLIVE BETRAGTET SOM ET ALVORLIGT BRUD PA DENNE KODEKS.

Du kan komme ud for en situation, der ser ud til at veere en overtreedelse af en AstraZeneca-
politik. Alle har pligt til straks at rapportere mistanke om overtreedelser af reglerne.

Generelt skal du ferst forsgge at tage sagen op med din leder. Hvis du feler, at dette ikke er
passende, kan du ogsa kontakte din HR-afdeling eller compliance officer. Hvis du foretraekker
at kontakte en person uden for dit omréde, kan du henvende dig til felgende kontakter:

AZETHICS-LINJEN Se side 20 for at finde dit lands nummer.
(Ansatte hos Medimmune og Aptium Oncology ber ogsa se side 20 for at fa yderligere
oplysninger om, hvordan rapportering foregar i deres virksomhed)

HJEMMESIDE AZethics.com
E-MAIL GlobalCompliance@astrazeneca.com

POSTADRESSE Global Compliance Officer, AstraZeneca PLC, 15 Stanhope Gate, London
W1K 1LN, United Kingdom

Hvis henvendelsen drejer sig om regnskab, intern regnskabskontrol eller revision kan du
kontakte AZethics-linjen, din Global Compliance Officer eller VP, Group Internal Audit.

Du kan veelge at veere anonym, hvis du egnsker det, og hvis lokale love tillader det, vil der blive
gjort alt, hvad der er muligt, for at sikre, at oplysninger om en rapporteret overtraedelse af
reglerne, er fortrolige og kun viderebringes til dem, der skal vide det.

Group Internal Audit, der rapporterer til bestyrelsen, arbejder taet sammen med din Global
Compliance Officer for at sikre, at oplysninger behandles fortroligt og upartisk gennem hele
processen.

Ovenstaende procedure kan ogsa felges, hvis du har et spergsmal eller ensker at fa afklaret et
aspekt af denne kodeks og de supplerende politikker.

AZethics-linjen og AZethics.com handteres af tredjepart pa AstraZenecas vegne. Nar du stiller
et spargsmal eller viderebringer en sag, vil du blive spurgt om detaljer, og om hvorvidt du
onsker at opgive kontaktinformationer. AstraZeneca UK Limited vil muligvis opbevare disse
oplysninger i en database (vedligeholdt af EthicsPoint i USA) og vil muligvis kontakte dig for at
fa yderligere oplysninger. Du har ret til at f& adgang til alle personlige oplysninger om dig, som
AstraZeneca opbevarer.
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PATIENTSIKKERHED OG PATIENTFORDELE

ASTRAZENECA VIL MINIMERE RISIKOEN 0G MAKSIMERE FORDELENE VED
ALLE VORES LAGEMIDLER - | HELE DERES LIVSCYKLUS.

Sikkerhed og effekt er vigtigt ved forskning,
udvikling og i det videre forlab.

Vi arbejder sammen med lovgiverne pa at
udvikle receptinformation til vores medicin,
der giver laeger og andre de oplysninger om
fordele/risici, de skal bruge, for at traeffe det
rigtige valg af medicin.

Efter lancering af alle vores laegemidler
fortseetter vi med at monitorere dem med
henblik pa bivirkninger, herunder bivirkninger,
som méaske ikke er identificeret i forsknings-
0g udviklingsprocessen. Vi underretter rette
myndighed om de bivirkninger, vi matte
opdage, og samarbejder med dem om at
tage de ngdvendige forholdsregler.

Alle stadier i forskning, udvikling, produktion,
opbevaring og distribution af vores produkter
(og alle aktivstoffer) skal veere i
overensstemmelse med alle geeldende interne
0g eksterne standarder.

Virksomheden arbejder ogsé pa at bekeempe
det voksende problem med forfalskede
leegemidler, som kan have en negativ
indvirkning p& millioner af menneskers
sundhed og velvaere over hele verden.

Det er vores grundleeggende ansvar at levere
effektive leegemidler, der er sa sikre, som de kan
veere, for dem, der tager dem. Alle laegemidler
kan have bivirkninger. Fordelene ved et
leegemiddel skal derfor vejes op mod risikoen.




ETIK 1 FORSKNING OG UDVIKLING

| VORES SOGEN EFTER NYE L/AGEMIDLER TIL VIGTIGE SYGDOMSOMRADER
VIL ASTRAZENECA UDFORE INNOVATIVT VIDENSKABELIGT ARBEJDE AF HOJ
KVALITET 0G EFTER DE HOJESTE ETISKE STANDARDER PA ALLE
FORSKNINGS- 0G UDVIKLINGSOMRADER | HELE VERDEN.

Overholdelse af alle relevante love og regler
vedrerende forskning og udvikling er et
minimumskrav og understatter AstraZenecas
egne standarder.

Det omfatter at serge for, at de, der deltager i
klinisk forskning overalt i verden, ikke
udsasttes for unedvendige risici, at de forstar
formalet med forskningen, og hvad det gar ud
pa, at korrekte procedurer for indhentning af
informeret samtykke felges, og at der
opretholdes passende fortrolighed.

Alle oplysninger fra klinisk forskning skal
registreres, behandles og opbevares pé en
méade, som er i overensstemmelse med
geeldende databeskyttelseslovgivning, og
som muligger ngjagtig og gennemsigtig
rapportering, tolkning og verificering.

Alle forslag til forskningsprojekter skal
vurderes etisk og videnskabeligt i
overensstemmelse med geeldende love og
regler, og alle relevante interne evaluerings-
og godkendelsesprocedurer skal folges.

Al forskning péa dyr skal ngje overvejes og
retfeerdiggeres, og 3R-princippet
(Replacement, Reduction, Refinement) skal
benyttes i forbindelse med dyreforseg.

Vores malsastning om hgje etiske forsknings- og
udviklingsstandarder gaelder ikke kun for vores
forsknings- og udviklingsfunktioner (globalt og i
vores markedsferingsselskaber), men ogsa for
stottefunktioner som indkeb, forretningsudvikling
og juridisk afdeling.




OPLYSNINGER OM VORES PRODUKTER

ASTRAZENECA VIL OPRETHOLDE HOJE ETISKE STANDARDER VED
INFORMATION OM VORES LAGEMIDLER 0G ANDRE PRODUKTER.

AstraZeneca benytter mange
kommunikationskanaler, lige fra traditionel
kontakt gennem salgsrepraesentanter, til
internettet. Uanset hvilken metode der
anvendes, skal vi kommunikere ngjagtigt,
effektivt og korrekt.

De oplysninger, vi giver for at stotte sikker
brug af vores produkter, hvad enten det sker i
publikationer og salgsmateriale eller som svar
pa forespergsler, skal stottes af
videnskabelige beviser og godkendes
gennem virksomhedens etablerede
evaluerings- og godkendelsesprocedure. Vi
ma kun promovere produkter med
markedsfoeringstilladelse og kun til det
godkendte formal.

Vores salgs- og marketingpraksis over hele
verden skal opfylde eller overgé de
minimumsstandarder, der er sat af geeldende
love, regler og praksiskodekser.

Produktinformation omfatter alle oplysninger,
materialer eller aktiviteter, det veere sig
salgsfremmende eller andre, som har til formal at
informere sundhedsmedarbejdere og
-organisationer, patienter, investorer, medier og
andre om vores produkters egenskaber og
anvendelse.




INTERAKTION MED SUNDHEDSPERSONALE 0G

-ORGANISATIONER®

| AL VORES INTERAKTION MED SUNDHEDSPERSONALE 0G
-ORGANISATIONER SKAL VI OVERHOLDE DE HAOJESTE
STANDARDER FOR INTEGRITET 0G HADERLIGHED.

| al vores interaktion med sundhedspersonale
0g -organisationer skal det sikres, at vores
leegemidler bruges effektivt, og at patientplejen
forbedres. Det kan omfatte videnskabelige
fremskridt, bedre medicinsk viden eller
praksisledelse eller indsamling af nedvendig
feedback om vores laegemidler.

Vi mé kun benytte os af ydelser fra
sundhedspersonale og -organisationer, nar der
er et legitimt behov for det, og vi ma ikke betale
mere end markedsprisen for ydelserne.

Vi mé ikke indgé i forretningsmaessige relationer
eller give gaver eller andet af veerdi, som kan
fremkalde eller belonne gunstige beslutninger
om vores produkter og tienester.

Vi skal altid give oplysninger om vores
produkter til sundhedspersonale og
-organisationer i overensstemmelse med de
relevante bestermmelser i denne kodeks og de
supplerende politikker.

HURTIGT OVERBLIK

> Overhold IFPMA’s Code of Pharmaceutical
Marketing Practices, lokale love, regler og
geeldende kodekser for
markedsferingspraksis og vores egne, ofte
strengere, lokale kodekser.

> Der ma kun gives betaling til
sundhedspersonale og -organisationer, nar
der foreligger en skriftlig kontrakt.

> Du ma ikke tilbyde betaling, gaver,
sponsorering af aktiviteter eller andet af veerdi,
hvis det kan udgere bestikkelse af en
sundhedsperson eller -organisation.

Interaktioner med sundhedspersonale og-
organisationer omfatter alle former for moder,
kommunikation, forsknings- og serviceordninger,
herunder markedsfering af produkter,
foredragsengagementer, mader i rddgivende
organer, konsulentaftaler, konferencer,
kongresser og symposier.

*En definition af sundhedspersonale og -organisationer kan ses pa bageste forsatsblad.




Vi ma ikke tiloyde eller give penge eller andet
af veerdi som incitament til eller belgnning for
at tage en beslutning, som er gunstig for
AstraZenecas interesser.

Dette omfatter fordele til myndighedspersoner
(herunder personer fra statslige eller lokale
myndigheder og personer, som arbejder i
internationale offentlige organisationer),
sundhedspersonale og -organisationer,
patienter, leverandorer, velgerende foreninger
0g patientforeninger, det veere sig selskaber
eller enkeltpersoner.

AstraZeneca tillader heller ikke, at agenter,
kontraktleverandarer, radgivere eller andre
tredjeparter, som arbejder pa vores vegne, er
involveret i denne form for aktiviteter.

Vi ma hverken tiloyde bestikkelse eller
modtage bestikkelse. Se “Forebyggelse af
interessekonflikter” pa side 14 for yderligere
oplysninger.

HURTIGT OVERBLIK

> Du ma aldrig foretage eller godkende
betalinger eller gaver for at fa eller bevare
kunder eller for at opna en uretmaessig fordel.
Du ma aldrig bede tredjemand om eller tillade
tredjemand at gere det pa dine vegne.

> Det er acceptabelt at engagere
sundhedspersonale og -organisationer og
give beskedne eller seedvanlige
restaurantbeseg og gaver, nar de overholder
den lokale lovgivning, geeldende kodekser og
vores supplerende politikker (inkl. side 7 i
denne kodeks).

> Alle former for gaver, aktiviteter og adfeerd
skal vaere af en sadan art, at de ikke kan
misfortolkes, hvis de bliver offentligt kendt.

> Veer iseer opmaerksom pa relationer til
tredjeparter, besag pa vores anlaeg,
sponsorering af personers deltagelse i
arrangementer eller mader, konsulentforhold,
postmarketingundersegelser, gaver,
sponsorering af aktiviteter og facilitering af
betalinger.

> Rapporter alle mistanker om potentielt korrupt
adfeerd.

Det er strafbart at tilbyde eller foretage betalinger eller give andre fordele til
myndighedspersoner for at opnéa positiv seerbehandling i alle lande, hvor vi
har aktiviteter, uanset om betalingerne sker kontant eller i naturalier. | mange
lande er det ogsa strafbart at foretage denne form for betalinger til
myndighedspersoner i andre lande, og det er de fleste steder strafbart at
betale bestikkelse til personer, som ikke er myndighedspersoner.




ANSATTELSESPRINCIPPER

ASTRAZENECA VIL FREMME 0G OPRETHOLDE EN KULTUR AF RESPEKT 0G
LIGE MULIGHEDER, HVOR DEN ENKELTES SUCCES ALENE AFHANGER AF

EVNER OG INDSATS.

AstraZeneca veerdseetter de forskelligartede
feerdigheder og evner, en global arbejdsstyrke
kan give vores virksomhed. Vi gnsker at stotte
forskellighed hos vores medarbejdere og i
vores ledelse - og at stotte udviklingen af
talenter inden for vores organisation.

Alle beslutninger om anseettelse, engagering,
udvikling og forfremmelse skal alene baseres
pé personens evner, erfaring, adfaerd,
preestation og udvist potentiale i forhold til de
krav, jobbet stiller.

Chikane af AstraZeneca-medarbejdere eller
personer, vi har kontakt med via vores
virksomhed, er ikke acceptabel.

Alle, der mener, at de eller andre har veeret
udsat for ulovlig diskrimination eller chikane,
skal rapportere haendelsen og
omsteendighederne til deres leder, HR-
afdelingen eller en leder, som vil sgrge for en
grundig og uvildig undersegelse af
haendelsen.

AstraZeneca stotter alle principperne i FN’s menneskerettighedserkleering, og
vores politikker beskriver vores heje standarder for behandling af
medarbejdere. Det betyder at respektere forskellighed og som minimum at
overholde nationale krav med hensyn til lan og arbejdstid. Vi stotter ogsa den
internationale arbejdsorganisation ILOs standarder med hensyn til

bernearbejde og min. alder.
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Vi arbejder konstant med vores pavirkning af
miliget og forsager hele tiden at forbedre
beeredygtigheden af vores aktiviteter ved bl.a. at
spare pa energi fra ikke-vedvarende kilder og
pa ramaterialer, minimere den maengde affald,
Vi genererer samt minimere alle skadelige
effekter i forbindelse med vores produkter.

Virksomheden arbejder ogsé pa at identificere,
afbede og overvage eksisterende og nye risici
for miliget i forbindelse med vores
forretningsferelse, samt sundheds- og
sikkerhedsrisici for vores medarbejdere og
andre, som besager os eller arbejder hos 0s, og
for de lokalsamfund, vi opererer i.

Vi gér ud over det lovpligtige minimum, nar det
drejer sig om proaktivt at reducere madet med
kemiske, biologiske, fysiske og andre farer pa
arbejdspladsen; at mindske risikoen for uheld i
vores anleeg til forskning og produktion; at
fremme sikker kersel samt at hjeelpe vores
medarbejdere med at forbedre sundhed og
velbefindende.

Vi bestrasber os ogsé pa omgaende og effektivt
at reagere pa, undersege og udveksle
erfaringer om haendelser, som har resulteret i,
eller kunne have resulteret i, alvorlig sygdom,
personskade eller miljgmaessig skade, og straks

HURTIGT OVERBLIK

> Tag personligt ansvar for sikkerhed og
sundhed og for at forsté den made, dit
arbejde kan pavirke miljget pa.

> Forstéa de farer, der er forbundet med dit
arbejde, handter risikoen ansvarligt, og patag
dig kun arbejde, hvor der er serget for den
nedvendige sikkerheds- og
sundhedsuddannelse.

> Forseg konstant at reducere de aktiviteter,
der pavirker miljiget (undgé eksempelvis
ungdvendige forretningsrejser).

> Deltag aktivt i programmer, der mindsker
maengden af affald og fremmer
energibesparelse.

> Rapporter straks uheld, non-compliance
haendelser eller andet, som kan udgere en
risiko for sikkerheden, sundheden eller miljoet.

tage de nadvendige forholdsregler for at undga
det i fremtiden.

Alle forventes at taenke pa sikkerhed, sundhed
og miljgsikkerhed i deres daglige arbejde.
Linjecheferne har ogsa pligt til at give deres
team et sikkert arbejdsmilje, herunder
opbygning af kendskab til potentielle
sikkerhedsrisici, og hvordan de skal handteres.

Sikkerhed og sundhed omfatter forebyggelse af
sygdom og personskade og fremme af velveere
pa arbejdspladsen. Hensigten med
arbejdsmiljelovgivningen og -reglerne er at sikre
arbejdsforholdene for medarbejderne og for
gaester pa vores lokaliteter.

Vi ensker yderligere at minimere negative
pavirkninger af miljget i forbindelse med vores
aktiviteter og produkter, mens vi arbejder pa at
reducere forbruget af naturlige ressourcer og
udfere arbejde pé beeredygtig vis.
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OFFENTLIG POLITIK OG POLITISKE AKTIVITETER

ALLE AKTIVITETER VEDRORENDE OFFENTLIG POLITIK ELLER POLITISKE
AKTIVITETER | @VRIGT, DER UDFORES PA VEGNE AF ASTRAZENECA, SKAL
VARE LOVLIGE, ETISK FORSVARLIGE 0G GODKENDT | HENHOLD TIL

VIRKSOMHEDENS PROCEDURER.

AKTIVITETER VEDRORENDE OFFENTLIG POLITIK
Medarbejdere og andre, der pa AstraZenecas
vegne gar i dialog med staten og andre
offentlige organer for at informere eller pavirke
den offentlige politik, skal sikre sig, at al
kommunikation er baseret pa fakta og
dokumentation og ikke er vildledende eller
kan misfortolkes. Personer, der deltager i
sadanne aktiviteter, skal gere det klart, at de
repreesenterer AstraZeneca.

Al interaktion med myndighedspersoner og
andre tredjeparter skal ske i
overensstemmelse med side 8 i denne
kodeks (Forebyggelse af bestikkelse og
korruption).

BIDRAG TIL POLITISKE PARTIER M. M.

Vi mé ikke anvende eller give tilladelse til
anvendelse af virksomhedens midler,
ressourcer eller faciliteter til stotte for
myndigheder, politiske organisationer, partier
eller kandidater, medmindre det er tiladt i
lovgivningen, og nér det er acceptabelt som led
i lokal skik og praksis med hensyn til interaktion
mellem myndighederne og branchen. Det
geelder ogsa bidrag til politiske stotte
-organisationer, f.eks. visse patientgrupper.

HURTIGT OVERBLIK

> Du ma ikke engagere dig i aktiviteter
vedrerende offentlig politik eller andre politiske
aktiviteter pa vegne af AstraZeneca,
medmindre du har faet tilladelse til det.

> Du ma ikke anvende virksomhedens
ressourcer eller faciliteter til at gennemfere,
stotte eller fremme personlige politiske
aktiviteter.

> Du ma ikke handle eller se ud, som om du
handler, som repraesentant for AstraZeneca,
nar du engagerer dig i personlige politiske
aktiviteter.

Der mé ikke gives politiske bidrag, som pa
grund af deres sterrelse eller tilknytning kan ses
som overdrevne eller upassende.

Alle politiske bidrag fra virksomhedens side skal
veere i overensstemmelse med de politikker, der
godkendes af Corporate Head Office, London,
United Kingdom og rapporteres gennem
finansfunktionen som led i den arlige
konsolidering af resultater.

Vores standarder afspejler AstraZenecas vilje til at handle lovligt og med
integritet pa dette staerkt regulerede omrade. De har ikke til formal at
afskreekke dig fra at give personlige bidrag med personlige midler i situationer,
hvor din rolle som medarbejder hos AstraZeneca ikke er involveret og ikke

kompromitteres.
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STOTTE TIL LOKALSAMFUNDET, PRODUKTDONATIONER
OG STOTTE TIL PATIENTFORENINGER

VI FOKUSERER PA AKTIVITETER, DER ER TIL GAVN PA EN MADE, SOM ER |
OVERENSSTEMMELSE MED VORES VIRKSOMHED MED HENSYN TIL AT
FREMME SUNDHED OG LIVSKVALITET 0G PA VARDIEN AF VIDENSKAB.

AstraZeneca vil yde et positivt bidrag til vores
lokalsamfund via bidrag til velgerende
organisationer, sponsorater og andre
initiativer.

AstraZeneca reagerer ogsa pa humanitaere
appeller med gkonomiske donationer og/eller
produktdonationer, hvor der er pavist et
offentligt sundhedsbehov. Vi overholder
WHQO's retningslinjer for leegemiddeldonationer
og donerer kun vores lzegemidler fra
anerkendte NGO’er eller veldefinerede
offentlige programmer, hvor vi er sikre pa,

at laegemidlerne nar frem til de modtagere,

de er tilteenkt, og anvendes korrekt.

AstraZeneca stotter patientforeninger ved at
yde gkonomisk bistand og naturaliebistand,
som forsgger at oge patienternes velveere.
Vores relationer til patientforeninger skal altid
overholde geeldende kodekser og vores
supplerende politikker.

AstraZeneca vil gerne opmuntre alle
medarbejdere til at deltage i lokale aktiviteter,
men potentielle interessekonflikter skal undgas
(se side 14).
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BESKYTTELSE AF PERSONOPLYSNINGER

ASTRAZENECA VIL BESKYTTE PERSONOPLYSNINGER, SOM INDSAMLES
ELLER OPBEVARES UNDER VORES FORRETNINGSAKTIVITETER, VED AT
SORGE FOR HOJE STANDARDER FOR DATABESKYTTELSE OVER HELE
VERDEN.

Vi skal kun indsamle, anvende og opbevare
de personoplysninger, som vi behgver til
saglige forretningsaktiviteter, HR eller
videnskabelige formal eller for at kunne
overholde lovkrav. Nér lovgivningen kraever
det, skal vi ogsé indhente beherigt samtykke
til at indsamle og anvende personoplysninger
og informere personen om, hvad
personoplysningerne kan blive anvendt til.

Nar forméalet med personoplysningerne er
opfyldt, skal de tilintetgeres i
overensstemmelse med vores
lovgivningsmeessige forpligtelser og
virksomhedens politikker for opbevaring af
personoplysninger.

Vi mé kun videregive personoplysninger til
associerede selskaber og tredjemand, hvis de
har et legitimt behov for at kende dem, der er
givet samtykke til det og kun, hvis vi far rimelig et andet land end oprindelseslandet eller
sikkerhed for, at de vil tage de nedvendige behandles der, da de sa kan blive underlagt
forholdsregler for at beskytte oplysningerne, en anden lovgivning med andre eller

nar de er dem i haande, eller hvis det kraaves konkurrerende krav.

af lovgivningen.

Vi skal veere saerligt opmaerksomme pé
yderligere geeldende krav, for folsomme eller
private personoplysninger indsamles eller
anvendes, eller nar oplysningerne overfares til

Databeskyttelseslovgivningen regulerer
indsamling, opbevaring, anvendelse og
videregivelse af personoplysninger om
enkeltpersoner. Det kan veere oplysninger om
medarbejdere, kunder, patienter, deltagere i
kliniske forseg, leeger, embedsmaend og
medarbejdere hos tredjeparter.
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Vi mé ikke modtage noget af veerdi eller andre
fordele, hvis det ville udgere enten et
incitament til eller en belgnning for at tage en
beslutning, som er gunstig for tredjemands
interesser.

Vi mé ikke modtage gaver eller sponsorerede
aktiviteter, som kan kompromittere vores
uafhaengighed eller demmekraft i forhold til
tredjemand. Det omfatter sponsorerede
aktiviteter eller repraesentation til en veerdi,
der overstiger lokalt fastsatte graenser, som
ikke er kutyme, eller som pa anden made
sandsynligvis vil blive betragtet som
upassende.

Vi kan frit foretage personlige gkonomiske
investeringer og have sociale relationer til
personer, som vi mader via vores
forretningsaktiviteter, men vores
forretningsrelationer mé ikke skabe mulige
interessekonflikter i forhold til AstraZeneca.

HURTIGT OVERBLIK

> Undga situationer, hvor din loyalitet kan
drages i tvivl.

> Bring dig ikke i en situation, hvor dine
personlige eller familiemaessige interesser kan
komme i konflikt med AstraZenecas.

> Opgiv mulige interessekonflikter, og seg
vejledning hos din linjechef.

> Rapporter alle forretningsmaessige
forbindelser mellem AstraZeneca og
virksomheder eller organisationer, hvor du, et
familiemedlem eller en person, du betragter
som et familiemedlem, har en ledende stilling
eller har en gkonomisk interesse (dog ikke
interesser pa op til 1 % i bersnoterede
selskaber).

> Du ma ikke bruge din position hos
AstraZeneca til personlig vinding eller til
vinding for et familiemedlem, en ven eller en
forbindelse.

> Du ma ikke betale tredjemand mere end en
markedsbaseret pris eller et markedsbaseret
honorar, som er aftalt i en kontrakt, for varer
og tjenester.

> Du ma ikke modtage gaver, sponsorerede
aktiviteter eller anden repreesentation af en
art, som kan misfortolkes, hvis det bliver
offentligt kendt.

Der opstar en interessekonflikt, nar en
medarbejders aktiviteter, interesser (gkonomiske
eller personlige) eller relationer direkte eller
indirekte kompromitterer dennes uafheengighed
eller demmekraft, sdledes at medarbejderens
eller en anden persons interesser pa upassende
vis pavirker en forretningsbeslutning.
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BESKYTTELSE AF VIRKSOMHEDENS EJENDOM 0G
RESSOURCER

ASTRAZENECAS EJENDOM 0G RESSOURCER MA KUN ANVENDES TIL
KORREKT FREMME AF VORES VIRKSOMHED 0G IKKE FOR PERSONLIG
VINDING ELLER | SVIGAGTIGT @JEMED.

En af vores forpligtelser over for aktionaerermne
er at anvende virksomhedens ejendom,
penge og andre ressourcer bedst muligt.

Som del af vores strategiske méalsaetning om
at fremme den bedst mulige drift skal vi sikre,
at vores ejendom, ressourcer og
informationssystemer altid beskyttes og
sikres mod uautoriseret anvendelse,
beskadigelse, viderebringelse, afledning eller
fiernelse, hvad enten det sker ved et uheld, en
upassende handling eller et tillidsbrud.

Som led heri har alle et ansvar for at beskytte
virksomhedens elektroniske systemer,
kommunikationsnetveerk og it-ressourcer og
bevare virksomhedens oplysningers integritet
og fortrolighed.

Ejendom og ressourcer omfatter fysiske aktiver,
immaterielle aktiver og fortrolige oplysninger.
Fysiske aktiver er f.eks. materialer, varer, udstyr og
kontakter, mens immaterielle aktiver kan vaere
immaterielle rettigheder, informationsaktiver,
brandveerdi eller medarbejdernes tid og viden.
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KOMMUNIKATION, VIDEREBRINGELSE AF OPLYSNINGER

0G DOKUMENTER

ASTRAZENECA VIL KOMMUNIKERE MED INTEGRITET, VIDEREBRINGE
OPLYSNINGER TIL RETTE TID 0G PA RETTE MADE 0G FORE KORREKTE

REGNSKABER 0G DOKUMENTER.

Al kommunikation skal uanset kanal veere fair,
nejagtig, til rette tid og beharigt godkendt. Alle
medarbejdere skal vaere opmasrksomme pa,
om de er i en situation, hvor de taler pa vegne
af virksomheden.

Det er AstraZenecas politik at videregive
oplysninger til rette tid, og nar der er behov for
det, for at overholde alle relevante love og
regler. Al viderebringelse af oplysninger skal
veere korrekt og ma ikke vaere vildledende eller
indeholde veesentlige* udeladelser. Denne
politik geelder for alle oplysninger, uanset om
de er gunstige eller ugunstige for AstraZeneca.

Vi skal fare korrekte virksomhedsregnskaber
og dokumenter for at kunne give et retvisende
billede af AstraZenecas forretningsaktiviteter
og gkonomiske position. Vi ma ikke forfalske
eller p& upassende vis sendre virksomhedens
dokumenter, og vi ma kun destruere
dokumenter i overensstemmelse med
relevante supplerende politikker.

Vi ma ikke registrere salg fejlagtigt for at ege

ydelsen eller af andre grunde. Vi ma kun seelge

produkter i overensstemmelse med bona fide
ordrer understeottet af bona fide
markedsefterspargsel, og vi ma kun registrere
s&danne salg nar produktet er afsendt, og der
findes en faktura.

HURTIGT OVERBLIK

Serg for, at al kommunikation, det veere sig pa
tryk, pa internettet eller mundtligt, overholder
alle relevante interne og eksterne standarder
og er beherigt godkendt internt, for den
frigives.

Kommuniker ikke pa virksomhedens vegne,
medmindre du har bemyndigelse til det. Dette
geelder ogsa kommunikation vedrarende
virksomheden eller virksomhedens produkter
via internettet eller andre elektroniske medier.

Kommuniker straks evt. ikke-offentliggjorte,
vaesentlige oplysninger til AstraZenecas
Disclosure Committee via vicedirekteren for
investorrelationer eller vicesekreteeren i
koncernhovedkvarteret med henblik pa en
bedemmelse af, om det kan offentliggeres,
og fa godkendelse fer en eventuel
offentliggerelse.

Opbevar dokumenter, der er relevante for
undersogelser eller retssager, hvor
virksomheden eller dens medarbejdere er
involveret.

Ved kommunikation forstas alle interne eller eksterne meddelelser om AstraZeneca eller vores produkter,
herunder meddelelser, der kan tolkes som vaerende udsendt af os eller pa vores vegne. Det kan vaere
pressemeddelelser, annoncer og reklamemateriale. Viderebringelse af oplysninger er udtalelser, som
offentliggeres eller afleveres af virksomheden til dens aktionaerer, til lovgiverne, til berser, til medierne og
andre tredjeparter. Dokumenter er kontrakter, regnskaber, forsknings- og udviklingsdata,
batchdokumenter og skonomiske og ikke-gkonomiske dokumenter.

*En definition af “vaesentlig oplysning” kan ses pa bageste forsatsblad.
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INSIDERHANDEL OG FORTROLIGE OPLYSNINGER

INGEN LEDERE 0G MEDARBEJDERE MA UDF@RE INSIDERHANDEL FOR EGEN
ELLER ANDRES PERSONLIGE VINDING.

Vi ma ikke benytte oplysninger om
AstraZeneca eller andre virksomheder, som vi
kommer i besiddelse af via vores ansasttelse,
og som ikke er offentligt kendte, til at pavirke
vores eller andres beslutning om at kebe eller
seelge veerdipapirer.

Det geelder ogsé, nér en person ikke leengere
arbejder for AstraZeneca.

Fortrolige oplysninger skal beskyttes mod
upassende videregivelse, og godkendt
kommunikation af fortrolige oplysninger skal
begreenses til personer, som “skal kende
dem”.

Insiderhandel betegner generelt kob, salg eller
udovelse af en option til et veerdipapir (f.eks.
aktier og amerikanske depotbeviser (ADRer)),
mens man er i besiddelse af vaesentlige
oplysninger om veerdipapiret, der ikke er offentligt
kendte.

*En definition af “vaesentlig oplysning” kan ses pa bageste forsatsblad.
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| vores bestrasbelser pa at fa succes med
virksomheden ma vi kun sege
konkurrencemaessige fordele ved lovlige
midler.

Vi méa ikke handle p& méader, som kan sastte
den fri konkurrence ud af kraft, og vi ma ikke
udveksle oplysninger eller indgé kontrakter
eller aftaler med konkurrenter, kunder,
leveranderer eller tredjemand pa en méade,
som pé upassende vis pavirker forsknings- og
udviklingsaktiviteter, produktion,
markedsfaring, salg, distribution eller
medarbejderkompensering eller involverer
samordning af tilbudsgivning eller boykotter.

Hvis vi har en dominerende stilling eller
monopolstilling, kan konkurrencelovgivningen
pélaegge virksomheden et saerligt ansvar om
ikke at misbruge denne stilling til at holde
konkurrenter ude eller udnytte kunderne.

Vi ma kun ga i dialog med vores konkurrenter,
nar der er en legitim forretningsmaessig grund
til at gore det.

HURTIGT OVERBLIK

> Indga aldrig kontrakter eller aftaler, som
hindrer den fri konkurrence.

> Seg juridisk assistance, fer du med
konkurrenter har droftelser eller interaktioner,
der er eller kan betragtes som
konkurrencehaeemmende. Deltagelse i faglige
sammenslutninger kan vaere en legitim
aktivitet, men den er stadig underlagt de
samme regler og standarder.

> Undga at udveksle oplysninger, der ikke er
offentligt kendte, eller andre felsomme
oplysninger med kunder eller tredjemand, nar
det ikke er ngdvendigt i forbindelse med et
legitimt forretningsformal, eller hvor det kan
give udseende af en upassende kontrakt
eller aftale.

> Indhent kun oplysninger om konkurrenter pa
korrekt og lovlig vis.

> Rapporter alle mistanker eller pastande om
faktiske eller potentielle
konkurrencehaeemmende droftelser eller
aktiviteter.

Konkurrence- og monopollovgivning fremmer og
beskytter konkurrencen. Denne lovgivning
forhindrer virksomhederne i at indga
konkurrenceheemmende aftaler med hinanden
eller i at misbruge en dominerende stilling. |
mange tilfeelde kan denne lovgivning anvendes
pa adfeerd uden for et lands greenser.
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HANDELSREGULERING
ASTRAZENECA VIL HANDLE PA LOVLIG 0G ETISK FORSVARLIG VIS.

Vi skal overholde handelsreguleringer og
-restriktioner, hvis de er godkendt af
anerkendte nationale og internationale
myndigheder, herunder FN, EU,
Storbritannien, Sverige og USA.

Vi ma ikke indgé i andre boykotter eller
handelsrestriktioner.

Vi skal indhente de forngdne tilladelser til
import og eksport af vores produkter og
andre artikler, og vi skal give retvisende,
sandfeerdige oplysninger om vores produkter
til toldmyndighederne.

Handelsrestriktioner (herunder sanktioner eller
embargoer) har til formal at hindre eller begreense
handel med eller i specifikke lande. En boykot
involverer et land, som af en eller anden grund
naegter at handle med eller forbyder andre at handle
med et eller flere andre lande.
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TELEFONNUMRE TIL BRUG VED SPORGSMAL ELLER
VIDEREBRINGELSE AF EN SAG

AZETHICS-LINJEN

Fra Storbritannien: 0800 0328483
Fra Sverige: 020 798 729
Fra USA: 866 993 8442

Lokale, gebyrfri numre for andre lande kan
findes pa AZethics.com. Hvis du ikke har
adgang til internettet, eller hvis dit land ikke
findes pé siden, kan du ringe til falgende
nummer (modtageren betaler samtalen) via
din lokale udbyder:

+ 1 503 748 0641
Nar dit opkald gar igennem, skal du forteelle
dem, at du er fra AstraZeneca samt hvilket

land, du sager.

Har du problemer med at fa forbindelse, kan
du ogsa kontakte Global Compliance pé:

+ 44 20 7491 2059

FOR ANSATTE HOS MEDIMMUNE

AlertLine er Medlmmunes afgiftsfrie, anonyme
kontaktlinje, hvor medarbejdere kan
viderebringe sager.

AlertLines afgiftsfrie nummer: 877 846 8838

Fra Holland:
Adgangskode 0800 022 9111

Fra Storbritannien:
Adgangskode 0800 89 0011 eller
0500 89 0011

En engelsksproget stemme eller operator vil
anmode om AlertLines afgiftsfrie nummer og
seette dig i forbindelse med en ansat hos
AlertLine.

FOR ANSATTE HOS APTIUM ONCOLOGY

Aptium Oncology stiller et afgiftsfrit nummer til
radighed til rapportering af mistanker om brud
pa loven, Aptiums adfaerdskodeks, Aptiums
politikker og procedurer samt andre
problemstillinger i forbindelse med
retningslinjer og etik.

TIf.: 800 846 3691
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DEFINITIONER

ADR star for American Depositary Receipts.

Geeldende kodekser betegner de kodekser,
AstraZeneca formelt har vedtaget, eller som
virksomheden i avrigt har pligt til at overholde.

AstraZeneca, AstraZeneca Gruppen, Gruppen,
virksomheden, vi, os og vores henviser til
AstraZeneca PLC og enhederne i koncernen,
herunder Medimmune, KuDOS, Astra Tech, Aptium
Oncology og Arrow Therapeutics.

Fortrolige oplysninger er alle fortrolige oplysninger
og/eller rettigheder eller materialer, som tilherer et
medlem af AstraZeneca Gruppen eller er i dettes
besiddelse. De kan veere munditlige, visuelle,
skriftlige, i form af eller indeholdt i materialer eller
antage andre former. De omfatter alle oplysninger
eller materialer, som pa nogen méade har tilknytning
til AstraZenecas (a) skonomiske oplysninger,
forretningsplaner, fremskrivninger eller strategier,
ejendom, forretningspraksis og -relationer, processer,
systemer, driftsmetoder eller markedsferingsplaner,
(b) forskning, udvikling eller andre undersegende
aktiviteter, (c) regulering, procedurer eller politikker,
(d) produkter, specifikationer, formler, ingredienser,
prispolitikker, markedsferingsplaner,
produktomkostninger eller salgsfremmende
aktiviteter, (e) kunde-, leverander- eller
medarbejderoplysninger eller -aftaler, (f) medicinske,
videnskabelige eller andre tekniske oplysninger,

() firma-, strategiske, kommercielle, licens- eller
andre aftaler eller (h) opfindelser, innovationer,
forbedringer, knowhow, forretningshemmeligheder
eller andre firmarettigheder.

Kontraktleverander betegner enhver leverander
eller anden tredjemand, som AstraZeneca har
indgaet kontrakt med.

Sundhedspersonale og -organisationer er alle
personer, som kan ordinere, administrere, anbefale,
indkebe, betale for, refundere, autorisere, godkende
eller levere ethvert produkt eller en anden tjeneste,
som seelges eller leveres af AstraZeneca. Det
omfatter:

> alle personer inden for leege-, tandleege-, dyrleege-,
veterineersygeplejerske-, apoteks-, farmakonom-,
sygeplejeprofessionerne eller studerende inden for
disse fag og/eller

> hospitaler og andre plejeorganisationer,
sundhedsforsikringsselskaber (herunder managed
care-organisationer), apoteker og
leegemiddelkatalog- eller ydelsesadministratorer og
relevant personale i sddanne enheder.

Vaesentlig oplysning er en oplysning, der menes at
pavirke en beslutning om at kebe eller seelge
veerdipapirer i en virksomhed, eller kan have
betydelig indvirkning pa virksomhedens ry.

Person er en fysisk person (dvs. et menneske) eller
en juridisk person (dvs. en virksomhed/et selskab).

Leverander er en person, som leverer varer eller
tienester til AstraZeneca, herunder seelgere og
konsulenter.

Supplerende politikker henviser til alle
virksomhedens politikker, kodekser, standarder og
procedurer.

Denne adfaerdskodeks geelder for alle fuldtids- og deltidsledere, direkterer og medarbejdere i
AstraZeneca Gruppen over hele verden. Den kreever, at alle love og regler og geeldende
kodekser samt vores egne hgje etiske standarder, som er beskrevet i denne kodeks og
supplerende politikker, skal overholdes. Det betyder blandt andet, at alle krav i de amerikanske
faderale sundhedsprogrammer, herunder krav vedrerende marketing, salg og prisrapportering
af produkter, der refunderes af den amerikanske stat, overholdes fuldt ud.

Udarbejdet af Addison Corporate Marketing Ltd.



UNDER DINE DAGLIGE AKTIVITETER SKAL
DU SPORGE DIG SELV:

> ER DEN BESLUTNING, JEG VIL TAGE, ELLER HANDLING,
JEG VIL UDFORE, | OVERENSSTEMMELSE MED VORES
KERNEVARDIER 0G DENNE ADFARDSKODEKS?

> HAR JEG FORSTAET RISIKOEN VED 0G DE MULIGE
KONSEKVENSER AF DET, JEG GAR?

> HAR JEG OM NODVENDIGT SOGT VEJLEDNING, SA JEG
KAN TAGE EN VELUNDERBYGGET BESLUTNING?

> LEDER JEG MED ET GODT EKSEMPEL?

> HAR JEG OVERVEJET EVENTUELLE KONSEKVENSER FOR
ASTRAZENECAS OMD@MME?

> HVORDAN VIL JEG HAVE DET, HVIS DEN HANDLING, JEG

UDFORER, KOMMER | AVISEN ELLER | FJERNSYNET |
MORGEN?

&
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