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BREV FRAN ORDFORANDEN

BASTE AKTIEAGARE

P& uppdrag av styrelsen i AstraZeneca PLC
("Bolaget”) bifogar jag féljande dokument:

1 Information till aktiedgarna, inklusive
formell kallelse till arsstamma som halls
torsdagen den 26 april 2007.

2 Fullmaktsblankett samt intrddes- och
rostkort.

Liksom tidigare ar hélls &rsstamman i London
i narvaro av styrelsen, med alternativ motes-
plats via satellitlank i Stockholm. Till skillnad
frén tidigare ar borjar arets stamma kl.15.30
svensk tid (14.30 brittisk tid). Aktiedgare,
representanter och ombud som deltar i
Stockholm via satellitlank kommer att kunna
ta del av det som behandlas under stamman
samt stélla fragor och résta. Tolkning till
engelska och svenska kommer att erbjudas
pa bada platserna.

Arsstammans dagordning sammanfattas
nedan.

Punkt 5: Styrelseledaméter: Presentation
av styrelseledamoter som stéller upp for
omval lamnas i kallelsen. Erna Moller har
undanbett sig omval och avgar darmed fran
styrelsen vid arsstamman. Erna har verkat
som Non-Executive Director i atta ar och
som ledamot av olika kommittéer, senast i
ersattningskommittén och vetenskapliga
kommittén. Innan Erna, i april 1999, invaldes
i styrelsen for AstraZeneca PLC ingick hon,
sedan maj 1995, i styrelsen for Astra AB.

Sir Peter Bonfield har ocksé& undanbett sig
omval och avgar séledes fran styrelsen vid
arsstamman. Sir Peter ar for narvarande
ordférande i ersattningskommittén och
ledamot av nomineringskommittén. Han ar
ocksa Senior Independent Director.

Sir Peter invaldes i styrelsen i januari 1995.

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka Erna och
Sir Peter for deras bidrag till AstraZenecas
framgang och dnskar bada all véalgang nar de
nu ldmnar oss. Under forutsattning att de
omvaljs vid arsstamman, kommer Michele
Hooper att dverta rollen som Senior
Independent Director och John Varley 6vertar
ordférandeposten i ersattningskommittén.
John Varley har sedan arsstamman 2006
utsetts till styrelseledamot enligt paragraf 70 i
bolagsordningen. | enlighet med paragraf 65 i
bolagsordningen stéller han saledes upp for
omval.

Den érliga granskningen av hur styrelsen
arbetar och utvarderingen av varje enskild
ledamots prestationer dgde rum i december
2006. Styrelsens slutsats var att styrelsen
som helhet, dess kommittéer samt varje
enskild ledamot har arbetat effektivt.
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Styrelsen har ocksé granskat de icke
anstallda styrelseledamoéternas oberoende
stélining enligt den brittiska lagen om
bolagsstyrning (Combined Code). Med
undantag for mig sjélv i min egenskap av
ordférande, Hakan Mogren och Marcus
Wallenberg — av de skél som redovisats i
forvaltningsberéttelsen for ar 2006 — fann
styrelsen att alla &r oberoende.
Forvaltningsberattelsen finns tillganglig i
Bolagets arsredovisning och pa hemsidan,
astrazeneca.com eller astrazeneca.se. Den
kan ocksé bestéllas fran Bolaget, om man
inte redan har fatt ett exemplar.

Utover arsstammans ordinarie &renden enligt
punkterna 1-6, ombeds aktiedgarna att
godkanna foljande punkter:

Punkt 7: Politiska bidrag: Liksom tidigare
ar tas detta forslag, som kréaver enkel
majoritet (“ordinary resolution”), upp for att fa
aktiedgarnas godkannande att Bolaget eller
dess dotterbolag kan ge politiska bidrag eller
ta pa sig kostnader inom EU pa upp till
sammanlagt 150 000 USD, vilket Bolaget
annars skulle vara forhindrat att géra enligt
den brittiska lagen av ar 2000 om politiska
partier, val och folkomrdstningar ("Lagen”).

Bolaget har inte for avsikt att &ndra sina
nuvarande principer att inte ge nagra bidrag
till politiska partier i EU och kommer inte
heller att gora detta utan aktiedgarnas
uttryckliga godkannande. Lagen har dock en
vidare definition av "politisk organisation”,
vilken bland annat inkluderar organisationer
som utfor aktiviteter som rimligen skulle
kunna uppfattas som avsedda att paverka
allmanhetens stodd for ett politiskt parti i
nagon av EU:s medlemsstater eller att
paverka véljarna i samband med en folk-
omrostning i ndgon av EU:s medlemsstater.

Det ar darfér mojligt att begreppet politiska
organisationer inom EU aven skulle kunna
avse intressegrupper eller lobbyorganisa-
tioner som bevakar regeringspolitik och
lagstiftning. Beroende pa aktuell fraga kan
det ligga i Bolagets intresse att stodja eller
delta i sadana grupper eller organisationer,
och syftet med detta beslut ar att géra det
mojligt for Bolaget eller dess dotterbolag att
gora sa utan att oavsiktligt bryta mot Lagen.
Alla kostnader som kan uppkomma enligt
detta forslag kommer att redovisas i
arsredovisningen for ar 2007.

Punkt 8: Tilldelning av nya aktier: Detta
forslag, som kraver enkel majoritet ("ordinary
resolution”), skulle, om det godkanns av
aktiedgarna, ge styrelsen ratt att fortsatta att
utdva sin nuvarande befogenhet enligt
bolagsordningen att tilldela nya aktier i
Bolaget. Som sédgs i forslaget skulle
styrelsens befogenhet I6pa ut vid
arsstamman 2008 eller den 30 juni 2008,
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vilketdera som intraffar tidigast. Den skulle
begrénsas till tilldelning av maximalt

508 510 940 aktier, motsvarande 33,33%
av Bolagets totala emitterade aktiekapital
den 28 februari 2007 (&ven kallat paragraf
80-beloppet). Begransningen pa 33,33%
baseras pa riktlinjer utgivna av det brittiska
forsakringsforbundet, Association of British
Insurers ("ABI”), vilka effektivt begransar den
andel av aktiekapitalet som far godkannas
for tilldelning till en tredjedel av féretagets
utstéllda aktiekapital for foretag som ar
boérsnoterade i Storbritannien.

Per den 28 februari 2007 &gde Bolaget inga
egna aktier.

Utover utgivande av aktier i syfte att uppfylla
Bolagets ataganden enligt olika aktie-
program, har styrelsen for narvarande inga
planer pa att utnyttja nagon del av det for
utgivande godkanda men ej utnyttjade
aktiekapitalet i Bolaget.

Under 2006 utnyttjade styrelsen motsva-
rande befogenhet, enligt medgivande fran
aktiedgarna vid tidigare arsstammor, i syfte
att uppfylla Bolagets ataganden enligt dess
olika aktieprogram.

Sammanlagt 23 548 800 nya aktier
tilldelades under 20086, vilket motsvarade
1,5369% av Bolagets aktiekapital den 31
december 2006.

Antalet nya aktier som tilldelats under 2006,
den andel av Bolagets aktiekapital som
dessa representerade den 31 december
2006 och de aktieprogram enligt vilkka de
tilldelades var som foljer nedan:

Zeneca 1994
Executive Share
Option Scheme* 4038121 0,2636%
AstraZeneca Share

Option Plan 18543045 1,2102%
AstraZeneca Savings-
Related Share Option
Scheme* and
AstraZeneca Savings-
Related Share

Option Plan 248 376 0,0162%
AstraZeneca All-
Employee
Share Plan** 719258  0,0469%
Totalt tilldelat

2006 23 548 800 1,5369%

* Inga ytterligare optioner kommer att

tilldelas under dessa program.

** Bonusaktieplan i Storbritannien
godkand av den brittiska skatte-
myndigheten fér bonusaktier och
partnerskapsaktier.

Inga andra nya aktier tilldelades under 2006.

Punkt 9: Foretradesratt: Detta forslag, som
kraver kvalificerad majoritet (“special
resolution”), skulle om det godkanns av
aktiedgarna ge styrelsen férnyad réatt att
tilldela aktier i Bolaget och sélja egna aktier
som om bestammelserna géllande
foretradesratt i paragraf 89 i den brittiska
aktiebolagslagen fran 1985 inte gallde.
Enligt denna paragraf maste nya aktier som
ska tilldelas och egna aktier som ska séljas
mot kontant erséattning forst erbjudas de
befintliga aktiedgarna i proportion till deras
innehav. Denna bestammelse har till syfte att
forhindra att de befintliga aktiedgarnas
innehav spads ut mot deras vilja vid
tilldelning av nya aktier. Aktiedgarna kan
avsta fran denna foretradesratt.
Befogenheten enligt detta forslag skulle
begrénsas till tilldelning av aktier eller
férséalining av egna aktier mot kontant
ersattning till ett sammanlagt nominellt varde
om 19 069 160 USD, motsvarande 5% av
Bolagets totala emitterade aktiekapital den
28 februari 2007 (&ven kallat paragraf 89-
beloppet). Begransningen pa 5% &r aven
den hamtad frdn ABI:s ovan namnda
riktlinjer. Befogenheten skulle 16pa ut vid
arsstamman 2008 eller den 30 juni 2008,
vilketdera som intréffar tidigast.

Punkt 10: Bolagets kop av egna aktier:
Detta forslag, som kraver kvalificerad
majoritet (“special resolution”), fornyar
styrelsens befogenhet att kopa Bolagets
egna aktier p& marknaden, enligt paragraf
166 i den brittiska aktiebolagslagen fran
1985. Befogenheten begréansar det totala
antalet aktier som kan kdpas och anger det
lagsta och hogsta pris som far betalas for
varje aktie.

I enlighet med den fran forra aret faststéllda
policyn avser styrelsen att &ven fortsatt-
ningsvis lata utdelningen oka i takt med
resultattillvaxten (samtidigt som vinsten skall
tacka utdelningen i intervallet tva till tre
ganger) medan det resterande kassaflodet i
vasentlig omfattning kommer att dverforas till
aktiedterkdpsprogrammet. Under 2006
overfordes 6,4 miljarder USD av det fria
kassaflodet pa 6,8 miljarder USD till aktie-
utdelning och aktiedterkop. Styrelsen avser
att fortsatta p& denna vag, men anser att det
fria kassaflodet i férsta hand skall anvandas
for att tilgodose verksamhetens behov, och
att det &r dverskottet dérefter som skall
Overforas till aktiedgarna. Verksamhetens
priméra behov &r framtagning av produkter
genom forskningsarbete och tillvaratagande
av gynnsamma interna och externa
mojligheter. Med detta som grund planerar
styrelsen att under 2007 aterkopa aktier for 4
miljarder USD, vilket kan komma att hojas
om en ansenlig 6kning av kassaflodet sker
péa grund av utgivande av nya aktier i
samband med anstalldas inldsen av optioner.
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Under 2006 aterkoptes och makulerades
72,2 miljoner av Bolagets aktier med ett
nominellt varde av 0,25 USD vardera till en
total kostnad av 4,1 miljarder USD. Den 28
februari 2007 hade Bolaget, sedan
aktiedterkdpsprogrammets borjan 1999,
aterkopt sammanlagt 289,8 milioner av sina
egna aktier med ett nominellt varde om 0,25
USD vardera, till en kostnad av sammanlagt
13,7 miljarder USD. Dessa aktier
representerade 19% av Bolagets totala
emitterade aktiekapital den 28 februari 2007.
Efter aterkdpen makulerades de egna
aktierna utan att anvandas for nagot annat
andamal.

Detta beslut skulle géra det majligt att
antingen makulera de aterkdpta aktierna,
eller behalla dem som egna aktier. Denna
befogenhet kommer endast att utnyttjas om
styrelsen anser att det skulle resultera i en
Okad vinst per aktie och ocksé vara av basta
intresse for aktiedgarna generellt.

Bolaget kommer i enlighet med detta beslut
att fortsatta att aterkdpa sina egna aktier pa
marknaden pa samma sétt som tidigare,
med avsikten att makulera de aterkopta
aktierna. For att maximera mojligheterna att
na marknaden kan Bolaget ocksé évervaga
att anvénda det mandat som erhdllits av
aktiedgarna till att ge banker oéaterkalleliga
anvisningar, som Bolaget gjorde under 2006,
for att mojliggora aterkop av aktier dven
under de dagar da handeln ar stoppad infor
publiceringen av Bolagets delarsrapporter.
Om detta skulle bli fallet kommer vederbdrlig
information att l&mnas vid den aktuella
tidpunkten.

Den 28 februari 2007 uppgick det totala
antalet tilldelade aktieoptioner enligt Bolagets
samtliga aktieoptionsprogram till 44 284 228
motsvarande 2,9% av Bolagets emitterade
aktiekapital detta datum. Detta antal
tilldelade aktieoptioner i Bolaget skulle
maximalt kunna motsvara 3,42% av Bolagets
emitterade aktiekapital om Bolaget skulle
aterkdpa maximalt antal egna aktier enligt
beslut (befintliga och sokta) fran aktieagarna.

Befogenheten skulle 16pa ut vid arsstamman
2008 eller den 30 juni 2008, vilketdera som
intréffar tidigast.

Punkt 11: Elektronisk kommunikation
med aktiedgare: Syftet med detta forslag
som kréver kvalificerad majoritet ("special
resolution”) &r att géra det majligt for Bolaget
att utnyttja de nya reglerna i Companies Act
2006, som tradde i kraft den 20 januari
2007, avseende kommunikation mellan
bolag, aktiedgare och dvriga.

Den viktigaste forandringen som de nya
reglerna medfdr ar att en aktiedgare antas ha
godkant att Bolaget offentliggdr dokument
och information pa en hemsida om vissa



villkor ar uppfyllda. Aktiedgare kan emellertid
alltid be om en tryckt kopia av varje
dokument.

Forslaget omfattar alla dokument eller
information som Bolaget skulle kunna skicka
till aktiedgarna. Detta inkluderar, men &r inte
begrénsat till, arsredovisningar, samman-
fattande ekonomiska rapporter, kallelser till
bolagsstammor och samtliga dokument som
Bolaget har skyldighet att sanda till aktie-
agarna enligt Financial Services Authority’s
Listing Rules i dess egenskap av UK Listing
Authority eller andra regler som galler for
Bolaget. Forslaget erséatter samtliga
bestammelser i bolagsordningen for det fall
de strider mot forslaget.

Om férslaget godkanns kommer Bolaget att
ha majlighet att fraga samtliga aktiedgare
om samtycke att Bolaget antingen kan
skicka ut eller publicera information pa en
hemsida. | forfragan forklaras att om Bolaget
inte fatt svar inom 28 dagar raknat fran
datum for forfragan antas aktiedgaren ha
samtyckt. Forfragan kommer att skickas till
samtliga aktiedgare, ocksa till de som redan
samtyckt till publicering pa hemsida, sa att
Bolaget i framtiden hanterar samtliga
aktiedgare pa ett konsekvent satt.

Aven om en aktiedgare inte svarar och
darmed antas ha samtyckt till offentlig-
gorande pa en hemsida, kan han eller hon
alltid begéra en tryckt version fran Bolaget.
Bolaget kommer att skicka kopian kostnads-
fritt inom 21 dagar efter att begéaran
mottagits.

Bolaget kommer att meddela aktiedgarna nar
dokument eller information finns tillgangliga
pa hemsidan. Aktiedgarna kan vélja att
erhélla meddelandet antingen via brev eller
e-post.

Oavsett om detta beslut kommer att
godkénnas eller ej och verkstéllas genom
utsédndandet av ovan beskrivna forfragan sa
kommer aktiedgarna i VPC-systemet att aven
fortsattningsvis ha mojligheten att valja om
man vill erhalla arsredovisningen eller
arsoversikten per post eller via hemsidan och
ocksa kunna vélja om man 6nskar svensk
eller engelsk version. Forslaget kommer
darfor inte att paverka aktieagarna i VPC-
systemet.

De nya arrangemangen vantas spara
betydande kostnader f6r administration,
tryckning och porto, samtidigt som
aktiedgarnas ratt att fa tryckta versioner av
dokument, om de sa 6nskar, bevaras.

Det forvantas att Bolaget behover andra sin
bolagsordning vid nésta arsstamma for
anpassning till &ndringarna i Companies
Act 20086. Styrelsen anser det lampligt att
andringarna i detta forslag infors i

bolagsordningen vid samma tidpunkt.

I enlighet med bolagsordningen kommer en
skriftlig omrdstning att genomféras for
forslagen som kraver kvalificerad majoritet
(“special resolution”). Skriftlig omrdstning
kommer aven att genomféras for dvriga
forslag. Det innebér att rosterna fran samtliga
aktiedgare, inklusive den majoritet av vara
aktiedgare som inte kan delta pa
arsstdmman men som l&mnat in en
fullmaktsblankett, réknas. Skriftliga
omrostningar gér det majligt for alla
aktiedgare att ge sina synpunkter.

Styrelsen anser att samtliga forslag pa basta
sétt tillvaratar bade Bolagets och
aktiedgarnas intressen och rekommenderar
enhélligt att Du rostar for alla férslagen och
ber Dig fylla i och sénda tillbaka
fullmaktsblanketten sa snart som majligt.
Detta forhindrar inte att Du &ven deltar pa
arsstamman och rostar personligen. Alla
aktiedgare, representanter och ombud som
deltar p& arsstamman ombeds ta med sig
sina intr&des- och rostkort.

Med vanlig halsning

LOUIS SCHWEITZER
Ordférande

AstraZeneca PLC

Registrerat i England org.nr. 2723534
Séte: 15 Stanhope Gate

London WIK 1LN

19 mars 2007

Anmérkning: FOr information om utvecklingen
efter publiceringen av arsredovisningen, vill
jag fasta er uppmarksamhet pa foljande:

> Den 28 februari 2007 utgjorde andelen
aktier representerade av amerikanska
forvaltarregistrerade aktier 10,33% av
Bolagets vid den tidpunkten emitterade
aktiekapital.

> Antalet aktiedgare per den 28 februari
2007 registrerade i det brittiska systemet
var 136 046 (varav 815 i USA), i VPC-
systemet 157 086 (varav 462 i USA)
och antalet registrerade innehavare av
amerikanska depabevis samma dag var
2 562 (varav 2 523 i USA).

> Den 28 februari 2007 fanns det
outnyttjade optioner for teckning av
44 284 228 aktier i Bolaget, med
teckningskurser i spannet 1740-3487
pence (viktad genomsnittlig teckningskurs
2675 pence) och normala I6ptider fran
och med 2007 till och med 2016.
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> Under perioden 1 januari 2007 till och
med 28 februari 2007 har ingen
styrelseledamot utnyttjat nagra optioner.

> Den 23 februari 2007 férvarvade tre
styrelseledamd&ter aktier i Bolaget i
enlighet med de tidigare redovisade
arrangemangen relaterade till utbetalning
av arsbonus for 2006, enligt vilka varje
berattigad person ska avsatta en del av
den intjanade bonusen for kdp av aktier
under en trearsperiod. David Brennan
tilldelades 12 014 aktier, Jonathan
Symonds tilldelades 6 491 aktier och
John Patterson tilldelades 5 600 aktier.
Tilldelningskursen var 2911 pence per
aktie och de tre personerna far full
nyttjanderatt till dessa aktier den 24
februari 2010. Efter denna tilldelning har
Jonathan Symonds sammanlagt 114 921
aktier och John Patterson 94 502 aktier i
Bolaget.

> Den 283 februari 2007 erhdll David
Brennan aven en planerad tilldelning fran
AstraZeneca US Executive Deferral Plan,
ett dmsesidigt aktieprogram inrattat
2000, enligt vilket David Brennan, i likhet
med Ovriga deltagande ledande
amerikanska befattningshavare, bedéms
ha ett kalkylméassigt innehav av
amerikanska depabevis (ADS), vars varde
beréknas utgaende fran fondvéardet och
slutkursen for AstraZenecas ADS. Efter
den planerade tilldelningen den 23
februari 2007 hade David Brennan ett
kalkylmassigt innehav av 54 313 ADS
inom ramen for AstraZeneca US
Executive Deferral Plan baserat pa
slutkursen den 23 februari 2007 pa
57,19 USD.

Den 26 februari 2007 férvarvade David
Brennan ytterligare ADS for egen rakning
inom ramen for AstraZeneca US
Executive Deferral Plan, vilket 6kade hans
kalkylmassiga innehav av ADS inom
ramen for AstraZeneca US Executive
Deferral Plan per den 26 februari 2007 Hill
62 192 ADS baserat pa slutkursen detta
datum péa 57,30 USD.

Den 28 februari 2007 koépte David
Brennan for egen rakning ytterligare 5 000
ADS till ett pris av 56,34 USD per ADS

att forvaltas i depa.

Den 28 februari 2007 hade David
Brennan ett sammanlagt innehav om
110 567 aktier och 160 297 ADS i
AstraZeneca, inklusive det kalkylméassiga
innehavet av ADS inom ramen for
AstraZeneca US Executive Deferral Plan,
enligt ovanstaende.
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Arsstamma i AstraZeneca PLC ("Bolaget”)
kommer att héllas torsdagen den 26 april
2007 i Kensington Town Hall, Hornton Street,
London W8 7NX kl.14.30 (brittisk tid), och via
satellitlank i Annexet, Globen, Stockholm,
kl.15.30 (svensk tid).

Foéljande arenden kommer att behandlas:

1 Mottagande av bolagets rékenskaper,
forvaltnings- och revisionsberéttelse for
rékenskapsaret 2006.

2 Faststallande av utdelningen for forsta
halvéaret 2006 till 0,49 USD (0,266 GBP,
3,60 SEK) per aktie samt faststallande av
den slutliga utdelningen for 2006 genom
faststallande av utdelningen for andra
halvéaret 2006 till 1,23 USD (0,63 GBP,
8,60 SEK) per aktie.

3 Omval av KPMG Audit Plc, London som
revisorer.

4 Bemyndigande av styrelsen att besluta
om revisorsarvodet.

5 Omval av foljande styrelseledaméter:

Separat omréstning kommer att genomforas
for omval av varje enskild styrelseledamot.
Enligt paragraf 65 i bolagsordningen skall
samtliga styrelseledamoter stélla sina platser
till férfogande vid arsstamman varje ar och
kan darefter stélla upp f6r omval.
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LOUIS SCHWEITZER (64)

Non-Executive Chairman

Ordférande i nomineringskommittén
Utndmnd 11 mars 2004. Ordférande i
Renault S.A. sedan april 2005. Ordférande
och verkstallande direktor for Renault S.A.
1992-2005. Styrelseordférande i Renault-
Nissan BV 2002-2005. Ekonomichef och
Executive Vice-President 1988-1992, samt
verkstéllande direktér och koncernchef
1990-1992, for Renault S.A. Styrelseledamot
i BNP-Paribas, Electricité de France, Veolia
Environnement, Volvo AB och L'Oréal. Vice
ordférande i Supervisory Board i Philips
Electronics NV.

HAKAN MOGREN KBE (62)

Non-Executive Deputy Chairman
Ledamot av nomineringskommittén
Utnamnd 6 april 1999. Tidigare verkstallande
direktdr och koncernchef samt styrelse-
ledamot i Astra AB (utndmnd 18 maj 1988).
Styrelseledamot i Investor AB, Rémy
Cointreau S.A., Groupe Danone samt Norsk
Hydro ASA. Styrelseledamot i Marianne och
Marcus Wallenbergs stiftelse. Ledamot av
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA).

DAVID R BRENNAN (53)

Executive Director och

Chief Executive Officer

Utnamnd 14 mars 2005. Utnamnd till Chief
Executive Officer fran och med 1 januari
2006. Ledamot av Executive Board of the
Pharmaceutical Research and Manufacturers
of America (PhRMA). Styrelseledamot i
European Federation for Pharmaceutical
Industries and Associations (EFPIA).
Executive Vice-President, North America,
AstraZeneca PLC 2001-2005.
Styrelseordférande i Southeastern Chapter of
the American Heart Association 2004-2006.

JOHN PATTERSON FRCP (59)

Executive Director, Development
Utndmnd 1 januari 2005. Ledamot av Royal
College of Physicians. Styrelseledamot i
British Pharma Group. Styrelseledamot i
Cobham plc. Styrelseledamot i Amersham
plc 2001-2004. Ordférande i Association of
the British Pharmaceutical Industry
2002-2004. Ledamot av Supervisory Board
of the UK Medicines Control Agency
1990-1994. Executive Vice-President,
Product Strategy & Licensing and Business
Development, AstraZeneca PLC 1999-2004.
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JONATHAN SYMONDS CBE (48)

Executive Director och

Chief Financial Officer

Utndmnd 1 oktober 1997. Ansvarar &ven for
Strategic Planning & Business Development,
Information Services och Global Purchasing.
Styrelseledamot i Diageo plc. Fore detta
ledamot av brittiska Accounting Standards
Board (augusti 2003-augusti 2006). Delat
ordférandeskap i Business Tax Forum.
Ledamot av Advisory Board foér Oxford
University Centre for Business Taxation.

JOHN BUCHANAN (63)

Non-Executive Director

Ordférande i revisionskommittén och
ledamot av ersattningskommittén
Utnamnd 25 april 2002. Executive Director
och Group Chief Financial Officer BP p.l.c.
1996-2002. Ledamot av brittiska Accounting
Standards Board 1997-2001. Senior
Independent Director i BHP Billiton Plc. Vice
ordféranden i Vodafone Group Plc.
Ordférande i Smith & Nephew pilc.

JANE HENNEY (59)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén,
nomineringskommittén och den
vetenskapliga kommittén

Utndmnd 24 september 2001. Senior Vice-
President och Provost for Health Affairs,
University of Cincinnati Medical Academic
Health Center, sedan april 2003. Tidigare
uppdrag inkluderar Deputy Director, US
National Cancer Institute; Vice-Chancellor of
Health, University of Kansas Medical Center;
Deputy Commissioner for Operations, US
Food and Drug Administration; samt
Commissioner of Food and Drugs, US Food
and Drug Administration. Styrelseledamot i
AmerisourceBergen Corporation och CIGNA
Corporation. Ovriga styrelseuppdrag
inkluderar The Commonwealth Fund, China
Medical Board, OMERIS och BIO/START.

MICHELE HOOPER (55)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén
Utnamnd 1 juli 2003. President och Chief
Executive Officer Stadtlander Drug Company
1998-1999. Corporate Vice-President och
President, International Businesses of
Caremark International Inc. 1992-1998.
Styrelseledamot i PPG Industries, Inc. och
Warner Music Group, Inc.

JOE JIMENEZ (47)

Non-Executive Director

Ledamot av ersattningskommittén och
nomineringskommittén

Utndmnd 1 juli 2003. Executive Vice-
President, H J Heinz Company samt
President och Chief Executive Officer, Heinz
Europa 2002-2006. Corporate Vice-President
sedan Senior Vice-President och President,
Heinz North America 1998-2002.
Styrelseledamot i Blue Nile, Inc..

DAME NANCY ROTHWELL (51)
Non-Executive Director

Ordférande i den vetenskapliga
kommittén

Utnadmnd 27 april 2006. Ansvarar aven for
Oversyn av foretagets ansvar. MRC Research
Professor och Vice-President for Research
vid University of Manchester. Trustee for
Cancer Research UK och Campaign for
Medical Progress, ordférande i Research
Defence Society, ordférande i Wellcome Trust
Public Engagement Strategy Panel. Ledamot
av Biotechnology and Biological Sciences
Research Council. Tidigare uppdrag
inkluderar ordférande i British Neuroscience
Association och ledamot av Medical
Research Counsil.

JOHN VARLEY (50)

Non-Executive Director

Ledamot av ersattningskommittén
Utnamnd 26 juli 2006. Verkstallande
styrelseledamot i Barclays Bank plc och
Barclays plc sedan 1998 och koncernchef
sedan 2004. Styrelseledamot i Ascot
Authority Holdings sedan 2001. Ordférande i
Employers’ Forum on Disability och ledamot
av International Advisory Panel of the
Monetary Authority of Singapore. Treasurer
och Trusteee i St. Dunstan’s, Trustee i
Thornton Smith Plevins Young People’s Trust
och ordférande i Business Action on
Homelessness.

MARCUS WALLENBERG (50)

Non-Executive Director

Utndmnd 6 april 1999. Tidigare styrelse-
ledamot i Astra AB (utndmnd 18 maj 1989).
Lamnade revisionskommittén 31 december
2005. Ordférande i Skandinaviska Enskilda
Banken AB. Ordférande i Saab AB. Vice
ordférande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson.
Styrelseledamot i Electrolux AB, Stora Enso
Oyj samt Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse. Ordférande i Internationella
handelskammaren (ICC).
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6 Godkannande av rapporten om styrelsens
ersattningar for rakenskapsaret 2006 som
presenteras i Bilagan.

7 Ta stalining till féliande forslag och, om det
beddms lampligt, godké&nna det med
enkel majoritet ("ordinary resolution"):

"Att Bolaget och varje bolag som éar eller
blir dotterbolag till Bolaget under den
period som detta forslag avser, hdrmed
ges réatt att, enligt vad som sags i avsnitt
XA i den brittiska aktiebolagslagen fran
1985, ldamna bidrag till politiska
organisationer inom EU eller ta pa sig
politiska kostnader inom EU under
perioden fram till och med arsstamman
2008, forutsatt att Bolagets och dess
dotterbolags bidrag och kostnader inte
Overstiger 150 000 USD under sagda
period. | samband med detta forslag har
uttrycken ”bidrag”, "politiska organisa-
tioner inom EU” samt "politiska
kostnader inom EU” de betydelser som
anges i avsnitt XA i den brittiska
aktiebolagslagen fran 1985 (andrad
genom den brittiska lagen om politiska
partier, val och folkomrostningar fran ar
2000).”

8 Ta stalining till foljande férslag och, om
det beddms lampligt, godkénna det med
enkel majoritet (“ordinary resolution”):

“Att den behorighet och ratt att tilldela nya
aktier som tillkommer styrelsen enligt
punkt 7.1 i bolagsordningen férnyas for
tiden fran och med dagens arsstamma
och fram till arsstamman 2008 eller den
30 juni 2008, vilketdera som intraffar
tidigast. Under denna period ska
“paragraf 80-beloppet” vara 127 127 735
usDh.”

9 Ta stéllning till féliande férslag och, om det
beddms lampligt, godkénna det med
kvalificerad majoritet (“special resolution”):

“Att den behorighet som tillkommer
styrelsen enligt punkt 7.2 i bolags-
ordningen fornyas for tiden fran och

med dagens arsstamma och fram till
arsstamman 2008 eller den 30 juni 2008,
vilketdera som intraffar tidigast. Under
denna period ska “paragraf 89-beloppet”
vara 19 069 160 USD.”

10 Ta stéllning till féljande forslag och, om
det beddms lampligt, godkénna det med
kvalificerad majoritet ("special resolution”):

"Att bolaget erhaller ett villkorsldst och
generellt bemyndigande att enligt paragraf
166 i den brittiska aktiebolagslagen fran
1985 pa marknaden forvarva (enligt



definitionen i paragraf 163 i sagda
lag) aktier i Bolaget med ett nominellt
varde av 0,25 USD per styck férutsatt att:

(a) det hogsta antalet aktier som far
kopas ar 152 553 282 (viket utgdr 10%
av Bolagets emitterade aktiekapital den
28 februari 2007);

(b) det lagsta pris (exklusive omkostnader)
som fér betalas for varje aktie ar 0,25
USD (vilket utgdr aktiens nominella varde);

(c) det hogsta pris (exklusive omkost-
nader) som far betalas per aktie ar ett
belopp motsvarande 105% av de
genomsnittliga marknadsvardena

av Bolagets aktier enligt Londonbodrsens
officiella dagslista for de fem bankdagar
som omedelbart féregar den dag da avtal
om kop av aktien ingés; och

(d) detta bemyndigande ska upphora vid
avslutandet av arsstamman 2008 eller
den 30 juni 2008, vilketdera som intraffar
tidigast (med undantag for kdp av aktier
for vilka avtal om kop ingicks fore
bemyndigandet upphérde och som kan
komma att fullféljas helt eller delvis efter
sagda upphorande).”

11 Ta stélining till féljande forslag och, om
det beddms lampligt, godkénna det med
kvalificerad majoritet ("special resolution”):

"Att:

(a) Bolaget via utskick eller p& annat satt
far forse aktieédgare med den typ av
dokument och information som:

i. Bolaget har skyldighet till enligt
Companies Acts (enligt paragraf 2 i
Companies Act 2006 (2006 Act));
eller

ii. enligt Bolagets bolagsordning; eller

iii. enligt dvriga regler och bestam-
melser som géller for Bolaget;

genom att géra dessa tillgangliga via
en hemsida;

(b) géllande bestammelser i 2006 Act,
for dokument som skickats i enlighet
med Companies Acts och som gors
tilgangliga pa en hemsida, inkluderar
aven dokument och information, med
nodvandiga andringar, som skickas
eller pa annat satt tilhandahalls i
enlighet med bolagsordningen eller
andra regler och bestdmmelser som
Bolaget har skyldighet att félja; och

(c) detta forslag 11 ersétter samtliga
bestammelser i bolagsordningen i de
fall de strider mot forslaget.”

P4 styrelsens uppdrag:

G H R MUSKER
Group Secretary and Solicitor

AstraZeneca PLC

Registrerat i England org.nr. 2723534
Sate: 15 Stanhope Gate,

London W1K 1LN

19 mars 2007

Obs: En forklaring till punkterna 7-11 ges
i brevet fran ordféranden som atféljer
denna kallelse till arsstamma.

Foljande information kan erhéllas under
kontorstid pa Bolagets huvudkontor i London
samt pa Bolagets kontor i Sddertalje.
Informationen kommer att pa dagen for
arsstamman finnas tillgénglig for granskning i
Kensington Town Hall, Hornton Street,
London W8 7NX fran kl. 14.15 (brittisk tid)
och i Annexet, Globen, Stockholm fran k.
15.15 (svensk tid) fram till dess att
arsstamman avslutats: (1) en redovisning av
styrelseledamdternas och deras familiers
innehav av och handel med aktier i Bolaget
och dess dotterbolag; och (2) kopior av alla
avtal med Bolagets styrelseledam&ter om
anstalining i Bolaget eller négot av dess
dotterbolag.
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA
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BILAGA: RAPPORT OM STYRELSENS ERSATTNINGAR

Denna rapport om styrelsens ersattningar
har upprattats i enlighet med de brittiska
reglerna for redovisning av styrelsens ersatt-
ningar fran 2002 och uppfyller de relevanta
kraven i de noteringsregler som Financial
Services Authority har faststallt. | enlighet
med reglerna kommer ett forslag om god-
kannande av rapporten att framlaggas vid
arsstdmman torsdagen den 26 april 2007.

INNEHALL
Ersattningskommitténs medlemmar
och sammantraden

Ersattningskommitténs ansvarsomrade

Overgripande erséttningspolicy och syfte

Huvudkomponenter i de anstélldas
ersattningar

Erséttningar till anstéllda styrelseledaméter

Pensionsavtal

Resultatmal och matt

AstraZenecas optionsprogram

AstraZenecas prestationsrelaterade
aktieprogram

> Beviljiande och nyttjande av
aktietilldelningar

> Grund for deltagande

> Beddmningsperiod och nyttjandedag

> Resultatmal

> Individuell begransning

> Utvecklingen for AstraZenecas
prestationsrelaterade aktieprogram
under 2006

Anstéllda styrelseledamoters
anstallningsavtal

Non-Executive Directors stallning

Externa utndmningar och erhdlina
ersattningar

Styrelsens ersattningar under 2006

Styrelseledamdéters aktieinnehav

Revision

Pensioner

Mellanhavanden med styrelseledamdter

Total aktieavkastning
Omsesidiga aktieprogram

Aktieoptioner

Styrelseledaméters vinster vid 16sen av
aktieoptioner

ERSATTNINGSKOMMITTENS MEDLEMMAR
0CH SAMMANTRADEN

Foljande personer ingér i ersattningskom-
mittén: Sir Peter Bonfield (kommitténs ord-
férande), John Buchanan, Joe Jimenez,
Erna Mdller och sedan den 26 juli 2006
John Varley. Samtliga har titeln Non-Execu-
tive Directors. Styrelsen anser att samtliga
ska betraktas som oberoende styrelseleda-
moter. (Mer information om Non-Executive
Directors oberoende finns i forvaltnings-
berattelsen fér 2006.)

Sir Peter Bonfield och Erna Mdller kommer
inte att stalla upp for omval vid arsstamman
2007, och Sir Peters roll som kommitténs
ordférande kommer att 6vertas av John
Varley.

Ersattningskommittén sammantradde fyra
génger under 2006. Samtliga ledamaoter
deltog vid alla mdten, med undantag for

att andra engagemang hindrade John
Buchanan fran att delta vid métena den

1 februari och 6 december. John Varley blev
ledamot av kommittén den 26 juli och deltog
endast vid sammantraden efter denna dag.
P& anmodan av erséttningskommittén del-
tog David Brennan (koncernchef), Tony
Bloxham (Executive Vice-President, Human
Resources), Peter Brown (Vice-President,
Global Compensation and Benefits) och
Louis Schweitzer (styrelseordférande) liksom
ersattningskommitténs sekreterare, Graeme
Musker, vid samtliga méten under 2006,
utom nér deras personliga ersattning disku-
terades. De bistod med rad och andra tjans-
ter som pa ett avgoérande satt bidrog till
ersattningskommitténs arbete under aret.
Bidragen fran Peter Brown byggde pé infor-
mation fran olika kéllor om styrelseleda-
moters och ledande befattningshavares
|6ner, bonusnivaer och andra ersattningar.
Hit hor allménna rapporter och analyser
gallande lakemedelsindustrin, liksom speci-
ella analyser som gjorts for bolaget. Till de
senare hor vissa undersdkningar som
genomforts for bolaget av Towers Perrin.

Under 2006 tillhandaholl Carol Arrowsmith
fran Deloitte an en gang oberoende rad till
ersattningskommittén i alla fragor som
kommittén behandlar. Under 2006 tillhanda-
holl Deloitte ocksa skatterad och andra
icke-revisionstjanster till foretaget.
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ERSATTNINGSKOMMITTENS ANSVARSOMRADE
Ersattningskommitténs ansvarsomrade ar
foéljande:

(i) Attisamrad med styrelsens ordférande
och koncernchefen lamna forslag till sty-
relsen gallande bolagets policy for ersatt-
ning till foretagsledningen, och att pa
styrelsens vagnar faststélla de fullstan-
diga erséattningarna till ordféranden, vice
ordféranden, koncernchefen, anstallda
styrelseledaméter, sekreteraren och de
andra ledande befattningshavare som
enligt koncernchefens bedémning ska
ingé i denna grupp, inklusive anstall-
ningsvillkor och bestdmmelser om pen-
sioner och avgangsvederlag.

De férslag som kommittén formulerar ska
dels tillse att de berdrda personerna sti-
muleras att stérka bolagets utveckling,
dels sékerstélla att de far rattvis och rim-
lig erséttning for sina individuella insatser.

(i) Att lamna forslag till styrelsen géallande
bolagets optionsprogram och bonuspro-
gram (Executive Share Option Scheme
och Employee and Executive Performan-
ce Bonus Scheme, samt andra liknande
program) och utéva styrelsens mandat
enligt stadgarna for berérda program.

(iii) Att alltid tillse att bolaget i s& stor ut-
strackning som &r rimligt och praktiskt
mojligt uppfyller de bestdmmelser som
presenteras i den bilaga till de noterings-
regler som Financial Services Authority
faststéllt, som kallas "Combined Code”,
innefattande "Principles of Good Gover-
nance” och "Code of Best Practice”.

Rapporten om ersattningskommitténs
ansvarsomrade finns pa var hemsida.



OVERGRIPANDE ERSATTNINGSPOLICY

OCH SYFTE

Vid faststéllandet av styrelseledamdéternas
erséttningsniva beaktar ersattningskommit-
tén de policies, rutiner och andra faktorer
som avser alla medarbetare, enligt nedan.

Bolaget stravar generellt efter att bibehalla
en dynamisk féretagskultur, dar varje med-
arbetare ska vara inférstaddd med bolagets
mal, veta hur deras arbete paverkar mélen
och att de kommer att tjana pa att prestera
val. Det &r mot denna bakgrund som den
specifika ersattningen till anstallda styrelse-
ledam&ter och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen diskuteras i 6verldggningarna i
styrelsen och ersattningskommittén.

I linje med sitt synsatt under aret, har styrel-
sen bekréaftat att bolagets Gvergripande
ersattningspolicy och syfte aven fortsatt-
ningsvis kommer att vara féljande:

> Attrahera och behélla medarbetare med
de kvaliteter som ar nédvandiga for att
bibehalla bolagets stallning som ett av de
béasta l&kemedelsforetagen i varlden.

> Motivera medarbetarna att uppnéa den
prestationsnivd som krévs for att skapa
en uthallig tillvaxt i aktieagarvéardet.

For detta andamal har erséttningspolicyn
och praxis utformats for att:

> Knyta medarbetarnas och arbets-
gruppernas beléningar till verksamhetens
utveckling pa alla nivaer.

> Uppmuntra medarbetarna att utnyttja
hela sin forméaga.

> Uppmuntra medarbetarna att samordna
sina intressen med aktiedgarnas.

> Stodja chefernas ansvar for att uppna
resultat med hjélp av medarbetarna,
samt uppmarksamma goda prestationer
pa kort och lang sikt.

> Vara sa lokalt fokuserad och flexibel som
ar majligt och férdelaktigt.

> Internt vara s& konsekvent som ar majligt
och fordelaktigt med hansyn till markna-
dens behov.

> Vara konkurrenskraftig och kostnads-
effektiv pa varje relevant arbetsmarknad.

Kostnaden och vardet av de olika delarna i
ersattningssystemet ska beddémas som en
helhet och utformas for att:

> Sakerstélla en lamplig balans mellan fasta
och rorliga prestationsrelaterade kompo-
nenter, kopplade till kort- och langsiktiga
mal.

> Aterspegla konkurrenskraften pa mark-
naden.

HUVUDKOMPONENTER | DE ANSTALLDAS
ERSATTNINGAR

Under 2006, liksom under 2005, var be-
standsdelarna i det totala ersattningssyste-
met for anstéllda i sin helhet féljande:

> Arslon - baserad pa forhallandena pa
den relevanta geografiska marknaden,
med forutsattningen att dessutom er-
kénna betydelsen av uthéalliga individuella
prestationer grundade péa férmaga och
erfarenhet.

> Arsbonus - en engangsbetalning relate-
rad till uppnédda prestationsmal for kon-
cernen, funktionerna och medarbetarna,
vilka méts Gver ett ar enligt specifika pro-
gram. Koncernens resultatmal knyts till
den éarliga budgeten som faststallts av
styrelsen, med hansyn tagen aven till
omvarldens forvantningar pa foretagets
utveckling. Ersattningskommittén beslu-
tar om resultatmal for funktionerna i bor-
jan av varje ar och foljer sedan upp dessa
under hela aret. Bonus &r inte pensions-
grundande.

> Langsiktiga incitament — for utvalda
grupper, relaterade till uppnadda strate-
giska mal i néra dverensstammelse med
aktiedgarnas intressen. Dessa utgdrs av
AstraZenecas optionsprogram som be-
skrivs pa sidorna 11 och 12 och eventu-
ellt, for vissa personer, AstraZenecas
prestationsrelaterade aktieprogram som
beskrivs pa sidorna 12 och 13.

> Pensionsavtal som &r vedertagna pa den
aktuella nationella marknaden.

> Andra formaner sdsom semester och
sjukformaner som ar kostnadseffektiva
och i Gverensstammelse med relevanta
nationella valfardssystem.

> Aktietilldelning — olika program i syfte att
mojliggdra for alla medarbetare att som
aktiedgare fa del i bolagets vardeska-
pande. Dessa planer beskrivs i not 25 till
bokslutet.
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Kombinationen och tillampningen av dessa
delar varierar beroende pa exempelvis
marknadsbehov och praxis i skilda lander.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
STYRELSELEDAMOTER

For anstéllda styrelseledamaoter var de indivi-
duella komponenterna under 2006 féljande:

> Arslon — den faktiska arslonen for var och
en av de anstallda styrelseledamdterna
faststalld av ersattningskommittén, pa
uppdrag av styrelsen och beréknad i
brittiska pund. Dessa I6ner aterspeglar
erfarenheten och de langsiktiga prestatio-
nerna fér de berérda personerna efter
ersattningskommitténs arliga bedémning,
med hénsyn tagen aven till marknadens
villkor och de 6kningar som ar tillampliga
pa all dvrig personal. Bolaget strévar efter
att lagga I6ner pa eller strax éver median-
vérdet for marknaden, i forhallande till
jdmforbara arbeten i de lander dér tjans-
teman normalt arbetar, framst i lakeme-
delsbolag eller i bolag med globala verk-
samhetsnivaer som liknar AstraZenecas.
Alla villkor for anstallda styrelseledamdter
ar baserade pa brittiska normer, utom
David Brennans pensionsavtal (inklusive
sjukvardsforsakring), som beskrivs
nedan.

Foér 2007 ar anstallda styrelseledamdters
reviderade arsloner foljande:

— David Brennan 940 000 GBP (vilket &r
en 6kning med 8,05% jamfért med
hans 16n 20086),

— John Patterson 504 692 GBP (vilket
ar en 6kning med 3,50% jamfort med
hans 16n 2006), och

— Jonathan Symonds 600 000 GBP
(vilket &r en 6kning med 8,15% jamfort
med hans 16n 2006).

> Korttidsbonus:

— Koncernchefen var beréttigad till en
arlig prestationsrelaterad bonus enligt
de kriterier som beskrivs nedan. Den
utbetalningsbara bonusen motsvarade
en skala frdn 0-180% av I6nen med
90% av I6nen utbetalningsbar nar
verksamhetens mal har uppnatts.
Bonusen var inte pensionsgrundande.
David Brennans bonus fér 2006 upp-
gick till 1 049 220 GBP (120,6% av
|6nen). For 2007 kommer bonus-
omfanget och resultatkriterierna att
vara desamma.
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— Ekonomidirektdren var berattigad till
en arlig prestationsrelaterad bonus
enligt de kriterier som beskrivs nedan.
Den utbetalningsbara bonusen mot-
svarade en skala fran 0-150% av
I6nen med 75% av I6nen utbetal-
ningsbar nar verksamhetens mal har
uppnatts. Bonusen var inte pensions-

grundande. Jonathan Symonds bonus

fér 2006 uppgick till 566 936 GBP
(102,2% av l6nen). For 2007 kommer

bonusomfanget och resultatkriterierna

att vara desamma.

— Executive Director, Development, var
beréttigad till en arlig prestationsrela-
terad bonus enligt de kriterier som
beskrivs nedan. Den utbetalningsbara
bonusen motsvarade en skala fran
0-150% av I6nen med 75% av I6nen
utbetalningsbar nér verksamhetens
mal har uppnatts. Bonusen var inte
pensionsgrundande. John Pattersons
bonus for 2006 uppgick till 489 124
GBP (100,3% av I6nen). Fér 2007
kommer bonusomfanget och resultat-
kriterierna att vara desamma.

Sedan samréadet 2004 med aktiedgarna
har de prestationsrelaterade kriterierna
for faststéllandet av arsbonus for anstall-
da styrelseledaméter (och andra med-

lemmar i koncernledningen) varit féljande:

— 50% beror pa vinsten per aktie.

— 25% beror pa matt relaterade till
personens sarskilda ansvarsomraden
(eller, i fallet med koncernchefen,

genomsnittet av de individuella utfallen

for dvriga ledamoter av koncern-
ledningen).

— 25% beror pa en viktning av kvalitativa

och kvantitativa matt pa kvaliteten i

verksamhetens utveckling (se avsnittet

Resultatmél och métt nedan).

Det kravs att medlemmarna i koncernled-

ningen flyttar éver en del av sin intjanade
bonus till aktier under en trearsperiod.
Den del som fér narvarande flyttas dver
till aktier ar en tredjedel av bonusen fére
skatt for anstallda styrelseledamdter och
en sjattedel for dvriga medlemmar i kon-
cernledningen. Nar de ldmnar bolaget
skulle deltagarna normalt behéva vanta
tills aktierna frislapps i slutet av trears-

perioden. Ersattningskommittén forbehal-

ler sig ratten att &ndra bonusen om den
anser att denna inte aterspeglar verk-
samhetens underliggande utveckling.

> Langsiktiga incitament

— Anstallda styrelseledamdter beldnas
ocksa for forbattringar i aktiekursut-
vecklingen for bolaget under en period
av flera &r genom tilldelning av aktie-
optioner enligt AstraZenecas aktie-
optionsprogram. Beviliandet av sddana
optioner enligt AstraZenecas aktie-
optionsprogram faststélls av ersatt-
ningskommittén som aven avgor vilka
resultatmal som ska galla och om de
ska gélla for beviljande och/eller utnytt-
jande av optioner, vilket beskrivs mer
detaljerat nedan.

— Under 2006 var anstéllda styrelseleda-
mo&ter (och dvriga medlemmar i kon-
cernledningen) ocksé beréttigade att
delta i AstraZenecas prestationsrelate-
rade aktieprogram, som beskrivs
nedan.

> Forvantan att ledande befattningshavare
ska &ga aktier motsvarande en arslon
och behaélla det antal aktier netto som
forvarvats enligt AstraZenecas aktie-
optionsprogram under minst sex méana-
der efter att optionen utnyttjats.

> Aven andra sedvanliga férméner (sdsom
bil- och sjukvardsformaner) tillhandahalls.
Detta sker genom bolagets flexibla for-
mansprogram som galler for huvuddelen
av bolagets brittiska, svenska och ameri-
kanska medarbetare.

> Pensionsavtal, som beskrivs nedan.

PENSIONSAVTAL

| tabellen pa sidan 15 redogors for forand-
ringar i vardet av anstallda styrelseleda-
moters intjianade pensioner under 2006.

Anstéllda amerikanska
styrelseledamoters pensionsavtal

David Brennan (koncernchef) omfattas av
bolagets huvudsakliga formansbestamda
pensionsplan i USA, enligt en plan som
galler for tidigare anstallda i Astra Merck.
Formaner enligt denna plan &r avdragsgilla.
Intjanade forméaner Gver specifika granser
enligt planens formel och den amerikanska
skattelagstiftningen utbetalas genom en
kompletterande, icke avdragsgill pensions-
plan (intjanade forméaner for den brittiska
tjansten bokfdrs i den brittiska redovis-
ningen). Den normala pensionséldern enligt
bada planerna ar 65 ar. Enligt den avdrags-
gilla planen ar den intjdnade pensionen till-
génglig utan avdrag fran 62 ars alder eller
tidigare om féljande villkor ar uppfylida:
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> Den kombinerade aldern och tjanstetiden
vid pensioneringen ar eller verstiger
85 ar.

> Den kombinerade aldern och tjanstetiden
den 1 juli 1996 var lika med eller versteg
60 ar.

> Personen i fraga kategoriserades som en
icke hdgavlbnad medarbetare.

Liknande villkor for fortidspension géller
for den kompletterande icke avdragsgilla
planen, eftersom denna géller for hdogt
avlénade medarbetare.

Den amerikanska formansbestéamda pen-
sionsplanen och den kompletterande icke
avdragsgilla pensionsplanen har en hdgsta
tjanstetid pa 35 &r, efter vilket ingen ytterli-
gare intjanandetid ackumuleras.

Vid dodsfall efter pensionering utgér en
efterlevandepension till Gverlevande make/
maka eller annan efterlevande férmans-
beréattigad person om detta valts fére pen-
sioneringen. Pensionsplanen omfattar fort-
satta premiebetalningar i handelse av
invaliditet fore 65 ars alder, dodsfall eller
paborjade pensionsutbetalningar. Vid dods-
fall fore uppnadd pensionsélder utbetalas
efterlevandepensionen enligt pensionspla-
nen och enligt de férsakringsplaner som
galler for alla medarbetare i USA.

Pensionsberéttigad eller dverlevande make/
maka eller annan efterlevande férmansbe-
rattigad person kan vélja att ta ut pensionen
som ett engangsbelopp baserat pa en for-
sékringsmatematisk vardering.

Anstéllda brittiska styrelseledamoéters
pensionsavtal

Vissa férandringar i beskattningen av pen-
sioner i Storbritannien tradde i kraft den 6
april 2006. Ersattningskommittén beddémde
de effekter dessa férandringar kan komma
att f& for anstéllda brittiska styrelseleda-
moters pensionsavtal. Ersattningskommittén
tillstyrkte att erbjuda en kontant ersattning
istallet for framtida pension, vilken erbjuds
arligen och utbetalas pa det satt som varje
anstalld styrelseledamot sjalv véljer. Den
kontanta ersattningen motsvarar kostnaden
for den alternativa bruttopensionsformanen.

Detta tillvagagangssatt dvervagdes mot
bakgrund av:

> Bolagets 6nskan att erbjuda medarbe-
tarna flexibilitet och valfrihet néar det géller
ersattningar.



> Bolagets policies for finansierade, avgifts-
bestdmda pensionsavséttningar.

> Bolagets 6nskan att sékerstélla att det
inte, vid forandrad beskattning, agerar pa
ett s&tt som skulle resultera i en garante-
rad nettopensionsutfastelse.

> Kravet att alla alternativ till pensioner ska
vara kostnadsneutrala for bolaget.

Executive Director, Development, har valt att
fortsétta att omfattas av bolagets huvudsak-
liga forméansbestdmda pensionsavtal i Stor-
britannien for det valfria &ret 2006/2007
istallet for att ta emot den kontanta ersétt-
ningen. Den normala pensionséldern i
denna plan &r 62 ar, men intjanad pension
ar tillganglig fran 60 ars alder utan nagra
forsakringsmatematiska reduktioner. Dess-
utom &r den intjinade pensionen tillganglig
utan avdrag fran 57 ars alder om bolaget
godkanner en anstkan om fortidspension
och frén 50 &rs alder om pensioneringen
sker pé bolagets begaran.

Vid dddsfall efter pensioneringen utbetalas
den intjanade garantipensionen under de
forsta fem pensionséren och reduceras dér-
efter till tva tredjedelar av detta belopp, i
handelse av att det finns en efterlevande
make/maka eller annan efterlevande for-
mansberattigad person. En ledamot kan
valja hogre eller lagre nivaer for efterlevan-
des pension vid pensioneringen, inom ramar
angivna av den brittiska skattemyndigheten.
| gengéld méste den egna pensionen juste-
ras med motsvarande aktuariellt belopp.
Pensioner betalas &ven ut till efterlevande
formansberattigade barn.

Om en anstélld i ledande stalining blir ofér-
mogen att utfoéra sitt arbete utbetalas en
pension direkt som om personen hade upp-
natt normal pensionséalder (under forutsétt-
ning av hogst 10 ars aterstaende tjanstgo-
ring) och pensionen baseras pa den aktuella
pensionsgrundande Idnen. | handelse av
dodsfall fore uppnadd pensionsalder ar
efterlevande formansberattigade personer
beréattigade till pension. Denna pension
bestér av tva tredjedelar av den pension
som skulle ha intjanats om den avlidne hade
arbetat till 62 ars alder, plus ett kapital-
belopp péa fyra ganger den pensions-
grundande I6nen.

Pagéaende pensionsutbetalningar tkar
arligen i takt med inflationen och méats efter
detaljhandelsprisindex i Storbritannien, upp
till maximalt 5%.

Chief Financial Officer omfattas av en pen-
sionsutfastelse som motsvarar medlemska-
pet i den formansbestamda pensionsplan

som géller for Executive Director, Develop-
ment. Pensionsutfastelsens sammansatt-
ning harror fran tillampningen av inkomst-
taket, som nu har avlidgsnats efter
férandringar i beskattningen av pensioner i
Storbritannien i april 2006. Motsvarande
pensionsutfastelse ar oférandrad. Den upp-
fylls genom en kombination av foljande:

> En éarlig betalning frén bolaget p& 26% av
grundiénen. (Bolagets betalning berék-
nas som 30% av grundidnen minus det
erforderliga bidraget frdn medlemmen pa
4%.) Bolagets bidrag 2006 for Jonathan
Symonds med avseende pa pensions-
delen var 172 000 GBP. Denna betalning
motsvarar tre manader med den niva om
50% som gallde fore april och nio méana-
der med den nya nivan.

> | den man denna betalning inte racker for
att uppna likvardiga villkor som den for-
mansbestamda pensionsplanen i Storbri-
tannien betalar bolaget mellanskillnaden.
De formaner som harror fran likvardig-
hetsvillkoret redovisas i tabellen pa sidan
15 som om planen var ett formansbase-
rat avtal.

Resultatmal och matt

Som namnts ovan stdms bade kort- och
langsiktiga mal av med styrelsen varje ar
och foljs regelbundet upp, avseende saval
enskilda verksamhetsfunktioner som &ver-
gripande strategi, i rapporteringen om resul-
tatbaserad verksamhetsstyrning (Business
Performance Management, BPM). Upp-
nadda resultat mats gentemot dessa mal
varvid det avgdrs om bonus ska utbetalas
och huruvida aktieoptioner ska tilldelas.

Relevanta faktorer avseende bonus fér 2006
var ett starkt ekonomiskt resultat dver for-
vantningar och utmérkta framsteg inom
viktiga omraden. Vinsten per aktie 6kade
med 34% jamfort med 2005, den globala
forséljiningen dkade med 11% totalt och
med 23% for viktiga tillvaxtprodukter, rorel-
seresultatet 6kade med 28% och FoU-kost-
naderna med 16% (samtliga i fasta valuta-
kurser). Forskningsportfélien starktes och
omfattar nu 120 projekt (jamfért med 106
for ett ar sedan), daribland 95 nya original-
substanser och 25 projekt for vidareutveck-
ling. Betydande extern licensieringsaktivitet
utgjordes av sex storre inlicensieringar och
forvarv under aret, daribland forvarvet av
Cambridge Antibody Technology Group plc.
Goda framsteg gjordes inom vidareutveck-
lingen av produkter, med nio registreringsan-
sokningar och nio godkannanden i USA eller
EU, inklusive registreringsansékningarna for
Crestor (ateroskleros) och Seroquel SR
(schizofreni) i bade EU och USA. Detta
underbyggdes av en fortsatt betoning av
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kostnadsdisciplin, forbattrad produktivitet
och malstyrning. Bonusutfallet for 2006
aterspeglade den Gvergripande utvecklingen
fér koncernen och relevanta funktioner
under 2006 i forhallande till tydliga méal med
avseende pa:

ekonomisk utveckling,

framsteg inom FoU,

riskhantering,

utveckling och succession i ledningen,
bolagsstyrning och socialt ansvar samt
anseende.

V V V V VYV

Under 2006 granskades ramverket for BPM
i syfte att ytterligare starka vart fokus pa
véra strategiska mal. Bonusutfallet for 2007
kommer att aterspegla den vergripande
utvecklingen fér koncernen och relevanta
funktioner i fornallande till tydliga mal med
avseende pa:

patienter,
produkter,
medarbetare och
resultat.

vV V V V

Ytterligare information om dessa mal redo-
visas pé sidorna 11 och 15 i verksamhets-
Oversikten.

ASTRAZENECAS OPTIONSPROGRAM
AstraZenecas optionsprogram, sdsom det
godkéandes vid arsstamman 2000 och har
fungerat sedan dess, kraver att ersattnings-
kommittén, innan den beviljar tilldelning av
optioner till anstéllda styrelseledamoter och
andra, maste vara forvissad om att den
aktuella resultatutvecklingen och den under-
liggande utvecklingen i bolaget berattigar till
varje tilldelning. Darutdver maste kommittén
vara forvissad om att varje person som fore-
slas fa optioner beviljade har uppnatt de
nodvandiga resultatmalen.

Vid tilldelning av optioner 2006 tog ersatt-
ningskommittén hansyn till att AstraZenecas
aktiekurs 6kade med 53,5% mellan januari
2005 och januari 2006, och darmed &ver-
tréffade utvecklingen for varje storre lakeme-
delsbolag i USA, inom EU och i Schweiz.
Utdelningen dkade med 38%, till 1,30 USD
for hela aret. Vinsten per aktie for 2005, pa
2,91 USD, dversteg marknadens forvant-
ningar, och dkade med 41% jamfort med
foregaende &r. Vinsten dkade med 39% till
6,5 miljarder USD 2005. Dessutom kontrol-
lerades kostnaderna fortfarande strikt i hela
vardekedjan, med stora produktivitetsvinster
och personalkostnaderna, som andel av
rorelsekostnaderna, forblev oférandrade pa
33%, medan rorelseresultatet per anstalld
Okade med 41,5% till 100 200 USD. Kon-
cernens forsaljning dkade under 2005 med
10% till 23,95 miljarder USD. FoU-kostna-
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derna uppgick till totalt 3,4 miljarder USD
under 2005, inklusive nya investeringar i
laboratorieanldggningar. Produktiviteten
Okade under 2005, da 25 kandidatsubstan-
ser valdes ut for den tidiga forskningsport-
folien (jamfort med 18 under 2004 och 15
under 2003). Fyra nya originalsubstanser
Overfordes till utvecklingsfas 3. Det finns nu
45 projekt i preklinisk fas,17 projekt i fas 1,
15 i fas 2 samt 29 i fas 3. Bolagets fokus
utat har okat vasentligt, med tre inlicensie-
ringar slutférda under 2005. Dessa kommer
att forstarka utvecklingsportfolien med tva
substanser i fas 2 och en substans i fas 3.
Dessutom meddelades i december 2005
att forvarvet av KuDOS Pharmaceuticals
Limited slutforts.

Utbver att ta hansyn till dessa resultat-
beddmningar nér optionerna beviliades,
inférde erséattningskommittén en kontroll av
prestationsvillkoren for koncernledningens
utnyttjande av de beviljade optionerna. For
att optionerna ska kunna nyttjas maste
vinsten per aktie 6ka i takt med detaljhan-
delsprisindex i Storbritannien plus 5% per ar
i genomsnitt, i tre ar efter beviljandet, utan
nagot nytt test.

Ersattningskommittén sdkte och fick ocksa
férsakringar om att alla medarbetare som
rekommenderats att erhalla optioner verkli-
gen presterat pa ett satt som motiverade
beviliande av optioner. Det férekom viss
variation i nivan av foreslagen tilldelning av
optioner mellan olika medarbetare, vilket
aterspeglade olika prestationsnivaer.

Utspadningseffekten pa bolagets emitterade
aktiekapital genom den féreslagna tilldel-
ningen av optioner beaktades ocksa av er-
séttningskommittén i enlighet med &tagan-
det att tilldelningen via samtliga av bolagets
aktieprogram for anstéllda skulle understiga
10% av emitterat aktiekapital under en tio-
arsperiod. Denna forpliktelse tillampas i
praktiken av ersattningskommittén som en
genomsnittlig begransning pa under 1% per
ar. Ersattningskommittén beslutade att de
optioner som beviljats i optionsprogrammet
till rekommenderade medarbetare och en-
skilda anstéllda styrelseledaméter var
motiverade med hansyn till uppnadda
prestationer.

For de optioner som sedan genomgangen
av ersattningen till foretagsledningen 2004,
beviljats till medlemmar av koncernledningen
har ersattningskommittén stéllt som krav att
om en handelse skulle intréffa som medfor
allvarlig skada for bolagets anseende, sa att
det inte ar lampligt att dverlata optionerna
och I6sa in dem, kan ersattningskommittén
fatta beslut i enlighet med detta.

Bolaget har en policy om att antedatering av
optioner ar férbjuden och ingen antedate-
ring av beviljandet av optioner har nagon
gang &gt rum. Losenpriset faststélls

med hanvisning till marknadskursen for
AstraZenecas aktier under den tredagars-
period som foregar dagen for beviljandet.
Ersattningskommittén godkanner alla
beviljade optioner kort efter dagen for
beviljandet.

ASTRAZENECAS PRESTATIONSRELATERADE
AKTIEPROGRAM

En av férandringarna som tilkdnnagavs av
bolaget efter dversynen 2004 av ersatt-
ningen till féretagsledningen, var inférandet
av ett nytt prestationsrelaterat aktieprogram
(programmet). | férra arets redovisning be-
skrev vi hur det nya programmet tillampades
under det forsta aret.

Beviljande och nyttjande

av aktietilldelningar

Programmet maojliggoér beviliande av
prestationsrelaterade tilldelningar av aktier i
AstraZeneca PLC ("aktier”), vilket kan ske i
form av amerikanska depéabevis i USA. For-
utom i undantagsfall, vilka féreskrivs i pro-
grammets regler eller efter ersattningskom-
mitténs gottfinnande, &r beviljandet av
sédana aktietilldelningar villkorade av uppfyl-
landet av angivna resultatmal och fortsatt
anstéllning inom AstraZeneca-koncernen.
Dessa aktietilldelningar ar inte pensions-
grundande och kan inte Gverlatas eller Gver-
foras (forutom vid dodsfall da de kan Gver-
l&tas till deltagarens forméanstagare).

Grund fér deltagande
Ersattningskommittén ansvarar for att bevilja
alla aktietilldelningar enligt programmet och
for att faststalla den policy enligt vilken pro-
grammet ska tillampas, inklusive att besluta
om resultatmal och faststélla vilka anstéllda
som ska erbjudas att delta i programmet.
Samtliga anstallda i bolaget med dotter-
bolag, inklusive anstéllda styrelseledamater,
har ratt att delta. | praktiken ar deltagandet
mycket selektivt och prestationsinriktat.

Aktietilldelningar kan i princip bevilias nar
som helst, men inte under den tid da bola-
get bedriver sitt bokslutsarbete. Sdsom
redovisades forra aret beviljades de forsta
aktietilldelningarna den 29 juni 2005 ("2005
ars tilldelning”). Under 2006 beviljiades aktie-
tilldelningar den 24 mars och den 19 maj
(2006 ars tilldelning”).
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Detaljer om dessa aktietilldelningar finns i
tabellen pa sidan 18. Merparten av tilldel-
ningarna kommer sannolikt att géras vid
samma tid eller ungefér vid samma tid som
nar optioner beviljas enligt AstraZenecas
optionsprogram. Det kravs ingen betalning
for tilldelning av aktier.

Beddémningsperiod och nyttjandedag

For 2005 ars tilldelning avser resultatmalen
den trearsperiod som inleddes den 1 januari
2005 och nyttjandedagen infaller den 29 juni
2008. For 2006 ars tilldelning avser resultat-
malen treérsperioden som inleddes den

1 januari 2006 och nyttjiandedagen infaller
tre ar efter tidpunkten for beviljandet.

Resultatmal

For bada aktietilldelningarna ar resultatmalen
bolagets totala aktieavkastning under den
relevanta tredrsperioden jamfort med den
totala aktieavkastningen for en utvald grupp
med tolv jambdrdiga lakemedelsforetag
under samma period. Dessa féretag ar:
Abbott Laboratories, Bristol-Myers Squibb,
Eli Lilly, GlaxoSmithKline, Johnson & John-
son, Merck, Novartis, Pfizer, Roche, Sanofi-
Aventis, Schering-Plough och Wyeth.

Den totala aktieavkastningen inkluderar
aktiekursutveckling och &terinvesterade
utdelningar for ett kalkylméassigt antal aktier,
frdn den relevanta bedémningsperiodens
borjan till dess slut, och rangordnar féreta-
gen i den utvalda jamforelsegruppen efter
uppnadd total aktieavkastning under perio-
den. Den rangordning som bolagets totala
aktieavkastning uppnéar under bedémnings-
perioden avgor hur manga aktier som kan
nyttjas under den relevanta tilldelningen
enligt nyttiandeschemat i tabellen nedan.

Nyttjiandeandel av

Bolagets totala aktieavkastning tilldelade aktier

Under median 0%
Median 30%
Ovre kvartil 100%
Mellan median och

Ovre kvartil Proportionellt

For att dampa kortvariga fluktuationer be-
raknas ett genomsnittligt avkastningsindex
Over den totala aktieavkastningen for varje
foretag under de tre manaderna fore borjan
och slutet av den relevanta beddémnings-
perioden.



Utdver att resultatmalet for den totala aktie-
avkastningen ska vara uppfylit for varje
aktietilldelning enligt ovan méaste ersatt-
ningskommittén aven forvissa sig om att
uppfyllandet av detta resultatmal verkligen
aterspeglar bolagets underliggande utveck-

ling.

Ersattningskommittén har handlingsfrinet att
tilldela upp till 25% fler aktier &n vad som
normalt stér till buds for tilldelningen om
bolagets totala aktieavkastning utvecklas
vasentligt battre an jamforelsegruppens dvre
kvartil.

Ersattningskommittén far andra eller bortse
fran dessa resultatmal om kommittén pa
goda grunder tror att resultatmalen inte
l&ngre &r relevanta. Ingen avvikelse frén
resultatmalen som gors av ersattningskom-
mittén far leda till att de reviderade resultat-
malen, enligt kommitténs férmenande, ar
svérare eller |attare att uppfylla an de ur-
sprungliga resultatmalen.

Individuell begréansning

Under ett rékenskapsér far det maximala
marknadsvérdet av de aktier som kan tillde-
las en individuell anstélld uppga till 500% av
den anstélldes grundién. Denna begrans-
ning géller inte de ovan beskrivna upp till
25% ytterligare aktier som ersattningskom-
mittén kan tilldela om bolagets totala aktie-
avkastning utvecklas vasentligt battre an
jamforelsegruppens ovre kvartil.

De faktiska individuella begréansningarna
som tillampas i programmet faststélls av
ersattningskommittén fran tid till annan.

Utvecklingen fér AstraZenecas
prestationsrelaterade aktieprogram
under 2006

Diagrammen Over jamforelsegruppen pa
sidan 16 visar for varje tilldelning hur bola-
gets totala aktieavkastning har utvecklats
jamfort med féretagen i jamforelsegruppen
fran den relevanta bedémningsperiodens
férsta dag till den 31 december 2006 och
hur bolaget ligger till mot de dvriga foreta-
gen méatt pa detta satt. Vi kommer att fort-
sétta redovisa utvecklingen for varje tilldel-
ning relativt det aktuella resultatmalet under
den aktuella nyttiandeperioden.
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Information om anstéllda styrelseledaméters anstallningsavtal

per den 31 december 2006

Aterstaende 16ptid

Anstélld styrelseledamot Avtalets datum 31/12 2006 Uppséagningstid
David R Brennan 1/1 2006 Ett &r Ett &r
Jonathan Symonds 20/5 1998 Ett ar Ett ar
John Patterson 1/1 2005 Ett &r Ett &r

ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTERS
ANSTALLNINGSAVTAL

Anstéliningsavtalen for de nuvarande an-
stéllda styrelseledamoterna har en uppsag-
ningstid pa ett &r. For nyutnamnda anstallda
styrelseledam&ter ar det styrelsens avsikt att
forhandla fram en uppségningstid pa ett ar.

| undantagsfall kan till en bérjan uppséag-
ningstiden vara langre &n ett ar. | dessa fall
ska styrelsen forklara for aktiedgarna varfor
den ansett att en langre uppsagningstid varit
noédvandig och det ska vara styrelsens av-
sikt att darefter forkorta uppsagningstiden till
ett &r. Vid tidpunkten for &rsstamman den
26 april 2007 kommer den icke utldpta
delen av de anstéllda styrelseledaméternas
anstallningsavtal att ligga pa maximalt ett ar.
Ytterligare information om de anstéllda sty-
relseledamaoternas individuella anstallnings-
avtal ges i tabellen ovan. Om en anstalld
styrelseledamot sé&gs upp kan bolaget, be-
roende pa omstéandigheterna, bli skyldigt att
kompensera styrelseledamoten. Denna
kompensation motsvarar de forméaner han/
hon skullle ha erhallit under den avtalsenliga
uppséagningstiden plus, for Executive Direc-
tor, Development, den oreducerade pen-
sionsratt som beskrivs pa sidan 11. For
varje sadan forpliktelse gentemot de narva-
rande anstallda styrelseledamoterna ar det
AstraZenecas avsikt att kompensationen
ska beraknas baserat pa ett ars grundion,
malbonus och andra férmaner. Bolagets
policy, i hdndelse av att en anstalld styrelse-
ledamots anstallningsavtal sdgs upp, ar att
undvika alla forpliktelser gentemot styrelse-
ledamoten utdver vad denne har ratt till
enligt avtalet, samt att i storsta mojliga ut-
strackning begransa uppkomsten av sédana
forpliktelser.

NON-EXECUTIVE DIRECTORS STALLNING
Ingen Non-Executive Director har anstéll-
ningsavtal. De &r inte berattigade till presta-
tionsrelaterade bonusutbetalningar eller
aktietilldelning genom optioner. Inga pen-
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sionsinbetalningar gors a deras vagnar. De
ersattningar som ska betalas till Non-Execu-
tive Directors faststalls av en styrelsekom-
mitté bestédende av Executive Directors.

EXTERNA UTNAMNINGAR OCH ERHALLNA
ERSATTNINGAR

Anstéllda styrelseledamoter kan med styrel-
sens sarskilda godkénnande i varje enskilt
fall anta utndmningar som Non-Executive
Directors i andra bolag och ta emot even-
tuell ersattning harfor.

John Patterson &r Non-Executive Director i
Cobham plc. Han behdll de erséattningar
som utbetalats till honom for denna befatt-
ning. Det totala utbetalda ersattnings-
beloppet 2006 for denna befattning uppgick
till 51 500 GBP.

Jonathan Symonds &r Non-Executive Direc-
tor och ordférande i Audit Committee of
Diageo plc. Han behdll de ersattningar som
utbetalats till honom for dessa befattningar.
Det totala utbetalda ersattningsbeloppet
2006 for dessa befattningar uppgick till

80 000 GBP. Jonathan Symonds erholl
ocksé 3 750 GBP for sin befattning som
ledamot i brittiska Accounting Standards
Board fram till augusti 2006.

STYRELSENS ERSATTNINGAR UNDER 2006
Styrelseledamdternas ersattningar under
2006 redovisas pa sidan 14.

STYRELSELEDAMOTERS AKTIEINNEHAV
Information om styrelseledamdternas
innehav av aktier i bolaget ges pa sidorna
17 till 20.

REVISION

Styrelsens ersattningar under 2006 och
uppgifter om styrelseledamaoternas aktie-
innehav pa sidorna 14 till 20 har granskats
av bolagets externa revisorer.



14

BILAGA: RAPPORT OM STYRELSENS ERSATTNINGAR FORTS

STYRELSENS ERSATTNINGAR UNDER 2006

Den samlade ersattningen, exklusive pensioner och vardet av aktieoptioner och tilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet,
som betalats till eller intjanats av samtliga bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare for tjanster inom alla omraden, for aret
som slutade den 31 december 2006, uppgick till 12 MGBP (21 MUSD). Ersattningen till varje enskild styrelseledamot framgar nedan i
brittiska pund och US-dollar. Samtliga I6ner, arvoden, bonusar och andra formaner till styrelseledamoter faststélls i brittiska pund.

L6n och Bonus Skattepliktiga . Totalt Totalt Totalt
arvoden Kontant Aktier! férmaner Ovrigt 2006 2005 2004
Brittiska pund £000 £000 £°000 £°000 £000 £7000 £'000 £'000
Louis Schweitzer 260 - - - - 260 260 312
David R Brennan 942 699 350 1 671 2 663 819° n/m
John Patterson 483 326 163 14 21 1007 1049 n/m
Jonathan Symonds 598 378 189 6 5 1176 1269 970
Sir Peter Bonfield 82 - - - - 82 82 76
John Buchanan 69 - - - - 69 69 61
Jane Henney 57 - - - - 57 57 54
Michele Hooper 49 - - - - 49 49 43
Joe Jimenez 49 - - - - 49 49 43
Hakan Mogren 100 - - - - 100 100 479
Erna Mdller 57 — - - - 57 57 54
Dame Bridget Ogilvie® 18 - - - - 18 57 54
Dame Nancy Rothwell® 30 - - - - 30 - -
John Varley’ 21 - - - - 21 - -
Marcus Wallenberg 40 - - - - 40 49 46
F d styrelseledaméter
Ovriga® - - - - - - 2289 2115
Totalt 2 855 1403 702 21 697 5678 6 255 4 026
L6n och Bonus Skattepliktiga . Totalt Totalt Totalt
arvoden Kontant Aktier’ férméaner Ovrigt 2006 2005 2004
US-dollar $000 $000 $000 $000 $000 $°000 $000 $000
Louis Schweitzer 475 - - - - 475 476 562
David R Brennan 1720 1278 639 2 1226 4 865 14998 n/m
John Patterson 883 596 298 25 37 1839 1918 n/m
Jonathan Symonds 1093 691 345 11 9 2149 2 321 1764
Sir Peter Bonfield 150 - - - - 150 150 138
John Buchanan 126 - - - - 126 126 111
Jane Henney 104 - - - - 104 104 98
Michele Hooper 89 - - - - 89 90 78
Joe Jimenez 89 - - - - 89 90 78
Hakan Mogren 183 - - - - 183 183 8714
Erna Moller 104 - - - - 104 104 98
Dame Bridget Ogilvie® 34 - - - - 34 104 98
Dame Nancy Rothwell® 56 - - - - 56 - -
John Varley’ 39 - - - - 39 - -
Marcus Wallenberg 73 - - - - 73 90 84
F d styrelseledaméter
Ovriga® - - - - - - 4191 3847
Totalt 5218 2 565 1282 38 1272 10 375 11 446 7 321

' Dessa siffror utgor den del av 2006 ars bonus som ska 6verforas till aktier som ska behallas under en tredrsperiod enligt vad som redovisas pa sidorna 9 och 10.
2 Endast del av r.

3 Endast del av r, da han utndmndes till styrelseledamot den 14 mars 2005.

4 Betalning av 16n om 450 000 GBP (818 000 USD) samt del av arlig ersattning som Non-Executive Director om 29 000 GBP (53 000 USD).

5 Endast del av ar, da hon avgick som styrelseledamot den 27 april 2006.

6 Endast del av ar, da hon utnamndes till styrelseledamot den 27 april 2006.

7 Endast del av &r, da han utnamndes till styrelseledamot den 26 juli 2006.

8 Omfattar Sir Tom McKillops totalsumma 2005 pé 2 253 000 GBP (4 125 000 USD) plus Ake Stavlings slutbetalning pa 36 000 GBP (66 000 USD).

n/m - ej tillampligt

ASTRAZENECA PLC ORGANISATIONSNR: 2723534 SATE: 15 STANHOPE GATE LONDON W1K 1LN
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| tabellerna pé sidan 14 har erséattningarna réknats om mellan brittiska pund och US-dollar till genomsnittlig valutakurs for det aktuella aret.
Dessa kurser var:

GBP/USD
2004 0,555
2005 0,546
2006 0,547

Nagra styrelseledaméter och ledande befattningshavare beviliades dven optioner som kan anvandas for teckning av aktier enligt bolagets
optionsprogram samt aktietilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet (eller, i fallet med David Brennan, det prestations-
relaterade aktieprogrammet for amerikanska ledande befattningshavare). Information om utgivna och inldsta optioner som styrelseleda-
moterna har erhéllit under aret samt den samlade realiserade vinsten pa inlésta optioner och aktigtilldelningarna enligt ovanstaende presta-
tionsrelaterade aktieprogram, finns pa sidorna 19 och 20.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nara slaktskap med nagon annan styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare.

PENSIONER

Pensioner ska utbetalas till styrelseledamdterna i brittiska pund, utom fér David Brennan, som ska erhalla sin betalning i US-dollar. For att
underlatta forstaelsen har bade brittiska pund och US-dollar anvants i tabellen nedan, till de valutakurser for 2006 som anges i tabellen
ovan.

David R John Jonathan David R John Jonathan
Brennan Patterson Symonds Brennan Patterson Symonds
£'000 £'000 £000 $000 $000 $'000
Formansbaserade avtal
1. Intjdnad pension den 1/1 2006 442 291 256 808 532 468
2. Okning i intjanad pension under
aret till folid av inflation - 11 9 - 20 16
3. Justering av intjanad pension till foljd
av [6nedkning i forhallande till inflation 80 - - 146 - -
4. Okning i intjanad pension till f8lid
av ytterligare tjanstear 8 11 13 15 20 24
5. Intjanad pension den 31/12 2006 530 313 278 969 572 508
6. Tillskjutna medel fran anstalld under aret - - 22 - - 40
7. Overféringsbart varde av intjanad
pension den 31/12 2005 3708 5449 2 593 6773 99583 4736
8. Overforingsbart varde av intjanad
pension den 31/12 2006 4 356 6129 3020 7 956 11195 5516
9. Fdérandring av dverforingsbart varde
under perioden med avdrag for
tillskjutna medel fran anstalld 648 680 405 1183 1242 740
10. Alder den 31/12 2006 53%2 58" 47'%: 53%2 5812 47'%:
11. Pensionsgrundande tjanstetid (ar) 31 31%2 26%2 31 31%2 26%2

ASTRAZENECA PLC ORGANISATIONSNR: 2723534 SATE: 15 STANHOPE GATE LONDON W1K 1LN
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MELLANHAVANDEN MED STYRELSELEDAMOTER
Inga betydande transaktioner mellan bolaget och styrelseledamoterna dgde rum under 2006 eller 2005.

TOTAL AKTIEAVKASTNING

Enligt de brittiska reglerna fér redovisning av styrelsens ersattningar fran 2002, ska rapporten om styrelsens ersattningar innehalla ett
diagram som visar den totala aktieavkastningen under en femarsperiod for ett innehav av bolagets aktier, jamfort med ett hypotetiskt inne-
hav av liknande aktier, for vilket ett brett aktiemarknadsindex beréknas. Bolaget ingar i FTSE 100 Index och for det diagram som visas ned-
an har vi darfor valt FTSE 100 Index som lampligt referensindex. Index har satts till 100 vid inledningen av den rullande feméarsperioden. Vi
har &ven inkluderat ett genomsnittligt varde for en jamforelsegrupp med jambdrdiga lakemedelsféretag, som visar den totala aktieavkast-
ningen fér samma jamforelsegrupp som anvands i diagrammen for de prestationsrelaterade aktieprogrammen nedan.

TOTAL AKTIEAVKASTNING: ASTRAZENECA JAMFORT MED FTSE 100 — FEM AR*

150 s
50
0
JAN 02 JAN 03 JAN 04 JAN 05 JAN 06 JAN 07

I ASTRAZENECA [ FTSE 100 JAMFORELSEGRUPP**

* Kalla: Thomson Financial Datastream
**Ett genomsnittligt varde for en jamforelsegrupp med jambordiga lakemedelsforetag

AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram som beskrivs pa sidorna 12 och 13 kréver att den totala aktieavkastningen for ett innehav
i bolagets aktier under den aktuella bedémningsperioden jamférs med den totala aktieavkastningen for en jamforelsegrupp med tolv jam-
bordiga lakemedelsforetag. Det forsta diagrammet nedan visar hur bolagets totala aktieavkastning har utvecklats jamfoért med foretagen i
jamforelsegruppen fran 1 januari 2005 (den forsta dagen av den nuvarande tredriga beddémningsperioden for 2005 érs tilldelning) till 31
december 2006 och hur bolaget ligger till mot de Gvriga foretagen matt pé detta satt. Det andra diagrammet nedan visar hur bolagets totala
aktieavkastning har utvecklats jamfort med foretagen i jamférelsegruppen fran 1 januari 2006 (den forsta dagen av den nuvarande tredriga
beddmningsperioden for 2006 ars tilldelning) till 31 december 2006 och hur bolaget ligger till mot de dvriga foretagen matt pa detta sétt.

TOTAL AKTIEAVKASTNING: ASTRAZENECA JAMFORT MED JAMFORELSEGRUPPEN 1 JAN 2005-31 DEC 2006
(2005 ARS TILLDELNING)*
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* Kélla: Thomson Financial Datastream

TOTAL AKTIEAVKASTNING: ASTRAZENECA JAMFORT MED JAMFORELSEGRUPPEN 1 JAN 2006-31 DEC 2006
(2006 ARS TILLDELNING)*
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For att minska effekten av kortsiktiga fluktuationer har avkastningsindex baserats pa ett genomsnitt under de tre manaderna fore den
relevanta beddmningsperioden (som anges i programmet), och for ovanstaende delredovisning, de tre sista manaderna 2006.
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STYRELSELEDAMOTERS AKTIEINNEHAV

Tabellen nedan visar styrelseledamaéternas (inklusive familjers) innehav per den 31 december 20086, eller per det datum dé de avgick

(om detta intréffade tidigare), av aktier och andra vardepapper i AstraZeneca PLC. Samtliga innehav var dgda med nyttjanderatt om ej
annat anges. Innehav av aktier eller amerikanska depébevis (ADS) som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram,
AstraZenecas Deferred Bonus Plan eller det prestationsrelaterade aktieprogrammet for amerikanska ledande befattningshavare ingér inte i
nedanstéende tabell utan redovisas pa sidan 18. Inga styrelseledaméter innehar aktier med nyttjanderétt i dotterbolag. Mellan den 31
december 2006 och den 31 januari 2007 skedde ingen forandring av de innehav av aktier och andra vardepapper som framgar av tabellen
nedan.

Innehav av aktier den 1/1 2006 Forvarvade/avyttrade Innehav av aktier den 31/12 2006
Styrelseledamot eller p& utndmningsdagen aktier netto eller p& avgangsdagen
Louis Schweitzer 4 000 - 4 000
David R Brennan' 2 806123 31176° 111 788°
John Patterson? 503 7512 8015
Jonathan Symonds? 11 527 - 11527
Sir Peter Bonfield 500 - 500
John Buchanan 2500 - 2500
Jane Henney 500 - 500
Michele Hooper 500 - 500
Joe Jimenez 500 - 500
Hakan Mogren 62 164 - 62 164
Erna Moller 2718 - 2718
Dame Bridget Ogilvie 500 - 5004
Marcus Wallenberg 67 264 - 67 264
Dame Nancy Rothwell 500° - 500
John Varley -5 500 500

" Innehavet inkluderar ADS i AstraZeneca Executive Deferral Plan, AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan och AstraZeneca Savings and Security Plan (se nedan).
Detta inkluderar inte innehav av ADS som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram for amerikanska ledande befattningshavare (se sidan 18).

2 Detta inkluderar inte innehav av aktier som &r foremal for tilldelningar enligt AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram eller tilldelningar enligt AstraZeneca Deferred
Bonus Plan.

¢ Antal ADS. En AstraZeneca ADS motsvarar en aktie i AstraZeneca PLC.
4 Innehav pa avgangsdagen (27 april 2006).
5 Innehav pa utndmningsdagen.

Omsesidiga aktieprogram

David Brennan har, liksom andra deltagande ledande befattningshavare i USA, innehav i féljande: AstraZeneca Executive Deferral Plan,
AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan och AstraZeneca Savings and Security Plan. Dessa ar émsesidiga aktieprogram dar
deltagarna innehar andelar i varje program. En andel omfattar dels kontanter, dels ADS. Andelskursen faststélls dagligen genom att ta mark-
nadsvérdet pa underliggande ADS och lagga till kontantinnehavet. De ADS som ingar i dessa andelar ger bade rostratt och rétt till utdelning.
David Brennan beddms ha ett kalkylméssigt innehav av dessa ADS, baserat pa fondvardet och slutkursen for AstraZenecas ADS. Antalet
ADS knutna till varje andel varierar, eftersom andelsvardet varierar. Antalet ADS inom varje andel varierar darfér dagligen.

. Innehav av ADS Forvarvade/avyttrade ADS Innehav av ADS
Omesesidigt aktieprogram den 1/1 2006 netto under 2006 den 31/12 2006
AstraZeneca Executive Deferral Plan 74 453 1618 76 071
AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan - 29103 29103
AstraZeneca Savings and Security Plan 6 001 455 6 456

Ingen styrelseledamot eller person i den verkstallande ledningen har nyttjanderatt till, eller optioner for, 1% eller mer av de utestaende
aktierna i bolaget. Deras rostratt skilier sig inte heller fran de 6vriga aktiedgarnas rostrétt.

ASTRAZENECA PLC ORGANISATIONSNR: 2723534 SATE: 15 STANHOPE GATE LONDON W1K 1LN
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Styrelseledamoters och fore detta styrelseledamoters innehav per den 31 december 2006, eller per det datum dé de avgick (om detta
intraffade tidigare) av aktier i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram ingér inte i tabellen pa
féregéende sida, utan redovisas nedan:

Tilldelat innehav (riktvarde fér antal aktier) Riktvarde for antal Varde pa

Per 1/1 2006 eller Per 31/12 2006  aktier som omfattas tilldelningar Datum for
Tilldelning och beddmningsperiod utndmningsdagen eller avgangsdagen av tilldelningar ) tilldelning Nyttjandedag
David R Brennan
2006 érs tilldelning: 1 jan 2006-1 jan 2009 - 73 109 731092 2174993 2006-03-24 2009-03-24
2006 érs tilldelning: 1 jan 2006-1 jan 2009 - 19092 19 0928 543 740 2006-05-19 2009-05-19
Totalt - 92 201 92 201 2718 733
John Patterson
2005 ars tilldelning: 1 jan 2005-1 jan 2008 41 945 41 945 41 945% 939987 2005-06-29 2008-06-29
2006 érs tilldelning: 1 jan 2006-1 jan 2009 - 32 319 32 3192 961490 2006-03-24 2009-03-24
Totalt 41 945 74 264 74 264 1901 477
Jonathan Symonds
2005 éars tilldelning: 1 jan 2005-1 jan 2008 47 723 47 723 47 7234 1069472 2005-06-29 2008-06-29
2006 ars tilldelning: 1 jan 2006-1 jan 2009 - 41 646 41 6462 1238968 2006-03-24 2009-03-24
Totalt 47 723 89 369 89 369 2 308 440
Sir Tom McKillop®
2005 érs tilldelning: 1 jan 2005-1 jan 2008 104 417 104 417 104 4174 2339985 2005-06-29 2008-06-29
Totalt 104 4176 104 4176 104 417 2 339 985

" Den relevanta andelen av styrelseledamotens 16n dividerades med aktiekursen pa tilldelningsdagen for att berdkna antalet aktier.
2 Aktiekursen pa tilldelningsdagen var 2975 pence.

8 Aktiekursen pa tilldelningsdagen var 2848 pence.

4 Aktiekursen pa tilldelningsdagen var 2241 pence.

5 Avgick som styrelseledamot den 31 december 2005.

8 Minskas proportionellt enligt vad som beskrivs pa sidan 74 i 2005 ars rapport om styrelsens ersattningar.

Med riktvardet for antal aktier” avses det hdgsta antal aktier som skulle nyttjias om nyttjandegraden var 100%.

Det kravs att medlemmarna i koncernledningen flyttar Gver en del av sin intjanade bonus till aktier under en trearsperiod. Den del som for
narvarande flyttas dver till aktier ar en tredjedel av bonusen fore skatt for anstallda styrelseledamdter och en sjattedel fér évriga medlemmar
i koncernledningen. Styrelseledamdters och fére detta styrelseledamoters innehav per den 31 december 2006, eller per det datum da de
avgick (om detta intraffade tidigare) av aktier i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZeneca Deferred Bonus Plan ingér inte i tabellen pa
féregaende sida, utan redovisas nedan:

Antal tilldelningar Antal aktier Vérde pa
Per 1/1 2006 eller Per 31/12 2006 som omfattas tilldelningar Datum for
utndmningsdagen eller avgéngsdagen av tilldelningar ) tilldelning Nyttjiandedag
David R Brennan - 6 352 6 3522 167 629 2006-02-24 2009-02-24
John Patterson - 6 623 6 6232 174781 2006-02-24 2009-02-24
Jonathan Symonds - 7 534 7 5342 198 822 2006-02-24 2009-02-24

" Den relevanta andelen av den intjgnade bonusen dividerades med aktiekursen pa tilldeiningsdagen for att berakna antalet aktier.
2 Aktiekursen pa tilldelningsdagen var 2639 pence.

David Brennans innehav den 31 december 2006 av amerikanska depabevis (ADS) i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZenecas
prestationsrelaterade aktieprogram for amerikanska ledande befattningshavare (infért 2000) ingér inte i tabellen ovan utan redovisas nedan.
En AstraZeneca ADS motsvarar en aktie i AstraZeneca PLC. Antal ADS som David Brennan fér villkorslos ratt till pa nyttiandedagen fast-
stélls genom att jamfora AstraZenecas totala aktieavkastning med andra foretag i US Pharmaceutical Human Resources Association
under den tredriga beddmningsperioden.

David R Brennan Varde pa
Ursprungligt Tilldelningar tilldelningar
Tilldelningar varde pa nyttiade nyttjiade Tilldelningar Datum da
Tilldelat innehav (riktvarde fér antal ADS) (riktvarde for tilldelningar under 2006 under 2006 som forfoll Datum for tilldelning
Per 1/1 2006  Per 31/12 2006 antal ADS) (USD) (antal ADS) (USD) under 2006 tilldelning kan nyttjas
33104 - 33 104 1163 937" 31780 1643 9792 1324 2003-03-25 2006-03-25
28 826 28 826 28 826 1344 156° - - - 2004-03-26 2007-03-26
27 877 27 877 27 877 1124 8374 - - - 2005-03-24 2008-03-24
Totalt 89 807 56 703 89 807 3 632 930 31 780 1643 979 1324

" Tilldelningskursen var 35,16 USD.

2 Slutkursen for ADS den 25 mars 2006 (nyttiandedagen) var 51,73 USD.

8 Tilldelningskursen var 46,63 USD.

4 Tilldelningskursen var 40,35 USD.

Med “riktvardet for antal ADS” avses det hdgsta antal ADS som skulle nyttjias om nyttjiandegraden var 100%.
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Styrelseledamaoters och tidigare styrelseledaméters (som ingéatt i styrelsen under 2006) innehav av optioner for teckning av bolagets aktier,
inklusive optioner tilldelade enligt AstraZenecas optionsprogram, AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme och 1994 ars
Executive Share Option Scheme, samt tilldelade och utnyttjade optioner under aret, framgar av féljande tabell. Alla tilldelningar 2006 skedde

i enlighet med AstraZenecas optionsprogram.

Antal aktier Losenpris Marknadspris Forsta Sista
under option per aktie'  pa l6sendagen |6sendag? |6sendag?
Hakan Mogren Den 1/1 2006 244 896 2848p 2002-12-13  2013-03-24
— marknadspris 6ver optionspris 139 530 2499p 2002-12-13 2013-03-24
— marknadspris under optionspris 105 366 3309p 2003-08-23 2012-03-27
Den 31/12 2006 244 896 2848p 2002-12-13  2013-03-24
— marknadspris 6ver optionspris 90 422 2364p 2003-03-16  2013-03-24
— marknadspris under optionspris 1564 474 3131p 2002-12-13  2012-03-27
David R Brennan Den 1/1 2006 440643 43,27 USD 2003-03-16  2015-03-23
— marknadspris Over optionspris 364 948 41,96 USD 2003-03-16  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 75695 49,59 USD 2005-03-28 2012-03-27
Tilldelat 24/3 2006 87 731 2975p 2009-03-24 2016-03-23
Tilldelat 19/5 2006 22 910 2848p 2009-05-19 2016-05-18
Utnyttjat 8/8 2006 85397 3516USD 61,07 USD® 2006-03-25 2013-03-24
Den 31/12 2006
— optioner for ADS 355246 45,22 USD 2003-03-16  2015-03-23
— optioner for aktier 110 641 2949p 2009-03-24 2016-05-18
— marknadspris Over optionspris 355246 45,22 USD 2003-03-16  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 110 641 2949p 2009-03-24 2016-05-18
John Patterson Den 1/1 2006 196 635 2579p 2001-03-26  2015-03-23
— marknadspris 6ver optionspris 146 397 2325p 2001-03-26  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 50 238 3319p 2003-08-23 2012-03-27
Tilldelat 24/3 2006 41 552 2975p 2009-03-24 2016-03-23
Utnyttjat 4/8 2006 10 944 2448p 3185p* 2001-03-26  2008-03-25
Utnyttjat 4/8 2006 34 669 2231p 3182p° 2006-03-25 2013-03-24
Den 31/12 2006 192 574 2735p 2002-03-25 2016-03-23
— marknadspris 6ver optionspris 100 784 2344p 2002-03-25 2015-03-23
— marknadspris under optionspris 91 790 3163p 2003-08-23 2016-03-23
Jonathan Symonds Den 1/1 2006 312 558 2560p 2000-10-01  2015-03-23
— marknadspris dver optionspris 225 809 2284p 2000-10-01  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 86 749 3278p 2003-08-23 2012-03-27
Tilldelat 24/3 2006 50 862 2975p 2009-03-24 2016-03-23
Den 31/12 2006 363 420 2618p 2000-10-01  2016-03-23
— marknadspris dver optionspris 225 809 2284p 2000-10-01  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 137 611 3166p 2003-08-23 2016-03-23

' Losenpriserna 1 januari och 31 december &r vagda genomsnitt.

2 Den forsta och sista [dsendagen for grupper av optioner, inom vilka perioder det finns kortare Iésenperioder.

3 Kurs till vilken han sélde samtliga aktier (85 397) som férvarvats samma dag.

4 Kurs till vilken han sélde 9 486 av de aktier han forvarvade samma dag for att betala I6senkostnader och skatt.

5 Kurs till vilken han sélde 28 615 av de aktier han forvarvade samma dag for att betala I6senkostnader och skatt.
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Darutdver &ger foljiande styrelseledamot optioner genom Astra Shareholder Value Incentive Plan (SVIP) vilka omraknades till optioner i
AstraZeneca-aktier nar samgaendet var klart enligt omrakningsfaktorn 0,5045 AstraZeneca-optioner for varje Astra-option. Inga ytterligare
optioner har givits ut eller kommer att ges ut enligt programmet:

SVIP-optioner i Astra

Antal aktier L&senpris per Marknadspris Forsta Sista

under option aktie (SEK)'  pa lésendagen |6sendag? |6sendag?

Hakan Mogren Den 1/1 2006 9 826 441,78 1999-04-06  2006-01-23
— marknadspris Gver optionspris - - - -

— marknadspris under optionspris 9 826 441,78 1999-04-06 2006-01-23

Forfallet 9 826 441,78 1999-04-06  2006-01-23

Den 31/12 2006 -

' Loésenpriserna &r védgda genomsnitt.
2 Den forsta och sista I6sendagen for grupper av optioner, inom vilka perioder det finns kortare I6senperioder.

Styrelseledaméters vinster vid I6sen av aktieoptioner

De sammanlagda vinster som styrelseledamdterna gjorde vid utnyttjiandet av aktieoptionerna under aret uppgick till 2 962 173,19 USD
(2005: 577 795,42 USD, 2004: 0 USD) och den vinst som den hdgst betalda styrelseledamoten gjorde var 2 212 636,27 USD

(2005: 577 407,91 USD, 2004: 0 USD). Aktiernas marknadspris pa Londonbérsen den 31 december 2006 var 2744 pence och intervallet
under 2006 var 2574 pence till 3529 pence. Aktiernas marknadspris pa Stockholmsboérsen den 31 december 2006 var 367,50 SEK och
intervallet under 2006 var 352,50 SEK till 484,00 SEK. Aktiernas marknadspris pa New York-borsen var 53,55 USD den 31 december 2006
och intervallet under 2006 var 45,12 USD till 66,37 USD. Forteckningen dver styrelsens aktieinnehav (som ar ett offentligt dokument) inne-
haller fullstandiga uppgifter om styrelsens innehav av aktier och optioner i bolaget.

P4 styrelsens vagnar
G HR MUSKER

Group Secretary och Solicitor
1 februari 2007
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