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BREV FRAN ORDFORANDEN

25 FEBRUARI 2008

BASTE AKTIEAGARE
Pa uppdrag av styrelsen i AstraZeneca PLC
("Bolaget”) bifogar jag foljande dokument:

1 Information till aktiedgarna, inklusive
formell kallelse till arsstamma som halls
torsdagen den 24 april 2008.

2 Fullmaktsblankett samt intrédes- och
rostkort.

Arsstamman kommer att héllas pa Novotel
London West, 1 Shortlands, London W6
8DR och liksom forra aret borjar arets
stdmma kl.14.30 (prittisk tid). Till skillnad
frén tidigare &r kommer inget satellitmote att
aga rum i Stockholm. Alla aktie&gare ar
givetvis valkomna att delta vid arsstdmman i
London. Alla aktiedgare har ocksa maojlighet
att résta i férvdg genom att skicka in Full-
makt/Rostkort (formulér 1).

Nytt for i &r &r att aktiedgare som avser
delta i &rsstamman ges mojlighet att i for-
vag skicka in en fraga som de vill stalla till
styrelsen pa arsstamman. For att i forvag
stélla en fraga (pa svenska eller engelska)
gér det bra att antingen skicka via e-post till
AGMaquestions@astrazeneca.com alternativt
per post till AstraZeneca PLC, Att:
Company Secretary, 15 Stanhope Gate,
London W1K 1LN, Storbritannien.

Nedan sammanfattas arsstammans
arenden. Utover arsstammans ordinarie
arenden enligt punkt 1-6, ombeds aktie-
agarna aven att godkanna punkt 7-12.

Punkt 1-4: Rakenskaper, utdelning, om-
val av revisorer samt bemyndigande att
besluta om revisionsarvodet

Syftet med dessa forslag &r:

> Mottagande av bolagets rékenskaper,
férvaltnings- och revisionsberéttelse for
rakenskapsaret 2007.

> Faststéllande av utdelningen for forsta
halvaret 2007 till 0,52 USD (0,253 GBP,
3,49 SEK) per aktie samt faststéllande av
den slutliga utdelningen fér 2007 genom
faststéllande av utdelningen for andra
halvaret 2007 till 1,35 USD (0,677 GBP,
8,61 SEK) per aktie.

> Omval av KPMG Audit Plc, London som
revisorer.

> Bemyndigande av styrelsen att besluta
om revisionsarvodet.

Punkt 5: Styrelseledamoter
Presentation av styrelseledamdter som
stéller upp for val eller omval lamnas i
kallelsen.

Den arliga genomgangen av hur styrelsen
arbetar och utvarderingen av varje enskild
ledamots insatser agde rum i december
2007 och januari 2008. Styrelsen har ocksa
granskat de icke anstéllda styrelseleda-
mobternas oberoende stalining enligt den
brittiska lagen om bolagsstyrning (UK’s
Combined Code on Corporate Gover-
nance). Med undantag for mig sjélv i min
egenskap av ordférande, Hakan Mogren
och Marcus Wallenberg (av de skél som
redovisats i forvaltningsberéttelsen for ar
2007), fann styrelsen att alla icke anstéallda
styrelseledaméter ar oberoende. Forvalt-
ningsberéttelsen finns i Bolagets arsredo-
visning. En mer detaljerad redogdrelse dver
hur styrelsen har arbetat finns ocksa i ars-
redovisningen (i avsnittet om Foretagets
styrning och riskhantering). Arsredo-
visningen finns tillganglig pa hemsidan
astrazeneca.com alternativt astrazeneca.se,
eller kan bestéllas fran Bolaget.

Punkt 6: Rapport om styrelsens ersatt-
ningar

Syftet med detta forslag &r att godkanna
rapporten om styrelsens ersattningar under
rakenskapsaret 2007, viken aterfinns i ars-
redovisningen. Arsredovisningen finns till-
génglig pa hemsidan, astrazeneca.com
alternativt astrazeneca.se, eller kan
bestallas fran Bolaget.

Punkt 7: Politiska bidrag

Syftet med detta forslag, som kraver enkel
majoritet ("ordinary resolution”), &r att ge
Bolaget mojlighet att utge begréansade
politiska bidrag eller att ta pa sig begréans-
ade politiska kostnader inom ramarna for
den gangse betydelsen av bestammel-
serna i den brittiska aktiebolagslagen av ar
2006 ("Aktiebolagslag 2006”). Avsikten med
detta forslag ar inte att andra Bolagets be-
fintliga policy att inte ge nagra politiska
bidrag. Med hansyn till omfattningen av
bestdmmelserna i Aktiebolagslag 2006 kan
det emellertid intréffa att vissa av Bolagets
aktiviteter faller inom ramarna for de vida
definitionerna i namnda lag. Utan det
nddvandiga godkannandet, skulle Bolaget

exempelvis kunna forhindras att pa ett
effektivt satt formedla sina synpunkter till
relevanta intressegrupper. Sadana aktiviteter
skulle kunna vara information vid méten
eller konferenser dar Bolaget vill delge sina
synpunkter i fradgor av betydelse for dess
verksamhet, exempelvis till sérskilda
intressegrupper inom omréadet livs-
vetenskap.

Folidaktligen anser Bolaget att den
befogenhet som detta forslag innebar ar
nddvandig for att ge Bolaget och dess
dotterbolag majlighet att finansiera
aktiviteter som det ligger i aktiedgarnas
intresse att Bolaget stodjer. Denna be-
fogenhet ger Bolaget och dess dotterbolag
mojlighet att sékerstélla att de, till foljd av
eventuell osdkerhet om vilka organisationer
och aktiviteter som omfattas av Aktie-
bolagslag 2006, inte oavsiktligt bryter mot
denna lag. Eventuella kostnader (bestaende
av eventuella kostnader i samband med
publikationer/aktiviteter som skulle kunna
anses vara avsett att paverka den allmanna
opinionen for ett politiskt parti) som kan
uppsté och eventuella bidrag som ges till
foljd av befogenheten som detta férslag ger,
kommer att redovisas i arsredovisningen
2008.

Punkt 8: Andring av bolagsordningen
angdende héjning av griansen for
styrelsens ersattningar

Syftet med detta forslag, som kraver kvali-
ficerad majoritet ("special resolution”), ar att
andra bolagsordningen for att hoja den
begransning av det sammanlagda total-
beloppet fér de ordinarie ersattningar som
Bolaget far betala ut till icke anstéllda
styrelseledamater fran 1 100 000 GBP per
ar till 1 750 000 GBP per ér. De icke
anstéllda styrelseledaméternas ansvars-
omraden och arbetsinsatser har okat
betydligt sedan den nuvarande begrans-
ningen inférdes 2004, och erséattningarna
som betalas ut till dessa styrelseledamoter
har 6kat som ett erk&nnande av deras allt
storre betydelse och ansvar. Hojningen av
totalbeloppet forvantas ge tillracklig
flexibilitet under de kommande &ren, dels
for att mojliggora att ersattningsnivan for de
icke anstallda styrelseledamoterna hojs i
enlighet med marknaden och i proportion till
deras styrelsedtaganden, dels for att i
framtiden mdjliggodra ytterligare utnamningar
som beddms nodvandiga for att forstarka
styrelsen.
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Punkt 9: Tilldelning av nya aktier

Syftet med detta forslag, som kraver enkel
majoritet ("ordinary resolution”), &r att ge
styrelsen ratt att fortsatta utdva sin nu-
varande befogenhet enligt bolagsordningen
att tilldela nya aktier i Bolaget. Enligt for-
slaget skulle styrelsens befogenhet [6pa ut
vid &rsstamman 2009 eller den 30 juni
2009, vilketdera som intréaffar tidigast. Den
skulle begransas till tilldelning av maximalt
485 670 752 aktier, motsvarande 33,33%
av Bolagets totala emitterade aktiekapital
den 31 januari 2008 (aven kallat paragraf
80-beloppet). Begransningen pa 33,33%
baseras pa riktlinjer utgivna av det brittiska
forsakringsférbundet, Association of British
Insurers ("ABI”), vilka effektivt begransar den
andel av aktiekapitalet som far godkénnas
for tilldelning till en tredjedel av foretagets
utstallda aktiekapital for foretag som ar
bdrsnoterade i Storbritannien.

Per den 31 januari 2008 agde Bolaget inga
egna aktier.

Utbver utgivande av aktier i syfte att upp-
fylla Bolagets ataganden enligt olika aktie-
program, har styrelsen f6r nérvarande inga
planer pa att utnyttja ndgon del av det for
utgivande godkanda men ej utnyttjade
aktiekapitalet i Bolaget.

Under 2007 utnyttjade styrelsen motsvar-
ande befogenhet, enligt medgivande fran
aktiedgarna vid tidigare arsstammor, i syfte
att uppfylla Bolagets &taganden enligt dess
olika aktieprogram.

Antalet nya aktier som tilldelats under 2007,
den andel av Bolagets aktiekapital som
dessa representerade den 31 december
2007 och de aktieprogram enligt vilka de
tilldelades redovisas i tabellen pa denna
sida.

Inga andra nya aktier tilldelades under
2007.

AKTIETILLDELNING 2007

Andel av
Bolagets emittera-

Antal till- de aktiekapital

delade aktier den 31/12 2007

Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme 320 841 0,0220%

AstraZeneca Share Option Plan 2 770 253 0,1902%
AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme!

and AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan 913 853 0,0627%

AstraZeneca All-Employee Share Plan? 677 675 0,0465%

Totalt tilldelat 2007 4 682 622 0,3214%

1 Inga ytterligare optioner kommer att tilldelas under dessa program.
2 Bonusaktieplan i Storbritannien godkand av den brittiska skattemyndigheten, fér bonusaktier och

partnerskapsaktier.

Punkt 10: Féretradesratt

Syftet med detta forslag, som kraver
kvalificerad majoritet (“special resolution”),
ar att fornya styrelsens befogenhet att till-
dela aktier i Bolaget och sélja egna aktier
mot kontant ersattning som om
bestammelserna gallande foretradesratt i
paragraf 89 i den brittiska aktiebolagslagen
frdn 1985 inte géllde. Enligt denna paragraf
maste nya aktier som ska tilldelas och egna
aktier som ska sdljas mot kontant ersatt-
ning forst erbjudas de befintliga aktiedgarna
i proportion till deras innehav. Denna be-
stdmmelse har till syfte att forhindra att de
befintliga aktiedgarnas innehav spads ut
mot deras vilja vid tilldelning av nya aktier.
Aktiedgarna kan avsta fran denna fore-
tradesratt. Befogenheten enligt detta
forslag, med undantag av utdelning péa
nyemitterade aktier, fondemission eller
liknande, skulle begrénsas till tilldelning av
aktier eller férsaljning av egna aktier mot
kontant erséattning till ett sammanlagt
nominellt varde om 18 212 653 USD,
motsvarande 5% av Bolagets totala
emitterade aktiekapital den 31 januari 2008
(&ven kallat paragraf 89-beloppet). Begrans-
ningen pa 5% ar aven den hamtad frén
ovan namnda riktlinjer fran ABI. Befogen-
heten skulle 16pa ut vid arsstamman 2009
eller den 30 juni 2009, viketdera som
intraffar tidigast.

Styrelsen har fér narvarande inte for avsikt
att utdva denna réatt, men efterfragar anda
befogenheten for att nar s& behovs, med
hanvisning till utvecklingen av Bolagets
affarsverksamhet tilldela nya aktier i
Bolaget.

Punkt 11: Bolagets kdp av egna aktier
Syftet med detta forslag, som kraver kvalifi-
cerad majoritet (“special resolution”), ar att
fornya styrelsens befogenhet att kdpa

Bolagets egna aktier pd marknaden, enligt
paragraf 166 i den brittiska aktiebolags-
lagen fran 1985. Befogenheten begréansar
det totala antalet aktier som kan kopas och
anger det lagsta och hogsta pris som far
betalas for varje aktie.

Styrelsen ar medveten om att kassaflodet i
forsta hand skall anvandas for investeringar
i verksamheten, vilken inkluderar externa
mojligheter att ytterligare starka forsknings-
portflien samt uppna malen betraffande
amorteringar och skuldrantor. Avsikten med
utdelningspolicyn &r att héja utdelningen i
takt med vinsten, fére omstrukturerings-
kostnader, i syfte att bibehalla malet att
vinsten motsvarar atminstone tva ganger
utdelningen. Slutligen underlattar aktieater-
kdpen utdelning av eventuellt likviditetsdver-
skott till vara aktiedgare.

Efter forvarvet av Medimmune, Inc. ar
Overskottslikviditeten kraftigt reducerad och
styrelsen raknar med aterkop av aktier i
storleksordningen 1 miljard USD under
2008, forutsatt att verksamhetens behov
medger det.

Under 2007 aterkoptes och annullerades
79,9 miljoner av Bolagets aktier till en total
kostnad av 4 170 miljoner USD. Den 31
januari 2008 hade Bolaget, sedan aktieater-
kopsprogrammets borjan 1999, aterkopt
sammanlagt 362,7 miljoner av sina egna
aktier till en kostnad av sammanlagt

17 489 miljoner USD. Dessa aktier
representerade mer an 20% av Bolagets
ursprungliga aktiekapital efter fusionen.
Ytterligare information aterfinns i arsredo-
visningen for &r 2007 under avsnittet
Kapital och aktieavkastning.

Detta beslut skulle gora det mgjligt att
antingen annullera de aterkdpta aktierna,
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eller behalla dem som egna aktier. Denna
befogenhet kommer endast att utnyttjas om
styrelsen anser att det skulle leda till en
Okad vinst per aktie och ocksé ligga i aktie-
agarnas intresse generellt. Bolaget kommer
i enlighet med detta beslut att fortsatta att
aterkdpa sina egna aktier pd marknaden pa
samma satt som tidigare, med avsikten att
annullera de aterkopta aktierna. For att ge
storsta majliga tillgang till marknaden kan
Bolaget ocksé 6vervaga att anvanda det
mandat som erhéllits av aktiedgarna till att
ge banker ovillkorade instruktioner for att
mojliggora aterkop av aktier dven under de
dagar d& handeln &r stoppad infor
publiceringen av Bolagets delarsrapporter.
Om detta skulle bli fallet kommer
vederborlig information att lamnas till
Londonbdrsen vid den aktuella tidpunkten.

Den 31 januari 2008 uppgick det totala
antalet tilldelade aktieoptioner enligt
Bolagets samtliga aktieoptionsprogram till
46 514 629 motsvarande 3,19% av
Bolagets emitterade aktiekapital detta
datum. Antalet tilldelade aktieoptioner i
Bolaget skulle maximalt kunna motsvara
3,79% av Bolagets emitterade aktiekapital
om Bolaget skulle &terkdpa maximalt antal
egna aktier enligt beslut (befintliga och
sokta) fran aktiedgarna.

Befogenheten skulle 16pa ut vid
arsstamman 2009 eller den 30 juni 2009,
vilketdera som intréffar tidigast.

Punkt 12: Andring av bolagsordningen
angdende styrelseledaméters intresse-
konflikter

Syftet med detta forslag, som kraver kvali-
ficerad majoritet ("special resolution”), ar att
ge styrelsen ratt, dar sa anses lampligt, att
godkénna intressekonflikter mellan en eller
flera styrelseledamdter och Bolaget, vilket
annars skulle anses som ett sidoséattande
av styrelseledamots plikter i enlighet med
tilampliga avsnitt i Aktiebolagslag 2006, nar
dessa trader i kraft.

Inférandet av Aktiebolagslag 2006 i Stor-
britannien innebar en modernisering av
engelsk aktiebolagslag. En av de stérsta
férandringarna ar att en styrelseledamots
allménna plikter gentemot bolaget faststélls.
Bestdmmelserna i Aktiebolagslag 2006
faststéller i huvudsak den befintliga lagen,
dock med vissa andringar.

| enlighet med Aktiebolagslag 2006 kommer

en styrelseledamot, frdn och med 1 oktober
2008, att ha en lagstadgad skyldighet att
undvika situationer dar han eller hon har,
eller kan ha, ett direkt eller indirekt intresse
som stér i konflikt, eller kan komma att sta i
konflikt, med Bolagets intressen. Kraven &r
mycket vittomfattande och kan gélla till
exempel en styrelseledamot som blir
styrelseledamot i ett annat bolag eller for-
troendevald i en organisation (inklusive nar
en styrelseledamot blir ledamot i ett bolag
som forvaltar AstraZenecas pensions-
stiftelser). Kraven géller ocksa om en
styrelseledamot gor egen vinning genom
sitt styrelseuppdrag, dven om Bolaget ar
informerat, eller om en styrelseledamot ar
radgivare (till exempel finansiell eller juridisk)
till Bolaget eller en konkurrent.

Om bolagsordningen innehaller en bestam-
melse som mojliggor for bolagets styrelse
att godkénna ett &rende dér en intresse-
konflikt finns eller kan uppsta och déar
arendet har foreslagits och godkants av
styrelsen i enlighet med bolagsordningen,
anses inte styrelseledamoten, enligt Aktie-
bolagslag 2006, bryta mot sin skyldighet att
undvika intressekonflikter. Aktiebolagslag
20086 tilldter ocksé att bolagsordningen
innehéller bestammelser som reglerar
intressekonflikter for att undvika att
styrelseledamdter bryter mot dessa.

Den féreslagna &ndringen av bolags-
ordningen i AstraZeneca PLC ger styrelsen
ratt att godkénna sédana situationer.
Dessutom ges styrelsen ratt att inféra nya
bestdmmelser som medger att intresse-
konflikter med Bolaget hanteras pa ett
liknande satt som idag, till exempel genom
att férsékra sig om att en styrelseledamot
inte deltar i beslut eller omrstningar i
arenden som innebdr en intressekonflikt.

| och med antagandet av tillampliga avsnitt i
Aktiebolagslag 2006 géller fdliande undan-
tagsklausuler nér styrelsen beslutar att
godkanna eller inte godkénna en intresse-
konflikt eller potentiell intressekonflikt mellan
en eller flera styrelseledamoter och Bolaget.
For det forsta far endast oberoende
styrelseledamoter (dvs de som inte har
nagot eget intresse i arendet) ta det aktuella
beslutet. For det andra maste de
oberoende styrelseledamdterna nér de tar
beslutet agera i enlighet med vad de, i god
tro, anser vara bast for Bolagets fortsatta
framgéngar. Om styrelseledamoterna
beddmer att det ar lampligt, far de infora

BREV FRAN ORDFORANDEN FORTS

begransningar eller villkor.

Det foreslas &ven att den andrade bolags-
ordningen innehéller bestammelser be-
traffande konfidentiell information, narvaro
vid styrelseméten och tillganglighet till
styrelsehandlingar for att skydda styrelse-
ledamaoter mot att asidosatta sina plikter om
en intressekonflikt eller potentiell intresse-
konflikt uppstér. Dessa bestammelser galler
endast frdn och med det datum da de
tillampliga avsnitten i Aktiebolagslag 2006
trader i kraft och da endast nér en
styrelseledamots atagande, som ger
upphov till den potentiella intressekonflikten,
tidigare har godkants av styrelsen.

Fram till den tidpunkt nér de tillampliga av-
snitten i Aktiebolagslag 2006 trader i kraft
fortsatter de nuvarande bestammelserna i
bolagsordningen att galla.

Styrelsen anser att samtliga forslag pa

basta satt tillvaratar bade Bolagets och
aktiedgarnas intressen och rekommen-
derar enhilligt att Du réstar fér alla for-
slagen.

Skriftlig omrdstning kommer att
genomféras for samtliga forslag. Det
innebar att rosterna fran samtliga
aktiedgare, inklusive den majoritet av
vara aktiedgare som inte kan delta pa
arsstimman men som lamnat in
Fullmakt/Roéstkort, raknas. Skriftliga
omrostningar gor det méjligt for alla
aktiedgare att ge sina synpunkter.

Du ombeds fylla i och sanda tillbaka
Fullmakten/Rostkortet s& snart som
mojligt. Detta forhindrar inte att Du
aven deltar pa arsstamman i London
och rostar personligen. Alla aktieagare,
representanter och ombud som deltar
pa arsstamman ombeds ta med sig
sina intrades- och rostkort.

Med vanlig hélsning,

-

LOUIS SCHWEITZER
Ordférande

AstraZeneca PLC

Registrerat i England nr. 2723534
Sate: 15 Stanhope Gate,

London W1K 1LN
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Arsstamma i AstraZeneca PLC ("Bolaget”)
kommer att hallas torsdagen den 24 april
2008 pa Novotel London West, 1 Short-
lands, London W6 8DR kl.14.30 (brittisk
tid). Till skillnad frén tidigare ar kommer
inget satellitmdte att 4ga rum i Stockholm.

Foliande drenden kommer att behandlas péa
stdmman:

1 Mottagande av bolagets rakenskaper,
férvaltnings- och revisionsberéttelse for
rakenskapséaret 2007.

2 Faststéllande av utdelningen for forsta
halvéret 2007 till 0,52 USD (0,253 GBP,
3,49 SEK) per aktie samt faststallande av
den slutliga utdelningen fér 2007 genom
faststéllande av utdelningen for andra
halvaret 2007 till 1,35 USD (0,677 GBP,
8,61 SEK) per aktie.

3 Omval av KPMG Audit Plc, London som
revisorer.

4 Bemyndigande av styrelsen att besluta
om revisionsarvodet.

5 Val eller omval av foljande
styrelseledamoter:

Separat omrdstning kommer att genom-
foras for val eller omval av varje enskild
styrelseledamot. Enligt paragraf 65 i
bolagsordningen skall samtliga styrelse-
ledamoter stélla sina platser till forfogande
vid &rsstdmman varje ar och kan darefter
stélla upp for omval.

LOUIS SCHWEITZER (65)

Non-Executive Chairman

Ordférande i nomineringskommittén
och ledamot av ersattningskommittén
Utndmnd 11 mars 2004. Ordférande i
Renault S.A. sedan april 2005. Ordférande
och verkstallande direktor for Renault S.A.
1992-2005. Styrelseordférande i Renault-
Nissan BV 2002-2005. Ekonomichef och
Executive Vice-President 1988-1990, samt
verkstallande direktor och koncernchef
1990-1992, for Renault S.A. Ordférande i
Supervisory Board i Le Monde. Styrelse-
ledamot i BNP-Paribas, Veolia Environne-
ment, Volvo AB och L’Oréal.

HAKAN MOGREN KBE (63)

Non-Executive Deputy Chairman
Ledamot av nomineringskommittén
Utnédmnd 6 april 1999. Tidigare verk-
stéllande direktdr och koncernchef samt
styrelseledamot i Astra AB (utndmnd 18 maj
1988). Styrelseledamot i Investor AB och
Groupe Danone. Styrelseledamot i Marianne
och Marcus Wallenbergs stiftelse. Ledamot
av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

DAVID BRENNAN (54)

Executive Director och Chief Executive
Officer

Utnamnd 14 mars 2005. Utnamnd till Chief
Executive Officer den 1 januari 2006. Leda-
mot av Executive Board of the Pharma-
ceutical Research and Manufacturers of
America (PhRMA). Hedersledamot i
styrelsen for US CEO Roundtable on
Cancer, styrelseledamot i European
Federation for Pharmaceutical Industries
and Associations (EFPIA). Executive Vice-
President, North America, AstraZeneca PLC
2001-2005. Styrelseordférande i South-
eastern Chapter of the American Heart
Association 2004-2006.

SIMON LOWTH (46)

Executiv Director och

Chief Financial Officer

Utnadmnd 5 november 2007. Ansvarar &ven
for Information Services. Finance Director,
Scottish Power plc 2005-2007 och
Executive Director, Corporate Strategy and
Development, Scottish Power plc
2003-2005. Director — Head of UK
Industrial Practice, McKinsey & Company
2000-2003.

JOHN PATTERSON CBE FRCP (60)

Executive Director, Development
Ledamot av den vetenskapliga
kommittén

Utndmnd 1 januari 2005. Ledamot av Royal
College of Physicians. Styrelseledamot i
British Pharma Group. Styrelseledamot i
Cobham plc. Styrelseledamot i Amersham
plc 2001-2004. Ordférande i Association of
the British Pharmaceutical Industry 2002—
2004. Ledamot av Supervisory Board of the
UK Medicines Control Agency 1990-1994.
Executive Vice-President, Product Strategy
& Licensing and Business Development,
AstraZeneca PLC 1999-2004.

BO ANGELIN (58)

Non-Executive Director

Ledamot av den vetenskapliga
kommittén

Utnamnd 24 juli 2007. Professor i klinisk
metabolisk forskning vid Karolinska Institutet
och chef for avdelningen fér endokrinologi,
metabolism och diabetes vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Stockholm. Ledamot
av Karolinska Institutets styrelse. Styrelse-
ledamot av Nobelférsamlingen och Svenska
vetenskapsakademien. Ledamot av Medi-
cinska Nobelinstitutet. Tidigare uppdrag in-
kluderar ordférande i Nobelkommittén for
fysiologi och medicin.

JOHN BUCHANAN (64)

Non-Executive Director

Ordférande i revisionskommittén och
ledamot av ersattningskommittén
Utndmnd 25 april 2002. Executive Director
och Group Chief Financial Officer BP p.l.c.
1996-2002. Ledamot av brittiska
Accounting Standards Board 1997-2001.
Senior Independent Director i BHP Billiton
Plc. Vice ordféranden i Vodafone Group Plc.
Ordférande i Smith & Nephew plc.

JEAN-PHILIPPE COURTOIS (47)
Non-Executive Director

Utndmnd 18 februari 2008. President
Microsoft International och Senior Vice
President of Microsoft Corporation, kom till
Microsoft 1984. Tidigare Chief Executive
Officer och President Microsoft Europe,
Middle East och Africa (EMEA).
Administrator PlaNet Finance. Microsofts
officiella representant vid Institut Montaigne.
Tidigare uppdrag inkluderar Co-Chairman
World Economic Forum’s Global Digital
Initiative Task Force och European
Commission Information and
Communication Technology task force.
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JANE HENNEY (60)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén,
nomineringskommittén och den
vetenskapliga kommittén

Utndmnd 24 september 2001. Professor i
medicin vid University of Cincinnati. Tidigare
uppdrag inkluderar: Senior Vice-President
och Provost for Health Affairs, University of
Cincinnati Medical Academic Health Center;
Deputy Director, US National Cancer
Institute; Deputy Commissioner for Opera-
tions, US Food and Drug Administration
samt Commissioner of Food and Drugs, US
Food and Drug Administration. Styrelse-
ledamot i AmerisourceBergen Corporation
och CIGNA Corporation. Ovriga styrelse-
uppdrag inkluderar The Commonwealth
Fund och China Medical Board.

MICHELE HOOPER (56)

Senior Non-Executive Director
Ledamot av revisionskommittén och
nomineringskommittén

Utndmnd 1 juli 2003. President och Chief
Executive Officer Stadtlander Drug Com-
pany 1998-1999. Corporate Vice-President
och President, International Businesses of
Caremark International Inc. 1992-1998.
Public Corporate Director i UnitedHealth
Group. Styrelseledamot i PPG Industries,
Inc. och Warner Music Group, Inc.

DAME NANCY ROTHWELL (52)
Non-Executive Director

Ordférande i den vetenskapliga
kommittén och ledamot av
ersattningskommittén

Utndmnd 27 april 2006. Ansvarar aven for
Oversyn av foretagets ansvar. MRC
Research Professor och Deputy President
och Deputy Vice Chancellor vid University of
Manchester. Trustee for Cancer Research
UK och Campaign for Medical Progress,
ordférande i Research Defence Society,
ordférande i Wellcome Trust Public
Engagement Strategy Panel. Ledamot av
Biotechnology and Biological Sciences
Research Council. Tidigare uppdrag
inkluderar ordférande i British Neuroscience
Association och ledamot av Medical
Research Council.
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JOHN VARLEY (51)

Non-Executive Director

Ordférande i ersattningskommittén och
ledamot av nomineringskommittén
Utndmnd 26 juli 2006. Verkstéllande
styrelseledamot i Barclays Bank plc och
Barclays plc sedan 1998 och koncernchef
sedan 2004. President i Employers’ Forum
on Disability och ledamot av International
Advisory Panel of the Monetary Authority of
Singapore. Treasurer och Trusteee i St.
Dunstan’s, Trustee i Thornton Smith Plevins
Young People’s Trust och ordférande i
Business Action on Homelessness.

MARCUS WALLENBERG (51)
Non-Executive Director

Utndmnd 6 april 1999. Tidigare styrelse-
ledamot i Astra AB (utndmnd 18 maj 1989).
Ordférande i Skandinaviska Enskilda
Banken AB. Ordférande i Saab AB. Vice
ordférande i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson. Styrelseordférande i Electrolux
AB. Styrelseledamot i Stora Enso Oyj och
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. Ord-
férande i Internationella handelskammaren
(ICC).

6 Godk&nnande av rapporten om styrel-
sens ersattningar for rakenskapsaret
2007.

7 Ta stélning till féljande férslag och, om
det beddms lampligt, godk&nna det med
enkel majoritet (“ordinary resolution”):

"Att Bolaget och alla bolag som &r eller
blir dotterbolag till Bolaget under den
period som detta forslag avser harmed
ges ratt att:

1.1 lamna bidrag till politiska partier; och

1.2 ldmna bidrag till politiska organisa-
tioner andra ar politiska partier; och

1.3 &dra sig politiska kostnader;

under perioden fran det datum da detta
forslag antas och fram till arsstamman
2009, forutsatt att Bolagets och dess
dotterbolags bidrag och kostnader
sammanlagt inte 6verstiger 250 000
UsD.

Alla uttryck i detta férslag, och som
definieras i avsnitt 14 i den brittiska
aktiebolagslagen av ar 2006, ska ges
samma tolkning som inom ramen for
detta forslag.”

8 Ta stalining till foljande forslag och, om
det beddms ldmpligt, godkanna det med
kvalificerad majoritet ("special
resolution”):

"Att bolagsordningen &ndras genom att
"1 100 000 GBP” pé rad 3 i paragraf 81
ersatts med "1 750 000 GBP” sasom
beskrivs i informationen till aktiedgarna
daterad 25 februari 2008, av vilken
denna kallelse till arsstamma

utgor en del.”

9 Ta stalining till foljande férslag och, om
det beddms ldmpligt, godka&nna det med
enkel majoritet (“ordinary resolution”):

“Att den behdrighet och rétt att tilldela
nya aktier som tillkommer styrelsen enligt
paragraf 7.1 i bolagsordningen férnyas
for tiden frén och med dagens ars-
stdmma och fram till &rsstdmman

2009 eller den 30 juni 2009, vilketdera
som intréffar tidigast. Under denna
period ska “paragraf 80-beloppet” vara
121 417 688 USD.”

10 Ta stéllning till fljiande férslag och, om
det beddms lampligt, godkanna det
med kvalificerad majoritet (“special
resolution”):

“Att den behorighet som tillkommer
styrelsen enligt paragraf 7.2 i bolags-
ordningen férnyas for tiden fran och med
dagens arsstdmma och fram till ars-
stamman 2009 eller den 30 juni 2009,
vilketdera som intraffar tidigast. Under
denna period ska “paragraf 89-beloppet”
vara 18 212 653 USD.”

11 Ta stélining till féljiande férslag och, om
det beddms lampligt, godkanna det med
kvalificerad majoritet ("special
resolution”):

"Att bolaget erhéller ett villkorslost och
generellt bemyndigande att enligt para-
graf 166 i den brittiska aktiebolagslagen
fran 1985 pa marknaden forvéarva (enligt
definitionen i paragraf 163 i sagda lag)
aktier i bolaget med ett nominellt varde
av 0,25 USD per styck forutsatt att:

(a) det hogsta antalet aktier som far
kdpas ar 145 701 226 (vilket utgdr
10% av Bolagets emitterade
aktiekapital den 31 januari 2008);
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(b) det lagsta pris (exklusive omkost-
nader) som far betalas for varje aktie
ar 0,25 USD (vilket utgér aktiens
nominella varde); och

(c) det hogsta pris (exklusive omkost-
nader) som far betalas per aktie ar
ett belopp motsvarande 105% av de
genomsnittliga marknadsvardena av
Bolagets aktier enligt Londonbdrsens
officiella dagslista f6r de fem bank-
dagar som omedelbart féregar den
dag déa avtal om kop av aktien ingas.

Detta bemyndigande ska upphora vid av-
slutandet av &rsstamman 2009 eller den 30
juni 2009, vilketdera som intré&ffar tidigast
(med undantag for kop av aktier for vilka
avtal om kdp ingicks fére bemyndigandet
upphdrde och som kan komma att fullfljas
helt eller delvis efter sagda upphdrande).”

12 Ta stéllning till féljande férslag och, om
det beddms lampligt, godkanna det med
kvalificerad majoritet ("special
resolution”):

"Att, med verkan frdn och med det
datum da paragraf 175 i den brittiska
aktiebolagslagen av &r 2006 trader i
kraft, bolagsordningen &ndras genom att
paragraferna 87.1 och 87.2 stryks och
de nya paragraferna 87.1 till och med
87.7 infogas enligt vad som anges
nedan samt med alla nbdvandiga och
héarav féljande omnumreringar av
bolagsordningen.

87.1 Inom ramen for paragraf 175 i den
brittiska aktiebolagslagen av &r 2006, far
styrelsen godkénna varje arende som
framlaggs for den i enlighet med denna
bolagsordning och som, om det inte
godkéandes, skulle kunna innebéara att en
styrelseledamot asidosétter sina plikter
enligt sagda avsnitt, inklusive, men €j
begrénsat till, varje arende som éar
relaterat till en situation dar en
styrelseledamot har, eller kan ha, ett
intresse som stér i konflikt, eller kan sta i
konflikt, med Bolagets intressen.

(a) Varje sadant godkannande &r endast
giltigt om:

(i) alla krav om beslutsméassighet pa
motet dar arendet behandlas an-
ses vara uppfyllda utan att rékna
in den aktuella styrelseledamoten
eller ndgon annan berdrd
styrelseledamot; och

arendet beslutades utan deras
deltagande i omrdstningen eller
skulle ha beslutats om deras
roster inte raknades.

(i

(o) Styrelsen far (antingen vid tidpunkten
for godka&nnandet eller vid senare
tilifalle) bevilia sddana godkannanden
med forbehall for eventuella begréans-
ningar eller vilkor som den uttryck-
ligen utfardar. Om inga begréns-
ningar eller villkor utfardas galler
dessa godkannanden med full
befogenhet.

(c) Styrelsen far nar som helst andra
eller upphéva dessa godkannanden.

(d) Enligt bolagsordningen inkluderar
en intressekonflikt en konflikt mellan
intressen och plikter och en plikt-
kollision, dér intressen avser bade
direkta och indirekta intressen.

Styrelseledamoters méjlighet till
avtal med Bolaget

87.2 Enligt paragraferna 177(5) och
177(0) i den brittiska aktiebolags-
lagen av &r 2006 far en styrelse-
ledamot, forutsatt att han eller hon
har fér styrelsen redovisat arten och
omfattningen av sitt intresse, oavsett
uppdrag:

(a) vara part, eller pa annat sétt ha
intresse, i transaktioner eller
arrangemang med Bolaget eller i
vilket Bolaget pa annat satt (direkt
eller indirekt) har intresse;

(o) agera pa egen hand eller genom
sitt féretag i en yrkesmassig roll
for Bolaget (annat an som
revisor),varvid styrelseledamoten
eller dennes féretag har réatt il
ersattning for yrkesmassiga
tjanster som om han eller hon inte
var styrelseledamot;

(c) vara styrelseledamot eller annan
befattningshavare i, eller anstalld
av, eller part i transaktioner eller
arrangemang med, eller pa annat
sétt ha intressen i, ndgot bolag i
vilket Bolaget pa annat sétt (direkt
eller indirekt) har intressen.

87.3 En styrelseledamot &r inte, till foljd
av sitt uppdrag, ansvarig gentemot
Bolaget for nagon form av ersattning
eller annan forman som han eller hon far
frdn nagot uppdrag eller nagon
anstallning eller fran transaktioner eller
arrangemang eller fran nagot intresse |
nagot bolag:

(@) vars godkénnande, tilltrade eller
existens har godkants av styrelsen
enligt paragraf 87.1 i bolags-
ordningen (med forbehall for, i varje
sédant fall, alla begransningar
eller villkor som sagda godkénnande
omfattas av); eller

(b) som han eller hon har ratt att inneha
eller tilltréda med stdd av punkt (a),
(b) eller (c) i paragraf 87.2 ovan;

ej heller ska mottagandet av ndgon
sadan ersattning eller andra formaner
utgora ett asidosattande av styrelse-
ledamotens plikter enligt paragraf

176 i den brittiska aktiebolagslagen av
ar 2006.

Redovisning av intressekonflikt

87.4 All redovisning som krévs enligt
paragraf 87.2 i bolagsordningen kan
godras vid ett styrelseméte, genom
skriftligt meddelande, genom allméant
tilkénnagivande eller pa annat sétt i
enlighet med paragraf 177 i den
brittiska aktiebolagslagen av &r 2006.

87.5 En styrelseledamot har ingen
skyldighet gentemot Bolaget i frdga om
eventuell information som han eller hon
far eller har fatt annat &n i egenskap av
styrelseledamot i Bolaget och i fraga om
vilken han eller hon ar &lagd tystnadsplikt
gentemot andra personer. | den man
som styrelseledamotens relation med
sagda andra personer ger upphov till
intressekonflikter, eller mojliga intresse-
konflikter, galler dock denna paragraf
endast om férekomsten av sagda
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relationer har godkants av styrelsen i
enlighet med paragraf 87.1 i bolags-
ordningen. Framfor allt géller att
styrelseledamoten inte ska anses ha
brutit mot sina allménna plikter gente-
mot Bolaget enligt paragraf 171 till 177 i
den brittiska aktiebolagslagen av ar
2006 for att han eller hon underlater att:

(a) redovisa s&dan information for
styrelsen eller foér nagon styrelse-
ledamot eller annan befattnings-
havare eller anstalld i Bolaget;
och/eller

(o) anvanda eller tilampa sadan
information i utférandet av sina
plikter som styrelseledamot i Bolaget.

87.6 | de fall da forekomsten av en
styrelseledamots relation med andra
personer har godkants av styrelsen i
enlighet med paragraf 87.1 i bolags-
ordningen och hans eller hennes relation
med sagda personer ger upphov till
intressekonflikter, eller mojliga intresse-
konflikter, galler att styrelseledamoten
inte ska anses ha brutit mot sina all-
manna plikter gentemot Bolaget enligt
paragraf 171 till 177 i den brittiska aktie-
bolagslagen av &r 2006 om han eller
hon:

(a) avstér fran att delta i styrelsemoten
dér nagon fraga relaterad till intresse-
konflikter, eller méjliga intresse-
konflikter, ska eller kan komma att
diskuteras eller fran diskussioner om
sédana fragor pa ett mote eller pa
annat sétt; och/eller

T

vidtar atgarder for att inte fa
dokument och information relaterad
till nagon fraga som ger upphov till
intressekonflikter, eller mojliga
intressekonflikter, tills&nda eller
levererade fran Bolaget och/eller
tillse att sddana dokument och
sédan information tas emot och
|&ses igenom av en professionell
radgivare;

sé lange som styrelseledamoten péa
goda grunder anser att sddana
intressekonflikter, eller mojliga
intressekonflikter, foreligger.
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87.7 Bestdmmelserna i paragraferna
87.5 och 87.6 i bolagsordningen géller
utan inskrénkning av ndgon sedvaneratt
eller lagregel som kan ge styrelseleda-
moten ratt att slippa att:

(@) redovisa information under
omstandigheter dar en redovisning
annars skulle kravas enligt dessa
paragrafer; eller

(b) delta i méten eller diskussioner eller
ta emot dokument och information
som avses i paragraf 87.6 i
bolagsordningen, under omstandig-
heter dar ett séddant deltagande eller
mottagande av sagda dokument och
information annars skulle krdvas
enligt dessa paragrafer.”

Pa styrelsens uppdrag:

G H R MUSKER
Group Secretary and Solicitor

AstraZeneca PLC

Registrerat i England nr. 2723534
Séate: 15 Stanhope Gate,

London W1K 1LN

25 februari 2008

Obs: En férklaring till punkterna 6-12
ges i brevet fran ordféranden som
atféljer denna kallelse till arsstamma.

Per den 31 januari 2008 (vilket ar det
senast mojliga datum fér denna kallelse)
bestod Bolagets emitterade aktiekapital av
1457 012 266 aktier dér varje aktie medfor
en rost. Det totala antalet roster i bolaget
per den 31 januari 2008 &r saledes

1457 012 266.

Foliande information kan erhallas under
kontorstid pa Bolagets huvudkontor i
London samt pa Bolagets huvudkontor for
forskning och utveckling i Sodertélje.
Informationen kommer att pa dagen for
arsstamman finnas tillganglig fér granskning
pé Novotel London West, 1 Shortlands,
London W6 8DR fran kl. 14.15 (orittisk tid)
fram till dess att arsstamman avslutats: (1)
en redovisning av styrelseledamdternas och
deras familjers innehav av och handel med
aktier i Bolaget och dess dotterbolag;

(2) kopior av alla avtal med Bolagets

styrelseledamdter om anstélining i Bolaget
eller nagot av dess dotterbolag; och (3) en
kopia av den féreslagna bolagsordningen.
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