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Inledning

Valkommen till Astra Zenecas redovisning ar 2000
av hur vi tar vart ansvar i samhallet och for séker-
het, halsa och miljé (SMH). For forsta gangen har
vi utokat var arliga SHM-redovisning till att aven
omfatta information om andra omraden déar vi
har ett ansvar. Var avsikt ar att successivt utdka
rapporteringen om sociala fragor enligt riktlinjerna
i Global Reporting Initiative.

Redovisningen ar ett sammandrag av den full-
sténdiga redovisning som finns p& var hemsida:
www.astrazeneca.com.

Omfattning

Nar AstraZeneca bildades i april 1999 inférdes ett
nytt rapporteringssystem fér SHM, som omfattar
alla vara anlaggningar runt om i varlden. Systemet
kommer att anvandas for att mata vara prestanda
och ar 2000 kommer att vara baséret for framtida
jamforelser. Tyvarr kan inte vara uppgifter fran

ar 2000 jamfoéras mot tidigare ar pa ett tillfreds-
stallande sétt eftersom de system som anvandes
av Astra AB och Zeneca Group PLC inte ar helt
jamférbara.

Féljande redovisning omfattar alla vara anlagg-
ningar inom affarsomradet Healthcare samt Marlow
Foods. Affarsverksamheter som avyttrats under ar
2000 ingar inte.

Fakta om fOretaget

AstraZeneca ér ett av vérldens ledande lake-
medelsféretag och erbjuder innovativa, effektiva
produkter fér behandling av sjukdomar inom
angelagna medicinska omraden. Koncernen ar
forsknings- och teknikintensiv med omfattande
internationellt utvecklings- och marknads-
foringskunnande. Var affarsverksamhet
ar fokuserad pa sju terapiomraden:
andningsvagar, cancersjukdomar,
centrala nervsystemet, hjarta/karl,
infektion, mage/tarm samt smart-
lindring/anestesi.
AstraZeneca har en vérldsom-
spannande verksamhet med huvud-
kontor i London, Storbritannien.
Forskning och utveckling leds fran
Sddertélje, Sverige. Foretaget har en stark
narvaro pa den viktiga USA-marknaden.
AstraZeneca har foérséljning i 6ver 100 lander,
tillverkar i 19 l1&nder och bedriver forskning vid
sex stodrre forskningscentra. Vi sysselsatter mer
an 50 000 medarbetare dver hela vérlden.



Nagra ord rzn
<oncernchefen ToM McKillop

En viktig frAga for AstraZeneca ar hur vi paverkar det
samhélle vi verkar i. Vér fresats ar darfor att ta ett stort
soclalt ansvar dér vi verkar. En forutsattining for var fort-
satta framgéang &r att vinna och bibehélla samhallets
foértroende och vi har tagit fram policies som ska framja
detta. For narvarande ser vi ¢ver alla vara verksam-
heter for att férsakra oss om att vi agerar korrekt och
enhetligt pa alla marknader. En global strategi fér kon-
cemens sociala ansvarstagande tas fram i samband
med denna &versyn och omréden identifieras dér vi
ska kunna forbéttra oss.

AstraZenecas ataganden nar det géller sékerhet,
halsa och milj¢ &ar starkare &n ndgonsin. Dessa é&r
sjalva grundstenarna i var agenda for hur vi tar véart
ansvar. Vi har ett atgérdsprogram som backas upp
av en tydlig policy och Klara riktlinjer och vi ser redan
verkliga forbattringar. Ni kan 18sa om resultaten hér
och f6lja vara framsteg i framtiden.

| denna redovisning, liksom pé var hemsida, finns
forutom SHM-informationen &ven redogorelser for
var instalining i sociala fragor, samt exempel pa hur
vi stdder samhéallet dar vi verkar. Ett aktuellt initiativ
som jag ar sérskilt stolt éver ar var investering pa 10
miljoner dollar i Indien. Vid vér anldggning i Bangalore
skapar vi ett avancerat forskningscentrum for att upp-
tacka och utveckla nya viktiga mediciner for tredje
varlden. Forskningsarbetet kommer sérskilt att inriktas
pé att finna nya behandlingsmetoder mot tuberkulos,
en sjukdom som érligen drabbar 16 miljoner manniskor
i varlden, varav tva miljoner i Indien.

Koncernens sociala ansvar &r inte ett tillagg till vart
Ovriga ansvarstagande utan &r integrerat i allt vi gér.
Jag ar dvertygad om att &ven i fortsattningen kommer
AstraZeneca att vara ett féretag som valkomnas som
en respekterad medlem i varldssamfundet.

AstraZenecas koncernméal (SHM) fér 2001/2002

Mal 1: Vi vill forbattra alla véara anstélldas sékerhet, halsa och valbefinnande. Vi ska darfor infora beteende-
baserade program vid alla vara anlaggningar senast den 1 juli 2002.

Mal 2: Vart mél ar att inte ha nagra olyckor eller tillbud och att minimera var miljdpaverkan. Under 2001
kommer vi att faststalla omraden dér forbattringar ska prioriteras och vi ska ta fram nyckeltal som vi kan
anvanda for att mata dessa forbattringar. Vara framsteg mot nyckeltalen kommer att publiceras fran och med

ar 2002.

Mal 3: Vi ska anvanda de internationellt kanda riktlinjer som tagits fram av Global Reporting Initiative (GRI)

déa vi publicerar information om vart SHM-arbete.

Mal 4: Revision ar en viktig del av arbetet med standiga forbattringar. Ett globalt revisionsprogram fér SHM-
ledning startades 1 april och program for lokala SHM-revisioner ska vara inférda vid alla anlaggningar fore

utgangen av ar 2001.

Mal 5: Vart mél ar att minska 6kningen av koldioxidutslépp fran vara anlaggningar senast &r 2005.
Minskningen skall motsvara 20% av 1998 ars utslapp.




Hallbar utveckling

akemedelsindustrin

Vad ar hallbar utveckling?

Hallbar utveckling har definierats som en ekonomisk
aktivitet som tillgodoser den nuvarande generationens
behov utan att kompromissa med kommande genera-
tioners forméaga att tillgodose sina behov. Hallbarhet

ar oftast ansett som en balans mellan tre komponenter
som ibland stér i konflikt med varandra, namligen eko-
nomi, sociala faktorer och miljo.

Ekonomisk hallbarhet

Vi finns till for att ge véra aktiedgare en bra avkastning.
Nar vi gér det skapar vi arbetstillféllen, genererar val-
st&nd och betalar skatter. Inom lakemedelsindustrin &r
Vi beroende av att kunna gora stora investeringar i
forskning och utveckling. Investeringarna garanterar en
ekonomisk hallbarhet fér vér affarsverksamhet aven |
framtiden.

En hallbar miljo

Alt &stadkomma en héllbar milj¢ ar att hitta vagar for
att reducera mansklighetens péverkan pa var planet

till ett minimum. D& kan vi forsékra oss om att ven
kommande generationer far tillgang till de naturresurser
de behover.

De fragestaliningar som ar mest for relevanta for

AstraZeneca é&r:

¢ Klimatférandringen (som ett resultat av var energi-
anvandning)

e (Ozonnedbrytningen (genom anvandande av nagra
av vara produkter)

e Bildandet av fotokemisk smog (som ett resultat
av utslapp av lattflyktiga organiska @&mnen, VOC)

e Paverkan pé vattenresurser (genom Vér vatten-
anvandning vid tillverkning och genom véra utslapp
av avloppsvatten)

I vart milidprogram hanteras dessa fragestaliningar
och vi arbetar med att standigt forbattra oss. Vér for-
maga att minska var paverkan pa miljon ar emellertid
beroende av den ekonomiska och tekniska utveck-
lingen.

Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om att bidra till en béttre livs-
kvalitet for alla i samhallet. For att vi ska kunna géra
detta maste vi forstd samhéllets féranderliga forvant-
ningar. Vara mél kan blir tydligare om vi ser till alla véra
intressenter — anstéllda, kunder, aktiedgare och sam-
hallet i stort — och hur véra aktiviteter paverkar dem
pé ett positivt eller negativt séatt.

Viktiga sociala frgestaliningar for lakemedels-
industrin ar:

¢ De anstédldas hélsa och sékerhet

¢ De anstélldas utveckling och delaktighet

¢ Tillgang till mediciner i tredje varlden

e Oron &ver djurforsok

e (Gen-baserade mediciner

Vi fortsétter att beakta dessa och andra frégestall-
ningar och i denna redovisning beréttar vi om véra
framsteg inom négra omraden.



Vara policies och ataganden

Vara styrelseledaméter har beslutat om
ett antal viktiga policies, for att vi ska
kunna forsakra oss om att vi agerar pa ett
lampligt och enhetligt satt varlden over.

Dessa policies galler for alla anstéllda
och det ar obligatoriskt att folja dem.

Ett exempel &r var SHM-policy. For att
vi ska vara sakra pa att den uppratthalls
stéds den av ett SHM-ledningssystem
och atta standarder.

Vart SHM-ledningssystem har inforts
vid alla anlaggningar och vid dessa
genomfdérs regelbundna revisioner.

AstraZenecas
SHM-ledningssystem

Hur vi uppnadde vara SHM-mal fér 2000

Mal fér 2000

Hur vi har uppnatt malen

Policy, standarder och ledningssystem

¢ Delgivna och forstéddda i hela organisationen
andra halvaret 2000.

* Inférda fore utgangen av ar 2000.

Ledningssystemet ar infort i alla delar av koncernen.
Det kravs ytterligare forbéattringar sérskilt vad géller
kontakter med entreprendrer, legotillverkare och under-
leverantorer.

Rapporteringssystemet inklusive led-
ningens arliga genomgang av SHM-
arbetet

e | drift andra halvaret &r 2000.

Huvuddelen av anlaggningarna har infort rapporterings-
systemet. Nu gors insatser for att forbattra kvaliteten pa
inrapporterade data.

Energieffektivisering vid anldggningarna

¢ Alla anldggningar ska ha utvarderat sina
mojligheter till forbattringar fore utgangen av
ar 2000.

o Kostnadseffektiva mal ska upprattas lokalt
och for foretaget som helhet.

Tre fiardedelar av anldggningarna har granskat sin
energiférbrukning och nagra storre anlaggningar har
tagit fram mal och forbéttringsplaner. Vissa av dessa mal
ar redan uppfyllda.

Manga av vara mindre anlaggningar bestar av hyrda
kontorslokaler, men vi forsoker inte desto mindre astad-
komma en kontinuerlig forbéattring varhelst vi verkar.

Olyckor, tillbud och arbetssjukdomar

e Planer ska tas fram som kan minska, och sa
smaningom helt eliminera, olyckor, tilloud
och arbetssjukdomar i foretaget.

De flesta anlaggningar &r redan klara med en férsta for-
battringsplan eller &r p& god vag att ta fram en sadan.



Halsa ocn

Anstilldas och entreprendrers hilsa, siakerhet och vilbefinnande ar en en viktig del av fore-
tagets sociala ansvarstagande och har hogsta prioritet. AstraZenecas SHM-ledningssystem
(se sid 5) ar ett verktyg for ett integrerat satt att arbeta med sakerhet, halsa och milj6é. Vi har
infort ett system for att mata och rapportera resultatet av vart SHM-arbete i hela koncernen
och ar 2000 kommer att utgéra basaret vid vara framtida jamforelser.

Tyvérr intréffade tva dodsolyckor under &r 2000 dar
personal frdn AstraZeneca var inblandade. En anstélld
dddades i en trafikolycka och en drunknade under en
konferens.

For att forebygga sédana olyckliga handelser i fram-
tiden utdkar vi var utbildning i séker bilkéming. Vi har
aven givit ut sarskilda halso- och sakerhetsrad Hill
anstallda som deltar i konferenser.

Det véxande mark-
nadsbolaget i USA
uppnar sitt mal genom
att infora ett sarskilt
utbildningsprogram i
saker bilkérning vid
utbildning av nya lake-

g b medelskonsulenter
'ﬂr’. C] -
A3 « 50O och lokala forsélj-
ningschefer.

Mal 2001/2002

Utdver dddsolyckorna intréffade 368 olyckor som
resulterade i personskador. Vanligaste orsakerna var
halka, snedsteg och fall, tatt folit av fordonsolyckor och
olyckor vid manuell hantering. Mer detaljerade uppgifter
visas i diagrammet.

Olycksfrekvens 4,2/miljon timmar

Olyckor med skador

I Fast i maskineri 8%

[ Manuell hantering 21%
I Motorfordon 21%

[ Halkning/snedsteg/fall 29%
= Ovriga 21%

Totalt antal olyckor med skador &r 2000: 370

e Vart mal &r att inte ha nagra olyckor eller tillbud och att

minimera var miliopaverkan. Under 2001 ska vi faststélla
omraden dar forbattringar ska prioriteras och vi ska ta

fram nyckeltal for att méata dessa férbattringar. Vara fram-
steg mot nyckeltalen kommer att publiceras fran och
med ar 2002.




Arbetsrelaterade sjukdomar
inom AstraZeneca

Under &r 2000 rapporterades 310 fall av arbetssjuk-
domar hos oss. Vanligast var muskuloskeletala sjuk-
domar (skador i nacke, skuldra, arm och hand) som
kan hérledas till arbete vid dator, i produktionen och
péa laboratorium, samt arbetsrelaterad stress. Mer
detalierade uppgifter visas i diagrammet.

Nyckeltal

Frekvens arbetssjukdomar

3,5/miljion timmar

Arbetsrelaterade sjukdomar

I Hudsjukdomar 7%

[ Nacke-skuldra-arm-hand-
sjukdomar 46%

I Res-relaterade sjukdomar 9%

[ Andra arbetsrelaterade
sjukdomar 5%

Totalt antal arbetsrelaterade sjukdomar &r 2000: 310

AstraZeneca do Brasil inforde ett program for valbefinnande i juni &r 2000.

Goda resultat har redan rapporterats som ocksa har en positiv effekt pa
arbetsprestationerna.

e Vart mal ar att forbattra sakerhet, halsa
och vélbefinnande for alla vara anstallda.
Vi ska darfor introducera ett beteende-

baserat program vid alla vara anlaggningar
fore 1 juli 2002.

[ Stress-relaterade sjukdomar 33%

SHM-atgarder i AstraZeneca

For att kunna forbéttra resultatet av vart SHM-arbete
méaste vi férandra vart individuella riskbeteende. Vi
kommer darfér att framja inférandet av beteendebase-
rade program vid alla vara anlaggningar. Vi ska ocksé
fortsétta att arbeta for att forbéattra halsan, sékerheten
och véalbefinnandet hos alla anstéllda och sprida kun-
skapen om goda exempel.

For oss ar det grundlaggande att kunna identifiera
och hantera risker i véar affarsverksamhet, for vara
anstéllda och for miljon. Vi utvecklar darfér ett system
som kan hjalpa véra chefer att hitta de viktigaste
riskomradena och darefter inféra lampliga system som
minimerar riskerma.

Brand och naturkatastrofer sdsom jordbavningar,
utgdr nagra av de storsta riskerna i koncernen. Vi
utvecklar darfor processer som ska minimera sann-
olikheten att dessa handelser kommer att f& negativa
konsekvenser for vara anstélida och véra verksamheter.

Det &r ockséa viktigt att minska riskerna f&r muskulo-
skeletala skador vid arbete pé kontor, i laboratorier och
fabriker. Vi har darfor startat tvarvetenskapliga interna-
tionella projektgrupper som ska hitta huvudorsaker och
ta fram gemensamma I6sningar samt sprida kunska-
pen om lyckade atgérder.

Vér féretagsledning har funnit att modern afférsverk-
samhet kan sétta hard press p& manniskor. Ledningen
vill darfér inféra program som ska hjélpa alla anstéllda
att hitta en hélsosam balans mellan arbetsliv och fritid.
De lokala program som redan finns pé plats har blivit
val mottagna och erfarenheterna ska spridas och
komma alla i bolaget till del. Mélet &r att alla anlagg-
ningar ska involveras. For att uppmuntra aktivt del-
tagande och nytankande kommer koncernchefen att
belbna det mest effektiva &tgardsprogrammet. Dess-
utom kommer det basta projektet pa ett sarskilt tema,
vilket for &r 2001 &r "Halsa och Valbefinnande”, att
beldnas med ett pris av VD.



Anstdldas utveckling
och delaktighet

AstraZenecas fortsatta framgang beror
pa var formaga att attrahera och behalla
de duktigaste méanniskorna.

Vi arbetar for en kultur som vardesétter ett gott arbete,
dvs en kultur med anstalida som delar synen péa
AstraZenecas maél och vill gbra sitt basta.

Alla anstéllda ges samma majligheter och far upp-
muntran och stod for att utveckla sig till fullo. Den indi-
viduella framgéngen baserar sig enbart p& personliga
meriter och prestation.

Alla chefer &r ansvariga for att i samréad med sin per-
sonal gora planer som passar varje individs forméaga
och forvantningar. Vi férvantar oss att alla arbetar med
de personliga utvecklingsplanerna och identifierar sina
utbildningsibehov.

200 hogre chefer har genomgétt ett globalt utbild-
ningsprogram for ledarutveckling och under ar 2001
utdkas programmet med fler chefer.

AstraZenecas beldningspolicy kopplar ihnop indivi-
duella beloningar med féretagets utveckling pa alla
nivaer. P& sa satt sakrar vi sambandet mellan fére-
tagets, aktiedgarnas och de anstélldas intressen.

Nya beléningar och férméanssystem har tagits fram
for att mota de behov av fler vaimajligheter och dkad
flexibilitet som finns hos de anstéllda runt om i varlden.
| 1ill exempel Storbritannien inférde féretaget ett flexibelt
formanspaket under 2001, som ger de anstallda maj-
ligheten att skraddarsy sina egna beldningspaket av-
seende kontant erséattning och individuella férmaner.

Vi fér en dialog med de anstéllda och lyssnar p&
deras synpunkter. Under &r 2000 fick 22 500 anstéllda

fr&n hela koncernen delta i en undersdkning om hur
de uppfattade férsta aret efter samgéendet. | under-
sdkningen gav de anstéllda en positiv aterkoppling
pé& hur foretaget relativt snabbt vidtagit atgarder for att
forsakra sig om att de anstallda var inférstddda med
AstraZenecas mél. De kande sig ocksa stérkta i sina
roller och fann stéd for sin utveckling.

Undersokningen visade ockséa pé hur viktigt och
nodvandigt det &r att forbattra kopplingen mellan pres-
tation och beléningssystem. Den belyste ocksé utma-
ningen I att ha en stor arbetsbelastning och anda klara
palansen mellan hem och arbete.

Dessa fragor lyfts nu upp i hela foretaget, t ex pa
det sé&tt som redovisas hér och i kapitlet Balans mellan
arbete och fritid.

Resultaten frAn undersdkningen har presenterats
for alla anstéllda i hela varlden och en del av dessa
aterfinns pa var hemsida, www.astrazeneca.com.

Balans mclan arbete ocn fritid

AstraZenca anser att sunda féretag byggs upp av
friska och valméende manniskor. Vi har darfor tagit fram
ett sarskilt handlingsprogram for att férbattra de anstall-
das fysiska och psykiska véalbefinnande. Detta komplet-
terar andra program som omfattar arbetsmilj®, hélsa
och sakerhet. Syftet ar att hjdlpa anstéllda att utveckla
sina mojligheter och sitt sjalviértroende, och det ska

ocksé hjdlpa de anstallda att béattre hantera arbetsrela-
terad stress och undvika skador.

Lokala program for valbefinnande har kommit en bra
bit p& vag i Brasilien, Kanada, Frankrike, Filippinema,
Sverige, Storbritannien och USA. De goda exemplen
sprids inom féretaget for att uppmuntra till liknande
initiativ p& andra hall.



Djurforsok och etik

Laboratoriedjur spelar en viktig roll vid utvecklingen av
nya lakemedel. Tillstdndsgivande myndigheter kraver
bade sékerhetsdata fran djurexperiment och grund-
laggande kunskaper om verkningsmekanismer innan
de ger oss mdjlighet att testa nya l8kemedelssubstan-
ser p& manniskor.

| vér forskning och i var utveckling av lakemedel for
viktiga omréden inom halsovarden anvander vi oss av

den mest moderna och vetenskapliga kunskapen och
tekniken som finns. Det innebér bade forsék med labo-
ratoriedjur och andra tekniker. Vi fortsétter att minska
anvandandet av laboratoriedjur genom att anvanda
alternativa metoder som datorsimuleringar. Vi tar vart
ansvar gentemot laboratoriedjuren pé stérsta allvar och
vi har en strikt policy avseende omsorgen och hante-
ringen av djuren.

—oU-Investeringar i
sangalore, Indien

AstraZeneca har tilkéannagivit planer pé att investera i
ett avancerat forskningscentrum vid den egna anlagg-
ningen i Bangalore i Indien. Centrets inrikining ska vara
upptackt och utveckling av nya lakemedel som &r sar-
skilt viktiga for utvecklingslandema.

Forskningscentret kommer att fokusera pa nya
lakemedel mot tuberkulos. AstraZeneca uppratthéller
ocksé ett agande i den separata enheten AZ Research
Foundation, som ocksé ligger i Bangalore. B&da orga-
nisationerna visar féretagets engagemang i att hitta bot
for utvecklingslandemas sjukdomar.

Anlédggningen i Bangalore byggdes ursprungligen
1987 och arbetet med AZ R&D Bangalore &r en viktigt
del i foretagets forsknings- och utvecklingsstrategi.
Som en del av ett stort investeringsprogram i Indien
kommer nu ett nytt laboratorium att byggas néra den
befintliga produktionsanlaggningen. Nybyggnationen

ska vara Klar i slutet av & 2002 och kommer att inne-
béara fordelar for den lokala ekonomin.

Valet att fokusera forskningen i Bangalore pé& tuber-
kulos &r i dverensstammelse med Vérldshélsoorgani-
sationens (WHOQ) tre primara méal for hur effekterna av
utvecklingslandernas sjukdomar ska minskas. Nya
mediciner mot tuberkulos, malaria och HV/AIDS har
identifierats som prioriterade omréden.

Forskningsprogrammet kommer att utgéra ett
samarbete mellan akademiker och expertis vid Astra-
Zenecas genforskningscentra i Boston, USA och
Alderley Park, England.

Arbetet kommer att granskas av ett vetenskapligt
rad bestédende av tre ledande akademiker fran Stanford
University, Pasteur Institute och Varldshélsoorganisa-
tionen WHO.

AstraZeneca har valt att fokusera
forskningen i Bangalore p& tuberkulos.
Denna sjukdom har identifierats som
ett prioriterat omrade av Varldshalso-
organisationen i kampen mot utveck-
lingsléndernas sjukdomar.
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Miljoprestanda

Jamforelse av resultat

Som ett led i bedémningen av vart SHM-arbete och for att 6ka vart bidrag till en hallbar utveckling,
har vi gjort interna och externa jamforelser. Vi har jamfort vara emissioner och var forbrukning med
de data som presenteras i milioredovisningar fran andra ledande lakemedelsforetag. Resultaten
visar att AstraZenecas paverkan &r betydligt lagre an branschgenomsnittet. Bolagens skillnader i
processer och produktsortiment gor det dock svart att gora direkta jamforelser. For ytterligare infor-

mation, se var hemsida www.astrazeneca.com.

For att kunna géra béattre jamforelser deltar vi i undersdkningar som genomférs av ledande insti-
tutioner, t ex UK Business in the Enviroment Index. Vi deltar ocksé i olika aktiviteter som syftar till

att utveckla jamférbara index.

Anvandning av naturresurser

Avfall

De flesta av vara aktiva lakemedelsprodukter tillverkas
med hjalp av syntetisk kemi.

Huvuddelen av det avfall som vi genererar ar
kemiska biprodukter och 1&sningsmedel som anvénts
i processer, liksom material som skapas vid tillverk-
ningen och i férpackningsprocessen.

Vi behandlar ocksé en stor del av véra vattenutslapp
pé plats med biclogiska metoder.

Vi Klassificerar vart aviall i enlighet med lagstiftningen
i det land dér avfallet skapas. Slam frén rening av vat-
ten klassificeras som "6vrigt avfall’.

Vi anser att tervinning av material och ett effektivt

Omhandertagande av farligt avfall

[ Forbranning med
energiatervinning 47%

[ Forbranning utan
energiatervinning 30%

I Annan hantering 20%
=3 Atervinning 2%
I Deponi 1%

Totalt producerat farligt avfall & 2000: 31 000 ton

resursanvandande hjalper till att bevara naturresurser,
minska avfall och ge besparingar.

SHM-atgarder i AstraZeneca
Hantering av avfall innebér kostnader for foretaget
och &r ett ineffektivt och dyrt anvandande av rdmate-
rial, Vi effektiviserar darfér véra processer och ger
atervinning av material hogsta prioritet. Uppsamling
av plastspill frén tillverkningen har ¢kat vasentligt.
Meaterialet skickas till externa féretag for tillverkning
av olika plastprodukter.

Vi undviker i mojligaste méan att anvanda farliga
amnen och att deponera pé soptippar. Om det &r

Omhiéndertagande av ovrigt avfall

I Deponi 45%
I Materialatervinning 27%

3 Forbranning med
energiatervinning 20%

[ Forbranning utan
energiatervinning 4%

[ Annan hantering 4%

Totalt producerat Gvrigt avfall &r 2000: 30 000 ton



nodvandigt behandlar vi avfallet sé att det kan depone-
ras pé ett sékert satt och med minsta maéjliga péverkan
p& miljon.

Nyckeltal

Utslapp Atervunnet Index
Parameter (ton) (%) (g/$ forsaljning)
Farligt avfall, total méangd 31 000 2 2
Ovrigt avfall, total mangd 30 000 27 2

Anvandning av vatten

AstraZeneca anvande 5,3 miljoner kubikmeter vatten
under &r 2000. Vi anser att vatten ar en vardefull natur-
resurs som vi kan hjalpa till att bevara genom éateran-
vandning och genom att anvanda vatinet effektivt.

SHM-atgarder i AstraZeneca

Vi gor en helhetsbeddmning av vér vattenforbrukning
och prioriterar regioner med knappa vattenresurser.
Dar det ar majligt har vi genomfért vattenbesparande
atgarder. |t ex Australien har vér tilverkningsanlaggning
minskat vattenkonsumtionen med 40 OQQ liter per dag.

Utslapp till omgivningen

Vatten
Avloppsvatten fran vara anlédggningar behandlas
antingen inom anl&ggningen eller i kommunala renings-
verk, Alla utslapp kraver tillstdnd som ges av lokala
myndigheter.

Aven om vi uppfyller tillstdnden &r var princip att ha
sé laga utslapp som majligt till omgivningen.

Nyckeltal

Utslapp Index
Parameter (ton) (Mg/$ forsalining)
Fosfor 66 4
Kvéve 62 4
COD (Chemical Oxygen Demand) 1500 95

SHM-atgarder i AstraZeneca

Som en del i processen att fortlbpande gora forbatt-
ringar uppgraderar vi var vattenrening vid fabrikerna. Vi
gor t ex en stor investering i ett nytt reningsverk vid var
anlaggning i Avlon i Storbritannien.

Luft

Véra akliviteter resulterar i olika luftutslapp. De omfattar
VOC frén tillverkning, koldioxid fran energianvandning
och gods- och persontransporter liksom CFC, HCFC
och HFC frén véra fabriker och frn anvandning av véra
inhalationssprayer.

Nyckeltal

Utslapp Index
Parameter (ton) (Mg/$ forsalining)
VOC, total mangd 365 23
CFC 11, ekv. fran tillverkning 0,4 0,03

Under &r 2000 anvande vi omkring 14 000 ton l6s-
ningsmedel av vilka 1100 ton var halogenerade. Som
ett resultat av vara processer for tervinning och ater-
anvandning minskade de totala utslappen till 365 ton
av vilka omkring 30 ton var halogenerade.

AstraZeneca anvande omkring 8 ton CFC, 3 ton
HCFC och mindre an 0,5 ton HFC under &r 2000.
Endast en brakdel slapptes ut till luften under tillverk-
ningen. Den ozonférstérande potentialen av utslappen
frén vara anlaggningar éar lika med 0,4 ton CFC 11.

SHM-atgarder i AstraZeneca

Vi fortsétter att minska utsléappen av VOC fran véra
anlaggningar. Genom att byta ut eller uppgradera véra
reningsanlaggningar har vi reducerat véra utslapp
betydligt. Vi ersétter gradvis den CFC som fortfarande
anvands med dmnen som €] bryter ner ozonskiktet
eller som har en betydligt mindre ozonnedbrytnings-
potential,

Det stérsta bidraget till véra totala utslapp av CFC
sker nér patienter anvander vara inhalationssprayer. Vi
har varit mycket aktiva nér det géller att utveckla alter-
nativ till inhalatorer med CFC (se diagrammet) och
detta arbete fortsatter.

Procentuell andel inhalationprodukter som innehaller
CFC som drivgas

Lékemedels-
industrin

Il AstraZeneca
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Energi- och klimatfragan

Klimatférandringen blir en allt viktigare fraga fér bade myndigheter och samhalle. Koldioxid (CO,)
anses vara den gas som primart orsakar klimatférandring. Den bildas nér vi eldar fossila branslen
for att producera energi till vara processer och for att virma och lysa upp vara anlaggningar. Gasen
genereras ocksa vid transporter av vara produkter och anstallda.

Nyckeltal

Parameter Utslapp Index

Energi, total méngd 1950 (GWh) 0,12 (KWh/$ forsalining)
GO, totalt frén

energianvandning 0,64 (Mton) 0,04 (kg/$ forsalining)

SHM-atgarder i AstraZeneca
Vi sOker hela tiden nya vagar att anvanda energi mer
effektivt, reducera koldioxidutslappen, minska var
paverkan pa miljén och spara pengar at foretaget.
Energibesparingsprogram, koncernméal och lokala
mal, 6kad medvetenhet bland de anstallda och ny
teknologi (t ex kominerade varme- och kraftanlagg-
ningar) ska hjélpa oss att na vart mal fér koldioxid-
utslapp.

Transporter

Energikonsumtion férdelat pa kalla

[ Elektricitet 43%
[ Naturgas 39%
[ Andra kallor 7%
I Fjarrvarme 6%
I Olia 5%

Total energiférbrukning &r 2000: 1 950 Gigawattimmar (GWh)

CO,5-utslépp fran energianvindning

I Kopt electricitet 60%

3 Uppvarmning och
processer 40%

Total mangd CO,-utslapp frén energianvandning &r 2000:
0,64 miljoner ton (Mton)

| en komplex och global organisation som AstraZeneca
ar det svart att géra exakta berékningar av de koldi-
oxidutslapp som kommer fréan transporter. De data
som redovisas hér ar vara basta uppskattningar.

Nyckeltal

Utslapp Index
Parameter (Mton)  (kg/$ forsalining)
Totala CO,-utslépp frén transporter 0,26 0,02

Afférsresorma orsakade utslapp av cirka 0,10 miljo-
ner ton koldioxid under &r 2000. Till stor del beror
utslappen pé ett dkat resande som en f6lid av integra-
tionsarbetet. Resorna, och darmed aven utslappen,
kommer att minska i framtiden. Féretagets anstélida
korde totalt 339 miljoner kilometer med bil i fjansten
under &r 2000. Framst rér det sig om anstallda inom
marknadsféring och forsaljning. Godstransporter pa
vag bidrar minst till vart totala koldioxidutslapp.

CO,-utslépp fran transporter

I Affarsresor med flyg 38%

I Affarsresor med bil 27%

I Godstransporter med flyg 23%
[ Godstransporter pa vag 12%

Total mangd CO-utslépp frén transporter &r 2000:
0,26 miljioner ton (Mton)

SHM-atgarder i AstraZeneca

Vi uppmuntrar telefon- och videokonferenser for att
minska vara anstélldas resande. Vi ser &ven &ver vart
n&tverk for distribution sé att produkterna kan transpor-
teras mer effektivt.



Hur vi uppfyller myndigheternas krav

Aven om vi val uppfyller myndigheternas lagstiftnings- och tillsténdskrav, skedde évertradelser vid tio tillféllen under
ar 2000. Sju av dem gallde dvertradelser av utslappsvillkor for Iuft och vatten. Vi beklagar dessa h&ndelser, som
dock inte ledde inte till nAgon skada. AstraZeneca har inte atalats, men en anldggning kan komma att atalas for att

ha dverskridit utslappsvillkor for metylenkiorid.

Ovriga tre dvertradelser handlar om att anlaggningar forfarit pa ett felaktigt satt nar de ansokt om lampliga till-
st&nd. Orsakerna har identifierats och anlaggningama och myndigheterna har kommit Gverens om handlingsplaner.

Lakemedel i miljon

Tillverkningen av 18kemedel &r mycket reglerad och
vart mél ar att sé lite som majligt av véra produkter nar
miljén via avioppsvatten fran vara anlaggningar. Sméa
kvantiteter av vara produkter nér dock omgivningen
genom patienternas exkrementer. Forbattringar i analys-
metoder har nu gjort det mojligt att upptacka aven
mycket smé& koncentrationer av vissa lakemedel i av-
loppsvatten frAn reningsverk. Sma mangder av vanliga
lakemedel har ocksa hittats i flod- och sjévatten.

Vi beddmer miljdeffekter och milidpéverkan av foreta-
gets produkter och processer i enlighet med de krav
som géller vid ansdkningar om nya l&kemedel. Baserat

Andra fragor av intresse

pa den information vi har just nu, anser vi inte att det
foreligger négra signifikanta risker for méanniskor eller
milj®. | de flesta fall &r koncentrationerna av de lake-
medelsrester som hittas i omgivningen méanga ganger
lagre &n de lagsta koncentrationer som forvantas
kunna orsaka nagon milidpaverkan.

Vi folier emellertid noggrant forskningen inom om-
r&det och vi fortsatter ocksa att investera i avancerad
vattenreningsteknik vid véra anlaggningar. Vi samarbe-
tar med lagstiftande myndigheter, akademiska institu-
tioner och branschorganisationer i hela varlden i denna
fréga.

Véra aktiviteter paverkar milion &ven pé& andra satt. Se var hemsida p& www.astrazeneca.com for ytterligare infor-
mation om markanvandning/aterstallande och om produkter/férpackningar. Dar finns ocksa mer utforlig information

an den som presenterats i denna redovisning.

Koncernmal 2001/2002:

e Vart mal &r att minska okningen av koldioxidutslapp fran vara anlaggningar fore ar
2005. Minskningen skall motsvara 20% av 1998 ars utslapp.
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Koncernchefens pris
for framstaende
prestationer inom

sakernet, nalsa och miljo

D& arets pris for framstéende prestationer inom SHM-
omradet tillkannagavs, uttryckte Tom McKillop att han
var mycket glad dver den hangivenhet och initiativrike-
dom som méanniskor runt om i koncernen visat med
sina bidrag till taviingen. Projekten utgdr grunden fér
verkliga forbattringar av vart SHM-arbete. “Vi méste leta
efter nya ldsningar till gamla problem om vi ska kunna
uppna var nollvision om olyckor och tillbud”, sade han.
Attio bidrag lamnades in till tavlingen. Dessa kom
frAn femton olika lander och representerade foretagets
alla verksamheter. Koncernchefen utsag personligen
vinnarma bland finalisterna som tavlingspanelen valt ut.
Priset vanns i &r av AstraZeneca Kanada for ett antal
samhorande projekt som forbattrar och synliggdr SHM-
arbetet. Projekten omfattar inférande och utveckling av
ett lokalt SHM-ledningssystem, kontakter med entre-
prendrer, séker bilkdming och friskvardsprogram. For
att dka medvetandet om SHM-fragor pé& anlaggningen
stdddes ocksa projekten av en kampan. “Jag &r speci-
ellt glad &ver att ledningen lagger mycket stor vikt vid
SHM-arbetet samtidigt som man uppvisar ett mycket

bra verksamhetsresultat”, sa Tom McKillop.

Forutom prispokalen utdelades tre utmarkelser for
mycket beréomligt arbete.

Brasilien fick en utmarkelse for sitt program att
beddma de lokala SHM-frégorna och for att de utveck-
lat ett gemensamt program fér de marknadsférande
och tilverkande enheterna.

Forsaliningsbolaget i Storbritannien fick en utmér-
kelse 1or ett projekt som syftar till att hdja sékerheten
vid nationella konferenser. Speciellt betonas vikten av
sakerhet vid resor, personlig sakerhet och méttlighet
avseende alkohal.

Tvéa entreprentrer vid fabriken i Avion, Storbritan-
nien, fick en utmarkelse for att de utvecklat ett system
som syftar till att hdja SHM-medvetandet hos de egna
anstéllda. Systemet omfattar utbildning och revision pa
arbetsplatsen.

Varje vinnare erholl ocksé 2 000 pund for att
anvandas till valgdrande andamél som de sjalva véljer.
Mer information om koncernchefens pris finns pé var
hemsida www.astrazeneca.com.

“Jag ar speciellt glad over att ledningen lagger mycket stor vikt vid SHM-
arbetet samtidigt som man uppvisar ett mycket bra verksamhetsresultat”

Priset vanns i ar av AstraZeneca Kanada for ett antal samhorande projekt som forbattrar och synliggor arbetet for sakerhet, halsa och miljo.




Policy & Etiska regler

SHM-Policy

Ett gott arbete or sékerhet, halsa och miljo &r nddvan-
digt om AstraZeneca ska vara ett framgéngsrikt fére-
tag. For oss ér det grundlaggande att ta hansyn till
sakerhet, halsa och miljo i allt vi gor. Var SHM-policy
visar pa detta dtagande och stéller krav pa var varlds-
omspannande verksamhet,

Policyn, som har beslutats av bolagsstyrelsen, ar
obligatorisk och géller alla anstéllda och alla aktiviteter.
For att férsékra oss om att den foljs stbds policyn av
ett SHM-ledningssystem och é&tta standarder (se sid 5)

AstraZenecas mal &r att ligga i taten néar det géller
nyskapande och att erbjuda mervarden vid tillhan-
dahallandet av produkter och tjanster som forbatt-
rar ménniskors hélsa och livskvalitet. Sdkerhet,
Halsa och Milj¢ (SHM) ar av stérsta betydelse for
detta. Vi ska vaga in sociala, miljdbetingade och

Etiska regler

ekonomiska faktorer i alla vara aktiviteter och:

e uppfylla eller 6vertraffa lagkrav, bestammelser
och internationella avtal.

¢ skapa en foéretagskultur dar SHM genomsyrar
all verksamhet.

e driva var verksamhet som en ansvarstagande
samhaéllsmedlem och standigt forbattra vart
SHM-arbete.

e erbjuda samtliga anstallda en saker och bra
arbetsmiljo.

¢ hushalla med naturresurser och arbeta for att
minimera paverkan pa miljon.

e ha som mal att eliminera alla skador och tillbud

¢ vara bland branschens ledande fértag inom
SHM.

¢ informera om vart SHM-arbete och féra en
Oppen dialog med alla vara intressenter.

Det &r av stérsta vikt for AstraZenecas verksamhet att
féretaget har gott anseende och att omvarlden kan lita
pé&, och ha fértroende 6r oss. Det ar darfor viktigt att
allt vi gér héller en etiskt hdg niva.

Det dligger alla anstéllda att félja de etiska reglema
och de principer de bygger pa. Integritet, arlighet,
uthallighet och omsorg &r grundlaggande i reglerna,
som publicerades i juni 2000.

Reglerna omfattar féllande omraden:

e Tilldmpning

e Normer for uppfoérande

e Jamstalldhet

e Personliga trakasserier

e Politisk verksamhet

¢ Intressekonflikter

¢ |nsiderinformation

e Koncernens tillgangar och resurser

e Koncempolicies, delegerade ansvar och
befogenheter

De etiska reglerna och SHM-policyn med standarder kan laddas ner fran var hemsida p& www.astrazeneca.com.
Kontakta oss aven direkt for en tryckt version. Adresser och telefonnummer finns pé baksidan.

15



Koncernens huvudkontor:
AstraZeneca PLC

15 Stanhope Gate

London W1K 1LN
Storbritannien

Huvudkontor for
forskning och utveckling:
AstraZeneca R&D

151 85 Sodertalie

Aktiedgarkontakt:

Storbritannien — som ovan eller e-post:

investor-relations@astrazeneca.com
Sverige:

Investor Relations

AstraZeneca AB

151 85 Sodertalie

USA:

Investor Relations
AstraZeneca LP
1800 Concord Pike
PO Box 15438
Wilmington

DE 19850-5438
USA



