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AstraZeneca na swiecie

Top 10 najbardziej
innowacyjnych firm
farmaceutycznych swiata
w 2021 r. wg Pharmaceutical
Innovation and Invention Index
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AstraZeneca w Polsce

Spétka posiada status Centrum
Badawczo-Rozwojowego
nadany przez Ministra Rozwoju

Pracownicy w warszawskim
biurze pochodzj z

47 krajow

289 min z

Naktady na badania i rozwéj
stanowia ok. 120 proc.
przychodoéw z refundacji




Czesc I: Historia AstraZeneca

1. AstraZeneca jako
grupa globalna

AstraZeneca to firma biofarmaceutyczna,
znajdujaca sie w czotdowce najwiekszych
i najbardziej innowacyjnych firm tego
sektora, ktéra bazujac na osiagnieciach
nauki tworzy nowczesne terapie dla
pacjentdw na catym Swiecie. Z mysla
0 pacjentach w AstraZeneca opracowywane
i wytwarzane sg leki pomagajace zwalczac
choroby, ktére stanowig najwieksze
wyzwania wspodtczesnej medycyny.

tacznie grupa zatrudnia blisko 82 tys.
pracownikéw, a jej dziatalno$¢ obejmuje
ponad 100 krajéw. AstraZeneca
specjalizuje sie w nastepujacych obszarach
terapeutycznych:

®  onkologii

®  kardiologii

m  nefrologii

m  chorobach metabolicznych
= pulmonologii

®  immunologii

W  wyze] wymienionych  obszarach
terapeutycznych AstraZeneca zapewnia
47 produktow leczniczych, ktére s3a
dostepne dla pacjentéw na catym sSwiecie.
Do przetomowych lekéw AstraZeneca
dotaczyta ostatnio szczepionka przeciwko
pandemicznemu wirusowi SARS-CoV-2.
Na 43 preparaty AstraZeneca dostepne
w Polsce 18 lekow jest objetych refundacja.

Jednoczesnie firma pracuje nad szerokim
portfolio badar klinicznych w réznych
fazach, prowadzac obecnie na catym
Swiecie tacznie 166 projektow badawczych'.
W  pdédznych fazach badan klinicznych
znajduje sie dwanascie molekut, natomiast
dwie kolejne sa w Il fazie badarn?.

AstraZeneca ma korzenie szwedzko-
-brytyjskie. Powstata w wyniku fuzji dwadch
globalnych przedsiebiorstw farmaceu-
tycznych: szwedzkiej Astra (z siedziba
pod Sztokholmem) oraz brytyjskiej Zeneca
(z siedziba w Londynie). Przed fuzja, ktéra
nastapita w 1999 r., obie spotki przez lata
niezaleznie zajmowaly sie rozwojem,
produkcjga i dystrybucja produktow
farmaceutycznych. Obecnie siedziba
gtowna  AstraZeneca  znajduje  sie
w Cambridge w Wielkiej Brytanii, gdzie
miesci sie rowniez jeden z trzech
gtownych globalnych osrodkéw naukowo-
badawczych firmy. Dwa pozostate zloka-
-lizowane sg w Géteborgu (Szwecja) oraz
Gaithersburgu (Stany Zjednoczone).

Kluczowe dla spotki operacyjne centra R&D
mieszcza sie rowniez w Toronto (Kanada),
Szanghaju (Chiny) oraz Warszawie (zob.
mapa). Akcje spotki notowane sg na najwiek-
szych gietdach na Swiecie. Na londynskiej
gietdzie akcje AstraZeneca wchodza w sktad
indeksu FTSE 100, grupujacego spotki
o najwiekszej kapitalizacji rynkowej. Spotka
obecna jest takze na gietdzie w Nowym
Jorku, Sztokholmie i Bombaju.



Spotki AstraZeneca na swiecie

Goteborg
Globalne Centrum R&D
Toronto Cambridge
i Globalne Centrum R&D Warszawa
Globalny R&D Site Globalny R&D Site,
Globalny HR,

GFS, GPS

Gaithersburg
Globalne Centrum R&D

Szanghaj
Globalny R&D Site,
CPS

Guadalajara
Globalny HR

GFS —Global Finance Service
GPS - Global Procurement Services

HR — Human Resources Kostaryka Chennai Kuala Lumpur
R&D - Research & Development GFS, GPS Globalny HR GFS

Zrédio: AstraZeneca (2021a)

2. AstraZeneca jako
spotka polska

AstraZeneca jest obecna w Polsce od spotka AstraZeneca ma w  strukturach

1991 roku. Polska spdtka ma  siedzibe korporacyjnych koncernu status biura
w Warszawie, a jej historia siega czaséw, gdy globalnego.

istniaty jeszcze odrebne przedsiebiorstwa
— Astra oraz Zeneca - zajmujace sie

| e - ) ? Dtuga i owocna dziatalnos¢ AstraZeneca
dziatalnoscia komercyjna i marketingowa.

w Polsce byta i jest mozliwa dzieki
korzystnemu otoczeniu biznesowemu
i naukowemu, w tym szerokiej dostepnosci
wysoce wyspecjalizowanych kadr, duzemu
i szybko rosngcemu rynkowi wewnetrz-
nemu, strategicznemu usytuowaniu geo-
graficznemu kraju oraz dobrej wspdtpracy
ze strong publiczna.

Przedsiebiorstwa dokonaty fuzji w 1999 r., co
miato réwniez swoje znaczenie dla polskiej
siedziby - w nowo powstate] AstraZeneca
Pharma Poland zaczat formowac sie dziat
badan klinicznych. Dzieki skutecznemu
realizowaniu  kolejnych projektéw, nie-
ustannemu poszerzaniu obszarow kom-
petencji, znaczenie polskiej siedziby oraz

dziatow w niej utworzonych rosto. Historia spotki wpisuje si¢ w dynamike

rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
— ekspansje przedsiebiorstw, doskonalenie
kadry pracowniczej i wzrost pozytywnego
postrzegania Polski za granica.

W 2010 r. zapadta decyzja o utworzeniu
w Warszawie centrum badawczo-rozwo-
jowego, ktdorego oficjalne otwarcie
nastgpito rok pozniej. Od 2018 r. warszawska



Kamienie milowe AstraZeneca w Polsce
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30-lecie firmy w Polsce

Ztozenie przez AstraZeneca na szczycie

w Davos deklaracji dalszych inwestycji;
przyznanie spétce AstraZeneca Pharma Poland
przez Ministra Rozwoju statusu Centrum
Badawczo-Rozwojowego

Powstanie Globalnego R&D Site w Warszawie

Utworzenie Globalnego Centrum Finansowego (GFS)
i Globalnego Centrum HR w Warszawie

Utworzenie Globalnego Centrum Zakupoéw (GPS)
w Warszawie

Utworzenie Globalnego Centrum Badan
Klinicznych w Warszawie

Fuzja Astra i Zeneca
(AstraZeneca)

Rozpoczecie dziatalnosci
Astra i Zeneca w Polsce




Czesc ll: Dziatalnos¢ AstraZeneca w Polsce

1. Charakterystyka
dziatalnosci

Obszary dziatalnosci

Biuro w Polsce jest jednym z kluczowych
centrow AstraZeneca na Swiecie. Obecnie
zespot liczy juz ponad 2200 osdb, z czego
ponad 1500 pracuje w warszawskim
Centrum Operacyjnym Badan Klinicznych.
Jest ono jedna z najwiekszych w Polsce
i na swiecie jednostek wyspecjalizowanych
w globalnej koordynacji badan klinicznych,
stanowiac zrodto eksperckiej wiedzy dla
innych spotek rozsianych po catym Swiecie.
Szeroki przekroj dziatalnosci grupy obejmuje
badania i rozwo] nowych terapii lecze-
nia chorob w nastepujgcych obszarach
terapeutycznych: onkologii, uktadzie sercowo-
-naczyniowym, moczowym, metabolicznym,
oddechowym i immunologicznym. W biurze
AstraZeneca w Warszawie miesci sie
rowniez Globalny Dziat Finansow, Zakupow
oraz HR, a takze czesc¢ komercyjna spotki
AstraZeneca Pharma Poland Sp. z o.0,
dzieki ktorej przetomowe leki trafiajg do
pacjentow. Dziatalnos¢ polskie] spotki
AstraZeneca w poszczegolnych obszarach
przybliza kolejna sekcja.

Globalne centra funkcyjne
zlokalizowane w Polsce

W skiad warszawskie] spotki AstraZeneca
wchodza cztery centra funkcyjne. Wszystkie
maja charakter globalny, obstuguja zatem
operacje kluczowe z perspektywy dziatalnosci
spotki na catym Swiecie. Sa to:

g

, Globalne Centrum
S Operacyjne
—°\_ Badan Klinicznych

Dziat odpowiedzialny za prace badawczo-
rozwojowe prowadzone globalnie przez
AstraZeneca, stanowigce kluczowy etap
rozwoju innowacyjnych terapii. Pracownicy
Centrum odpowiadajg za kazdy etap badan
klinicznych - poczawszy od stworzenia
koncepcji, poprzez organizacje, wdrozenie
i nadzor nad ich przebiegiem, az do
opracowania i analizy danych oraz przygo-
towania raportu z badania klinicznego.
Dziatalnos¢ Centrum Operacyjnego, strategiczna
z perspekywy funkcjonowania cate] globalne
grupy, jest szerzej opisana w kolejnej sekcji.

Globalne
Centrum HR

Dziat swiadczacy na rzecz poszczegdlnych
centrow grupy AstraZeneca ustugi w zakresie
zarzadzania sprawami pracownikow. Do jego
zadan nalezy s$wiadczenie rdznorodnych
ustug w zakresie zarzgdzania zasobami
ludzkimi, w tym pozyskiwanie nowych
talentéw do organizacji, planowanie
rozwoju i szkolen, obstuga ptac oraz zadania
administracyjne zwigzane z zatrudnieniem
pracownikow. Centrum zapewnia globalne
wsparcie operacyjne w zakresie pozyskiwania
wysoko wykwalifikowanych ekspertéw do
osrodkdw grupy na catym swiecie.

Otwarte w Polsce w 2017 r. jest
odpowiedzialne za projektowanie i obstuge
procesdw finansowych jednostek AstraZeneca
zlokalizowanych w Europie, Rosji, Eurazji,
krajach Bliskiego Wschodu oraz Afryki.
Wykonywane analizy biznesowe pozwalaja
klientom wewnetrznym skupi¢ sie na
strategicznych priorytetach spotki.
Kompetencje zespotu obejmujg obszary
kontrolingu, raportowania grupowego
i zarzadczego, raportowania podatkowego
oraz projektowania procesow zwigzanych
7 obstuga zobowigzan i naleznosci.

Globalne Centrum
Finansowe (GFS)

Obecnie w dziale finansowym zatrud-
nionych jest blisko 300 oséb. Globalne
Centrum Finansowe nie tylko przyczynia sie
do rozwoju strategii firmy poprzez inten-
sywne wspieranie roznorodnych funkcji,
jednostek operacyjnych oraz rynkoéw, lecz
takze oferuje liczne mozliwosci rozwoju
dla oséb zwigzanych z obszarem finansow.
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E Globalne Centrum
o0 o Zakupow (GPS)
Swiadczy ustugi w zakresie pozyskiwania
niezbednych materiatdow oraz negocjowania
i obstugiwania umow, wspierajac tym
samym pion badawczo-rozwojowy  spotki.
Obecnie  Centrum obstuguje gtowne
osrodki  AstraZeneca  znajdujace = sie
w  Stanach Zjednoczonych, Szwecji
i Wielkiej Brytanii oraz mniejsze oddziaty
w regionie EMEA (Europa, Bliski Wschod
i Afryka), w obu Amerykach. Latem 2021 r.
rozpocznie wspotprace z placowkami takze
w innych czesciach swiata. Po rozpoczeciu
przez AstraZeneca prac nad szczepionka
przeciwko COVID-19 Centrum wiaczyto
sie w dziatania zakupowe na potrzeby
zwigzanych z nia procesow badawczo-
rozwojowych i dystrybucyjnych. Centrum
jest tez miejscem, w ktorym narodzita sie
inicjatywa Returnship Program, opisana
w sekcji: Kultura organizacji w zakresie
zarzgdzania i rozwoju kadr.

oy Czesc¢ komercyjna
o°° AstraZeneca Pharma
° Poland

Zlokalizowana w Warszawie polska spdtka
AstraZeneca dba o dostep do lekow
i przefomowych terapii dla polskich pacjentow.
Prawie 300 0sob w AstraZeneca Pharma
Poland, pracujacych zaréowno w biurze,
jak I na terenie catego kraju, taczy
jeden cel - zapewnienie pacjentom
dostepu do ratujacych zdrowie i zycie
terapii AstraZeneca. Struktura czesci
komercyjnej AstraZeneca pozwala na
wprowadzanie lekow AstraZeneca na rynek
polski oraz ich dystrybucje i sprzedaz,
ale rowniez przekazywanie niezbednych
informacji pacjentom, specjalistom
medycznym, stronie publicznej, a takze
monitorowanie bezpieczenstwa produktow
leczniczych.

2. Dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa

Rozwdj nowych substancji o potencjale
leczniczym i badania nad nimi sa gtéwnym
obszarem  dziatalnosci  polskiej  spoitki
AstraZeneca. Centrum Operacyjne Badan
Klinicznych, ktéore w 2021 r. obchodzi swoje
dziesieciolecie, jest jedng z szesciu tego typu
placowek spotki na swiecie i jedyna w tej
czesci Europy (zob. mapa). Badania kliniczne
prowadzone przez Centrum to jeden
z koncowych etapdw diugotrwatego (od
kilku do kilkunastu lat) procesu tworzenia,

rozwoju i wprowadzania do obrotu lekow,
ktore nastepnie trafiaja do pacjentow.

Badania kliniczne to dtugi, ztozony i praco-
chtonny proces, wymagajacy zaangazo-
wania wielu ekspertow. Zespoty badawcze
dokonuja wieloetapowej analizy i oceny
bezpieczenstwa oraz skutecznosci terapii
z wykorzystaniem zwigzkow wyselek-
cjonowanych na drodze badan przed-
klinicznych. Najwazniejszym celem badania
klinicznego jest pozyskanie rzetelnych
i precyzyjnych danych odnosnie bezpie-
czenstwa | skutecznosci farmakoterapii
W oparciu o rygorystyczne procesy i stan-
dardy. Informacje te, po przeprowadzeniu
whnikliwe] analizy statystycznej, uzywane
s do stworzenia raportu koncowego
z badania. Dokument ten stanowi z kolei
podstawe ztozenia do organdw regula-
cyjnych niezbednej dokumentacji i zezwolenie
na dopuszczenie do obrotu (rejestracji leku).

W ostatnich latach kluczowe osiggniecia
warszawskiego Centrum  Operacyjnego
Badan Klinicznych to uczestnictwo w bad-
aniach najwazniejszych lekéw w portfolio
AstraZeneca. Dotyczy to m.in. czasteczek:
durwalumabu, olaparibu, ozymertinibu,
dapagliflozyny.

Wskazane wyze] leki sa stosowane
w powaznych chorobach onkologicznych
i ukladu sercowo-naczyniowego, stanowigcych
istotne wyzwanie dla systemdow opieki
zdrowotnej | przyczyniajacych sie do
przedwczesnych zgondw dziesigtkow tysiecy
pacjentdw w Polsce.

Dzieki dziataniom Centrum produkty te
zostaty z powodzeniem zarejestrowane
i mogty trafic na rynek. Centrum miato
takze swoj wkiad w dziatania, dzieki
ktorym rejestracje uzyskaty benralizumab
i budezonid - leki stosowane u wielu
pacjentow cierpiacych na choroby uktadu
oddechowego.

Na przestrzeni ostatniej dekady naklady
Centrum na badania i rozwéj wzrosty
0 przeszto 445 proc. — z poziomu 53 min zt
w 2011 r. do 289 mlIn zt w 2020 r. (wykres ).
W 2019 r. byto to 270 min zt Dla
poréwnania catkowite naktady wewnetrzne
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w ob-
szarze nauk medycznych i nauk o zdrowiu
miaty w tym samym roku w Polsce wartosc
354 mld z#, zatem udziat AstraZeneca
wyniost 7,6 proc. W zestawieniu z ponie-
sionymi naktadami przychody firmy
z tytutu refundacji w Polsce, wynoszace ok.
241 min zt w 2020 r., sa relatywnie niewielkie.
AstraZeneca jest spotka inwestujaca
w Polsce kwoty znaczaco przekraczajace
przychody od ptatnika publicznego.



Wydatki te czynig AstraZeneca jednym
z lideréow branzy "life sciences", jesli
chodzi o naktady na badania i rozwdj
w Polsce. Liczby te sa tym istotniejsze, ze
Polska wykazuje znacznie nizszy od sredniej
unijnej udziat takich wydatkow w PKB -
w 2019 r. byto to 1,3 proc. w poréwnaniu
do 2,2 proc. srednio w Unii Europejskiej*.
Co wiecej, srodki przeznaczane na badania
i rozwd] w sektorze przedsiebiorstw
stanowia wciaz jedynie nieco ponad potowe
(50,7 proc.) wszystkich takich nakfadow
w  kraju®, a odgrywaja kluczowa role
w podnoszeniu innowacyjnosci gospodarki.
Sektor biotechnologiczny, w ramach ktérego
operuje AstraZeneca, nalezy przy tym
do sektorow okreslonych jako strategiczne
W rzadowej Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju.

Od 2011 r. Centrum Operacyjne Badan
Klinicznych zarzadzato 224 globalnymi
badaniami klinicznymi, do ktdrych w ciggu
ostatnich 10 lat zostato wiaczonych ponad
140 tys. pacjentdw na catym Swiecie. Najwiece)

sposrod tych badan — 128 — prowadzono
w obszarze onkologii, 45 w obszarze schorzen
uktadu sercowo-naczyniowego, nerek
i choréb metabolicznych, 30 w chorobach
uktadu oddechowego, a pozostate 21
w innych obszarach, w tym w chorobach
zapalnych oraz schorzeniach ukfadu
pokarmowego (wykres 2).

Rola Centrum zostata dostrzezona przez
zewnetrznych obserwatorow. W 2016 r.
AstraZeneca Pharma Poland otrzymata
przyznawana przez tygodnik Wprost®
nagrode Innowatory w kategorii Nauka.
Podstawa do wyrdznienia byta skala
dziatalnosci  badawczo-rozwojowej  oraz
innowacyjnos¢ wdrazanych rozwiazan.

W 2020 r. Centrum Operacyjne Badan
Klinicznych otrzymato natomiast status
centrum badawczo-rozwojowego nadany
przez Ministra Rozwoju decyzjg Nr 8/CBR/20,
Pracy i Technologii’”. Zgodnie z Ustawa
o niektorych formach wspierania dziatalnosci

Wykres 1

Nakiady na prace badawczo-rozwojowe
oddzialu AstraZeneca w Polsce (2011-2020; min zi)
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Wykres 2

Liczba badan klinicznych

przeprowadzonych przez Centrum Operacyjne Badan Klinicznych

z podziatem na obszary terapeutyczne (lata 2011-2020)

30
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Zrédto: AstraZeneca (2021a)

innowacyjnej z 30 maja 2008 r8, status ten
zarezerwowany jest dla przedsiebiorstw,
ktore sg ,wsparciem technicznym oraz
naukowym dla konkretnych branz i spe-
cjalizacji jak np. farmacja [i] medycyna (...)".

Obecnie w Polsce dziata 46 centrow
badawczo-rozwojowych'®, a AstraZeneca jest
pierwsza globalnag firma farmaceutyczna
w Polsce, ktéra dotaczyta do tego grona.

3. AstraZeneca jako
pracodawca

Struktura zatrudnienia

Spotka  AstraZeneca w  Polsce  jest
Znaczacym pracodawca pod wzgledem
liczby i jakosci miejsc pracy. W ciggu
ostatnich 22 lat spotka zwiekszyta
zatrudnienie niemal dwunastokrotnie
— ze 195 pracownikow w 2000 r. do 2278
pracownikéw w kwietniu 2021 roku
(wykres 3). Wzrost zatrudnienia wiazat sie
na przestrzeni lat z rozbudowa istniejacych
dziatow i tworzeniem kolejnych. W 2010 r.
w  zwigzku z rozszerzeniem Centrum
Operacyjnego Badan Kilinicznych liczba

® onkologia

nerek i choroby metaboliczne

choroby uktadu oddechowego

pozostate

pracownikow  zwiekszyta sie  skokowo
o blisko potowe (z 330 do 477). Rok 2017
przyniost jeszcze wyzszy przyrost liczby
zatrudnionych (o 78 proc.), rozpoczynajac
trwajacy do dzis, najbardziej dynamiczny
w historii  spotki  okres. Ekspansja  ta
Zwigzana jest ze strategicznymi decyzjami
AstraZeneca, a takze 1z intensyfikacja
dziatann  badawczo-rozwojowych  oraz
utworzeniem nowych dziatow, w tym
Globalnego Centrum HR. W zwiazku
z rozwojem dziatalnosci planowane jest
dalsze zwiekszanie zatrudnienia, o czym
piszemy wiecej w Il czesci raportu.

Miejsca pracy tworzone przez spotke
dotycza w znacznej] mierze wysoko
wyspecjalizowanych  obszarow.  Ponad
150 zatrudnionych w niej pracownikow
posiada stopien naukowy doktora lub wyzszy,
a 95 proc. kadry to osoby z wyzszym
wyksztatceniem. Az 1512  pracownikow,
czyli dwie trzecie personelu, piastuje
stanowiska badawczo-rozwojowe o wymiarze
globalnym, zwigzane z operacjami
prowadzonymi przez AstraZeneca na
catym swiecie. Spotka oferuje interesujace
mozliwosci rozwoju zawodowego w kazdej
dziedzinie, w tym dla naukowcow — zardwno
doswiadczonych, jak i tych poczatkujacych.

choroby uktadu sercowo-naczyniowego,



Wykres 3
Liczba pracownikow AstraZeneca w Polsce (2000-2021)
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Zrédto: AstraZeneca (2021a)

Sylwetki badaczy AstraZeneca

Rafat Lolo

Associate Director, Diagnostic Expert

Do AstraZeneca dotgczytern w2014 roku bezposrednio po ukonczeniu doktoratu
z biologii molekularnej. Specjalizuje sie w procesach stabilnosci genomu w kontekscie
nowotworzenia oraz diagnostyce molekularnej w onkologii. W AstraZeneca pracuje nad tym,
by nasze leki onkologiczne rozwijaty sie rownolegle zzaawansowang diagnostyka molekularng
biomarkerow pozwalajgcych identyfikowac pacjentow, ktorzy odniosg najwiekszq korzysc
Z terapii naszymi lekami.

Najciekawszy projekt, w jakim bratem udziat, polegat na wprowadzeniu do praktyki
klinicznej w Polsce technologii sekwencjonowania nastepnej generacji (NGS). Wprowadzenie
i upowszechnienie tej metody sprawito, ze przeszto dwa razy wiecej pacjentek z rakiem jajnika
niz dotychczas moze korzystac z zaawansowanych terapii opartych o medycyne precyzyjna.
Pracujgc w Warszawskim Hubie AstraZeneca, mam czesto poczucie, ze jestem
w  kampusie akademickim — przywigzanie do nauki widac¢ na kazdym kroku.
To absolutnie unikalne srodowisko pracy w Polsce.

Magdalena Wrona
Global Development Scientist Director

Praca w AstraZeneca daje mozliwosc potgczenia pasji do nauki z niesieniem pomocy
pacjentom. Wyniki tej pracy zauwazalnie przektadajg sie na wprowadzenie innowacyjnych
metod leczenia, a takze na poprawe efektywnosci terapii oraz jakosci zycia naszych pacjentow.

Praca naukowa w AstraZeneca jest nieustannym  przekraczaniem  granic
| poszerzaniem horyzontow o najnowsze doniesienia ze swiata naukowego oraz medycznego,
ale takze dzieleniem sie z tym swiatem naszymi witasnymi wynikami badarn.
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AstraZeneca oferuje przyjazne srodowisko
rozwoju  zarowno dla miodych talentow,
jak i starszych doswiadczonych ekspertow.
Wiekszos¢ kadry to osoby w przedziale
wiekowym 30-39 lat (53 proc.) i ze stazem
w firmie nie diuzszym niz piec lat (85 proc.).

Wraz z nimi docieraja nowe perspektywy
i wiedza, a oni sami opuszczajg Warszawe
Z wartosciowymi, pozytywnymi doswiad-
czeniami, ktére pozwalaja im petnic
role nieformalnych ambasadorow Polski
w swoich krajach.

Wykresy 4
Struktura zatrudnienia w AstraZeneca w Polsce

pod wzgledem wieku oraz stazu (w latach)
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Zrédto: AstraZeneca (2021a)

W 2021 r. dwoch pracownikoéw AstraZeneca
obchodzito 26-lecie pracy, a jeden 28-lecie.
Strukture zatrudnienia pod wzgledem wieku
i stazu pracy ilustruje wykres 4.

Stanowiska administracyjne w AstraZeneca
takze obfituja w wyzwania | zapewniaja
mozliwosci rozwoju. Podobnie jak stanowiska
badawczo-rozwojowe, majga one  czesto
charakter globalny i obejmuja kompetencje
decyzyjne w zakresie dziatan grupy w jej
roznych spdtkach na catym swiecie.

Zespoty finansowe decyduja o budzetach
najwiekszych zakladéw grupy na Swiecie,
a specjalisci do spraw zakupdéw negocjuja
kontrakty opiewajace na miliony euro.

Do spotki AstraZeneca w Polsce regularnie
delegowani sa wysoko wyspecjalizowani
pracownicy z catego swiata. W ramach
tzw. international assignments (kontraktow
zagranicznych) do Polski na wielomiesieczne
lub nawet dwuletnie pobyty przybywaja
eksperci  z krajow takich, jak Korea
Potudniowa, Niemcy, Portugalia, Rumunia,
Stany Zjednoczone, Turcja czy Wielka Brytania.
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Kultura organizacji w zakresie
zarzadzania i rozwoju kadr

W AstraZeneca wazne jest przyjazne
Srodowisko pracy. Firma promuje kulture
wiaczania (culture of inclusion), Kktora
zapewnia mozliwos¢ rozwoju kazdemu
pracownikowi niezaleznie od pochodzenia,
pici, swiatopogladu czy jakichkolwiek innych
cech. Inkluzywnos¢ jest wrecz wpisana
w kod genetyczny grupy, ktoérej polska
czes¢ od samego poczatku rozwijata sie
w duchu wspodtpracy pomiedzy odrebnymi
i rownoczesnie formujacymi sie dziatami.

AstraZeneca na rozne sposoby ksztattuje
kulture wiaczania. W ramach filozofii
Speak Up kazda osoba zatrudniona
w firmie jest zachecana do swobodnej
wypowiedzi na istotny dla niej temat.
W ten sposéb rosnie cyrkulacja pomystow
W organizacji, a na skutek wspierania tzw.
sygnalistow (whistleblowers) maleje tez ryzyko
negatywnych zachowan, ktére w ostatnich
latach byly wyzwaniem dla niektorych korporadji.



Alina Pszczétkowska
wiceprezes zarzadu AstraZeneca Pharma Poland

Kultura wtgczajgca to otwartosc, szacunek | poczucie bezpieczenstwa.
Brzmi trywialnie, ale zbudowanie tych wartosci w duzej organizacji
wymaga skupienia i dziatan na kazdym poziomie organizacji, a przede
wszystkim dialogu z pracownikami.

AstraZeneca utrzymuje staty komitet Unii Europejskiej, gdzie w 2020 r. kobiety

ds. réznorodnosci i inkluzywnosci, ktory stanowity Srednio 37 proc. kadry kierownicze]
obejmuje przedstawicieli nie  tylko (najwiecej-53 proc.—natotwie)oraz28 proc.
wszystkich — dziatow, ale i wszystkich w zarzadach (najwiecej — 45 proc. —we Frangji)2

szczebli organizacji oraz grupe AZ Pride,
Zajmujaca sie wyzwaniami dla spotecznosci
LGBTQ. AstraZeneca uczestniczy takze
w cyklicznej akcji Tydzienn Roznorodnosci,
ktéra stanowi inicjatywe organizowana
przez pracownikow oraz jest sygnatariuszka
Deklaracji  Roznorodnosci i Wtgczania
Zwigzku Liderow Sektora Ustug Biznesowych
(The Association of Business Service
Leaders)".

6,5 proc. polskiego zespotu firmy to
obcokrajowcy pochodzacy z 47 réznych
krajéw, co w codziennej pracy firmy daje
spojrzenie ze swiezej perspektywy. 71 proc.
wszystkich  pracownikéw  AstraZeneca
w Polsce to kobiety, ktére stanowia az
57 proc. jej kadr kierowniczych oraz
wiekszos¢ zarzadu. Sa to wartosci znacznie
przekraczajace srednig w Polsce (48 proc.
wsrod  kadr  kierowniczych i 24 proc.
w zarzadach) oraz w kazdym innym kraju

Zgodnie ze zobowigzaniem AstraZeneca do
utrzymania dobrostanu i bezpieczenstwa
personelu, pracownicy mogli w trakcie
pandemii COVID-19 liczy¢ na odpowiednie
wsparcie. Pod hastem Odkryj Swojg
Wewnetrzng Site organizowane byty
konsultacje z trenerami personalnymi,
terapeutami i fizjoterapeutami, webinaria
(m.in na temat zarzadzania stresem,
zdrowego snu, odpornosci psychicznej czy
wzorcow odpoczywania), a takze zajecia
praktyczne (relaksacja, trening uwaznosci
czy ergonomia pracy). Program cieszyt sie
duzym zainteresowaniem pracownikow,
ktorzy przyznali mu w ankiecie wewnetrznej
érednig ocene 8/10, za$ inicjatywa zostata
wyrézniona nagroda The best of Wellbeing
2020 przez Wellbeing Institute. Czesc
aktywnosci zagoscita na state w kalendarzu
wydarzen AstraZeneca, a kolejne odstony
programu beda uwzglednia¢ zmieniajace
sie potrzeby pracownikow.

Ochrona pracownikéw AstraZeneca przeciw COVID-19

Gdy wybuchta pandemia COVID-19 w warszawskim biurze AstraZeneca powotano sztab kryzysowy
(Issue Management Team). Sztab, ztozony z cztonkéw zarzadu i ekspertéw, spotyka sie kazdego tygodnia
i koordynuje dziatania dotyczace bezpieczenstwa pracownikéw.

W czasie pandemii biuro AstraZeneca pozostato otwarte, jednak wydano zalecenie pracy zdalnej
i wprowadzono obowigzek stosowania masek ochronnych, utrzymania dystansu spotecznego oraz
czestej dezynfekcji ragk. W specjalnym punkcie powitalnym przy wejsciu pracownicy i goscie biura
poddaja sie pomiarowi temperatury kamera termowizyjng i otrzymujg osobisty pakiet sanitarny.
Biuro jest na biezaco dezynfekowane, zastosowano takze cykliczne zamgtawianie i odpowiednie
oznakowanie pomieszczen.

Spoétka wprowadzita ponadto mozliwosé wykonania regularnych, dobrowolnych testéw RT-PCR
w kierunku wirusa SARS-CoV-2. We wspétpracy z Instytutem Gruzlicy i Choréb Ptuc w Warszawie
uruchomiono punkt szybkiego testowania, gdzie, dzieki zastosowaniu nowatorskiej technologii
diagnostycznej, wyniki wymazu sg dostepne w ciggu 90 minut. Warszawskie biuro dotaczyto takze
do innowacyjnego systemu diagnostycznego opartego o testowanie prébek sliny, prowadzonego
przez laboratoria AstraZeneca w Szwecji i Wielkiej Brytanii. U pracownikéw AstraZeneca w Warszawie
wykonywanych miesiecznie jest okoto 1000 testéw w kierunku wirusa SARS-CoV-2.
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Poprzez rozbudowany system szkolen
i stazy AstraZeneca prowadzi aktywna
polityke rozwoju kadr i wspierania talentow
na rynku pracy. W ramach programu
Learning for Life pracownicy AstraZeneca
maja mozliwos¢ uczestniczenia w cyklu
skrojonych pod ich potrzeby szkolen
i webinariow, ktorych rocznie odbywa sie
kilkadziesiat.

Dla oso6b niebedacych pracownikami od
2019r.organizowany jest natomiast program

struktura daje stazystom mozliwosc
poznania teorii oraz przetestowania
nabytej wiedzy w praktyce. W 2019 r.
36 0s6b odbyto staz w 14 dziatach firmy.

Az 28 z nich, czyli blisko 80 proc. catej
grupy, zostato zaangazowanych zawo-
dowo po zakonhczeniu stazu — dwadziescia
jako pracownicy, pie¢ jako kontraktorzy
i trzy jako ambasadorzy. Pomimo trudnosci
wywotanych pandemia COVID-19 program
byt kontynuowany w 2020 r. i 2021 r., a liczba

zaangazowanych dziatow i aktywnych
stazystow systematycznie rosnie (wykres 5).

stazowy. Program ten {aczy szkolenie
ogodlnobranzowe ze specjalistycznym
przygotowaniem funkcyjnym, a jego

Agnieszka Rawska
Ambasadorka AstraZeneca

Moja przygoda z AstraZeneca w roli AZ Ambasadora rozpoczeta sie w sierpniu 2020
r. Na jednym z webinariow organizowanych przez AstraZeneca na Uniwersytecie
Warszawskim dowiedziatam sie o mozliwosci aplikowania do programu, ktory
umozliwia poznanie struktury firmy farmaceutycznej oraz wejscie w swiat badan
klinicznych. Po krotkiej rozmowie z mentorem programu dotgczytam do spotecznosci
AstraZeneca.

Jako AZ Ambasador bratam udziat w wydarzeniach organizowanych przez
AstraZeneca, ktore miaty na celu popularyzacje wiedzy w zakresie badan
klinicznych — wsrod — spotfecznosci  akademickiej oraz  promowanie  firmy
Jjako miegjsca pracy zapewniajgcego warunki do rozwoju. Uczestniczytam
takze w wielu szkoleniach, ktore pomogty mi zdobyc nowe umiejetnosci
I kompetencje oraz znacznie poszerzyc¢ sieCc kontaktow zawodowych. Jako AZ
Ambasador miatam mozliwosc poznania roznych obszarow dziatalnosci firmy, spotkac
sie z liderami poszczegolnych dziatow i dzieki temu odnalaztam w niej miejsce takze
dla siebie.

AstraZeneca ktadzie nacisk na rozwaoj pracownikow — co wazne na kazdym etapie
kariery zawodowej. Dzieki mozliwosci wspotpracy z firmq jako jej Ambasador
zdecydowatam sie na prace w tej organizacji jako Global Study Associate. Praca na
rzecz AstraZeneca daje mi przede wszystkim wszelkie niezbedne narzedzia do rozwoju
zawodowego. Moge podgzac wyznaczonq sciezkg kariery bgdz sama jg budowac
—w zaleznosci od moich potrzeb i umiejetnosci.



Wykres 5
Program stazowy AstraZeneca
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Od czerwca 2020 r. w warszawskim
biurze AstraZeneca odbywa sie takze
Returnship Program, zainicjowany przez
Clobalne Centrum Zakupdw. Celem programu,
obejmujacego szkolenia i nieformalne spot-
kania, jest zatrudnienie utalentowanych
0s06b, ktére z roznych powoddw doswiadczyty
dtuzszej przerwy w pracy zawodowej albo
sa tez zainteresowane skierowaniem swojej
kariery na nowe tory. Po ukonczeniu pierwsze,
pilotazowej edycji programu cztery uczestniczki
podjety prace w zespotach zakupowych
w AstraZeneca.

Powodzenie pilotazu sprawito, ze spodtka
pracuje obecnie nad rozszerzeniem prog-
ramu do kolejnych dziatéw. Historie
uczestniczek zostaty opisane w artykule
w Wysokich Obcasach®.

Alicja Bogusz
HR AstraZeneca

W 2021r. Top Employers Institute, niezalezny
osrodek monitorowania warunkow pracy,
przyznat AstraZeneca certyfikaty Top
Employer Polska oraz Top Employer
Europe. Certyfikaty wydawane przez te
instytucje zaswiadczaja o wyrdzniajgacym
sie ekosystemie migjsca pracy | najwyzszych
standardach w zakresie zarzadzania zasolbami
ludzkimi, w tym o mozliwosciach rozwoju
i integracji pracownikéw oraz o wsparciu
réznorodnosci. W skali globalnej certyfikaty
te posiada obecnie okoto 1600 pracodawcow.
Poprzedzajacy otrzymanie certyfikatu audyt
odbywa sie z wykorzystaniem obszernego
kwestionariusza (obejmujacego m.in. rekrutacje,
warunki pracy oraz szkolenia |1 rozwoj)
W oparciu o metodologie wypracowana na
przestrzeni 30 lat dziatalnosci Top Employers
Institute.

Odkrycie tylu talentow w ramach programu Returnship w tak matej grupie osob
przyjetych do pracy to dla nas duze osiggniecie. Juz na etapie rekrutacji zaskoczyta
nas jakosc nadsytanych kandydatur. Nowych pracownikow cechuje fatwosc uczenia
sie i stabilnosc, czyli gotowosc do bycia w danej roli przez dtuzszy czas.
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4. Wplyw AstraZeneca na

system opieki zdrowotnej

Leki AstraZeneca w walce z chorobami
stanowigcymi najwieksze wyzwania
zdrowotne wspétczesnego swiata

Obszary terapeutyczne, w ktérych dziata
AstraZeneca, to naukowe pola walki
z chorobami trapigcymi wspoiczesne
spoteczenstwa, takimi jak nowotwory,
niewydolnos¢ serca, cukrzyca, przewlekta
choroba nerek czy astma. Do kluczowych
sukcesow AstraZeneca nalezy zaliczyc
opracowanie leku (z substancja czynna
olaparib) stosowanego w leczeniu
nowotworow jajnika i piersi. Preparat ten
zostal wigczony do eksponatéw Muzeum
Nauki w Londynie'4, jako pierwszy w historii
lek antynowotworowy, ktory wykazuje
dziatanie terapeutyczne przeciwko
dziedzicznej wadzie genetycznej®. Olaparib
jest selektywnym inhibitorem polimeraz,
ktorego dziatanie ukierunkowane jest
na zatrzymanie namnazania komorek
nowotworowych. W Polsce raka piersi
wykrywa sie u okoto 20 tysiecy kobiet
rocznie, a raka jajnika u okoto 4 tys.'®.

Polska spdtka AstraZeneca wniosta swoj
wktad w poprawe zdrowia publicznego
poprzez uczestnictwo w badaniach
czasteczki durwalumabu, stosowanej
przeciwko nowotworowi piuca. Na raka
ptuca zapada w naszym kraju rocznie
ok. 22 tys. 0sOb, co czyni go najczesciej
wystepujacym rodzajem nowotworu'.

Pracownicy AstraZeneca Polska uczestniczyli
tez w rozwoju dapagliflozyny uzywanej
w leczeniu cukrzycy. Ta jednostka chorobowa
zostata w 2019 r. zdiagnozowana u 2,9 min
pacjentow. Koszty leczenia tej choroby
w Polsce w 2018 r. siegnety 19 mld zi,
z czego 15 mld zt pokryt publiczny system
ubezpieczen zdrowotnych®. Choroby krazenia,
w leczeniu ktérych czasteczka dapagliflozyny
takze znajduje zastosowanie, sa z kolei
gtéwna przyczyna umieralnosci w Polsce,
odpowiadajaca w 2019 r. za 394 proc. zgonow®.

Spotka AstraZeneca w Polsce wniosta
istotny wkitad badawczy rowniez w obszarze
choréb uktadu oddechowego. Ogromnym
osiggnieciem zespotu byto wdrozenie
szeroko zakrojonego programu kluczowych
miedzynarodowych badan klinicznych dla
okreslenia profilu klinicznego i rejestracji
czasteczki benralizumabu do leczenia
ciezkiej astmy eozynofilowej, na Kktorg
choruje w Polsce do kilkunastu tysiecy osob.

W ostatnich latach AstraZeneca prowadzita
intensywne dziatania zmierzajace do
zwiekszenia dostepu polskich pacjentow do
wysokiej jakosci diagnostyki molekularne;.
W  latach 2015-2019, w partnerstwie
z kluczowymi osrodkami onkologicznymi
w Kraju, spoétka prowadzita wdrozeniowy
program dla technologii sekwencjonowania
nastepnej generacji (ang. next generation
sequencing, NGCS) w obszarze raka
jajnika. Program obejmowat  walidacje,
szkolenia W europejskich centrach
doskonatosci oraz wsparcie dostepu do
miedzynarodowej certyfikacji jakosci. Dziatania
badawcze i szkoleniowe prowadzone
przez AstraZeneca zaowocowaty takze
wprowadzeniem do praktyki klinicznej
biopsji ptynnej — nieinwazyjnej metody
badania biomarkerow z krwi pacjenta
z rakiem ptuca.

W  najblizsze] przysziosci polski  zespodt
AstraZeneca bedzie dalej zajmowat sie
nowatorskimi rozwigzaniami w zakresie
tzw. onkologii personalizowanej, ktéra za
punkt wyjscia do leczenia obiera nie stan
chorego organu, lecz geny odpowiadajace
za chorobe (por. Czes¢ Il Raportu). Jest
to ta sama filozofia, ktorg wykorzystano
w pracach nad czasteczkg olaparib
i durwalumab opisanymi powyzej. Praca
w obszarze onkologii personalizowanej
zajmuje sie wyspecjalizowany dziat
warszawskiego biura Personalized Medicine
and Biosamples.

Partnerstwo na rzecz
Zréwnowazenia i Odpornosci
Systemoéw Zdrowotnych

W lipcu 2020 r., w odpowiedzi na wyzwania
takie, jak pandemia COVID-19, z inicjatywy
London School of Economics (LSE),
World Economic Forum i AstraZeneca
powotano Partnerstwo na rzecz
Zrownowazenia | Odpornosci Systemow
Zdrowotnych  (Partnership for Health
System Sustainability and Resilience -
PHSSR). Celem projektu jest wypracowanie
rozwigzan na rzecz reformy systemow
ochrony zdrowia.

Pandemia COVID-19 nie tylko wptyneta
na zdrowie publiczne, ale takze stata sie
testem wydolnosci systemu, co stanowi
punkt wyjscia projektu badawczego.
Pierwszy, pilotazowy etap prac objat
osiem krajow z rdznych stron Swiata,
w tym Polske?°,



Bardzo sie ciesze, ze znalezlismy sie wsrod panstw, ktore wziety udziat
w pilotazowej fazie projektu. Jestesmy usatysfakcjonowani z wynikow naszego
badania i wierzymy, ze bedqg one przydatne rowniez z perspektywy innych

Krajow.

Prof. Iwona Kowalska-Bobko

kierownik Dziatu Polityki i Zarzadzania Zdrowotnego
Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego,
kierownik Zespotu Badawczego PHSSR w Polsce.

Rezultatami projektu sg rekomendacje
dla decydentéw politycznych dotyczace
sposobdw, na jakie mozna wzmocnic
dwa kluczowe obszary opieki zdrowotnej:
zrébwnowazenie (sustainability), tj. mozliwosc
dtugotrwatego dziatania, oraz odpornosé¢
(resilience), tj. zdolnos¢ do reakcji na
wstrzasy w rodzaju pandemii lub innego
zagrozenia dla zdrowia publicznego.

W  przypadku Polski  najwazniejsze
rekomendacje wypracowane przez zespot
Partnerstwa dotycza przede wszystkim
kwestii takich, jak problemy kadrowe,
modernizacja systemu sanitarno-
-epidemicznego, zwiekszenie finanso-
wania systemu ochrony zdrowia
i poprawy jego efektywnosci kosztowej
oraz dalszych wysitkéw na rzecz cyfryzacji
- zarébwno ustug medycznych jak
i proceséw zarzadczych i kontrolnych.

Zespot badawczy dostrzegt takze pozytywne
zmiany, ktére zaszty w systemie ochrony
zdrowia w odpowiedzi na pandemie
COVID-19. Badacze docenili wzmocnienie
podejscia opartego o wspodtdzielenie
kompetencji (skill mix), ktore umozliwito
m.in. szerszy dostep do szczepien dzieki
Zaangazowaniu w nie przeszkolonych
odpowiednio farmaceutdw, fizjoterapeutdow
i innych pracownikéw medycznych.

Wiktor Janicki

Inng pozytywna zmiang jest rozwoj
cyfrowych ustug medycznych takich jak
teleporady, e-recepty, e-skierowania czy
Internetowe Konta Pacjentow.

Warsaw Health Innovation Hub

AstraZeneca, wraz z innymi podmiotami
biznesowymi | interesariuszami sektora
ochrony  zdrowia, aktywnie  wspiera
Agencje Badan Medycznych w tworzeniu
Warsaw Health Innovation Hub (WHIH).
Warszawski Hub zostat oficjalnie powotany
10 czerwca 2021 r., w obecnosci Premiera,
Ministra Zdrowia, prezesa Agencji Badan
Medycznych oraz partnerow komercyjnych.
Hub stanowi platforme do wspdtpracy
kluczowych interesariuszy skupionych
wokoét wspolnego celu, jakim jest rozwoj
polskiego sektora biotechnologicznego
i systemu ochrony zdrowia.

Warsaw Health Innovation Hub jest
unikalnym na skale Europy Srodkowo-
Wschodnie] przedsiewzieciem, ktérego
realizacja wzmocni role Polski jako
wiodacego centrum biotechnologicznego,
a takze kraju zwiekszajacego odpornosci
i stabilnosci systemu ochrony zdrowia po
pandemii droga inwestycji w innowacje.
Projekt wpisuje sie w cele Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju i moze miec
istotne znaczenie dla sprawnej realizacji
Krajowego Programu Odbudowy.

prezes zarzadu AstraZeneca Pharma Poland

Jako globalna firma farmaceutyczna mamy szeroki oglgd na zasady funkcjonowania
systemow ochrony zdrowia na catym swiecie. Jestesmy przekonani, ze wymiana
doswiadczen i miedzynarodowa wspotpraca sg kluczowe w momencie wychodzenia
Z najciezszego kryzysu zdrowotnego od lat i planowania nowych, odpornych na przyszte

wWyzwania, rozwigzan systemowych.
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Dziatania na rzecz walki
z pandemia COVID-19

Od poczatku 2020 r., gdy swiat skon-
centrowat sie na walce z SARS-CoV-2,
eksperci  byli  zgodni: dtugofalowym
rozwigzaniem kryzysu bedzie szczepionka,
ktdra zapewni pacjentom odpornosc
i ograniczy rozprzestrzenianie sie wirusa.
Prace badawczo-rozwojowe rozpoczeto
co najmniej kilkadziesiagt osrodkow
badawczych na catym Swiecie, w tym,
w ramach wspodtpracy nauki z biznesem,
potgczony zespdt Uniwersytetu Oksfordzkiego
i AstraZeneca, majacy juz bogate doswiad-
czenie w  zakresie wspdlnych  prac
badawczo-rozwojowych. Do zadan firmy
AstraZeneca nalezato przeprowadzenie
niezbednych testéw Klinicznych, a nastepnie
produkcja 1 ogodlnoswiatowa dystrybucja
preparatu.

Efektem dziatarh miedzynarodowego zespotu
specjalistow z roznych dziedzin byto
opracowanie, w ciggu zaledwie Kkilku
miesiecy, szczepionki, w ktérej wykorzystano
zZmieniona postac inNnego wirusa jako nosnik
(wektor) fragmentu koronawirusa, ktérego
celem jest wywotanie u zaszczepionego
pozadanej reakcji immunologicznej.

W poczuciu odpowiedzialnosci za zdrowie
spoteczenstw  AstraZeneca  dostarcza
W czasie pandemii szczepionke w trybie
non-profit — bez zysku. Grupa przewiduje,
ze przekaze do konca 2021 r. nawet
3 miliardy dawek szczepionki?. Do chwili
obecnej AstraZeneca zapewnita ponad 300
milionéw dawek szczepionki 150 krajom
na swiecie. Dzieki wysokiej przystepnosci
cenowej oraz korzystnym, stosunkowo
niewymagajacym warunkom przechowywania
i dystrybucji?? szczepionka AstraZeneca
odgrywa istotng role w Swiatowe] walce
Z pandemia.

AstraZeneca dystrybuuje szczepionki m.in.
wramach akeji COVAX-COVID-19 Vaccines
Global Access, czyli Globalnego Dostepu do
Szczepionki Przeciw COVID-19. Inicjatywa
COVAX prowadzona jest przez Globalny
Sojusz na rzecz Szczepionek | Szczepien
(CAVI)?, Koalicje na rzecz Innowacji
Dotyczacych Gotowosci Na Wypadek
Wystgpienia Epidemii (CEPI)** oraz
Swiatowa Organizacje Zdrowia. Ma ona na
celu zapewnienie sprawiedliwego dostepu
do testéw, leczenia oraz szczepionek
przeciw COVID-19.

W ramach programu COVAX AstraZeneca
dostarczyta juz 48 min dawek szczepionek

do 120 krajéw?. 80 proc. dawek trafito do
krajow o niskich i srednich dochodach?.
Wedtug przewidywan, ponad 60 proc.
szczepionek AstraZeneca, ktoére zostang
dostarczone w | poétroczu 2021 r., trafi do
krajow o niskich i srednich dochodach,
co oznacza, ze najbardziej narazone
spoteczenstwa na catym Swiecie uzyskaja
wsparcie w walce z pandemia.

AstraZeneca prowadzi ponadto badania
kliniczne, majace na celu identyfikacje
potencjalnych lekow, ktére moglyby
zosta¢  wykorzystane w  profilaktyce
i leczeniu COVID-19. Spdtka analizuje m.in.
wykorzystanie kombinacji przeciwciat
monoklonalnych. Niektdore z tych dziatan
realizowane sa w Polsce we wspdtpracy
ze strong publiczna i wiodacymi osrodkami
badawczymi. Personel AstraZeneca w Polsce
zaangazowany byt w prace zaréwno
nad szczepionka przeciwko COVID-19,
jak réwniez prowadzi badania kliniczne
dotyczace przeciwciat monoklonalnych.

AstraZeneca prowadzi walke z pandemia
takze na innych frontach, m.in. poprzez
wsparcie materialne — darowizny w postaci
Srodkow finansowych i testow przekazywane
instytucjom publicznym oraz organizacjom
pozarzadowym. We wrzesniu 2020 r. spotka
przekazata Narodowemu Instytutowi Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie
oraz Narodowemu Instytutowi Zdrowia
Publicznego Panstwowemu  Zaktadowi
Higieny facznie ponad 150 tysiecy
wysokoczutych testéw w kierunku wirusa
SARS-CoV-2 - wowczas liczba ta odpowiadata
liczbie testow, jakie byty przeprowadzane
w catej Polsce w ciagu kilku dni. Wiosna
2020 r. AstraZeneca przekazata natomiast
w ramach akcji #WdzieczniMedykom
darowizne w wysokosci 200 tys. zt na rzecz
Caritas Polska. Srodki umozliwity zakup
m.in. atestowanych kombinezonow
i maseczek ochronnych oraz ptynow do
dezynfekcji dla kilkudziesieciu szpitali.

Pomoc AstraZeneca obejmuje tez osoby,
ktore zostaty dotkniete przez COVID-19
W sposob posredni — w tym pacjentow
onkologicznych, ktérych terapia zostata
zaktdécona przez pandemie. W ramach akgji
ONKOTAXI, prowadzone] przez Fundacje
Onkologiczna Alivia przy  wsparciu
AstraZeneca | innych partneréow, ponad
55 tys. pacjentow onkologicznych mogto
bezpiecznieibezptatnie dotrzec¢ na leczenie.
Uczestniczacy w akcji kierowcy wykonali
tacznie ok. 10 tys. kursow i przejechali
ponad ¢wieré miliona kilometrow?”.



Podczaslockdownuznacznie zmalata liczba chorych zgtaszajgcych sie na wizyty
do lekarzy onkologow. Niestety efekty zaniedban okazaty sie katastrofalne —
zatrwazajgco wzrosta liczba zaawansowanych nowotworow. Dlatego apeluje
do wszystkich — bgdzcie czujni, nie bagatelizujcie niepokojgcych objawow.
W trosce o wtasne zdrowie | zycie koniecznie idzcie do lekarza, by wykluczyc

Nnowotwor.

Prof. Jacek Jassem

kierownik Katedry i Kliniki Onkologii i Radioterapii
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego,

prezes zarzadu Polskiej Ligi Walki z Rakiem.

Firma przytaczyta sie takze do kampanii Rak
nie poczeka na koniec pandemii, ktorej
celem byto podniesienie swiadomosci
O zagrozeniu nowotworem | zachecenie
do konsultacji onkologicznych pomimo
trwajacej pandemii. Pomiedzy sierpniem
a pazdziernikiem 2020 r. ukazato sie na
ten temat 220 publikacji w telewizji, radiu,
prasie i kanatach internetowych, akcje
wsparty  znane osoby a Instytut
Monitorowania Medidw oszacowat, ze
kampania dotarta do ponad 7,5 min
odbiorcow.

Podobne inicjatywy zrealizowano takze
z mysla o pacjentach kardiologicznych.
Pacjenci z réoznymi chorobami sercowo-
naczyniowymi sg narazeni na wyzsze ryzyko
zgonu w przebiegu COVID-19, a zakazenie
koronawirusem moze wywotac ciezka
niewydolnos¢ serca nawet u osob, ktore
dotychczas nie zmagaty sie problemami
kardiologicznymi. Choc¢ liczba zawatow
serca nie zmalata, w czasie pandemii
COVID-19 odnotowano znaczacy spadek
zgtoszen do szpitali z ich powodu, co
oznacza, ze pacjenci pozostawali w domach
w ciezkim stanie.

W odpowiedzi na to wyzwanie AstraZeneca, we
wspotpracy z Asocjacja Niewydolnosci Serca
Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego,
przeprowadzita akcje NIE #zostanwdomu
z zawatem (w kwietniu i maju 2020 r.),
nawiazujacg do nosSnego W czasie
pandemii COVID-19 hasta Zostan w domu,
a takze kampanie Niewydolnos¢ serca
- epidemia widmo (w czerwcu 2020 r).
Obie inicjatywy miaty na celu podniesienie
Swiadomosci  spoteczenstwa na temat
zagrozenia zwiazanego z niewydolnoscig
serca. Wedtug Instytutu Monitorowania
Mediow akcja NIE  #zostanwdomu
z zawatem dotarta do 19,6 min odbiorcow;
kampania Niewydolnosc serca — epidemia
widmo przyczynita sie natomiast to poprawy
wiedzy na temat niewydolnosci serca
u okoto miliona Polakow.

Szkolenie kardiologiczne
pielegniarek

Dzieki wspodtoracy AstraZeneca i Uniwersytetu
Medycznego we Wroctawiu pielegniarki
z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
od wrzesnia 2021 r. beda mogty wziac
udziat w  programie szkoleniowym
z zakresu niewydolnosci serca.

Europejskie Towarzystwo Kardiologiczne
zaleca, by pacjenci z niewydolnoscia serca
pozostawali pod opieka zespotu ztozonego
z kardiologa, lekarza podstawowe] opieki
zdrowotnej i pielegniarki wyspecjalizowanej
w schorzeniach kardiologicznych. Przygo-
towanie pielegniarskie do swiadczenia tego
typu opieki jest wcigz niewystarczajace
w wielu placéwkach zdrowotnych naszego
regionu.

Wychodzac naprzeciw temu wyzwaniu,
AstraZeneca | Uniwersytet Medyczny we
Wroctawiu, jedna z najbardziej cenionych
uczelni medycznych w kraju, organizuja
specjalistyczny program edukacyjny obej-
mujacy zajecia teoretyczne i praktyczne.
Program, opracowany przez Uniwersytet
Medyczny we Wroctawiu | oparty o pod-
recznik dostosowany do potrzeb piele-
gniarek 1 pacjentow, przyczyni sie do
poprawy | ujednolicenia opieki pieleg-
niarskiej] nad chorymi z niewydolnoscia
serca w naszym regionie.

AstraZeneca uczestniczy w projekcie
w ramach szerszej, globalnej inicjatywy
spotki Global ACT on HF - Accelerate
Change Together (Dziatajmmy w obszarze
niewydolnosciserca-razem przyspieszmy
zmiane), ktoérej celem jest poprawa dostepu
do profilaktyki, diagnostyki i opieki nad
pacjentami z chorobami kardiologicznymi.
Niewydolnos¢ serca cechuje sie wysoka
zachorowalnoscig 1 $miertelnoscia oraz
niska jakoscia zycia, stanowiac powazne
wyzwanie dla systemu ochrony zdrowia.
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Jako pielegniarki odgrywamy kluczowq role w leczeniu i zarzgdzaniu opiekq
nad pacjentami z niewydolnoscig serca. Ciesze sig, ze jesterm zaangazowana
w ten niezwykle wazny program. Standaryzacja procesu ksztatcenia jest
niezbednym, pierwszym krokiem w kierunku formalnego uznania tytutu
pielegniarki niewydolnosci serca w Europie Srodkowo-Wschodniej i krajach

bafttyckich.

Prof. dr hab. Izabella Uchmanowicz

kierownik Zaktadu Pielegniarstwa Internistycznego Wydziatu Nauk o Zdrowiu,
przewodniczaca Rady dyscypliny Nauki o zdrowiu Uniwersytetu Medycznego
we Wroctawiu, prezydent elekt ACNAP ESC, Association of Cardiovascular
Nursing & Allied Professions w Europejskim Towarzystwie Kardiologicznym

Choroba ta dotyka okoto 64 min ludzi na
catym swiecieiok.13 proc. dorostej populacii
w Europie®®. W Polsce z niewydolnoscia
serca zmaga sie 1,2 mln 0s6b?°, a wskaznik
przezycia piecioletniego jest w jej przebiegu
nadal nizszy od tego obserwowanego w
niektdrych typach nowotworu, co przektada
sie na 140 tys. zgonodw z jej powodu rocznie.

5.\NsparC|e dla ekosystemu
innowacji i wspolpraca

z jednostkami naukowymi
oraz sektorem publicznym

Po latach wzrostu gospodarczego,
mozliwego dzieki liberalizacji i integracji
ekonomicznej oraz  przedsiebiorczosci
i pracowitosci spoteczenstwa, Polska
staneta przed wyzwaniem tzw. putapki
Sredniego dochodu. Wyzwanie to dotyczy
momentu W rozwoju  gospodarczym
kraju, gdy koncza sie rezerwy wzrostu
oparte o niskie koszty pracy, emulacje
modeli biznesowych przejetych od krajow
rozwinietych oraz produkcje komponentow
dla bardziej zaawansowanych technologicznie
odbiorcow. Niesie ono ze soba koniecznosc
wzmocnienia silnikdw wzrostu opartych
O innowacyjnos¢, czyli  wprowadzanie
oryginalnych, niespotykanych dotad na
rynku produktow i ustug (lub ich istotnych
ulepszen) oraz procesow.

Niestety, wydaje sie, ze innowacyjnosc
polskiej gospodarki wcigz znajduje sie
na poziomie ponizej jej potencjatu.
W  najnowszej edycji (2020 r.) wspot-
tworzonego przez Uniwersytet Cornella
Globalnego Indeksu Innowacyjnosci
Polska zajmuje miejsce 38 na 130 gospo-
darek, plasujac sie nie tylko za krajami
takimi jak Czechy, Estonia |1 Niemcy,
ale i Butgaria, Malezja czy Malta®°.

Ostatnie inicjatywy ustawodawcze, takie
jak ulga podatkowa na dziatalnosc

badawczo-rozwojowa czy preferencje
podatkowe w ramach systemu [P Box,
przynosza wsparcie innowacyjnym firmom,
jednak nie moga zastapi¢ szerszego
ekosystemu innowacji. Wazna jego czescia
jest wspdtdziatanie sektora prywatnego
i jednostek naukowych. Wspétpraca nauki
z biznesem (industry academia partnership)
umozliwia miedzysektorowy transfer wiedzy,
maksymalizujac  wykorzystanie  zasobow
naukowych kraju na rzecz zwiekszania
inNnowacyjnosci jego gospodarki.

Wspotpraca =z uniwersytetami  stanowi
integralng  czes¢  strategii rozwoju
AstraZeneca w Polsce. W 2019 r. AstraZeneca
rozpoczeta wspotprace z Uniwersytetem
Warszawskim — w ramach Klubu Innowacji
wypracowany zostat schemat dziatania
z Porozumieniem Akademickich Centréw
Transferu Technologii (PACTT), by
w niedalekiej przysztosci moc bezposrednio
wspiera¢ idee |1 pomysty naptywajace
z polskich osrodkéw naukowych.

PACTT to dziatajace od 2015 r. ogdlnokrajowe
stowarzyszenie jednostek akademickich
wyspecjalizowanych w komercjalizacji
wiasnosci intelektualnej. W skiad zrzeszenia
wchodzi 76 jednostek naukowych na terenie
kraju, w tym centra transferu technologii
nalezace do Akademii Gorniczo-Hutniczej
w  Krakowie, Politechniki Gdanskiej,
Politechniki Slaskiej w Gliwicach oraz
Politechniki Wroctawskiej.

W czerwcu 2020 r., we wspotpracy z Nobel
Media, Uniwersytetem Jagiellonskim,
Uniwersytetem Warszawskim i Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym, zorganizowane
zostato wirtualne spotkanie dla studentow
z laureatem Nagrody Nobla w dziedzinie
chemii, Aaronem Ciechanoverem, w ktorym
wzieto udziat ponad 600 studentow
i mitodych naukowcow. Kolejna udana
edycja z udziatem noblisty w dziedzinie
“medycyna lub fizjologia” Charlesa
M. Rice’a odbyta sie w czerwcu 2021 r.



W grudniu 2020 r. Uniwersytet Warszawski
i AstraZeneca zaciesnity wspotprace,
podpisujac porozumienie ramowe, ktérego
celem jest strategiczna wspotpraca
w obszarze wdrazania innowacyjnych
rozwigzan z zakresu nowych technologii
i ustug na rynku farmaceutycznym
i medycznym. Sygnatariusze pragna sie
skupi¢ tez na podnoszeniu kompetencji
i poszerzaniu mozliwosci rozwoju polskiej
kadry naukowej.

AstraZeneca wspoipracuje tez z innymi
jednostkami naukowymi, np. z Instytutem
Gruzlicy i Choréb Piluc w Warszawie,
z ktorym w 2016 r. podpisata 5-letnig
umowe o wspotpracy, uruchamiajac projekt
Dynamiczne monitorowanie mutacji EGFR
w  krgzgcym DNA nowotworu w  celu
wczesnego Wykrywania opornosci na  leki
u pacjentow z NSCLC podczas terapii
EGFRTKI. Wyniki projektu, dofinansowanego
przez AstraZeneca na kwote 800 tys. zt
zostaty zaprezentowane na konferencjach
World  Conference on Lung Cancer
w Toronto w 2018 r. oraz European Respiratory
Congress w Madrycie rok pdzniej. Dane
z badania zostaty takze przedstawione na
2020 World Conference on Lung Cancer
w Singapurze w styczniu 2021 r.

Inna forme wspdtpracy nauki z biznesem
stanowia tzw. doktoraty wdrozeniowe,
w ramach ktoérych doktorant pracuje
pod wspdlnym nadzorem pracodawcy
i jednostki naukowej nad rozwigzaniem
okreslonego problemu technologicznego®.

Alina Pszczétkowska

AstraZeneca od 2020 r. oferuje swoim
pracownikom mozliwos¢ przeprowadzenia
doktoratu we wspotpracy z jednostka
naukowa w trybie wdrozeniowym.

Oprocz jednostek naukowych w gronie
instytucji partnerskich spotki znajduja
sie  rowniez szpitale ogolnopolskie,
wojewodzkie I powiatowe, inne publiczne
i niepubliczne zaktady lecznicze, a takze
spotki - naukowe. Do tych ostatnich
nalezy m.in. zwiazana z Uniwersytetem
Warszawskim spoétka Warsaw Genomics,
ktora zajmuje sie genetyka onkologii.
Inicjatywa  OPENINNOVATION oraz
platformma CoSOLVE umozliwiajg natomiast
zewnetrznym zespotom badawczym, w tym
uniwersyteckim, dostep do bibliotek danych
AstraZeneca, pozwalajac na wspdlne
rozwijanie i testowanie hipotez w pracy nad
nowatorskimi czastkami.

Priorytetem AstraZeneca jest wsparcie
ekosystemu przedsiebiorstw typu start-up
poprzez tworzenie akceleratoréow, ktoére
umozliwiaja im szybszy rozwoj. W ramach
Exchange Mentoring Program eksperci
spotki z catego Swiata stuza swojg wiedza
i doswiadczeniem polskim uniwersytetom
i start-upom. AstraZeneca wspotpracuje tez
z Klastrem LifeScience Krakéw w obszarze
wykorzystania sztucznej inteligencji
W oObszarze medycyny spersonalizowane),
jak i w szerszym ekosystemie ochrony
zdrowia*2.

wiceprezes zarzadu AstraZeneca Pharma Poland

Badania i rozndj w sektorze farmaceutycznym wymagajq scistej wspotoracy ze srodowiskiem
uniwersyteckim. Myslgc o swojej przysztosci, firmy innowacyjne, zwtaszcza te dziatajgce
w obszarze badawczo-rozwojowym, powinny wspierac osrodki naukowe i mitodych
naukowcow, ktorzy niedtugo wejdag na rynek pracy. To oni sqQ przysztosciq naszej branzy

I przysztoscig Polski.
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Wspoétpraca AstraZeneca z osrodkami naukowymi

Nobel Prize Inspiration Initiative

- Il edycja, spotkanie z Laureatem Nagrody
Nobla w dziedzinie medycyny lub fizjologii
Charlesem M. Ricem

Ramowe porozumienie o wspétpracy
z Uniwersytetem Warszawskim

Rozpoczecie wspoétpracy z Porozumieniem
Akademickich Centréw Transferu
Technologii (PACTT)

Nobel Prize Inspiration Initiative -
spotkanie dla studentéw warszawskich
uczelni z Laureatem Nagrody Nobla

w dziedzinie chemii, prof. Aaronem
Ciechanoverem

Nawigzanie kooperacji
z Klaster Life Science Krakéw

Rozpoczecie wspétpracy z Uniwersytetem
Warszawskim i Klubem Innowacji
Uniwersytetu Warszawskiego

Zrédio: AstraZeneca (2021a)




Nowoczesny uniwersytet powinien miec silne zwigzki z biznesem, a biznes
Z naukq. Podpisana umowa o wspotpracy jest przyktadem takich dziatan.

Prof. Alojzy Z. Nowak

Rektor Uniwersytetu Warszawskiego

6. Zrownowazony rozwoj

AstraZeneca doktada wszelkich staran,
by zwalcza¢ choroby | poprawiac
dobrostan ludzi na catym Swiecie.
Spoteczna odpowiedzialnosc jest zapisana
w zasadach funkcjonowania i ,kodzie
genetycznym"” organizacji. Spotka dazy do
tego, aby byc¢ liderem zréwnowazonego
rozwoju na Swiecie oraz w Polsce. Grupa
usystematyzowata swoje dziatania w tym
zakresie i wyodrebnita trzy wzajemnie na
siebie oddziatujgce obszary:

m  dostep do zdrowia,
m  ochrone srodowiska,
m  etyke i transparentnosc.

W ich ramach AstraZeneca w Polsce
prowadzi liczne akcje i kampanie.

Dostep do zdrowia

Pandemia COVID-19 po raz kolejny
uswiadomita catemu swiatu, ze zdrowie ma
kluczowe znaczenie dla funkcjonowania
panstwa, spoteczenstwa | gospodarki,
a firmy farmaceutyczne i inne podmioty
Zaangazowane Ww ochrone zdrowia s3
kluczowymi partnerami w stawianiu czota
wyzwaniom  zdrowotnym. AstraZeneca
rozumie zdrowie jako prawo cztowieka
i aspiruje, by poprzez rozwdj nauki
dostarcza¢ coraz bardziej skuteczne leki.
Podejscie AstraZeneca jest holistyczne:
firma zwraca uwage na spoteczne aspekty
choréb i wskazuje na to, ze marginalizacje
spoteczng mozna skutecznie ograniczyc
poprzez zapewnienie odpowiedniej opieki
zdrowotnej.

Jednym z przykfadow wspodtzaleznosci
spoteczno-zdrowotnej jest fakt, ze choroby
niezakazne - rak, cukrzyca, choroby
serca i uktadu oddechowego — w sposob
nierownomierny dotykaja rézne grupy
pacjentow?:. Tego typu choroby sa przyczyna
70 proc. zgondw na Swiecie*. Innym

przyktadem jest pandemia COVID-19, ktorej
przebieg pokazat, ze nie tylko wiek, lecz
takze przynaleznosc spoteczna czy etniczna,
a wraz z nig nierowny dostep do ochrony
zdrowia, wptywaja na prawdopodobienstwo
Zgonu.

Odpowiedzia spotki na szerszy problem
dyskryminacji w dostepie do ochrony
zdrowia jest poczynione w 2020 roku
zobowiagzanie do prowadzenia badan
klinicznych w taki sposéb, by uwzgledniaty
one w réwny sposéb wszystkie grupy
spoteczne, w ktorych dane choroby
wystepuja. Przedstawiciel AstraZeneca
dofgczyt ponadto do komitetu wykonawczego
inicjatywy Multiregional Clinical Trial
na Uniwersytecie Harvarda. Komitet ten
wypracowuje narzedzia, zapewniajace
inkluzywnos¢ i poszanowanie réznorodnosci
w badaniach klinicznych.

AstraZeneca angazuje sie takze w dziatania
na rzecz cyfrowego dostepu do ochrony
zdrowia. Wedtug Swiatowe] Organizacji
Zdrowia cyfryzacja ustug medycznych
oraz popularyzacja telemedycyny odegra
w  najblizszych latach znaczaca role
W Wyrownywaniu szans w dostepie do opieki
zdrowotnej®*®. Cyfrowe systemy opieki
zdrowotne] moga rowniez popularyzowac
profilaktyke 1 zdrowy styl zycia wsréd
0sob do tej pory wykluczonych z dostepu
do informacji na ten temat. Badania
w onkologii wskazuja z kolei, ze elektroniczne
monitorowanie zdrowia pacjenta daje
lepsze efekty niz rutynowe badania i opieka
kliniczna, zarowno w zakresie jakosci zycia,
wynikoéw badan i skutecznosci leczenia®®.

Celem AstraZeneca jest wpisanie sie w trend
cyfryzacji zdrowia poprzez systematyczne
zwiekszanie dostepu do badan
klinicznych dla spotecznosci wykluczonej
z opieki zdrowotne] ze wzgledow
infrastrukturalnych. Na catym Swiecie,
w tym w Polsce, AstraZeneca wprowadza
hybrydowy model badan klinicznych -
czesciowo w kontakcie bezposrednim,
a czesciowo wirtualnie.

25



26

Ochrona srodowiska

Zalezno$¢ pomiedzy zyciem w zdrowiu
a stanem s$rodowiska jest powszechnie
znana, np. diugotrwate zanieczyszczenie
powietrza ma silny i negatywny wptyw
na czestotliwosc wystepowania infekcji
i zapalen drog oddechowych, zaburzen
ukfadu krazenia i nowotworow®. Takze
W przypadku pandemii COVID-19
zanieczyszczenie srodowiska nie byto bez
znaczenia: badania naukowe wskazuja,
ze wylesianie, utrata bioréznorodnosci,
aktywnos¢ rolnicza i szybki rozwdj miast
istotnie zwiekszaja ryzyko przenoszenia
odzwierzecych chorob zakaznych na
ludzi®®. AstraZeneca podejmuje wzmozone
wysitki na rzecz przywrécenia rownowagi
pomiedzy Swiatem przyrody a wymogami
rozwoju cywilizacyjnego.

Lepsza jako$¢ opieki zdrowotnej moze
prowadzi¢ do zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych. W 2020 r. AstraZeneca
przeprowadzita badania nad tym, jak
skuteczniejsze leczenie  powszechnych
choréb cywilizacyjnych, takich jak astma,
moze prowadzi¢c do zmnigjszenia sladu
weglowego opieki  zdrowotne].  Wyniki
wskazuja, ze z powodu naduzywania lekow
tagodzacych astme w Wielkiej Brytanii
kazdego roku do atmosfery uwalnianych
jest do 250 tys. ton ekwiwalentu dwutlenku
wegla®*® — a samo naduzywanie tych lekow
jest szkodliwe dla zdrowia (por. kampanie
"Astma. Leczenie dorazne stosuj rozwaznie",
opisana w czesci raportu zatytutowanej
"Akcje i kampanie").

Wedtug AstraZeneca, kwestie srodowiskowe
zyskaja w ciagu nastepnej dekady
na znaczeniu takze z komercyjnego
punktu widzenia, stajgc sie wazniejszym
niz dotychczas czynnikiem decyzji
konsumenckiej oraz decyzji ptatnika
publicznego, ktéry powinien bra¢ pod
uwage wpltyw wytwarzania i stosowania
produktow  leczniczych na  ochrone
srodowiska. Firma podejmuje wiec starania
w celu zidentyfikowania i zminimalizowania
wplywu swoich dziatan i produktow na
Srodowisko, poczawszy od prac badawczo-
rozwojowych, poprzez  wprowadzenie
na rynek lekow i uzytkowanie ich,
skonczywszy na zarzadzaniu odpadami
(np. biodegradowalnosci opakowan).

Flagowa inicjatywa AstraZeneca w zakresie
ochrony srodowiska jest program Ambition
Zero Carbon, w ramach ktérego firma
zobowigzuje sie do 2025 r. zredukowac
do zera swoéj Slad weglowy, a do 2030 r.
osiggnac¢ ujemny slad weglowy w catym
tancuchu wartosci“°. Program o wartosci

1 mld dolarow obejmuje wprowadzenie
na rynek inhalatorow oddechowych
nowej generacji, zastapienie pojazddw
spalinowych w100 proc. pojazdami
ekologicznymi oraz zapewnienie 100 proc.
odnawialnej energii cieplnej i elektrycznej.
Starania grupy zostaty dostrzezone przez
magazyn Financial Times, ktéry umiescit ja
na swojej liscie Europe’s Climate Leaders®.

Warszawskie biuro AstraZeneca znaczaco
przyczynia sie do realizacji celow grupy.
83 proc. warszawskiej floty samochodéw
to pojazdy hybrydowe, hybrydowe typu
plug in i elektryczne, a do korica 2021 r.
planowane jest podniesienie tego wskaznika
do 100 proc. W ramach wsparcia dla
Zielonego transportu pracownicy mMoga
korzystac z carpoolingu (mobilnosci wspot-
dzielonej) opartego o autorska aplikacje,
a takze otrzymuja dofinansowanie do
transportu rowerowego. Spdtka organizuje
rowniez  akcje edukacyjne  dotyczace
zielonego transportu i elektromobilnosci —
w ostatnim okresie byt to m.in. Cycling Week
poswiecony bezpieczenstwu na rowerze
oraz Tydzien Elektromobilnosci, ktory
obejmowat promocje i pilotaz samochodu
elektrycznego jako ekologicznego srodka
komunikacji.

Zespot w Warszawie stosuje systematyczna
segregacje odpadéw, prowadzi Swiadoma
polityke zakupowa, organizuje zbiorki
baterii i elektrosmieci (w 2020 r. zebrano
ich 4 tony) i przyczynia sie do redukcji
zuzycia plastiku. Ten ostatni cel realizowany
jest przez zastapienie butelek PET (w liczbie
ok. 200 tys. rocznie) specjalnymi kranami
z woda (schtodzona i goraca, gazowana
i niegazowana), eliminacje plastikowych
naczyn i sztuccow oraz wykorzystanie
kompostowalnych workéw na smieci ze
skrobi kukurydzianej.

W ramach akcji Las AstraZeneca grupa
organizuje coroczne akcje reforestacji,
realizujac ambitny plan zasadzenia do
2025 r. 50 mIn drzew. W Polsce do 2019 r.
zasadzono {3cznie ponad 9000 drzew,
a w 2020 r. i 2021 r, pomimo pandemii,
odpowiednio, 1000 drzew w ogrodach
i na osiedlach oraz 3000 drzew w Borach
Tucholskich.

Od sierpnia 2020 r. warszawska siedziba
AstraZeneca korzysta z certyfikowanej
energii pochodzacej wytacznie ze zrédet
odnawialnych, jakimi sa farmy wiatrowe.
Zespot dba takze o bioréznorodnosé -
na dachu biurowca znajduje sie liczaca
piec¢ uli pasieka, w ktorej blisko pot miliona
pszczot od 2020 r. wytwarza wolny od
pestycydow miejski miod.



Celem dtugofalowym grupy AstraZeneca
jest zredukowanie negatywnego wplywu
przedsiebiorstwa na klimat do zera.

Etyka i transparentnosé¢

W dzisiejszych czasach jakos¢ produktow
i ustug nie wystarcza juz do budowania
i umacniania spotecznego  zaufania.
Obecnie istotnym zroditem zaufania jest
takze etyka i transparentnos¢ organizaciji.
AstraZeneca przywigzuje duza wage do
inkluzywnosci i réznorodnosci w firmie
oraz wsrod pracownikéw i pacjentow.
Spotka ustanowita zasady, ktore pomagaja
pracownikom w podejmowaniu decyzji
opartych na wartosciach w ich codziennej
pracy—od badan naukowychwlaboratorium
po interakcje z innymi pracownikami,
personelem stuzby zdrowia, pacjentami
oraz partnerami biznesowymi.

Roznice spoteczno-ekonomiczne stanowig
wyzwanie zwigzane z dostepnoscia lekow
czy czasu niezbednego na odbycie leczenia.
AstraZeneca zauwaza, Zze przejawy
dyskryminacji i marginalizacji niektérych
grup spotecznych negatywnie oddziatuja
na spoteczenstwo i niekorzystnie wptywaja
na prowadzenie biznesu. Nierownomierne
rozmieszczenie osrodkéw badan klinicznych
w stosunku do populacji moze na przyktad
utrudniac¢ udziat pacjentow w badaniach
klinicznych i przyczynia¢ sie do niskiej
reprezentacji mniejszosci. Dyskryminacja
prowadzi tez do braku réznorodnosci
talentu i doswiadczen wsréd pracownikow
w przemysle farmaceutycznym i opiece
zdrowotnej.

Integracja i réznorodnos¢ w AstraZeneca
postrzegana jest takze jako element
zwiekszania innowacyjnosci. Wiele badan
pokazuje, ze zréznicowane  zespoty

Jolanta Wyszynska

zarzadzajace prowadza do wzrostu
przychodow o 19 proc,, a firmy o kulturze
inkluzywnej maja o 120 proc. wieksze
szanse na osiagniecie celow finansowych*2.

Akcje i kampanie

Wartosci  AstraZeneca znajduja  swoje
odzwierciedlenie w licznych  akcjach,
kampaniach i inicjatywach prowadzonych
na terenie Polski. W pazdzierniku 2020 r.
AstraZeneca dofaczyta do Partnerstwa na
rzecz realizacji celéow zréwnowazonego
rozwoju w Polsce, ktére ma na celu
popularyzacje modelu zréwnowazonego
WZrostu.

AstraZeneca angazuje sie w liczne akcje
majace na celu wzmocnienie inkluzywnosci
i przeciwdziatanie dyskryminacji (opisane
w sekcji Kultura organizacji w zakresie
zarzadzania i rozwoju kadr), a takze
nakierowane na dziatalnos¢ dobroczynna
oraz wzmacniajace swiadomos¢ spotecznag
dotyczaca zagrozen dla zdrowia (por. sekcja
Dziatania na rzecz walki z pandemia COVID-19).

Te ostatnia funkcje spetniaja takze kampanie:
Astma. Leczenie dorazne stosuj rozwaznie
oraz Postuchaj Swoich Ptuc, prowadzone
przez spotke we wspodtpracy z Polska
Federacja Stowarzyszen Chorych na Astme,
Alergie i POChP. Obie kampanie zostaty
objete patronatem Polskiego Towarzystwa
Alergologicznego i Polskiego Towarzystwa
Medycyny Rodzinnej, a ich wspdlnym celem
jest zachecenie do konsultacji lekarskich
i doktadnej kontroli stanu zdrowia.

Pierwsza z kampanii, Astma. Leczenie
doraZne stosuj rozwaznie, przypomina
pacjentom o niezbednej ostroznosci
i umiarze w stosowaniu lekéw doraznych
(tj. z tzw. grupy SABA) przeciwko astmie.

VP Compliance, Europe & Canada Region, AstraZeneca

Dla nas zrownowazony rozwoj nie jest tylko pustym hastem. Od dawna realizujemy
przedsiewziecia wpisujgce sie w idee sustainability, ze szczegolnym uwzglednieniem
dziatalnosci na rzecz ochrony srodowiska, etycznej dziatalnosci biznesowej | z dbatoscig
O pacjentow.
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Korzystanie z takich lekow czesciej niz trzy
razy wtygodniu moze bowiem doprowadzi¢
do zaostrzenia dolegliwosci. Kampania
Postuchaj Swoich Ptuc przybliza z kolei
kwestie nawracajgcych objawow astmy,
ktore moga sSwiadczy¢ o niedostatecznej
kontroli  choroby: wybudzen nocnych,
naduzywania sterydow w tabletkach,
czestego stosowania lekéw doraznych
czy hospitalizacji spowodowanej atakami
astmy. W 2021 r. w ramach kampanii
AstraZeneca przeprowadzita diagnostyczna
akcje, dajac pacjentom z ciezka astma
mozliwosc bezptatnego badania morfologii
krwi ze wzorem odsetkowym krwinek
biatych. Jest to najwazniejsze badanie
pomocnicze w diagnostyce astmy ciezkiej
eozynofilowej, dzieki ktéremu lekarz
uzyskuje doktadniejszy obraz choroby
i moze lepiej dobrac terapie.

Obie kampanie sa prowadzone przez
AstraZeneca globalnie, lecz przy uwzgled-
nieniu  specyfiki poszczegodlnych krajow
i grup pacjentow. W ramach kampanii
osobom zmagajacym sie z astma
udostepniono narzedzia edukacyjne, ktére
znajduja zastosowanie takze podczas
konsultacji lekarskich w formie zdalnej.

Poprzez uczestnictwo w akcji Razem dla
Serca - Bo Liczy sie Czas! AstraZeneca
wspiera pacjentéw z niewydolnoscia serca,
gtowna przyczyny hospitalizacji w Polsce,
na ktdra co godzine umiera 16 0sdb* (por.
w Szkolenie kardiologiczne pielegniarek).
Partnerzy tej kampanii, zainicjowanej
przez srodowisko pacjentéw, podnosza
Swiadomosc¢ publiczng na temat zagrozenia
chorobami kardiologicznymi, ktére s3a
nie mniej grozne niz nowotwory, lecz
stabiej zaznaczone w percepcji spotecznej.
Czescia kampanii sa takze dziatania na
rzecz powszechnego dostepu do  tzw.
koordynowanej opieki nad pacjentem
Z niewydolnoscig serca oraz skutecznej
terapii w przebiegu choroby. W dowdd
uznania za wkifad AstraZeneca w poprawe

sytuacji pacjenta kardiologicznego
w Polsce spdtka zostata uhonorowana
tytutem Przyjaciela Polskiej Kardiologii 2020
przez Polskie Towarzystwo Kardiologiczne.

Od 2020 r. AstraZeneca wystepuje jako
mecenas inicjatywy #KoalicjaDlaZycia,
ktorej celem jest taka poprawa systemu
opieki onkologicznej, by w jej centrum
znajdowat sie pacjent. Koalicja dziata na
rzecz wydtuzenia i poprawy jakosci zycia
pacjentek z rakiem jajnika, a w Dbliskiej
przysztosci obejmie takze inne powazne
schorzenia onkologiczne, takie jak
nowotwor trzustki, prostaty czy piersi. Od
wielu lat AstraZeneca prowadzi réwniez
dziatania na rzecz chorych z rakiem ptuca
w ramach inicjatywy srodowiska pacjentow
Hamuj Raka! Daj Szanse Plucom.
Inicjatywa stuzy jako forum wspdtpracy
roznorodnych srodowisk skupionych wokot
ambitnych celéw zdrowotnych, w tym
istotnego zmniejszenia liczby zachorowan
na raka ptuca oraz podwojenia wskaznika
piecioletniego przezycia w przebiegu tej
choroby w Polsce.

AstraZeneca podejmuje rowniez wysitki
majace na celu poprawe sytuacji pacjentow
z przewlekta choroba nerek (PChN),
ktora w Polsce dotyka 4,2 min oséb i jest
przyczyng ok. 80 tys. zgondw rocznie*.
Poniewaz wiekszos¢ pacjentow nie zdaje
sobie sprawy z pojawienia sie choroby
w swoim organizmie, niezbedne sa dziatania
podnoszace samoswiadomose zagrozenia.
Frima AstraZeneca aktywnie uczestniczy
w Swiatowym Dniu Nerek oraz kampanii
spotecznej Potéz nacisk na wczesng
diagnoze PChN, obejmujacych publikacje
w mediach ogdlnopolskich i dialog
ekspercki z nefrologami, diabetologami
i innymi lekarzami specjalistami.

W ostatnim czasie pracownicy AstraZeneca
potaczyli dobroczynnos¢ z kreatywnoscia,
organizujac akcje Onco Cook Book.

W ten sposob od lat nagradzamy naszych partnerow, ktorzy w wybitny sposob
przyczyniajq sie do rozwoju kardiologii w Polsce. Ciesze sie, ze do tego grona
dotgczyta AstraZeneca, z ktorg wspotpracujemy od lat.

Prof. Adam Witkowski

prezes Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego




W jej ramach okoto setki pracownikow
opracowato i przetestowato w praktyce
136 przepiséw kulinarnych na potrawy
uwzgledniajgce szczegdlne potrzeby
pacjentéw onkologicznych, u ktdrych
moze wystepowal np. jadtowstret czy
kacheksja. Pomystowos¢ pracownikow,
ktorzy podzielili sie przepisami na swoje
ulubione dania, pofaczono z fachowoscia
specjalistow ds. zywienia, ktorzy czuwali
nad projektem. Rezultatem koncowym
akcji bedzie ksiazka kucharska zawierajaca
wszystkie 136 przepisow.

W 2010 r. AstraZeneca zainicjowata
program Young Health (YHP). To globalna
inicjatywa, ktorej celem jest zmniejszenie
do 2030 r. przedwczesnej umieralnosci
z powodu choréb niezakaznych o jedna
trzecig. Szerszym zamystem inicjatywy
jest zintegrowanie dziatan w zakresie
zapobiegania i kontroli przebiegu chordb
niezakaznych oraz promowania zdrowia
zarowno fizycznego, jak i psychicznego. YHP
odpowiada na zapotrzebowanie mtodziezy
i mtodych dorostych — promuje dbatos¢
o zdrowie seksualne, odpowiada na problem
uzywek i uzaleznien, a takze wyobcowania
spotecznego.

W ramach programu Young Health
AstraZeneca wspoOtpracuje z  Plan
International i Johns Hopkins Bloomberg
School of Public Health, ktére odpowiada za
badawczy aspekt inicjatywy.

Cho¢ YHP jest programem globalnym,
w kazdym regionie jest on dostosowany
do specyfiki lokalnych problemow. Np.
w  Korei Potudniowej program obemuje
problematyke zapobiegania samobdjstwom
wsrod nastolatkéw, a w Chinach -
Zzanieczyszczenia  powietrza. W  innych
krajach stosowane jest podejscie holi-
styczne, ktére obejmuje szereg czynnikow

ryzyka. AstraZeneca zdecydowata, ze w 2021
r. uruchomi program Young Health w Polsce.
AstraZeneca regularnie przeprowadza akcje
krwiodawstwa — w 2019 r. podczas dwoch
zbidrek zebrano 31 litrow krwi (w 2020 r.
ze wzgledu na pandemie COVID-19 zbiorek
nie organizowano). Spodtka organizuje tez
liczne inicjatywy majace na celu wspieranie
lokalnych srodowisk oraz pomoc dla oséb
potrzebujacych.

W  ramach inicjatywy Share & Care
organizowany jest Partnership Day,
coroczna akcja przeprowadzana przez
pracownikow firmy. Zespoty biorgce udziat
w projekcie w danym dniu realizuja wybrany
przez siebie program pomocy skierowany
do lokalnej spotecznosci. Pracownicy
wspieraja m.in. domy dziecka, swietlice
srodowiskowe i integracyjne, schroniska dla
zwierzat, a takze sprzataja lasy.

W 2020 r. kilkudziesieciu wolontariuszy
AstraZeneca odpowiedziato na listy
mikotajkowe dzieci z doméw samotnej
matki i rozprowadzito wsrdd nich prezenty,
a takze zebrato ponad 6 tysiecy zitotych
na rzecz Caritas Archidiecezji Poznanskiej.
Pracownicy AstraZeneca jesienig 2020 roku
wzieli takze udziat w ogdélnopolskiej
zbiérce ksigzek zorganizowanej przez
dziat GPS | fundacje Zaczytani.org. Kilkaset
zebranych ksigzek przekazano bibliotekom
przy szpitalach, hospicjach i innych tego
typu placdwkach.

Rok wczesniej wolontariusze zorganizowali
Dziern Nauki z warsztatami i wyktadami
dla dzieci po przebytych chorobach
nowotworowych, pomogli w remoncie
katowickiego hospicjum, zaangazowali
sie takze w prace ogrodnicze i tworcze
w  Osrodku dla Dzieci Niewidomych
w Laskach i w Zaktadzie Opiekunczo-
-Leczniczym dla Dzieci w Wierzbicach.
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Czesc lll: Przysztosé i plany rozwoju

W ciggu najblizszych pieciu lat planujemy zainwestowac ponad 1.5 miliarda
ztotych. Wierzymy, ze bedzie to katalizator dynamicznego rozwoju catego

sektora biotechnologii w Polsce.

Leif Johansson
prezes Grupy AstraZeneca

Szybki rozwdj AstraZeneca w Polsce, jaki
miat miegjsce w ostatnich latach, mogtby
wywota¢ wrazenie, ze w najblizszym
okresie spotka skupi sie na stabilizacji
i konsolidacji osiggniec¢. Historia firmy
pokazuje jednak, ze najlepsza droga do
stabilizacji jest jej dalszy rozwoj. W mysl
tej zasady polski zespodt spodziewa sie w
najblizszych latach kolejnych znaczacych
inwestycji i rekrutacji.

Zgodnie z ustaleniami przedstawionymi
przez prezesa dgrupy Leifa Johanssona
w obecnosci polskiego premiera Mateusza
Morawieckiego podczas Swiatowego
Forum Ekonomicznego w Davos w styczniu
2020 r., AstraZeneca zainwestuje do
2025 r. ponad 1,5 mld zt w polska czes¢
przedsiebiorstwa. Wiekszos¢ tej kwoty
zostanie przeznaczona na dalszy rozwgj
Centrum Operacyjnego Badan Klinicznych
i ekspansje prowadzonych w jego ramach
prac badawczo rozwojowych. Polski zespot
bedzie m.in. rozwijac kompetencje w
zakresie tzw. medycyny personalizowane;j
(precision medicine) - to nowatorska,

Barbara Kozierkiewicz

wysoko wyspecjalizowana gataz medycyny,
ktorej naczelna zasada jest indywidualizacja
leczenia ze wzgledu na cechy osobnicze
pacjenta (m.in. genotyp) i ktéra dotychczas
byta rozwijana jedynie w kilku krajach na
Swiecie®.

Kierunki rozwoju spotki w  Polsce,
wyznaczone w przyjetej w 2021 r. strateqii,
zatozyty powotanie AstraZeneca Innovation
Hub. W ramach hubu firma wykorzysta
krajowy i globalny potencjat spotki oraz
ekosystem innowacji i ochrony zdrowia w
kraju w celu stworzenia unikalnej wartosci
dla pacjentdow, gospodarki, spoteczenstwa
i firmy.

AstraZeneca otworzyta w potowie 2021 roku
biuro w Krakowie. Jego pracownicy maja
skupia¢ sie na najnowszych systemach
elektronicznych  wspierajacych  badania
kliniczne w obszarze zarzadzania procesem
badania i zbierania danych. Otwarcie nowej
placowki to kolejny przyktad ambicji firmy w
obszarze badawczo-rozwojowym, ilustrujacy
rosnaca obecnosc¢ AstraZeneca w Polsce.

dyrektor Globalnych Systemow Klinicznych
i wiceprezes zarzadu AstraZeneca Pharma Poland

Niezwykle sie cieszymy, ze bedziemy otwiera¢ nowe biuro AstraZeneca w Polsce.
Krakow jest doskonatq lokalizacjg na takq inwestycje — to jeden z czotowych osrodkow
akademickich w kraju, centrum biznesowe potudniowej Polski i siedziba wielu start-
upow medycznych, biotechnologicznych, a takze tych dziatajgcych w dziedzinie IT,

Al oraz zarzgdzania danymi.



W przysztosci wysitki AstraZeneca beda
koncentrowac sie na nastepujacych
obszarach:

przywoédztwo w obszarze ekosyste-
mu innowacji w kraju - jako spodtka
o jednym z najwiekszych w sektorze life
sciences poziomie nakfadow na bada-
nia i rozwdj w kraju AstraZeneca bedzie
w dalszym ciagu wykorzystywac swoja
pozycje, by budowac alianse ze Swiatem
nauki i inicjowac¢ wspotprace miedzy
sektorem prywatnym i publicznym.

W planach jest utworzenie wyspecjali-
zowanego centrum kompetencyjnego,
w  ramach  ktérego pracownicy
AstraZeneca i naukowcy z polskich
osrodkéw  beda  wspdlnie  rozwijac
czasteczki lecznicze na etapach przed-
klinicznym oraz klinicznym. Polscy
naukowcy zyskaja mozliwos¢ tworzenia
i komercjalizowania nowatorskich lekow
o potencjalnie globalnym przeznaczeniu.
Zamierzeniem docelowym jest ulo-
kowanie w Polsce petnego cyklu
badawczo-rozwojowego — poczawszy od
prac koncepcyjnych, poprzez synteze
czasteczek | badania przedkliniczne,
skonczywszy na juz prowadzonych
w  Warszawie badaniach klinicznych
i dziataniach zwigzanych z rejestracja leku;

wsparcie pacjentéw i systemu
opieki zdrowotnej w Polsce -
dalsza wspotpraca z  kluczowymi
interesariuszami systemu na rzecz
zwiekszenia stabilnosci i odpornosci
systemu  opieki  zdrowotnej  oraz
maksymalizacji efektéw zdrowotnych.

Dziatania te dotyczy¢ beda z jednej
strony wsparcia w dostepie do
przetomowych terapii, a z drugiej strony
obejmowac beda wsparcie w tworzeniu
i promowaniu najlepszych  polityk
w dziedzinie zdrowia publicznego,
m.in. W zwiazku z dalsza wspdipraca
w ramach PHSSR oraz Warsaw Health
Innovation Hub. Dodatkowo spdtka
przewiduje rozwoj wspotpracy ze strona
publiczna i innymi partnerami na rzecz

pragmatycznego wdrazania innowacji
wptywajacych na $ciezke pacjenta;

tworzenie atrakcyjnego i angazujacego
srodowiska pracy, bedacego pierwszym
wyborem dla  miodych  talentow.

Dziatajac w sektorze, w Kktorym
najwazniejszym zasobem sa umiejetnosci,
wiedza i aspiracje samych pracownikow,
AstraZeneca podtrzymuje swoje
zobowigzanie tworzenia perspektywicznego
miejsca pracy, w ktérym liczy sie
rozwijanie kompetencji pracownika,
a inkluzywna kultura zacheca do
wigczania sie pracownikow w budowanie
potencjatu warszawskiego osrodka;

dostarczanie najlepszych mozliwych
rozwigzan dzieki cross-funkcyjnej
wspotpracy - w ramach filozofii
One Site One Team  warszawski
zespdt bedzie dokonywac kolejnych
usprawnien procesow korporacyjnych,
przewodzac  przy tym  globalnej
strategii  zrownowazonego  rozwoju
AstraZeneca | aspirujac do miana
najbardziej odpowiedzialnej firmy
farmaceutycznej w Polsce. Pomoca
bedzie dotychczasowe doswiadczenie
spotki, ktorej szybki rozwdj w naturalny
sposdb wymuszat kulture wspodtpracy
pomiedzy poszczegdlnymi  dziatami;

budowanie wielopoziomowej i wielo-
-watkowej wspétpracy z osrodkami
uniwersyteckimi i instytucjami
naukowymi w Polsce.

Rozwijanie wspolnych projektow
z zakresie identyfikacji i optymalizacji
rozwoju innowacyjnych czastek
i strategii leczenia w ramach istniejacych
platform umozliwiajacych uwspodlnianie
danych oraz mechanizmoéw wsparcia,
takich jak Openlnnovation, CoSolve czy
program mentoringowy AZ Exchange.
Wymiana doswiadczen i generowanie
miedzyinstytucjonalnych  programow
edukacyjnych i rozwoju naukowego
pracownikow.
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