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Vi ar ett globalt forskningsbaserat
biolakemedelsforetag. I detta dokument
beskriver vi de framsteg vi gjort under 2015
for att flytta fram granserna for forskningen
och kunna leverera lakemedel som
forandrar liv.

AstraZeneca.
Forskningens mojligheter.

]

Arsredovisningen ar tillganglig pa
astrazeneca.com/annualreport2015 och astrazeneca.se/aktieagare

Omslagsbild:

Nya satt att behandla astma

AstraZeneca utvecklar en behandling med mélet att ge langverkande férdelar vid astma. Behandlingen inriktar sig pa den obalans
iimmunsystemet som kan vara den underliggande orsaken till sjukdomen. Denna behandling riktar in sig pa den toll-liknande
receptor-9 i de dendritiska cellerna i lungan, istéllet for att endast behandla symtom genom luftrérsvidgning och démpning av
inflammationen i lungan. Behandlingen har potential att férandra séttet som immuncellerna kommunicerar med varandra och
aterstélla en hilsosam balans i immunsystemet.



Ekonomisk oversikt

Totala intdkter
Okning med 1% i fasta valutakurser till 24 708
MUSD (minskning med 7% i faktisk véaxelkurs)

Nettokassaflode fran rérelsen
minskning med 53% (i faktisk vaxelkurs)
till 3 324 MUSD

2015

3324 MUSD

2014

7 058 MUSD

2015 24708 MUSD
2014 26 547 MUSD
2013 25 806 MUSD

2013

7 400 MUSD

24,7 miljarder USD

3,3 miljarder USD

Rorelseresultat fér kdrnverksamheten
O6kning med 6% i fasta valutakurser till 6 902
MUSD (minskning med 1% i faktisk véaxelkurs)

Redovisat rorelseresultat
O6kning med 100% i fasta valutakurser till 4 114
MUSD (6kning med 93% i faktisk vaxelkurs)

4114 MUSD

2137 MUSD

6902 MUSD 2015
6937 MUSD 2014
8390 MUSD 2013

3712 MUSD

6,9 miljarder USD

4,1 miljarder USD

Vinst per aktie fér kirnverksamheten

for hela aret, 6kning med 7% i fasta
valutakurser till 4,26 USD (oférdndrad i faktisk
vaxelkurs)

Redovisad vinst per aktie

for hela aret, 6kning med 137% i fasta
valutakurser till 2,23 USD (6kning med 128% i
faktisk vaxelkurs)

2,23 USD

0,98 USD

2015 4,26 USD 2015
2014 4,28 USD 2014
2013 5,05 USD 2013

2,04 USD

4,26 USD

2,23 USD
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AstraZeneca i korthet

AstraZeneca ar ett globalt forskningsbaserat bioldkemedelsforetag...
...med en marknadsportfolj inom vara utvalda terapiomraden.

2

Hjarta/karl och Z&
metabola sjukdomar ‘
9 489 MUSD
Produktférsaljning

2014: 9 802 MUSD
2013: 8 830 MUSD

Forséljning i sammandrag

> Forsaljningen inom andningsvagar ckade med 7%,
inklusive 25% pa tillvaxtmarknaderna, innan
forvarvet av Takedas verksamhet inom
andningsvagar slutforts

> Forsaljningen av Symbicort minskade med 3%

> Forsaljningen av Brilinta/Brilique tkade med 44%,
inklusive 64% i USA

> Forsaljningen inom diabetes ¢kade med 26%,
inklusive 76% pa tillvaxtmarknaderna

> Forsaljningen av Crestor minskade med 3% vilket
aterspeglar konkurrens fran generiska statiner
och prispress

Infektion, neurovetenskap
och mage/tarm

6 340 MUSD

Produktforsaljning
2014: 8 203 MUSD
2013:9 011 MUSD

@

Forsaljning i sammandrag

> Forsaljningen inom onkologi 6kade med 7%

> Nya cancerldkemedel inkluderades for forsta
gangen (Lynparza, Iressa (USA) och Tagrisso)

> Lynparza lanserades pa 15 marknader och hade
en férséljning pa 94 MUSD

> Forsaljningen av Nexium minskade med 26%,
inklusive 52% i USA, efter forlorad exklusivitet

> Forsaljningen av Seroquel XR minskade med 12%
och Synagis minskade med 26%

Not: Tillvaxttakt anges i fasta valutakurser om inte annat anges.
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Vi har sarskiljande forsknings- och utvecklingskompetenser,
och en vaxande portfdlj i sent stadium...

{———————————— Huvudterapiomrdden ———>

Mojlighetsdrivna
4
N § G2 %
‘ o4
Hjarta/karl och Onkologi Infektion, neurovetenskap
metabola och mage/tarm

sjukdomar

a Biologiska . : : : o
Sma molekyler likemedel Protein engineering Hjalpmedel

Individanpassad hélsovard och kapacitet inom translationell forskning

Nya originalsubstanser, NME:er, i fas III, pivotala fas II-studier
eller under granskning av registreringsmyndighet

15
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AstraZeneca i korthet forts

...och en stark kommersiell ndrvaro, med styrka
pa tillvaxtmarknaderna.

10 007 musp

Produktforsaljning
2014: 10 710 MUSD
2013: 10328 MUSD

5 323 MusD

Produktforsaljning
2014: 6 638 MUSD
2013: 6 658 MUSD

8 311 musp

Produktforsaljning
2014: 8 747 MUSD
2013: 8 725 MUSD

Medarbetare kommersiell organisation

7 600

5900

21 900

Forséljning i sammandrag

> Forsaljningen i USA minskade
med 6% vilket dterspeglar
forekomsten av generiskt
Nexium och negativ inverkan
fran férandrade guidelines for
Synagis

> Gynnsam utveckling for
Brilinta, Farxiga, Bydureon och
Lynparza samt de férvarvade
lakemedlen inom
andningsvagar, Tudorza och
Daliresp

> Forsaljningen i Kanada ¢kade
med 4%

> Forsaljningen minskade
med 6%

> Stark tillvaxt for ldkemedel
inom diabetes motverkades
av generisk konkurrens for
Crestor och Seroquel XR

> 14% minskning i férsaljningen
av Symbicort aterspeglar
negativ inverkan fran
prisforandringar som drevs
av konkurrens fran liknande
produkter pa viktiga
marknader

> Intakterna pa
tillvaxtmarknaderna ékade
med 12% till 5 822 MUSD,
inklusive férsaljningen i Kina
som 6kade med 15%

> Forsaljningen i Japan 6kade
med 4% till 2 020 MUSD

> Ny produktionsenhet invigd
iRyssland
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Vara skickliga medarbetare ar fast beslutna att uppna vart syfte pa
ett hallbart sétt. . ..

61 500 8 900 12 500

medarbetare globalt medarbetare inom FoU medarbetare inom varuférsérjning
och produktion

Vi 6kar var narhet till biovetenskapliga kluster och samlar var verksamhet
kring tre strategiska FoU-centra

...och var disciplinerade kapitalallokering méjliggor
en progressiv utdelning.

3 443 MUSD 2,80 USD

Nettokontantutdelning till aktiedgare Utdelning per stamaktie

okade till 3 443 MUSD oférandrad

2015 3443 MUSD 2015 2,80 USD
2014 3242 MUSD 2014 2,80 USD
2013 2979 MUSD 2013 2,80 USD

Tillvaxttakt anges i fasta valutakurser.
Antal medarbetare anges per 31 december 2015.
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Koncernchefens oversikt

Det var denna
inriktning som gjorde
det till ett betydelsefullt
ar for forskningen och
patienterna."

2015 var ett exceptionellt ar for AstraZeneca da vi gjorde signifikanta
framsteg nar det galler att mota bade vara kort- och 1angsiktiga strategiska
mal. Med utgangspunkt i den solida plattform vi skapat de tva senaste aren,
har var framgang under 2015 vilat pa ett starkt engagemang for vara
varderingar. Det var denna inriktning som gjorde det till ett betydelsefullt ar

for forskningen och patienterna.

Den forsta etappen i vér strategiska resa
innefattade att starka var forskningsportfolj och
bygga vara tillvaxtplattformar. Vi har nu kommit
en bra bit in p& den andra etappen av resan, da
vi hanterar en évergangsperiod med
patentutgéngar, samtidigt som vi fortséatter enligt
planerna att driva vara tillvaxtplattformar och
lansera vara nya produkter.

Det 6kade momentum vi byggde upp under
2015 exemplifierades av ett antal framsteg mot
slutet av aret inom vart och ett av vara
huvudterapiomraden, som kommer att bidra till
att vi kan leverera enligt var strategi.

Uppna ledarskap inom onkologi

Den forsta av dessa handelser var
godkannandet i november av Tagrisso i USA.
Detta godkannande markerar en viktig milstolpe i
AstraZenecas resa, och for var ledande stalining
inom onkologi. Tagrisso &r den forsta behandling

6  AstraZeneca 2015 i korthet

som godkants for patienter med en mycket
specifik form av icke-smacellig lungcancer som
innebar en genetisk mutation i den epidermala
tillvaxtfaktorreceptorn, och dessutom en
sekundar mutation, T790M. Historien bakom ar
anmarkningsvéard och, som beskrivs pa nésta
sida, visar den péa vér forméga att framgangsrikt
leverera var forskningsportfdl, och &nnu
viktigare, erbjuda patienterna ett nytt
behandlingsalternativ for en sjukdom dar mycket
f& 16sningar finns.

En annan viktig utveckling inom onkologiomradet
var var dverenskommelse i december att
investera i en majoritetsandel i Acerta Pharma,
ett foretag inriktat pa hematologi, med en naturlig
plats i var befintiga onkologiportfolj. Forvarvet
ger oss tillgang till acalabrutinib (ACP-196), en
smamolekylér oral BTK-hammare, med potential
att vara bast i klassen, som forvantas forandra
behandlingsmetoderna for B-cellsmaligniteter, de



AstraZeneca: Omsétta vara varderingar i handling

Tagrisso (osimertinib) ar ett bra exempel pa hur vara véarderingar

kan sékerstélla att vi nar vara mal. Det bérjade med att vara

forskare blev inspirerade och beslutna att designa en substans

med exakt inriktning pa den biologiska dysfunktion som

forekommer i samband med en sarskild form av icke-smacellig
lungcancer. Och genom att sétta patienten framst, samarbeta

och folja forskningen, kunde vi genomféra den snabbaste
utvecklingsresan i var foretagshistoria: ett godkdnnande pa

mindre an tre ar fran den férsta patientdoseringen. Lakemedlet

kunde sedan levereras till patienterna inom sex timmar efter
godkannandet.

vanligaste formerna av blodcancer, och ven ha
potential vid solida tumérer och autoimmuna
sjukdomar.

Med forvarvet av Acerta Pharma, kommer vi
ocksa att forstérka var position inom hematologi
- och bygga vidare pa var 6verenskommelse i
april med Celgene, for utvecklingen av
durvalumab mot olika former av blodcancer.

Innovation inom hjarta/karl och

metabola sjukdomar

| december genomforde vi ocksé forvéarvet av
ZS Pharma. Denna transaktion ger tillgang till
den kaliumbindande substansen ZS-9, en
behandling med potential att bli bast i klassen for
behandling av hyperkalemi (hdga kaliumnivaer i
blodet). Férvarvet passar bra in i var pipeline och
portfdlj inom hjérta/kérl och metabola sjukdomar
(CVMD), som fokuserar pa att minska sjukdom,
dodlighet och organskador genom inriktningen
pa flera riskfaktorer for hjart/kéarlsjukdom,
diabetes och kronisk njursjukdom.

Forandra behandlingen vid sjukdomar i
andningsvagarna

| december ingick vi ett avtal om att forvarva
Takedas karnverksamhet inom andningsvagar.
Vid slutférandet kommer avtalet att innebéra ett
utdkat &gande av réttigheterna till roflumilast

Ilustration av
osimertinib som
binder till den
muterade EGFR.

(Daliresp/Daxas), den enda godkanda orala
PDE4-hammaren for behandling av KOL. Avtalet
bygger pa vart forvarv fran Actavis i mars, av
marknadsforingsréattigheterna till Daliresp i USA.
Detta viktiga avtal kommer ocksa att ge oss
tilgéng till andra lakemedel p& marknaden, som
kompletterar var véxande portfolj. Avtalet
kommer ocksa att bidra till vart mal att aterga till
tilvaxt efter 2017 och vart mal att forandra
behandlingen av sjukdomar i andningsvagarna.

Uppna ledarskap inom forskningen
Dessutom fick vi veckan fore jul vart sjatte
godkannande under aret fran FDA. Dérefter fick
vi i februari 2016 godkannande fran EU for
Tagrisso vid lungcancer.

Men &ven om ret varit mycket intensivt och
framgangsrikt, har jag i min éversikt anda bara
namnt delar av vad vi uppnétt. Oversikten
Strategiska prioriteringar 2015, visar nagra av
vara ovriga prestationer, men ockséa de
utmaningar vi stér infor. | &rsredovisningens
Strategirapport finns en detaljerad genomgang
av dessa.

Nar det géller att uppna ledarskap inom
forskningen &r ett av vara métt pa hur lang vi
kommit det erkannande vi fatt genom
"publiceringar med stor genomslagskraft” i stérre
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Koncernchefens oversikt forts
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Strategiska prioriteringar 2015 — 6versikt

Uppna ledarskap inom forskningen ‘;/ \;‘
> 6 godkannanden av originalsubstanser "
eller storre livscykelprojekt pa viktiga
marknader
— Onkologi: Iressa (USA); Tagrisso (AZD9291/
osimertinib) (USA); Faslodex 500 mg (Kina)
— Hjarta/karl, metabola sjukdomar: Bydureon
Dual Pen (Japan); Brilinta (USA for
behandling av patienter med tidigare
férekomst av hjartinfarkt)
— Andningsvagar, inflammation och
autoimmuna sjukdomar: Zurampic (USA)
> 2 starterifas III av originalsubstanser:
— anifrolumab vid lupus
— PT010 vid KOL
> 12 registreringsansokningar for
originalsubstanser eller storre livscykelprojekt
pa viktiga marknader
> Paskyndad 6versyn inklusive
— Brilinta FDA beviljade prioriterad
granskning for PEGASUS
— Tagrisso FDA och PMDA beviljade
prioriterad granskning. EMA paskyndande
sin utvardering
— FDA beviljade "fast track”-status for
anifrolumab vid systemisk lupus
erythematosus; durvalumab for cancer i
huvud och hals; och tremelimumab vid
mesoteliom
> 20 projekt avbrots

En bra arbetsplats

Aterga till tillvaxt (L)

> 1% okning i totala intakter till 24 708
MUSD i fasta valutakurser; bestaende av
produktférsaljning 23 641 MUSD (minskning
med 1%) och intakter fran externa samarbeten
pa 1l 067 MUSD (6kning med 140%)

Baserat pa faktiska vaxelkurser minskade
den totala omséttningen med 7%, vilket
sarskilt aterspeglar svaghet i de viktigaste
handelsvalutorna mot US-dollarn

> 11% 6kning av intakterna for tillvaxtplattform-
arna bidrog med 57% av de totala intdkterna

Andningsvagar: 6kning med 7%, innan
slutférandet av forvarvet av Takedas
verksamhet inom andningsvagar
Brilinta/Brilique: 6kning med 44% med stod
av en nyligen utokad forskrivnings-
information i USA och ett positivt utlatande
fran CHMP

Diabetes: 6kning med 26%, inklusive 76%
pa tillvéaxtmarknaderna; global tillvaxt pa
137% for Farxiga/Forxiga
Tillvaxtmarknader: 6kning med 12%,
inklusive Kina och Latinamerika, bada med
en 6kning pa 15%

Japan: intakterna 6kade med 4%

Nya onkologiprodukter: bidrog med 119
MUSD, utgjordes av Lynparza, Iressa (USA)
och Tagrisso

> Intakterna i USA minskade med 6% till 9 474
MUSD; Europa minskade med 6% till 5 323
MUSD, och etablerade marknader ROW var
stabila med 3 022 MUSD (i fasta valutakurser)

> Var kvartalsvisa medarbetarundersékning (Puls) visade att tilltron till var strategi N
uppgick till 89% (jamfoért med 86% i var stora medarbetarundersékning 2014)
> Vi 6vertraffade vara mal for seniora ledare: kvinnor (42% mot 41%) och ursprungsland fran

tillvaxtmarknader eller Japan (15,6% mot 13%)

> Vi ¢vertraffade vara mal for vart program Healthy Heart Africa genom att genomféra
screening fér hogt blodtryck pa mer an en miljon manniskor i Kenya

AstraZeneca 2015 i korthet



Omsitta varderingar i handling: Vi foljer forskningen
Gentekniken &r inte ny. Projektet The Human Genome tog
fram en fullstandig genetisk plan for att bygga en manniska
2003, men fram till nu har forskare inte enkelt och effektivt
kunnat manipulera gener. Den nya tekniken CRISPR
férandrar detta genom att genomet hos flera olika arter kan
redigeras med precision. Vi anvander CRISPR fér att
identifiera nya mal f6r ldkemedel och utveckla nya modeller,
for att testa substanser som ar ndrmare anpassade till
méanniskans sjukdomar.

betydelsefulla vetenskapliga tidskrifter.
AstraZeneca-medarbetare fick 58 sédana
artiklar publicerade under 2015 jamfort med 7
under 2010 — en mer an attafaldig Gkning.

En forskningsportfolj som ligger

fore planen

Var forskningsportfolj ar ocksa ett matt pa vara
framsteg och 2015 var ett &r med stora
framgangar. Brilinta godkandes i USA i
september, for behandling utéver det forsta aret,
av patienter med en historia av tidigare
hjartinfarkter. Av vara sex godkannanden under
aret var just detta sarskilt imponerande: det tog
bara nio manader att ga fran presentation av
top-line-resultaten fran studien PEGASUS
TIMI-54 till lansering.

Under aret har vi ocksa inlamnat 12 viktiga
registreringsansokningar. Var partner Amgen
beslutade att avsluta vart samarbete kring
brodalumab i maj. Vart efterfoljande samarbete
med Valeant, med specifik kompetens inom
dermatologi, méjliggjorde registreringsansok-
ningar i USA och EU i slutet av aret. | juli
meddelades att resultaten fran en fas lll-studie
for selumetinib inte uppnadde det priméara
effektmattet for uvealt melanom.
Registreringsansodkningarna for saxagliptin/
dapagliflozin &r fortsatt under handlaggning inom

redigeringsverktyg.

EU och i andra lander, trots att vi mottog ett s k
Complete Response Letter fran FDA i oktober.

Vi har fatt externa erkannanden for var starka
forskningsportfdlj, genom de manga
paskyndade granskningar som erhallits for vara
lakemedelskandidater under aret, inom bland
annat cancer, sjukdomar i andningsvagarna och
lupus. 6 investeringsbeslut i fas Il och 11 i fas |,
som visar pa kvaliteten i vara projekt under
utveckling, kommer att bidra till hallbar tillvéxt.

Inréknat de godkannanden som vi fatt under aret
och 18 godkénnanden under de senaste tva
aren, avslutade vi 2015 med 15 projekt i sen
utvecklingsfas, inklusive nyligen forvarvade
substanser. Detta Gverstiger malet vi satte 2013
att vi skulle ha 9 till 10 originalsubstanser i fas Ill/
pivotala fas Il-studier eller under granskning
2016.

Samarbete som livsstil

2015 var ocksa ett bra &r for samarbeten, som &r
en integrerad del av var affarsmodell och kultur.
De forbattrar produktiviteten i var forskning och
utveckling och bidrar till att maximera vardet av
var forskningsportfdlj. Vi Gvertraffade vara mal
med god marginal, med 10 samarbetsavtal.
Nagra av dessa, sdsom vart avtal med Celgene,
ar exempel pa strategiska samarbeten for att
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Koncernchefens oversikt forts

bredda och paskynda utvecklingen av viktiga
portfolitilgangar.

Forutom externa samarbeten for ndgra av vara
tidiga utvecklingsprojekt utanfor vara
huvudterapiomraden, har vi ocksa avyttrat
lakemedel som béttre kan vidareutvecklas av en
partner med primart fokus pa det specifika
omradet. Exempel pa detta under 2015
inkluderade avyttringen av Entocort, ett
lakemedel vid inflammatoriska tarmsjukdomar.
Bada dessa tillvagagangssétt ger oss majlighet
att dra nytta av andra féretags kompetenser och
expertis, fokusera vara egna resurser och
leverera den stdrsta nyttan for patienter och
aktiedgare.

Forskningssamarbeten bidrar ocksa till att vi kan
flytta fram grénserna for forskningen. Vi har till
exempel under aret meddelat fyra samarbeten
som syftar till att ta tillvara méjligheterna med
"gensaxen” CRISPR (clustered regularly
interspaced short palindromic repeats), inklusive
ett samarbete med The Wellcome Trust Sanger
Institute i Cambridge, Storbritannien —se
foregaende sida.

Aterga till tillvaxt

Vi stérkte var forskningsportfolj och levererade
ett starkt finansiellt resultat under 2015, samtidigt
som vi paborjade nasta fas av var strategiska
resa. Som visas i Strategiska prioriteringar 2015
— Oversikt, Okade de totala intdkterna 2015 med
1% i fasta valutakurser. Oversikten visar ocksé
de framgéangar vi haft med vara tillvaxtplatt-
formar, dér produktférséliningen dkade med 11%
och utgjorde 57% av de totala intékterna.

Okad férsélining och hégre bruttomarginal
stottade fortsatta investeringar i FoU.

10 AstraZeneca 2015 i korthet

FoU-kostnaderna for karmverksamheten 6kade
med 21% under aret, vilket aterspeglade
investeringar i forskningsportfolien.

Investera i Kina pa lang sikt

Véra strategiska investeringar, som meddelades i
december, visar var breda ambition nér det galler
att Oka takten pé leveranser av innovativa
lakemedel till patienter i Kina, varldens nast
stérsta ekonomi och var nast stérsta marknad.
Detta bidrar till att vi kan leverera enligt var
strategi.

AstraZeneca kommer genom dessa initiativ att
bli det forsta multinationella lakemedelsforetaget,
med verksamhet i Kina, som satsar pa en lokal
utveckling av den innovativa globala portfolien,
fran forskning till kommersialisering. Lika viktigt ar
att dessa initiativ ger oss maéjlighet att battre
integrera specifika kinesiska krav i vara globala
portfoljbesiut.

En bra arbetsplats

Duktiga méanniskor ar centrala for var framgang,
och att vara en bra arbetsplats &r nyckeln till att

frigéra talangerna hos vara medarbetare. Under
2015 anordnades till exempel dver 70 olika

Duktiga manniskor ar centrala for
var framgang - att vara en bra
arbetsplats ar nyckeln till att
frigora talangerna hos vara
medarbetare.



evenemang under dedikerade utvecklingsveckor
for vara medarbetare, for att ge dem majlighet
att ta 6ver agarskapet for sin personliga
utveckling. En talangfull arbetsstyrka innebéar
dven mangfald, och jag &r glad dver att vi
lyckades Gvertraffa vara mal for kvinnor och
ursprungsland bland vara seniora ledare. Jag ar
stolt Gver att vara anstrangningar alltmer
erkanns, i form av externa utmarkelser for det
arbetsklimat vi har dstadkommit.

Vi kommer att framja vart arbetsklimat ytterligare
genom var satsning pa strategiska FoU-centra,
som Cambridge i Storbritannien, dar vi nu har
mer an 1 600 medarbetare, och dar uppférandet
av vart FoU-center och huvudkontor gar snabbt
framat. Investeringarna bidrar till att skapa en
miljé for innovation och ett fokus péa forskningen
och patienterna. Dessa centra attraherar ocksa
talanger bade fran den akademiska varlden och
fran andra foretag.

En bra arbetsplats ska ocksé vara en plats dér vi
gor rétt saker — séval for patienterna som
anvander vara lakemedel, som for planeten och
samhéllet i stort. For att vi ska kunna leverera en
framgéngsrik verksamhet pa langre sikt, maste
hélloarhet finnas i vart DNA. Ordféranden
beskriver i sin Gversikt i var arsredovisning, mer i
detalj de steg vi tar och hur vi kan bidra med var
beskérda del.

Nar vi blickar framat

De satsningar vi gjort under 2015 var utformade
for att sakerstalla att vi uppnadde en balans
mellan att mota vart kortsiktiga mal att aterga till
tillvaxt, for att sedan kunna leverera en hallbar
tillvaxt pa lang sikt, nér vi bygger upp en
verksamhet som ar héllbar, uthallig och mer
[®dnsam.

Vi star nu infor en Gvergangsperiod med
patentutgang for Crestor i USA, men vi &r
Overtygade om att sattet vi levererar enligt var
strategi, i kombination med fordelar frén
fokuserade investeringar och nya lanseringar, gor
att vi planenligt kan &terga till hallbar tillvaxt i linje
med vara mal. Svagheten i viktiga handelsvalutor
gentemot den amerikanska dollarn har fortsatt.
Baserat pa genomsnittskursen i januari 2016 och
var tidigare annonserade valutakénslighet,
forvantas en negativ effekt pa cirka 3% péa de
totala int&kterna och vinsten per aktie for
kérmnverksamheten 2016.

Uppskattning

Jag ar 6vertygad om att vi pa AstraZeneca har
de medarbetare som kan évervinna vara
kortsiktiga utmaningar och leverera langsiktigt
héallbar tillvaxt. | det avseendet vill jag sarskilt
valkomna Pam Cheng och Sean Bohen som
anslét sig till oss under aret. Jag tar ocksa tilifallet
i akt att tacka David Smith och Briggs Morrison,
som Pam och Sean ersatter, for deras bidrag
under vér strategiska resa.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till alla i
AstraZeneca som bidragit till att géra 2015 till ett
fantastiskt ar. Jag har fullt fértroende for deras
formaga att fortsatta skapa framgang under de
kommande aren.

Pascal Soriot
Koncernchef
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Ytterligare information

AstraZeneca 2015 i korthet

Detta dokument innehaller information, inklusive
ekonomisk information, i utdrag fran AstraZeneca
PLC:s (koncernen) ,Z\rsredovisning med
information fran Form 20-F 2015
(arsredovisningen). Bolaget och dess dotterbolag
omnamns med ord som "AstraZeneca’,
"koncernen”, "vi”, "oss" och "var”. Denna
information ar endast avsedd for nuvarande och
framtida aktiedgare i foretaget och ar endast
avsedd att ge en introduktion till informationen i
arsredovisningen. Informationen ska dérfor inte
ses som en erséttning for arsredovisningen.
Informationen ar inte avsedd att uppfylla kraven
enligt den brittiska bolagslagen och/eller annan
lagstiftning. Den ska déarfér endast l&sas |
samband med arsredovisningen. Varken
bolaget, dess dotterbolag, styrelseledamdter
eller ledande befattningshavare kan hallas
ansvariga for handlingar som vidtas med
anledning av denna information.

Var hemsida

Arsredovisningen pa engelska finns tillganglig pa
www.astrazeneca.com/annualreport2015 och
www.astrazeneca.se/aktiedgare. Den kan ocksa
tilhandahallas efter begaran till bolaget.

Varumaérken

Produktnamn i kursiv stil anger varumarken som
ags av AstraZeneca-koncernen. AstraZeneca,
AstraZenecas logotyp och AstraZenecas symbol
ar alla varumarken som &gs av AstraZeneca-
koncernen.

Definierade begrepp

Om inte annat anges i detta dokument ska
definierade begrepp som anvands i detta
dokument ha den innebdrd som givits dem i
arsredovisningen.
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Ekonomiska matt
| detta dokument anvands foljande matt:

> Redovisad utveckling. Redovisad utveckling
beaktar alla faktorer (inklusive sédana som vi inte
kan paverka, i forsta hand valutakurser) som har
paverkat resultatet for verksamheten s& som
detta aterspeglas i koncernens bokslut, s& som
detta upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards, s& som dessa
antagits av EU och s& som de utfardats av
International Accounting Standards Board.

> Ekonomiska métt avseende karnverksamheten.
Detta &r ett matt som inte dverensstammer med
god redovisningssed (non-GAAP measures)
eftersom det, i motsats till redovisad utveckling
inte kan hérledas direkt ur informationen i
koncernens bokslut. Dessa matt har justerats for
att utesluta vissa vasentliga poster, t ex
kostnader och avsattningar for vara globala
omstruktureringsprogram, alla avskrivningar
avseende immateriella tilgangar och
nedskrivningar, med undantag for [T-relaterade
immateriella tilgangar, samt andra specificerade
poster, framst juridiska uppgorelser och
forvarvsrelaterade kostnader.

> Tillvaxt i fasta valutakurser (CER). Inte heller
dessa matt Gverensstammer med god
redovisningssed (non-GAAP measures). Dessa
métt eliminerar effekter av valutakursforand-
ringar (genom omrékning av arets siffror il
foregaende ars valutakurser, justerat for andra
valutakurseffekter, inklusive valutasékring). | detta
dokument anges tillvaxttakt i fasta valutakurser
om inte annat anges.

AstraZenecas definition av ekonomiska nyckeltal
som inte regleras av god redovisningssed
(non-GAAP measures) samt var presentation av
dessa i var ekonomiska information kan skilja sig
frén andra foretags liknande definitioner.



Risker betraffande framatriktade kommentarer
Syftet med detta dokument &r att tilhandahalla
information till féretagets intressenter. Bolaget och dess
styrelseledamaéter, medarbetare, ombud och radgivare
accepterar eller atar sig ej ansvar gentemot nagon annan
person som detta dokument visas for, eller som tar del av
det. Allt sddant ansvar fransags bestamt. For att bland
annat uppfylla kraven enligt "safe harbor provisions”
intagna i US Private Securities Litigation Reform Act fran
1995 och brittiska Companies Act fran 2006, lamnar vi
foljande information: Detta dokument innehaller viss
framétriktad information om koncernens verksamhet,
resultat och ekonomiska stélining, inklusive bland annat
uttalanden om férvantade intakter, marginaler, vinst per
aktie och andra ekonomiska eller Gvriga matt.
Framatriktade kommentarer & kommentarer som
hanvisar till framtiden och som baseras pa information
som var tillgénglig vid den tidpunkt kommentaren gjordes,
inklusive information relaterad till risker och osékerheter.
Aven om vi anser att de framétriktade kommentarerna i
detta dokument baseras pa rimliga antaganden kan de
arenden som diskuteras i de framatriktade
kommentarerna paverkas av faktorer som kan leda till att
det faktiska resultatet och utvecklingen blir avsevért
annorlunda an vad som antagits. Den framatriktade
informationen avspeglar den kunskap och information
som var tillgénglig vid utarbetandet av detta dokument
och foretaget atar sig inget ansvar for att uppdatera dessa
framétriktade kommentarer. Vi identifierar framétriktade
kommentarer genom ord som till exempel "férutse”, "tror”,
*forvantar”, "avser” och snarlika uttryck i sddana
kommentarer. Det finns betydelsefulla faktorer som kan
leda till att de faktiska resultaten avsevart avviker fran vad
som uttrycks eller antyds i dessa framatriktade
kommentarer, varav vissa ligger utanfor var kontroll. Det
inkluderar bland annat de faktorer som behandlas i
avsnittet Huvudsakliga risker och oséakerheter fran sidan
212 i arsredovisningen. Ingen information i detta
dokument eller i &rsredovisningen ar avsedd att uppfattas
som en vinstprognos.
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