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Dérmed géller &ven att den brittiska officiella arsredovisningen
och revisionsberattelsen har tolkningsforetrade vid eventuella
oklarheter i forhallande till denna Gversattning av arsredo-
visningen och revisionsberattelsen.

Varumarken

Produktnamn i kursiv stil anger varuméarken som

ags av AstraZeneca-koncernen. AstraZeneca,
AstraZenecas logotyp och AstraZenecas symbol ar
alla varumarken som ags av AstraZeneca-koncernen.

Begreppsforklaring

| denna arsredovisning med information fran Form
20-F 2004 avser "AstraZeneca”, "koncernen”,
"bolaget”, "vi”, "oss” samt "var” AstraZeneca PLC och
dess juridiska enheter om inte sammanhanget anger
nagot annat.

Konkurrensforhéllanden

Om inte annat framgar har siffrorna i denna
arsredovisning med information fran Form 20-F 2004,
vilka hanfor sig till marknadsinformation och évriga
kommentarer vad galler stallningen for var verksamhet
eller produkter i forhallande till konkurrenter, baserats
pa publicerad statistisk data eller information

fér den tolvmanadersperiod som avslutades 30
september. Denna statistik har erhallits genom IMS
Health, en ledande leverantdr av statistiska data

till lakemedelsindustrin. Om inte annat framgér har
marknadsandelen och branschdata fr&n IMS Health

tagits fram genom att jamfora vara forsaliningsintakter
med konkurrenternas och hela marknadens
férsaljningsintakter under denna period.

Tillvaxttal

Om inte annat framgar réknas tillvaxttal i denna
arsredovisning med information fran Form 20-F 2004 i
fasta valutakurser.

AstraZenecas hemsidor

Information pa vara hemsidor, astrazeneca.com/
astrazeneca.se och rosuvastatininformation.com,
utgdr inte en del av detta dokument.

Risker betraffande framatriktade kommentarer
Foér att uppfylla kraven enligt “safe harbor provisions”
intagna i US Private Securities Litigation Reform Act
fran 1995, lamnar vi foljiande information: denna
arsredovisning med information fran Form 20-F
2004 innehaller viss framatriktad information om
AstraZeneca. Aven om vi anser att vara férvantningar
baseras pa rimliga antaganden kan framétriktade
kommentarer paverkas av faktorer som leder till

att det faktiska resultatet och utvecklingen blir
avsevart annorlunda an vad som forutspétts. Vi

identifierar framatriktade kommentarer genom

ord som till exempel "férutse”, "tror”, "férvantar”,
"avser” och snarlika uttryck i sadana kommentarer.
Dessa framatriktade kommentarer innefattar flera
risker och osékerheter. Det finns betydelsefulla
faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten
avsevart avviker fran vad som uttryckts eller antytts

i dessa framatriktade kommentarer, varav vissa
ligger utanfor var kontroll. Dessa inkluderar bland
annat risken att patentréttigheter eller ensamrétt till
marknadsféring och varumarkesrattigheter I6per

ut eller forloras, valutakursfluktuationer, risken att
forsknings- och utvecklingsverksamheten inte
resulterar i nya produkter som néar kommersiell
framgéng, konkurrenspaverkan, prissankningar och
prisregleringar, skatterisker, risker fér omfattande
produktansvarskrav, paverkan av att tredje part
misslyckas med att leverera varor och tjénster, risk for
forsening av nya produktlanseringar, svarigheterna att
erhalla och bibehalla myndigheters godkénnande for
produkter och risker fér miljdansvar.

©AstraZeneca PLC 2005
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Kort om AstraZeneca 2004
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Koncernens forséljining dkade med 9% i fasta valutakurser till 21,4 miljarder USD — stark férséljningsutveckling for de
viktigaste tillvaxtprodukterna (en 6kning med 30% till 11,2 miliarder USD).

Rorelseresultatet 6kade med 15% i fasta valutakurser till 4,8 miljarder USD — vinsten per aktie fore jamférelse-
paverkande poster dkade med 18%.

Utdelningen hojdes med 18% till 0,94 USD for hela aret.

Forsaliningen av Nexium uppgick till 3,9 miljarder USD, en 6kning med 15%.
Forsaliningen av Seroquel Okade med 33% till strax dver 2 miljarder USD.
Forsaliningen av Symbicort uppgick till 797 MUSD, en 6kning med 32%.

Utdkad anvandning av Arimidex vid behandling av tidig bréstcancer bidrog till en dkning av forséljiningen
med 48% till 811 MUSD.

Forsaliningen av Crestor uppgick till totalt 908 MUSD, trots en utmanande omgivning. Forsaliningen paverkades av
anklagelser angaende produktens sékerhet. Erfarenheter fran kliniska prévningar samt uppfélining efter introduktionen
stdder var uppfattning att sakerhetsprofilen ar likvardig med den hos évriga statiner pa marknaden.

FDA beslutade att inte godké&nna Exanta. Inom EU, dar Exanta redan godkants for korttidsbehandling, har ytterligare
uppgifter begérts innan ett godkannande fér anvandning vid kroniska indikationer kan 6vervagas.

Resultat fran den kliniska studien ISEL av Iressa visade ingen statistiskt signifikant 0kning av éverlevnaden i patient-
gruppen som helhet. Resultaten indikerar 1angre dverlevnadstid i patientgrupper av 6stasiatiskt ursprung och for
icke-rokare.

Vara FoU-kostnader uppgick till totalt 3,8 miljarder USD. 40% fler projekt i klinisk utveckling (fas 1 och 2) an under
2003. 31 projekt i preklinisk fas (26 under 2003).

Viktigt strategiskt samarbete med Cambridge Antibody Technology for att upptécka och utveckla behandlingsformer
som bygger pa manskliga antikroppar, for inflammatoriska sjukdomar.

En webbplats for globala kliniska provningar lanseras som planerat under férsta kvartalet 2005. Webbplatsen erbjuder
en detaljerad, publikt tillganglig, vetenskaplig, icke reklaminriktad sammanfattning av de kliniska prévningar som
genomforts av vara godkénda produkter sedan bildandet av AstraZeneca 1999.

Utnamning av en styrelseledamot med ansvar for Development som en del i ett viktigt och paskyndat forandrings-
program for att optimera arbetet inom funktionerna Development och Regulatory.

Utfall for kvarvarande verksamhet fore jamforelsepaverkande poster

Tillvaxt %

2004 2003 fasta valutakurser

Forsélining, MUSD 21426 18849 + 9

Rorelseresultat, MUSD 4770 4111 +15

Vinst per aktie, USD 2,11 1,78 +18

Koncernens vinst per aktie, USD (enligt FRS 3) 2,28 1,78 + 27
Utdelning for 2004

USD GBP SEK Utbetalningsdag

Utdelning, férsta halvaret 0,295 0,160 2:200 20 september 2004

Utdelning, andra halvéaret 0,645 0,343 4:497 21 mars 2005

Total utdelning 0,940 0,503 6:697

Utdelningspolicy

AstraZenecas utdelningspolicy innehaller saval ett kontinuerligt utdelningsflode som aterkop av aktier. Styrelsens avsikt &r att utdelningen
i fortsattningen ska Oka i stort sett i takt med resultattillvéxten och att vinsten ska tacka utdelningen omkring mitten av intervallet tva till tre
ganger.
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Ordftranden har ordet

Ordfdranden har ordet

"Att leda styrelsen under
den period AstraZeneca
etablerades har inneburit en
spannande resa.”

2004 var ett ar fyllt av bade utveckling och
utmaningar for AstraZeneca, liksom for
lékemedelsbranschen som helhet. Den
globala efterfragan pd moderna lékemedel
fortsatte att 6ka, framst p& grund aw till-
gangen till nya, innovativa lakemedel,
demografiska forandringar och nya majlig-
heter pa tillvaxtmarknaderna. Samtidigt
motverkades dessa globala trender av dkad
prispress, 6kande kostnader for utveckling
och marknadsféring av 1akemedel och en
generellt sett mindre riskvillig omgivning dér
myndigheterna forsoker hitta ratt balans i
avvagningen mellan risker och nytta fér nya
l&kemedel.

For AstraZeneca utméarktes aret inte bara av
en god forséliningsokning, produktivitets-
vinster och fortsatta satsningar pa innova-
tioner, utan dven av motgangar. Den ameri-
kanska registreringsmyndigheten FDA
godkénde inte Exanta, vart nya lakemedel
mot blodproppar. Vi kunde inte pavisa
generella Gverlevnadsfordelar med Iressa,
for behandling av lungcancer. Det férekom
aven, enligt var asikt, grundldsa spekulatio-
ner kring sakerheten for vart blodfett-
sankande lakemedel Crestor.

Tillvéxten genererades av vart breda sorti-
ment av produkter, framfor allt de nyare
produkterna, som i huvudsak inte hotas av
patentutgangar. Forutom en stark utveck-
ling p& vara etablerade marknader fortsatte
vi att géra goda framsteg pa nya marknader
som Kina och Mexiko. Sedan 2001 har vi
rekryterat ytterligare 2 500 medarbetare for
att forstarka var narvaro pa de nya markna-
derna. AstraZeneca &r nu ett av de snab-
bast véaxande stdrre lakemedelsféretagen
pa varldens atta storsta nya tilvaxtmarkna-
der: Kina, Mexiko, Brasilien, Sydkorea,
Indien, Polen, Turkiet och Taiwan.

AstraZenecas strategiska inriktning pa
receptbelagda lakemedel starktes ytter-
ligare under aret genom avyttringen av bola-
gets andel i utsddesfoéretaget Advanta BV.
Av samtliga storre lakemedelsforetag ar
AstraZeneca formodligen det foretag som
starkast fokuserar pa receptbelagda lake-
medel. Véra enda verksamheter utanfor
denna sektor ar Astra Tech, som tillverkar
sjukvardsprodukter och Salick Health Care,
som levererar tjanster till kliniker fér cancer-
vard.

Var omgivning ar snabbt foréanderlig och
styrelsen har noggrant féljt utvecklingen for
att sékerstalla att var koncernstrategi ar den
ratta. Vi har sérskilt foljt utvecklingen nar det
géller registrering och férsaljningsutveckling
for vara nyare produkter, sammanséatt-
ningen av var produktportfolj och de olika
produktivitetshdjande initiativ som har
genomforts. Framgang inom forskning och
utveckling &r nédvandig i var strategi och
det ar gladjande att se hur en imponerande
utvecklingsportfolj vuxit fram med 40% fler
projekt i klinisk provning i fas 2 &n vid
samma tidpunkt forra aret. Vi har dessutom
fler nya utvecklingssubstanser fran Disco-
very 8n nagonsin tidigare. Forutom nya
investeringar i FoU-enheter i Sverige, Stor-
britannien och USA tillkdnnagav vi en inves-
tering pa 75 MGBP som avser FoU-samar-
bete med Cambridge Antibody Technology
for att upptacka och utveckla behandlingar
som bygger pa ménskliga antikroppar.
Detta strategiska samarbete kompletterar
forra arets onkologisamarbete med Abgenix
Inc. och innebér att dver 1 700 aktiva FoU-
samarbeten och avtal nu &r pa plats.

Styrelsen granskade ocksé foretagets styr-
ning, inklusive de enskilda styrelseledama-
ternas prestationer. Stora anstrangningar
har gjorts for att férbereda och genomféra

AstraZeneca-aktiens utveckling
31 december 1998 — 31 december 2004

— AstraZeneca
— Stora internationella lakemedelsbolag*
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*Abbott Labs, Aventis, BMS, Eli Lilly, GSK, JNJ, Merck,
Novartis, Pfizer, Roche, Sanofi-Aventis, Schering, Schering-
Plough och Wyeth

Kélla: Thomson Financial Datastream

det stora antal férandringar som kravs fér
att uppfylla de nya kraven fran externa
organ. | samband med inférandet av nya
internationella redovisningsprinciper under
2005, blev AstraZeneca det forsta stora
foretaget pa Londonbdrsen som gjorde den
ekonomiska informationen fér 2003 och
forsta halvaret 2004 tillganglig for aktie-
agarna, i enlighet med de nya principerna.

Utvecklingen for AstraZenecas aktie var, i
likhet med kursutvecklingen for Gvriga storre
lakemedelsforetag, en besvikelse under
2004. Kursen pa AstraZeneca-aktien paver-
kades framfor allt av att FDA inte godkande
Exanta, de utmaningar som Crestor stélldes
infor och de kliniska prévningsresultaten for
Iressa.

Aven styrelsens sammanséttning férand-
rades. | samband med min avgang i slutet
av aret bekraftade styrelsen att Louis
Schweitzer utsetts till min eftertradare som
Non-Executive Chairman i AstraZeneca
fran 1 januari 2005. Louis Schweitzer valdes
inistyrelsen imars 2004 och ar en fram-
stdende industriledare med bred internatio-
nell erfarenhet. Jag gratulerar honom varmt
till utndmningen.

Karl von der Heyden, revisionskommitténs
ordférande, avgick vid bolagsstamman
2004 efter dver fem ar som styrelseledamot.
Jag vill tacka honom f6r hans insatser for
foretaget och framfor allt fér hans roll i
utvecklingen av revisionskommitténs
arbete. John Buchanan eftertraddde Karl
som revisionskommitténs ordférande.
Nyligen meddelade styrelsen att dr John
Patterson fran 1 januari 2005 utnamnts till
styrelsen som Executive Director med
ansvar for Development, vilket ytterligare
understryker hur viktig vi anser att denna
verksamhet &r.
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Mina sex ar med AstraZeneca, fran medde-
landet om den féreslagna fusionen i decem-
ber 1998 och till dess att jag avgick som
styrelsens ordférande i slutet av 2004, har
varit en spannande resa. Den omfattar den
snabbt genomférda fusionen med leverans
av de utlovade synergieffekterna och,

inte minst, skapandet av en gransdverskri-
dande, enhetlig kultur. Férsaljiningsdk-
ningen for nya produkter och penetreringen
av tillvaxtmarknaderna hjalpte oss dver-
brygga det oundvikliga bortfall som uppkom
nar de mognare produkternas patentskydd
I6pte ut. Trots motgangarna péa senare tid

i samband med produktlanseringar, har vi
en stark utvecklingsportfolj som stoder vara
fortsatta tillvaxtambitioner.

Jag vill tacka mina kolleger i styrelsen

for deras vardefulla stéd och foretagets
ledning, med Sir Tom McKillop i spetsen, for
deras utméarkta resultat under dessa sex &r.
Jag vill ocksé tacka samtliga medarbetare
och 6nska dem och detta fina féretag all
framgang i fortsattningen.

£ gk

Percy Barnevik

"Jag ser fram emot att ta
mitt ansvar i arbetet med att

sékra en positiv utveckling for

AstraZeneca framover.”

Jag ar tacksam for det fortroende som
AstraZenecas styrelse visat genom att
utse mig till styrelsens ordférande. Percy
Barnevik har som AstraZenecas forste
styrelseordférande gjort ett utmarkt arbete.
A styrelsens, aktiedgarnas och de anstall-
das vagnar, vill jag rikta ett innerligt tack for
hans kloka radgivning, paverkan och
ledning av styrelsen.

Sedan jag valdes in i styrelsen i mars 2004
har jag haft méjlighet att 1ara kdnna mina
styrelsekolleger, traffa foretagets hogsta
ledning och skaffa mig en tydlig bild av
foretagets starka ekonomiska utveckling,
samt de strategiska majligheter och viktiga
utmaningar som AstraZeneca stér infor.
Jag ar mycket imponerad av det jag sett av
foretagets hogsta ledning med Sir Tom
McKillop i spetsen. Jag ser mycket fram
emot ett ndra samarbete med honom och
mina kolleger i styrelsen och att ta mitt
ansvar for att sékra foretagets framtid.

Efter foretagets starka ekonomiska utveck-
ling under 2004 har styrelsen rekommmende-
rat en utdelning for andra halvaret pa 0,645
USD; 4,497 SEK; 0,343 GBP per aktie,
vilket innebar att den totala utdelningen for
aret blir 0,94 USD; 6,697 SEK; 0,503 GBP
per aktie, vilket motsvarar en 6kning raknat i
US-dollar pa 18,2%.

Under 2005 ar var malsattning att uppné en
stark ekonomisk utveckling, en vinstékning
som hor till de basta i branschen och for-
battrad avkastning for aktiedgarna. Sam-
tidigt fortsatter vi att bygga upp en innovativ
och vardefull forskningsportfolj som kan dka
vardet for aktiedgarna pé lang sikt.

Ad 4

Louis Schweitzer
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Koncernchefens Gversikt

Koncernchefens dversikt

"Jag kanner tillforsikt for
AstraZenecas framtids-
utsikter, trots den senaste
tidens motgangar.”

Vid arsskiftet sdg 2004 ut att bli ett ar fylit av
majligheter: AstraZeneca gick inien ny och
spannande fas. Den framgangsrika fusio-
nen och den dérpé féljande omvandlingen
av en mognande produktportfolj utgjorde en
stabil grund for stark tillvéaxt for vara nyckel-
produkter. Tillvaxtprodukterna, som inklu-
derade produkter som fanns fére fusionen,
som Seroquel och Arimidex samt nyintrodu-
cerade produkter som Nexium, Crestor,
Symbicort och Iressa, erbjod en utmarkt
majlighet att Oka vérdet for saval lakare som
patienter och aktiedgare.

Medan vi gjorde goda framsteg i detta av-
seende nér det galler att bygga vidare pa
framgangarna med véra produkter inom
mage/tarm, hjarta/karl, andningsvagar,
neurovetenskap och onkologi, upplevde vi
aven motgangar med Exanta och Iressa,
samt vissa svarigheter vad géller marknads-
forhallandena for Crestor.

Nexium (férsélining 2004: 3,9 miljarder USD)
betraktas nu som en av de mest framgangs-
rika produkterna i branschen. Forséaljiningen
har fortsatt att oka bade pa den viktiga
amerikanska marknaden och globalt, trots
en allt mer konkurrensutsatt omgivning.
Under aret har vi uttkat produktsortimentet
med en intravenos beredningsform av
Nexium. Den omfattande publiciteten under
senare tid om de problem som kan upp-
komma vid anvandning av den nya kategorin
anti-inflammatoriska lakemedel som Vioxx,
innebé&r ytterligare mojligheter fér Nexium.
Produkten har godkants for forebyggande
av biverkningar i mage/tarm orsakade av
sédana inflammationshammande l&ke-
medel.

Seroquel (2,0 miliarder USD) fortsatter att
Oka starkt och allt fler patienter och lakare
inser férdelarna nar det géller sékerhet och

effektivitet. Under 2004 blev Seroquel den
ledande atypiska anti-psykotiska behand-
lingen pa den amerikanska marknaden,
raknat i antal nya forskrivningar per manad
och hade &ven god utveckling pa andra
marknader. Nya viktiga mojligheter att utdka
anvandningen av Seroquel framkom ocksa i
och med de spannande resultaten fran
kliniska studier av behandling vid bipolar
depression och aggression/agitation hos
aldre med demens.

Foretagets ledande sortiment av anti-
hormonella lakemedel inom cancerbehand-
ling fortsatte bidra starkt till verksamheten
och det finns ett betydande utrymme for
ytterligare tillvaxt. Framfér allt har positiva
femarsresultat frdn den banbrytande ATAC-
studien etablerat Arimidex som férsta-
handsval vid adjuvant behandling av brost-
cancer. Arimidex ersatter darmed Nolvadex
(tamoxifen) som ledande behandling.

Forsaljiningen av Iressa (389 MUSD) visade
en god tillvéxt pa de marknader dar lake-
medlet introducerats. Tidigt under aret
framkom intressanta forskningsresultat
som pekade pa att vissa patienter med
icke-smécellig lungcancer (NSCLC) bar pa
genetiska mutationer som verkade gora
dem sarskilt mottagliga for de positiva effek-
terna hos Iressa. Daremot var det nedsla-
ende att ISEL-studien, som utformats for att
undersoka 6verlevnadsférdelar vid behand-
ling med Iressa, jamfort med placebo, vid
svarbehandlad icke-smacellig lungcancer,
inte lyckades uppné det priméara Gverlev-
nadsmalet i populationen som helhet. Dock
forekom statistiskt signifikanta skillnader i
overlevnad till forman for Iressa hos patien-
ter av Ostasiatiskt ursprung och icke-rokare.
| den Gstasiatiska undergruppen forelag det
nastan en férdubbling av den genomsnitt-
liga dverlevnadstiden, vilket stammer med

den positiva risk/nyttoprofilen som vi sett for
dessa patienter i tidigare studier. Aven om
forsaliningen kommer att fortsatta pa alla
marknader dar lressa for narvarande ar
godkant, har bolaget valt att upphéra med
marknadsforingen i USA, medan vi disku-
terar inneborden av resultaten fran ISEL-
studien med myndigheterna. Ansdékan om
godkannande for lressa inom EU har dragits
tillbaka, men vi kommer att fortsatta arbeta
med opinionsbildande l&kare och myndig-
heter for att avgdra de lampligaste stegen i
fortsattningen for detta innovativa lake-
medel. Vi ar aven fast beslutna att dra nytta
av erfarenheterna fran lressa och tilampa
dem pé de andra spannande nya cancer-
behandlingarna som vi har under utveckling.

2004 visade sig ocksa bli ett utmanande ar
for tva viktiga produkter inom omradet
hjérta/karl.

Crestor, vart nya blodfettsankande lake-
medel, som introducerades 2003, har nu
godkéants i 67 lander (introducerat i 56).
Férsaliningen under 2004 uppgick till

908 MUSD. Den férméaga Crestor har nér
det galler att kontrollera blodfettrubbningar
mer effektivt an ndgon annan tillganglig
statin, har mottagits val av l1dkarna. Under
aret blev dock produkten foremal for
spekulationer dar sékerhetsprofilen ifraga-
sattes. Patienternas sakerhet har hdgsta
prioritet for AstraZeneca och féretaget har
arbetat omsorgsfullt och 6ppet med att
Overvaka, kommunicera och minska alla
eventuella risker i samband med anvand-
ningen av Crestor. Vi ar fortfarande dver-
tygade om att de tydliga férdelarna med
Crestor uppnas och att produkten har en
sakerhetsprofil i linje med andra statiner i
samma kategori. Var dvertygelse bygger
pa en omfattande databas med Gver

40 000 patienter i kliniska studier samt
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Koncernchefens Gversikt

Overvakningsprogram efter introduktionen,
over 15 miljioner utskrivna recept och fyra
miljoner behandlade patienter.

Exanta, AstraZenecas innovativa orala
behandling for sjukdomar med anknytning
till blodproppar, introducerades pé de forsta
marknaderna under 2004 for férebyggande
av blodproppar efter ortopedisk kirurgi.
Exanta ar den forsta nya blodproppsbe-
handlingen i tablettform som utvecklats pa
6ver 60 ar. De viktigaste potentiella anvand-
ningsomréadena ar langsiktigt forebyggande
av stroke och andra handelser i samband
med blodproppar hos hdgriskpatienter med
den ofta férekommande hjartrytmrubb-
ningen férmaksflimmer. Under utvecklings-
programmet som omfattade dver 30 000
patienter kunde vi faststélla att Exanta hade
potentialen att bli ett effektivt alternativ till
den enda befintliga behandlingen inom
detta omrade (warfarin). Dock upptacktes
ocksé oonskade effekter pa levern for en
liten andel av de behandlade patienterna.
Efter att FDA:s radgivande kommitté gran-
skat registreringsansdkan vid ett offentligt
sammantrade i Washington i september
2004, ansag FDA att AstraZeneca inte hade
kunnat pavisa en positiv risk/nyttoprofil for
Exanta och godkénde déarfor inte produkten
for den amerikanska marknaden. | Europa
ar Exanta redan godkéant i manga lander for
forebyggande av blodpropp efter ortope-
disk kirurgi, men ytterligare kliniska resultat
har efterfragats innan ett godkénnande fér
langtidsanvandning kan dvervagas.

Trots dessa motgangar &r vi fast beslutna
att bygga var framtid pa forskning och inno-
vation och anser att AstraZeneca har for-
magan att lyckas pé en allt mer konkurrens-
utsatt halsovardsmarknad. Vi kommer att
tilampa lardomarna fran den senare tidens
erfarenheter och se till att vi blir battre pa att

hantera de inneboende riskerna med denna
strategi for att leverera en innovativ och
vardefull forskningsportfélj som kan
utveckla och starka foretaget pa lang sikt,
samtidigt som vi kan ge véra aktie&gare en
god avkastning pa kort sikt.

Utndmningen av John Patterson till styrel-
sen som Executive Director med ansvar
for Development visar hur stor vikt vi faster
vid vér forméga att omvandia forskning till
forsélining. John har en gedigen erfarenhet
av lakemedelsutveckling och kommer att
arbeta med att optimera var formaga inom
detta viktiga omrade.

Foretaget har, alltsedan det bildades, fast
stor vikt vid produktiviteten och detta
kommer vi att fortsétta med och paskynda,
for att garantera att vi ligger i framkant i var
bransch nér den nu genomgar en period av
omfattande férandringar.

De svarigheter vi métte under 2004 med
Iressa, Crestor och Exanta visar i sig pa de
problem som alla stélls infér som engagerat
stravar efter fornyelse som kélla till fram-
géang, 6kad livskvalitet och vardeskapande.
Inom alla omraden &r fornyelse forknippat
med risker, men framfor allt galler det inom
hélsovarden. Dér fortsatter de medicinska
behoven att 6ka i den industrialiserade
delen av varlden och i utvecklingslanderna.
Innovatdrens kontakt med samhallet méaste
praglas av en adekvat balans mellan nytta
och risk.

Jag vill framféra féretagets deltagande till
alla dem som drabbades av tsunamikata-
strofen. Jag ar ledsen att konstatera att tre
av vara medarbetare saknas. Var varmaste
medkansla gar till deras familier och véanner.
Foretaget bidrog omedelbart med 600 000
USD i kontanter, vi stéallde vara lakemedel till

forfogande dar sa var lampligt och vi har
uppréttat en fond pa 1,5 MUSD for att
hjélpa till med ateruppbyggnadsprojekt
via vara lokala bolag i de drabbade om-
radena.

Slutligen tackar jag an en gang mina
kolleger i ledningen for deras fortsatta
engagemang och stod under aret. Tack
aven till vara medarbetare varlden over.
Det ar pa deras insatser, erfarenheter och
kunskaper som vi bygger var framtid.

Aom 1782

Sir Tom McKillop
Koncernchef
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Varldsmarknaden

Under 2004 uppgick varldsmarknaden for
lakemedel till 492 miljarder USD, definierad
som de 46 lander som rapporteras av IMS.
Tillvaxten for hela marknaden uppgick till
8% (samma niva som 2003) raknat i fast
US-dollarkurs. Detta trots en lagre tillvaxt-
takt (9% jamfort med 10% foregéende ar) i
USA som svarar for ca 47% av den totala
forséljiningen i varlden. USA, Europa och
Japan utgor tillsammans 88% av varlds-
marknaden.

Under de senaste fem aren har USA Okat
andelen av varldsmarknaden med 3% i
motsats till Europa déar marknadsandelen
har varit oforandrad pa 29%, och Japan dar
marknadsandelen minskat fran 15 till 12%.
Denna forandring aterspeglar skillnaderna i
de olika hélsovardssystemens installning till
anvandningen av lakemedel och prissatt-
ning: USA tillater fri prissattning och tende-
rar att infora innovativa produkter snabbare
an Europa och Japan dar priskontroll
anvands.

I ménga lander var tillvéxten éver genom-
snittet under 2004. | Europa var tillvaxten
battre &n for varldsmarknaden i stort,
Turkiet (30%), Grekland (19%), Irland (16%),
Spanien (10%) och Portugal (10%). | Asien
visade Kina fortsatt stark tillvéxt bade i
absoluta tal och procentuellt. Marknaden
Okade till 7,2 miljarder USD (den nionde
storstaivarlden), en kning med 26%. Till-
vaxten i Kina samt i Thailand (16%), Egypten
(15%), Filippinerna (14%) och Taiwan (12%),
visar regionens potential nar det galler fram-
tida férsaljning. | Latinamerika uppgick till-
vaxten i Mexiko, varldens tionde stdrsta
marknad, och Venezuela, till 10 respektive
24%. Trots god tillvéxt under 2004 pa

28 respektive 19% ligger forséliningen i
Brasilien och Argentina under 1999 ars
forsaljiningsnivaer.

Liakemedel som en del av halsovarden
Halsovardsutgifterna utgor i regel mellan 6
och 15% av ett lands bruttonationalprodukt
(BNP). Industrilanderna spenderar mest och
utvecklingslanderna mindre. Lékemedelsut-
gifternas andel av de totala halsovardsutgif-
terna utgdr i regel mellan 10 och 20% och
motsvarar darfor i de flesta fall mindre an
2% av BNP. Lakemedel erbjuder ménga
fordelar jamfort med andra behandlingsfor-
mer och de ar ofta mycket kostnadseffek-
tiva jamfort med sjukhusvard.

Lékarna ar fortfarande de viktigaste besluts-
fattarna nar det galler vilken behandling som
ska forskrivas till patienterna. | takt med att

behandlingskostnaderna stiger far beta-
larna, som bland annat utgérs av den
offentliga sektorn, férsékringsbolag,
Managed Care-organisationer, arbetsgivare
och patienter, ett Okat inflytande dver de val
som lakarna gdr. Lakemedelsforetagen
maste i allt hogre grad kunna visa vardet av
sina produkter vad géller det halsoméassiga
och ekonomiska utfallet for en bred kund-
grupp som omfattar betalare, patienter,
|akare, registreringsmyndigheter och den
offentliga sektorn. Detta kraver investeringar
under hela den kliniska och kommersiella
utvecklingscykeln for en viss produkt, i
studier av kostnadseffektivitet, kostnads-
mé&ssiga fordelar och behandlingresultat
efter godka&nnande, tillsammans med de
traditionella kliniska studier som ar avsedda
att visa produktens sakerhet och effekt.

Faktorer som skapar och begransar
tillvaxt

Lakemedelsbranschens fortsatta tillvéaxt
visar att marknaden inte & mogen. Det finns
ett stort grundlaggande behov av halsovard
som stdder branschens framtida tillvaxtmaoj-
ligheter. Bland de faktorer som bidrar till
detta kan ndmnas:

> Det 6kande antalet manniskor som
forvantar sig en halsovard av hog kva-
litet, framfor allt bland aldre, som utgor
en vaxande andel av industrilandernas
befolkning.

> Manga sjukdomar ar underdiagnosti-
serade, behandlas inte optimalt eller
saknar effektiv behandling.

Denna vaxande efterfragan av halsovard
kommer inte bara att tillgodoses av befint-
liga behandlingsformer, utan dven av nya
behandlingar som framkommer genom
Okade kunskaper om sjukdomarnas biologi
och om hur ny teknik kan tillampas. Nya
innovativa produkter som férandrar behand-
lingssétten och forbéttrar patienternas livs-
kvalitet har introducerats under de senaste
aren.

Halsovardssystemens formaga att betala
for behandlingar, oavsett om det géller
offentlig eller privat finansiering, &r inte
obegransad. Kostnadsbesparingar forblir
en standigt narvarande tillvaxthdmmande
faktor. Under 2004 har detta blivit allt tydli-
gare, med en dkad prispress pa samtliga
storre marknader, framfor allt USA och
Tyskland, dar frAmst stora delar av primar-
varden paverkats.

Framtidens lakemedelsmarknad

Aven om grunden fér varldens lakemedels-
marknad &r stabil, stér branschen infor verk-
liga utmaningar.

En 6kad oro bland allméanheten éver séker-
hetsproblem i samband med lakemedels-
behandling, snarare &n ett balanserat
perspektiv pa risk/nytta, i kombination med
oron over lakemedelskostnaderna, har
underminerat branschens anseende.

Registreringsmyndigheterna fortsatter att
skarpa kraven, medan branschen arbetar
pa att forbattra produktiviteten inom forsk-
ning och utveckling genom att tillampa ny
teknik.

Branschens bas avimmateriella rattigheter
utmanas av tillverkare av generiska lakeme-
del, som tidigt férsoker komma in pa stora
marknader, vilket Okar trycket pa produkter-
nas livscykler.

For att bli framgangsrika maste foretagen
Oka sin produktivitet inom forskning och
utveckling av nya produkter som méter
marknadens véxande behov.
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2004 i sammandrag

Forsaljning, MUSD Férséljning av viktigare lakemedel*, MUSD

Nexium +15% Plendlil —20%
455

3883
3302

2004 21426 540

20083 18849 Seroquel +33% Zestril —15%

2027 440
1487 478

2002 17 841

Losec/Prilosec —-30% Merrem +15%
Resultat, MUSD
423
346
2004

Iressa +65%

4866 1387 389
oI5 1280 208
2003
4202 Pulmicort +4% Tenormin 0%
4202 1050 368
968 342
2002
4387 Casodex +11% Rhinocort 3%
4037 1012 361
M Resultat fore jamforelsepaverkande poster 854 364
M Resultat fore skatt Zoladex —1% Zomig -3%
917 356
FoU-kostnader, MUSD 869 340
Crestor n/m Nolvadex -31%
% av 908 l 134
forsalining 129 178
2004 3803 e Atacand +10% Accolate +6%
879 116
2003 3451 ALK 750 I 107
200 S0 172 primidex +48% Oxis ~24%
Vinst per aktie, USD 120
Symbicort +32% Faslodex +28%
.
2,28 Diprivan +5% w2004
2003 500
H 2003
1 ;g 458 n/m — ej meningsfullt
2002
184 Viktiga tillvaxtprodukter
Atacand, Arimidex, Casodex, Crestor, Faslodex, Iressa, Nexium,
! Seroquel, Symbicort, Zomig
M Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande
poster * Forséljiningstillvaxten for véra viktigare lakemedel ovan redovisas i diagrammet i fasta valutakurser. De enskilda
M Vinst per aktie, koncernen (lagstadgad FRS 3) produkternas underliggande volym- och prisférandringar framtrader tydligare nér effekten av valutakursférénd-

ringar exkluderas.
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Styrelsen den 31 december 2004

Percy Barnevik*
Non-Executive Chairman

Hakan Mogren
Non-Executive Deputy Chairman

Louis Schweitzer**
Non-Executive Director

Dame Bridget Ogilvie
Non-Executive Director

*  Lamnade styrelsen 31 december 2004
** Utsags till Non-Executive Chairman fran 1 januari 2005

Sir Tom McKillop
Executive Director — Chief Executive

Sir Peter Bonfield
Senior Non-Executive Director

Marcus Wallenberg
Non-Executive Director

John Buchanan
Non-Executive Director

Erna Moller
Non-Executive Director

Jonathan Symonds
Executive Director — Chief Financial Officer

Jane Henney
Non-Executive Director

Michele Hooper
Non-Executive Director

Joe Jimenez
Non-Executive Director
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Percy Barnevik (63) Sir Tom McKillop (61) Jonathan Symonds (45)

Non-Executive Chairman

Ordférande i nomineringskommittén
Utnamnd 6 april 1999. Ladmnade styrelsen
31 december 2004. Hedersordférande i
Sandvik AB. Styrelseledamot i General
Motors Corporation. Ledamot av ingenjors-
vetenskapsakademiernai Sverige och
Finland, samt hedersledamot av Royal
Academy of Engineering, Storbritannien.
Ledamot av International Advisory Council
of the Federation of Korean Industries samt
Investment Council, sdsom radgivare till den
sydafrikanska regeringen. Ledamot av Busi-
ness Council of American CEOs. Ledamot
av Advisory Board of the Centre for Euro-
pean Reform, Storbritannien.

Hakan Mogren (60)

Non-Executive Deputy Chairman
Ledamot av nomineringskommittén
Utnamnd 6 april 1999. Tidigare verkstal-
lande direktor och koncernchef samt
styrelseledamot i Astra AB (uthamnd

18 maj 1988). Ordférande i Affibody AB och
Sverige-Amerika-stiftelsen. Vice styrelse-
ordférande i Gambro AB. Styrelseledamot
i Investor AB, Rémy Cointreau S.A. och
Groupe Danone, Frankrike, samt Norsk
Hydro ASA. Styrelseledamot i Marianne
och Marcus Wallenbergs stiftelse.

Louis Schweitzer (62)

Non-Executive Director

Utndmnd 11 mars 2004. Utnamnd till
styrelsens ordférande samt ordférande

i nomineringskommittén fran 1 januari
2005. Ordférande och verkstéllande
direktor for Renault S.A. sedan maj 1992.
Styrelseordférande i Renault-Nissan BV
sedan mars 2002. Chief Financial Officer
och Executive Vice-President 1988-1992,
samt President och Chief Operating Officer
1990-1992, Renault S.A. Non-Executive
Director for BNP-Paribas, Electricité de
France, Philips Electronics NV, Veolia
Environnement och Volvo AB.

Dame Bridget Ogilvie (66)
Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén och den
vetenskapliga kommittén

Utndmnd 1 januari 1997. Ansvarar &ven for
Oversyn av foretagets ansvar. Ordférande i
Medicines for Malaria Venture och Associa-
tion of Medical Research Charities. Trustee
for Cancer Research UK. Styrelseord-
forande i Trustees of AstraZeneca Science
Teaching Trust.

Executive Director och Chief Executive
Utnamnd 1 januari 1996. Styrelseledamot i
BP p.l.c. och (t o m 31 december 2004)
Lloyds TSB Group plc. Vice-President i
European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations. Pro-Chancellor
vid University of Leicester. Styrelseordfo-
rande i British Pharma Group och Northwest
Science Council.

Sir Peter Bonfield CBE, FRENng (60)
Senior Non-Executive Director
Ordférande i ersattningskommittén och
ledamot av nomineringskommittén
Utndmnd 1 januari 1995. Ledamot i Royal
Academy of Engineering. Styrelseledamot i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Mentor
Graphics Corporation och Taiwan Semi-
conductor Manufacturing Company, Ltd.
Vice-President i British Quality Foundation.
Ledamot av Citigroup International Advisory
Board och av Sony Corporation Advisory
Board. Non-Executive Director, Corporate
Board of the Department for Constitutional
Affairs.

Marcus Wallenberg (48)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén
Utnamnd 6 april 1999. Tidigare styrelseleda-
mot i Astra AB (utnamnd 18 maj 1989). Verk-
stéllande direktér och koncernchef i Investor
AB. Vice styrelseordférande i Saab AB,
Skandinaviska Enskilda Banken AB och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Styrelse-
ledamot i Scania AB, Stora Enso Oyj samt
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.

John Buchanan (61)

Non-Executive Director

Ordférande i revisionskommittén och
ledamot av ersattningskommittén
Utnédmnd 25 april 2002. Styrelseledamot
och ekonomidirektor i BP p.l.c. 1996-2002.
Ledamot av brittiska Accounting Standards
Board 1997-2001. Senior Independent
Non-Executive Director i BHP Billiton Plc
och Non-Executive Director i Vodafone
Group Plc.

Erna Moller (64)

Non-Executive Director

Ledamot av ersattningskommittén och
den vetenskapliga kommittén

Utndmnd 6 april 1999. Tidigare styrelse-
ledamot i Astra AB (uthdmnd 15 maj 1995).
Verkstéllande styrelseledamot i Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse. Professor i
klinisk immunologi samt ledamot av Nobel-
férsamlingen och Nobelkommittén, Karolin-
ska Institutet. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien och Kung-
liga Vetenskapsakademien.

Executive Director och

Chief Financial Officer

Utnamnd 1 oktober 1997. Ansvarar aven for
informationsbehandling. Styrelseledamot i
Diageo plc. Ledamot av brittiska Accoun-
ting Standards Board. Ordférande i Hund-
red Group of Finance Directors i Storbritan-
nien.

Jane Henney (57)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén,
nomineringskommittén och

den vetenskapliga kommittén

Utnamnd 24 september 2001. Senior
Vice-President & Provost for Health Affairs,
University of Cincinnati Medical Center.
Commissioner of Food and Drugs 1998-
2001 och Deputy Commissioner for Opera-
tions 1992-1994, US Food and Drug Admi-
nistration. Deputy Director, US National
Cancer Institute 1980-1995. Styrelseleda-
mot i AmerisourceBergen Corporation och
CIGNA Corporation. Ledamot av Board of
Trustees i Commonwealth Fund och China
Medical Board.

Michele Hooper (53)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén
Utndmnd 1 juli 2003. Verkstéllande direktor
och koncernchef for Stadtlander Drug
Company 1998-1999. Corporate Vice-
President och President, International
Businesses of Caremark International Inc.
1992-1998. Styrelseledamot i PPG Indu-
stries, Inc., Target Corporation och Davita
Inc.

Joe Jimenez (45)

Non-Executive Director

Ledamot av ersattningskommittén

och nomineringskommittén

Utnamnd 1 juli 2003. Executive Vice-
President i H J Heinz Company samt
verkstéllande direktor och koncernchef

i Heinz Europa sedan 2002. Corporate
Vice-President sedan Senior Vice-President
och President, Heinz North America 1998-
2002. Non-Executive Director i Blue Nile,
Inc.

| den formella ledningen for bolaget per den
31 december 2004 ingick &ven medlem-
marna i koncernledningen (Senior Executive
Team), som framgar av sidan 54, samt:

Graeme Musker
Group Secretary och Solicitor
Utnamnd den 6 juni 1993.
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Strategi

Strateqi

AstraZeneca stravar efter att skapa ett
l&ngsiktigt varde for samhéllet och véra
aktiedgare genom att upptécka, utveckla,
tillverka och marknadsféra olika lakemedel
som konkret bidrar till att férbattra man-
niskors halsa. Var foretagskultur bygger pa
nyskapande, ansvarsfullt féretagande och
prestation.

| en omvarld som erbjuder allt stérre utma-

ningar stravar vi efter att n& en produktivitets-

niva som motsvarar den hos vara framsta
konkurrenter. Vi arbetar malmedvetet for att
uppné en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling genom tillvaxt och produktivitet,
som kommer att placera AstraZeneca bland
de framsta i branschen.

Denna strategi for hallbar Ionsam tillvéaxt
bygger pa foliande centrala prioriteringar,
med hansyn taget till de motgangar vi
drabbades av under 2004:

Forsaljningstillvaxt
> Tillvarata den fulla potentialen hos vara

marknadsforda produkter genom resurs-

fordelning till och investeringar i projekt
som utvidgar anvandningsomraden och
ar till nytta for nya patientgrupper.

Viktigare produkter

Hjérta/kar

Atacand’ (candesartan cilexetil) angiotensin
II-hdmmare for behandling av hdgt blodtryck

Crestor? (rosuvastatin) substans som hammar
enzymet HMG-CoA (statin) for behandling av
blodfettrubbningar

Exanta (ximelagatran) oral direkt trombinhdmmare
som férebygger blodproppsbildning i samband med
storre ortopediska operationer

Plendil (felodipin) kalciumantagonist fér behandling av
hégt blodtryck och kérikramp

Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat) betablocke-
rare for bl a hdgt blodtryck, karlkramp och hjartsvikt

Zestril® (lisinoprildinydrat) ACE-h&mmare (angiotensin
converting enzyme) for behandling av hogt blodtryck,
hjértsvikt och diabetisk nefropati

Andningsvagar och inflammation

Accolate (zafirlukast) oral leukotrienreceptor-
antagonist for behandling av astma

Oxis (formoterol) snabb- och langverkande
luftrérsvidgande inhalationsprodukt for lindring av
astmasymptom

Pulmicort (budesonid) inflammationshammande
medel fér inhalation vid astma

Rhinocort (budesonid) lokalverkande nasal anti-
inflammatorisk behandling av allergisk snuva (rinit)

Symbicort (budesonid/formoterol) kombination av
anti-inflammatorisk, snabb- och langverkande samt
luftrérsvidgande inhalationsprodukt i en och samma
inhalator

> Viterligare starka véar affarsméssiga
kompetens for att na fortsatta fram-
gangar pa vara huvudmarknader.

> Oka véar narvaro pé viktiga nya markna-
der genom organisk tillvaxt och strate-
giska regionala investeringar.

Vasentlig forbattring av produktiviteten

> Enbeslutsamhet att malmedvetet for-
béttra produktiviteten for att na basta
effektivitet inom alla delar i verksam-
heten och bli ett av de mest kostnads-
effektiva foretagen i var bransch.

> Utveckla nya affarsstrategier for att
mota forvantningarna hos myndigheter,
betalare, l8kare och patienter.

Stark forskningsportfélj och

aktiv riskstyrning

> Framgangsrika marknadsintroduktio-
ner av nasta generation differentierade
produkter som idag befinner sig under
utveckling.

> Noggranna genomgangar av var forsk-

ningsportfdlj for att minska riskerna med

nya innovativa produkter och géra den
framtida tillvaxten stabilare.

Mage/tarm

Losec/Prilosec (omeprazol) protonpumpshammare
for syrarelaterade sjukdomar

Nexium (esomeprazolmagnesium) protonpumps-
hé&mmare for syrarelaterade sjukdomar

Neurovetenskap

Diprivan (propofol) intravendst anestesimedel vid
induktion/underhéll av generell anestesi (narkos) och
som lugnande medel for intensivvardspatienter

Naropin (ropivakain) lokalbeddvning vid kirurgisk
anestesi och akut smartlindring

Seroquel (quetiapinfumarat) atypiskt anti-psykotikum
fér behandling av schizofreni och andra psykotiska
sjukdomar

Xylocain (lidokain) lokalbeddvning vid kirurgi och
tandvard

Zomig (zolmitriptan) for behandling av akut migran
med eller utan aura

> Utokning av forskningsportfélien genom
kontinuerliga férbattringar av de interna
Discovery-processerna for att upp-
téacka nya lakemedel, kompletterat med
externa samarbeten.

> Skapa varde genom att investera i bety-
delsefulla, utvalda inlicensieringar och
forvarv.

Ansvarsfullt foretagande

> Leva upp till vara grundvérderingar
genom en ansvarsfull installning till
affarsverksamheten.

Medarbetare
> Uppna optimala prestationer och héallbar
verksamhetsutveckling genom:
> effektivare organisation,
> optimerade prestationer pa individ-
och gruppniva,
> effektiv ledning och utveckling av
formégor,
> foérbattrat ledarskap.

Onkologi

Arimidex (anastrozol) aromatash&mmare for
behandling av brostcancer

Casodex (bicalutamid) anti-androgen for behandling av
prostatacancer

Faslodex (fulvestrant) nedreglerare, utan stimulerande
effekt, av dstrogenreceptorn for behandling av
brostcancer

Iressa (gefitinib) signaltransduktionshdmmare for
behandling av icke-smacellig lungcancer

Nolvadex (tamoxifencitrat) anti-Ostrogen for
behandling av bréstcancer

Zoladex (goserelinacetat) LHRH-agonist for
behandling av prostatacancer och bréstcancer fére
menopaus, vissa godartade gynekologiska besvar
och fertilitetsstimulering

Infektion

Merrem/Meronem* (meropenem) injicerbart
bredspektrumantibiotikum for behandling av allvarliga
infektioner

" Inlicensierad fran Takeda Chemical Industries Ltd. 2 Inlicensierad frn Shionogi & Co., Ltd. 2 Inlicensierad fran Merck & Co., Inc. *Inlicensierad fran Sumitomo Pharmaceuticals Co., Ltd.
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Den Okade efterfragan pa nya lakemedel
beror p& befolkningsdkningen och Iangre
forvantad livslangd genom att den moderna
lakekonsten bidrar till en allt &ldre befolk-
ning. Enligt Varldshalsoorganisationen
(www.WHQO.int) finns den storsta sjuk-
domsbdrdan bland de icke-6verforbara
sjukdomarna, dar tumdrsjukdom, hjart/karl-
sjukdom, hjarnblddning, kronisk obstruktiv
lungsjukdom (KOL), schizofreni, bipolar
sjukdom och astma ar séarskilt framtra-
dande. Overférbara sjukdomar dkar ocksa,
framst pa grund av HIV/AIDS och tuber-
kulos.

AstraZenecai korthet

> Varje arbetsdag satsar vi
ca 15 MUSD pa forskning
och utveckling (totalt uppgick
FoU-kostnaderna under 2004
till 3,8 miljarder USD)

> Vihar 11 900 medarbetare
som arbetar med forskning
och utveckling vid 11 FoU-
enheter i sjulander: Sverige,
Storbritannien, USA, Kanada,
Frankrike, Indien och Japan

> Viinriktar oss pa standig for-
nyelse och ett bibehallet flode
av nya lakemedel som upp-
fyller patienternas behov

> Vihar 17 utvecklingsprojekt i
fas 1 och 17 ifas 2 samt 25
projekt i fas 3, som beskrivs
pa sidan 30

AstraZeneca inriktar sin kompetens, erfa-
renhet och sina resurser pa sex terapi-
omraden: hjarta/karl, mage/tarm, neuro-
vetenskap, onkologi, andningsvagar och
inflammation samt infektion — omraden som
utgdr majoriteten av den globala sjukdoms-
bordan. Vi har ett brett produktsortiment
som uppfyller patienternas behov inom véara
utvalda verksamhetsomraden, inklusive
nagra viktiga omraden dar det medicinska
behovet &nnu inte har tillfredsstallts. Vi
arbetar madlmedvetet for att kunna introdu-
cera nya, medicinskt betydelsefulla och
kommersiellt framgéngsrika produkter

varje ar.

| denna Verksamhetséversikt (sidorna
(11-36) finns detaljerad information om var
forskning, utveckling, tillverkning och mark-
nadsféring dver hela varlden samt var
utveckling under 2004.

> Samarbeten med ledande
akademiska institutioner och
bioteknikforetag samt inlicen-
siering av innovativa produkter
och teknologier kompletterar
vara interna resurser och spelar
en viktig roll for att starka forsk-
ningsportfolien

> Vi har 30 produktions-
anlaggningar i 20 lander

> Omkring 15 000 personer
varlden dver ar verksamma
inom varuforsorjning och pro-
duktion, varav ca 12 400 inom
beredning och férpackning
samt 1600 inom framstallning
av aktiva substanser

Innehallsforteckning Sid
Terapiomraden:

— Hjarta/karl 12
— Mage/tarm 15
— Neurovetenskap 17
— Onkologi 20
— Andningsvéagar och inflammation 23
— Infektion 25
Geografisk 6versikt 26
Forsknings- och utvecklingsportfélj 28
Forskning och utveckling (FoU) 30
Styrning av produktportféljen 31
Varuférsorjning och produktion 32
Viktigare anlaggningar 33
Ovrig verksamhet 33
Ansvarsfullt féretagande 34
Branschregleringar 35
Immateriella rattigheter 36

> Vi har éver 64 000 med-
arbetare 6ver hela varlden:

—37 000 i Europa

—18 000 i Nord- och
Sydamerika

-9 000 i Asien, Afrika och
Australasien

> Vara produkter séljs i dver
100 lander

> Parallellt med var inriktning
pé konkurrensférmaga och
stark utveckling, ska vi fortsatta
att folja vara grundvarderingar
for att na halloar framgang
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Hjarta/kar

Vi ér ett av de varlds-
ledande fOretagen inom
hjart/karlomrédet med
dver 40 éars erfarenhet.
Viavser att vidareut-
veckla var starka stall-
ning genom att pa kort till
medellang sikt prioritera
tilvaxtsegmenten hogt
blodtryck och hjartsvikt,
blodfettrubbningar, blod-
proppsbildning samt typ
2-diabetes.

Kort om terapiomradet

> Varldsmarknaden fér behandling av hjart-
och karlsjukdomar: 116 miljarder USD
— det enskilt storsta terapiomradet pa
den globala halsovardsmarknaden.

> Hijart- och kérlsjukdomar orsakar varje ar
17 miljioner dodsfall i varlden och utgér
darmed det storsta hotet mot de flesta
vuxnas liv.

> Varldsmarknaden for statiner uppgar till
26 miljarder USD.

2004 i korthet

> Crestor &r nu godkant pa 67 marknader
och introducerat pa 56.

> Den globala férséljiningen av Crestor
uppgick till 908 MUSD med 6ver fyra
miljoner behandlade patienter och éver
15 miljoner recept utskrivna. Kliniska
provningsresultat och uppfélining efter
introduktionen stoder var uppfattning att
Crestor har en sékerhetsprofil likvardig
med den hos 6vriga statiner.

> Seloken/Toprol-XL: férséljiningen éver-
steg aterigen 1 miljard USD.

> Fdrsta introduktionerna fér Exanta vid
ortopedisk kirurgi i 10 lander och god-
kénnandei17.

> FDA godkande inte Exanta for forsaljning
i USA. Ytterligare Klinisk information efter-
fragas innan godkannande av langtids-
behandling inom EU kan 6vervagas.

> Godkannande for Atacand inom EU
vid hjértsvikt. Preliminart godkannande
erhéllet i USA.

Produkter

Crestor (rosuvastatinkalcium) ingér i pro-
duktkategorin statiner. Ytterligare godkéan-
nanden for Crestor under 2004 innebér att
produkten nu godkants i 67 lander (inklu-
sive i Japan) och introducerats i 56, inklu-
sive USA, Kanada och de flesta EU-lander.

Hoga kolesterolvarden erkénns nu som ett
stort hélsoproblem. Av de mannsikor som
for narvarande behandlas for hdga koleste-
rolvarden uppnar bara cirka hélften sina mal
med befintlig behandling. Resterande har
kvar oh&lsosamma kolesterolnivaer.
Effektivare behandlingar behovs fortfarande
pa detta omrade. | ett flertal kliniska studier
har Crestor visat en mer uttalad sénkning av
LDL-kolesterolet (LDL-C, det s k "onda
kolesterolet”) an dvriga statiner som
forskrivs idag, vilket gor att fler patienter nér
sinamal vad galler sénkning av LDL-C.
Vidare ger Crestor en vasentlig 6kning av
HDL-kolesterolet (HDL-C, det s k "goda
kolesterolet”), en effekt som uppratthéalls
Over hela dosintervallet 5-40 mg.

Under 2004 fortsatte Public Citizen, en
amerikansk konsumentorganisation, att
ifragasatta sakerheten for Crestor och
l&mnade in en Citizen’s Petition for att
uppmana FDA att dra tilloaka Crestor fran
den amerikanska marknaden. | november
havdade aven dr David Graham, anstalld vid
FDA, att det forelag sékerhetsproblem i
samband med lakemedlet. En omfattande
databas har byggts upp med resultat fran
kliniska studier fére och efter godkannandet
omfattande dver 40 000 patienter samt
uppfolining efter introduktionerna, fran Gver
15 miljoner utskrivna recept och fyra
miljoner patienter som behandlats med
Crestor sedan introduktionen 2003. Med
utgangspunkt fran dessa resultat anser
AstraZeneca fortfarande att Crestor har

en sakerhetsprofil likvardig med dvriga
statiner pa marknaden. | september 2004
lanserade vi var publika webbplats
rosuvastatininformation.com, dér resultat
fran Kliniska prévningar och marknadséver-
vakning offentliggdrs for att dka dppenheten
kring profilen fér Crestor.

Den oro som pastaendena om bristande
sékerhet skapade hos patienter och lakare
paverkade forséliningen av Crestor, framfor
allti USA. Férsaljningen i dvriga varlden
paverkades ocksa men i mindre omfattning.
Forsaliningen pa dessa marknader har
utvecklats i stort sett enligt vara forvant-
ningar. En viktig prioritering fér 2005 ar att
aterstalla tilvéxten pa USA-marknaden for

Crestor. | USA ser vi en tendens till byte
fran Crestor till fast dosering av simvastatin
och ezetimibe. Storre delen av bytena (ca
70%) till detta lakemedel fran statiner gors
fran atorvastatin eller simvastatin (per 24
december 2004). Endast ca 10% av dessa
byten gors fran Crestor (kélla: Verispan).

| ©vriga varlden &r det fortfarande for tidigt
att uppskatta paverkan.

Vart omfattande och langsiktiga globala
kliniska prévningsprogram, GALAXY, inklu-
derar studier av hur risken for hjart- och
karlsjukdomar kan minskas med hjalp av
Crestor. Over 40 000 patienter ingar. Studier
pagar inom viktiga medicinska omraden
sésom aterosklerosregress och minskad
dodlighet i hjartsvikt och svar kronisk njur-
svikt. Ytterligare Kliniska studier av hogrisk-
populationer har rapporterats under 2004.
Resultaten visar en varaktig positiv effekt pa
blodfetter. De preliminara resultaten fran ett
omfattande, pagaende farmakoepidemio-
logiskt program med 6ver 50 000 patienter
forvantas dessutom bli tillgangliga under
forsta halvaret 2005.

| december 2004 beviljade Pharmaceutical
Affairs Council vid japanska halsoministeriet
ett villkorligt godk&nnande for Crestor i
dosintervallet 2,5-20 mg. Enligt villkoret ska
en Gverenskommelse traffas om ett dver-
vakningsprogram efter introduktionen.
Programmet ska genomféras i sjukhusmilj
innan en fullskalig introduktion sker pa
marknaden. D& detta program annu inte
faststéllts till omfattning och langd ar det
osannolikt att nédgra betydande forsaljnings-
volymer kommer att uppnas fér Crestor i
Japan under 2005.

Efter att ett nytt lakemedel introducerats
och i takt med dkad erfarenhet av
produkten genom anvandning i klinisk
praxis samt efter ytterligare kliniska studier,
kan de ursprungliga férskrivningsanvis-
ningarna &ndras. Under aret skedde detta
inom EU fér doseringen av Crestor for att
sakerstélla en korrekt anvandning av
produkten. Férandringarna gallde start-
dosen och vikten av att hantera patienter
som I6per risk for biverkningar fran denna
kategori av léakemedel. Under aret inlam-
nades en registreringsansodkan inom EU for
doseringen 5 mg. Den europeiska registre-
ringsmyndigheten har inlett en process for
att besluta om den mest lampliga forskriv-
ningsanvisningen for denna dosering.
AstraZeneca deltar i dessa diskussioner.
97% av den globala férsaljiningen réknat i
volym géllde doser om 20 mg eller lagre.
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Forsaljningstillvaxten visas bade som redovisad och underliggande utveckling. Redovisad utveckling tar hansyn till
alla faktorer (inklusive de vi inte kan paverka, framst valutakursforandringar) som paverkar verksamhetens utfall.
Underliggande utveckling visar forsaljningstillvaxten vid fasta valutakurser, vilket ger en bild av volym- och prisférand-
ringar férdelat pa geografiska omraden och terapiomraden samt individuella produkter genom att utesluta valutakurs-
effekter. Den anvanda berakningsmetoden beskrivs i Ekonomisk versikt pa sidan 38, tillsammans med bakgrunden

till dess anvandning. n/m - e meningsfullt

Viktigare produkter

2004 2003 2002 2004 jamfort med 2003 2003 jamfort med 2002
Under- Tillvéxtpga Under- Tillvéxtpga Under- Under-

liggande valutakurs- liggande valutakurs- liggande Redovisad liggande Redovisad
Férsalining tillvaxt effekter  Forsaljning tillvaxt effekter Forsaljniing tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Seloken 1387 78 29 1280 340 39 901 6 8 38 42
Crestor 908 753 26 129 122 7 - n/m n/m n/m n/m
Atacand 879 75 54 750 121 60 569 10 17 21 32
Plendil 455 -104 19 540 25 26 489 -20 -16 8 10
Zestril 440 -71 33 478 - 446 47 877 -15 -8 -50 -45
Tenormin 368 - 26 342 —53 25 370 — 8 -15 -8
Ovriga 340 -78 27 391 =17 45 363 =20 =138 -4 8
Totalt 4777 653 214 3910 92 249 3569 17 22 3 10

Exanta (ximelagatran), ar en ny oral direkt
trombinhammare avsedd att forebygga

och behandla uppkomst av blodproppar
(trombos). Ett omfattande kliniskt prov-
ningsprogram med 30 000 patienter visade
resultat till stod for Exanta, inklusive data
géllande fast oral dosering, snabb effekt, lag
risk for effektpaverkan vid samtidigt intag av
féda eller andra l&kemedel, samt att blodkoa-
guleringsforméagan inte behdver kontrolleras
rutinméssigt. Exanta godkandes for korttids-
behandling genom EU:s dmsesidiga godkan-
nandeprocedur i maj 2004 for forebyggande
av vends tromboembolism (VTE) efter ortope-
diska operationer (byte av hoft- eller knaled),

i 17 lander och introducerades darefter i

10. Granskningen av registreringsansdkan i
Europa (med Frankrike som referensland) for
anvandning av Exanta vid kroniska indika-
tioner (forebyggande av stroke hos patienter
med férmaksflimmer samt behandling av
VTE) p&gér och ansékningar har &ven inlam-
nats i andra delar av varlden.

| januari 2005 begarde de franska registre-
ringsmyndigheterna ytterligare information
innan ett godk&nnande av Exanta kan
overvagas for langtidsanvandning i Europa.
Myndigheten har begért kompletterande
klinisk information som bekraftar effektiviteten
och sékerheten f6r Exanta i samband med
formaksflimmer, for att maéjliggdra en definitiv
risk/nyttobeddmning. Nar det géller behand-
ling av VTE anser myndigheten att enbart
resultaten fran THRIVE-studien inte ger till-
rackligt stod for denna anvandning av Exanta.
Myndigheten foreslar darfor avslag pa
ansOkan for denna indikation. AstraZeneca
kommer att diskutera med myndigheten om
vilka kompletterande data som méste tas
fram for att ansékan om férebyggande av
stroke vid férmaksflimmer ska kunna hand-
ldggas vidare. Som ett led i granskningspro-
cessen i USA genomforde FDA:s radgivande
kommitté en offentlig utfragning i Washington

i september 2004. Efter den utfragningen
och FDA:s egen granskning av resultaten,
beslutade myndigheten i oktober 2004 att
AstraZeneca inte kunnat faststélla att det
forelag en positiv risk/nyttoprofil for Exanta.
Detta berodde pa osakerhet nar det géller
eventuell levertoxicitet och hjartpaverkan.
FDA hade &ven fragestaliningar kring utform-
ningen av de Kliniska prévningarna och
huruvida resultaten var tillrackliga for att visa
att lakemedlet var effektivt. FDA godkande
inte Exanta for négon av de indikationer som
ansdkan gallde (férebyggande av stroke

hos patienter med formaksflimmer, férebyg-
gande av VTE hos patienter som genomgatt
knaledsbyte, eller for langsiktigt forebyg-
gande av VTE efter standardbehandling for
blodpropp). Diskussioner pagar med FDA for
att avgdra om det nu finns realistiska utsikter
att introducera Exanta pa den amerikanska
marknaden. (Ytterligare information finns i
Ekonomisk Gversikt.)

Atacand (candesartan cilexetil) & en angio-
tensin ll-hdmmare for forstahandsbehand-
ling av hogt blodtryck. Produktlinjen
Atacand uppvisar stark marknadsaccep-
tans och konkurrerar inom den snabbast
vaxande sektorn pa varldsmarknaden for
behandling av hdgt blodtryck (angiotensin
[I-hdmmare, som monoterapi och i kombi-
nation med diuretika). Under 2004 inlam-
nades registreringsanstkan inom EU och i
USA fér anvandning av Atacand vid hjart-
svikt, baserat pa resultaten fran det omfat-
tande kliniska préovningsprogrammet
CHARM. Resultaten visade en betydande
minskning av dodsfall och sjukhusvistelser
péa grund av hjartsvikt hos patienter som
behandlades med Atacand. Indikationen
hjartsvikt godkéndes inom EU i november
2004 och ett preliminart godkéannande
erholls fran amerikanska FDA i december
2004. FDA:s radgivande kommitté for lake-
medel inom hjart/kéarl- och njursjukdomar

kommer att granska den féreslagna indika-
tionen behandling med Atacand vid kronisk
hjartsvikt, vid sammantradet den 24 februari
2005. Det kliniska programmet som
studerar effekten av Atacand pa nathinne-
férandringar hos diabetiker (DIRECT) fort-
satte under 2004.

Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat)
mojliggdr blodtryckssankning under 24
timmar med en tablett om dagen och
anvands aven vid hjartsvikt och karlkramp.
Produkten ér i férsaljningsvarde varldens
mest sélda betablockerare (som monote-
rapi och i kombination med diuretika). En
patenttvist pagar i USA mot tre foretag som
utmanar AstraZenecas patent och ansoker
om godkénnande fran FDA for att sélja
generiskt metoprololsuccinat. Ytterligare
information om denna tvist aterfinns pa
sidan 115.

Plendil (felodipin) &r en kalciumagonist
for behandling av hdgt blodtryck och kérl-
kramp. Information om patentsituationen
for Plendil finns pa sidan 114.

Zestril (lisinoprildihydrat) ar en ACE-
hammare for behandling av ett flertal hjart-
och kérlsjukdomar, inklusive hogt blodtryck.

Forskning och utveckling

Viavser att bredda var produktportfolj inom
hjartaskarl till att inkludera fler behandlings-
alternativ vid blodpropp, blodfettrubb-
ningar, typ 2-diabetes/metabolt syndrom,
formaksflimmer samt andra sétt att fore-
bygga kérlsjukdomar.

Galida befinner sig i fas 3 och &r en PPAR-
agonist med effekt pa saval alfa- som
gammareceptorer. Galida erbjuder potenti-
ella fordelar néar det galler att behandla insu-
linresistens och blodfettrubbningar i
samband med typ 2-diabetes och metabolt
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syndrom. Stimulering av saval PPAR alfa-
som gammareceptorer kan potentiellt ge
upphov till biverkningar. De kliniska studi-
erna foljs upp mycket noga, eftersom
balansen mellan dosberoende férdelar och
risker kommer att utg6éra grunden for slutgil-
tiga dosrekommendationer fér produkten.

Under 2004 granskade FDA och andra
registreringsmyndigheter samtliga produk-
ter under utveckling i denna kategori lake-
medel. FDA kréver att cancertoxikologiska
studier ska slutféras innan man inleder
Kliniska studier langre &n sex manader.
Nar det géller Galida har dessa cancerrisk-
studier slutforts. FDA kraver dessutom att
tva ars kliniska studier slutférs innan regist-
reringsansokan inlamnas. Séddana studier
pagar nu for Galida. Planerad tidpunkt for
ansOkan ar 2007.

Var 6vriga blodproppsforskning inkluderar
AZD6140, en oral trombocythammare i

fas 2. AZD0837 (blodpropp) och AZD9684
(CPU-hammare mot blodpropp) arifas 2.
Ny forskning kring formakstlimmer inklu-
derar AZD7009, en ny anti-arrytmisubstans
i fas 2 som verkar framst pa hjartats formak
for att aterstélla och bibehélla normal hjart-
rytm hos patienter med férmaksflimmer.
AZD7806, AZD4619 och AZD6610 for
behandling av blodfettrubbningar &rifas 1.
AZD8294, AZD8677, AZD8450 och
AZD6370 for behandling av amnesomsatt-
ningsstorningar (diabetes mellitus och blod-
fettrubbningar) ar alla i preklinisk utveckling.
Vihar avbrutit utvecklingen av AZD0303
mot blodpropp eftersom den definierade
produktprofilen inte kunde nas.

Utvecklingen 2004

Redovisad utveckling

Forséaliningen inom hjarta/karl 6kade med
22%, en 6kning med 867 MUSD frdn 3910
MUSD 2008 till 4 777 MUSD 2004. Till-
véxten beror framst pa forsaliningen av
Crestor under det forsta hela aret.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter pa 214 MUSD,
Okade forsaljiningen inom hjarta/karl med
17%.

Den globala férséliningen av Crestor for hela
aret uppgick till 908 MUSD, jamfort med
129 MUSD 2003. Férsaliningen i Europa
uppgick till 231 MUSD. Andelen av recept-
forskrivningarna har tkat pa alla de stora
marknaderna och &rnu 10,3% i Neder-
landerna och 3,8% i Storbritannien. Crestor
introducerades under varen 2004 i Frankrike

och Italien. Baserat pa senast tillgangliga
veckodata var andelen for Crestor pa statin-
marknaden 4,4% i Frankrike och 8,0% i
ltalien. Forsaliningen i Kanada for hela aret
var 98 MUSD och den senaste marknads-
andelen for det totala antalet forskrivningar
per manad for Crestor var 12,1%.

I USA har utvecklingen av marknadsan-
delen varit mer ojamn, vilket ar en foljd av
aterkommande rapporter i media (som
beskrivs ovan) dar sakerhetsprofilen for
Crestor ifragasatts. Totalt uppgick forsalj-
ningen under aret till 543 MUSD. Under
veckan som slutade den 14 januari 2005
var andelen fér Crestor av nya férskrivningar
6,0%. Marknadsandelen inom det dyna-
miska segmentet (nya patienter och
patienter som bytt behandling) var 8,2%.

Antalet forskrivningar av Toprol-XL i USA
Okade med 18% for hela éret, dubbelt s&
mycket som tillvéxttakten pa marknaden for
betablockerare. Forséljiningen uppgick till
977 MUSD. Marknadsandelen nér det galler
totala férskrivningar under december 2004
var 28,1%, en dkning med 1,9 procenten-
heter jamfort med forra aret. Forsaljningen
Okade pé helérsbasis med 7%, vilket fortfa-
rande ar lagre an beréknad underliggande
tillvéxt, som resultat av lagerminskningar i
grossistledet, jamfort med aret innan.
Forsaliningen av Seloken utanfor USA
Okade med 3% under aret till 410 MUSD.

Over 70% av férséljningen av Atacand
skedde pa marknader utanfor USA. Pa
dessa marknader fortsatte forsaljningen att
uppvisa en god tillvaxt (en kning med 18%
under aret) med en forsaljiningsokning till
627 MUSD, i férsta hand genom 6kade
volymer i Europa. Forséaljiningen i USA pa
252 MUSD minskade med 4% under hela
aret, i linje med forskrivningstrenderna.

Minskningstakten i forsaljningen av Zestril
blev lagre under 2004. Férsaljningen mins-
kade med 15%. Minskningarna var genom-
géendei allaregioner. Forséljningen i USA
minskade med 29% till 69 MUSD. Utanfor
USA uppgick férsaljningen till 371 MUSD,
en underliggande minskning pa 12%.

Forsaliningen av Plendil minskade ocksa
under 2004 i alla regioner. Sarskilt i USA
minskade forséljiningen under andra halv-
aret for att sluta med en minskning pa 30%
till 166 MUSD.

Den globala férséljningen av Tenormin var
oférandrad under 2004 jamfért med 2003.

Tillvaxten i USA uppvéagdes av minskande
forsalining i Europa. Forsaljiningen pa andra
marknader var i stort sett oférandrad.

Utvecklingen 2003

Redovisad utveckling

Redovisad tillvaxt inom hjart/karlomradet
var 10% med en forsaljning pa 3910
MUSD, en 6kning med 341 MUSD fran
3569 MUSD, trots tilloakagangen for Zestril
till foljd av patentutgang.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter pa 249 MUSD
uppgick den underliggande férsaljningstill-
vaxten inom hjart/karlomradet till 92 MUSD,
eller 3%.

Den globala férsaljningen av Seloken/
Toprol-XL 6versteg for forsta gdngen

1 miljard USD per ér efter fortsatt stark
tilvéxt i USA (en 6kning med 47 %) dar
andelen av de totala recepten pa beta-
blockerare for Seloken/Toprol-XL uppgick
till 26,2% i december 2003. Trots lager-
minskningar under sista kvartalet, var
grossisternas lagernivaer vid arsskiftet fort-
farande hogre &n normalt.

| USA 6kade forsaljiningen av Atacand med
28% och med 18% pé& marknaderna utanfor
USA. Forséljningstillvaxten i USA dversteg
tillvaxten for det totala antalet recept, vilket
tyder pé en viss 6kning av grossisternas
lagernivaer.

Forsaliningen av Crestor uppgick till 129
MUSD, varav 62 MUSD i USA. | Neder-
landerna, Kanada och Storbritannien lanse-
rades Crestor tidigt. | mitten av september
lanserades Crestor i USA. Under veckan
som slutade den 16 januari 2004 var
andelen for Crestor av nya recept pa den
amerikanska statinmarknaden 4,6%.
Andelen pa den dynamiska marknaden for
statiner (nya patienter och patienter som
bytt behandling) var 13,7%.

Patentskyddet for lisinopril, den aktiva
substansen i Zestril, I6pte ut under 2002

pa de flesta viktigare marknader. Merparten
av den forvantade forsaljningsnedgangen
skedde under 2003. | USA svarade gene-
riskt lisinopril for 80% av férsaljiningen vid
utgangen av 20083.

Forsaliningen av Plendil 6kade med 5% till
540 MUSD. Tillvaxten i USA motverkades
av lagre forsaljning i dvriga varlden.
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Mage/tarm

Vi ska behélla var ledan-
de stallning inom mag/
tarmomradet genom
fortsatt marknads-
penetration for Nexium
over hela varlden samt
hogkvalitativt nytankande
och produktivitet inom
forskning och utveckling
av nya behandlingar for
mag/tarmsjukdomar.

Kort om terapiomradet

> Varldsmarknaden for protonpumps-
hammare: 21 miljarder USD.

> 40% av vastvarldens vuxna befolkning
har regelbundet besvar med halsbranna
och 10-20% har refluxsjukdom (GERD).
Forekomsten av GERD i Asien &r lagre
men okar.

> Helicobacter pylori (H. pylori) &r den
vanligaste orsaken till magsar och
aven en riskfaktor fér magcancer.
Férekomsten av H. pylori-infektion hos
befolkningen i vastvarlden ar 40%, men
minskar.

> Funktionella tarmrubbningar (IBS)
ar en vanlig sjukdom med otillracklig
behandling. Férekomsten hos
befolkningen ar 20%.

> Inflammatoriska tarmsjukdomar (IBD)
ar ett annat omréade dér det medicinska
behovet ar stort.

2004 i korthet

> Den globala férséljiningen av Nexium
uppgick till 3 883 MUSD.

> Nexium &r den mest framgangsrika
lakemedelsintroduktionen i USA med en
forsélining pa dver 3,5 miljarder USD pa
30 ménader.

> Parenteralt Nexium (I6sning) &r godkant
i 47 lander och godkannande av Nexium
for lakning och forebyggande av magséar
i samband med NSAID-behandling har
beviljats i de forsta 11 EU-landerna.

> Den globala férséljiningen av Losec
uppgick till 1 947 MUSD med fortsatt
stark tillvéxt i Japan.

Produkter

Nexium (esomeprazolmagnesium) ar

den forsta protonpumpshammaren som
ger kliniska férdelar jamfoért med andra
protonpumpshammare (som Losec/
Prilosec, lansoprazol och pantoprazol)

och andra behandlingar. Nexium har
utvarderats i kliniska studier pa 73 000
patienter i dver 60 lander. Nexium hammar
magsyrabildningen effektivare én alla
andra protonpumpshammare, vilket

vid behandling av refluxesofagit leder
till1akning och symptomlindring hos fler
patienter och pa kortare tid &n Losec/
Prilosec, lansoprazol eller pantoprazol.
Nexium ger effektiv ldngtidsbehandling

av patienter med refluxsjukdom (GERD)
med eller utan sér och inflammation i
matstrupen (esofagit). Trippelbehandling
under en vecka med Nexium (i kombination
med tva antibiotika mot H. pylori) Iaker de
flesta magsar i tolvfingertarmen utan behov
av fortsatt behandling med syrahdmmande
lakemedel.

Nexium anvands for behandling av en

bred patientgrupp med syrarelaterade
sjukdomar, daribland nydiagnostiserade
patienter samt patienter som bytt fran andra
syrahdmmande ldkemedel, till exempel
omeprazol, andra protonpumpshammare
eller Ho-blockerare.

Nexium lanserades forst i Sverige i augusti
2000 och finns nu pa ca 100 marknader,
daribland USA, Kanada och i samtliga
europeiska lander. Produkten har tagits
val emot av bade patienter och lakare.

I slutet av 2004 hade narmare 250 miljoner
patientbehandlingar genomforts.

Forsta godkénnande erhdlls och lansering
av parenteralt Nexium (for intravendst bruk)
agde rum under 2003. Parenteralt Nexium
godkéandes i Europa genom proceduren for
omsesidigt godkannande i december 2003,
som ett alternativ ndr oral beredningsform
inte kan ges vid behandling av GERD. Fler
godkannanden har beviljats under 2004
och parenteralt Nexium har nu godkants

i 47 1ander. | januari 2004 inlAmnades en
ansdkan for anvandning av Nexium vid
behandling och férebyggande av magsar
orsakade av icke steroida anti-inflammato-
riska lakemedel (NSAID). Anstkan godkan-
des genom EU:s godkannandeprocedur

i september 2004 och nationella godkan-
nanden har darefter erhallits i elva EU-lander
hittills. Godka&nnande for minskning av
forekomsten av magsar i samband med
kontinuerlig NSAID-behandling av patienter

som riskerar att utveckla magsar beviljiades
i USA inovember 2004. | mars 2004 inlam-
nades en “Drug Master File” till FDA fran

Dr Reddy’s Laboratories Ltd. géllande
esomeprazolmagnesium, den aktiva sub-
stansen i Nexium. AstraZeneca kénner
dock inte till om négon férkortad registre-
ringsanstkan avseende esomeprazolmag-
nesium inlamnats.

Losec/Prilosec (omeprazol), den forsta
protonpumpshammaren, innebar en

ny internationell behandlingsstandard

for kort- och langtidsbehandling av
syrarelaterade sjukdomar under 1980- och
90-talen. Sedan lanseringen har Losec/
Prilosec hjélpt patienter vid fler an 780
miljioner behandlingstillfallen. Fortsatt god
forséliningstillvéxt noterades fér Losec/
Omepral i Japan under 2004.

Patentet som skyddar omeprazol, den
aktiva substansen i Losec/Prilosec, har 16pt
ut. | ett mindre antal lander, daribland pa
nagra viktigare marknader, har férlangning
av patentskydden eller tillaggsskydd
beviljats for den aktiva substansen. Ytter-
ligare information om vara patent och
patenttvister avseende omeprazol, inklusive
information om lansering av generiskt
omeprazol, finns pa sidorna 112 och 113.

[ juli 2003 delgav EU-kommissionen
AstraZeneca ett sé kallat Statement

of Objections, angaende pastadda
Overtradelser av europeisk konkurrens-
lagstiftning relaterat till vissa immateriella
rattigheter kring omeprazol och dartill
horande tvister, vilket beskrivs narmare
pa sidan 113.

Entocort (budesonid) ar en lokalt

verkande kortikosteroid for behandling

av inflammatoriska tarmsjukdomar

(IBD). Produkten tolereras battre an

andra kortikosteroider och &r effektivare

an 5ASA-produkter. Entocort visade
fortsatt tillvaxt under 2004 genom ¢kad
acceptans som initialbehandling for mild

till medelsvar Crohns sjukdom i aktiv fas.
Under 2004 godkandes Entocort i nio
lander for behandling av barn, vilket ar forsta
géangen nagonsin en behandling for Crohns
sjukdom anvands pa detta satt.

Forskning och utveckling

Utdver att utforska nya omraden for klinisk
anvandning av Nexium och ytterligare
stérka anvandningen pa nuvarande
omraden, inriktar vi oss pa att utveckla nya
behandlingar av refluxsjukdom (GERD),
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Forsaljningstillvéxten visas bade som redovisad och underliggande utveckling. Redovisad utveckling tar hansyn till
alla faktorer (inklusive de vi inte kan paverka, framst valutakursférandringar) som paverkar verksamhetens utfall.
Underliggande utveckling visar férsaljningstillvéxten vid fasta valutakurser, vilket ger en bild av volym- och prisférand-
ringar fordelat pa geografiska omraden och terapiomraden samt individuella produkter genom att utesluta valutakurs-
effekter. Den anvanda berakningsmetoden beskrivs i Ekonomisk éversikt pé sidan 38, tillsammans med bakgrunden

till dess anvandning.

Viktigare produkter

2004 2003 2002 2004 jamfort med 2003 2003 jamfort med 2002
Under- Tillvéxtpga Under- Tillvaxtpga Under- Under-

liggande valutakurs- liggande valutakurs- liggande Redovisad liggande Redovisad
Forsalining tillvaxt effekter  Forsélining tillvaxt effekter  Forsalining tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Nexium 3883 479 102 3302 1225 99 1978 15 18 62 67
éosec/Pri/osec 1947 - 764 146 2565 -—2259 201 4623 -30 -24 -49 -45
Ovriga 88 7 5 76 8 5 63 9 16 13 21
Totalt 5918 -278 253 5943 -1026 305 6 664 -4 - -16 -11

magsar, inflammatoriska tarmsjukdomar
(IBD) samt andra mag- och tarmsjukdomar
sésom funktionella tarmrubbningar (IBS)
och funktionell dyspepsi.

AZDO0865 ar en substans i en ny lake-
medelskategori, kaliumkonkurrerande
syrablockerare (P-CAB), som forvantas

ge snabbare, effektivare och mer tillforlitlig
hamning av magsyrasekretionen &n proton-
pumpshammare vid behandling av syrare-
laterade sjukdomar séasom refluxsjukdom
(GERD). Substansen befinner sig nuifas 2.

AZD3355 och AZD9343, nu i klinisk
utvecklingsfas, ar refluxhdmmare som

kan bli ett genombrott i behandlingen av
refluxsjukdom (GERD) genom ett nytt riktat
angreppssatt (annat an hamning av mag-
syrasekretionen) via hdmning av tillfélliga
Oppningar av den nedre matstrupssfinktern.

AZD7371 utvarderas i kliniska studier i fas
2 for behandling av funktionella mag/tarm-
sjukdomar.

AZD8081 f6r behandling av funktionella
mag/tarmsjukdomar och AZD5745 for
behandling av syrarelaterade sjukdomar,
befinner sig bada i preklinisk utvecklingsfas.

Utvecklingen 2004
Redovisad utveckling
Utvecklingen inom mag/tarmomradet
var i stort sett densamma som 2003.
Férsaliningen minskade med endast
25 MUSD.

Underliggande utveckling

Den underliggande férsaljningen inom
mag/tarmomradet minskade med 4% (278
MUSD), né&r minskningen for Losec/Prilosec
Oversteg tillvaxten for Nexium.

| USA okade antalet forskrivna tabletter
av Nexium med 20% under aret. Eftersom
priseffekten var i stort sett neutral, av-
speglade forsaljningstillvaxten pa 10%
(till2 716 MUSD) lagerrérelser i grossist-

ledet. Andelen fér Nexium av det totala
antalet forskrivningar pa den amerikanska
marknaden for protonpumpshammare

var 27,1% i december 2004. Okningen

av marknadsandelen med 1,8 procent-
enheter, jdmfort med 2003, 6vertraffade
alla 6vriga protonpumpshammare. For-
saliningen av Nexium utanfér USA uppgick
till 1 167 MUSD for hela éret, en kning med
29%, efter en stark utveckling pa samtliga
stérre marknader. Forsaljiningen i Europa
uppgick till 873 MUSD (en 6kning med
26%) da volymtillvaxten delvis motverkades
av prispress. Stark volymtillvaxt l1ag dven
bakom 6kningen pa 41% i dvriga varlden.

Forsaliningen av Prilosec i USA uppgick
till 366 MUSD for hela aret, en minskning
med 58%, i linje med minskat antal
forskrivningar.

Utanfor USA uppgick férséljiningen av Losec
till 1 581 MUSD, en minskning med 16%
under aret. | Japan dkade forsaljningen

for hela &ret med 24% till 185 MUSD.
Forsaliningen i Europa minskade med 25%,
i huvudsak genom volym, till 855 MUSD.

Utvecklingen 2003

Redovisad utveckling

Den redovisade forsaljningen inom mag/
tarmomradet minskade med 11% till

5943 MUSD da 6kad forsaljning av Nexium
motverkades av minskad forsaljning av
Losec/Prilosec.

Underliggande utveckling

Under 2003 uppgick valutakurseffekterna
pa forséliningen till 305 MUSD. Den under-
liggande forsaliningsminskningen pa 16%
var darfor hdgre an redovisat.

Den globala férsaljningen av Nexium
utvecklades starkt, framfor allt i USA déar
den totala férskrivningen av Nexium gick
om forskrivningen av Losec/Prilosec

under aret. Forséljningen av Nexium i

USA under hela aret okade med 62% till

2 477 MUSD. De totala férskrivningarna av

Nexium 6kade med 46%. Andelen av de
totala férskrivningarna pa den amerikanska
marknaden for protonpumpshammare
Okade under aret med narmare 5 procent-
enheter till 25,3%.

Forsaliningen av Nexium utanfér USA 6kade
med 60% under hela aret med en utmarkt
tilvaxt pa storre europeiska marknader,
sarskilt i Frankrike, Tyskland och Storbritan-
nien, samt en stark utveckling i Australien.

Forsaliningen av Losec/Prilosec minskade
med 49% under aret. Minskningen pa

70% i USA 6verensstamde i stort sett

med forskrivningstrenden. | slutet av aret
uppgick andelen for Losec/Prilosec av det
totala antalet férskrivningar av omeprazol i
USAill 27,4%, dé& ytterligare fyra generiska
omeprazolprodukter kom ut pa marknaden
och Proctor & Gamble lanserade den forsta
receptfria versionen av Losec/Prilosec
(OTC). Utanfér USA minskade forséaljiningen
med 16%, delvis uppvagt av en stark tillvaxt
i Japan, dér férsaliningen 6kade med 39%
fran 92 till 138 MUSD.



AstraZeneca — Arsredovisning med
information fran Form 20-F 2004

Verksamhetsoversikt

17

Neurovetenskap

Vi siktar pa att tillhanda-
halla lakemedel som kan
ge ett battre liv, inom de
tre huvudomradena psy-
kiatri, smartlindring och
neurologi, samt behalla
var varldsledande position
iInom anestesi.

Kort om terapiomradet

> Varldsmarknaden fér produkter inom
neurovetenskap: éver 98 miljarder USD,
en tillvéxttakt pa 11% per ar.

Psykiatri (marknadsvarde: 42 miljarder USD)

> Over sex milioner manniskor lider av
schizofreni och 17 miljoner av bipolar
sjukdom pé de storre marknaderna.

Neurologi (25 miliarder USD)

> Migréan ar en av de framsta orsakerna till
arbetsoférmaga i varlden. Stroke ar den
nast vanligaste dodsorsaken och en av
de framsta orsakerna till arbetsoférmaga
bland vuxna i industrilanderna. Alzheimers
sjukdom, den vanligaste orsaken till
demens, paverkar ver 4,5 miljioner
manniskor bara i USA.

Smartlindring (28 miljiarder USD)

> Over 46% av den vuxna befolkningen
i vastvarlden lider av kronisk sméarta.
Smaérta ar den vanligaste anledningen till
att manniskor soker lakarhjalp.

Anestesi (3 miliarder USD)

> Varje &r genomgar dver 26 miljoner man-
niskor i USA medicinsk behandling som
kraver anestesi.

2004 i korthet

> Den underliggande forsaljningen av
Seroquel dkade med 33% till 2 miljarder
USD.

> Seroquel introducerades framgéngsrikt i
Europa och USA fér behandling av akuta
maniska episoder vid bipolar sjukdom,
med starkt vaxande marknadsandelar.

> Seroquel blev marknadsledande i USA
(nummer ett bland atypiska lakemedel
matt i nya forskrivningar per manad).

> Banbrytande resultat fér Seroquel vid
bipolér depression presenterades i maj
(BOLDER-studien).

> Fas 3-studierna med Cerovive (SAINT)
fortsatter som planerat.

> Forsaljiningen av anestesiprodukter dver-
steg 1 miljard USD.

Produkter

Seroquel (quetiapinfumarat) &r ett atypiskt
anti-psykotikum for behandling av schizo-
freni och akuta maniska episoder vid bipolar
sjukdom. Seroquel &r etablerat som forsta-
handsval for en lang rad symptom och visar
mycket god effekt med unik tolererbarhet,
bland annat placeboliknande effekter pa
extrapyramidala symptom och prolaktin-
nivaer Gver hela dosintervallet, vilkket medfor
hdg patientacceptans.

Denna unika profil har lett till Skad anvand-
ning av Seroquel. Okningen éverstiger
vasentligt varldsmarknadens tillvaxt. |
september 2004 blev Seroquel marknads-
ledande bland atypiska lakemedel i USA
matt i nya receptforskrivningar per méanad.
| Europa okar forséljningen av Seroquel tva
till tre gdnger snabbare an den atypiska
marknaden. Viktiga marknader som Italien
och Tyskland visar utméarkt tillvaxt av mark-
nadsandelar.

Introduktionen av Seroquel éver 40 lander
for behandling av bipolér mani har varit
mycket framgangsrik, med snabbt vaxande
marknadsandelar. ,&terkopplingen fran
|&karna vad géller fordelar for patienterna,
inklusive snabb effekt (fyra dagar), unik tole-
rerbarhet samt utebliven depression, har
varit mycket uppmuntrande.

Godkannande erhdlls fran FDA i juli 2004
for en ny produktbeskrivning, omfattande
resultat fran 12 veckors behandling av akut
mani i samband med bipolar sjukdom.
Detta gor Seroquel till den forsta produkten i
denna kategori med effekt som monoterapi,
samt med sékerhetsdata utdver tre veckor
for akut bipoldr mani.

Seroquel &r for narvarande inte godkant
fér behandling av bipolar depression eller
agitation vid demens.

Resultaten fran BOLDER-studien presente-
rades i maj 2004 vid varldens storsta
psykiatrikongress med American
Psychiatric Association. BOLDER var

en studie av Seroquel som monoterapi

for behandling av bipoléar depression.
Resultaten fran studien visade att Seroquel
var effektivt vid behandling av depressiva
episoder vid bipolar sjukdom, typ loch I
samt vid ett antal depressions- och angest-
symptom vid bipolar sjukdom.

Resultat fran STAR-studien tillkénnagavs
i juli 2004 vid International Conference on
Alzheimer’s Disease and Related Disorders,

en ledande konferens om Alzheimers
sjukdom. Resultaten fran studien visar att
Seroquel var effektivt vid behandling av
agitation vid demens hos éldre patienter
som behandlas inom langvarden.

I november 2004 inlamnades en anstkan
till den franska halsovardsmyndigheten

om godkénnande av Seroquel i Frankrike
for behandling av schizofreni och akuta
maniska episoder vid bipolar sjukdom.
AstraZeneca fick godkannande i Kanada
for forsaljning av Seroquel som monoterapi
for akut behandling av maniska episoder
vid bipolar sjukdom.

| januari 2004 inlamnade Dr Reddy’s
Laboratories Ltd. en Drug Master File till
FDA géllande den aktiva substansen i
Seroquel, quetiapin. AstraZeneca kanner
dock inte till huruvida en registrerings-
ansOkan inldmnats avseende quetiapin.

Zomig (zolmitriptan) anvands vid behand-
ling av migran, med eller utan aura.
Produkten erbjuder migrandrabbade snabb
och tillférlitlig lindring av huvudvark och
andra migransymptom, samtidigt som den
tolereras val. Zomig finns i dver 80 lander
och &r ledande bland andra generationens
triptanmedel med en unik bredd av bered-
ningsformer som ger snabb lindring vid
migran. Zomig &r ledande pa marknaden for
receptbelagda triptanldkemedel i Europa,
nar det géller receptforskrivning.

Zomig nasspray ar en beredningsform som
erbjuder snabb smartlindring. Nassprayen
har lanserats med framgang i Europa och
USA. Introduktion i Japan planeras under
2005.

Zomig Rapimelt, en apelsinsmakande
tablett som smélter snabbt i munnen, svarar
nu fér Gver 30% av férsaljningen av Zomig.
Denna tablett pa 5 mg har nu godkénts och
lanserats i flera EU-lander.

Diprivan (propofol), varldens mest sélda
intravendsa medel for generell anestesi
(narkos), anvands for anestesi och sedering
inom intensivvarden. Over 90% av den
totala férsaljningen av Diprivan utgors av
Diprivan EDTA, en beredningsform skyddad
mot mikroorganismer och godkand pa de
flesta marknader.

Naropin (ropivakain) &r det ledande lang-
verkande lokalbed®vningsmedlet. Med
forbattrad sakerhet och minskad paverkan
pa muskelfunktionen ersatter produkten nu
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Forsaljningstillvaxten visas bade som redovisad och underliggande utveckling. Redovisad utveckling tar hansyn till
alla faktorer (inklusive de viinte kan paverka, framst valutakursforandringar) som paverkar verksamhetens utfall.
Underliggande utveckling visar forsaljningstillvaxten vid fasta valutakurser, vilket ger en bild av volym- och prisférand-
ringar fordelat pa geografiska omraden och terapiomraden samt individuella produkter genom att utesluta valutakurs-
effekter. Den anvanda berakningsmetoden beskrivs i Ekonomisk Gversikt pa sidan 38, tillsammans med bakgrunden

till dess anvandning.

Viktigare produkter

2004 2003 2002 2004 jamfort med 2003 2003 jamfort med 2002
Under- Tillvéxtpga Under- Tillvaxtpga Under- Under-
liggande valutakurs- liggande valutakurs- liggande Redovisad liggande Redovisad
Forsalining tillvaxt effekter  Forsélining tillvaxt effekter  Forsalining tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Seroquel 2027 496 44 1487 304 38 1145 33 36 27 30
Diprivan 500 24 18 458 =7 22 443 9 9 =2 3
Zomig 356 -12 19 349 -3 24 328 -3 2 =1l 6
Lokalbeddv-

ningsmedel 542 41 35 466 = 34 432 8 16 = 8
Ovriga 71 =7 8 73 =9 8 70 -10 -3 =7 4
Totalt 3496 542 121 2833 289 126 2418 19 23 12 17

den tidigare standardbehandlingen med
bupivakain pa de storre marknaderna.

Xylocain (lidokain) fortsatter att vara varl-
dens mest anvanda lokalbedévningsmedel
efter 50 ar pa marknaden.

Viavyttrade vara tillstand for tillverkning

och forsaljining av Mysoline till Acorus
Therapeutics Ltd. ijuli 2004. Detta gjorde
det mojligt att fortséatta tillhandahalla
Mysoline till patienter i lander dar produkten
tidigare séldes av AstraZeneca.

Forskning och utveckling
Viinriktar oss pa icke uppfyllda medicinska
behov inom tre huvudomraden.

Psykiatri

En beredningsform av Seroquel med lang-
sam frisattning utvecklas som ett led i var
strategi att utvidga de behandlingsalternativ
som stér till patienternas férfogande.

AZD8129 (tidigare AR-A2) &r en ny SHT -
receptorantagonist i fas 2 for behandling av
depression och angest. Portfolien har ut-
Okats med AZD2327, en kandidatsubstans
i preklinisk utveckling med en ny verknings-
mekanism for behandling av angest.

Vi har avbrutit utvecklingen av AZD5455
och granulatberedningen av Seroquel, da
de definierade produktprofilerna inte kunde
nés.

Det samarbete som inleddes 2001 med
Shanghai Jiaotong University fortsatter att
utvecklas val, och har lett till identifiering
av flera genetiska varianter som kan pre-
disponera vissa befolkningsgrupper fér
schizofreni.

Smartlindring

Var forskningsinriktning inom sméartlindring
ar utveckling av nya behandlingar mot
nociceptiv sméarta (orsakad av vavnads-

skador) och neuropatisk smérta (orsakad
av nervskador). | forskningsportfolien ingar
AZDA4282, en NMDA-antagonist i fas 1 for
behandling av neuropatisk smaérta.

Vart samarbete med NPS Pharmaceuticals
fortsatter att utvecklas val med tidiga och
sena prekliniska projekt kring metabotropa
glutamatreceptorer som omfattar alla
viktigare sjukdomsindikationer pa det
neurovetenskapliga omradet. AZD9272
och AZD6538, som ér inriktade pa neu-
ropatisk smarta, ar de forsta tva kandidat-
substanserna fran det samarbetet.

Neurologi

Cerovive, inlicensierat frdn Renovis, Inc.,
ar ett nitronbaserat medel som fangar fria
radikaler. Cerovive ar under utveckling

for behandling av akut ischemisk stroke,

en sjukdom dar behovet av nya, effektiva
pbehandlingar &r stort. Prekliniska data visar
att Cerovive skyddar hjarnans funktioner
och vavnad &ven nér det ges med avsevard
fordréjning i samband med ischemi.

Utvecklingen av medel som skyddar hjarn-
vavnad i samband med stroke ar ett mycket
utmanande omrade nér det galler utveckling
av lakemedel. Det ar svart att skapa kontrol-
lerade Kkliniska provningsforhallandenien
miljé dér patienterna just har drabbats av
stroke och kréver omedelbar intensivvard.
Det &r ocksa tekniskt komplicerat. De bada
viktiga SAINT-studierna (Stroke-Acute
Ischaemic NXY-Treatment) var utformade
for att minska de tekniska riskerna genom
att anpassa behandlingstiden och dose-
ringen efter prekliniska resultat. | SAINT-
studierna jamfors effekt och sékerhet hos
placebo med Cerovive, i form av en 72-
timmars intravends infusion som ges inom
sex timmar efter det att symptomen forst
upptrader. Rekryteringen for SAINT I-stu-
dien, vilken genomférdes i Europa, Asien,
Australien, Nya Zeeland och Sydafrika, slut-
férdes i november 2004.

| oktober 2004 rekommmenderade en fri-
stéende resultatgranskningskommitté att
SAINT-studierna skulle fortsatta som pla-
nerat. Rekommendationen byggde pa en
granskning av de férsta 1 000 behandlade
patienterna, med tre manaders uppfolining
av effekterna efter stroke. Rapport fran
SAINT I-studien vantas under andra kvar-
talet 2005.

Under 2004 inleddes aven CHANT-studien
(Cerebral Haemorrhage And NXY Treatment)
for att utvardera sékerhet och tolererbarhet i
samband med stroke pa grund av blédning i
hjarnan.

AZD7371befinner sig i fas 2 for dveraktiv
urinblasa, en mycket vanlig &komma och
en forsummad marknad. Vi har avbrutit
utvecklingen av ZD0947 eftersom den
definierade produktprofilen inte kunde nas.

AZD1080 ar en ny kandidatsubstans for
behandling av Alzheimers sjukdom, en
viktig strategisk inriktning fér var forskning.
AZD3102 utvecklas i samarbete med
Dyax Corp. och ar ett av AstraZenecas
forsta projekt inom méanskliga monoklonala
antikroppar. Vi har avbrutit utvecklingen av
AZD0328 och AZD2858 eftersom de
definierade produktprofilerna inte kunde
nas.

AZD5904 &r en ny kandidatsubstans for
behandling av multipel skleros. Vihar avbru-
tit utvecklingen av AZD4750 eftersom den
definierade produktprofilen inte kunde nas.
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Utvecklingen 2004

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet neuroveten-
skap under 2004 6kade med 663 MUSD
fran 2 833 MUSD 2003 till 3 496 MUSD, en
okning med 23%.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter pa 121 MUSD
uppgick den underliggande forséaljningstill-
vaxten till 19%.

Den arliga forséliningen av Seroquel pas-
serade en ny milstolpe under 2004 och
Oversteg for forsta gangen 2 miljarder USD.
Forséliningsdkningen har varit betydligt
storre an for dvriga atypiska antipsykotiska
medel pa de flesta stora marknaderna,
understodd av framgéngsrika introduktioner
av indikationen bipolar mani.

Under hela aret 6kade forsaliningen av
Seroquel i USA med 33% till 1 504 MUSD, i
linje med en 30-procentig dkning av recept-
forskrivningarna. | december 2004 uppgick
andelen av nya forskrivningar till 27,5%,
vilket &r den storsta 6kningen i kategorin,
4,6 procentenheter, jamfért med december
2003.

Forséaliningen av Seroquel utanfér USA
Okade med 36% for aret till 523 MUSD.
Under aret kade forsaljiningen med 45%

i Europa (331 MUSD under 2004 jam-

fort med 209 MUSD under 2003 ), 44%

i Kanada (74 MUSD under 2004 jamfort
med 48 MUSD under 2003) och med 13%
i Asien Stillahavsomrédet (en 6kning till 107
MUSD under 2004 fran 87 MUSD under
2003).

Férsaljningsutvecklingen for Zomig under
aret aterspeglar en minskning med 10% i
USA (frdn 163 MUSD 2003 till 147 MUSD
innevarande ér), delvis motverkat av en
mindre tillvaxt (en dkning med 2% till 209
MUSD) i évriga varlden.

Den globala férsaljiningen av Diprivan

Okade med 5%. Tillvaxten med 15% i USA
(forsalining om 264 MUSD, en 6kning fran
230 MUSD under 2003) kompenserade mer
an val nedgangen i Europa. Forséljningen

av lokalbeddvningsmedel 6kade pa alla
marknader, sarskilt i USA (en 6kning till

131 MUSD fran 106 MUSD) och Europa

(en 6kning med 9% till 217 MUSD fran 181
MUSD).

Utvecklingen 2003

Redovisad utveckling

Redovisad tillvaxt inom omradet neuro-
vetenskap var 17%, med en forséljnings-
okning pa 415 MUSD till 2 833 MUSD
2008.

Underliggande utveckling

I USA dkade forséljningen starkt med 14%
till 1,7 miljarder USD. | dvriga vérlden 6kade
ocksa forséliningen starkt med 10%. Den
globala férsaliningen uppgick till 2,8 mil-
jarder USD, motsvarande en sammanlagd
tillvaxt med 12% i hela véarlden.

I USA uppgick férsaliningen av Seroquel

till 1 134 MUSD under aret, en 6kning med
22%. Det totala antalet férskrivningar av
Seroquel i USA 6kade med 34%. Andelen
for Seroquel av de totala forskrivningarna pa
marknaden for antipsykotika i USA var den
hogsta ndgonsin med 21,2% i december
2003.

Forsaliningen av Seroquel pa markna-

der utanfér USA 6kade med 45% under
aret. Forsaljiningen i Europa tkade med
40% och férséliningen i Japan med 67 %.
Forsaljningen av Zomig minskade under
aret med 1% till 349 MUSD (global mark-
nadsandel kvar pa 16%). Tillvéxten var 7%
utanfér USA, medan forséljningen minskade
med 8% i USA.

Globalt minskade foérsaljningen av Diprivan
med 2% till 458 MUSD. Minskningstakten
efter patentutgangen har avtagit.
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Onkologi

Vi ska behalla var stallning
som varldsledande inom
cancerbehandling genom
fortsatta introduktioner
av nyare produkter som
Faslodex, framngangs-
rika lanseringar av nya
behandlingsmetoder
under utveckling och fort-
satt tillvaxt fér Casodex,
Arimidex och Zoladex.

Kort om terapiomradet

> Vérldsmarknaden fér behandling av
cancer: 22 miljarder USD och under stark
tillvaxt.

> Under 2004 diagnostiserades 6ver
10 miljoner fall av cancer. Ar 2020 vantas
den siffran stiga till 15 miljoner.

> Sex miljoner manniskor dér av cancer
varje ar, vilket utgor 12% av alla dodsfall
i varlden.

2004 i korthet

> Forsaljiningsokningen av Iressa fortsatte
tills nedsléende ISEL-resultat i december
ledde till en omvérdering av produkten,
inklusive tillbakadragande av ansdkan i
Europa.

> Faslodex ar nu tillgangligt inom EU.

> Casodex ar godkant fér anvandning vid
tidig prostatacancer i éver 60 lander.

> ATAC-resultat visade att Arimidex ar
betydligt effektivare &n tamoxifen nar det
galler forlangd symptomfri Gverlevnad
hos kvinnor efter menopaus med tidig
bréstcancer.

Produkter

Casodex (bicalutamid) ar varldens ledande
anti-androgena medel fér behandling av
prostatacancer. Forsaljiningsdkningen

for Casodex har fortsatt, i forsta hand
genom ett 6kat intresse for de potentiella
férdelarna med kombinerad anvandning
av Casodex 50 mg och Zoladex samt
andra LHRH-agonister. Casodex 150

mg har godkéants fér anvandning vid tidig
prostatacancer (EPC) i 6ver 60 lander och
registreringsansokan for EPC-indikationer
granskas pa flera andra marknader. Under
2004 avslog den tyska registrerings-
myndigheten en reviderad indikation for
Casodex 150 mg. Denna dosering &r dar-
for inte langre tillganglig i Tyskland, aven
om 50 mg finns kvar pa marknaden. P&
andra marknader fortséatter forsaljningen
av Casodex 150 mg att 6ka.

Zoladex (goserelinacetat) for behandling

i en eller tre manader, &r vérldens nast
stérsta LHRH-agonist, matt i forsaljnings-
varde. Produkten anvands for behandling
av prostatacancer, brdstcancer och gyne-
kologiska sjukdomar och ar godkand i 105
lander for behandling av prostatacancer.
Zoladex ar den enda LHRH-agonist som
har resulterat i hogre dverlevnad bland
patienter med tidig prostatacancer i
samband med behandling efter genom-
gripande prostatektomi (operativt avliags-
nande av prostata) eller straloehandling.
Zoladex har godkants i 24 lander fér
behandling av bréstcancer i tidigt stadium
hos kvinnor fére menopausen, som alter-
nativ och/eller komplement till cellgifts-
behandling. Produkten har ocksa erhallit
ett brett godk&nnande for anvandning vid
framskriden bréstcancer hos kvinnor fére
menopausen. Zoladex erbjuder pavisade
overlevnadsfordelar for brostcancerpatien-
ter, med en mer fordelaktig tolerabilitets-
profil.

Iressa (gefitinib) ar ett val utforskat lakeme-
del, forst i sin kategori, med en ny mekanism
mot cancer, bestédende av substanser som
selektivt hdmmar den epidermala tillvaxt-
faktorreceptorn —tyrosinkinas (EGFR-TK)
och som blockerar signalerna fér cancer-
cellernas tillvéxt och dverlevnad. Produkten
anvands vid behandling av icke-smacellig
lungcancer (NSCLC) hos patienter dar
sjukdomen fortskrider trots behandling med
cellgifter. Patienter med NSCLC har i regel
en kort dverlevnadstid och deras livskvalitet
forsamras kraftigt. Tidigare offentliggjorda
kliniska studier med lressa som enda
behandling till patienter med framskriden

NSCLC dar cellgiftsbehandling inte haft
effekt, visar att ca 50% av patienterna
uppvisar positiva kliniska effekter (inklusive
en minskning av tumorermna hos 12-18%
av patienterna). Over 40% av patienterna
upplevde enligt rapporterna tidig lindring
av symptom vid lungcancer, sdsom hosta,
andndd och brdstsmartor. Produkten har
konsekvent uppvisat god toleransniva och
saknar de typiska biverkningarna i samband
med cellgiftsbehandling.

Preliminara resultat fran den nyligen redo-
visade kliniska studien ISEL (i vilken man
jamforde Iressa som enda behandling, med
placebo, hos patienter med framskriden
NSCLC dar cellgiftsbehandling inte haft
nagon effekt), visade emellertid att aven om
det férekom en statistiskt signifikant minsk-
ning av tumarstorleken (objektiv respons)
och férlangning av tiden till &terfall, sa fore-
kom det ingen statistiskt signifikant kning
av dverlevnaden fér gruppen som helhet,
jamfort med placebo.

Prospektiva analyser av undergrupper

fran ISEL-studien visar dock pa statistiskt
signifikanta skillnader i dverlevnad till forman
for Iressa hos patientpopulationer med
Ostasiatiskt ursprung och hos icke-rokare.

| den Gstasiatiska undergruppen forekom
nastan en fordubbling av den genomsnitt-
liga 6verlevnadstiden, vilket stoder den
positiva risk/nyttokvot som iakttagits

i tidigare studier av dessa patienter.

Under 2004 offentliggjordes tva artiklar som
beskrev hur patienter som hade reagerat
dramatiskt pa Iressa hade en genetisk
férandring (mutation) i tumdrcellernas EGF-
receptorer, som ar lakemedlets biologiska
maltavla. Dessa mutationer verkar vara

en forelopare till tumorernas reaktioner pa
Iressa. Offentliggdrandet av dessa upp-
gifter ledde till ett stort vetenskapligt och
kliniskt intresse for lakemedlet och dessa
kan forklara varfor responsen som obser-
verades i ISEL-studien hos patienter med
Ostasiatiskt ursprung och hos icke-rokare,
var relativt hog. Vi kommer att arbeta vidare
for att 6ka forstaelsen av ISEL-resultaten
genom vidare analyser av dverlevnadsdata,
sekundarresultat, EGFR-status och andra
biologiska markorer.

Iressa ar for narvarande godkéant i 35 lander,
inklusive USA och Japan. AstraZeneca
diskuterar for ndrvarande med registrerings-
myndigheterna for att avgdra betydelsen av
resultaten frén ISEL-studien. Det ar tank-
bart att vissa myndigheter kommer att
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Forsaljningstillvaxten visas bade som redovisad och underliggande utveckling. Redovisad utveckling tar hansyn till
alla faktorer (inklusive de viinte kan paverka, framst valutakursforandringar) som paverkar verksamhetens utfall.
Underliggande utveckling visar forsaljningstillvaxten vid fasta valutakurser, vilket ger en bild av volym- och prisférand-
ringar fordelat pa geografiska omraden och terapiomraden samt individuella produkter genom att utesluta valutakurs-
effekter. Den anvanda berakningsmetoden beskrivs i Ekonomisk versikt pa sidan 38, tillsammans med bakgrunden

till dess anvandning.

Viktigare produkter

2004 2003 2002 2004 jamfort med 2003 2003 jamfort med 2002
Under- Tillvéxtpga Under- Tillvéxtpga Under- Under-

liggande valutakurs- liggande valutakurs- liggande Redovisad liggande Redovisad
Férsalining tillvaxt effekter  Forsaljning tillvaxt effekter  Forsaljning tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Casodex 1012 92 66 854 140 70 644 11 19 22 33
Zoladex 917 -13 61 869 6 69 794 =i 6 = 9
Arimidex 811 249 43 519 152 36 33il 48 56 46 of
Iressa 389 147 14 228 152 9 67 65 71 227 240
Nolvadex 134 -54 10 178 -314 12 480 - 31 -25 - 66 — 63
Faslodex 99 21 1 77 42 - 35 28 29 120 120
Ovriga 14 -5 1 18 =1 1 18 —28 =22 —6 —
Totalt 3376 437 196 2743 177 197 2369 16 23 8 16

kréva att AstraZeneca drar tillbaka Iressa
fran marknaden. | januari 2005, efter
diskussioner med European Medicines
Evaluations Agency, drog vi tilloaka var
registreringsansokan for lressa i Europa,
eftersom éverlevnadsresultaten fran ISEL
inte uppfyllde kraven for godk&nnande i
Europa. Vi kommer att dvervaga att inlamna
en ny ansdkan efter att samtliga resultat
fran ISEL och nya, just pabdrjade studier
analyserats.

Vi har frivilligt upphdrt med marknads-
foringen av lressa i USA. AstraZeneca

har uppmanat lakarna att évervaga andra
behandlingsalternativ for patientgrup-

pen med aterkommande NSCLC, mot
bakgrund av positiva dverlevnadsresultat
fran andra substanser, inklusive en annan
oral EGFR-hammare. AstraZeneca har for
avsikt att fortsatta tillhandahalla fressa till de
patienter som lakarna beddmer kan ha nytta
av lakemedlet.

Mot bakgrund av de sammanlagda resultat
som finns tillgangliga fér Iressa, anser vi fort-
farande att produkten har en plats i behand-
lingen av NSCLC och eventuellt i samband
med andra tumortyper, att det ger bety-
dande férdelar for vissa patienter i klinisk
tillampning samt tolereras val av patien-
terna. Under forsta halvaret 2005 redovisas
nya studier som kommer att ge ytterligare
information om effekten och sakerheten hos
Iressa, vilket paverkar vara beslut om fram-
tiden for produkten. | USA forvantar vi oss
en snabb minskning av antalet nya forskriv-
ningar. Aven om de framtida kommersiella
mojligheterna har minskat pa de véaster-
landska marknaderna, erbjuder de positiva
resultaten hos patienter av Ostasiatiskt
ursprung maojligheter till fortsatt framgang
pa dessa viktiga marknader.

(Se Ekonomisk Gversikt.)

Arimidex (anastrozol) &r varldens ledande
aromatashammare. Arimidex fortsétter att
vaxa kraftigt da det ersatter tamoxifen som
den féredragna adjuvanta behandlingen fér
tidig bréstcancer hos kvinnor efter meno-
pausen. Den omfattande ATAC-studien
som publicerades forsta gangen i decem-
ber 2001 och dérefter uppdaterades senast
i december 2004, visade att Arimidex &r
effektivare for férlangning av symptomfri
Overlevnad och tolereras betydligt battre av
patienterna &n tamoxifen. Ytterligare resul-
tat fran ATAC-studien som offentliggjordes
i december 2004 visade att kvinnor som
overgatt fran tamoxifen till Arimidex drabba-
des av farre aterfall i tidig brostcancer an de
kvinnor som fortsatte med tamoxifen under
standardbehandlingen pa fem ar. Arimidex
ar aven godkant for behandling av framskri-
den bréstcancer hos kvinnor efter meno-
pausen, genom bevisade fordelar jamfort
med tamoxifen och megestrolacetat.

Faslodex (fulvestrant) &r en ny hormonell
behandling, en 6strogenreceptorantagonist
utan agonisteffekter, som nedreglerar
Ostrogenreceptorn. Faslodex erbjuder
patienter med hormonkanslig, avance-

rad brostcancer fler hormonella alternativ

till kostsam behandling med cytostatika
som har dalig tolerans. Genom denna nya
verkningsmekanism erbjuder Faslodex
ytterligare ett effektivt, val tolererat behand-
lingsalternativ med 6kad enkelhet och
bekvamlighet for patienterna, i form av en
manatlig injektion. Efter godkannandet fran
EU imars 2004 ar Faslodex nu tillgangligt

i Europa, USA, Brasilien och Argentina for
andrahandsbehandling av hormonreceptor-
positiv, framskriden brostcancer hos kvin-
nor efter menopausen.

Nolvadex (tamoxifencitrat) ar fortfarande
en allmant férskriven behandling vid brost-
cancer.

Forskning och utveckling
Ytterligare studier pagar for att undersoka
de potentiella fordelarna med ressa i andra
EGFR-relaterade tumorer, sdsom cancer

i huvud och hals samt bréstcancer. Det
kliniska provningsprogrammet for lung-
cancer utvarderas for narvarande efter den
senaste tidens resultat, som beskrivits ovan.

De signalprocesser som ar avgoérande for
cancercellernas delning och éverlevnad
utgoér mélet for ett antal av AstraZenecas
nya substanser inriktade pa en annorlunda
biologisk effekt, bland annat angiogenes-,
delnings- och tillvaxthammare.

ZD6474 ar en ny, oralt aktiv, cancerham-
mande substans som selektivt blockerar
tva av cancersjukdomens viktigaste sprid-
ningsvagar: blodkarlstillvaxten i tumorerna
(genom VEGFR-hamning) och tumdrcellens
tilvéxt och éverlevnad (genom EGFR-
hamning). Enligt planerna slutférs de kli-
niska prévningarna i fas 2 under 2005.

AZD2171 ar en angiogeneshammare i

fas 1 med inriktning péa blodkarlstillvaxten

i tumorer. AZD9935 &r en annan angio-
geneshammare under preklinisk utveckling.

ZD6126 ar en substans som angriper blod-
karlen i tumorerna. De Kliniska provningarna
i fas 2 avbréts pa grund av hjartpaverkan.
Prekliniskt arbete pagar for narvarande

for att pa nytt undersoka dess potential.
AZD4440, en annan substans som angriper
blodkarl, befinner sig i preklinisk utveck-
ling. ZD4054 ar en endotelinantagonist i

fas 2 som verkar genom att hamma ETA-
receptorn och hammar darigenom tumaor-
cellernas delning. Substansen, som for
narvarande utvarderas i kliniska prévningar
for behandling av hormonresistent prostata-
cancer, har nyligen fatt klartecken for snabb
handlaggning av FDA.
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AZD0530 och AZD0424 &r anti-invasiva
substanser i fas 1 respektive preklinisk
utveckling, utformade for att hindra tumdrer
fran att sprida sig. AZD3409 &r en preny-
leringshammare i fas 1, utformad for att
hamma nybildning av tumdrceller. AZD5438
ar en ny selektiv cyklinberoende kinasham-
mare i fas 1 inriktad pa tumaorcellers delning.
AZD1152, en aurorakinashammare inrik-
tad pa celldelning hos spridda tumarer, &r
nu under preklinisk utveckling. AZD6244
(ARRY142886), ocksa i fas 1-utveckling,

ar en selektiv MEK-hammare inriktad pa
tumorceellers delning.

AZDA4769, en celldelningshammare &ri
preklinisk utvecklingsfas for solida tumaorer,
inklusive NSCLC.

AZD3841 och AZD8931, bada celldelnings-
hammare, ar under preklinisk utveckling for
solida tumorer.

Samarbetet med Abgenix Inc. med malet
att upptécka fullt humaniserade monoklo-
nala antikroppar for behandling av cancer,
har nu gétt in p& sitt andra ar. Samarbetet
kompletterar vara omfattande aktiviteter
inom omréadet sméa molekyler och ger oss
majlighet att angripa ett bredare urval av
maltavlor. Viforvantar oss att samarbe-
tet ska bidra med kandidatsubstanser till
utvecklingsportfolien under 2006.

Utvecklingen 2004

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom onkologiomradet kade
med 23%, eller med 633 MUSD frén 2 743
MUSD under 2003 till 3 376 MUSD 2004.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter pa 196 MUSD
Okade den underliggande tillvaxten med
16%.

Forsaljiningen av Casodex utanfér USA
Okade med 11% under aret till 780 MUSD.
Forsaliningen i Japan fortsatter att 6ka starkt
till 240 MUSD, en 8kning med 24% for hela
aret. Den underliggande forsaliningen i USA
var i stort sett oférandrad med en forsalj-
ningsokning for aret pa 9% till 232 MUSD,
vilket aterspeglade en mogen marknad for
avancerad prostatacancer.

For Arimidex blev 2004 ytterligare ett ar av
mycket god férsaljningstillvaxt. Forséljningen
Okade med 48% till 811 MUSD som resultat
av 6kad anvandning som adjuvant behand-
ling av tidig brostcancer. Den vaxande bety-
delse for aromatashammare som Arimidex

for denna patientpopulation bekraftades i
de nyligen uppdaterade behandlingsriktlinjer
som offentliggjordes av ASCO. Eftersom
Arimidex &r den enda aromatashdmmare
med indikation for primar adjuvant behand-
ling (fér narvarande godkand i 80 lander) &r
produkten val positionerad for att kunna dra
nytta av att dessa riktlinjer infors i klinisk
praktik. Forséljiningen av Arimidex i USA for
hela aret dkade med 52 % till 300 MUSD, i
linje med underliggande tillvaxt. Marknads-
andelen av nya férskrivningar for aromatas-
hammare och tamoxifen uppgick till 29,0%
i december 2004, en 6kning med 7,5 pro-
centenheter jamfort med forra aret. Vi
beréknar att dver 50% av alla nydiagnosti-
serade patienter far Arimidex. Utanfor USA
Okade forséljiningen av Arimidex med 46%
for aret till 511 MUSD. Forsaljiningen for hela
aret Okade med 48% i Europa (358 MUSD)
ochmed 41% i Japan (100 MUSD).

Forsaljningen av lressa uppgick till 389
MUSD f6r hela &ret (en 6kning med 65%),
inklusive 176 MUSD i USA (en 6kning med
73%) och 136 MUSD i Japan (en 6kning
med 24%). Fjarde kvartalets forséljning av
Iressa i USA var dock 17 MUSD (en minsk-
ning med 65%). Med anledning av den
osakra situationen och 6kad sannolikhet for
returer av oanvanda produkter, har forsalj-
ningen under senare delen av fjarde kvar-
talet inte redovisats som intakt. Tills dess
situationen stabiliserats kommer intékterna
fran forséljning av Iressa i USA att redovisas
vid bekraftad patientanvandning och inte
vid leverans till grossist.

Forséliningen av Zoladex var i allt vasentligt
oférandrad. Forsaliningsminskningarnai
USA (152 MUSD) och Europa (386 MUSD),
med 13% respektive 9%, balanserades i
viss méan av en god utveckling i Japan (en
Okning med 16% till 231 MUSD).

Nedgangstakten for forsaljningen av
Nolvadex bromsades till 31%. Forsaljningen
i USA var férsumbar, dven om minskningen
av intékterna fran Europa och Japan var
mindre tydlig (minskning med 11% till 119
MUSD).

Forséljiningen av Faslodex 6kade med 28%
till 99 MUSD. Introduktioner i Europa bidrog
till stérre delen av 6kningen.

Utvecklingen 2003

Redovisad utveckling

Den redovisade férsaljningsdkningen inom
onkologiomradet var 16%, intakterna tkade
med 374 1ill 2 743 MUSD.

Underliggande utveckling

Forsaliningen inom onkologiomradet tkade
med 8% till 2 743 MUSD. Okningen fér
Casodex, Arimidex och Iressa uppvagde
minskningen fér Nolvadex.

Forséljiningen av Casodex utanfér USA
Okade med 23%, med god tillvéxt i Europa
(20%) och Japan (28%). Tillvaxten i Europa
och Japan utgoérs av den 6kande anvand-
ningen av Casodex i tidiga sjukdomsstadier.
| USA &r den underliggande efterfragan

i stort sett oférandrad och andelen for
Casodex av de totala forskrivningarna pa
denna marknad uppgick till 83% i decem-
ber 2003. Okningen med 18% &terspeglar i
forsta hand grossisternas lagerminskningar
under 2002.

Forsaljiningen av Arimidex dkade med 47 %
i USA och med 45% i 6vriga varlden, inklu-
sive en 6kning med 61% i Japan.

Forséliningen av Iressa uppgick till 228
MUSD under éret, varav 101 MUSD i
Japan. Forséaljiningen av Iressa i USA sedan
lanseringen i maj 2003 uppgick till totalt
102 MUSD.

Forsaliningen av Faslodex pa 77 MUSD
avspeglar en stadig 6kning for behandling
av framskriden brostcancer pa marknaden
i USA.

Den underliggande férsaljningen av Zoladex
var oférandrad pé 869 MUSD. Forsaljningen
av Nolvadex minskade med 66% sedan
patentet 16pt ut i USA i februari 2003.
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Andningsvagar och inflammation

Vi ska vidareutveckla var
ledande stallning inom
astmabehandling genom
tillvaxt for nyckelproduk-
ter, i synnerhet Symbicort,
nya indikationer och
marknader samt fram-
gangsrika introduktioner
av nya behandlingar mot
andra inflammatoriska
sjukdomar, sésom kronisk
obstruktiv lungsjukdom
(KOL) och ledgangsreu-
matism (reumatoid artrit).

Kort om terapiomradet

> Varldsmarknaden for omradet andnings-
vagar och inflammation: 37 miljarder
USD.

> Varldshalsoorganisationen (WHO)
uppskattar att 100 miljoner manniskor i
varlden lider av astma och att KOL &r den
fiarde vanligaste dédsorsaken i varlden.

2004 i korthet

> Kliniska resultat bekréaftar effektiviteten
och sakerheten for justerbar dosering av
Symbicort vid underhallsbehandling av
astma.

> Ansokan i Europa for Symbicort singelte-
rapi (en enda inhalator) vid behandling av
astma drogs tilloaka i avvaktan pa ytterli-
gare resultat. Godkannanden har erhallits
pa tva marknader utanfor Europa.

> Ansokan for Symbicort pMDI-beredning
inlamnad i Europa mot astma och KOL
i juli.

> Ansokan om godkannande for férsaljning
av Symbicort i USA planeras till andra
eller tredje kvartalet 2005.

Produkter

Symbicort (budesonid/formoterol) &r en
innovativ och effektiv astmabehandling

som erbjuder dverlagsen effektivitet

med enkelt justerbar dosering. Detta ger
lakarna maojlighet att skraddarsy patientens
behandling av denna varierande sjukdom
med en enda inhalator for alla situationer;
som basbehandling, med 6kad dosering
under férsdmrad astma samt i akuta situa-
tioner, for att pa sa satt uppna hogre effekti-
vitet an med fast dosering. Produkten &r en
kombination av den inhalerade kortikoste-
roiden budesonid och den snabb- och lang-
verkande luftrorsvidgaren formoterol i inha-
latorn Turbuhaler. Symbicort Turbuhaler har
godkants i 90 lander och lanserats i Gver
70. Fas 3-studier for astmabehandling har
slutforts i USA.

Den 15 januari 2005 publicerades resul-
taten fran STAY-studien (en av de stdrsta
astmastudier som nagonsin genomforts) i
American Journal of Respiratory and
Critical Care Medicin. Resultaten visade
for forsta gangen att Symbicort singel-
terapi, ett nytt behandlingskoncept for
astma som innebar en vidareutveckling av
Symbicort underhallsbehandling med jus-
terbar dosering, erbjuder dverlagsen effekt
i de viktigaste parametrarna for astmakon-
troll, jamfort med traditionell fast dosering
av Symbicort, inklusive en signifikant 45-
procentig minskning av férekomsten av
svara astmaattacker.

| Europa drog vi tillbaka var ansokan for

det nya behandlingskonceptet Symbicort
singelterapi i november 2004, for att invanta
ytterligare resultat fran kliniska provningar.
Vi har for avsikt att lamna in en ansdkan for
Symbicort singelterapi i Europa under andra
halvaret 2005, med resultat fran ytterligare
pagaende studier omfattande totalt 13 000
patienter med mild till medelsvar astma.

En ansdkan fér Symbicort dosaerosol
(PMDI) for astma och KOL inlamnades till
registreringsmyndigheten inom EU i juli
2004.

Pulmicort (budesonid) ar ett anti-inflamma-
toriskt inhalationslakemedel av typen kor-
tikosteroid som férebygger symptom och
forbattrar kontrollen av astma. Pulmicort
fortsatter att vara ett av varldens mest sélda
astmalakemedel och finns i flera bered-
ningsformer, Turbuhaler pulverinhalator, en
dosaerosol och Respules (suspension) for
pbehandling av barn.

Pulmicort Respules (inhalationssuspension
av budesonid) ar den férsta och enda kor-
tikosteroiden i USA i form av nebuliserings-
suspension for barn fran tolv manaders
alder. Produkten har dkat starkt genom en
gynnsam profil och har starkt stallningen
som férstahandsval bland inhalerade
kortikosteroider for behandling av barn
under fem ar, med astma. En ansoékan for
Pulmicort Respules inlamnades i Japan i
oktober 2004.

Oxis (formoterol) &r en snabb- och lang-
verkande beta-agonist for behandling av
astma. Medlet ger en snabb och langvarig
effekt och anvands nér behandling med
kortikosteroider &r otillracklig.

Rhinocort (budesonid) ar en nasal steroid-
behandling for allergisk rinit (hdsnuva), kro-
nisk rinit och naspolyper. Produkten kombi-
nerar kraftfull effekt med snabb verkan och
har minimala biverkningar. Rhinocort finns
tillganglig som en-om-dagendosering i form
av Rhinocort Aqua dosaerosol och pulver-
inhalatorn Turbuhaler.

Accolate (zafirlukast) ar en oral leukotrien-
receptorantagonist for behandling av astma
och finns péa de flesta marknader.

Forskning och utveckling
Utvecklingen av Symbicort dosaerosol i
USA fortskrider och det kliniska fas 3-
programmet for astma har slutforts. Efter ett
preliminart sammantrade med FDA under
fiarde kvartalet 2004 inriktar vi oss nu pa att
l&mna in en registreringsansdkan for denna
beredningsform under andra eller tredje
kvartalet 2005. Dock har FDA identifierat
vissa problem i samband med inhalatorn
som kraver ytterligare kemiska data och till-
verkningsuppgifter eller eventuellt en modi-
fiering av utformningen fér att godkénnande
ska kunna ges.

Sju nya substanser har nu kommitin i pre-
klinisk utvecklingsfas. Substanserna avser
KOL (AZD7928 och AZD2914), astma och
rinit (AZD2392 och AZD1744) osteoartrit
(AZD6357) och reumatoid artrit (AZD6703
och AZD5672). Dessutom befinner sig
AZDO0902 i preklinisk utveckling fér reuma-
toid artrit. Den prekliniska utvecklingsport-
folien fér andningsvagar omfattar AZD2098
och AZD1981 vid astma samt AZD6067
mot KOL.

Bland de substanser som for narvarande
befinner sig i klinisk utvecklingsfas aterfinns
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Forsaljningstillvéxten visas bade som redovisad och underliggande utveckling. Redovisad utveckling tar hansyn till
alla faktorer (inklusive de vi inte kan paverka, framst valutakursférandringar) som paverkar verksamhetens utfall.
Underliggande utveckling visar férsaljningstillvéxten vid fasta valutakurser, vilket ger en bild av volym- och prisférand-
ringar fordelat pa geografiska omraden och terapiomraden samt individuella produkter genom att utesluta valutakurs-
effekter. Den anvanda berakningsmetoden beskrivs i Ekonomisk éversikt pé sidan 38, tillsammans med bakgrunden

till dess anvandning.

Viktigare produkter

2004 2003 2002 2004 jamfort med 2003 2003 jamfort med 2002
Under- Tillvaxtpga Under- Tillvaxtpga Under- Under-

liggande valutakurs- liggande  valutakurs- liggande  Redovisad liggande Redovisad
Forsalining tillvaxt effekter  Forsélining tillvaxt effekter  Forsalining tillvéxt tillvéxt tillvéxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Pulmicort 1050 40 42 968 101 55 812 4 8 12 19
Symbicort 797 176 72 549 180 70 299 32 45 61 84
Rhinocort 361 -1 8 364 56 9 299 -3 =1 19 22
Accolate 116 7 2 107 -40 3 144 6 8 -28 =26
Oxis 101 -28 9 120 -14 14 120 -24 -16 —12 =
Ovriga 158 -8 13 153 -8 17 144 =B 3 -6 6
Totalt 2583 176 146 2 261 275 168 1818 8 14 15 24

AZD3778 vid astma och rinit och AZD3342
mot KOL. AZD8955 befinner sig i kli-

nisk utvecklingsfas mot osteoartrit och
AZD8309 mot reumatoid artrit samt KOL.
AZD9056, en jonkanalsblockerare av typ
P2X7, befinner sig i fas 2 av den kliniska
utvecklingen mot reumatoid artrit och
osteoartrit, samt i fas 1 mot KOL. Samtliga
dessa fem substanser, som for narvarande
befinner sig i klinisk utveckling for olika
indikationer, bygger pa nya verkningsme-
kanismer.

Vi har avbrutit utvecklingen av AZD0902 for
indikationen KOL eftersom den definierade
produktprofilen inte kunde nas.

| december 2004 ingick AstraZeneca och
Cambridge Antibody Technology ett fem-
arigt avtal om forskningssamarbete inom
omradet fullstandigt humana monoklonala
antikroppar, for att identifiera och utveckla
behandlingsformer for inflammationstill-
sténd, inklusive sjukdomar i andnings-
vagarna. For AstraZeneca innebar sam-
arbetet med ett av de ledande féretagen
inom detta omréade tillgang till spetsteknik
for generering av fullt humana monoklonala
antikroppar, som sedan kan utnyttjas inom
alla relevanta sjukdomsomraden.

Utvecklingen 2004

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet andningsvéagar
och inflammation ékade med 14% fran

2 261 till 2 583 MUSD, en 6kning med 322
MUSD, framfdr allt genom 6kad férséljning
av Symbicort.

Underliggande utveckling

Den underliggande tillvaxten for andnings-
vagar och inflammation var 176 MUSD.
Forsaljiningen 6kade med 8%.

Forséliningen av Symbicort dkade med
32% till 797 MUSD under aret och produk-

ten fortséatter att ta andelar pa de snabbt
vaxande marknaderna for fasta behand-
lingskombinationer mot astma och KOL.
Storre delen av forsaljiningen av Symbicort
agde rum i Europa (en 6kning med 29% till
701 MUSD). Forséljningen pa andra mark-
nader Okade med 65% till 96 MUSD.

Mer &n 40% av den globala férséljningen av
Pulmicort utgjordes av Pulmicort Respules

i USA. En 17-procentig 6kning av forsalj-
ningen av Pulmicort Respules i USA resulte-
rade i en 4-procentig 6kning av den globala
forsaljningen (till 1 050 MUSD) fér Pulmicort.
Forsaliningen av Pulmicort i USA 6kade
med 13% till 576 MUSD, och mer &n kom-
penserade for minskningen pa 9% i Europa
(férsélining 364 MUSD).

Forsaljningen av Rhinocort minskade med
3% under aret till 361 MUSD som folid av
en i stort sett oférandrad forsaljning pa den
amerikanska marknaden for steroidbase-
rade inhalerade nassprayer i allméanhet,
inklusive Rhinocort Aqua.

Den 6kade forséljiningen av Accolate drevs
av prisdkningar i USA (férséliningen dkade
med18% till 84 MUSD).

Utvecklingen 2003

Redovisad utveckling

Redovisad tillvéxt inom omradet andnings-
vagar och inflammation uppgick till 24%.
Forsaliningen 6kade fran 1 818'till 2 261
MUSD.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter pa 168 MUSD
Okade forséliningen inom omradet and-
ningsvagar och inflammation med 15%
under 2003.

Forsaliningen av Symbicort dkade med
61% till 549 MUSD och produkten fort-
satte ta andelar pa den snabbt vaxande

marknaden for fasta behandlingskombina-
tioner mot astma.

Forséaljiningen av Pulmicort 8kade med 12%
genom tillvaxten i USA (41%). Pulmicort
Respules svarade for merparten av denna
tillvaxt och totalt 6kade férskrivningarnai
USA med 32% under aret.

Forséaljiningen av Rhinocort 8kade med 27%
i USA, vilket svarade for praktiskt taget hela
den globala tillvéxten pa 19%. Tillvéxten for
Rhinocort Aqua (58%) fortsatte att mer an
val uppvaga forsaljningsbortfallet till foljd

av att tillverkningen av beredningsformen
Rhinocort Nasal Inhaler upphérde.
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Infektion

Vart mal ar att bygga upp
var verksamhet inom infek-
tionssjukdomar genom att
Oka forsaljningen av
Merrem och anvanda véra
traditionella, strukturella
och genbaserade forsk-
ningsteknologier for att ta
fram nya produkter for

Forsaljningstillvaxten visas bade som redovisad och underliggande utveckling. Redovisad utveckling tar hansyn till
alla faktorer (inklusive de viinte kan paverka, framst valutakursforandringar) som péaverkar verksamhetens utfall.
Underliggande utveckling visar forsaljningstillvaxten vid fasta valutakurser, vilket ger en bild av volym- och prisférand-
ringar férdelat p& geografiska omraden och terapiomraden samt individuella produkter genom att utesluta valutakurs-
effekter. Den anvanda berakningsmetoden beskrivs i Ekonomisk dversikt pé sidan 38, tillsammans med bakgrunden

till dess anvandning.

marknaden.
Viktigare produkter
2004 2003 2002 2004 jamfoért med 2003 2003 jamfoért med 2002
Under- Tillvaxtpga Under- Tillvaxtpga Under- Under-
liggande valutakurs- liggande valutakurs- liggande Redovisad liggande Redovisad
Férsalining tillvéxt effekter  Forsélining tillvaxt effekter  Forséaljning tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Merrem 423 53 24 346 46 15 285 15 22 16 21
(")vriga 116 =20 6 130 - 36 11 155 —16 =11 -24 =17
Totalt 539 33 30 476 10 26 440 7 13 2 8
. o Produkter Underliggande utveckli
Kort om terapiomradet naerliggande utvecking

> Varldsmarknaden for infektioner:
53 miljarder USD.

> Infektionssjukdomar orsakar varje ar Gver
11 miljoner dédsfall.

> Den globala efterfragan pa antibiotika
ar fortsatt hog till foljd av tilltagande
resistens och dkad risk for allvarliga
infektioner.

2004 i korthet

> Stadig underliggande tillvaxt for Merrem
i USA (8%), Europa (14%) och globalt
(15%).

> Enkompletterande registreringsanstkan

har inlamnats i USA for behandling av
infektioner i hud och mjukdelar.

Merrem/Meronem (meropenem) &r ett
intravendst antibiotikum av karbapenemtyp
for behandling av allvarliga, sjukhusrelate-
rade infektioner. En kompletterande regist-
reringsansokan inlamnades i USA i juli 2004
avsedd att under 2005 sakra en indikation
for infektioner i hud och mjukdelar.

Forskning och utveckling

Vid vart forskningscenter i Boston, USA,
arbetar man vidare med flera projekt base-
rade péa saval traditionella som strukturella
och genbaserade teknologier. Malet &r att
ta fram innovativa medel mot bakterieinfek-
tioner.

Arbetet med att hitta nya behandlingar mot
tuberkulos fortsatter vid var nya forsknings-
och utvecklingsanlaggning i Bangalore,
Indien. Tuberkulos &r fortfarande ett globalt
hot; tva miljoner nya fall diagnostiseras i
Indien och mer &n atta miljoner fall varlden
Over varje ar.

Utvecklingen 2004

Redovisad utveckling

Tillvaxten inom omréadet infektioner uppgick
till 13% da forséljiningen dkade med 63
MUSD till 539 MUSD.

Exklusive valutakurseffekter pa 30 MUSD
Okade den underliggande férsaljningen
inom omrédet infektion med 33 MUSD,
eller 7%.

Utvecklingen inom detta behandlings-
omréade utgjordes framst av forsaljningen av
Merrem, framfér allt i Europa med en tillvaxt
pa 14% till 221 MUSD.

Utvecklingen 2003

Redovisad utveckling

Den redovisade forséljningen 6kade med
8%, frén 440 till 476 MUSD.

Underliggande utveckling

Forsaliningen av Merrem 6kade stadigt med
ytterligare 16% under aret till 346 MUSD.
Tillvaxten forklaras till stora delar av forsalj-
ningen utanfér USA, en 6kning med 19% till
283 MUSD. | USA 6kade forsaljiningen med
7% till 63 MUSD.
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Geografisk dversikt

USA

Aven om USA fortfarande &r varldens stérsta
marknad for Iakemedel, fick vi under 2004
uppleva bade de fordelar och risker som finns
inbyggda i en s komplicerad och dynamisk
omgivning. Var lakemedelsforsalining tkade
med 10% under 2004 fran 8 449 ill 9 308
MUSD, vilket aterspeglar var beslutsamhet
att vaxa pa denna viktiga marknad. USA
svarar for 45% av var totala forséljning.
AstraZeneca ar for narvarande det femte
stérsta lakemedelsforetaget i USA med

en forsélining som motsvarar 5% av den
amerikanska marknaden for receptbelagda
lakemedel. Nexium, Seroquel, Toprol-XL och
Crestor, med en sammanlagd forsalining pa
5,7 miliarder USD, utgdr fortfarande grund-
valen for var forsaljningsutveckling pa denna
kraftigt konkurrensutsatta marknad. Forsal-
ningen for Salick Health Care och Astra Tech
Okade med 9% under 2004 till 323 MUSD.

Nexium ndrmar sig nu en marknadsledande
position vad géller det totala antalet forskriv-
ningar och blev marknadsledande i antal
forskrivna kapslar i december 2004. Under
2004 dkade rabattnivéerna pa marknaden for
receptbelagda protonpumpshammare, i for-
sta hand genom introduktionen av receptfritt
Prilosec (OTC), generiskt omeprazol och hard
konkurrens. Nexium péaverkades emellertid
inte i ndgon namnvard omfattning pa grund
av en Overlagsen Klinisk profil. Receptfritt
Prilosec fick stor betydelse for omeprazol-
produkterna, men varumarkesregistrerade
protonpumpshammare (inklusive Nexium)
paverkades endast i mindre omfattning.

Toprol-XL blev det mest forskrivna lakemed-
let bland kardiologer och Seroquel fortsatte
att ta nya andelar pa marknaden for atypiska
antipsykotika. Produkten passerade risperi-
don som den ledande atypiska behandlingen,
matt i nya forskrivningar, under tredje kvarta-
let 2004. Det sjunde aret pa marknaden blev
det basta for Seroquel hittills vad géller abso-
lut tillvaxt i marknadsandelar och forsaljnings-
volym. Andra viktiga tillvaxtprodukter, sésom
Arimidex och Pulmicort Respules, utveck-
lades béttre &n marknaden béde i frdga om
forsélining och antal férskrivningar.

Forsaliningen av Crestor uppgick till 543
MUSD. Crestor &r det mest effektiva statinet
nar det géaller sdnkning av LDL-C (det "onda”
kolesterolet) och ger dessutom en betydande
Okning av HDL-C (det "goda” kolesterolet). Vi
star fast vid var uppfattning att sékerhetspro-
filen ar jamférbar med den hos andra statiner
pa marknaden, baserat pa kliniska studier
och uppfélining efter introduktionen. Under
2004 skedde emellertid vad vi anser vara

ogrundade anklagelser om bristande séker-
het hos Crestor (se sidan 12), vilket gjorde att
tilvaxten for produkten avtog i USA. | septem-
ber 2004 lanserade vi den publika hemsidan
rosuvastatininformation.com, med resultat
fran kliniska studier och fran uppfolining efter
introduktionen av Crestor.

| USA ingicks avtal om lagerstyrning med 15
olika grossister i syfte att stabilisera lagreni
forsaljningsleden. Overenskommelsen med-
forde minskade lagerfluktuationer och i slutet
av aret lag lagernivéerna nara de uppstallda
malen.

Som forklaras i detalj pa sidan 13 bekraf-
tade FDA i oktober 2004 sitt beslut att inte
godkanna Exanta, framst pa grund av séker-
hetsfragor. Diskussioner pagar med FDA for
att avgdra om det nu finns realistiska utsikter
att introducera Exanta pa den amerikanska
marknaden.

Trots ett Okat kostnadstryck och en utma-
nande omgivning har antalet lakemedels-
konsulenter i branschen forblivit relativt
konstant under aret. Under 2004 fortsatte

vi att arbeta med bade produktiviteten och
effektiviteten i var séljorganisation, vilket
resulterade i en battre samverkan och kvalitet
i var kommunikation med viktiga malgrup-
per for samtliga vara viktigaste varumarken.
Under hela aret utnyttjade vi flexibiliteten och
storleken hos var forséljiningsorganisation for
att anpassa véara resurser efter de forandrade
behoven i produktportfélien. Bland 6vriga
initiativ kan ndmnas att vi tillhandahallit bred-
band &t alla forséljare och uppgraderat deras
mobila utrustning for att vara konkurrenskraf-
tiga jamfort med bésta praxis i branschen.
For tredje aret i rad tilldelades AstraZeneca
priset som "Representative of the Year” av
facktidskriften "Pharmaceutical Representa-
tive” i hard konkurrens med Gvriga lakeme-
delsforetag.

| oktober 2004 slutférdes implementeringen
av "mySAP”, en ny programvara fér eko-
nomistyrning, som ger organisationen den
stabila tekniska grund som kravs for dkad
resultatinriktning och effektivitet genom hela
verksamheten. Systemet ersatte 42 olika
internt utvecklade system, for att starka och
rationalisera viktiga affarsprocesser, forbattra
informationen och skapa en gemensam
plattform for att uppna en enhetlig process for
planering av bland annat varuférsorining, kva-
litetsstyrning och inkdp for samtliga enheter.

I november 2003 antog den amerikanska
kongressen ett partiéverskridande lagforslag
om att inkludera bidragsférman for receptboe-

lagda léakemedel i Medicare-programmet.
Den nya lagstiftningen ar den forsta storre
forandringen av Medicare pa nastan 40 &r.
De omedelbara effekterna av lagen under
2004 var férandringar av Medicare-ersatt-
ningarna for lakaradministrerade produkter
som omfattas av Medicare Part B, och
lanseringen av rabattkort for receptbelagda
lakemedel som en tillfallig 16sning till dess
lakemedelsformanen trader i kraft fullt ut 2006.
Vi deltar aktivt i det nuvarande programmet
for rabattkort som Okar tillgangen pa vara
produkter for Medicare-anslutna anvandare.
| slutdnden avgdr de definitiva reglerna kring
lagens inférande under 2006 och marknads-
krafterna hur var verksamhet paverkas av
denna lagstiftning.

Viraknar med att inforsel av Iakemedel till USA
Over granserna samt skyddet for oférsakrade
fortsatter att debatteras av politiker, media
och sérskilda intressegrupper under 2005. Vi
kommer att fortsétta tillhandahélla kostnads-
fria och rabatterade receptbelagda lakemedel
till behoriga patienter genom vara program for
patientstod.

Kanada

Under 2004 forbattrade vi var marknadsposi-
tion i Kanada till andra plats med en forsaljining
som ¢versteg 1 miliard CAD (876 MUSD).
Den totala tillvéxten pé dver 13% Gvertraffade
marknaden som &kade med 10%. Okningen
berodde pa den goda utvecklingen for vara
tillvaxtprodukter, inklusive Nexium (+36%),
Seroquel (+44%), Crestor (+296%), Symbi-
cort (+48%) och Atacand (+26%). Framfor
allt Crestor och Nexium passerade milstolpar
med en forsélining som &versteg 100 MCAD
vardera, och Crestor ar nu den nast storsta
produkten pa statinmarknaden. Trots ett
domstolsbeslut som medgav en tidig
introduktion p& marknaden av generiskt
omeprazol, har AstraZeneca i Kanada 52%
av marknaden for protonpumpshammare,
genom att Losec inte kan ersattas med andra
produkter samt framgangsrik forsaljning

av Nexium. Det kan bli mojligt att Losec far
ersattas av andra produkter under 2005.
Godké&nnandet av Arimidex fér behandling av
tidig brostcancer ger ytterligare stod for var
ledande stéllning inom onkologi med en
marknadsandel pa 19%.

For att oka lonsamheten for vara mogna
varumarken ingick vi ett samarbete med P&G
Pharmaceuticals Canada Inc. i slutet av 2004
for att hantera marknadsféring och forséljning
av samtliga beredningsformer for Zomig.
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Forsaljningstillvaxten visas bade som redovisad och underliggande utveckling. Redovisad utveckling tar hansyn till

alla faktorer (inklusive de vi inte kan paverka, framst valutakursforandringar) som paverkar verksamhetens utfall.
Underliggande utveckling visar forséljningstillvaxten vid fasta valutakurser, vilket ger en bild av volym- och prisférand-
ringar férdelat pa geografiska omraden och terapiomraden samt individuella produkter genom att utesluta valutakurs-
effekter. Den anvanda berakningsmetoden beskrivs i Ekonomisk dversikt pa sidan 38, tillsammans med bakgrunden till

dess anvandning.

Forsélining per marknad

2004 2003 2002 2004 jamfort med 2003 2003 jamfort med 2002
Under- Tillvéxtpga Under- Tillvaxtpga Under- Under-

liggande valutakurs- liggande valutakurs- liggande Redovisad liggande Redovisad

Forsalining tillvaxt effekter  Forsélining tillvaxt effekter  Forsalining tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %

USA 9631 883 1 8747 - 608 4 9 351 10 10 —6 —6

Europa 7649 204 736 6709 75 939 5695 3 14 2 18

Japan 1430 130 111 1189 129 83 977 11 20 14 22

Ovriga vérlden 2716 362 150 2204 294 92 1818 17 23 16 21

Totalt 21 426 1579 998 18849 -110 1118 17841 9 14 - 6
Europa pa 9% (marknadsandelen inovember 2004,  videt stérsta multinationella lakemedelsforeta-

Med en marknadsandel pé 5% rankades vi
som det femte stérsta lakemedelsforetaget
(for receptbelagda lakemedel) i Europa. For-
séliningstillvaxten (+3%) utgjordes framst av
Crestor (som nu introducerats i de flesta
lander och som utvecklats val), Nexium
(+26%), Symbicort (+29%), Arimidex (+48%)
samt Seroquel (+45%). Samtliga dessa pro-
dukter har tagit betydande marknadsandelar
och har mer an uppvéagt den vantade effekten
av patentutgéngar.

Omfattande atgérder fran myndigheternas
sida fortsatte att bromsa den allménna
tillvéxttakten pa den europeiska lakeme-
delsmarknaden. /&tgérdema omfattar bland
annat prisrelaterade initiativ (prissankningar,
referenspriser, maximalt subventionerade
priser), regler som uppmuntrar till utbyte mot
generika, samt branschspecifika skatter.

Forsaljningen i Frankrike pa 1 597 MUSD
innebar en fiardeplats p&d marknaden (med
hansyn tagen till fusionen Sanofi-Aventis).
Genom god tillvéaxt for Nexium (+31%),
Symbicort (+28%), Arimidex (+102%) samt
Crestor, kunde vi behélla férsaljningen pa
2003 éars nivaer, trots att patentet for Losec
16pt ut.

Forséliningsdkningen pé& 2% i Tyskland
utgjordes framst av Nexium, Symbicort och
Seroquel. Fran och med januari 2004 har
regeringen Okat den obligatoriska rabatten
pa patentskyddade produkter fran 6 till 16%,
vilket ledde till en svag marknadstillvaxt.
Registreringsansdkan fér Crestor ar fortfa-
rande under granskning av myndigheterna.
Da diskussioner om referensprissattning for
statiner fortfarande pagar, avvaktar viinnan vi
fattar beslut om en framtida introduktion.

| Storbritannien 6kade férsaljningen med 9%
framst genom Nexium (+29%), Symbicort
(+26%), Seroquel (+70%) och Crestor.

| Italien bidrog den mycket framgangsrika
introduktionen av Crestor, en marknadsandel

inklusive licensforsaljning), till en underlig-
gande forsaljningstillvaxt pa 5%.

| Spanien bidrog Symbicort, Arimidex,
Casodex och Seroquel till en forsalinings-
okning med 5%.

Forsaliningsdkningen i Central- och Ost-
europa var 7% och dvertraffade dérmed hela
marknadens tillvéxt. Genom marknadsinves-
teringar i Ryssland och Tjeckien expanderade
var verksamhet i dessa lander.

I slutet av 2004 erholl vi godkénnande inom
EU fér ny anvandning av Atacand (kronisk
hjértsvikt) och Nexium (lakning av magsar
och, for riskpatienter, férebyggande av
magsar och sér i tolvfingertarm relaterade till
behandling med NSAID-preparat).

Japan

AstraZeneca var det nést snabbast vaxande
lakemedelsforetaget i Japan under 2004.

I slutet av aret rankades vi som nummer 13.
Forsaliningen uppgick till 1 430 MUSD, en
Okning fran 1 189 MUSD, genom god utveck-
ling fér onkologiprodukterna Arimidex,
Casodex, Zoladex och Iressa, samt god
tilvéxt for Losec. Totalt 6kade den underlig-
gande forsaliningen med 11%, trots effek-
terna av myndigheternas prissankningar
vartannat &r som begrénsade marknadens
tillvaxt till 2%.

| december 2004 beviliade det japanska
halsoministeriet ett vilkorat godkénnande
for Crestor i dosintervallet 2,5-20 mg, vilket
beskrivs pa sidan 12.

Asien och Stillahavsomradet

(exklusive Japan)

Den totala forsaljiningen 6kade med en
underliggande tillvaxttakt pa 18% till 1 155
MUSD och regionen har god tillvéxtpotential.
| Australien, som &r den stérsta marknaden

i regionen, innebar en forsalining pa 450
MUSD en fidrdeplats bland lakemedelsfore-
tagen (for receptbelagda lakemedel). | Kina &r

get vad géller receptbelagda lakemedel (tredje
plats totalt). Med en tillvéxt pa 30% &r vi ett av
de snabbast vaxande lakemedelsforetagen
(k&lla: the Hong Kong Association of the
Pharmaceutical Industry). | Sydkorea och
Taiwan dkade vi tempot ytterligare efter
riktade investeringar pa dessa marknader.

| Sydostasien var den genomsnittliga under-
liggande tillvéxten 22%.

De produkter som bidrog till férsaljningen i
regionen var Nexium (+45%), Iressa (+209%),
Atacand (+41%), Symbicort (+77%) och
Seroquel (+43%). Den inledande forséliningen
av Crestor har varit god och betydande mark-
nadsandelar har uppnatts i ett flertal Iander.

Latinamerika

Vi &r det snabbast vaxande storre lakemedels-
foretaget i regionen med en underliggande
tillvaxt pa 27 %. | Mexiko, regionens storsta
marknad, uppgick férsaljiningen till 206 MUSD,
en tillvéxt pa 19%. | Brasilien var den under-
liggande tillvéxten 34% och vi 8kade tempot

i Venezuela med en underliggande tillvaxt pa
66%. | Argentina, Colombia, Chile, Uruguay
och Peru var tillvaxten betydligt battre an till-
véxten pa marknaden som helhet.

Utvecklingen fér Nexium var mycket starki
regionen och forsaljiningen dkade med 40%.
Crestor har nu introducerats pa samtliga
marknader i Latinamerika och har redan
uppnétt en marknadsandel p& 17% i Mexiko.
Snabba framsteg gdrs i Brasilien, Venezuela,
Argentina och Colombia.

Mellanéstern

Under 2004 godkande vi en investering pa 40
MUSD f6r uppférandet av en anlaggning for
tablettillverkning i Egypten. Denna investering
ar ett led i var expansionsstrategi och vart
engagemang nér det géller de nya markna-
derna. Anlaggningen kommer att tillverka pro-
dukter inom omréadena hjérta/kérl, onkologi
och neurovetenskap.
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Forsknings- och utvecklingsportfolj den 27 januari 2005

Substans

Hjarta/karl

Mekanism

Inriktning pa studierna

Utvecklingsfas

Beraknad

registreringsansdkan

PK 1 2 8 MAA

NDA

Originalsubstanser
Exanta

Exanta subkutan beredning
Galida

AZD6140

AZD7009

AZD7009

AZD9684

AZD0837

AZD7806

AZD4619

AZD6610

AZD8294

AZD8677

AZD8450

AZD6370

trombinh&mmare

trombinh&mmare (sc)
PPAR-agonist
ADP-receptorantagonist

férdréjer férmaksrepolarisation IV
fordrojer formaksrepolarisation oral
CPU-hammare

trombinhdmmare

IBAT-hammare

Produktutveckling och nya indikationer

foérebyggande av VTE
férebyggande av VTE
diabetes/metabolt syndrom
arteriell trombos

AF —konvertering

AF — underhallsbehandling
trombos

trombos

blodfettrubbningar
blodfettrubbningar
blodfettrubbningar/diabetes
blodfettrubbningar
blodfettrubbningar/diabetes
blodfettrubbningar

diabetes

Introducerad
Introducerad
2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007

Inldmnad*
>2007
2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007

Atacand

Crestor

Seloken/Toprol-XL
Exanta

angiotensin ll-hdmmare

statin

betablockerare
trombinh&mmare

resultat kring hjartsvikt (CHARM-studien)
néathinneférandringar vid diabetes
artératerom

utfall kring hjértsvikt

utfall njurfunktion

HCTZ-kombination

férebyggande av stroke vid férmaksflimmer
behandling av VTE

behandling efter hjartinfarkt

Godkand
>2007
2h&2006
>2007
2007

Inldmnad
Inldmnad
>2007

Inldmnad
>2007
2h&2006
>2007
2007

3kv 2005
Inlamnad™
>2007
>2007

* Diskussioner pagar med FDA for att avgéra om det foreligger realistiska utsikter att introducera Exanta pa den amerikanska marknaden. Ansdkan &r under handlaggning.

Mage/tarm

Originalsubstanser

AZD0865 kaliumkonkurrerande syrablockerare  syrarelaterade mag/tarmsjukdomar 2007 2007
AZD7371 funktionella mag/tarmsjukdomar >2007 >2007
AZD3355 refluxhdmmare med effekt pa GERD >2007 >2007
nedre magmunsmuskulaturen
AZD9343 refluxhdmmare med effekt pa GERD >2007 >2007
nedre magmunsmuskulaturen
AZD5745 syrarelaterade mag/tarmsjukdomar >2007 >2007
AZD8081 funktionella mag/tarmsjukdomar >2007 >2007
Produktutveckling och nya indikationer
Nexium protonpumpshammare biverkningar fran NSAID - symptoml&sande Far marknadsféras®  Inlamnad
parenteral beredningsform Introducerad Inldmnad
biverkningar fran NSAID - férebyggande av magsér Introducerad Introducerad
biverkningar frdn NSAID - 1&kning av magsar Introducerad Inlamnad
extra-esofageal refluxsjukdom >2007 >2007
* Myndigheterna havdar att dessa symptom redan ryms inom ramen fér GERD-etiketten med texten ”Ingen klinisk interaktion med naproxen eller rofecoxib” godkand.
Infektion
Produktutveckling och nya indikationer
Merrem karbapenemantibiotikum infektioner i hud och mjukdelar Inlamnad
Neurovetenskap

Originalsubstanser
Cerovive

AZD7371

AZD8129 (AR-A2)
AZD4282

AZD3102

AZD1080
AZD9272
AZD2327
AZD5904
AZD6538
Produktutveckling och nya indikationer

fangar fria syreradikaler

5HT4p -antagonist
NMDA-antagonist

stroke

Sveraktiv urinblasa
angest/depression
neuropatisk smarta
Alzheimers sjukdom
Alzheimers sjukdom
neuropatisk smarta
angest

multipel skleros (MS)
neuropatisk smarta

2ha 2006
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007

2ha 2006
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007

Seroquel

Do/5HTs-antagonist

langverkande effekt
manodepressiv sjukdom — underhallsbehandling
manodepressiv sjukdom — depression

1ha 2006
2007
2007

1h& 2006
2007
1ha 2006
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Beréknad
Substans Mekanism Inriktning pa studierna Utvecklingsfas registreringsansékan
PK 1 2 3 MAA NDA
Onkologi
Originalsubstanser

Iressa
ZD6474
ZD4054
AZD2171
AZD3409
AZD0530
AZD5438
AZD6244
ZD6126
AZD4440
AZD9935
AZD0424
AZD1152
AZDA769
AZD3841
AZD8931
Produktutveckling och nya indikationer

angiogeneshammare (VEGFR-TKI)
endotelin A-receptorantagonist
angiogeneshammare (VEGFR-TKI)
farnesyl transferashdmmare

MEK-hdmmare

karlpaverkande substans
kérlpaverkande substans
angiogeneshammare (VEGFR-TKI)

aurorakinashdmmare

signaltransduktionshammare (EGFR-TKI)

icke-receptorkopplad tyrosinkinashdmmare
selektiv cyklinberoende kinashammare

icke-receptorkopplad tyrosinkinashdmmare

icke-smacellig lungcancer

solida tumérer

solida tumérer

solida tumérer

solida tumérer

solida tumérer och blodsjukdomar
solida tumérer

solida tumérer

solida tumérer

solida tumérer

solida tumérer

solida tumérer

solida tumdrer och blodsjukdomar
solida tumérer

solida tumérer

solida tumérer

Indragen
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007

Introducerad
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007

Faslodex Sstrogenreceptorantagonist
Iressa

signaltransduktionshammare (EGFR-TKI)

férstahandsbehandling av framskriden bréstcancer

cancer i huvud och hals*
bréstcancer®
cancer i tjock- och dndtarm*

>2007
2ha 2006
>2007
>2007

>2007
2ha 2006
>2007
>2007

*Under granskning

Andningsvagar och inflammation

Originalsubstanser
AZD9056
AZD9056
AZD8309
AZD8955
AZD8309
AZD3778
AZD9056
AZD3342
AZD6067
AZD2098
AZD1981
AZD0902
AZD6703
AZD6357
AZD7928
AZD2914
AZD2392
AZD1744
AZD5672
Produktutveckling och nya indikationer

jonkanalsblockerare
jonkanalsblockerare
kemokinreceptorantagonist
kollagenashammare
kemokinreceptorantagonist
kemokinreceptorantagonist

jonkanalsblockerare

proteashdmmare
proteashammare

jonkanalsblockerare

reumatoid artrit
osteoartrit
reumatoid artrit
osteoartrit
KOL
astma/rinit
KOL

KOL

KOL

astma

astma
reumatoid artrit
reumatoid artrit
osteoartrit
KOL

KOL
astma/rinit
astma/rinit
reumatoid artrit

>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007
>2007

Symbicort Turbuhaler inhalationssteroid/snabbverkande,

langverkande By-agonist

Symbicort pMDI
langverkande By-agonist

inhalationssteroid/snabbverkande,

singelterapi vid astmabehandling
astma

KOL

2h& 2005
Inlamnad

Inlamnad

2kv/3kv
2005*

2007

* FDA har péatalat vissa oklarheter i samband med inhalatorn som kraver ytterligare kemiska data och tillverkningsinformation eller eventuellt en modifiering av utformningen for att

godkannande ska kunna ges.

Kommentarer — Eftersom offentliggérandet av information om substanser méste vagas mot foretagets behov av sekretess publiceras inte information om vissa substanser vid

detta tillfalle.
Substanser under utveckling redovisas efter fas.

Férkortningar:

5HT4g — 1B-subtyp av SHT-receptor
5HTo — 2-subtyp av SHT-receptor

ADP - adenosindifosfat

AF — férmaksflimmer

CPU - karboxypeptidas-U

Dy — 2-subtyp av dopaminreceptor
EGFR-TKI - epidermal tillvéxtfaktorreceptortyrokinas-
hammare

GERD - gastroesofageal refluxsjukdom
ha — halvar

HCTZ - hydroklorotiazid

IBAT - ileal bile acid transporter

IV — intravends

KOL - kronisk obstruktiv lungsjukdom

kv — kvartal

MAA - registreringsanstkan i Europa

MEK - mitogenaktiverad kinas (extracellular signalreglerad
kinas)

NDA - registreringsanstkan i USA

NMDA - N-metyl-D-aspartat

NSAID - icke-steroida anti-inflammatoriska lakemedel

PK — preklinisk: kandidatsubstans godkand for utveckling
men &nnu inte provad pa manniska

pMDI - dosaerosol

PPAR - peroxisom proliferatoraktiverad receptor

sc — subkutan

VEGFR-TKI - vaskular epidermal tillvaxtfaktorreceptortyro-
kinashdmmare

VTE - ventromboser och relaterade komplikationer
>2007 - ¢j tidigare &n 2008

Avbrutna projekt:

AZDA750 — multipel skleros
AZD5455 - angest

AZD0328 — Alzheimers sjukdom
Seroquel — granuler

AZD2858 — Alzheimers sjukdom
AZD0947 - dveraktiv urinblasa
AZD0902 - KOL

AZDO0303 - trombos
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Forskning och utveckling (FoU)

AstraZenecas forskning och utveckling fort-
sétter att fokusera pa att hoja produktiviteten
och effektiviteten i forsknings- och utveck-
lingsverksamheten for nya lakemedel. Vi
forenklar véra processer och ser fortlopande
over véra planer och vart beslutsfattande. Vi
gor rationella Gversyner av var produktportfolj
och investerar strategiskt i omraden som &r
direkt kopplade till 6kad kvalitet och flodet av
nya produkter.

For Discovery ar malséattningen att 6ka an-
talet nya kandidatsubstanser av hog kvalitet
med lagre risk for misslyckande under den
fortsatta utvecklingen. For Development &r
malsattningen att utveckla battre lakemedel
snabbare.

Denna kraftfulla satsning pa ckad produk-
tivitet har resulterat i att var tidiga utveck-
lingsportfdlj utdkats. Under 2004 valdes 18
kandidatsubstanser (15 under 2003 och 11
under 2002). | slutet av 2004 hade vi 31 pro-
jektipreklinisk fas,17 projektifas 1, 17 ifas 2
samt 25ifas 3.

AstraZeneca har omkring 11 900 medarbe-
tare inom FoU. Vi har sex storre kombine-
rade forsknings- och utvecklingsenheter i
Storbritannien, USA och Sverige, ytterligare
fyra forskningsenheter i USA, Kanada, Indien
och Frankrike som enbart fokuserar pa
Discovery, samt en enhet for Development

i Japan. Dessa resurser kompletteras av
klinisk utvecklingsverksamhet vid 43 enheter
over hela varlden. Under 2004 uppgick vara
totala FoU-kostnader till 3,8 miljarder USD.

FoU-funktionen kommer &ven fortsattnings-
vis att vara en integrerad, projektdriven orga-
nisation. Verksamheten styrs genom terapi-
omréaden som tillhandahaller vetenskapligt,
medicinskt, tekniskt och etiskt kunnande
och kontroll via véra stora, multidisciplinara
organisationer for forskning (Discovery) och
utveckling (Development). Detta ger ett antal
fordelar, sdsom utbyte av basta praxis inom
vetenskap och teknologi samt effektiv resurs-
anvandning i en global organisation med ett
antal geografiskt spridda enheter.

Tillgdngen pé globala expertkunskaper ar en
av AstraZenecas viktigaste konkurrensfor-
delar. Genom ett initiativ for informations-

och kunskapsstyrning inom FoU inférdes ett
system for kunskapsutbyte som i forsta hand
ar inriktat pa att stodja vara FoU-medarbetare
globalt samt deras interna kontaktnat.

Vifortsatter att fokusera pa vart mal att varje
ar introducera nya, medicinskt betydelsefulla

och kommersiellt framgéangstrika produkter
pa marknaden.

Discovery

Var Discovery-organisation bestar av mycket
kompetenta forskare som arbetar tillsam-
mans Over granserna med utbyte av idéer
och basta praxis for att ta vara pa fordelarmna
med var storlek och globala lokalisation. Vi
inriktar oss pa att upptécka nya lakemedel
for indikationer dar stora medicinska behov
foreligger. Specialiserade grupper for séker-
hetsvardering och processutveckling samt
vetenskap och teknologi, arbetar dver alla
forskningsomraden och félier projekten fran
Discovery, genom Development fram till
fasen for vidareutveckling.

Var viktigaste prioritet inom FoU ar att 6ka
produktiviteten genom att bland annat for-
battra kvaliteten pa biologiska effektmal och
kemiska startsubstanser for att minska bort-
fallet av lakemedelskandidater i ett senare
skede. Kopplingen mellan klinisk forskning
och tidig forskning (Discovery-Medicine) ar
inbyggd i organisationen. Det finns ménga
exempel pa hur det initiativet har hjélpt oss

f& en battre forstaelse av méanniskans sjuk-
domar och hur framtida lakemedel kan
anvandas for att forebygga och behandla
dessa. Vifortsatter &ven inférandet av tidigare
och striktare testning av sékerhet, lakeme-
delsmetabolism och farmakokinetik i proces-
sen, sé att de kandidatsubstanser som véljs
ut for utveckling har storre sannolikhet att na
framgang.

Var globala vetenskaps- och teknologiorga-
nisation fortsatter att tilhandahalla generellt
stdd till alla forskningsenheter i form av
hantering av substanser, strukturkemi, bio-
imaging, transgena teknologier, proteinveten-
skap och informatik.

Vifortsatter att investera i FoU-anlaggningar.
Nya eller utbyggda laboratorier 6ppnades
under 2004 i Sverige, Storbritannien och
USA. Utbildnings- och utvecklingsinsatserna
for vara hogt kvalificerade medarbetare fort-
satter.

Development

Var globala Development-organisation bestar
av medarbetare som ar specialister inom kli-
nisk forskning, registreringsfragor och farma-
cevtisk utveckling. De arbetar globalt i terapi-
omradesbaserade produktteam som samlar
den funktionella kompetens och erfarenhet
som behdvs for att tillforlitligt och snabbt
utveckla nya ldkemedel och hantera riskerna i
samband med utvecklingsarbetet.

Under 2004 inriktade vi oss pa framgang for
registreringsansodkningarna fér Exanta, stod
for de fortsatta introduktionerna av Crestor
och Iressa, samt ansdkningar avseende nya
anvéandningsomraden som breddar indika-
tioner eller geografisk tackning for Nexium,
Symbicort och Atacand. Under 2004 har fas
3-programmen for Cerovive och Galida fort-
satt att utvecklas planenligt. Den tidiga utveck-
lingsportfdlien har utvecklats val och resulterat
i att sex projekt fatt “positiva test av terapi-
koncept” i Kliniska prévningar under 2004.

For att 6ka produktiviteten under 2004 fort-
satte inriktningen pa att férenkla processerna
for leverans av kliniska provningsresultat, sam-
tidigt som vi bibehallit flexibiliteten i var globala
organisation. En ny Kklinisk organisationsstruk-
tur meddelades i oktober 2004 for att stddja
inforandet av dessa nya arbetsrutiner. Vi
fortsatte ocksa utvecklingen av webbaserade
klinik- och registreringssystem som vasentligt
Okar tillgangen pa data dver hela varlden och
minskar tiden for framtagning och inlamning
av ansokningar. | januari 2005, efter ett &r med
en rad motgéngar, utségs en ny Executive
Director med ansvar for Development, som
ett led i ett betydande, paskyndat forandrings-
program for att se Gver var utvecklingsportfolj
och optimera bidragen fran vara funktioner
Development och Regulatory.

Samarbeten

Som komplement till vara egna FoU-resurser
inledde vi &ver 250 nya samarbeten med
ledande akademiska institutioner och bio-
teknikforetag under 2004. Det totala antalet
aktiva FoU-samarbeten och avtal ar darmed
Gver 1 700.

Viingick ett strategiskt samarbete med
Cambridge Antibody Technology (CAT), med
maélet att identifiera och utveckla behandlings-
former som bygger pa tillférsel av humana
monoklonala antikroppar for olika inflam-
mationstillstand. Det femariga samarbetet
omfattar ett minimum av 25 program som ska
inledas i Discovery-fasen. Efter slutférandet av
denna fas kan antingen CAT eller AstraZeneca
besluta att fortsétta finansiera programmet
under Development-fasen.

Andra exempel pa externa samarbetspart-
ners ar Abgenix Inc., Sumitomo Pharma-
ceuticals Co., Ltd., NeoGenesis Pharma-
ceuticals, Inc., Cytokinetics, Inc., Biosignal
Inc., Array Biopharma Inc., Astex Technology
Ltd, BG Medicine (Beyond Genomics Inc.),
Dyax Corp., Shanghai Jiaotong University,
Procardis, Griffith University, University of
Dundee och Institut Curie.
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Styrning av produktportfélien

AstraZeneca har fortfarande en av de mest
konkurrenskraftiga produktportfélierna i
lakemedelsbranschen. For att bibehalla en
hog kvalitet pa produktportfolien samt var
utvecklingsportfolj av nya produkter, kravs
en noggrann prioritering nér det galler att
leda arbetet med att féra lovande substan-
ser fran utveckling till marknad och for att
maximera vardet av produkter med stor
marknadspotential. Vi efterstravar organisk
tilvaxt, men i likhet med andra ledande lake-
medelsforetag tillampar vi &ven ett licensie-
ringsprogram for att féra in nya produkter
och/eller teknologier samt for att stodja till-
vaxtprodukter pa ett kostnadseffektivt satt.

Product Strategy and Licensing (PS&L),
har det kommersiella ansvaret och arbetar
nara FoU och vara storre marknadsbolag
med de kommersiella aspekterna av lake-
medelsutvecklingen och samordningen av
den globala marknadsféringsstrategin for
produkterna. PS&L har ansvaret for att valja
ratt produkter och projekt for investeringar,
utveckla plattformar for effektiv marknads-
foring for att i tid vacka marknadens med-
vetenhet for lansering av nya produkter,
samt leda arbetet med att ta fram mark-
nadsforingsstrategier som framgéangsrikt
samordnar globala och lokala planer.

For att sékerstéalla framgang for vara
lakemedel maste vi arbeta med icke tillgo-
dosedda medicinska behov, hitta nya los-
ningar, minimera de tekniska riskerna och
maximera de kommersiella mojligheterna.
Alla vara produkter har tydligt definierade
livscykelprogram som inte bara maxime-
rar produkternas kommersiella potential
utan dven den Okade livskvalitet de ger
patienterna. Dessutom har var kundbas
breddats det gangna aret och vi har uttkat
vara marknadsfoéringsprogram i motsva-
rande grad for att ta hansyn till varje aspekt
i byggandet av globala varuméarken. Detta
inkluderar samarbete med, bland annat,
patientféreningar, vardorganisationer,
opinionsbildare och apotekare.

Den efterstravade produktprofilen for varje
ny produkt definieras tydligt i ett mycket
tidigt skede i Discovery-fasen for att bade
lagga fast parametrarna fér FoU-aktivite-
terna och hjalpa till att forma koncernens
marknadsforingsstrategi. Profilen bygger
pé vara kunskaper om marknadens behov
och de krafter som styr att en viss behand-
ling rekommenderas, forskrivs, betalas och
anvands. Till de faktorer som beddms vid
framtagning av en produktprofil hor produk-
tens sardrag och férdelar, information om

medicinska resultat och halsoeffekter, posi-
tionering pa marknaden, berakning av varde
samt konkurrenssituationen. | varje viktigt
skede av utvecklingen testas produkten
mot denna profil och prioriteras for ytterli-
gare investeringar enbart om den uppfyller
eller dvertraffar det uppstallda malet.

| de fall det &r lampligt anvander vi Internet-
baserad strategi och marknadsféring for att
underlatta och forstérka vara kommersiella
aktiviteter. Allt fler Iakare och patienter sdker
aktivt efter information via Internet och, i de
fall det &r tillatet, kan vi dela med oss av kun-
skap, basta praxis och erfarenhet genom
denna kanal.

Direkt kommunikation i rétt tid via Internet
anvands for att uppna viktiga mal som att
stodja var forsaljning, stéarka vara varuméar-
ken, underhélla och bygga upp langsiktiga
relationer och garantera att vara produkter
anvands pa ratt satt. Utbudet av tjanster pa
Internet fortsatter att Oka i till nytta for vara
kundgrupper, vilket kraver att vi granskar
och utvarderar nya teknologier for att n&
vara affdrsmal och garantera att vi &r fortsatt
konkurrenskraftiga. AstraZeneca betraktas
som ett av branschens ledande féretag vad
galler marknadsforing och kundkommuni-
kation via Internet.

Vi har genomfort ett antal initiativ riktade

till konsumenter for 6kad kunskap om

olika sjukdomar och vi inser betydelsen av
de val patienter och olika patientgrupper
gor i fragor kring halsovard varlden 6ver.
Utbildningsmoduler for lakare och patienter
i frdgor som géller lakemedel och sjukdomar
har tagits fram inom véra olika terapiomra-
den. Dessa tillampas effektivt internt och
externt, och vi fortsatter att sprida dessa
resurser till en stérre grupp intressenter,
framfor allt nar produkter som ar forst i sin
kategori ndr marknaden och utbildnings-
behovet &r stort.

Internetbaserade processer har medfort
effektivitets- och produktivitetsvinster i vara
FoU- och férséljningsaktiviteter, genom att
underlatta snabb informationsspridning
internt och externt. Dessutom forstérker ett
antal internetbaserade leverantorsprojekt
vara inkdpsrutiner och levererar ett tydligt
méatbart varde.

I vart tagande att ge patienterna mervarde
ingar forutom lakemedel att tillhandahalla
kanaler for patienterna att finna information
och tjanster. Detta gor vi till exempel genom
ett IT-samarbete med syfte att skapa nya

vagar dar patienterna kan sdka information
om behandling och/eller sjukdomar. Genom
nara samarbete med patienterna vill vi dka
forstaelsen av deras behov och hur vi bast
kan uppfylla dessa.

Vara produkter marknadsfors framst till
lakare (bade allmanpraktiserande och
specialister), men aven till andra som ar
verksamma inom varden. Dessutom riktas
marknadsféring som pavisar produkternas
ekonomiska och terapeutiska fordelar till
myndigheter och grupper som kdper halso-
vard, sésom Managed Care-organisationer i
USA, stiftelsedrivna sjukhus och medicinska
grupper med budgetansvar i Storbritannien,
samt andra organisationer som betalar for
vardkostnader i olika lander. | USA satsar

vi betydande belopp pa reklamkampanjer
direkt till konsumenterna for vissa produkter
(framst Nexium och Crestor). Detta ar en del
av en omfattande och, som vi anser, varde-
full kampanj for att utbilda konsumenterna
om vissa sjukdomar och méjliga behand-
lingsmetoder. Forfragningar bland lakare
visar att direktreklam till konsumenterna ger
ett sddant utbildningsvarde.

AstraZenecas framsta konkurrenter ar
andra internationella, forskningsinriktade
lakemedels- och bioteknikforetag, som
ocksa saljer varumarkes- och patentskyd-
dade receptbelagda lakemedel.

Efter patentutgangar konkurrerar vara
produkter aven med generiska lakemedel.
Konkurrensen fran kopior av icke patent-
skyddade lakemedel (generika) ar framfor
allt prisrelaterad, eftersom lakemedelsfore-
tag som tillverkar generika vanligtvis endast
gor begransade investeringar i forskning
och utveckling jamfért med forskningsinrik-
tade foretag som AstraZeneca.

Var férmaga att behalla och stérka var
stalining gentemot konkurrenterna inom
koncernens utvalda terapiomraden, beror
huvudsakligen pa var utveckling av nya,
innovativa och kostnadseffektiva produkter
fran aktiviteter inom den egna forskningen,
inlicensierade produkter, tillverkning och
leverans av hdgkvalitativa produkter, samt
effektiv marknadsforing till vara kundgrup-
per varlden over.
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Varuforsorjning och produktion

Med 30 produktionsanlaggningar i 20
l&ander och ndrmare 15 000 medarbetare i
hela varlden erbjuder var funktion Opera-
tions séker, hogkvalitativ och kostnads-
effektiv varuforsorjning av AstraZenecas
produkter Gver hela varlden. Vi mater vart
arbete pa fyra huvudomréaden: kundservice,
leveransférmaga, kostnadseffektivitet samt
lagar och férordningar.

Kundservice

Snabb och effektiv introduktion av nya
produkter ar avgorande for framgang. Vara
forsoriningskedjor har maximal flexibilitet.
Exempelvis fortsatte lanseringen av Crestor
i hela varlden, Exanta lanserades i Europa
och pa samtliga storre marknader slut-
fordes lanseringen av Zoladex Safesystem
som ar utformat for att skydda mot nal-
sticksskador vid hantering av den injicer-
bara beredningsformen av Zoladex.
Forutom ett fatal tillfalliga undantag stods
alla stérre produkter och produktutveck-
lingar framgangsrikt med leveranser som
motsvarar marknadens behov.

Leveransformaga

Vér strategi &r &ven fortsattningsvis att driva
ett mindre antal anlaggningar for framstall-
ning av aktiva substanser i kombination
med en effektiv outsourcing. AstraZeneca
har anlaggningar for framstalining av aktiva
substanser i Storbritannien, Puerto Rico,
Sverige och Frankrike samt en anldggning
for foradling av bulksubstanser i Tyskland.
Omkring 1 600 medarbetare &r sysselsatta
med framstalining av aktiva substanser.

Vara viktigaste produktionsanlaggningar

for tabletter och kapslar finns i sex lander:
Storbritannien, Sverige, Puerto Rico,
Frankrike, Tyskland och USA. Vi har &ven
storre produktionsanlaggningar med globalt
varuforsoriningsansvar for lakemedel i
flytande form och inhalationsprodukter i
Sverige, Frankrike och Storbritannien.
Forpackning sker pa ett flertal platser, bade
pa AstraZenecas egna anlaggningar och
hos véra underleverantérer, i néra anslut-
ning till vara marknadsbolag for att séker-
stélla snabb och flexibel varuférsorining.
Omkring 12 400 medarbetare ar sysselsatta
med beredning och férpackning.

Processforbattringar, investeringar i
ytterligare kapacitet och effektiv anvand-
ning av externa underleverantorer séker-
staller en effektiv tillgang till vara produkter.
Som en del av var 6vergripande riskhante-
ring Gvervager vi noga tidpunkten for inves-
teringar for att sakerstélla att vi har funge-

rande forsorjningskedjor for alla vara
produkter.

Investeringarna i varuférsorjnings- och
produktionsanlaggningar uppgick till 352
MUSD under 2004. De nya anlaggningarna
har beredningskapacitet fér Symbicort i
Frankrike, Pulmicort i USA och Nexium
samt Seloken/Toprol-XL i Sverige.

AstraZenecas globala inkdpspolicy och
inkdpsprocesser samt processen for risk-
hantering vid avbrott i produktionen
(Business Interruption Risk Management,
BIRM) har som mal att sékerstalla tillgangen
pa ravaror och produktionsutrustning samt
andra viktiga varor anskaffade fran flera
olika leverantérer. Genom BIRM-processen
gors en systematisk Gversyn av en rad risk-
faktorer for den globala varuf6rsorjiningen,
sasom katastrofer som minskar tillverk-
ningskapaciteten eller begrénsningar i till-
gangen till viktiga ravaror. BIRM-processen
sékerstéller att dessa risker minimeras
genom beredskapsplaner som exempelvis
kan innebéra att tva eller flera leverantorer
utses samt att lampliga lagernivaer séker-
stélls. Aven om rdvarupriserna kan variera
Over tiden ar linjen i AstraZenecas globala
inkopspolicy att sékerstélla att sddana fluk-
tuationer inte véasentligt paverkar verksam-
heten.

Kostnadseffektivitet

Under 2004 fortsatte implementeringen av
AstraZenecas nya varuférsorjiningssystem,
vilket gett fordelar med hogre kundservice-
nivaer, minskade ledtider i produktionen
och darmed minskade krav pa lagerhall-
ning. Programmet har nu inforts i sé gott
som hela forsérjningsnatverket. Férbattrade
lagernivaer for mogna produkter under
2004, motverkades delvis av 6kade lager av
vara senast introducerade produkter. De
redovisade lagernivaerna paverkades ocksa
av valutakursférandringar.

Kostnadseffektiviteten starks aven genom
en fortlbpande Gversyn av vara tillverknings-
anlaggningar for att sékerstalla att vi
anvander dem sé effektivt som majligt,
samtidigt som vi behaller flexibiliteten for att
mota variationer i efterfragan. Var anlagg-
ning i Karlskoga avyttrades under 2004 och
vi avser att dven fortsattningsvis gora ytter-
ligare forandringar av var produktionsbas
for att s@kerstélla att produktionskapaci-
teten utnyttjas optimalt.

Det nya varuforsorjningssystemet har ocksa
medfort ett Okat fokus pa kostnadskontroll

under en produkts hela livscykel. Produkt-
forsoriningskedjorna utformas med inrikt-
ning pa kostnadskontroll genom férbéattrade
utbyten, processforandringar och omlagda
inkdpsmadnster for att minska materialkost-
naderna. Lagernivaer och lageromséttning
definieras ocksa for viktigare produkter i
syfte att fokusera pa lagerminskningar for
att forbéttra rorelsekapitalets anvandning.

Under aret fortsatte implementeringen av
ett nytt inkdpskategorisystem inom viktiga
utgiftsomraden. Malet ar att maximera
vardet fran externa utgifter och implemente-
ringen av systemet kommer att fortsétta
under 2005.

Villkor fér produktion

Vi har atagit oss att tillhandahalla en saker
bas for garanterad produktkvalitet som
sékerstéller att vara lakemedel &r sékra och
effektiva. Som en del av detta granskas
noggrant resultaten bade av rutinmassiga
interna inspektioner, saval som de som
utfors av tillsynsmyndigheter. Vid behov
vidtas atgarder for att ytterligare forbattra
efterlevnaden av stéllda krav. Utformningen
av utrustning fér inhalationsprodukter
innebar utmaningar fér produktionen och vi,
liksom andra tillverkare, ser vid behov 6ver
vara processer i samarbete med berorda
tillsynsmyndigheter. Resultaten fran alla
externainspektioner under 2004 var till-
fredsstéllande och vi drabbades inte av
nagra forsenade produktgodkénnanden till
folid av att vara eller underleverantorermas
anlaggningar inte kunde leva upp till stéllda
krav.

Reglerna for sékerhet, halsa och milj¢
(SHM) blir allt strangare och myndigheterna
lagger séarskild tonvikt pa milionormer och
kemikaliesakerhet. AstraZenecas produk-
tionsanlaggningar drivs i enlighet med olika
tillstand och licenser och vi &r instéllda pa att
uppfylla alla myndighetskrav och félja god
industristandard. Det finns idag inga miljé-
problem som hindrar oss fran att fullt ut
anvanda vara anlaggningar. Vi fortsatter att
folja, aktivt delta i och fullfdlja interna initiativ
som anknyter till internationell forskning och
rekommendationer angaende framvéxande
milj6-, halso- och sakerhetsmassiga policy-
fragor sdsom "Lakemedel i miljion”, bestam-
melser nar det géller kemikaliekontroll samt
den globala klimatférandringen. Det ar tank-
bart att det kan uppstéa kapital- eller verk-
samhetskostnader i anslutning till framtida
frivilliga atgarder eller nya krav fran myndig-
heterna nar det galler dessa fragor. Det kan
exempelvis gélla process- eller utrustnings-
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forandringar i anslutning till avioppsvattnets
kvalitet, ersattningsravaror, initiativinom
"grén kemi” eller energieffektivitet. Vi agnar
oss aktivt &t dessa fragor och de forvantas
inte fa nagon avgorande inverkan pa var
konkurrenssituation eller finansiella stéll-
ning. Vi gor stadiga framsteg med att na
vara mél att minska avfallsmangder och
energianvandning och antalet olyckor med
personskada som f6ljd minskar. Det
forekom tyvéarr anda en doédsolycka vid en
av vara produktionsanlaggningar under
aret. Nar en olycka intraffat gor vien
noggrann utredning av de bakomliggande
orsakerna och darefter vidtas atgarder for
att undvika liknande olyckor i framtiden.
Malsé&ttningen ar att bedriva ett kontinuerligt
forbattringsarbete och att dra lardom av
intraffade handelser samt sprida basta
praxis for att ytterligare framja en hog stan-
dard.

Ytterligare information och statistik om vart
SHM-arbete finns i rapporten Vart ansvar —
ett sammandrag 2004, samt pa vara
hemsidor: astrazeneca.com/
astrazeneca.se

Viktigare
anlaggningar

AstraZeneca ager och driver ett stort antal
anlaggningar som anvands for produktion,
marknadsforing samt forskning och utveck-
ling runt om i varlden. Bolagets huvudkontor
ligger i London, Storbritannien, medan
huvudkontoret for forskning och utveckling
liggeri Sodertélje.

Vara viktigare enheter for forskning och
utveckling finns i Storbritannien (Alderley
Park och Charnwood), Sverige (Lund,
MoIndal och Sédertalje), USA (Boston,
Massachusetts och Wilmington, Delaware),
Kanada (Montreal, Québec) samt Indien
(Bangalore). Ovrig FoU-verksamhet bedrivs
i Macclesfield och Avlon, Storbritannien,
Reims, Frankrike samt Osaka i Japan.

Av totalt 30 produktionsanlaggningari 20
lander ligger de viktigaste i Storbritannien
(Avlon och Macclesfield), Sverige
(Snéckviken och Gértuna, Sodertélje), USA
(Newark, Delaware och Westborough,
Massachusetts), Australien (North Ryde,
New South Wales), Frankrike (Dunkerque,
Monts och Reims), Tyskland (Plankstadt
och Wedel), Italien (Caponago), Japan
(Maihara) samt Puerto Rico (Canovanas,
Guayama och Carolina).

Tillverkningen av lakemedelssubstanser
sker huvudsakligen i Storbritannien,
Sverige, Frankrike och Puerto Rico.

| stort sett alla véara anlaggningar ags med
full besittningsratt, ar inte intecknade och vi
anser att anlaggningarna ar &andamals-
enliga.

Ovrig verksamhet

Astra Tech

Astra Tech utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor medicinska implantat och avance-
rade sjukvardsprodukter inom urologi,
odontologi, radiologi och kirurgi. Astra Tech
har en ledande stallning i flera lander i
Europa och expanderar verksamheten pa
manga viktiga marknader, framfor allt i USA.

Samtliga produkter visade god férsaljnings-
tillvaxt, speciellt foretagets dentalimplantat-
system som tar marknadsandelar pa flera
viktiga marknader. Ytterligare satsningar har
gjorts inom forskning och utveckling,
kliniska studier samt pa nya produktionsan-
laggningar for att forstarka produktport-
folien. Pa den amerikanska marknaden
gjordes satsningar inom forsaljining och
marknadsforing.

Salick Health Care

Salick Health Care (SHC) &r ledande inom
cancerbehandling och konsultverksamhet
inom dppenvarden i USA. Genom dagandet
av SHC har AstraZeneca en unik mojlighet
tillinblick i den amerikanska cancervarden
och tillgang till manga ledande opinionsbil-
dare inom omréadet onkologi.

SHC driver 6ppenvardsbaserade cancerkli-
niker med full service i anslutning till stérre
undervisningssjukhus och allménna sjukhus
i Kalifornien, Florida och New York. SHC ar
anslutet till ett stort natverk med 6ver 160
lakare som arbetar inom specialiserade
omraden som hematologi, medicinsk
behandling, strélning och onkologisk kirurgi.

SHC:s cancerklinikverksamhet fortsatte

att utvecklas val under 2004 med positiva
bidrag till vinst och kassaflode. Ett langsik-
tigt avtal ingicks med NYU Hospitals Center
och ett nytt stort centrum for cancerbe-
handling 6ppnades pa Manhattan i juli
2004. SHC ar inriktat pa tillvaxt och sdker
aktivt konsult- och férvaltningssamarbeten
pa nya marknader i USA. Foretaget under-
soker ocksa mojligheterna att infora sin
unika modell for cancervard i Storbritannien.

SHC har dessutom fortsatt utvecklingen av
ett innovativt kliniskt forskningsnatverk med
malséattningen att forbattra patienternas
vard och cancerbehandling. SHC:s forsk-
ningsnatverk genomfaor allt fler centralt
samordnade kliniska studier i fas 2 och 3.
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Ansvarsfullt foretagande

Varaintressenters fortroende for oss hor,
liksom vért anseende, till véra mest var-
defulla tilgangar. For att uppna langsiktigt
hélloar framgéng, kommer vi &ven i fortsatt-
ningen lata oss vagledas av vara varderingar
i kombination med vara malsattningar for
I6nsamhet och konkurrenskraft.

Organisation och ledning

Ansvarsfullt féretagande ar beroende av alla
vara medarbetares engagemang. Arbetet
leds av AstraZenecas styrelse och koncern-
ledning, som faststaller var strategi. Vara
hogre chefer ansvarar for utveckling och
implementering av relevanta program inom
sina ansvarsomraden. Lokal implemente-
ring utgar fran var globala policy for ansvars-
fullt foretagande, men tar &ven hansyn till
lokala och funktionella prioriteringar och
mal. AstraZenecas samtliga medarbetare
har ett ansvar att inférliva ansvarsfullt fore-
tagande i sitt dagliga beslutsfattande och
sitt agerande.

Den gemensamma plattformen for arbetet
bestar av koncernens policy och regler for
ansvarsfullt foretagande samt var globala
handlingsplan. Detta ramverk hjélper oss att
hantera de utmaningar och méjligheter som
vart ansvar for med sig.

Vi har kommit en bit pa vag, men det finns
fortfarande mer att gora. Vi har tagit ett stort
steg framéat genom att bilda nationella kom-
mittéer som arbetar med ansvarsfragor i
USA, Storbritannien och Sverige, dar dver
60% av vara medarbetare finns. Idag finns
det nationella handlingsplaner med lokala
prioriteringar och mal i dessa tre lander.

Under 2004 beslutade vi att ansvarsfullt
foretagande ska ingé i medarbetarnas
individuella mal och utvecklingssamtal.
Detta géller aven AstraZenecas koncern-
ledning och ledande befattningshavare.
Det innebar att stdrre hansyn kommer att
tas till ansvarsfullt foretagande bade nér vi
utformar affarsstrategier och i det dagliga
arbetet.

Vihar ocksa borjat integrera ansvarsfullt
foretagande i var ledarskapsutveckling.
Under aret lade vi upp en sida pa vart
intranat som ska ge véara chefer de verktyg
och den vagledning de behover for sitt prak-
tiska arbete med ansvarsfullt féretagande
pa lokal niva.

Utvérdering av resultat

Vi har sedan tidigare metoder for att

maéata och folja upp vart arbete inom
omradena ekonomi, miljé, sékerhet och
halsa. Pa senare tid har vi fokuserat pa att
ta fram nyckeltal fér andra delar av vart
samhallsansvar. Under 2004 har vi infért
nya nyckeltal for djuretik och anvandningen
av forsdksdjur samt marknadsféring och
forsélining. Dessa kommer att inféras
under 2005 och ska mojliggéra enhetlig
uppfdlining 6ver hela foretaget. Vi fortsatter
att undersoka hur vi pa ett meningsfullt satt
kan jamfora vara prestationer nar det galler
socialt ansvar.

Bolagsstyrning

En viktig del av vart arbete med ansvarsfullt
féretagande handlar om att folja hogt stallda
normer for bolagsstyrning. Revision ar ett
grundldggande inslag i detta. AstraZenecas
avdelning for internrevision arbetar bland
annat med fragor som ror efterlevnaden av
lagar och bestdmmelser samt koncernens
policies. Under 2004 handlade 42 av vara
revisioner om marknadsférings- och férsalj-
ningsmetoder. Dessa revisioner ar en viktig
delivart arbete med att infora enhetliga nor-
mer Gver hela varlden.

Parallellt med internrevisionens arbete fort-
sétter vi att bygga vidare pé erfarenheterna
fran vart revisionsprogram for sakerhet,
halsa och miljo (SHM) for att ta med sadana
aspekter av ansvarsfullt foretagande som
tidigare inte funnits med. Vart revisionspro-
gram under 2004 omfattade 24 anlagg-
ningar och ansvarsfullt féretagande ingick i
samtliga av dessa revisioner.

Handlingsplan

Vara intressenters forvantningar utvecklas
kontinuerligt. Varje ar ser vi 6ver var globala
handlingsplan for att férsékra oss om att
den fortsatter att ta upp de fragor kring

var verksamhet som paverkar eller berdr
samhéllet idag. Vi anvander oss av intern
riskbeddmning, jamforelser med andra
foretag och dialog med vara intressenter for
att informera oss om vad som behéver inga
i planen. Under 2004 utdkades planen med
kliniska studier och lakemedel i miljon.

Produktdonationer

Véra produktdonationer och patientpro-
gram innebdr att vi erbjuder produkter utan
kostnad eller till reducerade priser. Under
2004 uppgick vara dtaganden pa detta
omrade till 870 MUSD ber&knat i genom-
snittliga grossistpriser.

Stod till samhallet

AstraZeneca har som mal att bidra till
utvecklingen i de samhallen dér vi bedriver
verksamhet, genom donationer till val-
gorande &ndamal, sponsring och andra
initiativ. Vi &r sérskilt mana om att stodja
samhéllet pa ett satt som gar hand i hand
med var verksamhet for att forbattra man-
niskors hélsa och livskvalitet och att 6ka
intresset for naturvetenskap bland ungdo-
mar. Vart stod till samhallet uppgick under
2004 1ill 20,7 MUSD, inklusive donationer
och bidrag till valgérande d&ndamal med
5MUSD, exklusive 2,1 MUSD i samband
med tsunamikatastrofen.

Ytterligare information om vart arbete med
ansvarsfullt foretagande och véra priorite-
ringar, finns i rapporten Vart ansvar — ett
sammandrag 2004, samt pa vara hemsidor:
astrazeneca.com/astrazeneca.se
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Branschregleringar

For vara produkter géller ett antal foreskrifter ~ Produktionsanlaggningar och tillverknings- Europa

som ror deras sékerhet och effekt. | manga
fall styr myndigheterna aven produkternas
prissattning och/eller begransar tillgangen till
ldkemedelssubventioner. Foreskrifternas
omfattning och rackvidd varierar for olika
produkter och mellan olika lander. De fore-
skrifter som reglerar receptbelagda lakeme-
del &r strikta och tillverkning och férsaljning
ar i regel beroende av godkéannande fran
myndigheter. Att registrera lakemedel ar en
invecklad och tidskravande process som

ar férenad med betydande kostnader.
Regelverket handlar inte bara om produk-
tens kemiska sammansattning, utan &ven
om tillverkning, hantering, férpackning,
markning, distribution och marknadsféring.

AstraZeneca deltar regeloundet i flera
branschorgan och andra organisationer
som bland annat arbetar for att sékerstalla
att de myndigheter som ansvarar for info-
randet av lagstiftning och regleringar pa
lakemedelsomradet har fullstandig informa-
tion om vilken inverkan regleringarna far.

Produktféreskrifter

Innan ett Iakemedel godkanns for férsaljning
maste det genomga omfattande och tids-
kravande kliniska provningar. Utvecklings-
processen for ett nytt lakemedel - fran
upptackt till introduktion pa marknaden
—kan ta upp till tolv &r. Denna period kan
dock variera avsevart fran fall till fall och
fran land till land. Fran det att anstkan om
godkannande for férsaljning ldmnats in till
dess att produkten kan lanseras tar det i
allmanhet mellan ett och tva ar.

Nar en produkt blivit godkénd och lanserad
kravs att alla aspekter rérande produktens
sékerhet, effekt och kvalitet kontinuerligt
kontrolleras. Underlatenhet att halla sig till
villkoren fér godk&nnandet kan leda till béter
och andra péfolider, beroende pa vilket
lands lagstiftning som &r aktuell. | extrema
fall kan godkannandet aterkallas och
produkten dras in. Informations- och mark-
nadsforingsaktiviteterna styrs ocksa hart av
lagar, férordningar och branschens sjélv-
reglerande etiska marknadsforingsregler.

For att fa marknadsféra en produkt maste
det finnas stranga rutiner fr Gvervakning,
utvardering och rapportering av varje maojlig
biverkning. Om biverkningar uppkommer,
eller bedéms kunna uppkomma, kan det
krévas andringar i forskrivningsanvisning-
arna och godkannandet. | extrema fall kan
godkénnandet aterkallas vilket resulterar i
att produkten dras in.

processer inspekteras regelbundet av till-
standsmyndigheter som en del i deras 6ver-
vakningsrutiner. Inspektionerna ar ett satt
att garantera att tillverkarna uppfyller de
krav som stélls pa verksamheten.

Prisséattning

Receptbelagda lakemedel omfattas av
myndigheters priskontroll och subventioner,
vilka finns i de flesta lander dar vi séljer vara
produkter. Detta kan medféra stora pris-
skillnader mellan olika marknader, vilket
ytterligare kan forstarkas av valutakurs-
férandringar.

USA

For narvarande finns ingen direkt statlig
kontroll av lakemedelspriser for icke-statlig
lakemedelsforsalining i USA. Den federala
lagstiftningen féreskriver minimirabatter till
amerikanska statliga organ vid inkop av
lakemedel till aktiva militarer, militarvete-
raner och andra utvalda grupper. Att ge
dessa avsevarda rabatter till statliga organ
ar ocksa ett villkor for att tillverkarens
produkter ska betalas av delstaternas
Medicaid-program. Tillverkaren ska &ven ge
ytterligare rabatter om prisdkningarna efter
1990 bverstiger inflationen.

Vissa delstater har dessutom agerat for att
fa ytterligare rabatter for lakemedelsforskriv-
ning inom ramen f6r Medicaid-programmet
for mindre bemedlade. Delstaternas
Medicaid-program kommer aven fortsatt-
ningsvis att innebara en utmaning fér den
amerikanska marknaden. Intressanta
samarbeten har etablerats med utvalda
stdrre delstater under flera &r och nya
mojligheter undersoks nér sa ar lampligt.
Detta blir emellertid svarare for varje ar.

Lagen Medicare Prescription Drug,
Improvement, and Modernisation Act fran
2003 tradde i kraft i december 2003. Lagen
innebér att rabattkort for lakemedel blir till-
gangliga under 2004 och 2005. Under 2006
infors formaner kring receptbelagda léke-
medel for personer som omfattas av
Medicare. Genom lagen blir det ocksé
tilldtet att importera lakemedel fran Kanada
om det amerikanska halsovardsministeriet
intygar att inférandet inte innebar nagon
ytterligare sakerhetsrisk och om det medfér
en betydande kostnadssankning for de
amerikanska konsumenterna. Som med
tidigare lagar med liknande bestammelser,
har det amerikanska hélsovardsministeriet
inte annu tilhandahallit de erforderliga krav-
certifikaten.

| de flesta europeiska lander faststéller
myndigheterna lakemedlens prisnivaer och
subventioner med hansyn till produkternas
medicinska, ekonomiska och sociala
effekter. Detta budgetbaserade tillvaga-
géngssatt avspeglar tkande restriktioner
for de totala halsovardsutgifterna. Myndig-
heterna kraver allt stdrre bevis for nyttan

av lakemedelsutgifterna.

| flera europeiska lander utvarderas for narva-
rande prissattnings- och subventionerings-
systemen i syfte att kontrollera och begransa
landernas lakemedelsbudgetar. Detta &r en
pagaende process som pressar priserna och
ersattningsnivaerna for lakemedel i Europa.
Ett exempel pa detta &r 6kad satsning pa och
stod till generiska versioner av Iakemedel i ett
antal lander, bland annat Frankrike och
Spanien.

| Tyskland infordes sé kallade "jumbo-
grupper” for att stodja det allmanna malet att
minska lakemedelsutgifterna genom att
berékna nya och lagre subventionsnivaer.
Dessa grupper utformas kring lakemedelska-
tegorier som statiner och protonpumpsham-
mare. Inom statingruppen, som omfattar
bade varumarkesprodukter och generiska
produkter, har detta lett till betydande minsk-
ningar av subventionsnivaerna for varumar-
kesprodukter eftersom referensprisnivaerna
som avgdr subventionen har sjunkit.

Japan

| Japan utdévar myndigheterna en central pris-
kontroll. Priset pa nya produkter faststélls
frAmst genom jamfdrelser med befintliga
produktkategorier. Minst vartannat ar ar alla
befintliga produkter foremal for en pris-
oversyn som baseras pa marknadspriset.
Dessutom maste priserna for produkter med
generisk konkurrens séankas med ytterligare
4-6%. Bestdmmelserna inkluderar &ven ett
internationellt prisjusteringssystem, enligt
vilket priser kan justeras i enlighet med
genomsnittspriset i fyra storre lander (USA,
Storbritannien, Tyskland och Frankrike).
Vanligtvis har dessa regler en positiv inverkan
pa lakemedelspriserna i Japan, salange pris-
regleringarna i USA forblir oférandrade.

Produktféreskrifter: Astra Tech
Produktregistrering och certifierade system
for kvalitetsstyrning utgdr grunden i det regel-
verk som ror medicinsk utrustning. | Europa
innebér efterlevnad av de lagstadgade
kraven att tillverkaren upprattar och under-
haller system for kvalitetsstyrning. Vissa
produkter behtver aven genomga en



36

AstraZeneca — Arsredovisning med
information fran Form 20-F 2004

Verksamhetsoversikt

myndighetsgranskning av specifikationerna,
en sa kallad "design dossier review”. | USA
regleras kraven pa medicinsk utrustning
genom produktregistrering. Astra Tech
uppratthaller ett system for kvalitetsstyrning
som &r anpassat till standarderna i Europa
och USA.

Produktféreskrifter: Salick Health
Care (SHC)

SHC erbjuder tjanster till halso- och sjuk-
vardsinrattningar pa uppdrag av olika
sjukhus. Dessa inrattningar regleras av
omfattande amerikanska federala, statliga
och lokala lagar samt foreskrifter som bland
annat rér subventioner och kontroll av
halsovardsutgifter. Den storsta enskilda
intaktskallan for SHC &r &ven fortséatt-
ningsvis ersattningar som paverkas av de
subventionsnivaer for halsovardstjanster
som faststalls eller regleras av federala eller
statliga myndigheter.

Immateriella
rattigheter

Under 2004 satsade AstraZeneca

3,8 miljarder USD pé forskning och
utveckling. Att erhdlla ett adekvat skydd
for koncernens immateriella rattigheter ar
en grundforutsattning for var verksamhet.
Skyddet omfattar patent, varumarken,
monsterskydd, upphovsratter och
registrerade domannamn pa internet.

Var policy &r att anstka om patent och/eller
annat immaterialrattsligt skydd for alla
upptackter eller innovationer med bety-
dande kommersiellt varde som harstammar
fran koncernens forskning, produktutveck-
ling, tillverkning, marknadsféring och évriga
verksamheter. Det ar ocksa var policy att
ansdka om immaterialrattsligt skydd for
upptackter och innovationer som goérs som
ett resultat av FoU-satsningar inom alla
delar av AstraZeneca.

Syftet med denna policy ar att genom
gallande patent och andra immateriella
rattigheter, ge koncernens nya produkter
ett effektivt skydd pa alla viktigare mark-
nader och darigenom skydda produkterna
mot otillbdrlig konkurrens under den kom-
mersiella fasen. Detta skydd avimmateriella
rattigheter stracker sig dver omraden som
identifiering av angreppspunkter, genetik
och andra forskningstekniker inom vilka vi
gor avsevarda investeringar. For att saker-
stélla att majligheter till ytterligare skydd

for nya tillAmpningar och annan utveckling
tillvaratas, kontrolleras patenten, ménster-
skydden, varumarkesrattigheterna och
skyddet av domannamnen kontinuerligt
under produktens utveckling, kliniska utvar-
dering och marknadsféring. Var inriktning
pa terapiomraden inom forsknings- och
utvecklingsverksamheten gor det majligt att
utforma lampliga strategier for immateriella
rattigheter och regelbundet uppdatera
dessaredan i ett tidigt skede i produktut-
vecklingen.

Vi forsvarar kraftfullt vara immateriella
rattigheter, vilket aven omfattar att vidta
lampliga atgarder mot intrang vid olika
domstolar 6ver hela varlden.
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Ekonomisk dversikt

Inledning

Syftet med den ekonomiska 6versikten,
som bdr lasas tillsammans med verksam-
hetsoversikten pa sidorna 11-36, &r att ge
en val avwagd och allsidig analys av den
ekonomiska utvecklingen under 2004, den
finansiella stallningen vid arets slut samt vik-
tiga faktorer och trender som kan péverka
det framtida resultatet.

Den ekonomiska Gversikten innehaller
foljande huvudomréaden:

> Verksamhetsbakgrund och viktiga
handelser 2004

> Kritiska framgangsfaktorer

> Verksamhetens resultat — analys av

perioden jan—-dec 2004

Finansiell stéllning, inklusive kassaflode

och likviditet

Kapital och aktieavkastning

Framtidsutsikter

Policy for hantering av finansiella risker

Viktiga redovisningsprinciper och

berékningar

Transaktioner utanfor balansrakningen,

ansvarsforbindelser och ataganden

> Nya redovisningsrekommendationer

> Internationell redovisning

> Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404

V V. V V \

\Y

Dartill, i enlighet med amerikanska krav:

> Verksamhetens resultat —analys av
perioden jan—-dec 2003
> US GAAP-information 2002-2004

Verksamhetsbakgrund och
viktiga handelser 2004
Verksamhetsbakgrunden aterfinns i avsnit-
ten Verksamhetsoversikt och Geografisk
oversikt, och beskriver i detalj utvecklingen
nar det géller vara produkter och véra geo-
grafiska regioner. Foljande kommentarer
belyser hur dessa och andra faktorer paver-
kar vart ekonomiska utfall.

Var verksamhet ar inriktad pa receptbe-
lagda lakemedel och éver 97 % av var for-
séljning sker inom detta omrade. Forsaljning
av lakemedelsprodukter &r normalt relativt
okanslig for allméanna ekonomiska omstan-
digheter péa kort sikt. Den paverkas mer
direkt av medicinska behov och finansierasi
allmanhet av sjukforsakringar eller nationella
halsovardsbudgetar.

Vart rorelseresultat kan pa kort och lang sikt
paverkas av flera faktorer utdver den nor-
mala konkurrensen:

\

Risken for generisk konkurrens som

en foljd av att patentrattigheter eller

patentskydd upphort, vilket kan paverka

férsaliningsvolymer och priser negativt.

> Tidpunkten fér introduktion av nya pro-
dukter som kan paverkas av nationella
registreringsmyndigheter och risken att
dessa nya produkter inte blir de forsalj-
ningsframgangar som bolaget forvan-
tar.

> Forsélningens tillvaxttakt och kostna-
derna som uppstar vid introduktioner av
nya produkter.

> Negativinverkan pé lakemedelspriserna
till f6lid av &ndrade regler och ny lagstift-
ning. Trots att det inte foreligger ndgon
direkt statlig priskontroll i USA leder
patryckningar fran enskilda delstatliga
program och sjukvardsférsakrande
organ till prispress. | andra delar av varl-
den finns olika kontrollmekanismer for
prissattning och férséaljningsvolym samt
rabatter i efterhand, baserade pa forsalj-
ningsnivaer som faststélls av landernas
myndigheter.

> Valutakursférandringar som kan

paverka vart resultat. US-dollar ar var

funktionella valuta och redovisnings-

valuta, eftersom den ar var storsta

enskilda valuta. Vi har &ven betydande

exponering mot dvriga valutor, framfor

allt vasentliga intakter i EUR och JPY

samt kostnader i GBP och SEK.

Palang sikt &r det avgorande att var forsk-
ning och utveckling &r framgangsrik. | likhet
med andra lakemedelsforetag avsatter vi

avsevarda resurser till FoU, en verksamhet
som skapar varde pa lang sikt, men som ar
forknippad med betydande osakerhet huru-
vida den leder till nya produkter.

De handelser som hade storst inverkan
pa vart ekonomiska utfall under 2004 &r
foljande:

> Stark forsaljiningsutveckling for vara vik-
tiga tilvéxtprodukter till 11 161 MUSD
(52% av forséliningen), sarskilt under
andra halvaret.

> Avtagande forséljiningsminskning for
produkter vars patent I16pt ut, dven detta
under andra halvaret.

> Okad férsalining av Crestor till 908
MUSD, trots vad vi anser vara obefo-
gade anklagelser rérande sakerheten.

> Efter en period av stora investeringar i
forsaljning och marknadsforing till stod
for Nexium och Crestor under forsta
halvaret 2004, minskade vi kostnads-
oOkningstakten avsevart under andra
halvaret.

> FDA:s beslut att inte godkanna Exanta
medférde att vi gjorde avséttningar
avseende varulager, goodwill och andra
tilgangar motsvarande 151 MUSD,
trots att forsaljningen under 2004 inte
paverkades namnvart.

> Pasamma sétt ledde de preliminéra
resultaten fran ISEL-studien av Iressa,
som rapporterades i december 2004,
till avsattningar avseende varulager och
produktionstillgangar motsvarande 85
MUSD.

> Under aret avyttrade vi var andel i joint
venture-foretaget Advanta BV, vilket
ledde till en jamforelsepaverkande vinst
pa 219 MUSD.

Kritiska framsngangsfaktorer

De grundliaggande kritiska framgéngsfak-
torer som ledningen anvéander for att ana-
lysera och styra den ekonomiska utveck-
lingen innefattar:

> Analys av férsaljningstillvéxt med pro-
dukterna fordelade pé tre grupper: till-
vaxtprodukter”, "patentutgangar” och
"basprodukter”, vilket gor det majligt for
oss att se hur verksamheten fornyas pa
kort sikt.

> Trender i forskrivningsvolymer som ger

insikt i den underliggande tillvéxten, i

motsats till fakturerad férséaljning som

beror pa tidpunkten for grossisternas

bestaliningar.

Kostnadernas tillvaxttakt, genom

vilken vi hanterar kostnadsbasen for att

\
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Forsalining per terapiomrade (2004 och 2003)
2004 2003 2004 jamfoért med 2003
Under- Tillvéxtpga Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter tillvaxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Hjarta/karl 4777 653 214 3910 17 22
Mage/tarm 5918 -278 253 5943 -4 -
Infektion 539 338 30 476 7 13
Neurovetenskap 3496 542 121 2 833 19 23
Onkologi 3 376 437 196 2743 16 23
Andningsvagar och inflammation 2583 176 146 2261 8 14
Ovriga lakemedel 177 10 15 152 7 17
Ovriga 560 6 23 531 1 5
Totalt 21426 1579 998 18849 9 14
Forsaljning per tillvaxtprodukter, patentutgangar och basprodukter
(2004 och 2003) -
2004 2003 2004 jamfért med 2003
Under- Tillvaxtpga Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter tillvéxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Tillvéxtprodukter® 11161 2476 441 8244 30 85
Patentutgangar™ 2521 —889 189 3221 -28 -22
Basprodukter 7744 -8 368 7 384 = S
Totalt 21426 1579 998 18849 9 14

* Atacand, Arimidex, Casodex, Crestor, Faslodex, Iressa, Nexium, Seroquel, Symbicort och Zomig

** Losec, Zestril och Nolvadex

sékerstélla att den Okar pa ett adekvat
sétt i forhallande till forsaljiningen.

> Rorelsemarginalens utveckling dver
tiden, vilken visar verksamhetens dver-
gripande kvalitet.

Vihanvisar inte specifikt till ekonomiska
tilvéxttal for forsaljining, kostnader och rérel-
seresultat i bokslutet, varken i USD eller pro-
centuellt, men som anges ovan ingar dessa
tal bland vara kritiska framgangsfaktorer

och dessa inkluderas darfor i vara diskus-
sioner, bade i verksamhetsdversikten och

i den ekonomiska Gversikten. Viberaknar
underliggande tillvaxt genom att anvanda
fasta valutakurser (CER), vilket klassificeras
som ett tillvéxtmatt som inte Gverensstam-
mer med god redovisningssed, eftersom det
i motsats till faktisk tillvaxt inte kan harledas
direkt ur informationen i bokslutet. Detta métt
tar bort effekter av valutakursférandringar
och avspeglar férandringar i produktforsalj-
ning och volymdrivna kostnader, priser och
kostnadsnivaer jamfort med tidigare period.
Viinser att tillvéxt i fasta valutakurser inte ska
anvandas isolerat, varfor vi ocksa redogor for
jamforbara tilvaxtmatt, som i enlighet med
god redovisningssed aterspeglar alla faktorer
som paverkar var verksamhet. Underliggande
tillvaxt i fasta valutakurser berdknas genom

omrakning av arets siffror till foregaende ars
valutakurser, justerat for andra valutakurs-
effekter, inklusive valutasakring.

Verksamhetens resultat
—analys av perioden jan—dec
2004

Tabellerna pa detta uppslag visar forsaljning
per terapiomrade samt for kategorierna till-
vaxtprodukter/patentutgéngar/basproduk-
ter. Tabellerna visar &ven rorelseresultatet
2004 jamfort med 2003.

Redovisad utveckling

Forséliningen dkade med 14% jamfort med
2003, en 6kning med 2 577 MUSD fran

18 849till 21 426 MUSD. Rérelseresultatet
Okade med 16% fran 4 111 till 4 770 MUSD.

Underliggande utveckling

Forsaljning

Exklusive valutakurseffekter 6kade den
underliggande forsaljningen for hela aret
med 9%. Den totala forséljiningen av viktiga
tilvaxtprodukter* uppgick till 11 161 MUSD
for hela ret (en kning med 30%) och utgor
nu 52% av bolagets totala férséljning (j@amfort
med 44% under 2003). Forséaljiningen av pro-
dukter vars patent 16pt ut** minskade med
28% och gav en sammanlagd forsalining pa

2 521 MUSD under 2004, vilket motsvarar
12% av var totala forsalining (jamfort med
17% 2003). Forséliningen av basprodukter
var oférandrad och den relativa procent-
andelen av koncernens forsaljning minskade
fran 39% 2003 till 36% 2004.

Inom terapiomradet mage/tarm upp-

gick forsaljiningen av Nexium till 3 883
MUSD f6r hela aret, en 6kning med 15%.
Forsaliningen i USA uppgick till 2 716
MUSD med en stark tillvaxt for férskrivna
tabletter (en 6kning med 20%). Effekten av
prisforandringar var i stort sett neutral under
aret. Den redovisade forsaljningstillvaxten
pa 10% i USA under aret var lagre an den
underliggande tillvaxten till folid av minskade
grossistlager. Forséljningen utanfér USA
Okade med 29% till 1 167 MUSD.

Forsaliningen inom omréadet hjarta/karl
6kade med 17% under aret, huvudsakli-
gen genom forsaljiningen av Crestor, som
uppgick till 908 MUSD (inklusive 543 MUSD
i USA). | USA har marknadsandelen for
Crestor varit ojamn efter upprepade nyhets-
inslag om attacker mot sakerhetsprofilen
for produkten. Attackerna har skett trots allt
starkare bevis fran kliniska studier och nog-
grann évervakning efter introduktionen som
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Rorelseresultat (2004 och 2003)

2004 2003 2004 jamfort med 2003

Under- Tillvéxtpga Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Forsalining 21426 1579 998 18849 9 14
Ifostnad for sélda varor -5150 - 421 -260 -4469 -9 =15
eriga rorelsekostnader - 11821 — 651 —709 -10469 -6 -13
Ovriga rdrelseintakter 315 91 24 200 o) 58
Roérelseresultat 4770 598 03] 4111 15 16

ger stdd for AstraZenecas uppfattning att
sakerhetsprofilen for Crestor &r likvardig med
den hos andra statiner pa marknaden. | slu-
tet av november 2004 medférde ett senats-
forhori USA, som géllde Mercks Vioxx,
nyhetsinslag om Crestor och fyra andra pro-
dukter, vilket innebar ett avbrott i Skningen av
produktens marknadsandel. Under veckan
fram till 14 januari 2005 hade Crestor 6,0%
av marknaden i USA for nya férskrivningar

av statiner. Marknadsandelen inom det
dynamiska segmentet (nya patienter och
patienter som bytt behandling) uppgick till
8,2%. AstraZeneca é&r fast beslutet att aterta
trenden i marknadsandelsékningen, vilket
gjorts vid tidigare tillfallen. Diskussioner pagar
med FDA f&r att avgdra om det nu finns rea-
listiska utsikter att introducera Exanta pa den
amerikanska marknaden, efter myndighe-
tens beslut i oktober 2004 att inte godkanna
produkten.

Forsaljiningen inom onkologiomradet visade
stark tillvaxt med speciellt stark utveckling
for Arimidex (en ©kning med 48%). De ned-
sldende resultaten fran en preliminar analys
av ISEL-studien om 6verlevnad fér patien-
ter som behandlas med Iressa, hade liten
inverkan pa forsaljningen utanfor USA under
2004. Under 2005 raknar vii USA med en
snabb minskning av nya férskrivningar och
forsaliningen kommer att redovisas utifran
bekraftad patientanvandning. Aven om
forsaljiningsutsikterna klart forsémrats péa
de vasterlandska marknaderna, har posi-
tiva resultat fran studier pa patienter med
Ostasiatiskt ursprung medfort maéjlighet till
fortsatt framgangsrik verksamhet pa dessa
viktiga marknader.

Aven inom omradet neurovetenskap var till-
vaxten god, framfor allt genom 6kad forsélj-
ning av Seroquel, med 33%. Forséljiningen

oversteg for forsta gangen 2 miljarder USD.

Forsaliningen av Symbicort dkade med
32% till 797 MUSD och produkten var den
framsta orsaken till forséljningsokningen pa

8% inom terapiomradet andningsvégar och
inflammation.

De avtal om lagerstyrning i USA som

tradde i kraft under 2004 har framgangsrikt
minskat fluktuationerna i grossisternas
lagervolymer och i slutet av aret lag lagren
nara malnivaerna. Grossisternas lagernivaer
uppskattas ha minskat med ca 150 MUSD
under aret. Efter en justering av 2004 och
20083 érs nettoforandringar av grossisternas
lagernivaer beréknas den totala forsaljnings-
tilvaxten for 2004 ha okat fran 9 il 11%.

En mer detaljerad redogorelse for
utvecklingen inom terapiomradena och
de enskilda produkterna inom dessa
omréaden finns i respektive avsnitt i
Verksamhetsdversikten.

Geografisk analys

Den underliggande forsaljningstilivaxten

i USA uppgick till 10%. Tillvaxten for hela
aret beraknades dock till 15%, efter juste-
ringar for nettoférandringar i grossisternas
lagernivaer under 2003 och 2004. Okad
forsaljning av Crestor, Seroquel, Nexium
och Arimidex mer an kompenserade for-
séliningsminskningen for Prilosec pa 500
MUSD under aret.

Forséljiningen i Europa 6kade med 3%
under &ret. Okade volymer motverkades
delvis av lagre priser. Introduktionen av
Crestor och god tillvaxt for Nexium (26%),
Symbicort (29%), Arimidex (48%) och
Seroquel (45%) kompenserade mer an val
nedgéangen for Losec (en minskning med
25%) och andra mogna produkter.

Forsaliningen i Japan 6kade med 11%
under aret genom stark utveckling fér onko-
logiprodukterna (19%) och for Losec (24%).

Ytterligare information om utvecklingen
inom de olika geografiska omrédena ater-
finns i Verksamhetsdversikten.

Rorelsemarginal och balanserade
vinstmedel

Bruttomarginalen minskade med 0,2 pro-
centenheter till 76,0%, inklusive en negativ
valutakurseffekt p& 0,1 procentenheter.
Minskade betalningar till Merck, vilkka mot-
svarade 4,9% av arets forsaljning, forbatt-
rade bruttomarginalen med 0,9 procent-
enheter. Den underliggande férsamringen
av bruttomarginalen pa 1,1 procentenheter
beror helt pa reserveringar och nedskriv-
ningar for Exanta (151 MUSD) och for Iressa
(85 MUSD).

De sammanlagda kostnaderna fér FoU
samt marknadsféring och administration
Okade med 6% varav FoU stod for 3% och
marknadsforing och administration fér

8%. Okningstakten har blivit betydligt lagre
under aret genom att kostnaderna for pro-
duktintroduktioner, som bérjade stiga under
andra halvaret 2003, nu planat ut. Detta i
kombination med strikt kostnadskontroll har
minskat andelen FoU-kostnader i relation

till férsaljningen med 0,6 procentenheter till
17,7%. Kostnaderna fér marknadsféring
och administration minskade nagot och
uppgick till 36,6% av forséljningen (bada
forandringarna exklusive valutakurseffekter).

Ovriga intakter paverkades positivt av avytt-
ringen av Durascan under andra kvartalet
och avyttringar av kortfristiga noterade
vardepapper. Royaltyintakterna var i stort
sett oférandrade.

Rérelsemarginalen dkade med 0,5
procentenheter fran 21,8 till 22,3%.
Valutakursférandringar minskade rérelse-
marginalen med 0,9 procentenheter, vilket
ledde till en forbattring av underliggande
marginal med 1,4 procentenheter.

Avyttringen av joint venture-foretaget
Advanta slutférdes den 1 september 2004
till en nettobetalning p& 284 MUSD. Alla ute-
stdende betalningar har mottagits. Vinsten
fran avyttringen efter transaktionskostnader
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och avséattningar fér garantier och ersatt-
ningar uppgick till 219 MUSD.

Finansnetto och utdelningsintékter uppgick
under éret till 96 MUSD (2003: 91 MUSD)
och under fjarde kvartalet till 26 MUSD
(2003: 20 MUSD). Som tidigare rapporte-
rats inkluderar finansnettot en vinst fran en
avslutad ranteswap om 30 MUSD.

Exklusive jamforelsepaverkande poster
uppgick den effektiva skattesatsen fér 2004
till 27,1%, jamfort med 27,2% fér 2003.

En dverenskommelse har traffats med de
amerikanska skattemyndigheterna om att
en del av betalningen i samband med upp-
gorelsen om Zoladex;, vilken redovisats som
en jamforelsepaverkande post under 2002,
ska vara skattemassigt avdragsgill. En
jamforelsepaverkande skattekredit pa

58 MUSD redovisades darfor under aret.
Krediten, tillsammans med en skattelattnad
pa 9 MUSD for kostnader i anslutning till
den skattefria vinsten fran forsaliningen av
Advanta BV, resulterade i en effektiv skat-
tesats pa 24,7 % for aret.

Under 2004 traffades en uppgdrelse betraf-
fande valutakursforluster fran transaktioner
inom koncernen under 2000 och en skat-
tekredit pa 357 MUSD redovisades direkt
mot eget kapital. Ingen vinst hade tidigare
redovisats pa grund av osékerhet betraf-
fande forlustens skatteeffekt.

Vinsten per aktie fore jamforelsepaverkande
poster okade med 18% fran 1,78 USD 2003
til 2,11 USD 2004.

Finansiell stalining, inklusive
kassaflode och likviditet

Alla uppgifter i detta avsnitt utgors av fak-
tiska siffror (om inte annat anges).

Redovisat eget kapital 6kade fran 13 257
MUSD 31 december 2003 till 14 519 MUSD
31 december 2004. Okningen &r huvud-
sakligen hanforlig till balanserade vinst-
medel efter utdelningar pa 2 258 MUSD och
valutakursvinster pa 1 092 MUSD minus
aterkdp av egna aktier pa 2 212 MUSD.

Materiella anlaggningstillgangar
Investeringarna under aret uppgick till
1063 MUSD, jamfort med 1 282 MUSD
2003. Vi genomforde fortsatt stora inves-
teringar, framfor allt i FoU-anlaggningar.
Avskrivningarna om 916 MUSD var lagre &n
20083, framst pa grund av 6kande avskriv-
ningar under 2003 som inte upprepades

under 2004. De materiella anlaggningstill-
gangarnas nettobokforda varde tkade fran
7 536 till 8 083 MUSD, inklusive valutakurs-
effekter pa 485 MUSD.

Goodwill ochimmateriella
anlaggningstillgadngar

Okningen av goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 151
MUSD, medan avskrivningarmna uppgick
till 311 MUSD. En mindre avskrivning pa
10 MUSD gjordes avseende goodwiill i
anslutning till Exanta. Okningen innefattade
en immateriell tillgéng pé 34 MUSD som
uppstod genom samarbetsavtalet med
Cambridge Antibody Technology samt
aktivering av mjukvara. | kombination med
effekten av valutakursférandringar mins-
kade det bokf6érda vardet av goodwill och
immateriella anlaggningstillgangar nagot
fran 2 884 till 2 826 MUSD.

Varulager

Lagernivaerna pa 3 020 MUSD var oféréand-
rade jamfort med 2003. Minskade lager, till
foljd av stram operativ lagerstyrning, htg
forsalining under det andra halvéret och
avsattningar avseende lagren av Exanta och
Iressa, motverkades av valutakurseffekter.

Fordringar och skulder

Fordringarna 6kade fran 5 960 till 6 274
MUSD. Detta aterspeglade de tkade kund-
fordringarna fran hogre forsélining under
fiarde kvartalet 2004 (framfor allt i decem-
ber) jamfért med samma period 2003,
tilsammans med valutakurseffekter som
motverkades av minskade skattetillgodo-
havanden.

Skulderna har tkat fran 7 595 till 7 718
MUSD. Okningen av kundfordringar,
valutakurseffekter och den slutliga utdel-
ningen uppvagdes av minskade skatte-
saldon.

Kassaflode

Var verksamhet fortsatter generera ett
stort kassafléde. Aven om det framtida
kassaflodet kan komma att paverkas av
ett antal faktorer som framgar i avsnittet
Verksamhetsbakgrund pa sidan 37, anser
vi att vara resurser kommer att vara
tillrackliga for vart nuvarande behov,
inklusive anlaggningsinvesteringar,
aterkop av aktier och lansering av nya
produkter, liksom det potentiella utkdpet av
Mercks réattigheter 2008.

Kassaflodet fran rorelsen fore jamforelse-
paverkande poster uppgick till 6 069 MUSD
jamfort med 4 617 MUSD 2003. Okningen
berodde pa hégre vinster och minimalt
utflode av rorelsekapital (9 MUSD 2004
j&mfort med 1 101 MUSD 2003). Under
2003 orsakade alla tre delarna av rorelse-
kapitalet avsevarda kassautfloéden. Under
2004 paverkade varulager (129 MUSD) och
rorelseskulder (71 MUSD) kassaflédet posi-
tivt, vilket dock motverkades av dkade ford-
ringar (209 MUSD). Kassaflodet fran rorel-
sekapitalet under fjarde kvartalet var sarskilt
starkt, huvudsakligen p g alagren somi
jamforelse med september 2004 minskade
av ovannamnda skal samt p g a fordringar,
vilka ocksa minskade eftersom forsaljningen
i december var lagre an i september.
Investeringar i jamforelsepaverkande
poster uppgick till 8 MUSD jamfort med

391 MUSD 2003 (som inkluderade betal-
ning av 3565 MUSD i samband med upp-
gbrelsen om Zoladex). Betalda skatter
uppgick under aret till 1 246 MUSD jamfort
med 886 MUSD under 2003. Denna 6kning
under 2004 jamfort med 2003 berodde pa
ett stdrre utnyttjande av valutakursforluster
under 2003, minskade rorelseforluster som
overforts till 2004 och en lagre niva for skat-
teméassiga avskrivningar/skattelattnader
utéver plan som dversteg avskrivningarna
under 2004.

Investeringar och avyttringar

Under 2004 ingick vi ett strategiskt samar-
bete med Cambridge Antibody Technology
och investerade totalt 138 MUSD fér att
forvarva 19,9% av bolaget och en immate-
riell tillgang. Vi avyttrade Advanta BV under
andra halvaret vilket resulterade i nettointak-
ter p& 284 MUSD.

Investeringarna, inklusive investeringar
i anlaggningstillgangar och immateriella
anlaggningstillgéngar, uppgick till 1 296
MUSD.

Likvida medel, netto

Under aret inréattades ett SEC-registrerat
skuldebrevsprogram pa totalt 4 miljarder
USD. I anslutning till detta emitterades en
obligation pa 750 MUSD som ska aterbeta-
las 2014.

Efter justering for utbetalda utdelningar om
1 378 MUSD, aterkop av aktier netto om

2 110 MUSD och valutakurseffekter om 34
MUSD 6kade nettokassainflddet med 478
MUSD och uppgick till totalt 3 974 MUSD
per 31 december 2004.
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Kapital och aktieavkastning
Alla uppgifter i detta avsnitt utgors av fak-
tiska siffror (om inte annat anges).

Finansiella resurser

Per den 31 december 2004 var det totala
antalet utestaende aktier 1 645 miljoner.
Eget kapital 6kade med 1 092 MUSD pa
grund av valutakurseffekter (efter skatt)
vid omrékning av tillgéngar och skulder

i utlandsk valuta till US-dollar. Det totala
egna kapitalet 6kade med 1 240 MUSD
netto till 14 418 MUSD vid arets slut.
Minoritetsintressen Okade fran 79 MUSD
31 december 2003 till 101 MUSD den 31
december 2004.

Utdelning och aterkép av aktier
Under 2004 &terbetalades 3 590 MUSD
till aktiedgarna genom aktiedterkdp och
utdelning.

Inom programmet for aterkdp av aktier som
godkandes av styrelsen i januari 2004 har vi
aterkdpt och annullerat 50,1 miljoner aktier
under 2004 till ett varde av 2 212 MUSD.
Tillsammans med det tidigare program-
met som inleddes 1999 uppgar det totala
antalet aktier som aterkopts hittills till 142,9
miljoner till ett sammanlagt varde av 6 171
MUSD. Enligt en ny policy som styrelsen
godkande i januari 2005 har vi for avsikt att
Overfora det fria kassaflode som genereras
under de kommande tre aren till aktie-
agarna.

Vi definierar vart fria kassafldde som kassa-
flode fére aktieavkastning och finansiering.
Under 2004 uppgick det fria kassaflodet ill
3932 MUSD (nettokassafléde fore forvalt-
ning av likvida medel och finansiering pa

2 554 MUSD fére utdelningom 1 378
MUSD) jamfért med 1 899 MUSD under
2008.

Vi utbetalade en utdelning for forsta halv-
aret 2004 pa 0,295 USD per aktie den 20
september 2004. En utdelning for andra
halvaret 2004 pa 0,645 USD per aktie har
foreslagits. Bolagsstdmman kommer att
rekommenderas att faststalla denna som
den slutgiltiga utdelningen. Totalt blir utdel-
ningen for aret 0,940 USD per aktie. Var
avsikt ar att utdelningen i fortsattningen ska
Oka i stort sett i takt med resultattillvaxten,
samtidigt som vinsten ska tacka utdel-
ningen nagonstans i mitten av intervallet
tva till tre ganger.

Framtidsutsikter

Motgéngarna med Exanta och Iressa har
inneburit besvikelser, men affarsverksam-
heten ar fortsatt stark. Vi forvantar oss
fortsatt forsaljningstillvaxt, inklusive goda
framtidsutsikter for Nexium, Symbicort,
Seroquel, Arimidex och, genom atervunna

Nyckeltal

Per den 31 december 2004 2003 2002
Rantabilitet pa eget kapital (%) 27,6 24,9 27,3
Soliditet (%) 56,3 55,9 51,8
Likvida medel netto i relation till eget kapital (%) 27,6 26,5 34,4
Antal anstallda 64 200 61 000 59400

Kanslighetsanalys —den 31 december 2004

Foérandring i marknadsvéarde

Marknadsvérde
31 december 2004 Ranteférandring Valutakursférandring
+1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassa och kortfristiga placeringar 5150 - - -38 38
Langfristiga skulder, réante- och valutaswappar -1055 - - - -
Terminskontrakt 10 - - -75 75
Valutaoptioner 32 - - -24 185
- - -137 298

Kanslighetsanalys —den 31 december 2003

Férandring i marknadsvarde

Marknadsvérde
31 december 2003 Rénteférandring Valutakursférandring
+1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassa och kortfristiga placeringar 4039 -2 2 -37 37
Langfristiga skulder, rénte- och valutaswappar -315 24 -30 - -
Terminskontrakt -7 - - 71 - 71
Valutaoptioner 148 - - -114 162

22 -28 -80 128




42

AstraZeneca — Arsredovisning med
information fran Form 20-F 2004

Ekonomisk &versikt

Ekonomisk dversikt forts

marknadsandelar i USA, &ven fér Crestor.
Denna forséljningstillvaxt tillsammans
med en restriktiv kostnadsutveckling och
produktivitetsforbattringar bor leda till god
resultattillvaxt de kommande tre aren.

Policy for hantering av
finansiella risker
Forsakringsskydd

Vara processer for riskhantering beskrivs

i avsnittet Forvaltningsberéttelse pa sidan
54. Dessa gor det mojligt for oss att iden-
tifiera risker som kan elimineras helt eller
delvis genom férsékringar, eller mot vilka vi
kan skydda oss sjélva. Vi férhandlar fram
béasta majliga tillg&ngliga premier med for-
sékringsgivare pa basis av var omfattande
riskhanteringsprocess. Pa den radande for-
sékringsmarknaden minskar skyddsnivan
samtidigt som premierna stiger. Istallet for
att betala hdégre premier for mindre skydd
inriktar vi vara forsakringsresurser pa de
mest kritiska omradena, det vill séga de
som omfattas av legala krav eller dar vi kan
fa béast valuta for pengarna. De risker vi ger
sarskild uppmarksamhet innefattar produk-
tansvar, driftstopp, styrelse- och lednings-
ansvar samt skador pa egendom.

Skatter

Vihar verksamhet i de flesta av véarldens
lander och ar darmed understallda manga
olika skattelagar och regler. Bolaget
omfattas av skatterevisioner som ofta &ar
komplexa och kan ta flera ar att avsluta. Vi
skilier mellan skatteplanering med hjlp av
konstgjorda system och optimerad skat-
temassig behandling av afférstransaktioner,
och agnar oss endast &t det senare.

Finansverksamheten

Var finanspolicy, som tacker hantering

av likvida medel, uppléning och utlandsk
valuta, &r medvetet konservativ och

syftet &r att stodja vart mal att bibe-

hélla aktieagarvéarde genom att hantera

och kontrollera vara finansiella risker.
Finansverksamheten bedrivs i enlighet med
riktlinjer och rutiner godkénda av styrelsen.
Finansverksamheten bedrivs centralt fran
London. Over 90% av véra kortfristiga pla-
ceringar hanterar vi direkt fran London nar
det &r mojligt och praktiskt genomférbart.
All'handel rérande valuta- och rénteterminer
gors fran London, med endast begran-
sade och specifikt godkanda undantag.
Affarsenheterna tillampar fakturering i lokala
valutor, vilket medfér en konsolidering av
valutaexponeringen till den centrala finans-
funktionen.

Valutarisker

US-dollar &r koncernens viktigaste valuta.
Vihar darfor valt att redovisa vart resultat

i US-dollar och hantera var exponering
gentemot US-dollar i enlighet darmed.
Ungefar 55% av var forsaljning under 2004
var hanférlig i andra valutor &n US-dollar. En
betydande andel av vara tillverknings- och
FoU-kostnader uppstér i brittiska pund och
svenska kronor. Foljaktligen kan vart rorel-
seresultat i US-dollar paverkas av
valutakursférandringar.

Den avsevérda férsvagningen av US-dollarn
gentemot brittiska pund, svenska kronor
och euro fortsatte under 2004. Detta ledde
till att vardet pa var europeiska forsaljning
uttryckt i US-dollar kade jamfoért med fore-
géende ar, men innebar ocksa att vara kost-
nader i Storbritannien och Sverige dkade
pé motsvarande sétt. Vart tillvdgagangssétt
for hantering av valutaexponeringar, i syfte
att dampa dessa och andra valutaeffekter,
beskrivs nedan.

Valutaexponeringen hanteras centralt av var
finansavdelning som anvander 12 mana-
ders rullande kassaflddesprognoser for de
viktigaste valutorna svenska kronor, brit-
tiska pund och euro samt manadsprogno-
ser for rorelsekapitalet i utlandsk valuta vilka
inrapporteras av dotterbolagen. Vianvander
0ss av finansiella derivatinstrument, framst
valutaoptioner och terminskontrakt for att
hantera potentiella extrema valutakursfor-
andringar som ligger bakom var valuta-
exponering. Vi gor inga transaktioner i
spekulativt syfte och vi sdker inte heller
aktivt sékra oss pa finansmarknaden mot
omrékningsdifferenser vid konsolidering

av vara dotterbolag som rapporterar i
annan valuta &n US-dollar. De grundregler
som tillampas for transaktioner i finansiella
derivatinstrument ar att endast anvanda
instrument med god marknadslikviditet, att
dagligen marknadsvérdera alla finansiella
instrument enligt gallande marknadskurser
och att endast stélla ut optioner fér att upp-
vaga tidigare kopta optioner. Den transak-
tionsexponering som uppstar vid forsaljning
mellan féretag i koncernen i icke lokala valu-
tor och transaktioner mellan tredje part och
vara dotterbolag &r, dar s& ar majligt, helt
sékrade genom valutaterminer och inkdpta
valutaoptioner. Kassaflédesprognoser for
valutaexponering dver langre tid hanteras
genom att vi gér manatliga prognoser for
de viktigaste valutorna for 12 méanader
framat pa rullande basis. Under 2004 and-
rade vi var policy och vi strévar nu efter att

begransa eventuella forluster genom att
sékra 95% av dessa kassafldden, genom
en blandning av kdpta valutaoptioner (i all-
manhet med dagskurs lagre an 16senpriset)
och terminskontrakt. Genom denna nya
policy sakras endast valutakursférandringar
utanfér specificerade granser. Inom dessa
granser ar vi i praktiken ej kurssakrade.

Finansieringsrisker

Hanteringen av vara likvida medel och
skulder samordnas och styrs centralt av var
finansavdelning. Vi har ett betydande posi-
tivt kassafldde och likviditeten hos storre
dotterbolag samordnas i "cash pools” och
Overfors dagligen till London. Likvida medel
och outnyttjade skuldprogram &r tillgangliga
for att finansiera vart fortlopande behov av
rorelsekapital och anlaggningsinvesteringar
for verksamheten.

Ranterisker

Var policy &r att anpassa ranteexpone-
ringen efter var skuldsattning brutto till den
som uppstar genom vart kassadverskott.
Nettoeffekten av detta &r att anvanda ran-
teswappar for att erhalla fast ranta pa vara
tva utestdende obligationer (1 030 MUSD),

i utbyte mot att betala rorlig réanta enligt sex
manaders LIBOR (USD). Storre delen av var
kassabehallning placeras hos fondforvaltare
som ger en riktavkastning baserad pa sju
dagars LIBID (USD). Utbver ranteswappar
anvander vi terminskurskontrakt for att han-
tera kortfristiga skillnader i tidpunkter mellan
rantekostnad och ranteintakt. Under 2004
avslutades ranteswappar som delvis sak-
rade 2023 ars obligation (300 MUSD) och
ersattes med nya swappar som sékrade
obligationen mer effektivt.

Kreditrisker

Var exponering mot motparters kreditrisker
styrs centralt av finansavdelningen genom
Overvakning av upprattade motparts-
limiter. De likvida medel som styrs pa
central niva investeras néstan uteslutande
hos motparter med en kreditbeddmning
som ar A’ eller battre. Externa fondfor-
valtare som férvaltade 2,5 miljarder USD
av vara medel rankas AAA av Standard &
Poor. Exponering mot kundfordringar han-
teras lokalt i de verksamhetsenheter dér de
uppstar. Vi ar exponerade mot kunder som
utgors av allt frén stora privata grossister till
statligt styrda organ och de underliggande
lokala ekonomiska och politiska riskerna
varierar éver hela varlden. Dar sa ar lampligt
stravar vi efter att minimera riskerna genom
att anvanda finansiella handelsinstrument
som kreditiv och forsékringar.
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Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen pé sidan 41 i denna
oversikt sammanfattar k&nsligheteni
marknadsvéardet av vara befintliga finan-
siellainstrument vid en hypotetisk férand-
ring av réantor och priser pa marknaden.
Foérandringar i vardet av de finansiella
instrumenten balanseras vanligtvis av vara
underliggande tillgangar och skulder.

De variabler som utvalts att ingé i k&nslig-
hetsanalysen aterspeglar var uppfattning
om rimlig, majlig férandring under en ett-
arsperiod. Marknadsvardet ar nuvardet av
framtida kassaflode utgéende fran rantor
och priser som géller pa varderingsdagen.
Marknadsvardet avseende ranterisker
berdknas med hjalp av externa system som
visar instrumentens nuvéarde baserat pa
marknadsvillkoren pa varderingsdagen.
For langfristiga rantebarande skulder leder
en gynnsam féréandring av marknadsvardet
av rénterisk till en nedgang av skuldens
faktiska varde.

| kanslighetsanalysen péa sidan 41 forut-
satts en momentan rénteférandring om
100 réntepunkter i alla valutor fran géllande
nivaer per 31 december 2004, med alla
andra variabler oférandrade. Eftersom
samtliga skulder sakrades effektivt till rorlig
ranta under 2004 kommer ranteférand-
ringar inte att paverka det bokforda vardet
av skulder efter rantor och valutaswappar.
Baserat pa sammansattningen av var lang-
fristiga laneportfolj per 31 december 2004
(vilken huvudsakligen ar till rorlig ranta),
skulle en 1-procentig 6kning av réntorna
resultera i ytterligare 10 MUSD i &rlig rante-
kostnad. Vid analysen av valutakurskans-
ligheten pé sidan 41 antas en momentan
10-procentig férandring av valutakurserna
fran gallande nivaer per den 31 december
2004 med alla andra variabler oférandrade.
Den 10-procentiga 6kningen motsvarar en
10-procentig férstarkning av dollarkursen
gentemot alla andra valutor och den
10-procentiga minskningen motsvarar en
10-procentig férsvagning av dollarkursen.

Viktiga redovisningsprinciper
och berakningar

Vart bokslut har upprattats i enlighet med
allméant vedertagna redovisningsprinciper
i Storbritannien (UK GAAP). De redovis-
ningsprinciper som anvands beskrivs i
avsnittet "Bokslut — redovisningsprinciper”
pa sidorna 76 och 77. Vid tilldmpning av
dessa principer gor vi uppskattningar
och antaganden som paverkar de redo-
visade vardena pa tillgangar och skulder
samt redovisningen av stéllda panter och

ansvarsforbindelser. Det faktiska utfallet
kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
Vissa av redovisningsprinciperna kraver
mer avancerade beddmningar, antingen for
att de ar séarskilt subjektiva eller for att de ar
komplicerade. Vi anser att de mest kritiska
redovisningsprinciperna och de viktigaste
omradena for bedémning och vardering ar
int&ktsredovisning, redovisning av forsk-
nings- och utvecklingskostnader, goodwill
och immateriella tillgangar, avsattningar for
ansvarsforbindelser, pensionsformaner,
skatter samt aktiebaserade ersattningar.
Vianser att dessa forblir bolagets viktigaste
redovisningsprinciper ocksa nar vi Gvergar
till internationell redovisning (se nedan),
aven om vissa bestdmmelser kommer att
andras.

Intéktsredovisning

Int&kter utgdrs av produktforsalining (efter
avdrag for berédknade rabatter) till externa
tredje parter, varvid intékter erhallna vid
internforsaljining samt mervardesskatter ej
medréknats. Vi erhaller ocksa royaltyintak-
ter och intakter vid avyttring avimmateriella
rattigheter, varumarken och produktgrenar,
vilket ingér i 6vriga rorelseintakter.

>

Forsaljning av produkter till tredje part:
Forsaljningsintakterna bokférs som
omsattning i vart bokslut och vérderas
till det fakturerade beloppet (exklusive
forsaljnings- och mervardesskatter)
med avdrag for berdknade avsatt-
ningar for returnerade produkter

och rabatter som ges till Managed
Care-organisationer och évriga kun-
der, vilket enbart forekommer i USA.
Kassarabatter vid snabb betalning

dras ocksa av fran forséaljningen.
Intdkten bokférs nar aganderatten
overgar till kdparen, vilket sker antingen
vid transport eller vid mottagande av
gods av grossist, beroende pa lokala
handelsvillkor. | USA &r det praxis i
branschen att grossister och apotek far
returnera oanvanda varor upp till sex
manader efter utgangsdatum. Vid varje
férsalining gor vi en uppskattning av
kvantiteten och véardet pa de produk-
ter som sammanlagt kan komma att
returneras. Vara avsattningar for returer
baseras pa faktiska erfarenheter fran
de foregadende 12 manaderna, men i
vissa fall maste ytterligare bedémningar
gbras, exempelvis vid introduktion av
en ny produkt eller nér ett patent 16per
ut. Nar produkter utsétts for generisk
konkurrens &gnar vi sarskild uppmark-
samhet at sannolika returvolymer. Vi

anser att vara bedomningar totalt sett
arrimliga.

Aven rabatter som kan komma att
betalas ut under 6 till 9 manader efter
faktureringen beréknas. Dessa rabatter
uppkommer vanligen vid forsaljnings-
avtal med vardgivare och sjukhus och
fran "best price”-avtal inom Medicaid.
Uppskattningar gors for varje enskild
kund med beaktande av den aktuella
kundens specifika avtalsvillkor och
omprovas varje manad. Vi anser att vi
har gjort en skalig uppskattning av fram-
tida rabatter, vilket gjorts enligt samma
metoder som under tidigare ar. Det ar
dock ofrankomligt att sddana uppskatt-
ningar innebar beddémningar av framtida
forsaljiningsnivaer och i vilken omfattning
kunderna kommer att fa tillgang till olika
incitamentsnivaer. Erfarenheten har
visat att dessa uppskattningar tidigare,

i allt vasentligt, har varit korrekta.

En annan faktor som kraftigt paverkade
var forsalining i USA var grossisternas
inkdpsmonster. Grossisterna gjorde
bestéllningar som var betydligt stérre
an den normala efterfragan fore en
forvantad prishojning, eller byggde upp
eller minskade sina lagervolymer av
andra anledningar. Om sédana spe-
kulativa bestéaliningar levereras strax
fore utgangen av ett kvartal eller ar, kan
detta leda till att intékterna for foljande
periods underliggande efterfragan bok-
fors i den aktuella rakenskapsperioden,
vilket kan forskjuta det ekonomiska
utfallet mellan olika perioder. Under
2003 pabdrjade vi forhandlingar med
grossisterna om 6verenskommelser
angaende lagerstyrning med malet att
minimera lagerrorelser fororsakade

av spekulativa inkop. Férhandlingarna
fortsatte under 2004 och vi har nu natt
OGverenskommelser med 15 grossister,
vilket ger stdrre forutségbarhet nér det
géller leveranser till USA. Vi fortsatter att
Overvaka grossisternas lagernivaer pa
produktbasis genom att anvanda vara
egna och grossisternas uppgifter, och
dér vi anser att sddan forskjutning sker,
rapporteras detta i arsredovisningen for
varje produkt fér att kunna upptacka
vilka produktleveranser som ligger i
otakt med underliggande férskrivnings-
trender. Vitillampar inga incitament
som uppmuntrar grossisterna att géra
spekulativa inkdp och déar sa ar mojligt,
begransas leveransvolymerna till den
underliggande efterfragan nar sadana
inkop sker.
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> Royaltyintakter:
Royaltyintakter bokférs under Ovriga
rorelseintékter i bokslutet. Royalty
kopplas vanligtvis till tredje parts forsélj-
nings- eller produktionsnivaer. Vid upp-
réttande av bokslutet méste vi eventuellt
gbra en uppskattning av den tredje par-
tens forséljning eller produktion for att
erhalla ett intaktsbelopp som kan redo-
visas. Dessa uppskattningar kan avvika
fran den faktiska forsaliningen men ger
inga betydande effekter pa redovisade
Ovriga rorelseintakter.

> Forsaljning avimmateriella tilgangar
(t eximmateriella rattigheter, varumar-
ken, produktgrenar och goodwill):
Allainterna kostnader for FoU bokfors
i resultatrakningen for det ar under
vilket de uppstar (detta &r vanlig praxis
i lakemedelsbranschen) och medfér
att bolaget &ger vardefullaimmateriella
tilgangar som inte redovisas i balans-
rakningen. Dessutom kan vissa férvar-
vade immateriella tillgangar komma att
redovisas i balansrakningen (se avsnit-
tet Forskning och utveckling nedan).
| samband med den regelbundna
Oversyn som sker av bolagets produkt-
strategier avyttras emellanat sadana
tillgéngar och genererar da en intakt. |
en okomplicerad situation kan intakts-
redovisningen definieras pa ett enkelt
sétt, men dverforingen av dganderétten
kan ofta kréava ett kvarvarande atagande
av oss (till exempel fortsatt tillverkning,
Overforing av teknologi och produkt-
licenser). Under dessa omstandigheter
kan intaktsredovisningen komma att
fordelas pa den period som omfattas av
detta kvarvarande atagande. Vinst eller
forlust som uppstar vid avyttring av pro-
duktrelaterade immateriella tillgangar
redovisas under Ovriga rorelseintakter,
efter att hansyn tagits till kostnader fér
produktens avyttring, vilket innebér ett
visst matt av beddmning.

Forskning och utveckling

Var verksamhet ar uppbyggd pa de pro-
dukter som vi marknadsfor och utvecklar.
Kostnaderna for den forskning och utveck-
ling som kréavs for att generera dessa pro-
dukter bokfors i resultatrakningen for det ar
de uppstar. Denna policy &r i linje med den
praxis som antagits av alla storre lakeme-
delsforetag.

Foérvarv av t ex immateriella rattigheter och
produktrattigheter, for att komplettera kon-
cernens FoU-portfolj, kan behandlas olika i

redovisningen beroende pa var bedémning
av forvarvets natur och aktuell riskniva. Till
exempel bokfors forvarv av ratten till en sub-
stans i tidigt utvecklingsskede normalt sett
omedelbart i resultatrakningen eftersom
sannolikheten att substansen kommer att
introduceras pa marknaden da fortfarande
ar lag. Betalning for ratten till en substans i
ett senare utvecklingsstadium, eller en sub-
stans som redan marknadsfors, aktiveras
dock sannolikt som en immateriell tillgang
(se avsnittet Goodwill och immateriella till-
gangar nedan) eftersom utsikterna till fram-
gang da &r mycket storre. Vid dvergangen
tillinternationell redovisning kommer flera av
dessa betalningar sannolikt att aktiveras.

Goodwill och immateriella tillgangar

Vi har gjort betydande investeringar i good-
will och immateriella tillgangar till folid av
foretagsforvarv och sddana tillgdngar som
produktutvecklings- och marknadsforings-
rattigheter. Enligt UK GAAP ska dessa
skrivas av under den berdknade nyttjan-
deperioden. Férandringar av denna period
har olika effekter p& resultatrakningen. Vi
uppskattar att en forkortning med ett &r av
den berdknade ekonomiska livslangden for
goodwill och immateriella tillgangar skulle
innebara en tkning av den arliga avskriv-
ningen med 25 MUSD. En stor del av vara
investeringar i immateriella tillgangar och
goodwill sammanhanger med omstruktu-
reringen av Astras och Mercks joint venture
1998 och vi beddmer att det balansférda
vardet till fullo rattfardigas av berdknade
framtida vinster. Goodwill och immateriella
tillgangar granskas betraffande eventuell
vardeminskning d& det finns indikationer
pa att deras atervinningsvarde understiger
det bokférda vardet. Samtliga varde-
minskningar bokfdrs i resultatrakningen.
Analysen av vardeminskningen utgar fran
prognoser for diskonterat kassafléde, vilket
forutséatter att vi uppskattar saval framtida
kassafldden som en rimlig framtida riskfti
diskonteringsranta. Sddana analyser &r
ofrankomligen subjektiva. Utdver avskriv-
ningen pa 10 MUSD i anslutning till Exanta
identifierades inga vardeminskningar av
goodwill eller immateriella tillgdngar under
2004 (2003: 0 USD, 2002: 0 USD). Enligt
UK GAAP bokfordes samgaendet mellan
Astra och Zeneca 1999 som ett "sam-
géende mellan likvardiga parter” (poolning).
Enligt US GAAP redovisas samgéendet
som ett férvarv av Astra med Zeneca som
forvarvare. Mer information finns pa sidan
125. Vid 6vergangen till internationell redo-
visning kommer avskrivning av goodwill att
upphora.

Ansvarsférbindelser

| den normala verksamheten kan ansvars-
forbindelser uppsté i samband med miljo-
ataganden for vara nuvarande eller tidigare
anlaggningar, fran produktspecifika eller
allmanna juridiska processer eller fran
garantidtaganden. Dar vi anser att mojliga
ataganden har lag sannolikhet att utldsas,
eller &r mycket svara att tillforlitligt kvantifi-
era, betraktar vi dessa som ansvarsforbin-
delser. Ingen avsattning gors for sédana,
men upplysningar lamnas i noterna till
redovisningen. Ytterligare information finns
i not 30 till bokslutet. Aven om det inte finns
nagra garantier avseende utgdngen av
juridiska processer anser vi inte att de
kommer att fa nagon vésentlig negativ
inverkan pa var finansiella stalining eller
lbnsamhet. Vi har ocksa betydande
ataganden som inte har redovisats i
balansrakningen och som samman-
hanger med vart samarbete med Merck.
Dessa beskrivs ndrmare nedan, i avsnittet
Transaktioner utanfor balansrakningen,
ansvarsforbindelser och ataganden.

Pensionsférmaner

Viredovisar pensionskostnaderna som
avser de brittiska pensionsplanerna enligt
SSAP 24 och enligt lokala forhallanden och
praxis for dotterbolag utanfér Storbritannien
eftersom det ar kostsamt och svart att fa
fram SSAP 24-information for pensionspro-
gram utanfor Storbritannien. | samtliga fall
gors en uppskattning av pensionskostna-
derna i enlighet med forslag fran oberoende
kvalificerade aktuarier men uppskattningen
kréver ingédende bedémningar av antagan-
den om framtida I6ne- och pensionsok-
ningar, inflationen pa sikt och avkastningen
pa placeringar. SSAP 24 medger flexibilitet
i fraga om de anvanda aktuariella antagan-
dena och grunderna fér uppskattningen.
Valet av antagande kan ha stor betydelse
pa de belopp som redovisas i bokslutet. Vi
beddmer att de underlag som beskrivs nér-
mare i not 28 till bokslutet &r tillampbara for
var verksamhet.

Information om pensionsférmaner utanfor
balansrékningen aterfinns péa sidan 47.

Pa sidorna 100-103 ges ytterligare infor-
mation i enlighet med FRS 17. Om FRS 17
hade tillampats under 2004 skulle de for-
mansbestamda pensionsplanerna ha belas-
tat resultatrakningen med ca 251 MUSD.

FRS 17 blev tillampligt fullt ut fran och
med 1 januari 2005. Fran den tidpunkten
kommer koncernen att uppratta koncern-
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redovisningen i enlighet med IAS, vilket redovisas i resultatrakningen och att en > ,&rliga villkorade betalningar

beskrivs pé sidan 48. Vi har for avsikt att kostnad redovisas for samtliga inldsbara > Partial Redemption (delinldsen)

anta de nyligen reviderade bestdmmelserna  optioner (se vidare sidan 130). Om ett krav > First Option

om internationella pensionsformaner, vilkai  pé att kostnadsfora aktieoptioner hade > Second Option

stort sett &r desamma som FRS 17.

Skatter

Upplupna kostnader for oférutsedda skatter
kraver att ledningen gér beddmningar och
uppskattningar i forhallande till skatterevi-
sionsfragor och exponeringar. Upplupna
belopp baseras pa ledningens tolkning av
landspecifik skattelagstiftning och sanno-
likheten for en uppgorelse. Skatteformaner
redovisas inte om inte den skattemassiga
situationen sannolikt blir bestédende. Sa
snart det &r sannolikt att den blir det kontrol-
lerar ledningen alla viktiga skatteférmaner
for att bedéma om avséattningar bdr géras
for att helt tdcka férménen pa grundval av
en majlig forlikning genom férhandling och/
eller tvist. Samtliga avséattningar ingér

i skulder som forfaller inom ett &r. For all
ranta pa skatteskulder sker avsattningar till
skattekostnader.

Avséttningar for uppskjuten skatt pa till-
gangar gors nar det &r mest sannolikt att
tilgangen inte realiseras i framtiden. Dessa
varderingar kraver en beddmning inklusive
en prognos dver framtida beskattningsbara
intékter.

Aktiebaserad erséttning

Via ersattningskommittén erbjuder vi
aktieoptioner till vissa medarbetare som
en del av deras l6ne- och formanspaket.
Syftet ar att fa battre dverensstammelse
mellan medarbetarnas och aktiedgarnas
intressen. Ytterligare information finns

i not 29 till bokslutet. Vid évergangen

till internationella redovisningsprinciper
2005 blir vi skyldiga att vardera utgivna
aktieoptioner och redovisa dem mot
resultatet. For narvarande kraver US
GAAP att vissa kostnader for aktieoptioner

Kontraktsbundna ataganden

funnits under 2004 uppskattar vi att den
tillkommande kostnaden skulle ha varit ca
147 MUSD. Kostnaden har berdknats med
hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.
Detta skulle ge upphov till en belastning i
resultatrakningen, men skulle inte paverka
vare sig vara nettotillgangar eller vara
nuvarande eller framtida kassafloden.

Transaktioner utanfor balans-
rakningen, ansvarsforbindelser
och ataganden

Ytterligare information om vara ansvars-
forbindelser och ataganden ges i not 30 till
bokslutet. Vi har ingen verksamhet utanfor
balansrakningen och véra sakringsatgérder
ar inte spekulativa. Tabellen nedan visar
véra lagsta kontraktsbundna dtaganden vid
arets slut.

Avtal med Merck

Inledning

Under 1982 bildade Astra AB ett joint ven-
ture tillsammans med Merck & Co., Inc.

i syfte att sélja, marknadsféra och distri-
buera vissa Astra-produkter i USA. Under
1998 omstrukturerades detta joint venture
("omstruktureringen”). Vid omstrukture-
ringen bildades ett amerikanskt "limited
partnership” (kommanditbolag), dar Merck
ar kommanditdelagare och AstraZeneca ar
komplementar. AstraZeneca ansvarar for
ledningen av féretagets verksamhet och
Merck och dess dotterbolag har rattighe-
ter som kommanditdelagare samt andra
rattigheter. Dessa réttigheter ger Merck
garantier for samarbetet och innebér vissa
granser for vara mojligheter att agera med
fullstandig affarsmassig frihet. Avtalen avse-
ende omstruktureringen innefattar foljande
|6pande betalningar och dverenskommelser
om uppséagningar:

| tilgangarna och skulderna som omfat-

tas av omstruktureringen finns dessutom
en langfristig fordran pa Merck med ett
nominellt varde om 1,4 miljarder USD. Varje
enskild del redovisas mer i detalj nedan.

Enligt omstruktureringsavtalet utloste fusio-
nen mellan Astra och Zeneca under 1999
tvé engangsbetalningar fran oss till Merck:

> en Engangsbetalning om 809 MUSD,
som redovisades i resultatrakningen.
Resultatet av betalningen var att Merck
gav upp alla rattigheter till Zeneca-
produkter; och

> en Fdrskottsbetalning om 967 MUSD.
Denna Forskottsbetalning berédknades
som det da diskonterade nuvérdet om
2,8 miljarder USD, diskonterat fran
2008 till betalningsdagen med en
arlig diskonteringsfaktor pa 13%.
Betalningen medférde att Merck gav
upp alla rattigheter, inklusive villkorade
betalningar relaterade till framtida for-
saljning, till Astra-produkter som inte
var patentsokta pa den amerikanska
marknaden vid tidpunkten for fusionen.
Da forskottsbetalningen far avraknas
mot framtida betalningar for dessa
produkter (och aven befriar oss fran
varje annan potentiell skyldighet
eller restriktion nér det géller dessa
produkter) har detta belopp aktive-
rats som en immateriell tillgang och
skrivs av under en period om 20 &r.
Forskottsbetalningen ar foremal for en
slutavrakning 2008, vilket beskrivs i
"First Option” nedan.

Forfallotider

Mindre an ..
1ar 1-3 &r 3-5ar Over 5 &r Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Banklan och 6vriga lan 142 - - 1080 1172
Leasingavtal 112 108 63 69 352
Avtal med Merck 205 450 4677 - 5332
Ovriga 298 - - - 298
Totalt 757 558 4740 1099 7154
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i\rliga villkorade betalningar

Vi gor [6pande betalningar till Merck base-
rade pé férséljiningen av vissa av vara pro-
dukter i USA (de "villkorade betalningarna”
avseende de "avtalade produkterna”). Som
en konsekvens av fusionen 1999 kan dessa
villkorade betalningar (med undantag for
betalningar som avser Prilosec och Nexium)
inte understiga arliga minimibelopp i inter-
vallet 125 till 225 MUSD mellan 2002 och
2007. Vara betalningar har dverstigit minimi-
nivaerna for perioden 2002—-2004 och vi har
ingen anledning att anta att de arliga betal-
ningarna i framtiden kommer att understiga
miniméatagandena.

Partial Redemption

Under 2008 kommer inldsen att ske av en
del av Mercks andel i kommanditbolaget.
Denna inlésen kommer att avsluta Mercks
rétt att erhalla villkorade betalningar avse-
ende vissa av de avtalade produkterna.
Betalningen till Merck kommer att berédknas
som en multipel av de genomsnittliga arliga
villkorade betalningarna mellan 2005 och
2007 avseende de aktuella produkterna,
samt ytterligare 750 MUSD.

Befintliga produkter som omfattas av Partial
Redemption ar Toprol-XL, Pulmicort och
Rhinocort. Partial Redemption innebar
ocksa att Merck avslutar sina intressen i
Symbicort, som &nnu inte lanserats i USA.

First Option

Under 2008 kommer en berakning att goras
av Uppskattat Varde (Appraised Value),
vilket ar nuvardet av framtida villkorade
betalningar avseende alla avtalade produk-
ter som gj tacks in av Partial Redemption,
med undantag for Prilosec och Nexium.
Betalningen av detta belopp till Merck
under 2008 ar dock villkorat av att Merck
utdvar en option (First Option). Utévandet
av First Option innebar att vi ar skyldiga att
kopa ut Mercks andel i dessa produkter till
Uppskattat Varde. Om Merck inte utévar
optionen under 2008 har AstraZeneca ratt
att utdva den under 2010 for ett belopp som
motsvarar 2008 ars Uppskattade Varde.
Om varken Merck eller AstraZeneca utdvar
optionen kommer dverenskommelsen om
villkorade betalningar avseende dessa avta-
lade produkter att leva vidare (liksom vara
ovriga potentiella skyldigheter och restrik-
tioner nar det géller dessa produkter) och
Uppskattat Varde kommer gj att betalas.
Produkter som omfattas av First Option ar
bland annat Atacand, Plendil, Exanta och
Lexxel, samt vissa substanser som fortfa-
rande ar under utveckling.

Vidare kommer det under 2008 att bli en
slutavrékning av Forskottsbetalningen.
Berakningen av denna kommer att base-
ras pa en multipel av de genomsnittliga
arliga villkorade betalningarna for perioden
2005 till 2007 avseende samtliga avtalade
produkter, med undantag for Prilosec och
Nexium (med ett lagsta belopp om 6,6
miljarder USD), tillsammans med andra
definierade belopp (som uppgar till totalt
912 MUSD). Detta reduceras darefter
med Uppskattat Varde (oavsett om det
betalas eller gj), Partial Redemption och
Forskottsbetalningen (till dess odiskon-
terade varde om 2,8 miljarder USD) for

att bestdmma slutavrakningsbeloppet.
Slutavrakningen kommer att géras 2008
oavsett om First Option utnyttjas eller ej och
detta kan leda till ytterligare en betalning
fran AstraZeneca till Merck, eller en betal-
ning fran Merck till AstraZeneca.

Skulle Merck utdva optionen 2008, kommer
AstraZeneca att géra betalningar avseende
Partial Redemption, First Option och slut-
avrakningen motsvarande ett minimibelopp
om 4,7 miljarder USD. Om AstraZeneca
utdvar optionen under 2010 kommer den
sammanlagda effekten att medféra ett sam-
manlagt minimibelopp att betala till Merck
under 2008 och 2010 om motsvarande
belopp.

Langfristig fordran

Under 2008, vid samma tidpunkt som regle-
ringen av Partial Redemption och slutavrak-
ningen, kommer Merck att reglera det lang-
fristiga l&net genom att betala AstraZeneca
1,4 miliarder USD.

Second Option

Det finns en Second Option under vilken
AstraZeneca har mojlighet att terkopa
Mercks andel i produkterna Prilosec och
Nexium i USA. Denna option kan utévas

av AstraZeneca tva ar efter att First Option
har utévats, om First Option har utévats
antingen 2008 eller 2010. Det finns ockséa
majlighet for AstraZeneca att utdva Second
Option vid ett senare datum, antingen
under 2017 eller om den sammanlagda
arliga forsaljningen for de tvéa produkterna
hamnar under en viss definierad miniminiva,
dock endast under forutsattning att First
Option redan har utévats. Losenpriset for
Second Option ar det verkliga vardet pa
dessa produktrattigheter vid tidpunkten for
utdévandet.

Om Second Option utdvas kommer Merck
att ge upp alla sina intressen (inklusive

réatten att erhalla villkorade betalningar) till
vara produkter.

Redovisningsprincip

Det exakta beloppet for uppgorelsen med
Merck avseende Partial Redemption,

First Option och slutavrakningen av
Forskottsbetalningen kan ej faststéllas vid
denna tidpunkt. Partial Redemption och
slutavrékningen beréknas delvis utifran
forséaliningen mellan 2005 och 2007 och
betalningen av First Option &r avhangig av
huruvida Merck (eller vi) utdvar First Option
eller ej. Om Merck utdvar First Option 2008
kommer den sammanlagda nettobetal-
ningen till Merck att motsvara ett minimi-
belopp om 4,7 miljarder USD minskat med
aterbetalningen av det langfristiga lanet pa
1,4 miliarder USD, d v s 3,3 miljarder USD.

Vid redovisningen av omstruktureringen
1998 inkluderades det langfristiga lanet vid
faststéallandet av de verkliga vardena pa
forvarvade tillgangar och skulder. Lanet till-
skrevs ett verkligt varde av noll vid férvarvet
och i balansrakningen, eftersom vi berék-
nade att minimibetalningen pa 3,3 miljarder
USD netto motsvarade det verkliga vardet
av rattigheterna, som kommer att forvarvas
enligt Partial Redemption och First Option.

AstraZeneca anser att betalningarna som
beskrivits under rubrikerna ovan, inklusive
Second Option, motsvarar det férvarv av
framtida rattigheter som kommer att avsluta
Mercks intressen i de avtalade produkterna
(inklusive deras ratt till vilkorade betalningar)
och som ger oss fullstdndig handlingsfri-
het nar det galler var verksamhet pa den
amerikanska marknaden. Mercks intres-
sen kommer att avslutas forst om och nér
betalningarna utférs och forvarvet av dessa
rattigheter kommer féljaktligen att tas upp

i bokslutet férst nér betalningarna gors.
Rattigheterna kommer att redovisas enligt
géllande principer nér betalningarna gors
och med vederbdrlig fordelning pa immate-
riella tillgangar och goodwill.

Som redan papekats baseras berakningen
av inkdpspriset for rattigheterna delvis pa
de villkorade betalningar som gérs mellan
2005 och 2007 (med ett minimibelopp) och
kommer sannolikt att i stor utstréackning
paverkas av forsaljningen av Toprol-XL,
Pulmicort, Rhinocort och Atacand. Vi
forvantar oss emellertid att de positiva
effekterna av dessa betalningar som ska
tillfalla oss, kommer att borja realiseras fran
2008 och framéat baserade pa bidrag fran
produkter som redan lanserats (exempelvis
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Rhinocort och Atacand), de som ska lanse-
ras i USA (sarskilt Symbicort) och de som ar
under utveckling.

| var I6pande Gvervakning av de beddémda
betalningarna till Merck och vardet for var
del av tillhérande rattigheter, tas fullstandig
hansyn till forandrade affarsfornallanden
och olika téankbara utfall for att sékerstéalla
att de betalningar som ska goras till Merck
tacks av férvantade vinster for oss. Om
Overvakningen skulle visa att dessa betal-
ningar dverstiger forvantade vinster
kommer vi att gbra en avséattning for ett
of6rdelaktigt avtal.

De érliga villkorade betalningarna for av-
talade produkter kostnadsfors nar de upp-
kommer.

Pensionsférmaner

Vi erbjuder pensionsplaner som omfattar
manga av vara medarbetare runt om i vérl-
den. For att folja lokala regler och villkor ar
de flesta av dessa planer avgiftsbestamda
pensionsavtal dar kostnaden faststélls pa en
viss niva eller utgdrs av en viss procentandel
av l6nebeloppet. Flera planer, framfor allt

i Storbritannien (som har den klart stérsta
pensionsplanen), USA och Sverige utgors
dock av formansbestamda pensionsavtal
dar forméanerna baseras pa medarbetarnas
tjansteér och slutliga pensionsgrundande
|6n. De brittiska och amerikanska pensions-
planerna stangdes for nya intraden under
2000. Alla nya medarbetare i dessa lander
erbjuds avgiftsbestémda planer.

Enligt FRS 17 visar redovisningen pa sidan
101 ett underskott pa 1 183 MUSD, efter
uppskjuten skatt, for koncernens stdrre
formansbestamda pensionsprogram. FRS
17 innehéller detaljerade regler for berakning
av planernas tillgangar och skulder, och
visar nettodverskott eller nettounderskott
enligt redovisningen som foreligger pa
balansdagen. Férandringar i investeringsfor-
utsattningar och/eller de antaganden som
foreskrivs i FRS 17 kan leda till betydande
fluktuationer i dver- eller underskottet.
Pensionsférméaner och liknande program
administreras langsiktigt. Beslut om place-
ringar eller &taganden bygger pa underlig-
gande aktuariella och finansiella omstandig-
heter, med avsikt att sdkerstélla att planerna
har tillrackliga tillgangar for att tacka atagan-
dena nér dessa forfaller till betalning, snarare
an att tilgodose redovisningsnormer. Denna
aktuariella ansats tenderar att skapa mindre
fluktuationer an enligt FRS 17. Som angivits
ovan avser vi att gora avsattningar enligt

motsvarande internationella regler fér pen-
sionsférmaner som liknar FRS 17.

Det totala underskottet i de storsta fast-
stéllda pensionsplanerna tkade fran

1521 MUSD per 31 december 2003 il
1703 MUSD per 31 december 2004. Det
Okade underskottet ar framst en effekt av
féréandringar i underliggande antaganden
nér det galler ataganden enligt pensionspro-
grammen. | den brittiska pensionsplanen,
som ar den enskilt storsta, har exempel-

vis tillgédngarna okat fran 2 385 till 2 564
MGBP, vilket avspeglar en stark utveckling.
Skulderna har 6kat fran 2 875 till 3 112
MGBP genom férandrade antaganden som
avsevart bidragit till denna 6kning. Som

ett resultat av detta har underskottet kat
med 58 MGBP fran 490 till 548 MGBP.
Valutakurseffekter har forstarkt dessa
underliggande effekter i vara rapporterade
belopp i US-dollar s& att motsvarande
Okning av underskottet i Storbritannien ar
ca 185 MUSD. Vid den senaste aktuariella
varderingen den 31 mars 2004 utgjorde
marknadsvéardet for den brittiska fondens
tillgéngar 2 453 MGBP, vilket motsvarar

en solvensgrad pa 96,1% av skulderna.
Forvaltaren folier noggrant upp bade place-
ringar och ataganden och ger uppdrag och
behdrighet till specialiserade fondforvaltare.

Skatter

Vihar ett antal ansvarsfoérbindelser som
avser skatteskulder. Information om de mer
betydande skatteskulderna aterfinns nedan:

> Vihar gjort vissa ansprak pa skattelatt-
nader pa grund av dubbelbeskattning
i enlighet med var tolkning av befintlig
lagstiftning. Vi ar medvetna om att
andra skattebetalare nyligen har nekats
kredit for utlandsk skatt i liknande fall.
Den beréknade skatteexponeringeni
detta fall &r 197 MUSD aven om den
potentiella ytterligare forlusten Gver det
avsatta beloppet beddéms vara upp till
130 MUSD. Vi anser emellertid att det ar
osannolikt att dessa ytterligare forluster
kommer att uppsta. Vi forvantar oss ett
definitivt avgdérande eller klargérande av
lagstiftningen om majligheten for kredit
for utlandska skatter inom 12 manader.
Sa lange dessa fall inte 16sts, antingen
i domstol eller genom klargérande av
befintlig lagstiftning, finns en viss risk
for att krediter inte kommer att beviljas,
vilket kommer att ge upphov till faktisk
dubbelbeskattning. Vi kommer i sa fall
att soka lattnader enligt Iampligt dubbel-
beskattningsavtal.

> Vistélls infor ett antal revisioner anga-
ende internprissattning i lander varlden
over. Fragorna &r ofta komplexa och
kan ta flera ar att I6sa. Avsattningar for
mdjliga framtida skatter kraver att vi gor
uppskattningar och beddémningar om
slutresultatet av en skatterevision och
det faktiska resultatet kan avvika fran
dessa beddmningar. De totala avsatt-
ningarna i bokslutet som ska tacka
skatterevisioner rorande internprissatt-
ning éver hela varlden uppgar till 400
MUSD. Det ar inte mdjligt att bedéma
en eventuell ytterligare exponering som
kan uppkomma eller tidpunkten fér
skatteutbetalningar i forhallande till varje
utfall.

Nya redovisnings-
rekommendationer

Nya tillampliga brittiska och amerikanska
redovisningsrekommendationer (antagna
och icke antagna) som har utfardats redovi-
sas pa sidan 70 respektive 126.

Accounting Standards Board har givit ut

ett antal redovisningsrekommendatio-

ner under 2004 och manga av dessa ar
avsedda att géra UK GAAP férenlig med
internationell redovisning. Pa grund av var
overgang till internationell redovisning enligt
nedan, ar viinte skyldiga att anta dessa
regler.

Internationell redovisning

Enligt EU:s lagstiftning ar vi fran och

med 2005 skyldiga att folja internationella
redovisningsrekommendationer (IFRS

och IAS) vid upprattandet av vart bokslut.
Den internationella utfardaren, Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB),
har de senaste tre aren utfort ett omfattande
arbete med att utveckla nya rekommenda-
tioner och férbattra befintliga. En forutsatt-
ning for att vi ska kunna tillampa en sérskild
rekommendation fran IASB &r att den

har godkants av Europeiska unionen.
Arbetet inom IASB och EU med att ut-
veckla och godk&nna rekommenda-
tionerna ar nu i stort sett avslutat. Med
nedanstaende forbehall ar de rekommen-
dationer vi kommer att tillampa frén och
med den 1 januari 2005 nu inférda.

Vart projekt for hantering av dvergangen
fran ekonomisk rapportering enligt UK
GAAP till internationella redovisningsregler
ar till storsta delen genomfoért. Arbetet har
innefattat bedémning av hur individuella
regler paverkar den ekonomiska infor-
mationen, omfattande utbildning for all
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personal som arbetar med ekonomi och for
annan relevant personal, samt omrakning
av ekonomiska uppgifter. | samband med
det senare arbetet publicerade vi den 25
oktober 2004 information om 2003 och
forsta halvaret 2004. Den 27 januari 2005
lamnade vi &ven information om &terstoden
av 2004. Skillnaderna nér det galler intakter
och eget kapital mellan UK GAAP och inter-
nationella redovisningsregler kan samman-
fattas som foljer:

2004 2003
Intékter MUSD MUSD
UK GAAP 3831 3059
Aktierelaterade ersattningar—167 - 136
Erséttningar till anstéllda - -15
Foretagsforvary 49 59
Finansiella instrument -128 -16
Inkomstskatt 66 82
Ovrigt 19 3
IFRS/IAS 3670 3036

2004 2003
Eget kapital MUSD MUSD
UK GAAP 14519 13257
Aktierelaterade ersattningar -1 19
Ersattningar tillanstallda —1435 —1242
Foretagsforvary 106 57
Finansiella instrument 28 134
Inkomstskatt 128 -8
Utdelning 1061 914
Ovrigt 112 78
IFRS/IAS 14518 13209

De huvudsakliga omréden som kontinuerligt
paverkar vart nettoresultat och egna kapital
kommer sannolikt aven i fortsattningen att
vara aktierelaterade ersattningar, avskriv-
ning av goodwill och uppskjuten skatt.
Avstamningen frdn UK GAAP-intakter under
2004 paverkades ocksa av engangsvinster
fran finansiella instrument som enligt IFRS/
IAS redovisats tidigare ar.

Ytterligare information finns pa sidorna
139-146 samt pa vara hemsidor,
astrazeneca.com/astrazeneca.se.
Informationen har utarbetats utifran var
kannedom om vilka EU-regler vi kommer
att omfattas av. For narvarande har and-
ringarnai de internationella reglerna for
pensionsformaner, IAS 19, for att fullt ut
tilldta redovisning av storre aktuariella
vinster och férluster som reserver, &nnu inte
godkéants av EU. Det géller &ven reglerna for
aktierelaterade erséttningar, IFRS 2. Pa

samma satt kan andringar under 2005 i de
internationella reglerna avseende redovis-
ning och métmetoder for finansiella instru-
ment, IAS 39, innebéra att vi far anvanda
verkligt varde for vissa av vara skulder om
de utfardats och godkants. Effekten av att vi
till f6ljd av utvecklingen inom dessa omra-
den tvingas &ndra vara antaganden &r inte
signifikant.

Sarbanes-Oxley-lagen,

avsnitt 404

Eftersom AstraZeneca ar noterat pa New
York-borsen méste foretaget uppfylla

de bestammelser i den amerikanska
Sarbanes-Oxley-lagen som géller fér
utlandska bolag. Enligt avsnitt 404 i lagen
ska bolagen varje ar bedéma och offentligt
uttala sig om kvaliteten och effektiviteten pa
sin interna kontroll av den ekonomiska rap-
porteringen. Som ett icke-amerikanskt fore-
tag méste AstraZeneca formellt rapportera
om att foretaget uppfylit avsnitt 404 forst
nar det géller rakenskapsaret som avslutas
den 31 december 2005. Vi har emellertid
redan inlett forberedelserna och paborjat
ettinternt projekt for att se dver var bered-
skap for att uppfylla kraven och férbattra
den interna kontrollen Gver var ekonomiska
rapportering dar det anses erforderligt.

Projektet leds centralt och ses dver regel-
bundet av koncernledningen och revi-
sionskommittén. Vara externa revisorer,
KPMG Audit Plc, ar involverade i arbetet
och hjalper oss tolka vilka regler som maste
uppfyllas i slutet av 2005. Var revisions-
kommitté fortsatter att dvervaka KPMG:s
uppdrag for att sékerstélla oberoendet hos
vara externa revisorer.

Vart synsatt nar det galler projektet har varit
att valja ut viktiga transaktioner och proces-
ser for ekonomisk rapportering i vara storsta
verksamhetsenheter samt ett antal specia-
listomraden sasom ekonomisk konsolidering
och rapportering, finansverksamhet och
skatter sa att visammantaget har tackt en
betydande andel av de viktigaste omradenali
bokslutet. Samtliga affarsenheter har séker-
stallt att relevanta processer och kontroller
dokumenteras formellt enligt de principer
som kravs av den amerikanska finans-
inspektionen (SEC), med beaktande av
riktlinjerna fran amerikanska Public Company
Accounting Oversight Board’s Auditing
Standard No 2. Denna etapp av projektet
ari stort sett avslutad &ven om de aktuella
kraven i avsnitt 404 innebdr att vi kommer att
behdva institutionalisera processerna for att
sékerstalla att var dokumentation i fortsatt-
ningen alltid &r aktuell.

Vi har paborjat inledande tester av dessa
kontroller for att sakerstalla den operativa
effektiviteten. Om dokumentationsfasen
visar att det saknas kontroller eller att dessa
inte ar tillrackligt effektiva kommer vi att
atgarda detta. Om resultaten av véara tester
visar att kontrollerna inte ar helt operativa
eller att det saknas bevis for att de genom-
forts, bygger viin nédvandiga atgarder i
planerna. Vi planerar att i stort sett ha avslu-
tat tgarderna betréffande de viktigaste
kontrollerna i mitten av 2005 sa att dessa
kan bli operativa och testas formellt bade
av ledningen och véra revisorer under andra
halvaret 2005.

Arbetet har visat att &ven om de flesta
kontrollerna fungerar korrekt, kraver fortfa-
rande vissa omraden ytterligare arbete och
forbéattringar. Vi tror inte att ndgot av dessa
identifierade omraden innebar ndgon storre
svaghet och virdknar inte heller med att de
kommer att paverka beddémningen i slutet
av 2005 av hur effektiv var interna kontroll av
den ekonomiska rapporteringen &r.

Projektet och den framtida efterlevnaden

av avsnitt 404 medfor definitivt betydande
kostnader, bade ekonomiska och tidsmas-
siga. Vi ser det anda som en majlighet for
AstraZeneca att noggrant gé igenom den
interna kontrollmiljon och se till att véara verk-
samheter inom hela koncernen har de mest
kostnadseffektiva rutinerna.
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Forsalining per terapiomrade (2003 och 2002)
2003 2002 2003 jamfoért med 2002
Under- Tillvéxtpga Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter tillvaxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Hjarta/karl 3910 92 249 3569 3 10
Mage/tarm 5943 -1026 305 6 664 -16 =11
Infektion 476 10 26 440 2 8
Neurovetenskap 2 833 289 126 2418 12 17
Onkologi 2743 177 197 2 369 8 16
Andningsvagar och inflammation 2261 275 168 1818 15 24
Ovriga lakemedel 152 75 12 65 115 134
Ovriga 531 -2 35 498 - 7
Totalt 18 849 -110 1118 17841 - 6
Forsaljning per tillvaxtprodukter, patentutgangar och basprodukter
(2003 och 2002) T
2003 2002 2003 jamfoért med 2002
Under- Tillvaxtpga Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter tillvéxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Tillvaxtprodukter® 8244 2435 413 5396 45 53
Patentutgangar™ 3221 -3019 260 5980 -50 - 46
Basprodukter 7 384 474 445 6 465 7 14
Totalt 18849 -110 1118 17841 - 6

* Atacand, Arimidex, Casodex, Crestor, Faslodex, Iressa, Nexium, Seroquel, Symbicort och Zomig

** Losec, Zestril och Nolvadex

Foéljande information ges i enlighet med
amerikanska krav.

Verksamhetens resultat
—analys av perioden

jan—dec 2003

Tabellerna pé sidorna 49 och 50 visar
forsalining per terapiomrade per tillvaxt-
produkter/patentutgéngar/basprodukter.
Tabellerna visar &ven rorelseresultat 2003
jamfort med 2002.

Redovisat resultat

Forséaliningen dkade med 6% jamfort

med 2002, fran 17 841 till 18 849 MUSD.
Rorelseresultatet fore jamforelsepaver-
kande poster minskade fran 4 356 till 4 111
MUSD, en minskning med 6%.

Under 2003 fullféljdes i stort sett omvand-
lingen av var produktportfolj. Vi uppvagde
helarseffekten av generikakonkurrens for
Losec/Prilosec, Zestril och Nolvadex och
introducerade Crestor.

Underliggande utveckling

Foérsaljning

Efter effekterna fran forandringen i produkt-
mix, exklusive valutakurseffekter, forblev
var underliggande forsaljning praktiskt

taget oférandrad. Forsaljiningsutvecklingen
paverkades av ett forsaliningsbortfall pa
3019 MUSD hanforligt till den under-
liggande férséljiningen av Losec/Prilosec,
Zestril och Nolvadex. Minskningen kom-
penserades av en stark utveckling for dvriga
produkter i portfélien. Framfor allt 6kade
den underliggande forséljningen av viktiga
tillvaxtprodukter och nyligen introducerade
produkter med 2 435 MUSD (en 6kning
med 45%) till 8 244 MUSD.

Terapiomradet mage/tarm var fortfarande
vart storsta med dver 31% av vér totala for-
salining. Nexium fortsatte vaxa starkt vilket
uppvagde nedgéangen for Losec/Prilosec.
Inom terapiomradet hjarta/kéarl uppvagde
forsaljiningen av Crestor och Seloken/
Toprol-XL mer &n val den 50-procentiga
nedgangen i forsaliningen av Zestril, vilket
ledde till att den totala underliggande for-
sdljningen 6kade med 3%. Forsaljningen
av onkologiprodukter 8kade med 8%

med Arimidex, Iressa och Casodex, vilket
uppvagde den minskade férséljiningen

av Nolvadex. Tillvaxten inom omradet
neurovetenskap var 12%, framst genom
Okad forsélining av Seroquel med 27 %.
Forsaliningen inom omrédet andnings-
vagar och inflammation dkade med 15%

dar Symbicort stod for den storsta forsalj-
ningsokningen.

Trots att grossisternas inkbpsmaonster
paverkade kvartalsfordelningen av forsalj-
ningen under 2003, beddmer vi att forand-
ringar i grossisternas dverskottslager hade
liten eller ingen inverkan pa forsaljningstill-
véxten for aret som helhet.

Ytterligare information om utvecklingen
inom vara terapiomraden och for enskilda
produkter finns i respektive avsnitt i
Verksamhetsdversikten.

Geografisk oversikt

Forsaljiningen i USA minskade med 6%
under aret. Exklusive de tre produkter

som utsattes for generikakonkurrens,
Losec/Prilosec, Zestril och Nolvadex, 6kade
forséljiningen med 36%. Tillvaxtprodukter
med stark forséaljiningsokning var Nexium,
Seloken/Toprol-XL och Seroquel.
Dessutom introducerades Iressa och
Crestor i USA under 20083. Frséliningen i
Europa 6kade med 2% under aret, genom
stark forsaljiningsdkning for Nexium,
Symbicort, Seroquel samt onkologiproduk-
terna, vilket mer an val uppvagde minskad
forsaljning av Losec/Prilosec, Zestril och
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Rorelseresultat (2003 och 2002)
2003 2002 2003 jamfoért med 2002

Under- Tillvéxtpga Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter tillvéxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Forsalining 18 849 -110 1118 17 841 - 6
Ifostnad for sélda varor —-4469 211 -160 -4520 5 =1
eriga rorelsekostnader - 10469 - 5837 —-724 -9208 -6 -14
Ovriga rdrelseintakter 200 -55 12 243 -23 -18
Roérelseresultat 4111 -491 246 4 356 -11 -6

Pulmicort. Forsaliningsvolymerna dkade
med 5%, men generellt var prisnivaerna
3% lagre.

Forsaljiningen i Japan 6kade med 14%
under 2003 genom forséaljningsdkning
for Losec/Prilosec, Seroquel samt stark
utveckling inom onkologiomradet.

Ytterligare information om utvecklingen
inom de olika geografiska omradena ater-
finns i Geografisk dversikt.

Roérelsemarginal och balanserade
vinstmedel

Det underliggande rorelseresultatet
minskade med 11%. Roérelsemarginalen
minskade fran 24,4 till 21,8%. Valutakurs-
forandringar hade en neutral effekt pa rorel-
semarginalen. Aven om effekten péverkade
bruttomarginalen positivt, hade den en
negativ effekt pa kostnaderna for FoU samt
for marknadsforing och administration.
Bruttomarginalen 6kade med 1,6 pro-
centenheter fran 74,7 till 76,3% genom tre
faktorer: minskade betalningar till Merck for-
battrade marginalen med 1,7 procentenhe-
ter (genom proportionerligt Iagre férsalining
av produkter kopplade till Merck), underlig-
gande kostnad for sélda varor minskade
med 0,7 procentenheter och resterande
effekter berodde framst pa positiv valuta-
kurspaverkan. Dessa faktorer uppvagdes
delvis av en reservering for avyttring av en
tillverkningsanlaggning som ej anvandes.

Sammanlagt 6kade de underliggande
kostnaderna fér FoU, marknadsféring och
administration med 5,8% i fasta valuta-
kurser, och med ytterligare 8% inklusive
valutakursférandringar. Mot bakgrund av
en oforandrad forséljning 6kade bade FoU-
kostnaderna samt marknadsférings- och
administrationskostnaderna i procent av
forséljiningen, och valutakursférandringar
bidrog med 0,6 procentenheter till dessa
béada poster tillsammans. FoU-kostnaderna
Okade med 1,1 procentenheter till 18,3%,

inklusive flera engangsbetalningar avseende
samarbetsavtal. Marknadsférings- och
administrationskostnader dkade med 2,8
procentenheter till 36,4% genom lanse-
ringen av Crestor och utékningar av forsalj-
ningsstyrkan i Europa och Japan.

Ovriga intékter var 43 MUSD l&gre, framst
genom vinsten fran avyttringen av Sular
under forsta kvartalet 2002.

Finansnetto och utdelningsintékter uppgick
till 91 MUSD och ett flertal mindre valuta-
kursfoérluster och marknadsomvérderingar
uteblev under 2003, vilket hade en gynn-
sam inverkan jamfoért med 2002.

Exklusive jamforelsepaverkande poster
uppgick den effektiva skattesatsen for hela
aret 2003 till 27,2% jamfort med 26,8%
under 2002. Okningen av den effektiva
skattesatsen avspeglade en forandring av
i vilka l&nder vinsten hade intjanats. Under
aret traffades en Gverenskommelse om
internprissattning mellan de amerikanska
och brittiska regeringarna for aren 1987 till
2001.

Finansiell stalining inklusive
kassafldde och likviditet
Redovisat eget kapital 6kade fran 11 226
MUSD per 31 december 2002 till 13 257
MUSD per 31 december 2003. Okningen
var framst hanforlig till rets resultat pa

3 036 MUSD och koncernmassiga omrak-
ningsvinster pa 1 427 MUSD, vilket uppvag-
des av aterkop av egna aktier och utdelning
for 2008 motsvarande 1 154 respektive
1350 MUSD.

Kassaflode

Kassainflodet fran rorelsen fore jamforelse-
paverkande poster uppgick 2003 till

4617 MUSD, vilket var lagre &n motsva-
rande siffra 2002 pa 5 686 MUSD. Samre
resultat efter avskrivningar och tillagg av
vissa bokf6ringsposter stod fér 85 MUSD
men den storsta effekten kom fran ett

betydande utfléde av rorelsekapital, sarskilt
fran fordringar och skulder. Kostnaderna
for jamforelsepaverkande poster var hdgre
&n under 2002 pé grund av betalningen i
samband med uppgorelsen i utredningen
om Zoladex. Skatteutbetalningarna uppgick
till 886 MUSD och innefattade uppgdrelsen
om internprisséattning som traffats under
aret, medan kassainflodet fran rantor dkade
till 76 MUSD. Aterstaende likvida medel
anvandes for fortsatta aterkop av aktier,
fortsatta investeringar i anlaggningstill-
géngar (nagot hogre &n 2002 med 1 635
MUSD efter investeringen i Abgenix pa 100
MUSD) och utdelningar (1 222 MUSD).
Resultatet blev ett nettokassautflode fore
lanefinansiering pa 430 MUSD, jamfort med
ett nettokassainflode 2002 pa 902 MUSD.

Investeringar och avyttringar

Inga vasentliga forvarv eller avyttringar
gjordes under 2003 eller 2002. Under
2003 uppgick investeringar i anlaggnings-
tillgangar (inklusive immateriella tilgangar,
goodwill och langfristiga placeringar) till
1597 MUSD (netto efter avyttringar pa
38 MUSD). Kostnaderna var i stort sett
desamma som 2003 (kostnader pa 1 543
MUSD efter avyttringar pa 66 MUSD).

US GAAP-information
2002-2004

Vart bokslut har upprattats i enlighet med
UK GAAP (brittiska redovisningsprinci-

per) vilka skiljer sig i vissa betydelsefulla
avseenden fran US GAAP (amerikanska
redovisningsprinciper). Enligt US GAAP
redovisas AstraZeneca-fusionen som att
Zeneca Group PLC (Zeneca) forvarvat Astra
AB (Astra). Aven om det finns flera skillnader
mellan redovisningen av nettoresultatet och
tilgangarna enligt UK respektive US GAAP,
sé svarar skillnaden i redovisningen av sam-
géendet for i stort sett alla dessa justeringar.
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Resultat for kvarvarande verksamhet
(US GAAP)

2004 jamfort med 2003

Forséljiningen dkade till 21 426 MUSD under
2004 fran 18 849 MUSD 2003. Okade
intakter fran tillvaxtprodukterna dversteg
nedgéangen for produkter vars patent 16pt
ut, medan férséljiningen av basprodukterna
var oférandrad, vilket resulterade i en under-
liggande forséljningsokning pa 9%. Denna
hagre forsalining tillsammans med andra
hogre intékter (inklusive vinsten fran for-
saliningen av Advanta) kompenserade mer
an val for den 6kade kostnadsnivan, vilket
ledde till att nettointakten fore skatt Okade
fran 3 233 MUSD under 2008 till 3 932
MUSD f&r 2004. Vinsten per aktie 6kade
frdn 1,33 USD 2008 till 1,82 USD 2004.

Den érliga granskningen av eventuella
vardeminskningar for vara goodwillposter
enligt US GAAP medférde ingen férsdmring
av vardet per 31 december 2004.

2003 jamfort med 2002

Forsaljning fran kvarvarande verksamhet
Okade fran 17 841 till 18 849 MUSD. Stark
utveckling fér viktiga tillvaxtprodukter och
nyligen introducerade produkter, tillsam-
mans med valutakurseffekter, kompense-
rade for en minskad forséljining av produkter
vars patent 16pt ut. Nettoresultat och vinst
per aktie var i stort sett oférandrat jamfort
med 2002 och uppgick till 2 268 MUSD
respektive 1,33 USD. Hogre avskrivningar
av immateriella anlaggningstillgangar och
aktierelaterade betalningar samt I&gre vin-
ster fran forutbetalda intékter och finansiella
derivatinstrument uppvagdes genom lagre
skatt och avsaknaden av jamforelsepaver-
kande kostnader relaterade till Zoladex.

Ytterligare information om skillnaderna
mellan UK GAAP och US GAAP visasi
avsnittet Ytterligare information till ameri-
kanska investerare pa sidorna 125-135.

Skatter

Skattekostnaden uppgick under 2004 till
881 MUSD, en effektiv skattesats pa 22,4%
jamfort med 29,8% 2008.

Vinsten fran forsaljningen av Advanta till-
sammans med en skattereduktion pa

9 MUSD f6r kostnader i anslutning till detta,
skattekrediter for uppgdrelsen om Zoladex
och aterforing av uppskjuten skatt pa
omsatta kapitalvinster, minskade
skattesatsen.

Under 2003 uppgick den totala skattekost-
naden till 965 MUSD jamfort med 1 035
MUSD, en effektiv skattesats pa 30% jam-
fort med 319% 2002.

Kassaflode

Rorelsen bidrog med 4 842 MUSD i
kassaflode under 2004, en 6kning med

1 426 MUSD jamfért med 2003. Okningen
aterspeglade en forbattrad IGnsamhet och
forvaltning av rérelsekapital vilket mot-
verkades av hogre skatteinbetalningar.
Kassatillgdngarna anvéndes till att 6ka
investeringsverksamheten i kortfristiga och
fasta placeringar (862 MUSD) tillsammans
med investeringar samt férvarv och avytt-
ringar (910 MUSD netto efter inbetalningen
pa 355 MUSD fér Advanta och Durascan).
Finansieringsverksamhetens kassafldde
l&g kvar pa ungefér samma niva som 2003
men detta var nettoeffekten av nya lane-
intakter pa 725 MUSD och 6kad avkastning
till aktiedgarna genom aterkop av aktier och
utdelning om totalt 3 488 MUSD.

Under 2003 uppnadde rorelsen ett
kassainflode om 3 416 MUSD, en minsk-
ning fran 4 833 MUSD 2002. En 6kning av
rorelsekapital och jamforelsepaverkande
kostnader (huvudsakligen uppgdrelsen
efter utredningen om Zoladex) var de
huvudsakliga orsakerna till minskningen.
Totalt kassautflode avseende investerings-
aktiviteter uppgick till 746 MUSD; inflode
fran likvidering av kortfristiga placeringar pa
771 MUSD samt forsaljiningen av Marlow

Intakter, eget kapital och kassaflode enligt US GAAP

Foods minskade kostnaderna avseende
investeringar i anlaggningstillgangar om
1597 MUSD. Finansiella kassautfléden
utgjordes av absorberade medel genom
utdelningar (1 222 MUSD), aterkop av aktier
(1 107 MUSD) och amortering av Ian om
345 MUSD.

Under 2002 uppgick kassainflodet fran
rorelsen till 4 833 MUSD efter skatteutbetal-
ningar pa 795 MUSD och ett ranteinflode pa
46 MUSD. Kassautfléde avseende inves-
teringsaktiviteter uppgick till 2 349 MUSD,
vilket &terspeglar fortsatta kort- och langfris-
tiga placeringar. Finansiella kassautfldden
absorberade 2 506 MUSD genom éater-
kopsprogrammet for aktier (1 154 MUSD)
och utdelning (1 234 MUSD).

Eget kapital

Enligt US GAAP ar det egna kapitalet betyd-
ligt hogre &n enligt UK GAAP eftersom sam-
géendet mellan Astra och Zeneca betrak-
tats som ett forvarv av Astra. Goodwill

som uppstod till foljd av férvarvet av Astra
uppgick till 15,1 miljarder USD (jamfort

med 14,3 miljarder USD 2003 pa grund

av valutakursfluktuationer). Justeringar av
anlaggningstillgangar (bade materiella och
immateriella) minskade genom avskriv-
ningar och véardeminskningar fran 7,7 till

7,0 miliarder USD. Enligt US GAAP uppgick
vara nettotillgangar till 35,3 miljarder USD
den 31 december 2004 och bestod av 17,4
miljarder USD i anlaggningstillgangar, 16,1
miljarder USD i goodwill och 13,7 miljarder
USD i rérelsekapital medan de totala skul-
derna uppgick till 12,1 miljarder USD.

2004 2003 2002

MUSD MUSD MUSD

Rorelseintakter 3932 3233 3342
Arets nettointakter 3051 2268 2307
Eget kapital 35314 33654 30183
Okning/minskning (-) av kassa 309 -4 -22




52

AstraZeneca — Arsredovisning med
information fran Form 20-F 2004

Forvaltningsberattelse

FOrvaltningsberattelse

AstraZeneca PLC ar moderbolag for

en grupp dotterbolag vars huvudsak-

liga verksamhet beskrivs i avsnitten
Verksamhetsdversikt och Ekonomisk dver-
sikt pa sidorna 11-51, vilka ingar i denna
arsredovisning. Viktigare dotterbolag och
deras lokalisering presenteras pa sidan 124.

Bolagets utdelning for 2004 pa 0,94 USD
(6,697 SEK; 0,503 GBP) per aktie mot-
svarar en total utbetalning av utdelning till
aktiedgarna pa 1 555 MUSD.

Med hansyn till bolagets resurser, verksam-
hetsresultat och totala ekonomiska stallining
fortséatter styrelsen att tillampa de redovis-
ningsregler som géller enligt kontinuitets-
principen vid uppréattande av bokslutet.

Foérandringar i bolagets aktiekapital under
2004, inklusive tilldelning av nya aktier i
enlighet med koncernens bonusprogram,
framgar av not 29 till bokslutet.

Styrelsen
Information om styrelsens ledamd&ter den
31 december 2004 finns pa sidorna 8-9.

Styrelsen hade sex schemalagda samman-
traden under 2004. Fyra av dessa agde rum
i London, Storbritannien. Ett sammantrade
holls i &ven USA och ett i Sverige. Samtliga
ledamo&ter deltog vid alla méten med
undantag for John Buchanan som inte
hade mdjlighet att delta vid motet i okto-
ber, Joe Jimenez som inte hade majlighet
att delta vid motet i december och Louis
Schweitzer som inte hade mdjlighet att delta
vid nagot av dessa tva moten pa grund av
andra ataganden. Styrelsen har planerat att
sammantrada vid sex tillféllen under 2005.

Foérandringar i styrelsen
Percy Barnevik, Non-Executive Chairman,
lamnade styrelsen den 31 december 2004.

LLouis Schweitzer utndamndes till Non-
Executive Chairman fran 1 januari 2005.
Han invaldes i styrelsen i mars 2004 och
utségs for forsta gangen av aktiedagarna till
Non-Executive Director vid bolagsstamman
i april 2004.

John Patterson utnamndes till styrelseleda-
mot med ansvar for Development fran
1 januari 2005.

Karl von der Heyden, Non-Executive
Director och ordférande i revisionskommit-
tén, avgick fran styrelsen i april 2004, vilket
verkstalldes i och med bolagsstamman.
Han eftertraddes som ordférande i revi-
sionskommittén av John Buchanan, Non-
Executive Director.

Under 2004 blev Michele Hooper och Joe
Jimenez, bada Non-Executive Directors,
ledaméter av revisionskommittén respektive
ersattningskommittén.

I mars 2004 ombad styrelsen Sir Tom
McKillop att fortsatta som verkstéllande
direktor aven efter sin planerade avgang i
mars 2005 och han bekréaftade sig villig till
detta.

Val och omval av
styrelseledamdter

Samtliga styrelseledamoter kommer enligt
paragraf 65 i bolagsordningen att stélla
sina platser till férfogande pa den ordinarie
bolagsstamman i april 2005. Kallelsen till
bolagsstdmman kommer att ge information
om vilka styrelseledaméter som star till for-
fogande for val respektive omval pa bolags-
stdmman.

Obligatoriska aktieinnehav for
styrelsens ledamoter

Enligt bolagsordningen maste samtliga
ledaméter av bolagets styrelse aga aktier
med nyttjanderatt i bolaget med ett sam-
manlagt nominellt varde pa 125 USD (500
aktier). Detta innehav maste uppnas inom
tvad méanader efter det att ledamoten har
utsetts. Den 31 december 2004 uppfyllde
samtliga ledamdter detta krav. En fullstan-
dig redogorelse av ledamoternas aktie-
innehav i bolaget presenteras i Rapport om
styrelsens ersattningar pa sidorna 60-68.

Ordinarie bolagsstamma
Bolagets ordinarie bolagsstamma
kommer att héllas den 28 april 2005.
Huvudstamman ager rum i London och ar
lankad via satellit till ett m&te som samtidigt
ager rum i Stockholm.

Styrning och 6vervakning

av bolaget

UK Combined Code on Corporate
Governance

"Financial Reporting Council” i Storbritannien
utfardade i juli 2003 den omarbetade "Com-
bined Code on Corporate Governance”,
vilken upph&ver och ersétter den "Combined
Code” som utgavs 1998 av Hampel Com-
mittee on Corporate Governance. Styrelsen
har upprattat denna forvaltningsberattelse i
enlighet med "Combined Code”.

Bolaget tillampar alla huvudprinciper och
stbdjande principer avseende god styrning
och 6vervakning som aterfinns i "Combined
Code”. Nedan beskrivs hur dessa principer
tillampas.

Bolaget folier samtliga bestammelser i
"Combined Code”, utom nar det galler

oberoendet for revisionskommitténs samt-
liga medlemmar, vilket forklaras nedan i
samband med Marcus Wallenberg.

Sarbanes-Oxley-lagen 2002
Amerikanska depabevis for AstraZeneca
PLC handlas pa New York-borsen och
bolaget ar skyldigt att uppfylla rapporte-
ringskrav och andra krav fran den ame-
rikanska finansinspektionen (Securities
and Exchange Commission) pa utlandska
bolag. Den amerikanska Sarbanes-Oxley-
lagen tréadde i kraft i slutet av juli 2002 och
dé bolaget &r noterat pa New York-borsen
maste de bestammelser i lagen som riktar
sig till utlandska bolag féljas.

Bolaget foljer redan lagens bestdmmelser
avseende utlandska bolag eller borjar folja
lagens bestammelser vid den tidpunkt da
de tréder i kraft. Styrelsen anser att bola-
get, redan innan lagen trédde i kraft, hade
ett vederhaftigt styrnings- och 6vervak-
ningssystem, goda rutiner for att i ratt tid
inkomma med korrekta rapporter om dess
ekonomiska stéllning och verksamhetsre-
sultat samt ett effektivt och stabilt system
for internkontroll. Darfér har bolaget valt att
koncentrera sig pa att utveckla och justera
befintliga system for styrning och éver-
vakning samt dartill hérande rutiner som
gdller rapportering, internkontroll och andra
relevanta fragor i arbetet med att uppfylla
bestdmmelsernailagen.

Det viktigaste arbetet i anslutning till lagen
som genomforts de senaste 12 manaderna
var att fortsatta forberedelserna for att
bolaget i tid skulle kunna uppfylla den ame-
rikanska finansinspektionens regler som
géller avsnitt 404 ilagen. Dessa bestam-
melser trader i kraft for bolaget under 2005.
Efter implementering av detta avsnitt i lagen
kommer det att fordras att ledningen i ett
bolag bekréaftar sitt ansvar for att inféra

och upprétthalla en tillracklig struktur for
internkontroll och tillhérande rutiner for

den ekonomiska rapporteringen, samt att
arligen bedoma effektiviteten i dessa struk-
turer och rutiner. Det kommer att fordras att
den externarevisorn tillstyrker detta samt
rapporterar om ledningens beddmning.
Ytterligare information om arbetet rérande
avsnitt 404 som genomforts under 2004
redovisas i Ekonomisk Gversikt pa sidan 48.

New York-borsen

Da bolaget &r en utlandsk utfardare av
amerikanska depabevis noterade pa New
York-bdrsen, &r det i princip skyldigt att
redogdra for alla vasentliga aspekter dar
dessa styrningsrutiner avviker frdn New
York-borsens noteringsregler for bolags-
styrning. Undantaget &r att bolaget fullt ut
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maste folja de bestammelser i noterings-
kraven som avser revisionskommitténs
sammanséttning, ansvarsomraden och
verksamhet. Dessa bestammelser inklu-
derar de regler avseende revisionskom-
mittén som inférdes av den amerikanska
finansinspektionen enligt Sarbanes-Oxley-
lagen 2002.

Bolaget har granskat New York-borsens
noteringsregler for bolagsstyrning och
anser att befintliga rutiner for bolagsstyrning
i stort sett Gverensstémmer med reglerna.
Bolagets Non-Executive Directors héller
moten utan att Executive Directors deltar.
Dessa méten har emellertid inte planerats
specifikt i forvag.

Bolagets revisionskommitté foljer de
bestdmmelser i noteringskraven som avser
revisionskommitténs sammansattning,
ansvarsomraden och verksamhet.

Marcus Wallenberg, Non-Executive Director
och ledamot i revisionskommittén, &r obe-
roende enligt New York-borsens noterings-
krav for revisionskommittéers samman-
séttning, trots att han enligt UK Combined
Code inte ar oberoende. Ytterligare infor-
mation om revisionskommittén och dess
arbete under 2004 beskrivs i revisionskom-
mitténs rapport pa sidorna 58-59.

Informationspolicy och
informationskommittén

| januari 2004 godkénde styrelsen en revi-
derad version av foretagets informations-
policy. Denna ger ett ramverk fér hantering
och offentliggdrande av priskanslig och
annan information samt faststéller informa-
tionskommitténs roll. Under 2004 ingick
ekonomidirektdren, styrelsens sekreterare
och chefen for Corporate Affairs i informa-
tionskommittén. Fran och med den

1 januari 2005 ar John Patterson, Executive
Director, Development, ledamot av infor-
mationskommittén. Informationskommittén
sammantrader regeloundet for att ge verk-
stéllande direktéren underlag for beslut om
publicering av priskanslig information och
hur denna ska tillkdnnages. Kommittén gér
regelbundet igenom bolagets kontroller och
rutiner samt den verksamhet som informa-
tionskommiteén bedriver for offentligg6-
randet av information som delarsrapporter
och planlagda aktiviteter till kapitalmark-
naden. Detta ar en del av det arbete som
genomfors for att ledningen och styrelsen
ska kunna férsékra sig om att bolaget har
adekvata processer for i forvag inplanerade
tillk&nnagivanden. Informationskommittén
ser ocksa 6ver processen for framtagande
och utkast till bolagets &rsredovisning med
information fran Form 20-F.

Informationskommittén &r medveten om
vardet for aktiedgare och investerare att fa
information om vissa av bolagets viktigaste
nya och befintliga produkter och en stor

del av dess arbete under 2004 handlade
darfér om att se till att korrekt och full-
standig information ldmnades i ratt tid om
Exanta, Crestor och Iressa. Under 2004
sammantradde informationskommittén en
gang i manaden for att diskutera ett rullande
schema Over viktiga nyheter om féretaget
och dess produkter. Man genomférde dven
ett flertal m&ten vid behov fér att diskutera
specifika informationsfragor. Schemat
granskades sedan varje manad av koncern-
ledningen.

Styrelsens struktur

och processer

Styrelsens sammanséttning,
ansvarsomraden och utnamningar
Styrelsen bestér av anstéllda ledamdter
(Executive Directors) och icke anstallda
ledamoter (Non-Executive Directors).
Styrelsen anser att majoriteten av styrelse-
ledaméterna, med undantag av styrelsens
ordférande, &r oberoende Non-Executive
Directors. De olika rollerna for Executive
respektive Non-Executive Directors finns
tydligt beskrivna. Samtliga styrelseleda-
moter har en fértroendestallning gentemot
aktiedgarna och &r gemensamt ansvariga
for bolagets framgang. Executive Directors
ansvarar emellertid direkt for affarsverk-
samheten, medan Non-Executive Directors
ansvarar for att tillféra oberoende, objektiva
beddmningar i samband med styrelsens
beslut. Detta innefattar att de pa ett kon-
struktivt satt utmanar ledningen och ar
behjalpliga med att utveckla bolagets stra-
tegi. Non-Executive Directors granskar i
detalj ledningens prestationer och har olika
ansvarsomraden avseende tillforlitigheten
i ekonomisk information, internkontroll och
riskhantering. For att stérka narvaron av
ledande befattningshavare fran bolagets
styrelse, deltar, utdver de anstéllda leda-
moterna, véxelvis tva representanter fran
koncernledningen.

Styrelsen faststaller bolagets strategi och
policies samt Gvervakar hur bolaget uppfyl-
ler uppsatta mal samt beddémer om den
korrekt uppfattat och uppfyllt sina atagan-
den gentemot bolagets aktiedgare och
andra intressenter. Styrelsen gar regelbun-
det igenom bolagets ekonomiska utveckling
och viktiga affarsfragor.

Det finns en vedertagen och 6ppet redovi-
sad rutin for utnamning av nya ledaméter till
styrelsen, vilken handhas av nominerings-
kommittén. Samtliga styrelseledamoter
avgar vid varje ordinarie bolagsstamma och

kan stélla sig till aktiedgarnas férfogande

for omval. Styrelsen ser en gang per ar éver
behovet av eftertradare till de hdgsta befatt-
ningarna, aven i styrelsen, och ser till att den
har regelbunden kontakt med och tillgang
till majliga kandidater.

Vid styrelsemétet i december 2004, genom-
forde styrelsen sin arliga granskning och
utvardering av sitt arbetssatt. Utvarderingen
genomfordes utan externa resurser och
omfattade beddmning och diskussioner av
inriktningen och nivan pa styrelsens samar-
bete med bolagets ledning; kvaliteten, kvan-
titeten och omfattningen av informations-
flodet till styrelsen fran ledningen; styrelsens
avvagning avseende nedlagd tid péa strate-
giska fragestaliningar i férhallande till Gvriga
fragor; innehéll och presentationer vid styrel-
semotena; styrelsens sammanséttning; den
praktiska ordningen for styrelsearbetet samt
verksamheten i styrelsens kommittéer.
Sammantaget drog styrelseledaméterna
slutsatsen att styrelsen och kommittéerna
arbetade pa ett effektivt och konstruktivt satt.

Vid samma mote rapporterade aven styrel-
seordféranden till styrelsen om sina diskus-
sioner under fiarde kvartalet 2004 med var
och en av de icke anstallda styrelseleda-
moterna betraffande deras individuella
prestationer och styrelsens samlade presta-
tioner. Eftersom ordférandens avgang var
nara forestdende gjordes ingen genomgang
av hans insatser. Styrelsens Non-Executive
Directors gick igenom verkstallande direk-
térens och ekonomidirektorens insatser
under deras franvaro.

| april 2004 deltog flera av styrelsens Non-
Executive Directors, bland andra ordféran-
den, senior Non-Executive Director och
Louis Schweitzer, i ett seminarium som
bolaget arrangerade om féretagsleda-

res roll och ansvar i bérsnoterade bolag
Storbritannien.

Bolaget bibehdll styrelsens och ledningens
ansvarsforsakringsskydd under 2004.

Styrelseledamoternas oberoende
enligt ”"UK Combined Code”

Under 2004 beddmde styrelsen obero-
endet for var och en av de icke anstéllda
styrelseledaméterna. Med undantag for
tva av dessa (se nedan), samt styrelsens
ordférande, beddmer styrelsen att samtliga
Non-Executive Directors ar oberoende i

sin roll och sin beddémning, samt att det
inte finns forhallanden eller omstéandigheter
som rimligen paverkar deras oberoende
beddmning. Styrelsen anser aven att Louis
Schweitzer, som utsags till Non-Executive
Chairman fran och med den 1 januari 2005,
var oberoende vid utndmningen.
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Enligt omstandigheter som forklaras nedan
anser inte styrelsen att Hakan Mogren,
Non-Executive Deputy Chairman eller
Marcus Wallenberg kan anses vara obe-
roende enligt den omarbetade "Combined
Code”. Emellertid &r det styrelsens be-
domning att sdval Hakan Mogren som
Marcus Wallenberg bidrar med betydande
affarsmassig erfarenhet och ger vardefulla
bidrag till styrelsens arbete och, i Marcus
Wallenbergs fall, &ven till revisionskom-
mittén.

Hakan Mogren var tidigare verkstallande
direktor och koncernchef i Astra AB och
Executive Deputy Chairman i AstraZeneca
PLC. Bade Hakan Mogren och Marcus
Wallenberg &r styrelseledamoter i Investor
AB. Investor AB dgde ca 4% av aktierna

i bolaget den 31 december 2004. Detta
innehav utgdr en avsevard del av Investor
AB:s totala investeringsportfolj. Marcus
Wallenberg &r dessutom verkstéllande
direktor for Investor AB.

Styrelsen behandlade dessutom sérskilt
Sir Peter Bonfields, senior Non-Executive
Director, professor Erna Mdllers och Jane
Henneys befattningar. Av skél som redovi-
sas nedan ar det styrelsens uppfattning att
de &r oberoende. Ledaméterna fullgor sina
plikter pa ett vederbdrligt och oberoende
satt samt utmanar, tillbérligt och konstruk-
tivt, bolagets ledning och styrelse.

Sir Peter Bonfield &r styrelseledamot i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Aven
Marcus Wallenberg ér styrelseledamot

i Ericsson. Investor AB, dar Marcus
Wallenberg ar verkstallande direktor,
innehar ungefér 5% av Ericssons aktier
(vilket motsvarar ca 19% av rosterna).
Styrelsen ar 6vertygad om att Sir Peter
Bonfields medverkan i Ericssons styrelse
ar en foljd av hans breda erfarenhet av
den globala telekombranschen och inte
ett resultat av forbindelser med Investor
AB eller Wallenbergfamiljen. Styrelsen har
aven beaktat den tidsperiod som Sir Peter
Bonfield har verkat som styrelseledamot i
AstraZeneca (uthdmndes som ledamot
forsta gangen 1995).

D& Sir Peter Bonfields befattning som senior
Non-Executive Director tillsattes sa sent
som 2002 i syfte att uppna fortsatt kontinui-
tet, foreslar styrelsen att Sir Peter Bonfields
nuvarande uppdrag som senior Non-
Executive Director i bolaget, fortloper i ytter-
ligare ett eller tva ar, under forutsattning att
omval sker vid respektive bolagsstamma.

Professor Erna Moller ar verkstallande sty-
relseledamot i Knut och Alice Wallenbergs

stiftelse, en valgdrenhetsstiftelse i Sverige
som stodjer vetenskaplig forskning och
utbildningsprogram genom att dela ut
anslag till personer eller institutioner. Aven
om en av stiftelsens viktigaste innehav
utgérs av aktier i Investor AB, tas samtliga
investeringsbeslut av stiftelsens investe-
ringskommitté, dar Erna Moller inte ingar.
Hennes roll som verkstallande styrelseleda-
mot ar huvudsakligen att leda granskningen
av anslagsanstkningar och bibehalla en
nara kontakt med svenska vetenskaps-
institutioner, universitet och hdgskolor for
att utveckla stiftelsens arbete.

Jane Henney ar Non-Executive Director

i AmerisourceBergen Corporation och
CIGNA Corporation, vilka bada ar kunder
till bolaget i USA. Styrelsen beaktade dessa
relationer och drog slutsatsen att de inte
paverkade hennes oberoende.

Verkstallande direktéren och
koncernledningen

Till verkstallande direktéren Sir Tom
McKillop har delegerats befogenheten att
med ansvar infér styrelsen leda och verka
for en 16nsam utveckling av bolaget enligt
det grundlaggande maélet att pa lang sikt
Oka aktiedgarvardet.

Verkstéllande direktéren ar ansvarig infor
styrelsen for ledning och utveckling av
bolagets verksamheter inom ramen for
bolagets policies, bemyndiganden och krav
pa regelbunden rapportering. Han ar for-
pliktad att hanskjuta vissa viktiga sakfragor
(som definieras i den formella delegeringen
av styrelsens befogenheter) till styrelsen.
Rollerna for styrelsen, styrelsekommitté-
erna, ordféranden, verkstallande direktéren
och koncernledningen &r dokumenterade,
liksom bolagets delegerade befogenheter
och bemyndiganden, principerna for affars-
verksamheten samt stabsfunktionernas
roller.

Verkstéllande direktoren har inréttat och
leder koncernledningen. Eftersom han har
det fulla ansvaret enligt de befogenheter
som styrelsen anfortrott honom, ar kon-
cernledningen det forum genom vilket han
utévar sina befogenheter avseende bola-
gets verksamhet (inklusive Salick Health
Care och Astra Tech).

Koncernledningen bestéar av Jonathan
Symonds, Chief Financial Officer;

John Patterson, Executive Director,
Development; Bruno Angelici, Executive
Vice-President, Europa, Japan, Asien,
Stillahavsregionen och dvriga varlden;
David Brennan, Executive Vice-President,
Nordamerika; Jan Lundberg, Executive

Vice-President, Discovery Research; Martin
Nicklasson, Executive Vice-President,
Product Strategy & Licensing and Business
Development; Barrie Thorpe, Executive
Vice-President, Operations samt Tony
Bloxham, Executive Vice-President, Human
Resources.

Koncernledningen sammantrader vanligen
en gang i manaden for att g& igenom och
fatta beslut om alla viktigare fragor som

ror verksamheten. Ledningsgruppen gar
vanligtvis ocksa igenom arenden som ar

av sadan omfattning eller betydelse att de
behover tas upp av, eller som ar reserve-
rade for, styrelsen innan dessa arenden del-
ges styrelsen for genomgang och beslut.

Samtliga verksamhetsomraden &r foremal
for en arlig budget- och malsattnings-
process, som omfattar prognoser for de
foliande tva aren i kombination med en risk-
och kénslighetsanalys, kvartalsvis uppda-
tering av prognoser for innevarande ar samt
regelbunden rapportering. Utvecklingen
inom alla delar av verksamheten granskas
regelbundet. Koncernens ledningssystem
for kvartalsvis uppfolining baseras pa ett
antal matmetoder som ar direkt kopplade
till malen for de viktigaste verksamhets-
prioriteringarna. Treasury-verksamheten ar
centraliserad, verkar inom vél definierade
ramar och ar underkastad regelbundna
rapporteringskrav och granskningar av revi-
sionskommittén.

Internkontroll och riskhantering
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets interna kontrollsystem, vars syfte
ar att skydda aktiedgarnas investeringar
och bolagets tillgangar, sékerstéalla att ved-
erbdrliga redovisningshandlingar upprattas
samt att den ekonomiska information som
anvands i verksamheten och vid publicering
ar riktig och tillforlitlig samt ger en rattvi-
sande bild av bolagets ekonomiska stélining
och affarsverksamhetens resultat. Styrelsen
ar &ven ansvarig for att granska effektivite-
tenidet interna kontrollsystemet. Systemet
ar utformat for att sékerstélla effektivitet i
verksamheten samt efterlevnad av lagar
och foreskrifter. Det interna kontrollsyste-
met kan dock endast tillhandahélla en rimlig
tillférlitlighet, inte en absolut garanti, mot
allvarligare felaktigheter eller forluster.

Sedan utgivningen av den sa kallade
Turnbull-rapporten ("Internal Control:
Guidance for Directors on the Combined
Code”) i september 1999 av Institute of
Chartered Accountants i England och
Wales, har styrelsen regelbundet sett dver
effektiviteten hos koncernens kontroll-
system, vilkka omfattar kvalitetskontroller,
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riskhantering samt rutiner for internkontroll
pa dvergripande niva. Dessa genom-
gangar har &ven omfattat en utvardering

av internkontrollen, i synnerhet den interna
ekonomiska kontrollen, som utférdes av
den interna revisionsfunktionen, vidare av
rapporter fran externa revisorer om fragor
som identifierats under deras lagstadgade
revisionsarbete och av ledningens férsakran
att tillborlig kontroll uppratthélls.

En viktig del i denna forsakran ar ett arligt
"letter of assurance”, i vilket ansvariga
chefer dels bekréftar tillférlitigheten i syste-
men for intern ekonomisk och icke-ekono-
misk kontroll, dels intygar att de féljer bola-
gets policies (vilket &ven omfattar policies
for sakerhet, halsa och miljo), samt lokala
lagar och bestémmelser (omfattande bran-
schens lagstadgade krav) samt bekréftar
att de har rapporterat alla svagheter i kon-
trollerna som upptéckts under aret. Under
2004 inférde bolaget processer for "con-
tinous assurance” som genomfdrs under
aret och &r avsett att pa rullande basis halla
koncernledningen informerad om l&get for
de interna kontrollerna, eventuella sarskilda
fragor som uppstéar och hur ett eventuellt
atgérdsarbete fortskrider. Medan forfaran-
det med det arliga "letter of assurance” har
bibehallits, pagéar det aret runt processer for
“continous assurance”, avsedda att géra
det arliga forfarandet med "letter of assu-
rance” effektivare och férbattra foretagsled-
ningens medvetenhet om genomférandet
av interna kontroller.

Styrelseledamoterna anser att ett effektivt
inbyggt system for internkontroll uppratt-
halls i bolaget och att bolaget foljer rikt-
linjerna i Turnbull-rapporten.

Bolaget anser att en genomténkt hante-
ring av risker tillnér de centrala delarna av
arbetet med att leda verksamheten. Genom
styrelsens antagande av koncerngemen-
sam risk- och kontrollpolicy med stdédjande
standardiseringar, stravar bolaget efter att
formalisera hanteringen av affarsrisker som
en viktig del i all verksamhet. Genom att
anvanda ett enkelt och flexibelt ramverk,
synliggdrs dessa verksamhetsrisker for alla
chefer. Dessa kan vara strategiska, opera-
tiva, ekonomiska, miliomassiga, eller hota
bolagets anseende. Affarssammanhanget i
varje situation avgér den risk- och kontroll-
niva som kan anses acceptabel och chefer
uppmanas att ta till sig och utvérdera detta
aktivt och tydligt.

En stor del av bolagets riskhanterings-
arbete underlattas av en radgivningsgrupp
som bestar av representanter fran samtliga
affarsfunktioner. Gruppen fortsatter att

vara radgivande och ska pé ett samordnat
sétt bisté den hdgsta ledningen med att
identifiera och utvardera de stdrsta riskerna
som koncernens verksamhet star infor.
Gruppen ska &ven beddma och doku-
mentera bolagets riskprofil samt se till att
verksamhetsagendan ar inriktad pa de mest
avgorande verksamhetsfragorna. Gruppen
leds av ekonomidirektdren och avliagger
tva rapporter om aret till koncernledningen.
Radgivningsgruppens rapporter om bola-
gets riskprofil granskas bade av revisions-
kommittén och av styrelsen.

Bolagets policy ar fortfarande att inféra ett
integrerat ramverk for riskhantering i syfte
att fortsatta sékerstalla en medvetenhet
inom verksamheten om de viktigaste risker
den stér infor. Radgivningsgruppen foku-
serar framfor allt pa risker som kan drabba
flera funktioner samtidigt och kopplar risk-
hanteringen till rapporteringen av verksam-
hetsresultaten och stravar efter att standigt
forbattra riskhanteringen genom att sprida
basta praxis inom hela organisationen.

Etiska regler

Bolagets policy ar att krava att alla dot-
terbolag och dess medarbetare ska leva
upp till de allra hdgsta etiska kraven nar

det géller integritet och uppriktighet samt
agera med skicklighet, omsorg och férnuft i
yrkesutdvningen. Koncernledningen anser
att sddana normer vasentligt bidrar till en
Overgripande kontroll av verksamheten och
ledningen stravar efter att genom ord och
handling se till att dessa normer genomsyrar
hela organisationen. Sarskilt viktigt ar att alla
medarbetare efterlever bade lydelsen och
andemeningen i AstraZenecas etiska regler
samt de hdga etiska krav som har specifice-
rats av bolaget som ett stod till dessa etiska
regler.

AstraZenecas etiska regler redovisas i sin
helhet pa sidorna 157-158. Dessa regler
ar en viktig markering avseende bolagets
kompromisslésa engagemang for arlighet
och integritet. Bolaget uppratthaller ruti-
ner for att lyfta fram fragestaliningar kring
integritet. Dessa innefattar en konfidentiell
hjalplinje via telefon for alla medarbetare
varlden dver. Under 2004 anvandes den
konfidentiella hjélplinjen av medarbetarna
for att fa stod i fragor om ansvarsfullt foreta-
gande eller dryfta olika fragestallningar. Alla
drenden gicks igenom och en rapport 1am-
nades ocksa till revisionskommittén. Hittills
har inga betydelsefulla &renden uppkommit
genom detta forfarande.

Bolaget har ocksa ekonomiska etiska reg-
ler som ett komplement till AstraZenecas
etiska regler. Dessa géller for verkstéallande

direktéren, ekonomidirektdren och nyckel-
personer bland bolagets redovisningsper-
sonal. De ekonomiska etiska reglerna géller
aven for samtliga medarbetare pa ekonomi-
funktionerna och betonar vikten av integritet
i bolagets redovisning, tillforlitigheten i
rékenskaperna pa vilka redovisningen base-
ras samt stabiliteten i relevanta kontroller
och processer.

Under 2004 gav koncernledningen stod

for en granskning och omstrukturering av
bolagets samtliga policies, standarder och
riktlinjer for att sékerstalla att rangordning
och innehall &r tydligt och lampligt sa att
medarbetarna forstar vad som forvéantas av
dem inom alla nivaer av verksamheten. Efter
ett formellt styrelsegodkénnande i borjan
av 2005 kommer koncernens nya policies
att bli tillgangliga pa en sarskild sida pa
intranatet. Information om detta och

syftet bakom kommer att spridas genom
hela organisationen.

Koncernens internrevision

Koncernens internrevision ar en oberoende
utvarderingsfunktion vars befogenheter
kommer fran styrelsen genom revisions-
kommittén. Internrevisionens framsta roll
ar att tillhandahalla rimliga och objektiva
forsakringar géllande tillforlitigheten och
effektiviteten i koncernens ekonomiska
kontrollsystem, efterlevnaden av lagar och
bestammelser och policies samt riskhante-
ringsforfaranden.

Internrevisionen utfor sina férelagda upp-
gifter genom att granska de beslutsproces-
ser som ska sékerstélla att affarsriskerna
hanteras effektivt; granska ekonomiska
och operativa kontrollsystem som finns for
att sékerstélla att foretagets tillgangar blir
adekvat sékrade mot forluster, inklusive
bedragerier; granska kontrollsystem for
sakerstéllande av tillforlitighet och integritet
i rapporteringssystemen; granska rutinerna
som sékerstaller foljsamhet med policies
och beslutsprocesser samt efterlevnad av
externalagar och regler (med undantag av
de omraden som beror sékerhet, halsa och
miljo samt efterlevnad av regler rérande
produkter, vilket andra revisionsfunktioner
ansvarar for). Internrevisionen ska ocksa
vid behov tillse att bolaget erhaller adekvat
utbyte av gjorda insatser.

Internrevisionen bidrar ocksa med kon-
struktiva rekommendationer och informa-
tion om bésta praxis, assisterar koncernled-
ningen i dess ansvar att forbattra processer
dar risker identifieras och hanteras samt
rapporterar och ger rad avseende lampligt
och effektivt anvandande av resurser.
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Externa revisorer

Ett forslag kommer att framléaggas pa den
ordinarie bolagsstamman den 28 april 2005
om omval av KPMG Audit Plc, London, som
revisionsbyra for koncernen.

De externa revisorerna har utfort olika arbe-
ten utdver revisionen for bolaget under 2004.
Ytterligare information om arbetet och den
ersattning som bolaget betalat for revision
och dvriga arbetsuppgifter anges inot 32 i
bokslutet pa sidan 119. Den externa revisorn
anlitas inte av bolaget for att utfora nagot
arbete utanfor revisionen for vilket reviso-
rerna i framtiden kan tvingas géra ett revi-
sionsutlatande. Som beskrivs utforligare i
Rapport fran revisionskommittén pa sidorna
58-59 har revisionskommittén utarbetat en
policy med tillhérande rutiner som syftar till
att pa forhand kunna godkanna de revisions-
och icke-revisionstjanster som de externa
revisorerna tillats utfora. Revisionskommittén
har under 2004 noga foljit de externa reviso-
rernas objektivitet och oberoende.

Styrelsekommittéer
Revisionskommittén

En fullstandig beskrivning av revisionskom-
mittén, dess sammansattning, uppgifter
och arbete under 2004 aterfinns i Rapport
fran revisionskommittén pa sidorna 58-59.

Ersattningskommittén

Foliande personer ingér i erséttningskom-
mittén: Sir Peter Bonfield (kommitténs
ordférande), John Buchanan, Erna Mdéller
och Joe Jimenez. Joe Jimenez utsags till
ledamot av ersattningskommittén i och med
bolagsstdmman i april 2004. Samtliga leda-
moter &r Non-Executive Directors. Styrelsen
anser att samtliga ska betraktas som obe-
roende ledamoter.

Ersattningskommitténs huvuduppgift ar

att foresla styrelsen en grundlaggande
ersattningspolicy for bolaget och sékerstalla
att alla aktieprogram som riktar sig till med-
arbetarna utformas och fungerar pa ett till-
borligt satt. Framfor allt upprattar kommittén
sarskilda ersattningsforslag for Executive
Directors och bolagets hdgsta ledning.

Ytterligare information om ledaméterna i
ersattningskommittén och deras arbete
samt bolagets erséattningspolicy och ersétt-
ningsrutiner ges i Rapport om styrelsens
ersattningar pa sidorna 60-68.

Nomineringskommittén

Féljande personer ingick i nominerings-
kommittén under 2004: Percy Barnevik
(kommitténs ordférande), Hakan Mogren,
Sir Peter Bonfield, Jane Henney och Joe
Jimenez. Fran och med den 1 januari

2005 ar Louis Schweitzer, Non-Executive
Chairman, ordférande fér nominerings-
kommittén istallet for Percy Barnevik.
Nomineringskommitténs samtliga leda-
moter ar Non-Executive Directors. Styrelsen
anser att samtliga, forutom ordféranden
och Hakan Mogren (av skal som tidigare
beskrivits) &r oberoende.

Nomineringskommitténs uppdrag ar pri-
mért att leda processen for, samt att foresla
utnamningar till styrelsen av nya ledamater.
Nomineringskommitténs uppdrag finns till-
géngligt pa bolagets hemsida: astrazeneca.
com. Den viktigaste nomineringsfragan
under 2004 var utn@mningen av en ny Non-
Executive Director, Louis Schweitzer, som
sedan blev styrelsens ordférande. Av den
anledningen anség styrelsen att utnam-
ningsforfaranden inte skulle skdtas av nomi-
neringskommittén som leds av styrelsens
ordférande. En kommitté av Non-Executive
Directors under ledning av Sir Peter
Bonfield, senior Non-Executive Director,
ledde darfor férfarandet med att utse Louis
Schweitzer med bistand av externa rekryte-
ringskonsulter.

P& samma satt som tidigare nar nya Non-
Executive Directors tilltratt, arrangerades
for Louis Schweitzer, efter utnamningen,
ett antal introduktionsmoten med ledande
befattningshavare. Bland annat var han
narvarande vid ett sammantrade med kon-
cernledningen som holls under tva dagar i
november 2004.

Vetenskapliga kommittén

Den vetenskapliga kommittén bestar
av Jane Henney, Erna Moller och Dame
Bridget Ogilvie. Samtliga har titeln Non-
Executive Directors.

Den vetenskapliga kommitténs uppgift

ar att, pa styrelsens vagnar, granska och
beddma den internationella konkurrenskraf-
ten och kvaliteten i bolagets vetenskapliga
arbete. Bolagets Executive Vice-President,
Discovery Research samt bolagets Chief
Scientist and Head of Project Evaluation
deltar normalt vid kommitténs méten.

Aktiedgare

| den ekonomiska rapporteringen till aktie-
agare och andra intressenter i form av ars-
och kvartalsbokslut stravar styrelsen efter
att presentera en balanserad och forstaelig
beddmning av bolagets ekonomiska stall-
ning och framtidsutsikter.

Bolaget har en hemsida med ett brett urval
information av intresse for institutionella och
privata investerare: astrazeneca.com/
astrazeneca.se

Bolaget for I6pande diskussioner med insti-
tutionella aktiedgare avseende en mangd
faktorer som paverkar bolagets utveckling.
Dessa innefattar bland annat méten med
bolagets storsta institutionella aktiedgare
pa individuell basis efter det att arsbokslu-
tet tilk&nnagivits. Dessutom tillm&tesgar
bolaget tillfalliga individuella Gnskemal om
diskussioner fran institutionella aktieagare.
Bolagets senior Non-Executive Director
finns tillganglig for aktieagarna i den man
ordféranden, verkstéllande direktoren eller
ekonomidirektdren, som &r de ordinarie
kontaktpersonerna, inte har kunnat 16sa
fragestaliningen, eller i de fall en sédan
kontakt anses olamplig.

Samtliga aktiedgare, saval institutionella
som privata investerare, kan pa den ordina-
rie bolagsstamman stalla fragor till styrelsen
betraffande arenden som rér bolagets verk-
samhet och resultat.

Medarbetare

Bolagets grundlaggande varderingar &r res-
pekt for individen och méangfalden; Gppen-
het, uppriktighet, fértroende och inbdrdes
stod, integritet och hégt stéllda etiska nor-
mer samt ledarskap genom goda exempel
pa alla nivaer.

Bolaget har en 6ppen ledarstil och engage-
rar sina medarbetare bade i dagliga beslut
som paverkar dem och mer langsiktiga
frégor. Bolaget atar sig att halla alla med-
arbetare informerade om handelser som
paverkar savél deras arbetsenhet som den
bredare verksamheten, liksom att diskutera
foliderna av storre verksamhetsférandringar
och andra relevanta fragor. Information

om viktiga affarsprioriteringar férmedlas

till alla delar av organisationen och utgér
grunden for bolagets incitaments- och
bonusprogram. Ytterligare information om
medarbetarnas aktieprogram finns i not 29
till bokslutet.

| enlighet med lagstadgade krav och
kulturella sedvanjor férekommer i vissa
lander, aven i Storbritannien, mer formella
nationella arrangemang fér medarbetar-
nas medinflytande. Det finns ett forum for
medinflytande pa europeisk niva, under
ledning av verkstallande direktoren, dar
representanter for medarbetare fran 19 lan-
der deltar. Bolaget har ocksa konstruktiva
relationer med fackféreningar varlden éver,
vilka omfattar formellt erkdnnande och aktiv
dialog dar detta ar lampligt.

Bolaget anser att varje medarbetare ska
bemotas med samma respekt och vardig-
het. Bolaget véardesétter mangfalden och
den kreativa potential som finns hos man-
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niskor med olika bakgrund och féorméaga,
samt uppmuntrar en anda av jamstalldhet
dar personlig framgang beror pa personliga
meriter och prestationer. Enligt bolagets
regler far det inte férekomma nagon dis-
kriminering mot ndgon person av ndgon
anledning. Alla omddémen om personer for
rekryteringsandamal, utveckling och be-
fordran gors enbart pa basis av deras
skicklighet och férmaga i forhallande till vad
arbetet kraver. Varje chef ar ansvarig for att
denna policy tilldmpas.

Enligt bolagets regler ska personer med
handikapp behandlas pa samma satt
som andra nar det géller rekrytering, fort-
satt anstalining och personlig utveckling.
Beroende pa skicklighet och forméaga har
de samma karridrmajligheter som andra
medarbetare och kan i samma omfattning
forverkliga sina utvecklingsmajligheter.
Bolaget vidtar ocksé alla rimliga atgarder
for att arbetsmiljon ska kunna anpassas till
speciella behov.

Ansvarsfullt foretagande

Bolaget avser att skapa och uppratthalla
hdga normer for foretagets ansvar varlden
Over. Dame Bridget Ogilvie, Non-Executive
Director, ansvarar for detta omrade och
Overvakar arbetet som utfors av en global
kommitté for ansvarsfullt féretagande sam-
mansatt av medlemmar fran flera funktioner.
Bolaget fortséatter att utveckla sitt etable-
rade system for Overvakning av utveck-
lingen. Riktlinjer och normer som avser fore-
tagets ansvar uppréatthalls och sprids i alla
delar av organisationen. Under 2004 togs
bolaget aterigen med i indexen FTSE4Good
och Dow Jones Sustainability World Index.
Bolaget forlorade sin plats p& Dow Jones
STOXX (europeiska) Index 2004 pa grund
av en 6kande konkurrens. Bolaget publice-
rar arligen en separat rapport, Vart ansvar
—ett sammandrag, som skickas ut till aktie-
agarna. For forsta gadngen kommer informa-
tionen i Vart ansvar — ett sammandrag 2004
att omfattas av ett granskningsférfarande
som genomfdrs av en oberoende tredje
part. Ytterligare information om bolagets
instalining till ansvarsfullt féretagande finns
pa vara hemsidor:
astrazeneca.com/astrazeneca.se

Formelltingér det inte i bolagets riktlinjer att
uppfylla Confederation of British Industry’s
regler for snabb betalning till leverantérer.

| bolagets policy ingar dock att avtala om
lampliga betalningsvillkor med alla leveran-
térer for varje transaktion, att se till att dessa
leverantdrer ar medvetna om betalningsuvill-
koren, och att, om de accepterar, sté fast
vid dverenskomna betalningsvillkor. Det
sammanlagda belopp som bolagets dotter-

bolag var skyldiga leverantorer pa balans-
dagen motsvarade 74 dagars genomsnitt-
ligainkdp. Inga motsvarande uppgifter
meddelas for moderbolaget, da detta inte
har nagra externa leverantorer.

K6p av egna aktier

Bolagets utdelningspolicy innehaller saval
ett regeloundet utdelningsflode som ater-
kop av aktier for att ge storre flexibilitet i
styrningen av kapitalstrukturen over tiden. |
augusti 1999 tilkénnagav bolaget ett ater-
kopsprogram av egna aktier till ett varde av
2 miljarder USD, vilket skulle vara avslutat
fore utgangen av 2002. Detta program
avslutades tidigare &n planerat under andra
kvartalet 2002. | januari 2002 tillk&nnagav
bolaget ytterligare ett aterkdpsprogram av
egna aktier till ett vérde av ytterligare

2 miljarder USD, vilket slutférdes som pla-
nerat fore utgangen av 2003. | januari 2004
godkénde styrelsen ytterligare ett ater-
képsprogram om 4 miljarder USD som ska
slutforas fore utgangen av 2005.

Styrelsen omprovar fortldpande sin strategi
for avkastning till aktiedgarna och stér fast
vid avsikten att lata utdelningen Oka i takt
med resultatet, varvid vinsten ska tacka
utdelningen tva till tre gdnger. Styrelsen
anser ocksa att programmet for aterkop

av aktier ar en viktig del i avkastningen for
aktiedgarna, samtidigt som kassaflddet och
eventuellt kapitalverskott beaktas. Om
inget strategiskt anvandningsomrade for
likvida medel identifieras, raknar styrelsen
med att hela det fria kassaflédet under de
narmaste tre aren kan gé till utdelning och
aterkop av aktier.

Under 2004 képte bolaget 50,1 miljoner
egna aktier till ett nominellt varde av 0,25
USD per aktie till ett ssmmanlagt belopp
pa 2212 MUSD. Efter kdpen annullerades
dessa aktier i enlighet med tillamplig
engelsk lagstiftning. Dessa aktier represen-
terade 3,0% av bolagets totala emitterade
aktiekapital den 31 december 2004.

Sedan det ursprungliga aterképsprogram-
mets borjan under 1999 har bolaget ater-
kopt totalt 142,9 miljoner egna aktier for
annullering till ett nominellt varde av 0,25
USD per aktie for ett sammanlagt belopp pa
6 171 MUSD. Dessa aktier representerade
8,7% av bolagets totala emitterade aktie-
kapital den 31 december 2004.

Bolaget fortsétter att tillampa strang kontroll
vad avser alla delar av aterkopsprogram-
met, for att garantera att engelsk lagstiftning
foljs liksom reglerna for aktienotering enligt
Londonbdrsens noteringskrav. Bolagets
informationskommitté sammantréder sar-

skilt for att tillse att inga aktieaterkop sker
under perioder nar detta ar forbjudet. Vid
den ordinarie bolagsstdmman den 28 april
2005 kommer bolaget att stka férnyat
tillstand fran aktiedgarna att aterkopa egna
aktier.

Politiska bidrag

Enligt den brittiska lagen "Political Parties,
Elections and Referendums Act 2000”
kravs godkannande fran aktieagarna for
att bolaget eller nagot av dess dotterbolag
inom EU ska kunna ge politiska bidrag eller
adra sig politiska utgifter. Varken bolaget
eller ngot av dotterbolagen inom EU gav
nagra bidrag eller &drog sig nagra utgifter
under 2004, vilka kravde aktiedgarnas god-
kannande eller redogorelse i denna forvalt-
ningsberattelse i enlighet med lagen. Vare
sig bolaget eller dess dotterbolag har nagra
intentioner att inom EU ge sédana bidrag
eller &dra sig sddana utgifter inom en éver-
skadlig framtid. Emellertid definierar lagen
begreppet "politiska organisationer” i vid
mening. Som exempel kan intressegrup-
per eller lobbyorganisationer som sysslar
med myndighetskontakter réknas in i detta
begrepp.

For att gora det mojligt for bolaget att fort-
sétta stodja sddana organisationer utan att
av misstag bryta mot lagen, kommer som
foregaende ér ett forslag som ger bolaget
ratt attinom EU donera eller &dra sig utgifter
upp till en dvre total grans pa 150 000 USD
att laggas fram pa den ordinarie bolags-
stdmman den 28 april 2005.

Under 2004 donerade AstraZenecas
juridiska enheter i USA en sammanlagd
summa péa 323 000 USD (258 000 USD
2003) till delstatliga och nationella politiska
partikommittéer samt till kampanjkommit-
téer for olika delstatskandidater anslutna
till de stora partierna. Samtliga bidrag
gavs i enlighet med statlig lagstiftning.
Amerikanska medborgare (som har per-
manent uppehalls- och arbetstillstand, s k
green card) har beslutanderatt angéende
dessa bidrag och medlen gavs inte eller
anvandes inte som ersattning at nagon
icke-amerikansk juridisk person.

P4 styrelsens vagnar

G HR Musker

Group Secretary och Solicitor
27 januari 2005



58

AstraZeneca — Arsredovisning med
information fran Form 20-F 2004

Rapport fran revisionskommittén

Rapport fran revisionskommittén

Foliande personer ingér i revisionskom-
mittén: John Buchanan (kommitténs ord-
férande), Jane Henney, Dame Bridget
Ogilvie, Marcus Wallenberg och Michele
Hooper. John Buchanan eftertradde Karl
von der Heyden som ordférande i revisions-
kommittén efter att Karl von der Heyden
lamnade styrelsen i april 2004. Michele
Hooper utsags till mediem av revisionskom-
mittén fran och med bolagsstamman i april
2004. Samtliga ledamdter &r Non-Executive
Directors. Styrelsen anser att samtliga
ledam&ter ar oberoende enligt den brit-
tiska "Combined Code”, med undantag

for Marcus Wallenberg, av orsaker som
redovisas i Férvaltningsberattelsen. Marcus
Wallenberg ar oberoende enligt New York-
bodrsens noteringskrav fér revisionskommit-
téers sammanséattning, trots att han inte ar
det enligt UK Combined Code.

Styrelsen anser att olika ledaméter i revi-
sionskommittén upprétthaller goda och rele-
vanta erfarenheter pa det ekonomiska
omradet. Vid styrelsemotet i december 2004
beslutade styrelsen att John Buchanan och
Michele Hooper ska vara revisionskommit-
téns ekonomiska experter med avseende pa
Sarbanes-Oxley-lagen fran 2002.

Revisionskommitténs viktigaste uppgift ar
att granska och rapportera till styrelsen
géllande:

> Omfattningen och planeringen av-
seende revisioner av bolaget som utférs
av bolagets externa revisor och bola-
gets interna revisionsfunktion.

> |Implementering av de externa och
interna revisionsplanerna samt behand-
lingen av alla vasentliga arenden som
uppkommer vid dessa revisioner.

> Bolagets dvergripande struktur for
internkontroll avseende ekonomisk
rapportering och ekonomiska rapporte-
ringsprocesser.

> Bolagets 6vergripande system avse-
ende 6vrig internkontroll.

> Bolagets dvergripande system avse-
ende riskhantering, med sarskild tonvikt
pa finansiella risker.

> Bolagets redovisningsprinciper och hur
dessa principer tillampas av bolaget.

> Bolagets framtagande av ekonomisk
ars- och kvartalsrapportering.

Revisionskommittén ansvarar &ven for att
omgaende rapportera till styrelsen géllande:

> Allavasentliga angeldgenheter som
framlaggs av den externa revisorn av-
seende genomférandet, resultatet eller
det 6vergripande utfallet av den arliga
revisionen av bolaget.

> Allavasentliga angeldgenheter som
framlaggs av chefen for internrevisionen
avseende genomforandet, resultatet
eller det dvergripande utfallet av den
interna revisionen.

> Alla omstandigheter som vasentligt kan
paverka eller forsamra den externa revi-
sorns oberoende.

> Alla véasentliga brister eller materiella
svagheter i utformningen eller anvand-
ningen av bolagets system for intern-
kontroll avseende den ekonomiska
rapporteringen.

> Alla vasentliga brister eller materiella
svagheter i utformningen eller anvand-
ningen av bolagets ovriga system for
internkontroll samt alla vasentliga avvi-
kelser fran dessa interna kontroller.

> Allaviktiga &renden avseende bristande
efterlevnad.

Revisionskommittén évervakar dven
upprattandet, implementeringen och
uppratthallandet av AstraZenecas etiska
regler. Kommittén inrattar rutiner fér mot-
tagande och hantering avanmarkningar
pa redovisnings- eller revisionsarenden.
Revisionkommittén tillsatter de externa
revisorerna och beslutar om ersattningen
till dessa, vilket alltid sker med godkéan-
nande av bolagets aktiedgare vid en
bolagsstdmma. Om nédvandigt, rekom-
menderar styrelsen att vid bolagsstdmman
foresla avsattning av den externa revisorn.
Kommittén ska ocksé granska och god-
kanna utnamning och entledigande av
chefen for internrevisionen.

Revisionskommittén uppratthaller poli-
cies och forfaranden for att pa forhand
godkanna alla revisionstjanster och till-
latna icke-revisionstjanster som de externa
revisorerna utfor. Det huvudsakliga syftet
med dessa policies och férfaranden ar

att se till att den externa revisorns obe-
roende inte skadas. | januari 2004 férnyade
revisionskommittén sina policies och
forfaranden for férhandsgodkannande.

Detta omfattade tre kategorier arbete

— revisionstjanster, revisionsrelaterade
tjanster och skatterelaterade tjanster. |
dessa policies anges vilken typ av arbete
som ingar i var och en av dessa kategorier,
liksom de icke-revisionstjanster som den
externa revisorn ar forbjuden att utféra
enligt den amerikanska finansinspektio-
nens regler. Forfarandet med férhands-
godkannande gor att viss revision samt
revisionsrelaterade och skatterelaterade
tjianster kan utféras av den externa revisorn
under aret, enligt de ersattningsgranser
som dverenskommits med revisionskom-
mittén i férvag. Group Financial Controller
och Director of Group Tax dvervakar status
for alla tjanster som den externa revisorn
tilhandahéller. Forfarandet hanterar ockséa
anbudsforfaranden for icke-revisionsarbete
nar sa ar lampligt. Tillstand att godkanna
arbete utdver den forutbestamda ersatt-
ningsgransen har i forsta hand delegerats
till ordféranden for revisionskommittén.
Regelbundna rapporter till hela revisions-
kommittén lamnas ocksé, och i praktiken
finns en stdende punkt pa dagordningen
for revisionskommitténs sammantraden
om hantering av férhandsgodkéanda forfa-
randen.

Revisionskommitténs fullstandiga ansvars-
omréden finns tillgéngliga pé bolagets hem-
sida: astrazeneca.com.

Revisionskommittén sammantradde sex
ganger under 2004. Samtliga ledamo-

ter i kommittén deltog i alla méten, med
undantag av Marcus Wallenberg som

inte kunde narvara vid sammantradet i
december pé grund av andra ataganden.
Styrelseordféranden, som ar Non-Executive
Director, deltog pé revisionskommitténs
anmodan vid tre sammantraden under
2004. Revisionskommittén har planerat

att sammantrada sju ganger under 2005.
Protokollen fran revisionskommitténs sam-
mantraden delas ut till samtliga styrelsemed-
lemmar.

| enlighet med normal praxis genomférde
revisionskommittén aven ett antal enskilda
maoten under aret, utan att representanter
fran ledningen deltog, bade med chefen
for internrevisionen och den ansvarige
parten fran bolagets externa revisionsbyra.
Syftet med dessa moten var att skapa
forutsattningar for fria och éppna diskus-
sioner mellan revisionskommitténs leda-
mdter, chefen for internrevisionen och

den ansvarige parten fran den externa
revisionen, oberoende av revisionskommit-
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téns ordinarie méten déar aven koncernens
ekonomidirektdr och chefscontroller deltar.

Under 2004 har revisionskommittén
beddmt och diskuterat bland annat foljande
punkter:

> De ekonomiska uppgifterna i féretagets
arsredovisning och kvartalsrapporter till
aktiedgarna och andra intressenter.

> Diverse redovisningsarenden, déribland
bolagets viktigare redovisningsprin-
ciper, som lyfts fram av ledningen
och den externa revisorn i samband
med den ekonomiska rapporteringen.
Exempel pa omraden som granskats av
revisionskommittén innefattade redo-
visning av effekterna av lagerrérelser
i grossistledet i bolagets ekonomiska
rapportering, genomférandet av dver-
enskommelser om lagerstyrning med
ett antal grossister i USA, rabatter till
Managed Care-organisationer och
returnerade produkter i USA, samt
inverkan av valutakursforandringar pa
bolagets bokslut.

> Rapporter frdn den externa revisorn om
revisionen av bolagets bokslut.

> Rapporter fran ledningen gallande
bolagets riskprofil samt beddémning och
hantering av risk.

> Rapporter fran ledningen, den interna
revisionsfunktionen och den externa
revisorn angaende bolagets system for
internkontroll och, i synnerhet, intern
ekonomisk kontroll. Rapporterna inne-
haller en genomgang och diskussion
av resultatet av bolagets "letter of assu-
rance process” fér 2004 och genom-
gangar av den interna revisionsfunk-
tionens kvartalsvisa aktivitetsrapporter
samt status avseende uppfolining med
ledningen.

> Enrapport 6ver samtal som medar-
betare ringt till bolagets hjalplinje for
etikfragor for att sdka vagledning i fragor
som ror ansvarsfullt foretagande, eller
ta upp arenden, samt resultatet av att
dessa fragor granskats. Hittills har inga
betydelsefulla arenden uppkommit
genom detta férfarande.

> Engranskning av bolagets forberedel-
ser for att under 2005 anta internatio-
nella redovisningsrekommendationer
(IAS och IFRS), inklusive godkéan-

nandet av féreslagna férandringar i
vissa av bolagets redovisningspolicies.
Revisionskommittén granskade och
godkande ocksa bolagets publicering i
oktober 2004 av den ekonomiska infor-
mationen for 2003 och forsta halvaret
2004, vilka upprattats i enlighet med
IAS/IFRS (paverkas av om rekommen-
dationerna &ndras fére godkannandet).

> Enfortsatt granskning av bolagets
efterlevnadsprogram for forséaljning
och marknadsféring i USA, daribland
det femariga integritetsavtal som
skrevs 2003 mellan bolaget och
Office of Inspector General for the US
Department of Health and Human
Services.

> Forslag fran den interna revisionsfunk-
tionen och de externa revisorerna anga-
ende revisionsprogram for 2004.

> Engranskning i bdrjan av 2004 av hur
den externa revisorn genomfort sitt upp-
drag som resulterade i att revisionskom-
mittén, pa den ordinarie bolagsstam-
man i april 2004, enhalligt lamnade en
rekommendation om omval av KPMG
Audit Plc som koncernens revisions-
byra.

> Engranskning av den interna revisions-
funktionens prestationer och framfor allt
rekrytering och karriarutvecklingsplaner
for personal inom internrevisionen.

> Enrapport frén Development om bola-
gets kliniska utvecklingsprogram och
de stdrsta risker som hanteras av de
ansvariga for lakemedelssakerhet och
kvalitet inom Development.

> Enrapport fran Director of Group Tax
om bolagets syn pa riskhantering nar
det galler skattefragor.

> Erséttningsnivaerna for revisionsarbete
och 6vriga arbetsuppgifter for de
externa revisorerna. Revisionskom-
mittén var under aret tillfreds med att de
externa revisorernas objektivitet och
oberoende inte forsamrats vare sig pa
grund av den typ av tjanster utanfor revi-
sionen som utforts av den externa revi-
sorn, erséttningsnivan for sadant
arbete, eller andra forhallanden eller
omstandigheter under aret. Detaljerade
uppgifter om arets revisionsarvode och
arvoden for dvriga arbetsuppgifter
beskrivs i not 32 till bokslutet.

> Bolagets fortsatta arbete med att
uppfylla tildmpliga regler i Sarbanes-
Oxley-lagen fran 2002. Revisionskom-
mittén gick regelbundet igenom framfor
allt bolagets arbete med att férbereda
inforandet under 2005 av avsnitt 404 i
lagen, avseende internkontroll dver
ekonomiska rapporter.

> Endversyn och bedémning av hur revi-
sionskommittén arbetar.

Vid det inplanerade motet i slutet av januari
2005 presenterade verkstéllande direktéren
och ekonomidirektoren for revisionskom-
mittén sina slutsatser efter en utvardering
av effektiviteten hos bolagets kontroller
och rutiner for tillk&nnagivanden, enligt
kraven i punkt 15 (a) i Form 20-F per den 31
december 2004. Verkstallande direktoren
och ekonomidirektéren beddmde efter sin
utvardering att bolaget vid denna tidpunkt
hade ett effektivt system for kontroll av till-
ka&nnagivanden och dartill hérande rutiner.

Under 2004 inférdes vid bolagets amerikan-
ska enheter och anldggningen i Dunkerque

i Frankrike framgangsrikt omfattande ny
programvara for redovisning. Utdver detta
har inga forandringar skett av bolagets
interna kontrollsystem avseende ekono-
misk rapportering, som omfattas av denna
arsredovisning med information fran Form
20-F, som vasentligt paverkat, eller som
vasentligt skulle kunna paverka bolagets
interna kontrollsystem avseende ekonomisk
rapportering.

Pa revisionskommitténs vagnar

Dr J G S Buchanan

Non-Executive Director och ordférande
i revisionskommittén

27 januari 2005
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Vid den ordinarie bolagsstamman den

28 april 2005 kommer ett férslag att fram-
laggas om godkannande av Rapport om
styrelsens ersattningar.

Ersattningskommittén

Foljande personer ingar i ersattningskom-
mittén: Sir Peter Bonfield (kommitténs ord-
férande), John Buchanan, Erna Moller och
Joe Jimenez. Joe Jimenez utsags till ledamot
av ersattningskommittén i och med bolags-
stdmman den 29 april 2004. Samtliga leda-
moter har titeln Non-Executive Directors.
Styrelsen anser att samtliga ska betraktas
som oberoende styrelseledamoter.

Ersattningskommitténs huvuduppgift ar att
foresla styrelsen en grundlaggande ersétt-
ningspolicy fér bolaget och sékerstélla att
alla aktieprogram som riktar sig till medar-
betarna utformas och fungerar pa ett tilloor-
ligt satt. Framfor allt upprattar kommittén
sarskilda ersattningsforslag for Executive
Directors och bolagets hogsta ledning.
Rapporten om ersattningskommitténs
ansvarsomréde finns p& bolagets hemsida:
astrazeneca.com

Ersattningskommittén sammantréadde sex
ganger under 2004. Samtliga ledamaoter
deltog vid alla méten, med undantag for
John Buchanan som inte hade méjlighet
att delta vid métet i september och Joe
Jimenez som inte hade mdjlighet att delta
i motet i december pa grund av andra
ataganden. Pa inbjudan av ersattnings-
kommittén deltog styrelsens ordférande
(Non-Executive Director), vid ersattnings-
kommitténs samtliga méten under 2004,
med undantag for de mdten som &gde
rum i september och december.

P& anmodan av ersattningskommittén del-
tog Sir Tom McKillop, verkstallande direktor,
Tony Bloxham, Executive Vice-President,
Human Resources och Peter Brown, Vice-
President, Global Compensation and Bene-
fits, liksom ersattningskommitténs sekrete-
rare, Graeme Musker, vid samtliga modten
under 2004, utom nar deras personliga
ersattning diskuterades. De bistod med rad
och andra tjanster som pa ett avgdrande satt
bidrog till ersattningskommitténs arbete
under aret. Bidragen fran Peter Brown
byggde pa information fran olika kéllor om
styrelseledamdters och ledande befattnings-
havares loner, bonusnivaer och andra ersétt-
ningar. Hit hor allmanna rapporter och analy-
ser gallande lakemedelsindustrin, liksom
speciella analyser som gjorts for bolaget.

Till de senare hor vissa undersdkningar som

genomforts for bolaget av Towers Perrin.
Under 2004 tillhandaholl Towers Perrin &ven
administrativa tjianster rérande foretagets
globala aktieprogram samt konsulttjanster
for bolagets amerikanska verksamhet.

I juli 2004 utsags Carol Arrowsmith fran
Deloitte & Touche av ersattningskommit-
tén for att tilhandahélla oberoende rad i alla
frdgor som kommittén behandlar. Under
2004 tillhandaholl Deloitte & Touche ockséa
skatterad och andra icke-revisionstjanster
till foretaget.

Overgripande ersittningspolicy

och syfte

Bolaget stravar efter att bibehalla en dyna-
misk foretagskultur, dar varje medarbetare
varnar om tillvaxten i aktiedgarvardet.
Medarbetarna ska vara inférstadda med
bolagets mal, veta hur deras arbete paver-
kar malen och att de kommer att tjana pa att
prestera val.

Styrelsen har faststallt att bolagets dvergri-
pande ersattningspolicy och syfte ar:

> Att attrahera och behélla medarbetare
med de kvaliteter som ar nédvandiga
for att bibehalla bolagets stalining som
ett av de basta lakemedelsforetagen i
varlden.

> Att motivera medarbetarna att uppna
den prestationsniva som kréavs for att
skapa en uthallig tillvaxt i aktieagar-
vardet.

For detta &andamal har ersattningspolicyn
och praxis utformats for:

> Att knyta medarbetares och arbets-
gruppers beldningar till verksamhetens
utveckling pa alla nivaer.

> Att uppmuntra medarbetarna att
utnyttja hela sin formaga.

> Att uppmuntra medarbetarna att jam-
stélla sina intressen med aktiedgarnas.

> Att stddja chefernas ansvar for att
uppna resultat med hjalp av medarbe-
tarna, samt uppmarksamma goda pre-
stationer pa kort och lang sikt.

> Att vara s lokalt fokuserad och flexibel
som ar majligt och férdelaktigt.

> Att vara konkurrenskraftig och kost-
nadseffektiv pa varje relevant arbets-
marknad.

> Attinternt vara sa konsekvent som &r
mojligt och fordelaktigt med hansyn till
marknadens behov.

Kostnaden och vardet av de olika delarnai
ersattningssystemet ska beddmas som en
helhet och utformas for:

> Att sékerstélla en 1dmplig balans mellan
fasta och rorliga prestationsrelaterade
komponenter, kopplade till kort- och
langsiktiga mal.

> Att aterspegla konkurrenskraften pa
marknaden genom beaktande av det
totala vardet av erséattningssystemets
bestandsdelar.

Under 2004 var bestandsdelarna i det totala
ersattningssystemet for anstéllda i sin helhet
foljande:

> Arslon - baserad pa forhallandena pa
den relevanta geografiska marknaden,
med forutsattningen att dessutom
erkénna betydelsen av uthalliga indi-
viduella prestationer grundade pa for-
méga och erfarenhet.

> Arsbonus —en engangsbetalning
relaterad till uppnadda prestations-
mal for koncernen, funktionerna och
medarbetarna, vilka mats éver ett ar
enligt specifika program. Koncernens
prestationsmal knyts till den arliga
budgeten som faststéllts av styrelsen,
med hansyn tagen aven till omvarldens
forvantningar pa foretagets utveckling.
Ersattningskommittén beslutar om
prestationsmal for funktionerna i borjan
av varje ar och foljer sedan upp dessa
under hela aret.

> Langsiktiga incitament — for utvalda
grupper, ett langsiktigt incitament rela-
terat till uppnadda strategiska mal i linje
med aktiedgarnas intressen.

> Pensionsavtal som ar vedertagna for
den relevanta nationella marknaden.

> Andra férmaner sdsom semester och
sjukformaner som ar kostnadseffektiva
och i 6verensstammelse med relevanta
nationella valfardssystem.

> Aktietilldelning — olika program i syfte att
mojliggdra for alla medarbetare att som
aktiedgare fa del i bolagets vardeska-
pande.
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Kombinationen och tillampningen av dessa

delar varierar beroende pat ex marknads-
behov och praxis i skilda lander.

For Executive Directors var de individuella
komponenterna under 2004 foljande:

> Arslén — den faktiska arslénen for var

och en av de anstéllda styrelseleda-
moterna faststélls av ersattningskom-
mittén, pa uppdrag av styrelsen och
berdknas i brittiska pund. Dessa loner
aterspeglar erfarenheten och de lang-
siktiga prestationerna fér de berérda
personerna efter ersattningskommitténs
arliga beddmning, med hansyn tagen
aven till marknadens villkor och de
okningar som &r tillampliga pa all évrig
personal.

> Korttidsbonus:

> Verkstallande direktoren var berat-
tigad till en arlig bonus relaterad
enbart till uppnatt mal for vinst per
aktie. Den utbetalningsbara bonu-
sen motsvarade en skala fran O till
100% av I6nen och 50% av [6nen
var utbetalningsbar nar malen for
verksamheten uppnatts. Dessa
var kopplade till budgeten som
faststéllts av styrelsen med hansyn
aven till omvérldens forvantningar
pa foretagets utveckling. Bonusen
var inte pensionsgrundande. Mot
bakgrund av motgangarna med
Exanta och Iressa under 2004, kom
ersattningskommittén och Sir Tom
McKillop 6verens om att minska
hans individuella bonus och det
beslutades att bonusen avseende
2004 skulle s&nkas till ett belopp
motsvarande 50% av den bonus
han erholl for 2003. Denna uppgéar
till 430 000 GBP (782 000 USD).
| samband med faststallandet av
bonusen fér 2004 tog erséattnings-
kommittén ockséa hansyn till att
alla medarbetare som innehade
aktier under 2004, inklusive Sir Tom
McKillop, hade fatt se vardet péa sina
aktier minska avsevart under aret.
Detsamma géller for dvriga aktie-
agare.

> Ekonomidirektoren var beréattigad
till en &rlig bonus relaterad till badde
uppnétt mal for vinst per aktie och
uppnéadda resultat inom dennes sar-
skilda ansvarsomraden. Den utbe-
talningsbara bonusen motsvarade

en skala fran 0 till 100% av I6nen
och 50% av [6nen var utbetalnings-
bar nar malen for verksamheten
uppnatts. 80% av bonusen rela-
terade till uppnatt mal for vinst per
aktie och 20% var relaterat till Gvriga
uppnadda resultatmal. Bonusen var
inte pensionsgrundande.

> Langsiktiga incitament — anstéllda

styrelseledaméter beldnas ocksa for
forbattringar i aktiekursutvecklingen
fér bolaget under en period av flera

ar genom tilldelning av aktieoptio-

ner. Optioner som delats ut enligt
AstraZenecas aktieoptionsprogram
faststélls av ersattningskommittén som
aven avgor vilka prestationsmal som
ska gélla och om de ska gélla for bevil-
jande och/eller utnyttjande av optioner,
vilket beskrivs mer detaljerat nedan.

Pensionsavtal — i tabellen pa sidan 66
redogdrs for férandringar i vardet av
de anstallda styrelseledamdternas
intjdnade pensioner under 2004:

> Anstdllda styrelseledamdters pen-
sionsavtal i Storbritannien — verk-
stéllande direktéren omfattas av
bolagets huvudsakliga formansbe-
stdmda pensionsplan i Storbritan-
nien. Den normala pensionsaldern i
denna plan &r 62 ar, men intjanad
pension ér tillganglig fran 60 ars alder
utan nagra aktuariella reduktioner.
Dessutom ar den intjanade pensio-
nen tillganglig utan avdrag frén 57
ars alder om bolaget godkénner
en ansOkan om fortidspension och
fran 50 ars &lder om pensioneringen
sker pa bolagets begaran.

Vid dodsfall efter pensioneringen
utbetalas den intjanade garantipen-
sionen under de forsta fem pen-
sionséren och reduceras darefter
till tva tredjedelar av detta belopp,

i handelse av att det finns en efter-
levande make/maka eller annan
efterlevande forméansberéattigad
person. En ledamot kan vélja hogre
eller lagre nivaer for efterlevandes
pension vid pensioneringen, inom
ramar angivna av den brittiska
skattemyndigheten. | gengéld
maste den egna pensionen juste-
ras med motsvarande aktuariellt
belopp. Pensioner betalas &ven ut
till efterlevande formansberéttigade
barn. Om en anstalld i ledande stall-

ning blir oformogen att utfora sitt
arbete utbetalas en pension direkt
som om personen hade uppnatt
normal pensionsalder (under for-
utséttning av hogst 10 ars atersta-
ende tjanstgoring) och pensionen
baseras péa den aktuella pensions-

grundande I6nen. Vid dodsfall fore
uppnadd pensionsalder &r efter-
levande formansberattigade perso-
ner berattigade till pension. Denna
pension bestar av tva tredjedelar av
den pension som skulle ha intjanats
om personen hade arbetat till 62 &rs
alder, plus ett kapitalbelopp pa fyra
ganger den pensionsgrundande
I6nen. Pagaende pensionsutbe-
talningar okar arligen i takt med
inflationen och méts efter detaljnan-
delsprisindex i Storbritannien, upp
tillmaximalt 5%.

For de anstéllda styrelseledamdter

i Storbritannien vars pensionsgrun-
dande inkomster begransas enligt
Finance Act 1989, tilhandahalls sér-
skilda avgiftsbestamda planer. For
narvarande omfattas endast ekono-
midirektdren av denna begransning.
Bolaget har beslutat att arligen
betala 50% av den del av grundlo-
nen som Overstiger inkomsttaket.
Syftet ar att erbjuda likvardiga villkor
som till dvriga brittiska styrelseleda-
moter. Om detta inte skulle récka
for att uppné motsvarande forma-
ner, har bolaget beslutat att sta

for mellanskillnaden. De férmaner
som hérrér till likvardighetsvillkoret
redovisas i tabellen pa sidan 66 som
om planen var ett formansbaserat
avtal. Bolagets betalning avseende
pensionen uppgick 2004 till 124 000
GBP (225 000 USD).

Aven andra sedvanliga férméner (sdsom bil-
och sjukvardsférmaner) tilhandahalls. Detta
sker genom bolagets flexibla formanspro-
gram som galler fér huvuddelen av bolagets
brittiska och svenska medarbetare.

Matning av prestation

Som nédmnts ovan stadms bade kort- som
langsiktiga mal av med styrelsen varje ar
och foljs regelbundet upp avseende saval
individuella verksamhetsfunktioner som
Overgripande strategi i rapporteringen av
verksamhetens utveckling. Uppnadda
resultat mats gentemot dessa mal varvid
det avgdrs om bonus ska utbetalas och
huruvida aktieoptioner ska tilldelas.
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Relevanta faktorer avseende bonus fér 2004
var ekonomiskt resultat ver forvantningar
och utmarkta resultat inom viktiga omraden.
Vinsten per aktie kade med 18%, den totala
forsaljiningen kade med 9% och med 30%
for de viktiga tillvaxtprodukterna (samtliga i
fasta valutakurser) med sérskilt gott resultat
pa de nya marknaderna. Inom forskningen
overtraffades alla méal nar det géller nya sub-
stanser och inom Development gjordes goda
framsteg nar det galler att omstrukturera
funktionen klinisk forskning och registrering.
Inom Operations var resultatet utméarkt nar
det géller kundtillfredsstallelse, hantering av
varuforsorjningskedjan och ekonomisk kon-
troll. Bonusutfallet aterspeglade variationen i
funktionella resultat nér det géller saval Gver-
gripande affarsutveckling som motgangarna
under &ret.

AstraZenecas optionsprogram

Efter dverlaggningar med storre aktie-
agare godkandes AstraZenecas options-
program vid bolagsstamman 2000.
Optionsprogrammet ar utformat med
hansyn till att erséttningen till den hogsta
ledningen och till anstéllda i USA ska vara
konkurrensméassig i jamforelse med andra
ledande féretag inom branschen.

Vid varje tillfalle som ersattningskommit-
tén ska godkanna tilldelning av optioner

till anstéllda styrelseledamdter och andra,
ska den vara forvissad om att den aktuella
resultatutvecklingen och &ven den underlig-
gande utvecklingen i bolaget berattigar till
tilldelningen. Darutdver maste kommittén
vara forvissad om att varje individ uppnatt
sina prestationsmal.

Vid ersattningskommitténs beslut om
tilldelning av optioner 2004 (som fattades
fére motgangarna med Exanta och Iressa)
togs hansyn till att bolaget, i jamférelse med
andra internationella lakemedelsféretag,
rankades hogst bade nar det galler aktiens
relativa utveckling och total avkastning till
aktiedgarna under tredrsperioden januari
2001 till januari 2004. Under 2003 kompen-
serades forsaljiningsbortfallet pa 2,6 miljar-
der USD, pa grund av generisk konkurrens,
av stark tillvéxt for forséljningen av nyare

produkter, vilka svarade for 44% av den
totala forsaljiningen under 2003. En stark
forsaljningstillvéaxt (i fasta valutakurser) upp-
naddes under 2003 for Nexium (en 6kning
med 62 % till 3,3 miljarder USD), Seroquel
(en 6kning med 27 % till 1,5 miljarder USD),
Symbicort (en dkning med 61 % till 549
MUSD) och Arimidex (en 6kning med 46%
till 519 MUSD). Goda framsteg uppnaddes
nar det géller initiativ for kostnadskontroll
och andra effektiviseringsinitiativ som ledde
till betydande besparingar inom inkop,
samt effektivare arbetsmetoder och klinisk
produktivitet inom FoU. Ytterligare positiva
framsteg gjordes nér det géller ansvarsfullt
foretagande, bolagsstyrning och tillgéng till
lakemedel.

Ersattningskommittén sokte och fick ocksa
férsakringar om att medarbetare som
rekommenderats att erhélla optioner verk-
ligen presterat pa ett satt som motiverade
beviljiande av optioner. Det férekom viss
variation i nivan av foreslagen tilldelning av
optioner mellan olika medarbetare, vilket
aterspeglade olika prestationsnivaer.

Utspadningseffekten pa bolagets emit-
terade aktiekapital, genom den foéreslagna
tilldelningen av optioner, beaktades ocksa
av ersattningskommittén i enlighet med
dtagandet att tilldelningen via samtliga av
bolagets aktieprogram for anstéllda skulle
understiga 10% av emitterat aktiekapital
under en tioarsperiod. Denna forpliktelse
tillampas i praktiken av ersattningskom-
mittén som en begransning pa under 1%
per &r i genomsnitt. Ersattningskommittén
beslutade att de optioner som beviljats i
optionsprogrammet till rekommenderade
medarbetare och Executive Directors var
motiverade med hansyn till uppnadda
prestationer. For de optioner som beviljats
under 2004 till medlemmar av koncern-
ledningen stéllde erséttningskommittén
som krav att om en handelse skulle intréffa
som orsakade allvarlig skada nar det géller
bolagets anseende, vilket gjorde att det inte
skulle vara lampligt att verlata optionerna
och l6sain dem, skulle ersattningskommit-
tén fatta beslut i enlighet med detta.

Oversyn av ersittningen

till foretagsledningen

Ar 2000 &tog sig bolaget att genomfora

en 6versyn av tillampningen inom fem ar,
med avseende pé aktiedgarnas uppfattning
och verksamhetens behov vid den tiden.
Oversynen agde rum under 2004.

Erséattningskommittén granskade sin
grundlaggande filosofi och bekréaftade att
nar det géller stréavan att uppna en uthéllig
tillvaxt i aktiedgarvardet skulle det krdvas en
mycket hog prestationsniva fran foretagets
alla anstallda samt att bolaget upptrader
pa ett rattvist och mattfullt satt och bibehal-
ler den hogsta nivan nar det galler socialt
ansvar och bolagsstyrning. For att uppna
detta maste foretaget kunna attrahera och
behalla Executive Directors och ledande
befattningshavare med den basta kompe-
tensen, konkurrera om dem pé den globala
arbetsmarknaden och erbjuda adekvat
ersattning direkt kopplad till topprestatio-
ner.

Under de senaste fem aren har bolaget
infriat sitt 16fte betraffande utspadning for
aktiedgarna. Tilldelningarna av optioner
enligt AstraZenecas optionsprogram over
hela varlden har uppgétt till 2,71% (plus
0,45% enligt gamla Zenecas Executive
Share Option Scheme 1994). Utspadningen
genom andra aktieprogram har uppgatt

till 0,36%.

Under denna tid har bolaget intensifierat
insatserna for att koppla beldningar direkt
till prestation. Exempelvis har rapporte-
ringen av verksamhetens utveckling utfor-
mats som beskrivs ovan. Denna innehaller
kort- och langsiktiga strategiska malsétt-
ningar som faststélls arligen tillsammans
med styrelsen och sprids inom hela bolaget.
Malen foljs upp en gang per kvartal och
avgor bade korttidsbonus och langsiktig
ersattning. Dessutom har erséttningen till
anstallda pa alla nivaer blivit allt mer dif-
ferentierad och baserad pa individuella
prestationer.

Information om de anstallda styrelseledamoternas anstallningsavtal den 31 december 2004

Aterstaende 16ptid

Anstalld styrelseledamot Avtalets datum 31 december 2004 Uppséagningstid
Sir Tom McKillop 1996-01-11 Ettar Ett ar
Jonathan Symonds 1998-05-20 Ettar Ett ar
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| 6versynen bekraftade ersattningskom-
mittén att ersattningspaketet till Executive
Directors i forsta hand skulle jamféras

med sadana som erbjuds inom stora
foretag baserade i Storbritannien, med
verksamhet dver hela varlden som liknar
AstraZenecas, i stallet for att anpassas till
global praxis i branschen. Foér att emellertid
avvaga det totala ersattningspaketet, i
riktning mot att beldna pavisbar prestation,
bor bonus och incitament hamna i évre
kvartilen for prestation i den dvre kvartilen.

Under 2004 inhdmtade ersattningskom-
mittén de storre aktiedgarnas uppfattning.
Eftersom det har gatt fem ar sedan den
senaste stora 6versynen noterade bolaget
att den konkurrensutsatta marknaden for
stora bolag i Storbritannien hade utvecklats
och &ven att aktiedgarnas férvantningar
féréndrats. Ersattningskommittén har tagit
hansyn till aktiedgarnas uppfattning vid
utarbetandet av forslag som fokuserar pa
prestationsrelaterad ersattning, och starkte
kopplingen till matetal med anknytning till
skapandet av aktiedgarvarde. Dessa férslag
som i frsta hand ar avsedda fér koncern-
ledningen, &r noga avpassade till rddande
basta praxis och innefattar foljande:

> En 6kad mojlighet till &rsbonus kopplad
till en vidare beddmning av prestation,
tilsammans med kravet att koncern-
ledningen ska flytta 6ver en del av sin
intjanade bonus till aktier under en
tredrsperiod. Som ett resultat av det
senaste samradet kommer grunden
for faststéllande av &rsbonus for kon-
cernledningen att andras. Tidigare fast-
stélldes hela bonusen for verkstéllande
direktoren, och 80% for 6vriga, utifran
vinst per aktie. Fran 2005 kommer 50%
att faststallas utifran vinst per aktie, 25%
utifrdn matetal som ar relaterade till
individens sérskilda ansvarsomrade och
25% genom en viktning av kvalitativa
och kvantitativa matetal betraffande
kvaliteten pa verksamhetens utveckling.
Ersattningskommittén forbehaller sig
ratten att &ndra bonusen om den anser
att den inte aterspeglar verksamhetens
underliggande utveckling.

> Inférande av prestationsvillkor vid
inlésen av beviljade optioner enligt
AstraZenecas aktieoptionsprogram
utan mojlighet till ny kontroll, i syfte att
anpassa var policy till basta praxis.

> Krav pa att ledande befattningshavare
ska aga aktier motsvarande I6nen och
behalla det antal aktier netto som for-
varvats i enlighet med AstraZenecas
aktieoptionsprogram under minst sex
manader efter att optionen utnyttjats.

> Under forutsattning att bolagsstamman
ger sitt godkannande kommer ett nytt
prestationsrelaterat aktieprogram att
inrattas som bygger pa bolagets totala
avkastning till aktiedgarna jamfort med
en grupp av internationellt ledande
bolag inom branschen. Detta bygger
pa ersattningskommitténs krav pa att
varje erséttning byggd pa avkastning
till aktiedgarna verkligen ska aterspegla
bolagets underliggande utveckling,
och kommittén kommer att férklara sitt
resonemang i efterféliande Rapport om
styrelsens ersattningar.

Styrelsen och ersattningskommittén anser
att genom att féra bonus och langsiktiga
ersattningsprogram narmare marknaden
och koppla dessa till krdvande prestations-
villkor, kommer den prestationsrelaterade
och variabla beloningen pa ett lampligt satt
att sté for den storsta andelen av ersatt-
ningen. Detta kommer att avsevart forbattra
bolagets formaga att attrahera och behalla
ledande befattningshavare med den kva-
litet som kravs for att leda AstraZenecain i
framtiden.

Anstallda styrelseledamoters
anstéllningsavtal

Anstaliningsavtalen fér de nuvarande
anstallda styrelseledamdterna har en
uppségningstid pa ett ar. Fér nyutndmnda
anstallda styrelseledamaoter &r det styrel-
sens avsikt att férhandla fram en uppsag-
ningstid pa ett ar. | undantagsfall kan till en
bdrjan uppsagningstiden vara langre an
ett &r. | dessa fall ska styrelsen forklara for
aktiedgarna varfor den ansett att en langre
uppsagningstid varit nédvandig och det ska
vara styrelsens avsikt att darefter férkorta
uppsagningstiden till ett &r. Vid tidpunkten
fér den ordinarie bolagsstdmman den 28
april 2005 kommer den icke utldpta delen
av de anstéllda styrelseledamdternas
anstaliningsavtal att ligga pa maximalt ett
ar. Ytterligare information om de anstéallda
styrelseledamaoternas individuella anstall-
ningsavtal finns i tabellen pé sidan 62. |
handelse av att en anstalld styrelseledamots

anstallningsavtal sdgs upp kan bolaget,
beroende pa omstandigheterna, bli skyldigt
att tillhandahalla kompensation till styrelse-
ledamoten. Denna kompensation motsva-
rar de formaner han/hon skulle ha erhallit
under den avtalsenliga uppsagningstiden.
For varje sédan forpliktelse gentemot de for
narvarande anstallda styrelseledaméterna
ar det AstraZenecas avsikt att kompen-
sationen ska beraknas baserat pa ett ars
grundién, méalbonus och andra férmaner.
Bolagets policy, i hdndelse av att en anstalld
styrelseledamots anstéllningsavtal s&gs
upp, &r att undvika alla férpliktelser gente-
mot styrelseledamoten utdver vad denne
har ratt till enligt avtalet, samt att i stérsta
mdjliga utstrackning begransa uppkomsten
av sadana forpliktelser.

Villkor f6r Hakan Mogren

och Ake Stavling

Hakan Mogren, tidigare Executive Deputy
Chairman, upphorde att vara Executive
Director och anstalld vid féretaget och
Overgick till att bli Non-Executive Deputy
Chairman i slutet av augusti 2003. Hakan
Mogrens erséttning, som ett resultat av
denna férandring, évervagdes och godkan-
des av erséttningskommittén 2003 utifran
befintliga avtal och praxis och redovisades

i sin helhet i Rapport om styrelsens ersatt-
ningar 2003. Hakan Mogren erholl ersatt-
ning fran bolaget vilken utbetalades en gang
per manad till slutet av augusti 2004. Det
belopp Hakan Mogren erhdll enligt denna
ersattning under 2004 ingar i redovisningen
av Styrelsens erséattningar pa sidan 65.

Ake Stavling, tidigare Executive Director,
lamnade bolaget i slutet av januari 2003.

| samband med Ake Stavlings avgang
overvagdes och godkandes hans avgangs-
vederlag av ersattningskommittén under
2002, baserat pé befintliga avtal och praxis
och redovisades i sin helhet i Rapport om
styrelsens erséattningar 2003. Enligt dessa
dverenskommelser erhller Ake Stavling
ersattning fran bolaget, vilken utbetalas en
géang per manad fram till slutet av januari
2005. Erséttningsbeloppet motsvarar tva
ars grundion. Vid den tidpunkt Ake Stavling
lamnade bolaget var han enligt anstallnings-
avtalet berattigad till en uppsagningstid

pa tva &r. Det belopp Ake Stavling erhdll
enligt denna erséttning under 2004 ingar

i Rapport om styrelsens ersattningar pa
sidan 65.
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Non-Executive Directors stéllning
Ingen Non-Executive Director har anstall-
ningsavtal. De &r inte berattigade till pre-
stationsrelaterade bonusutbetalningar
eller aktietilldelning genom optioner. Inga
pensionsinbetalningar gors & deras vag-
nar. De ersattningar som ska betalas till
Non-Executive Directors faststélls av en
styrelsekommitté bestdende av Executive
Directors.

Externa utnamningar och erhéllna
ersattningar

Anstallda styrelseledamoter kan med styrel-
sens sérskilda godk&nnande i varje enskilt
fall anta utn@mningar som Non-Executive
Directors i andra bolag och ta emot even-
tuell ersattning harfor.

Sir Tom McKillop, verkstéllande direktor,
tjanstgjorde som Non-Executive Director
i Lloyds TSB Group plc fram till den 31
december 2004. Han utnamndes till Non-

Executive Director i BP p.l.c. den 1 juli 2004.

Han beholl de erséttningar som utbetalats
till honom f6r respektive befattning. Det
totala utbetalda ersattningsbeloppet
2004 f6r dessa befattningar uppgick till
90 000 GBP.

Jonathan Symonds, ekonomidirektor,
tjanstgjorde som Non-Executive Director
i QinetiQ Group plc fram till den 30 juni
2004. Han utndmndes till Non-Executive
Director i Diageo plc den 1 maj 2004. Han
behdll de ersattningar som utbetalats till
honom for dessa befattningar. Det totala
utbetalda erséattningsbeloppet 2004 upp-
gick till 55 500 GBP. Jonathan Symonds
erhéller och behaller ocksa arliga ersatt-
ningar om 15 000 GBP som ledamot i
brittiska Accounting Standards Board.

Styrelsens ersattningar under 2004
Styrelseledaméternas erséttningar under
2004 redovisas pa sidorna 65-66.

Styrelseledamoters aktieinnehav
Information om styrelseledaméternas
innehav av aktier i bolaget ges péa sidorna
67-68.

Revision

Styrelsens ersattningar under 2004 och
uppgifter om styrelseledamdternas aktie-
innehav pa sidorna 65-68 har granskats av
bolagets externa revisor.
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Styrelsens ersattningar under 2004

Den samlade erséattningen, exklusive pensioner, som betalats till eller intjdnats av samtliga bolagets styrelseledamdoter och ledande
befattningshavare for tjdnster inom alla omraden, for aret som slutade den 31 december 2004, uppgick till 10 MGBP (17 MUSD).
Erséattningen till varje enskild styrelseledamot framgar nedan i brittiska pund och US-dollar. Samtliga I6ner, arvoden och bonusar till
styrelseledamd&ter faststéalls i brittiska pund.

L6n och Skattepliktiga . Totalt Totalt Totalt

arvoden Bonus formaner Ovrigt 2004 2003 2002
GBP £'000 £'000 £'000 £'000 £'000 £'000 £'000
Percy Barnevik 250 - - - 250 250 250
Sir Tom McKillop 958 430 1 221 1411 1790 1479
Jonathan Symonds 559 314 7 902 970 1071 909
Sir Peter Bonfield 76 - - - 76 74 46
John Buchanan 61 - - - 61 53 334
Jane Henney 54 - - - 54 49 60
Michele Hooper 43 - - - 43 194 -
Joe Jimenez 43 - - - 43 194 -
Hakan Mogren 294 - - 4503 479 1246 1347
Erna Moller 54 - - - 54 49 62
Dame Bridget Ogilvie 54 - - - 54 49 62
Louis Schweitzer 314 - - - 31 - -
Marcus Wallenberg 46 - - - 46 46 42
F d styrelseledaméter
Karl von der Heyden 194 - - - 19 55 47
Ake Stavling - - - 4358 435 489 835
Ovriga - - - - - - 621
Totalt 2277 744 8 997 4026 5259 5793
1 Avser erséttning vid flyttning; 2 Betalning fér pensionsrelaterade skatteskulder; 3 Betalning av erséttning; 4 Endast del av &r.

L6n och Skattepliktiga . Totalt Totalt Totalt

arvoden Bonus formaner Ovrigt 2004 2003 2002
USD $°'000 $°000 $'000 $’000 $°000 $'000 $'000
Percy Barnevik 455 - - - 455 403 373
Sir Tom McKillop 1742 782 2 40" 2566 2 886 2208
Jonathan Symonds 1016 571 13 1642 1764 1726 1357
Sir Peter Bonfield 138 - - - 138 119 68
John Buchanan 111 - - - 11 86 494
Jane Henney 98 - - - 98 79 90
Michele Hooper 78 - - - 78 314 -
Joe Jimenez 78 - - - 78 314 -
Hakan Mogren 53% - - 8183 871 2008 2010
Erna Moller 98 - - - 98 79 93
Dame Bridget Ogilvie 98 - - - 98 79 93
Louis Schweitzer 564 - - - 56 - -
Marcus Wallenberg 84 - - - 84 74 63
F d styrelseledaméter
Karl von der Heyden 354 - - - 35 89 70
Ake Stavling - - - 7913 791 788 1246
Ovriga - - - -~ - - 927
Totalt 4140 13583 15 1813 7321 8478 8647

1 Avser ersittning vid flyttning; 2 Betalning for pensionsrelaterade skatteskulder; 3 Betalning av erséttning; 4 Endast del av ar.

Som beskrivs utforligt i AstraZenecas arsredovisning med information fran Form 20-F 2003 och pa sidan 63 i Rapport om styrelsens

ersattningar for 2004, utbetalades ersattningar till Hakan Mogren och Ake Stavling pa 450 000 GBP (818 000 USD) respektive 435 000
GBP (791 000 USD), se Ovrigt i tabellerna ovan.
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Ersattningen till styrelseledamaoter ar eller var med avseende pé f d styrelseledamdter (med mindre undantag) faststéalld i brittiska pund och
har, i den nedre tabellen pa sidan 65, omraknats till US-dollar till genomsnittlig valutakurs for géllande ar. Dessa kurser var:

GBP/USD
2002 0,67
2003 0,62
2004 0,55

Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare har aven tilldelats optioner som kan anvandas fér teckning av aktier enligt bolagets
optionsprogram. Information om utgivna och inldsta optioner som styrelseledaméterna har erhallit under aret samt den samlade realiserade
vinsten pa inlésta optioner ges pa sidan 68.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har néra slaktskap med nagon annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.
Pensioner

Pensioner utbetalas till styrelseledaméter i brittiska pund. For att underlatta forstaelsen har bade brittiska pund och US-dollar anvants i denna
tabell, till de valutakurser fér 2004 som anges ovan.

Anstéllda styrelseledamdters pensionsavtal Sir Tom McKillop  Jonathan Symonds Sir Tom McKillop Jonathan Symonds
(per ar) £'000 £'000 $'000 $'000
Foérméansbaserade avtal
1. Intjanad pension den 1/1 2004 575 214 1046 389
2. Okningiintidnad pension under aret

till folid av inflation 18 7 33 13
3. Justering av intjanad pension till foljd

av l6nedkning i forhallande till inflation 9 2 16 4
4. Okningiintjanad pension till fdlid av

ytterligare tjanstear - 11 - 20
5. Intjanad pension den 31/12 2004 602 234 1095 426
6. Tillskjutna medel fran anstalld under aret - 20 - 36
7. Overforingsbart varde av intjanad pension den 31/12 2003 10773 1879 195687 3416
8. Overforingsbart varde av intjanad pension den 31/12 2004 11585 2190 21064 3982
9. Foérandring av dverforingsbart varde under perioden

med avdrag for tillskjutna medel frén anstalld 812 291 1477 530
10. Alder den 31/12 2004 6195 4510/, 6195 4510/,
11. Pensionsgrundande tjanstetid (&r) 35%/45 244/, 35%/45 244/,

Mellanhavanden med styrelseledamaoter
Inga betydande transaktioner mellan bolaget och styrelseledamdterna agde rum under 2004 eller 2003.
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Diagram Over total aktieavkastning

Enligt de brittiska reglerna for redovisning av styrelsens erséttningar fran 2002, ska redovisningen innehélla ett diagram som visar den
totala aktieavkastningen under en femarsperiod for ett innehav av bolagets aktier, jamfort med ett hypotetiskt innehav av liknande

aktier, for vilket ett brett aktiemarknadsindex beréknas. Syftet ar att visa bolagets totala aktieavkastning i forhallande till det valda breda
aktiemarknadsindexet. Bolaget ingar i FTSE 100 Index och for det diagram som visas nedan har vi darfor valt FTSE 100 Index som lampligt
referensindex.

Diagram &ver total aktieavkastning
1 januari 2000 — 31 december 2004

— AstraZeneca
— FTSE100

140
120
100

80

60
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Kélla: Thomson Financial Datastream

Styrelseledamaters aktieinnehav

Nedan framgar styrelseledamdternas innehav av aktier och andra vardepapper i AstraZeneca PLC (inklusive respektive familjs innehav)
den 31 december 2004 eller vid det datum da styrelseledamoten pensionerades. Samtliga innehav var dgda med nyttjanderatt om ej annat
anges. Inga styrelseledamoter innehar aktier med nyttjanderatt i dotterbolag.

Innehav av aktier Innehav av aktier

den1/1 2004 Forvarvade/ den 31/122004

eller vid avyttrade eller vid

utn&dmnings- aktier avgangs-

dagen netto dagen

Louis Schweitzer 4000 - 4000

Percy Barnevik 50 000 - 50000

Hékan Mogren 62 164 - 62 164

Sir Tom McKillop 77835 - 77835

Jonathan Symonds 10929 - 10929

Sir Peter Bonfield 500 - 500

John Buchanan 500 - 500

Jane Henney 500 - 500

Michele Hooper 500 - 500

Joe Jimenez 500 - 500

Erna Moller 2718 - 2718

Dame Bridget Ogilvie 500 - 500

Marcus Wallenberg 74504 -3622 70882
F d styrelseledaméter

Karl von der Heyden 20000 - 20000

Ingen styrelseledamot eller person i den verkstéllande ledningen har nyttjianderatt till, eller optioner for, 1% eller mer av de utestaende
aktierna i bolaget. Deras rostrétt skiljer sig inte heller fran de Ovriga aktiedgarnas rostrétt.
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Styrelseledamo&ters och f d styrelseledamd&ters innehav av optioner fér teckning av bolagets aktier, inklusive optioner tilldelade enligt
AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme samt tilldelade och utnyttjade optioner under aret, framgar av foljande tabell:

Antal aktier Losenpris  Marknadspris  Forsta dag Sista dag

under option per aktiet példsendagen  forinldsen*  forinldsen*
Hékan Mogren Den 1/1 2004 244896 2848p 2002-12-13 2013-08-24
—marknadspris dver optionspris 65 551 2231p 2006-03-25 2013-03-24
—marknadspris under optionspris 179345 3073p 2002-12-18 2012-03-27
Den 31/12 2004 244896 2848p 2002-12-13 2013-03-24
—marknadspris dver optionspris -
—marknadspris under optionspris 244 896 2848p 2002-12-13 2013-03-24
Sir Tom McKillop Den 1/1 2004 453242 2555p 1998-03-27 2013-03-24
—marknadspris 6ver optionspris 256 350 2013p 1998-03-27 2013-03-24
—marknadspris under optionspris 196 892 3260p 2003-03-16 2012-03-27
Tilldelade 118622 2529p 2007-03-26 2014-03-25
Den 31/12 2004 571864 2549p 1998-03-27 2014-03-25
—marknadspris 6ver optionspris 79184 1311p 1998-03-27 2007-04-03
—marknadspris under optionspris 492 680 2748p 2001-03-26 2014-03-25
Jonathan Symonds Den 1/1 2004 208 388 2691p 2000-10-01 2013-03-24
—marknadspris 6ver optionspris 121444 2271p 2000-10-01 2013-03-24
—marknadspris under optionspris 86944 3277p 2003-08-23 2012-03-27
Tilldelade 44049 2529p 2007-03-26 2014-03-25
Tilldelade 418 2262p 2007-12-01 2008-05-31
Den 31/12 2004 252855 2662p 2000-10-01 2014-03-25
—marknadspris dver optionspris -
—marknadspris under optionspris 252 855 2662p 2000-10-01 2014-03-25

1 Ldsenpriserna ar vagda genomsnitt.
* Den forsta och sista I6sendagen for grupper av optioner, inom vilka perioder det finns kortare I6senperioder.

Darutbver ager foljande styrelseledamaoter och f d styrelseledamoter optioner genom Astra Shareholder Value Incentive Plan (SVIP) vilka
omraknades till optioner i AstraZeneca-aktier nar samgaendet var klart enligt omrékningsfaktorn 0,5045 AstraZeneca-optioner for varje
Astra-option. Inga ytterligare optioner har givits ut eller kommer att ges ut enligt programmet:

SVIP-optioneri Astra
Antal aktier Loésenpris  Marknadspris  Forsta dag Sista dag

under option per aktiet példsendagen  forinldsen*  forinldsen*
Hakan Mogren Den 1/1 2004 16288 429:38 SEK 1999-04-06 2006-01-23
—marknadspris 6ver optionspris -
—marknadspris under optionspris 16288 429:38 SEK 1999-04-06 2006-01-23
Den 31/12 2004 16288 429:38 SEK 1999-04-06 2006-01-23
—marknadspris 6ver optionspris -
—marknadspris under optionspris 16288 429:38 SEK 1999-04-06 2006-01-23

T L&senpriserna ar végda genomsnitt.
* Den forsta och sista I6sendagen for grupper av optioner, inom vilka perioder det finns kortare I6senperioder.

De sammanlagda vinster som styrelseledaméterna gjorde vid utnyttjandet av aktieoptionerna under aret uppgick till 0 USD (2003: 0,5 MUSD,
2002: 0,4 MUSD) och den vinst som den hogst betalda styrelseledamoten gjorde var 0 USD (2003: 470 000 USD, 2002: 0 USD). Aktiernas
marknadspris pa Londonbdrsen den 31 december 2004 var 1889p och intervallet under 2004 var 1863p till 2749p. Aktiernas marknadspris
pa Stockholmsbdrsen den 31 december 2004 var 241:50 SEK och intervallet under 2004 var 237:50 SEK till 374:00 SEK. Forteckningen éver
styrelsens aktieinnehav (som &r ett offentligt dokument) innehaller fullstandiga uppgifter om styrelsens innehav av aktier och optioner i bolaget.

Pa styrelsens vagnar

G H R Musker

Group Secretary och Solicitor
27 januari 2005
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Bokslut

Styrelsens ansvar betraffande
upprattande av bokslut

Styrelsen ar enligt den brittiska bolagslag-
stiftningen skyldig att fér varje redovis-
ningsperiod uppratta bokslut som aterger
en rattvisande bild av affarsforhallandena
inom koncernen och bolaget sésom de
foreligger pa bokslutsdagen samt for
vinsten eller forlusten fér denna period. Vid
upprattande av bokslut ar styrelsen skyldig
att faststélla och konsekvent tillampa
lampliga redovisningsprinciper samt att
gora rimliga och forsiktiga beddémningar
och uppskattningar. Tilldampliga redo-
visningsrekommendationer maste ocksa
foljas och ett utlatande om detta maste
ldmnas i bokslutet. Eventuella vasentliga
avvikelser fran redovisningsrekommenda-
tioner ska redovisas och forklaras i noterna
till bokslutet. Styrelsen ar skyldig att
uppratta bokslut enligt kontinuitets-
principen savida det inte ar otillborligt att
forutsatta att koncernen och bolaget
kommer att fortsétta verksamheten.

| styrelsens ansvar ingér att sékerstalla att
lampliga redovisningshandlingar finns, som
med rimlig noggrannhet vid valfri tidpunkt
kan aterge bolagets ekonomiska stélining
och mojliggdr for dem att sékerstélla att
bokslutet dverensstammer med Compa-
nies Act 1985. Styrelsen ansvarar aven for
att vidta adekvata atgérder for att skydda
koncernens och bolagets tillgangar samt
for att forebygga och uppdaga bedrégeri
och andra oegentligheter.

Principer for konsolidering och

redovisning av ekonomisk information

Uppréattandet av bokslutet i enlighet

med god redovisningssed forutsatter att
foretagsledningen gér berékningar och
antaganden som paverkar de rapporterade
beloppen for tillgangar och skulder samt
redovisningen av stéllda panter och
ansvarsforbindelser vid tidpunkten for
bokslutet samt rapporterade intékter och
kostnader for rapporteringsperioden.

De faktiska utfallen kan avvika fran dessa
berékningar.

AstraZeneca inférde reglerna i UITF38
"Accounting for ESOP trusts” for inne-
varande éar. Detta hade ingen effekt pa
resultatet och effekten pa nettotillgangarna
var forsumbar.
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Revisionsberattelse for AstraZeneca PLC

Vi har granskat bokslutet pa sidorna 72 till Vi granskar huruvida utlatandet rérande Utlatande

135. Vi har ocksa granskat den information
i rapporten om styrelsens ersattningar som
har angivits sdsom granskad av oss.

Denna rapport ar endast upprattad for
bolagets aktiedgare, som en enhet, i
enlighet med sektion 235 i Companies Act
1985. Var revision har genomforts sé att vi
for bolagets aktiedgare kan uttala oss om
de forhallanden vi ar skyldiga att uttala oss
om i en revisionsberattelse. Uttalandet ar
amnat enbart for dessa aktiedgare, utan
nagra andra syften. Sa langt det ar forenligt
med lagstiftningen accepterar eller atar vi
oss inget ansvar gentemot nagra andra an
bolaget och dess aktiedgare som en enhet,
for var genomforda revision, for denna
rapport, eller fér de uppfattningar vi har
bildat oss.

Styrelsens och revisorns ansvar
Styrelsen ansvarar for upprattande av
arsredovisning med information fran Form
20-F och rapporten om styrelsens ersatt-
ningar. Enligt beskrivningen pa sidan 70
omfattar detta ansvar uppréattande av
bokslut i enlighet med tillamplig lagstiftning
och tillampliga redovisningsrekommen-
dationer i Storbritannien. Styrelsen har
aven presenterat ytterligare information i
enlighet med amerikanska krav. Vart ansvar
som oberoende revisorer finns fastlagt i
férordningar i Storbritannien, av the
Auditing Practices Board, i de noterings-
regler som Financial Services Authority
(FSA) faststéllt samt i var yrkeskars etiska
riktlinjer.

Vi rapporterar i vart utlatande huruvida bok-
slutet aterger en réattvisande bild samt om
bokslutet och den del av rapporten om
styrelsens ersattningar som ska granskas
av oss ar korrekt upprattade i enlighet med
Companies Act 1985. Vi rapporterar aven
om forvaltningsberéttelsen, enligt var
uppfattning, inte dverensstdmmer med
bokslutet, om bolaget inte har vederbdrliga
redovisningshandlingar, om vi inte erhallit
all den information och de klarlagganden
som vi erfordrar for var granskning, eller om
information som anges i lag betraffande
styrelsens ersattning och mellanhavanden
med koncernen inte redovisas.

internkontroll och riskhantering av bolaget
pa sidan 52 aterspeglar bolagets upp-
fyllelse av de nio bestammelserna i 2003
FRC, som preciserats for var granskning
genom noteringsreglerna, och vi rapporte-
rar om sa inte &r fallet. Vi ar inte alagda
att bedéma om styrelsens rapportering
betraffande intern kontroll téacker alla risker
och kontroller, eller att bilda oss nagon
asikt om effektiviteten i koncernens rutiner
for agarstyrning eller dess risk- och
kontrollrutiner.

Vi laser ovrig information som finns i
arsredovisningen med information fran
Form 20-F, inklusive utlatandet om
agarstyrning och évervager huruvida den
Overensstdmmer med det reviderade
bokslutet. Vi dvervager konsekvenserna for
var rapport om vi uppméarksammar nagra
uppenbara felaktiga utlatanden eller nagra
vasentliga oftrenligheter med bokslutet.

Grund for revisionsutlatande
Revisionen har utforts i enlighet med
rekommendationer fér god revisionssed
utgivna av the Auditing Practices Board.
En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan
information i bokslutet och av den del av
rapporten om styrelsens ersattningar som
ska granskas av oss. Det ingar aven en
beddmning av viktiga berékningar och
beddmningar som gjorts av styrelsen vid
upprattandet av bokslutet och om tillam-
pade redovisningsprinciper &r andamals-
enliga for koncernens forhallanden, om de
tillampas konsekvent och redovisas pa ett
tillfredsstallande satt.

Vi har planerat och genomfort var revision
for att kunna erhalla all den information och
de forklaringar som vi ansett nédvandiga
for att ge oss tillrackligt underlag for att i
rimlig grad forsékra oss om att bokslutet
och den del av rapporten om styrelsens
ersattningar som ska granskas av oss inte
innehaller vasentliga fel, antingen fororsa-
kade av bedréageri eller andra oegentlig-
heter eller felaktigheter. Nér vi bildade var
uppfattning utvarderade vi aven den
allméanna riktigheten i presentationen av
information i bokslutet och den del av
rapporten om styrelsens ersattningar som
ska granskas av o0ss.

Enligt var uppfattning

> visar bokslutet en rattvisande bild av
affarsforhallandena inom moderbolaget
och koncernen per den 31 december
2004 samt av vinsten for koncernen for
2004; och

> att bokslutet och den del av rapporten
om styrelsens ersattningar som ska
granskas av oss har upprattats korrekt
i enlighet med Companies Act 1985.

27 januari 2005

KPMG Audit Plc
Auktoriserade revisorer
Auktoriserad revisionsbyra
8 Salisbury Square
London EC4Y 8BB

Ovanstéende utldtande tillhandahélls

i enlighet med kraven i Storbritannien.

Ett utlatande som &verensstdmmer med
rekommendationer fran Public Company
Accounting Oversight Board fér god
revisionssed i USA kommer att inkluderas
i arsredovisningen och Form 20-F som
inldmnas till Securities and Exchange
Commission i USA.

De allmént vedertagna redovisnings-
principerna i Storbritannien skiljer sig inom
vissa viktiga omraden fran allmént veder-
tagna redovisningsprinciper i USA.
Informationen rérande karaktdren och
effekten av sadana skillnader presenteras
pa sidorna 125 till 135.
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Koncernens resultatrakning
for aret som slutade den 31 december

Fére jamforelse-  Jamforelse-

paverkande paverkande 2004

poster poster Totalt

Noter MUSD MUSD MUSD

Koncernens omsattning 21 426 = 21 426
Rorelsekostnader 1 -16 971 = -16 971
Ovriga rérelseintakter 1 315 - 315
Koncernens rorelseresultat 1 4770 = 4770
Andel i rérelse (vinst) i joint venture 2 = = -
Vinst vid foérsaljning av andel av joint venture 3 = 219 219
Erhallen utdelning 6 - 6
Resultat fran ordinarie verksamhet fére finansnetto 4776 219 4 995
Finansnetto 4 90 = 90
Resultat fran ordinarie verksamhet fére skatt 4 866 219 5085
Skatt (5) - 1321 67 -1254
Resultat fran ordinarie verksamhet efter skatt 3545 286 3 831
Minoritetens andel av resultatet -18 = -18
Nettoresultat for rakenskapsaret 3527 286 3813
Utdelning till aktieagare 6 -1555
Rakenskapsarets balanserade resultat 2 258
Vinst per 0,25 USD aktie fore jamforelsepaverkande poster (USD) 7 2,11 - 2,11
Vinst per 0,25 USD aktie (ursprunglig) (USD) 7 2,11 0,17 2,28
Vinst per 0,25 USD aktie (efter utspadning) (USD) 7 2,11 0,17 2,28
Vagt antal utestdende aktier genomsnitt (miljoner) 7 1673

Alla aktiviteter avser kvarvarande verksamhet. Det fanns inga vasentliga skillnader mellan de vinster och forluster som rapporterats och
de vinster och forluster fore skatt som baseras pa historiska varden inom ordinarie verksamhet.

Vinster och forluster redovisade direkt mot eget kapital
for aret som slutade den 31 december

2004

Noter MUSD

Nettoresultat for rékenskapsaret 3813
Valutakursdifferenser vid konsolidering 20 713
Skatt pa valutakursdifferenser vid konsolidering 20 379
Omréakningsdifferenser for lan i utlandsk valuta 20 -
Skatt pa omrakningsdifferenser for 1an i utlandsk valuta 20 -
Totala redovisade vinster och forluster for rakenskapsaret 4 905

Skatt pa valutajusteringar i samband med konsolideringen 2004 omfattar en skattekredit pa 357 MUSD for valutaforluster
som uppkom under 2000 (se not 5).

MUSD betyder miljoner USD
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Fore jamforelse-  Jamforelse- Fore jamforelse-  Jamforelse-
paverkande péaverkande 2003 paverkande péaverkande 2002
poster poster Totalt poster poster Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
18 849 = 18 849 17 841 = 17 841
- 14938 = -14 938 -13728 - 350 -14078
200 — 200 243 — 243
4111 = 4111 4 356 - 350 4 006
2 - 2 1 - 1
4113 — 4113 4 357 — 350 4 007
89 = 89 30 = 30
4202 - 4202 4 387 - 350 4037
-1143 = -1143 -1177 = -1177
3059 = 3059 3210 - 350 2 860
—23 = — 23 -24 = -24
3 036 = 3036 3186 - 350 2 836
-1350 - 1206
1686 1630
1,78 - 1,78 1,84 - 1,84
1,78 = 1,78 1,84 -0,20 1,64
1,78 - 1,78 1,84 -0,20 1,64
1709 1733
2003 2002
MUSD MUSD
3036 2 836
1361 971
66 135
= 6
- -2
4 463 3946
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Koncernens balansrakning
per den 31 december
2004 2003
Noter MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 9 8 083 7 536
Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 10 2 826 2884
Finansiella anlaggningstillgangar 11 267 220
11176 10 640
Omséttningstillgangar
Varulager 12 3020 3022
Kortfristiga fordringar i3 6 274 5960
Kortfristiga placeringar 14 4 091 3218
Kassa och bank 1055 733
14 440 12 933
Summa tillgangar 25616 23 573
Kortfristiga skulder
Kortfristiga I&n och utnyttjade bankkrediter 15 -142 - 152
Ovriga skulder 16 -7 640 - 7543
-7782 — 7695
Omsattningstillgangar netto 6 658 5238
Summa tillgangar minus kortfristiga skulder 17 834 15878
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 17 -1030 -303
Ovriga skulder 16 -78 -52
-1108 - 355
Avsattningar 19 -2207 -2 266
Nettotillgangar 14 519 13 257
Eget kapital
Inbetalt aktiekapital 34 411 423
Overkursfond 21 550 449
Inlésenreserv 21 36 23
Fusionsreserv 21 433 433
Ovriga reserver 21 1382 1401
Kvarstdende vinstmedel 21 11 606 10 449
Eget kapital 20 14 418 13178
Minoritetens andel av eget kapital 101 79
Eget kapital inklusive minoritetens andel av eget kapital 14 519 13 257

Bokslutet pa sidorna 72 till 135 godkandes av styrelsen den 27 januari 2005 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av:

Sir Tom McKillop Jonathan Symonds
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Koncernens kassaflodesanalys
for aret som slutade den 31 december

2004 2003 2002
Noter MUSD MUSD MUSD
Kassafléde fran rorelsen
Nettokassainflode fran affarsverksamheten 22 6 069 4617 5 686
Kassautfloden hanforliga till jamforelsepaverkande poster 23 -8 - 391 -93
Nettokassainfléde fran rérelsen 6 061 4226 5593
Avkastning pa placeringar och finansiell férvaltning
Erhallen ranta 119 117 142
Betald ranta -62 -32 -96
Erhallen utdelning 6 2 -
Betalda utdelningar frén dotterbolag till minoritetsagare -5 - 11 - 11
58 76 35
Betald skatt -1 246 — 886 — 795
Kassafléde fran investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 9 -1063 -1282 —-1340
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -151 - 233 - 268
Investeringar i aktier och andelar -117 -120 -1
Avyttringar av anlaggningstillgangar 35 38 66
-1 296 -1597 -1543
Férvarv och avyttringar
Avyttring av affarsverksamhet 24 355 80 -
Utdelning betald till aktieagare -1378 -1222 -1234
Nettokassainfléde fore forvaltning av likvida medel och finansiering 26 2 554 677 2 056
Forvaltning av likvida medel och finansiering
Forandring i kortfristiga placeringar (netto) 26 - 862 771 — 806
Finansiering 27 727 - 345 -118
Aterkép av aktier, netto 27 -2110 -1107 -1154
Okning/minskning(-) av likvida medel fér aret 25 309 -4 -22
Kassainflode(-)/utflode fran Gkning(-)/minskning i lan och kortfristiga 1&n -727 345 118
Kassautflode/inflode(-) fran okning/minskning(-) i kortfristiga placeringar 862 - 771 806
Forandring i tillgéngliga medel fran kassafloden 444 -430 902
Valutakursdifferenser 34 82 75

Foéréandring i tillgangliga medel 478 — 348 977
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Redovisningsprinciper

Grunder for redovisningen

Bokslutet har uppréattats i enlighet med
anskaffningsvardemetoden och har
justerats for omvardering till marknadsvér-
det av vissa placeringar i omsattningstill-
gangar som innehas av dotterbolag inom
koncernen, enligt beskrivningen nedan.
Detta ar i dverensstammelse med Compa-
nies Act 1985 och allmant vedertagna
redovisningsprinciper i Storbritannien (UK
GAAP). Dér det foreligger vasentliga
skillnader mot US GAAP beskrivs dessa i
avsnittet om US GAAP pa sidorna 125 till
135. Foljande textavsnitt beskriver de
huvudsakliga redovisningsprinciperna enligt
UK GAAP, som har tillampats konsekvent.
Redovisningsprinciperna for vissa utland-
ska dotterbolag och intressebolag dverens-
stammer inte med UK GAAP och juste-
ringar har gjorts i konsolideringen dar s& ar
erforderligt for att presentera koncernens
bokslut pa ett enhetligt satt.

Ledningen for AstraZeneca anser foljande
redovisningsprinciper vara de mest viktiga,
mot bakgrund av koncernens verksamhet.

Omséttning

Omsattningen innefattar inte forsaljning
inom koncernen eller mervardesskatter,
och motsvarar fakturerat netto med avdrag
for beraknade prisavdrag, aterbaringar och
avrékningsrabatter. Intékter redovisas da
aganderétten Gvergar.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling
belastar resultatrakningen under det ar de
uppstar.

Gooawill och immateriella tillgangar

Nar en verksamhet forvarvas varderas de
forvarvade nettotillgangarna till verkligt
varde. Goodwill uppstar nar det totala
beloppet for forvarvet dverstiger verkligt
varde for motsvarande nettotillgangar.
Goodwill som uppstatt vid forvarv fran och
med 1998 aktiveras och skrivs av dver den
berédknade ekonomiska livslangden
(normalt inte langre an 20 ar). Nar det finns
indikationer pa att atervinningsvéardet pa
goodwill understiger det bokférda vardet,
gors en genomgang av goodwill med
avseende pa eventuell vardeforsamring.
Koncernens policy fram till och med 1997
var att skriva av goodwill som uppstod vid
forvarv mot eget kapital. Sadan goodwill
kommer att kvarstéa som avskriven mot
eget kapital fram till avyttringen eller
avvecklingen av den tidigare forvéarvade
verksamheten (inklusive planerad avyttring
eller avveckling da det finns indikationer att

vardet pa goodwill blivit permanent
férsvagat). Darvid kommer vinsten eller
férlusten vid avyttringen eller avvecklingen
att beraknas till bruttobeloppet med avdrag
for goodwill, till aktuell vaxelkurs.

Immateriella tillgangar, inklusive forvarvade
patent, aktiveras och skrivs av under den
ekonomiska livslangden (normalt inte l1angre
an 20 ar) i linje med uppkomna ekonomiska
fordelar. Om de dartill relaterade produk-
terna faller bort, kostnadsfors aterstaende
oavskrivna belopp direkt. Finansiella
kostnader och internt utvecklade immate-
riella tillgangar aktiveras inte. Samtliga
immateriella tillgangar granskas avseende
nedskrivningsbehov om det finns tecken pa
att det verkliga vardet understiger det
bokférda vardet.

Pensionsférméaner

Pensionskostnaden for de brittiska
pensionsplanerna faststalls i enlighet med
den radgivning som erhalls frn oberoende
kvalificerade aktuarier. De belopp som
faststéalls pa detta satt berdknas med
hansyn till den regelbundet aterkommande
kostnaden for att tillhandahalla planernas
formaner. Dessa formaner avses kvarsta
vid en fast procentsats av nuvarande och
férvantad framtida I6n fér den personal
som tacks av planerna. Avvikelser fran den
regelmassiga pensionskostnaden sprids pa
ett systematiskt satt dver den beréknade
genomsnittliga aterstaende tjanstetiden for
anstallda som ingér i planen. | dotterbolag
utanfér Storbritannien redovisas pen-
sionsplaner i enlighet med lokala forhallan-
den och praxis. Med sméarre undantag
redovisar dessa dotterbolag den férvan-
tade kostnaden for att tillhandahalla
formaner efter pensionering pa ett regel-
massigt satt éver den genomsnittliga
aterstdende tjanstetiden for anstallda, i
enlighet med den radgivning som erhalls
fran oberoende kvalificerade aktuarier.
Kostnaden for att tillhandahalla formaner
efter pensionering férutom pensioner (i
huvudsak hélsovard), belastar resultatrak-
ningen pa ett konsekvent séatt under den
genomsnittliga tjanstetiden for anstallda.
Sadana kostnader faststalls i enlighet med
den radgivning som erhalls fran oberoende
kvalificerade aktuarier. AstraZeneca har
borjat tillampa rekommendationen FRS 17
avseende informationsskyldighet.

Utléndska valutor

Resultatrakningar i utlandsk valuta réknas
om till US-dollar till genomsnittskurser for
de aktuella redovisningsperioderna.
Tillgangar och skulder raknas om till de

valutakurser som gaéller vid tidpunkten for
koncernens balansrakning.

Valutakursvinster och -férluster pa kortfris-
tiga lan och placeringar i utlandsk valuta
ingar i rantekostnader. Valutakursdifferen-
ser for alla 6vriga transaktioner, férutom
relevanta utlandska valutalan, fors till
rorelseresultatet. | koncernbokslutet fors
valutakursdifferenser som uppstar vid
konsolidering av nettotillgéngar i dotter-
bolag, joint ventures och intressebolag,
tillsammans med differenser relaterade till
relevanta lan i utlandsk valuta, direkt mot
eget kapital via den sarskilda redogdrelsen
for vinster och forluster redovisade direkt
mot eget kapital.

Skatter

Skattekostnaden baseras pa arets vinst
och beaktar uppskjuten skatt till f6ljd av
temporéra skillnader i behandlingen av
vissa poster for beskattning respektive
redovisning. Full avséattning gors for
effekten av séadana skillnader. Det bokforda
skattebeloppet baseras pa arets vinst och
tar hansyn till beskattning som skjuts upp
pa grund av periodiseringsskillnader i
behandlingen av vissa poster av skattetek-
niska och av redovisningstekniska skal.
Effekten av dessa periodiseringar aterspeg-
las fullt ut i redovisningen.

Periodiseringar av skatteskal kraver att
ledningen gor vissa beddmningar och
prognoser avseende den slutliga expone-
ringen i samband med skatterevisioner och
riskexponering. Skatteférmaner tas inte
upp om det inte verkar troligt att skatte-
balansen kommer att bekraftas. Nar den
val beddms som trolig, kommer ledningen
att granska varje vasentlig skatteférman
for att avgéra om en avsattning bor goras
for hela den aktuella skatteformanen pa
grundval av en eventuell uppgorelse i ett
férhandlings- och/eller tvisteférfarande.

All registrerad exponering for ranta pa
skatteskulder tas upp i det debiterade
skattebeloppet. Samtliga avsattningar ingar
i skulder som forfaller inom ett ar.

Ingen avsattning gors for icke dverforda
vinster fran utlandska dotterbolag i de fall
dér det inte finns nagot atagande att
Overfora sadana vinster och déar det inte
finns nagon plan for att permanent ater-
investera sadana vinster. Inga avsattningar
g6rs for uppskjutna realisationsvinster.
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Materiella anlédggningstillgangar
AstraZenecas policy ar att skriva av
skillnaden mellan kostnaden for varje
enskild materiell anlaggningstillgang som
brukas och dess restvéarde i jamn takt
under tillgangens beréknade ekonomiska
livslangd. Tillgangar under uppbyggnad
skrivs inte av. En Gversyn gors regelbundet
av den berdknade ekonomiska livslangden
for enskilda produktiva tillgangar dar bade
kommersiell och teknologisk inkurans samt
normalt slitage beaktas. Enligt denna policy
blir det ogorligt att exakt berakna tillgangar-
nas genomsnittliga livslangd. Totalt sett
varierar livslangden mellan 13 och 50 éar for
byggnader, och mellan tre och 15 ar for
maskiner och inventarier. Samtliga materi-
ella anlaggningstillgangar granskas
avseende nedskrivningsbehov om det finns
tecken pa att det verkliga vardet understi-
ger det bokforda vardet.

Leasing

Tillgangar som innehas under finansiell
leasing aktiveras och ingér i materiella
anlaggningstillgangar till verkligt varde.
Varije tillgang skrivs av under den tid som &r
kortast, antingen leasingtiden eller nyttjan-
deperioden. De dtaganden som ror
finansiell leasing, exklusive finansierings-
kostnader for framtida perioder, ingar
antingen som skuld som férfaller inom ett
ar eller efter ett ar. Rantedelen i hyresata-
gandet fordelas pa redovisningsperioderna
under leasingtiden for att aterspegla en
konstant rantesats pa atagandets atersta-
ende saldo for varje redovisningsperiod.
Leasingavgifter under operationell leasing
belastar resultatrakningen I6pande.

Aktier, andelar och andra vérdepapper

Ett intressebolag ar en verksamhet som
inte ar ett dotterbolag eller joint venture,
dar AstraZeneca har en agarandel och &ver
vilket AstraZeneca utdvar ett betydande
inflytande vad géaller kommersiella och
ekonomiska policybeslut.

Ett joint venture ar en enhet dér AstraZeneca
innehar ett langsiktigt intresse och som
gemensamt styrs av AstraZeneca och en
eller flera parter under ett kontraktsarran-
gemang.

AstraZenecas andel av vinster eller forluster
fran alla vasentliga joint ventures och
intressebolag ingar i koncernens resultat-
rékning i enlighet med kapitalandels-
metoden, eller nar det géller joint ventures
enligt bruttokapitalandelsmetoden. Véardet
pa innehav i vasentliga joint ventures och
intressebolag i koncernens balansrakning

beréknas med beaktande av AstraZenecas
andel av nettotillgangarna i sddana joint
ventures och intressebolag, vilka framgar
av de senast tillgangliga boksluten, veder-
borligen justerade och inklusive goodwiill for
férvarv gjorda sedan den 1 januari 1998.

Langfristiga finansiella placeringar redo-
visas till anskaffningsvarde och granskas
avseende nedskrivningsbehov om det
finns indikationer pé att atervinningsvardet
understiger det bokférda vardet.

Kortfristiga placeringar i koncernens
dotterbolag som ar férsakringsbolag, i den
utstréackning som de aktivt &r matchade
mot forsakringsataganden, véarderas till
marknadsvarde och orealiserade vinster
och forluster bokférs direkt mot eget
kapital via den sarskilda redogdrelsen for
vinster och forluster redovisade direkt mot
eget kapital. Realiserade vinster och
forluster fors till resultatrakningen.

Ansvarsférbindelser

Inom AstraZenecas normala rorelseverk-
samhet ar bolaget involverat i legala tvister,
dar forlikning i tvisterna kan medféra kost-
nader for koncernen. Avséattning gors nar
ett negativt utfall av tvisten ar trolig och
dartill relaterade kostnader kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

AstraZeneca har ett miljdansvar géllande
tidigare verksamheter, i huvudsak for
kostnader vid aterstéllande av mark och
grundvatten. Avséttningar for sadana
kostnader gdrs nar det foreligger en
forpliktelse, nar utgifter for sanerings-
arbeten ar sannolika och kostnaden
rimligen kan uppskattas.

Vardering av varulager

Varulager redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Forst in, forst ut-metoden eller en
genomsnittlig varderingsmetod anvands.
Vid faststéllande av anskaffningsvardet
ingér vardeminskning men forsaljningskost-
nader och vissa indirekta kostnader

(i huvudsak centrala administrationskost-
nader) ingar inte. Nettoforséaljningsvéardet
faststalls som det beraknade forsaljnings-
priset med avdrag fér avyttringskostnaden.

Finansiella instrument

Terminskontrakt i utlandsk valuta for
befintliga transaktioner omvéarderas till
avistakursen pa bokslutsdagen och vinster/
forluster som uppstar redovisas i koncer-
nens resultatrakning. Rantemarginaler
skrivs av linjart dver kontraktets 16ptid.

Vinster/forluster pa terminskontrakt i
utlandsk valuta och pé valutaoptioner

som anvands i kurssakringssyfte redovisas
forst nar den underliggande transaktionen
som ska kurssékras ér fullbordad.

Ranteswappar redovisas lI6pande. Valuta-
swappar réknas om till vaxelkurserna pa
bokslutsdagen och uppkomna vinster/
forluster ingar i varderingen av motsva-
rande skulder och behandlas i koncernens
resultatrakning eller direkt mot eget kapital.
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Noter till bokslutet

1 Koncernens rorelseresultat

Fére jamforelse-  Jamforelse-
paverkande paverkande 2004
poster poster Totalt
MUSD MUSD MUSD
Koncernens omsattning 21 426 = 21 426
Roérelsekostnader
Kostnad for salda varor -5150 - -5150
Distributionskostnader — 177 = =177
Forsknings- och utvecklingskostnader -3803 - -3803
Forsalinings- och administrationskostnader samt évriga rorelsekostnader -7 841 - -7 841
-16 971 — -16 971
Ovriga rorelseintakter
Royalty 95 - 95
Ovriga intakter 220 = 220
SIS - 315
| kostnaden for sélda varor ingar debiteringar mot varulager och Forskottsbetalningar for Exanta och Iressa med totalt 195 MUSD.
Ovriga intakter omfattar vinster fran avyttringar i samband med pagaende program for produkt- och investeringsrationalisering.
Koncernens rérelseresultat 4770 = 4770
Kostnader inkluderade ovan
— for avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -916 = -916
— for avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar - 311 = -311
— fér extraordinér nedskrivning — 41 — -41
Bruttovinst enligt definitionen i Companies Act 1985 16 276 - 16 276

Posten som avser extraordinar nedskrivning uppkommer i samband med nedskrivning av anlaggningstillgangar och goodwill

hanfoérlig till Iressa och Exanta.
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Fére jamforelse- Jamfdrelse- Fore jamforelse- Jamférelse-
paverkande paverkande 2003 paverkande paverkande 2002
poster poster Totalt poster poster Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
18 849 = 18 849 17 841 - 17 841
-4 469 = -4 469 -4 520 = -4 520
- 162 - -162 - 141 - - 141
-3 451 - — 3451 - 3069 - -3069
— 6 856 = — 6 856 -5998 - 350 - 6348
- 14 938 = - 14938 - 13728 - 350 -14 078
90 = 90 113 - 113
110 — 110 130 = 130
200 = 200 243 = 243
4111 - 4111 4 356 - 350 4 006
- 986 = - 986 - 705 = - 705
- 304 = - 304 —1265 = —1265
14 380 = 14 380 13 321 = 13 321
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2 Omsattnings- och resultatandel i joint ventures

2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Andel av omséttning i joint ventures 227 208 191

Det fanns ingen resultatandel i joint venture eller intressebolag hanférlig till koncernen.

Den 1 september 2004 salde koncernen sin andel av stamaktierna i Advanta BV, koncernens enda joint venture av betydelse.
Vinsten fran avyttringen redovisas i not 3.

3 Jamforelsepaverkande poster

2004 2003 2002

MUSD MUSD MUSD

Avsattning hanforlig till utredning rérande Zoladex - = -350
Jamfoérelsepaverkande poster som ingar i rorelseresultatet - — — 350
Vinst vid forsalining av andel av joint venture 219 - -
Totala jamforelsepaverkande poster fore skatt 219 — - 350
Skatter, netto 67 = =
Totala jamforelsepaverkande poster efter skatt 286 - - 350

Vinsten vid forséljning av andel av joint venture avser avyttringen av koncernens andel i Advanta BV:s aktiekapital. En skattekredit pa
9 MUSD uppkom pa kostnader i samband med avyttringen.

Den 20 juni 2003 tillkénnagavs att bolaget natt en forlikning avseende den utredning som utforts av de amerikanska myndigheterna
om metoder vid férsaljning och marknadsféring av Zoladex (goserelinacetat implantat), vilket beskrivs mer detaljerat i not 5. Férhand-
lingarna infér denna forlikning var tillrdckligt 1angt framskridna for att redovisa en jamforelsepaverkande kostnad om 350 MUSD per den
31 december 2002. En dverenskommelse har tréffats med de amerikanska skattemyndigheterna om att 170 MUSD av uppgérelsen &r
avdragsgill. Foljaktligen har en extraordinar skattekredit pa 58 MUSD tagits upp for 2004.

Dessa poster betraktas som extraordinéra pa grund av deras ovanliga och icke aterkommande natur. Det fanns inga jamforelsepaver-
kande poster 2003.

4 Finansnetto

2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Ranteintakter och liknande poster

Vardepapper 10 21 21
Kortfristiga placeringar 81 75 90
Vinst pa avyttring av ranteswap 30 - -
Valutakursvinster 15 19 6
136 115 117

Réantekostnader och liknande poster
Rantor pa lan -30 -7 -10
Rantor pa kortfristiga lan och ovriga finansieringskostnader -16 -16 - 51
Diskontering av skuld - -3 —10
Valutakursforluster - = -16
-46 -26 -87

Summa finansnetto 90 89 30
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5 Skatter

Resultat fran ordinarie verksamhet fére skatt, enligt koncernens resultatrékning, fordelades enligt nedan:

2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 1123 879 741
Ovriga vérlden 3962 3323 3296
5085 4202 4 037
Skatt pa resultat fran ordinarie verksamhet fordelades enligt nedan:

Beskattning i Storbritannien
Bolagsskatt 379 142 165
Reduktion f6r dubbelbeskattning -22 -23 -29
Justeringar hanférliga till tidigare perioder -178 = =
Uppskjuten skatt 45 102 24
224 221 160

Beskattning i 6vriga varlden
Utlandska skatter 992 783 929
Justeringar hanférliga till tidigare perioder 7 26 - 51
Uppskjuten skatt 31 113 139
1030 922 1017
Skatt pa resultat fran ordinarie verksamhet 1254 1143 1177

Beskattningen i Storbritannien och 6vriga varlden har beraknats med aktuella skattesatser pa genererade vinster under de perioder
som koncernbokslutet avser. Justeringen avseende beskattning i Storbritannien fran foregéende period géller ett antal uppgorelser i
skattefragor som omfattar flera olika redovisningsperioder, inklusive kostnader for fusionen, avsattningar for avyttrandet och vardering av
anlaggningstillgangar. Beloppen som avser uppskjutna skattefodringar och -skulder beror i huvudsak pé periodiseringar. | den utstrack-
ning som utbetalda utdelningar fran utlandska dotterbolag, joint ventures och intressebolag forvantas medfora ytterligare skatter har
erforderliga belopp reserverats. Ingen uppskjuten skatt har reserverats for ej utbetalade vinstmedel fran koncernens utlandska bolag
eftersom dessa vinstmedel till stérsta delen anses vara permanent investerade inom verksamheten fér dessa bolag. Reservering for
uppskjuten skatt gors ej heller for joint ventures och intressebolag dar skattekostnaderna inte ar vasentliga. Ackumulerade ej utbetalade
vinstmedel for utlandska dotterbolag och relaterade verksamheter uppgick den 31 december 2004 till ca 11 073 MUSD (2003: 9 381
MUSD). Ej utbetalade vinstmedel kan bli foremal for utlandsk och/eller brittisk beskattning (efter hansyn tagen till lattnader for dubbelbe-
skattning) om de skulle delas ut.

Jamforelsepaverkande poster som ingér i skatt pa resultat fran ordinarie verksamhet:

2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Skatteintakt for jamforelsepaverkande poster* - 67 - -

* Omfattar lattnad for uppskjuten skatt pa 9 MUSD (2003: 0 MUSD, 2002: 0 MUSD).

| skattekrediten bland jamférelsepaverkande poster ingar ett belopp pa 58 MUSD som uppkom genom en éverenskommelse med
skattemyndigheterna i USA om att 170 MUSD fran uppgérelsen som avsag Zoladex (ursprungligen upplupen 2002 och betalad 2003) skall
vara avdragsgilla. Dessutom uppkommer det en skattekredit pa 9 MUSD pa kostnader i samband med avyttringen av Advanta BV.
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5 Skatter (forts)

Vinster och férluster redovisade direkt mot eget kapital

Under vissa omstéandigheter fors skattekostnader eller skattetillgodohavanden fran valutadifferenser for lan direkt till eget kapital via den
sérskilda redogorelsen for vinster och forluster redovisade direkt mot eget kapital. Skattekostnaden for sadana omréakningsdifferenser
uppgick till 0 MUSD under 2004 (2003: 0 MUSD, 2002: 2 MUSD) och har redovisats i den sarskilda redogérelsen for vinster och forluster

redovisade direkt mot eget kapital. Skattetillgodohavandet fran ovriga valutakursdifferenser vid konsolidering forda till eget kapital
uppgick till 22 MUSD under 2004 (2003: 66 MUSD, 2002: 135 MUSD).

Forandringen nar det galler reserver i vinster och forluster redovisade direkt mot eget kapital inkluderar ocksa en skattekredit pa 357
MUSD som uppkom genom en dverenskommelse med skattemyndigheterna om att medge avdrag for en del av valutaférlusterna som

uppkom pa grund av internforsaljning under 2000.

Faktorer som paverkar framtida skattekostnader

Eftersom AstraZeneca bedriver verksamhet Over hela véarlden, kan flera olika faktorer paverka koncernens framtida beskattning, i forsta
hand olika vinstnivaer och vinstférdelning inom olika jurisdiktioner, skillnader i policy nér det géller internprissattning och olika skatte-

satser. Ett antal viktiga fragor som for narvarande granskas och férhandlas anges i detalj i not 30.

Avstamning mot lagstadgade skattesatser i Storbritannien

| tabellen nedan gors en avstamning av den lagstadgade skattebelastningen i Storbritannien mot aktuell skattebelastning pa resultat fran

koncernens verksamhet fore skatt.

2004 2003 2002

MUSD MUSD MUSD
Resultat fran ordinarie verksamhet fore skatt 5085 4202 4037
Skattebelastning vid anvandning av skattesatsen for bolag i
Storbritannien: 30% (2003: 30%, 2002: 30%) 1525 1261 1211
Skillnader i utldndska effektiva skattesatser 55 159 141
Skattemassiga avskrivningar/skattelattnader dver avskrivningar -33 — 291 — 291
Obeskattade reserver -186 =51 =78
Ovriga temporara skillnader 145 - 168 35
Ej skattemé&ssigt avdragsgilla poster 38 80 49
Ej skattepliktiga poster -7 -88 -110
Justeringar hanforliga till tidigare perioder -171 26 — 5i
Jamforelsepaverkande poster -124 - 105
Arets skattekostnad 1178 928 1014
Balansrakning

2004 2003 2002

MUSD MUSD MUSD
Férandring i uppskjuten skattefordran/-skuld
Vid érets borjan - 693 - 359 -212
Fran resultatrakningen -76 =218 -163
Vinster och forluster redovisade direkt mot eget kapital 78 — 1155
Avyttring av verksamhet i dotterbolag 4 13 -
Valutakurseffekter -112 - 182 - 139
Vid arets slut -799 - 693 - 359
Kortfristiga fordringar (se not 13) 623 732 625
Langfristiga fordringar (se not 13) 159 165 226
Avsattningar (se not 19) -1 581 - 1590 -1210

- 799 - 693 - 359
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5 Skatter (forts)

Uppskjuten skatt

Beloppen for uppskjuten skatt som redovisas i koncernens balansrakning, innan balanser inom samma lander nettats, bestar av foljiande

uppskjutna skatteskulder och skattefordringar:

2004 2003
MUSD MUSD
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar i Storbritannien 609 501
Anlaggningstillgangar utanfor Storbritannien 767 735
Upplupen ranta 28 18
Obeskattade reserver 360 137
Pensioner och forméaner efter pensionering 194 86
Ovrigt 89 175
2 047 1652
Uppskjutna skattefordringar
Internvinstreserv 643 527
Anlaggningstillgéngar utanfér Storbritannien 44 28
Upplupna kostnader 384 238
Pensioner och formaner efter pensionering 94 55
Ovrigt 83 111
1248 959
Uppskjuten skatteskuld (netto) -799 - 693

| enlighet med FRS 19 har ingen avséttning gjorts for ingdende realisationsvinster pa 106 MUSD (2003: 131 MUSD, 2002: 118 MUSD).
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6 Utdelningar

2004 2003 2002
Per aktie Per aktie Per aktie 2004 2003 2002
usD uUsD usD MUSD MUSD MUSD
Halvarsutdelning, betald den 20 september 2004 0,295 0,255 0,230 494 436 398
Den andra halvarsutdelningen, att bekréftas som
slutgiltig och betalas den 21 mars 2005 0,645 0,540 0,470 1 061 914 808
0,940 0,795 0,700 1 555 1350 1206
7 Vinst per aktie (om nominellt 0,25 USD)
2004 2003 2002
Nettoresultat for rakenskapsaret fore jamforelsepaverkande poster (MUSD) 3 527 3 036 3186
Jamforelsepaverkande poster efter skatt (MUSD) (se not 3) 286 - - 350
Nettoresultat for rakenskapsaret (MUSD) 3813 3 036 2 836
Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande poster (USD) 2,11 1,78 1,84
Vinst/forlust(-) per aktie avseende jamforelsepaverkande poster (USD) 0,17 - -0,20
Vinst per aktie (USD) 2,28 1,78 1,64
Vinst per aktie efter utspadning fore jamforelsepaverkande poster (USD) 2,11 1,78 1,84
Vinst/forlust(-) per aktie efter utspadning avseende jamforelsepaverkande poster (USD) 0,17 - -0,20
Vinst per aktie efter utspadning (USD) 2,28 1,78 1,64
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier for ursprunglig vinst (miljoner) 1673 1709 1733
Utspéadningseffekt fran utestaende aktieoptioner (miljoner) 2 3 2
Genomesnittligt antal utestaende aktier efter utspadning (miljoner) 1675 1712 1735

Det finns varken optioner, warrants eller utestaende réattigheter avseende ej utfardade aktier, bortsett fran de anstalldas optionsprogram.
Antalet utestdende optioner och det vagda genomsnittliga I6senpriset pa dessa optioner framgar av not 29. Utspadningen paverkar inte
vinst per aktie. Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande poster har beraknats for att eliminera effekten av jamforelsepaverkande poster
pa verksamhetens resultat.
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8 Information per omrade

Koncernens verksamhet bestar av ett verksamhetsomrade; lakemedel. Det finns inga andra verksamhetsomraden av betydelse, vare sig
pa aggregerad eller individuell niva.

Geografiska omraden

Tabellerna som foljer visar information per geografiskt omrade samt omsattning och materiella anlaggningstillgéngar i viktigare lander.
Siffrorna visar omséttning, rorelseresultat, resultat fore finansnetto och skatt for bolag inom omradet/landet samt rorelsetillgangar netto
och materiella anlaggningstillgangar agda av respektive bolag. Exportforsalining och dartill hanforligt resultat ingar i det omradet/landet
fran vilka forséljiningen genomfordes.

Omséttning
2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien
Externt 1108 928 872
Internt 4 927 3 060 3092
6 035 3988 3964
Ovriga Europa
Belgien 325 260 225
Frankrike 1569 1420 1111
Tyskland 961 852 682
[talien 922 824 676
Nederlanderna 205 174 226
Spanien 709 606 461
Sverige 723 685 619
Ovriga lander 1419 1227 1028
Internt 3545 2 606 1646
10 378 8 654 6674
Nord- och Sydamerika
Kanada 876 712 570
USA 9 604 8720 9325
Nordamerika 10 480 9432 9 895
Ovriga lander 420 339 334
Internt 484 375 235
11 384 10 146 10 464
Asien, Afrika och Australasien
Australien 451 364 273
Japan 1 364 1136 960
Ovriga lander 770 602 479
Internt 39 35 30
2624 2137 1742
Kvarvarande verksamhet 30 421 24 925 22 844
Interna elimineringar - 8995 -6076 -5003
21 426 18 849 17 841

Exportforsaliningen fran Storbritannien uppgick till 5 489 MUSD for aret som slutade den 31 december 2004 (2003: 3 490 MUSD,
2002: 3 368 MUSD). | USA svarade forsaljningen till tre grossister fér ca 80% av forsaljningen.
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8 Information per omrade (forts)

Rorelseresultat Resultat fran rérelsen

efter jamforelsepaverkande poster fére finansnetto och skatt

2004 2003 2002 2004 2003 2002

Resultat fran MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 1074 810 672 1076 812 673
Ovriga Europa 2229 2 241 1689 2 452 2 241 1689
Nord- och Sydamerika 1192 816 1473 1192 816 1473
Asien, Afrika och Australasien 275 244 172 275 244 172
Kvarvarande verksamhet 4770 4111 4 006 4 995 4113 4 007

Rorelsetillgangar netto*

2004 2003 2002

MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 4 429 4146 3101
Ovriga Europa 5483 5771 4 805
Nord- och Sydamerika 2336 1931 1004
Asien, Afrika och Australasien 1194 10833 958
Kvarvarande verksamhet 13 442 12 881 9 868

* Rorelsetillgdngar netto omfattar inte kortfristiga placeringar, kassa/bank, kortfristiga lan, 1&n samt ej rérelserelaterade fordringar och skulder.

Materiella anlaggningstillgéngar

2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 2 655 2502 2319
Sverige 2 359 2122 1626
USA 1153 1095 1031
Ovriga lander 1916 1817 1621
Kvarvarande verksamhet 8 083 7 536 6 597
Geografiska marknader
Tabellen nedan visar omsattning per geografisk marknad baserad pa kundernas lokalisering.
2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 590 532 623
Ovriga Europa 7 060 6177 5072
Nord- och Sydamerika 10 971 9835 10 287
Asien, Afrika och Australasien 2 805 2 305 1859

Kvarvarande verksamhet 21 426 18 849 17 841
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9 Materiella anlaggningstillgadngar Totala
Maskiner Pagéende materiella
Byggnader och nyanldgg-  anlaggnings-
och mark inventarier ningar tillgangar
MUSD MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 4128 7 964 948 13 040
Investeringar 17 195 851 1063
Omfort fran nyanlaggningar 430 641 -1071 -
Avyttringar och Gvriga férandringar -55 - 329 -6 -390
Valutakursdifferenser 281 589 45 915
Vid arets slut 4 801 9 060 767 14 628
Avskrivningar
Vid arets borjan 1139 4 365 — 5504
Arets avskrivningar 172 744 - 916
Extraordindra nedskrivningar = 31 = 31
Avyttringar och 6vriga férandringar -37 —299 - - 336
Valutakursdifferenser 86 344 - 430
Vid érets slut 1360 5185 - 6545
Bokfért varde den 31 december 2004 3441 3875 767 8 083
Bokfort varde den 31 december 2003 2 989 3 599 948 7 536
De extraordinéra nedskrivningarna under aret gjordes for att skriva ned tillgangar hanforliga till till fressa.
Investeringar under aret pa 1 063 MUSD (2003: 1 239 MUSD) inkluderar inte nagon aktiverad finansiell leasing (2003: 0 MUSD).
Investeringar, kontant betalade, i materiella anlaggningstillgangar var 1 063 MUSD (2003: 1 282 MUSD, 2002: 1 340 MUSD).
2004 2003
MUSD MUSD
Det bokforda vérdet pa byggnader och mark (netto) omfattar
Agd fast egendom 3434 2088
Kortfristiga hyreskontrakt 7 1
3441 2989
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Ovriga
10 Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar immateriella
Goodwill tillgangar Totalt
MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvéarde
Vid érets borjan 1155 3622 4777
Forvary - 151 151
Valutakursdifferenser och dvriga forandringar 18 204 222
Vid arets slut 1173 3977 5150
Avskrivningar
Vid arets borjan 322 1571 1893
Arets avskrivningar 49 262 311
Extraordindra nedskrivningar 10 — 10
Valutakursdifferenser och évriga férandringar 2 108 110
Vid arets slut 383 1941 2324
Bokfort varde den 31 december 2004 790 2036 2 826
Bokfort varde den 31 december 2003 833 2 051 2 884
Den extraordinara nedskrivningen avser goodwill hanférlig till Exanta.
11 Finansiella anlaggningstillgdngar B
Ovriga
Joint venture innehav Totalt
MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvarde
Vid érets borjan 134 220 354
Arets investeringar - 117 117
Avyttringar och 6évriga forandringar inklusive valutakursdifferenser - 134 - 63 - 197
Vid arets slut - 274 274
Avséttningar
Vid arets borjan - _ _
Arets investeringar - - -5
Awyttringar och 6évriga forandringar inklusive valutakursdifferenser = -2 -2
Vid arets slut - -7 -7
Del av eget kapital efter forvarv
Vid arets bdrjan -134 - -134
Avyttringar och 6vriga férandringar inklusive valutakursdifferenser 134 - 134
Vid arets slut - - -
Bokfort varde den 31 december 2004 - 267 267
Bokfort varde den 31 december 2003 - 220 220
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11 Finansiella anlaggningstillgangar (forts)

Andel av tillgdngar och skulder i joint venture

2004 2003
MUSD MUSD
Bruttotillgangar - 174
Bruttoskulder - -174
Koncernen avyttrade sitt joint venture Advanta BV den 1 september 2004. Vinsten fran avyttringen redovisas i not 3.
12 Varulager
2004 2003
MUSD MUSD
Ravaror och fornddenheter 646 715
Varor under tillverkning 970 1206
Fardigvaror och handelsvaror 1404 1101
3020 3022
13 Kortfristiga fordringar
2004 2003
MUSD MUSD
Belopp som forfaller inom ett ar
Kundfordringar 3636 3260
Avgar: reserv for osakra fordringar -46 -57
3590 3203
Uppskjuten skatt (se not 5) 623 732
Ovriga fordringar 492 508
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter* 1110 1093
5815 5536
Belopp som forfaller efter mer &n ett ar
Uppskjuten skatt (se not 5) 159 165
Ovriga fordringar 78 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter* 222 227
459 424
6 274 5960
* Siffrorna inkluderar férutbetalda pensionskostnader (se not 28).
Reserv for osakra fordringar
2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Vid arets borjan 57 56 42
Arets reservering - 8 11
Utnyttjade belopp och &vriga férandringar -11 -7 &
Vid érets slut 46 57 56
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14 Kortfristiga placeringar

2004 2003
MUSD MUSD
Noterade rantebarande vardepapper - 3
Ovriga noterade placeringar 14 54
Vardepapper, totalt 14 57
Placeringar till fast ranta 4077 3161
4 091 3218
Koncernens dotterbolag som ar forsékringsbolag innehar kassa, bank och kortfristiga placeringar som uppgar till 326 MUSD
(2003: 298 MUSD), varav 207 MUSD (2003: 195 MUSD) kravs for att tacka solvenskraven i forsakringsverksamheten.
Darmed ar dessa medel inte tillgangliga fér andra andamal inom koncernen.
15 Kortfristiga 1an och utnyttjade bankkrediter
2004 2003
MUSD MUSD
Banklan
Vardepapper till fast ranta 12 7
Banklan utan sakerhet 130 145
142 152
16 Ovriga skulder
2004 2003
MUSD MUSD
Belopp som forfaller inom ett ar
Leverantorsskulder 3125 3 086
Bolagsskatter 967 1353
Mervardesskatt, arbetsgivaravgifter och socialférsakringsavgifter 282 255
Ovriga skulder 1 008 946
Upplupna kostnader 1197 989
Utdelning till aktieagare 1 061 914
7 640 7 543
Belopp som forfaller efter mer &an ett ar
Ovriga skulder 78 52

| 6vriga skulder ingar belopp om totalt 138 MUSD (2003: 104 MUSD) som avser forsakringsataganden for koncernens dotterbolag

som &r forsakringsbolag. | 6vriga skulder ingér aven belopp som forfaller inom ett ar i anslutning till koncernens jamforelsepaverkande
kostnader om 39 MUSD (20083: 54 MUSD) avseende avskiljningen av Agrochemicals samt avyttringen av Specialties.
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17 Langfristiga lan

Aterbetalnings- 2004 2003
tidpunkt MUSD MUSD
Lan utan sékerhet
usbD
7% garanterade forlagslan 2023 283 295
5,4% inldsbar obligation 2014 747 -
Ovriga l&n 2013 - 8
Totala lan utan sakerhet 1030 303
Avgar: kortfristig del av langfristiga lan - -
Lan som forfaller efter mer an ett ar 1030 303

| tabellen ovan redovisas lan efter att hansyn tagits till relaterade valutaswappar mellan tva valutor (se not 18). Under aret emitterades en
inlosbar obligation till 5,4% for intakter, minus kostnader, pa 747 MUSD.

Inga banklan ingar i tabellen ovan (2003: 0 USD).

18 Finansiella instrument

En beskrivning av koncernens mal, policies och strategier avseende riskhantering och anvandandet av finansiella instrument ingar i
avsnittet Ekonomisk 6versikt. Informationen nedan omfattar inte kortfristiga handelsrelaterade fordringar och skulder.

Ranterisker pa finansiella tillgdngar och skulder
Koncernens ranteexponering avseende finansiella tillgangar och skulder med hansyn tagen till befintliga réante- och valutaswappar per
den 31 december 2004 var:

Icke Véagd
rantebarande Vagd genomsnitts-
finansiella genom- period
tillgangar/ snittlig for fast
Rorlig rénta Fast ranta skulder Totalt fast rénta ranta
MUSD MUSD MUSD MUSD % Ar
Finansiella skulder

uUSD 1159 — — 1159 - -
Ovrigt 13 - = 13 = =
1172 - - 1172 - -

Finansiella tillgangar
uSsD 4772 - 10 4782 - -
EUR 4 = - 4 _ -
GBP 127 - 252 379 - -
SEK 2 - 18 20 - -
Ovrigt 228 - = 228 = =
5133 = 280 5413 — -

Finansiella skulder med rorlig ranta bestar till storre delen av skulder med fast ranta som har omvandiats till skulder med rérlig ranta
genom swap-avtal. Under aret omstrukturerade koncernen sina externa skulder. En obligation pa 300 MUSD, utstélld i USD, aterkoptes
och 6stes delvis. Aterstaende balans lades om till rorlig rénta till forfallodagen. Koncernen emitterade dessutom ett obligationslan pa
750 MUSD till fast ranta enligt ett SEC forhandsregistrerat program som omfattar 4 miljarder USD. Obligationslanet forfaller 2014 och
det har lagts om till rorlig ranta till forfallodagen. Finansiella skulder innefattar ocksa réantebarande kortfristiga banklan och réantebarande
checkkrediter pa 142 MUSD, dér rantan &r faststalld i relation till lokala rantor mellan banker.

De finansiella tillgangarna bestar i huvudsak av likvida medel eller kortfristiga placeringar som gjorts direkt hos externa fondforvaltare
med en genomsnittlig 10ptid p& 27 dagar. Dessa omfattar tillgangar med fast réanta under I16ptiden, men nér den ursprungliga [6ptiden ar
kortare &n ett ar klassificeras dessa tillgangar som finansiella instrument med rérlig ranta. De huvudsakliga referensréntorna for finansiella
tillgéngar i EUR och USD &r de relevanta LIBID-rantorna. Dessutom omfattar finansiella tillgangar 267 MUSD i andra icke rantebarande
langfristiga finansiella placeringar.
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18 Finansiella instrument (forts)

Valutaexponeringar

100% av koncernens storre valutaexponeringar avseende rorelserelaterade transaktioner, vilka i normalfallet stracker sig upp till

tre ménader, sékras med terminskontrakt. Detta har medfort att det per den 31 december 2004 och 31 december 2003 inte finns nagra
vasentliga monetara tillgangar eller skulder i valutor utéver koncernens funktionella valutor. Da har aven hansyn tagits till effekten av
terminskontrakt som har anvants i syfte att matcha exponering i utlandsk valuta.

Dessutom valutasékrades ytterligare ca 95% av den berdaknade framtida exponeringen pé de viktigaste valutorna for valutatransaktioner
under 12 manader selektivt for att tacka kursrorelser utanfor angivna grénser. De viktigaste valutaexponeringarna (brittiska pund,
svenska kronor och euro) sékrades med en blandning av kdpta valutaoptioner och terminskontrakt i frammande valutor. Per den

31 december 2004 var de beréaknade framtida exponeringarna for valutatransaktioner foljande:

2004 2003

Prognostiserad Prognostiserad

exponering exponering

MUSD MUSD

Nettoutflode | GBP 2553 2517
Nettoutfldde i SEK 1 551 1442
Nettoinflode i EUR 1926 2194

De finansiella skuldernas I6ptider
Koncernens loptidsprofil avseende finansiella skulder, bortsett fran kortfristiga skulder sdsom leverantérsskulder och upplupna
kostnader, var den 31 december 2004 féljande:

2004 2003

Fordelning efter aterbetalningsar Lan Ovrigt Totalt Lan Ovrigt Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Efter 5 ar 1030 - 1030 303 - 303
Frén 5 till 4 &r - - - - - -
Fran 4 till 3 &r - - - - - -
Fran 3 till 2 &r - - - = = =
Fran 2 till 1 &r - - - - - -
Forfaller efter mer an 1 ar 1030 - 1 030 303 = 303
Forfaller inom 1 &r - 142 142 - 152 152
1 030 142 1172 303 152 455

Ovriga finansiella skulder omfattar kortfristiga banklan och utnyttjade bankkrediter.
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18 Finansiella instrument (forts)

Beviljade krediter

Koncernen forlitar sig for narvarande pa sina kassatillgodohavanden och kortfristiga placeringar (med undantag av vardepapper av
investeringsklass) om 4 990 MUSD och langfristiga skulder om 1030 MUSD for att hantera likviditetsrisk.

Marknadsviarden pa finansiella tillgdngar och skulder

Nedan framgar en jamférelse per kategori mellan bokférda varden och marknadsvérden pa koncernens samtliga finansiella tillgangar och

skulder per den 31 december 2004 och den 31 december 2003.

2004 2004 2003 2003
Bokfért  Marknads- Bokfort  Marknads-
varde varde varde varde
MUSD MUSD MUSD MUSD
Finansiella instrument
Kortfristiga l&n och utnyttjade checkrakningskrediter -142 -142 - 1562 - 152
Langfristiga lan -1030 -1126 —-303 - 371
Kassa och bank 1055 1 055 733 733
Kortfristiga placeringar 4 091 4 095 3218 3 306
Finansiella anlaggningstillgangar 267 262 220 217
Finansiella derivatinstrument f6r hantering av
rante- och valutaprofilen
Valuta- och réanteswappar - 7 = 56
Finansiella derivatinstrument som innehas eller utfardats for att
terminssékra koncernens transaktionsexponering
Terminskontrakt i utlandsk valuta 9 10 12 12
Finansiella derivatinstrument som innehas eller utfardats for att
terminssakra forvantade framtida transaktioner
Terminskontrakt i utlandsk valuta - - - -19
Optionskontrakt i utlandsk valuta 22 32 77 148
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18 Finansiella instrument (forts)

De metoder och antaganden som anvands for att uppskatta marknadsvéarden pa finansiella instrument &r enligt féljande:

a. Kortfristiga placeringar — marknadsvardet pa noterade investeringar baseras pa noterade marknadskurser vid arets slut.
For onoterade investeringar motsvarar bokforda varden ungeférliga marknadsvarden.

b. Finansiella anlaggningstillgangar (exklusive aktieinvesteringar i joint ventures och intressebolag) — marknadsvéardet pa noterade
investeringar baseras pa noterade marknadskurser vid arets slut. For onoterade investeringar motsvarar bokférda varden ungefarliga
marknadsvarden.

c. Lan - marknadsvéardet pa marknadsnoterade skuldebrev &r baserat pa noterade marknadskurser vid arets slut. Marknadsvérdet pa
skulder med rérlig ranta ar lika med nominellt varde eftersom skillnader vid marknadsvardering ar minimala till féljd av frekvent
placering. Marknadsvéardet pa aterstdende skulder uppskattas med hjélp av tillampliga varderingsmetoder for nollkupongobligationer
baserat pa aktuella rantesatser vid arets slut.

d. Terminskontrakt i utlandsk valuta — koncernen innehar séljkontrakt for utlandska valutaterminer med syftet att kurssékra de icke-
dollarrelaterade kommersiella valutaflodena som fanns pa balansdagen och med syftet att kurssakra forvantade, men inte fastlagda,
icke-dollarrelaterade kommersiella transaktioner for 2005. Huvuddelen av de befintliga terminskontrakten hade en I6ptid pa sex
maéanader eller mindre raknat fran bokslutsdagen. Marknadsvardet pa terminskontrakt i utlandsk valuta varderas genom att anvanda
de terminskurser som gallde vid arets slut.

e. Optionskontrakt i utlandsk valuta — koncernen innehar valutaoptionskontrakt med syftet att kurssakra férvantade, men inte fastlagda,
icke-dollarrelaterade kommersiella transaktioner for 2005. Marknadsvéardet pa optionskontrakt uppskattas genom att anvanda Black-
Scholes varderingsmetod.

f.  Rante- och valutaswappar — AstraZeneca anvander rante- och valutaswappar med syftet att kurssékra koncernens exponering mot
fluktuationer i rantor och valutakursférandringar pa lan enligt konventionell riskhanteringsstrategi. Marknadsvardet uppskattas med
hjalp av tillampliga varderingsmetoder for nollkupongobligationer baserat pa aktuella rantesatser vid arets slut.

Ovanstéaende finansiella instrument ar foremal for kredit- och marknadsrisk. AstraZeneca begréansar befintlig kreditrisk genom att
anvanda motparts- och instrumentspecifika kreditgranser samt genom I6épande internanalys och kontroll. Alla finansiella instrument hand-
las med affarsbanker, och i linje med standardiserad marknadspraxis anvands inte likvid sékerhet. Angivna varden pa finansiella instru-
ment utanfor balansrakningen representerar inte belopp som parterna utvaxlar och &r inte ett méatt pa koncernens kreditrisk for dessa
instrument. Kreditrisken for dessa instrument &r begransad till de positiva marknadsvardena for sddana kontrakt.

Marknadsrisken avser hur kansligt vardet pa befintliga finansiella instrument &r i forhallande till forandringar i relevanta valutor och rantor.
Koncernen &r inte utsatt for vasentliga marknadsrisker eftersom vinsterna och férlusterna pa finansiella derivatinstrument till stor del
uppvags av vinster och forluster i de underliggande tillgadngarna, skulderna och transaktionerna som terminssékras.

Terminssakringar

Som redan papekats pa sidan 92 har koncernen som policy att valutasakra 100% av valutaexponeringen i samband med transaktioner
och ca 95% av beréknade framtida transaktionsrisker med hjalp av terminskontrakt och optionskontrakt i utlandska valutor. Valuta-
swappar mellan tva valutor och ranteswappar anvéands ocksa for att hantera laneprofilen.

Vinster och forluster som uppstar vid terminsaffarer redovisas forst d& den underliggande exponeringen realiseras. Ej realiserade vinster
och forluster pa finansiella instrument som anvands for sékring och dartill hérande effekter framgéar nedan:

Totalt netto

Vinster Forluster vinster

MUSD MUSD MUSD
Vinster och forluster vid terminsaffarer som ej har realiserats den 1 januari 2004 129 - 21 108
Vinster och forluster for tidigare ar som realiserades 2004 105 - 21 84
Vinster och forluster for tidigare &r som inte realiserades 2004 24 = 24
Vinster och forluster vid terminsaffarer som ej har realiserats den 31 december 2004 83 -1 82
Vinster och forluster som férvantas realiseras ar 2005 33 -1 32

Vinster och forluster som forvantas realiseras ar 2006 eller senare 50 - 50
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19 Avséttningar
Miljoavsatt-
ningar, tvister
Anstéllnings- och évriga  Uppskjuten
férmaner Pensioner  avsattningar skatt Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2003 139 234 190 1210 1773
Fort via resultatrékning 50 72 48 232 402
Betalda eller kortfristiga nettobelopp - 57 - 57 - 65 - -179
Ovriga férandringar inklusive valutakurser 58 34 30 148 270
Per den 31 december 2003 190 283 203 1590 2 266
Fort via resultatrékning 17 56 -2 - 46 25
Betalda eller kortfristiga nettobelopp -52 - 64 -71 - - 187
Ovriga féréndringar inklusive valutakurser 22 29 15 37 103
Per den 31 december 2004 177 304 145 1581 2207
Avsattningar for anstéllningsformaner utgors av formaner som utfaller efter avslutad anstélining samt évriga anstaliningsformaner.
Ytterligare information om avsattningar fér miljé finns i not 30.
Ingen avsattning har utnyttjats eller fordelats i nagot annat syfte &n vad den var avsedd for.
20 Avstamning av forandringar i eget kapital
2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Eget kapital vid arets borjan 13178 11172 9 586
Nettoresultat for rakenskapsaret 3813 3036 2 836
Utdelningar -1555 -1350 -1206
Rékenskapsarets balanserade vinstmedel 2 258 1686 1 630
Nyemission av aktier i AstraZeneca PLC 102 47 36
Aterkop av aktier i AstraZeneca PLC -2212 -1154 -1190
Valutakursdifferenser vid konsolidering, netto efter skatt 1092 1427 1106
Omrakningsdifferenser for lan i utliandsk valuta - - 6
Skatt pa omrakningsdifferenser for lan i utlandsk valuta - - -2
Nettodkning av eget kapital 1240 2 006 1586
Eget kapital vid arets slut 14 418 13178 11172

| posten valutajusteringar i samband med konsolideringen 2004, ingar en skattekredit pa 357 MUSD for valutaférluster som uppkom

under 2000 (se not 5).



96

AstraZeneca — Arsredovisning med
information fran Form 20-F 2004

Bokslut

Noter till bokslutet forts

21 Reserver

Bundna medel

vid aterkop

Joint venture

. av aktier . och
Overkurs- (inlosen- Fusions- Ovriga intresse-  Kvarstaende
fond reserv) reserv reserver bolag  vinstmedel Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 31 december 2001 334 9 433 1653 -183 6 904 9150
Avrets balanserade vinstmedel 1630 1630
Overkursfond 36 36
Omféring mellan reserver 33 -33 =
Aterkép av aktier 7 -1190 -1183
Valutakursdifferenser:
Goodwill -30 30 -
Valutakursdifferenser vid konsolidering,
netto efter skatt 1106 1106
P& 1&n i utlandsk valuta 6 6
Skatteeffekt pa lan i utlandsk valuta -2 -2
-30 1140 1110
Nettoférandringar 69 7 — —30 — 1547 1 5693
Per den 31 december 2002 403 16 433 1623 -183 8 451 10743
Avrets balanserade vinstmedel 1686 1686
Overkursfond 46 46
Aterkdp av aktier 7 -1154 -1147
Valutakursdifferenser:
Goodwill -39 39 =
Valutakursdifferenser vid konsolidering,
netto efter skatt 1427 1427
-39 1466 1427
Nettoférandringar 46 7 - -39 - 1998 2012
Per den 31 december 2003 449 23 433 1584 -183 10 449 12755
Arets balanserade vinstmedel 2258 2258
Overkursfond 101 101
Aterkdp av aktier 13 -2212 -2199
Valutakursdifferenser:
Goodwill —19 19 =
Valutakursdifferenser vid konsolidering,
netto efter skatt 1092 1092
=19 1111 1092
Nettoférandringar 101 13 = -19 = 1157 1252
Per den 31 december 2004 550 36 433 1 565 -183 11 606 14 007

Det ackumulerade vardet av goodwill som skrivits av direkt till reserver och som uppstod vid forvarv, netto efter avyttringar, innan FRS 10
infordes 1998, uppgick till 675 MUSD (2003: 656 MUSD, 2002: 617 MUSD) vid anvandning av balansdagskurser den 31 december.

| enlighet med UITF 38 har 1137 335 skattkammarvéaxlar till ett varde av 45 MUSD skrivits av till reserver den 31 decemer 2004.

Det finns inga vasentliga lagstadgade eller avtalsenliga begransningar nar det galler férdelning av aktuella vinster i dotterbolag,
joint ventures eller intressebolag. Tidigare ars icke utdelade vinster anvands huvudsakligen varaktigt i dessa bolags verksamheter.
Icke utdelade vinster i AstraZenecas utlandska dotterbolag kan, om de delas ut, bli foremal for utlandska och/eller brittiska skatter
(efter avdrag for dubbelbeskattning — se not 5).
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22 Nettokassainflode fran verksamheten

2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Rorelseresultat fore jamforelsepaverkande poster 4770 4111 4 356
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
och extraordindra nedskrivningar 1268 1290 960
Minskning/6kning(-) av varulager 129 - 131 101
Okning(-) av fordringar - 209 - 540 -198
Okning/minskning(-) av skulder 71 -430 402
Ovriga ej kassapéverkande férandringar, inklusive véaxelkursférandringar 40 317 65
6 069 4617 5 6386
23 Kassautfloden hanférliga till jamforelsepaverkande poster
2004 2003 2002
Periodens kassaflode, hanforligt till jamforelsepaverkande poster MUSD MUSD MUSD
Synergi- och integrationskostnader - -25 - 68
Forlikning Zoladex OIG - - 355 =
Kostnader avseende avyttring och avskiljining av andra verksamheter -8 =11 —125
Utfléde hanforligt till jamforelsepaverkande poster -8 - 391 -93
Detaljer kring kassainflodet i samband med vinst fran forséljningen av andel i joint venture anges i not 24.
24 Avyttring av affarsverksamhet
2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Anlaggningstillgéngar 2 70 -
Omséttningstillgangar 17 34 -
Kortfristiga skulder -7 -17 -
Bokfort varde pé avskilda nettotillgangar 12 87 -
Kostnader i samband med avyttringar 72 — —
Vinst fran avyttringar 274 - -
Avgar:
Likvida medel i avyttrade verksamheter -3 -7 -
Kontant ersattning 355 80 =

Ersattningen avser forsaljiningen av koncernens andel av joint venture-féretaget Advanta BV, som genomférdes den 1 september 2004
(284 MUSD) och avyttringen av Durascan under forsta halvaret (71 MUSD). Vinsten fran avyttringen anges efter avdrag for transaktions-

kostnader och garantiprovisioner.

Den erhéllna kontanta erséattningen 2003 avser forsaljningen av Marlow Foods Limited, som slutférdes den 23 maj 2003.
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25 Avstamning mellan nettokassafléde och foréndring i tillgangliga medel

2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Okning/minskning(-) i kassa och bank 309 -4 -22
Kassainflode/-utflode fran dkning(-)/minskning i lan och kortfristiga lan -727 345 118
Kassautflode(-)/-inflode fran okning/minskning(-) i kortfristiga placeringar 862 - 771 806
Forandring i nettotillgangar fran kassafloden 444 - 430 902
Valutakursdifferenser 34 82 75
Férandring i tillgangliga medel 478 - 348 977
Tillgangliga medel den 1 januari 3496 3844 2 867
Tillgdngliga medel den 31 december 3974 3496 3 844
26 Analys av tillgangliga medel B
Ovriga
ej kassa- Per den
Per den 1/1 Kassa- paverkande Valutakurs- 31/12
2004 flode  foérandringar differenser 2004
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Langfristiga lan -303 -725 - -2 -1030
Kortfristig del av langfristiga lan - - - - -
Totala lan - 3083 -725 - -2 -1030
Kortfristiga placeringar och placeringar till fast ranta 3218 862 - 11 4 091
Kassa och bank 733 296 = 26 1055
Utnyttjade bankkrediter - 152 13 - -1 -140
Kortfristiga 1&n - -2 - - -2
3799 1169 - 36 5 004
Tillgangliga medel 3496 444 - 34 3974
Finansieringsposter inkluderade i kassaférandring ovan
Emission av aktier i AstraZeneca PLC -102
Aterkép av aktier i AstraZeneca PLC 2212
Nettokassainfléde fore forvaltning av
likvida medel och finansiering 2554
27 Finansiering
2004 2003 2002
Noter MUSD MUSD MUSD
Nyemission av aktier i AstraZeneca PLC 26 102 47 36
Aterkdp av aktier i AstraZeneca PLC 26 -2212 -1154 -1190
-2110 -1107 -1154
Nya lan 746 - -
Aterbetalda 1&n -21 -345 -105
Nettookning/-minskning i kortfristiga lan 2 - -13
727 - 345 -118
Nettokassautflode fran finansiering -1 383 - 1452 -1272

Det har inte skett ndgra vasentligare finansieringar under nédgot av aren.
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28 Pensionsférmaner

Pensioner

Bakgrund

Koncernen fortséatter att redovisa pensionskostnader i bokslutet i enlighet med UK Statement of Standard Accounting Practice Nr 24
"Pension Costs” (SSAP 24). Harutdver presenteras informationen nedan i enlighet med Financial Reporting Standard Nr 17 ”"Retirement
Benefits” (FRS 17).

Bolaget och flertalet av dess dotterbolag erbjuder pensionsplaner som omfattar huvuddelen av de anstéllda i koncernen. Manga av
dessa pensionsplaner ar avgiftsbestamda, vilket innebar att bolagets betalning och den motsvarande kostnaden i resultatrakningen ar
satt till en fast niva eller till en fast procentandel av de anstélldas I6n. Ett flertal pensionslosningar, huvudsakligen i Storbritannien, USA
och Sverige, &r dock formansbestamda. Detta innebér att pensionen bestams som en andel av den pensionsgrundande slutlénen, med
hansyn tagen till den anstélldes tjanstetid och genomsnittlig slutlon (i regel ett genomsnitt for 1, 3 eller 5 ar). Samtliga storre pensionspla-
ner finansieras genom separata depaftrvaltade fonder. Ar 2000 upphoérde, med undantag for den svenska pensionsplanen, maéjligheten
for nyanstallda att omfattas av nagon av de storre formansbestamda pensionsplanerna. Likvidfinansieringen av planerna, som fran tid till
annan kan innefatta sérskilda betalningar, har konstruerats i samrad med oberoende kvalificerade aktuarier. Detta for att sékerstélla att
tillgéngarna tillsammans med framtida premieinbetalningar ska vara tillrackliga for att tacka framtida ataganden.

Koncernen genomfor for narvarande en allman granskning av sina forvaltningsstrategier for att skapa en globalt enhetligare investerings-
strategi for var och en av koncernens stdrsta fonder. Granskningen har slutférts i Storbritannien och narmar sig slutférande i USA,
Sverige och Japan.

SSAP 24

Kostnader for pensioner avseende formansbestamda pensionsplaner under ett ar kan teoretiskt delas upp i ordinarie kostnader och
avvikelser fran ordinarie kostnader. | enlighet med SSAP 24 baseras den ordinarie kostnaden pa aktuariella antaganden och redovisas i
resultatrakningen under det &r den uppstar. Avvikelser fran ordinarie kostnader, som uppstar nar utfallet i pensionsplanerna skiljer sig
fran de av aktuarien gjorda antaganden, kostnadsfors eller intaktsfors i stéllet Over den berdknade kvarvarande tjanstetiden for de
anstéllda. Kostnader for pensioner avseende premiebestamda pensionsplaner redovisas direkt i resultatrakningen. Under dessa forut-
sattningar, i enlighet med SSAP 24, var koncernens totala pensionskostnad 266 MUSD fér 2004 (2003: 272 MUSD, 2002: 220 MUSD).

| koncernens balansrakning per den 31 december 2004 uppgick upplupna pensionskostnader (ingar i posten ovriga skulder) till 111 MUSD
(2003: 143 MUSD) och forutbetalda pensionskostnader (ingér i posten kortfristiga fordringar) till 660 MUSD (2003: 628 MUSD). Avsétt-
ningar for ej finansierade pensionsforpliktelser (ingar i posten avsattningar) uppgick till 304 MUSD (2003: 283 MUSD).

Storbritannien

Den senaste aktuariella varderingen av koncernens huvudsakliga formansbestamda fond i Storbritannien skedde den 31 mars 2003,
och pensionskostnaden varderades med hjélp av projected unit credit-metoden. De viktigaste redovisningsmassiga antagandena som
gjordes mot bakgrund av SSAP 24 var att, givet en langsiktig genomsnittlig prisinflation i Storbritannien pa 2,4% per ar, skulle genom-
snittlig avkastning pa investeringar bli 6,6% per ar, lénedkningar bli 3,7% per ar och pensionsokningar bli 2,4% per ar. Marknadsvardet
pa fondens tillgangar vid varderingstidpunkten var 2 043 MGBP (motsvarar 3 640 MUSD), vilkket motsvarar 89,1% av forpliktelserna
utifrdn namnda antaganden. Den redovisningsmaéssiga kostnaden motsvarar 21,1% av totala pensionsgrundande I6ner. Vid samma
tidpunkt skedde ocksa en vardering med fokus pa den I6pande finansieringen. De antaganden som déa gjordes var nagot mer konserva-
tiva &n de under SSAP 24. Marknadsvardet pa fondens tillgéngar vid vérderingstidpunkten motsvarar 87,4% av pensionsforpliktelserna
med detta finansieringsfokus. Bolaget hade till depaférvaltaren av fonden i Storbritannien indikerat sin avsikt att som mal ha en solvens-
niva pa 91% efter den aktuariella varderingen i mars 2003. En inbetalning pa 165 MUSD gjordes i november 2003. Den férde upp
likviditeten till 95%. En avstamning gjordes av fondernas aktuarier den 31 mars 2004. De viktigaste antaganden som ligger till grund for
redovisningen, som utformats pa ett satt som stammer Gverens med berékningen 2003, har reviderats med hansyn till de investerings-
forhallanden som radde den 31 mars 2004. Den langsiktiga inflationstakten i Storbritannien sattes till 2,75%, I6nedkningen till 4,0% och
pensionsokningarna till 2,75% och avkastningen pa investeringen 6,9%. Marknadsvéardet for fondens tillgangar vid varderingstillfallet var
2 453 MGBP (4 502 MUSD) vilket motsvarar en kapitaltackningsgrad pa 96,1% for fondens skulder. Det langsiktiga malet ar att aterstalla
solvensen Over en period om ca 15 ar. Alla likvidtillskott till fonden behandlas som Forskottsbetalningar och réknas med bland de
aktuariellt beraknade inbetalningarna till fonden, vilka redovisas i resultatrékningen.

USA

Den amerikanska formansbestdmda pensionsplanen omvérderades av aktuarier per den 31 december 2004 och atagandet for pensions-
planen beréknades da till 1 199 MUSD medan tillgangarna varderades till 1 064 MUSD. USA-enheten lamnar I6pande tillskott for att
dampa underskott i de formansbestdamda pensionsplanerna.

Sverige
Den svenska formansbestamda pensionsplanen omvarderades av aktuarier per den 31 december 2004 och atagandet for pensions-
planen berdknades da till 651 MUSD medan tillgangarna varderades till 539 MUSD.
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28 Pensionsférmaner (forts)

Férmaner efter avslutad anstéllning utéver pensioner

| USA, och i mindre omfattning i ndgra andra lander, innefattar AstraZenecas anstalliningsformaner aven att man gor avsattningar for
halsovard och livforsakringar till anstallda som har pensionerats. For narvarande ar det 3 758 pensionerade anstéllda och formanstagare
som drar nytta av dessa avsattningar och 14 554 anstallda kommer att vara berattigade nar de pensioneras. AstraZeneca reserverar
nuvardet av sddana pensionsforpliktelser dver de anstalldas tjanstgoringstid.

Koncernens kostnader for formaner efter avslutad anstélining utdver pensioner uppgick under 2004 till 11 MUSD (2003: 10 MUSD,
2002: 22 MUSD). Avséttningarna och skulderna for formansatagandena uppgick den 31 december 2004 till 22 MUSD (2003:

28 MUSD, 2002: 32 MUSD). Foérutom dessa avséttningar och skulder fanns férvaltningstillgangar uppgéaende till 217 MUSD i USA

per den 31 december 2004. Dessa formansplaner har inkluderats i redogorelsen om férmaner efter avslutad anstélining vid tilampning
av FRS 17.

FRS 17

En fullsténdig tillampning av FRS 17 hade ursprungligen planerats fér redovisningsperioder som slutar den 22 juni 2003 eller senare, men
Accounting Standards Board har flyttat fram den tidpunkten till redovisningsperioder som pabdérjas den 1 januari 2005 eller senare. Dock
kvarstar upplysningskrav under FRS 17 fran att rekommendationen publicerades fram till tidpunkten for fullstandig tillampning, och denna
information presenteras nedan. Nar rekommendationen tillampas fullt ut, & malsattningen med FRS 17 att i bokslutet aterspegla det
verkliga vardet pa plantillgangar, -skulder och dartill hérande kostnader. FRS 17 specificerar hur nyckelantaganden bor formuleras och
tilampas; dessa antaganden skiljer sig ofta fran de finansieringsantaganden som pensionsfondernas forvaltare eller aktuarier upprattar.
Redovisningskraven under FRS 17 ar i stora drag foljande:

> Tillgangar enligt pensionsplaner varderas till marknadsvardet pa bokslutsdagen;

> Skulder enligt pensionsplaner varderas med hjélp av en projected unit credit-metod och diskonteras med aktuell avkastningsranta
motsvarande den hos féretagsobligationer utgivna av féretag med hog kreditvardighet med samma I6ptid och valuta; och

> Rorelser i pensionsplanens dverskott/underskott (exklusive inbetalningar) férdelas mellan rérelsekostnader och finansiella poster i
resultatrékningen och aktuariella vinster och férluster i den sarskilda redogdrelsen for vinster och forluster som fors direkt mot eget
kapital.

Den finansiella information enligt FRS 17 som presenterats i AstraZenecas arsredovisning for 2003 baserades pa stéllning och utveckling
for koncernens viktigaste formanssystem. | regel omfattar detta information om systemen i Storbritannien, USA, Sverige, Tyskland och
Japan. For att ge en mer heltackande presentation har AstraZeneca samlat in information fran koncernens samtliga globala férmans-
system. Den information avseende 2003 som presenteras nedan har omréknats uifran detta.

Finansiella antaganden

Kvalificerade oberoende aktuarier har uppdaterat de aktuariella varderingarna av de storsta formansbestamda pensionsplanerna inom
koncernen per den 31 december 2004. De antaganden som aktuarierna har tillampat ar uppskattningar valda fran ett spann av mojliga
aktuariella antaganden som, med tanke pa att pensionsplanerna till sin natur ar langsiktiga, inte nddvandigtvis kommer att motsvara det
faktiska utfallet. Foljande antaganden har gjorts:

2004 2003

Stor- Ovriga Stor- Ovriga

britannien koncernen britannien  koncernen

% % % %

Antagande om inflation 2,7 2,4 2,6 2,3

Lénedkningstakt 3,9 3,9 3,9 4.3

Okningstakt i pensionsutbetalningar 2,7 0,7 2,6 0,6

Diskonteringsranta 5,3 5.1 5,4 513
Langsiktig forvantad avkastning per den 31 december

Aktier 8,3 8,6 8,3 8,7

Obligationer 51 583 5,1 5,8

Ovrigt 5,6 4,7 4,2 3,9
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Underskott i pensionsplanen

Underskottet som presenteras nedan, i enlighet med FRS 17, visas som om denna rekommendation redan idag tillampades fullt ut.
Dock finns det, under nuvarande redovisningsmetodik (SSAP 24), férskottsbetalningar och avsattningar (inkluderande uppskjuten skatt)
redovisade i balansrakningen per den 31 december 2004, vilka méaste raknas med vid berakningen av effekten som detta underskott far
pa nettotillgangarna i den handelse att en omrakning i enlighet med FRS 17 skulle ske.

Nedan redovisas de tillgangar och skulder som ingick i koncernens storsta formansbestamda pensionsplaner per den 31 december 2004,
beréknade i enlighet med FRS 17. Det finns ingen avsikt att pa kort sikt realisera det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna under
dessa pensionsplaner, varfor det verkliga véardet kan komma att féréandras vasentligt fére en sddan realisering. Nuvardet pa de skulder
som ingér i pensionsplanerna har hérletts fran prognoser om kassafléden éver langa tidsperioder, varfor det finns en inneboende osaker-
het i ett sadant nuvarde. Vid tillampning av FRS 17 for rakenskapsaret 2004 skulle koncernens rapporterade nettotillgangar per balans-
dagen (se sidan 74) ha reducerats med 1 369 MUSD (9,4%) till 13 150 MUSD. Yitterligare férklaring till denna justering aterfinns nedan:

Véarde per den 31 december 2004 Vérde per den 31 december 2003
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien  koncernen Totalt britannien  koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Tillgangar ingaende i pensionsplanerna
Aktier 2083 1488 3571 1779 1182 2 961
Obligationer 2 007 583 2590 2430 530 2960
Ovrigt 927 101 1028 109 87 196
Totalt verkligt varde pa tillgangarna 5017 2172 7189 4318 1799 6117
Nuvarde pa forpliktelser i pensionsplanerna -6 126 -2 766 -8892 — 5232 -2 406 - 7638
Underskott i pensionsplanerna -1109 - 594 -1703 -914 - 607 - 1521
Tillnérande uppskjuten skattefordran 333 187 520 274 222 496
Nettounderskott i pensionsplanerna enligt FRS 17 - 776 — 407 -1183 - 640 - 385 -1025
Justeringar for tillgangar och avséattningar enligt SSAP 24
Forskottsbetalningar, netto efter tillhdrande uppskjuten skatt - 204 - 265 -469 - 203 - 203 - 406
Upplupna pensioner, netto efter uppskjuten skatt - 52 52 19 59 78
Avséttningar, netto efter uppskjuten skatt 18 213 231 - 155 155
Justerat underskott i pensionsplanerna, netto efter
tillhérande uppskjuten skatt - 962 — 407 -1 369 - 824 - 374 -1198
Nettotillgangar sdsom de presenteras idag (se sidan 74) 14 519 13 257
Nettotillgangar justerade som om FRS 17
hade tillampats fullt ut 13150 12 059

Nuvérdet pa de brittiska skulderna som ingar i pensionsplanen har okat till 6 126 MUSD 2004 fran 5 232 MUSD 2003. Denna 6kning kan
delvis héarledas fran forandringar i finansiella antaganden som beskrivs pa sidan 100. Skulderna har ocksa paverkats negativt av valuta-
kurseffekter under aret om ca 271 MUSD.

95% av koncernens skulder den 31 december avser pensionsplaner inom Storbritannien, USA, Sverige, Tyskland och Japan.
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Upplysningar avseende resultatrakningen

Vid full tillampning av FRS 17, givet ovanstaende antaganden, skulle nedanstaende belopp avseende formansbestamda pensionsplaner
for 2004 ha redovisats i koncernens resultatrékning och i den séarskilda redogorelsen for vinster och férluster som fors direkt mot eget

kapital:
2004 2003
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
pritannien  koncernen Totalt britannien  koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Rorelseresultat
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period -124 -116 -240 - 110 - 91 - 201
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar - - - - -2 -2
Totala rorelsekostnader -124 -116 -240 -110 -93 - 203
Finansiella kostnader
Forvantad avkastning pa tillgangar avseende pensionsplanerna 278 112 390 211 66 277
Ranta pa skulder avseende pensionsplanerna — 283 -118 -401 - 239 - 91 —-330
Nettoavkastning -5 -6 -11 -28 -25 -53
Kostnad fore skatt -129 - 122 - 251 - 138 -118 - 256
Koncernens séarskilda redogérelse fér vinster och férluster
som fors direkt mot eget kapital
Faktisk avkastning med avdrag for férvantad avkastning
pa pensionsplanernas tillgangar 138 54 192 210 75 285
Forluster i utfall som héarrér fran pensionsplanernas skulder -57 -9 - 66 -6 - 33 -39
Forandringar i antaganden bakom nuvardet av
pensionsplanernas skulder -159 -74 -233 - 350 -116 — 466
Redovisad aktuariell forlust -78 -29 -107 - 146 -74 -220
Ytterligare upplysningar avseende vinster och forluster for aret som slutade den 31 december 2004
2004 2003
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien  koncernen Totalt britannien  koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Skillnad mellan férvantad och faktisk avkast-
ning pa tillgangar under pensionsplanerna:
Belopp 138 54 192 210 75 285
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar (%) 2,8 2,5 2,7 4,9 4,2 4,7
Vinster/forluster i utfall som harror fran
pensionsplanernas skulder:
Belopp -57 -9 - 66 -6 -33 -39
| procent av nuvardet av pensionsplanernas skulder (%) 1,0 0,3 0,7 0,1 1,4 0,5
Totalt belopp redovisat i sarskilda redogoérelsen for
vinster och forluster som foérs direkt mot eget kapital:
Belopp -78 -29 -107 - 146 -74 -220
| procent av nuvardet pa pensionsplanernas skulder (%) 1,3 1,0 1,2 2,8 3,1 2,9
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Forandring i underskottet avseende ersattningar efter avslutad anstallning for aret som slutade den 31 december 2004

2004 2003

Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien  koncernen Totalt britannien  koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Underskott i pensionsplanerna vid arets borjan -914 - 607 -1 521 - 842 - 585 - 1427
Kostnader avseende tjanstgoring under aret - 124 -116 - 240 - 110 - 91 - 201
Tillskott 97 193 290 299 243 542
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare ar - - - - -2 -2
Regleringar och reduceringar - - - - - -
Ovriga finansiella intakter -5 -6 -11 -28 -25 - 53
Aktuariell forlust -78 -29 -107 - 146 -74 -220
Valutakurseffekter -85 - 29 -114 -87 —73 -160
Underskott i pensionsplanerna vid arets slut -1109 - 594 -1703 -914 - 607 -1 521
Justerat underskott, netto for uppskjuten skatt -1 369 -1198

Okningen i underskottet under 2004 avspeglar férandringar av antaganden vid berékning av skulderna (huvudsakligen fonden i
Storbritannien) och valutakursforandringar som delvis uppvagts av inbetalningar till fonderna och battre faktisk avkastning fran
plantillgangarna &an férvantat.

Not avseende reserver for aret som slutade den 31 december 2004

2004 2003

MUSD MUSD

Kvarstaende vinstmedel exklusive skuld for ersattningar efter avslutad anstallning 11 606 10 449
Avsattning for ersattningar efter avslutad anstéalining -1 369 -1198

Kvarstaende vinstmedel i enlighet med FRS 17 10 237 9 251
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Personalkostnader
Det genomsnittliga antalet anstéllda i koncernen framgar i tabellen nedan. | enlighet med Companies Act 1985 omfattas deltidsanstallda:

Anstéllda 2004 2003 2002
Genomsnittligt antal anstéllda i koncernen i:

Storbritannien 11 500 11 100 10900
Ovriga Europa 25600 23900 23 500
Nord- och Sydamerika 18 500 17 900 17 800
Asien, Afrika och Australasien 8 600 8 100 7200
Kvarvarande verksamhet 64 200 61 000 59400

Antalet anstéllda i koncernen vid slutet av 2004 var 64 200 (2003: 62 600, 2002: 59 200).

Kostnaderna under aret for dessa anstallda var:

2004 2003 2002

MUSD MUSD MUSD

Loner 4078 3587 3022
Socialférsakringskostnader 644 526 505
Pensionskostnader 266 272 220
Ovriga personalkostnader 303 360 246
5291 4745 3993

Avgéngsvederlag ingér inte i personalkostnader ovan.

Styrelsen anser att koncernens incitamentsprogram i kombination med grundiénesystemet erbjuder ett konkurrenskraftigt och marknads-
massigt kompensationspaket for att motivera de anstéllda. Programmen bér ocksa sammanfléata medarbetarnas intressen med aktieagar-
nas, som en helhet, genom ett langsiktigt aktiedgande i bolaget. Koncernens program i Storbritannien, Sverige och USA beskrivs nedan.
| andra l&nder galler andra éverenskommelser.

AstraZeneca UK Performance Bonus Plan

Anstéllda vid medverkande AstraZeneca-bolag i Storbritannien inbjuds att delta i denna bonusplan som belénar goda prestationer

pé individniva. Utdelningen kan delvis ske i form av AstraZeneca-aktier (enligt AstraZeneca All-Employee Share Plan, godkand av den
brittiska skattemyndigheten och upp till ett maximalt arligt véarde om 3 000 GBP) och delvis i form av kontantutbetalning. Ett skatte-
massigt formanligt aktieforvaltningssystem (share retention scheme), genom vilket de anstéllda lamnar sina aktier under forvaltning i tre
till fem ar, utgor en del av All-Employee Share Plan. Bolaget erbjuder ockséa anstallda i Storbritannien majligheten att forvarva Partnership
Shares (aktier) inom ramen fér bolagets All-Employee Share Plan. Anstéllda far investera upp till 1500 GBP 6ver en 12 méanaders
ackumuleringsperiod och vid slutet av denna period forvarva Partnership Shares i bolaget for totalt investerat belopp. Képeskillingen fér
aktierna ar den lagsta av kursen i borjan och i slutet av 12-manadersperioden. Ett skattemassigt formanligt aktieforvaltningssystem finns
ocksa tillgangligt for de anstallda, med avseende pa dessa Partnership Shares. Pa bolagets ordinarie bolagsstamma 2002 godkénde
aktiedgarna nyemission av aktier amnade for bolagets All-Employee Share Plan.

AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme

Denna plan ér ett prestationsbaserat bonusprogram for styrelseledamaéter, chefer och medarbetare i ledande positioner som inte deltar
i AstraZeneca UK Performance Bonus Plan. /Z\rlig bonus betalas ut kontant och bonusen aterspeglar bade verksamhetsrelaterade matt
och individuella insatser. Ersattningskommittén har handlingsfrinet att minska eller undanhalla bonus om verksamhetens resultat under
ett givet ar inte uppfyller forvantningarna, om detta skulle goéra bonusutbetalning olamplig.

AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme och AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan
Anstallda i Storbritannien kan gora regelbundna inbetalningar manadsvis under en tre- eller femarsperiod och kan anséka om optioner
for att forvarva AstraZeneca-aktier. Mer detaljer finns nedan.
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AstraZeneca Share Option Plan

Detta &r en optionsplan for anstéllda inom medverkande AstraZeneca-bolag som godkandes av aktiedgarna vid bolagsstamman 2000.
De forsta optionerna tilldelades i augusti 2000. Den huvudsakliga tilldelningen under 2004 skedde i mars, med en ytterligare, mindre
tilldelning i augusti. Ersattningskommittén anger riktlinjerna foér hur koncernen verkstaller planen. Mer detaljer finns nedan.

Sverige

| Sverige tillampas en Employee Performance Bonus Plan for alla anstéllda. Bonusprogrammet beldnar goda prestationer pa individniva.
Det tillgangliga utrymmet for bonustilldelning bestams med hansyn till koncernens och respektive funktions maluppfyllelse. Bonusen
utbetalas till halften i form av aktier i AstraZeneca och till hélften kontant. Befintliga aktier som kops pa marknaden anvands for att utge
bonus enligt planen. AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme och AstraZeneca Share Option Plan géller bada for beréattigade
AstraZeneca-anstallda i Sverige.

USA

| USA finns det tva incitamentprogram for personer i ledande stélining dar deltagarna antingen tilldelas AstraZeneca ADS (American
Depositary Shares) eller vardestegringsratter som ar kopplade till AstraZeneca ADS. Det finns for nérvarande 140 deltagare i dessa
program. De AstraZeneca ADS som kravs for att tillgodose tilldelningen enligt dessa program koéps pa marknaden och medfor ingen
teckning av nya aktier. AstraZeneca Share Option Plan géller for berattigade AstraZeneca-anstallda i USA.

Aktieoptionsprogram

Den 31 december 2004 fanns det utestaende optioner under Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme, Astra Shareholder Value
Incentive Plan, AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme, AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan och AstraZeneca
Share Option Plan.

(1) Sammanfattning av AstraZenecas aktieoptionsplan

Raéitt till deltagande
Alla AstraZenecas anstéllda kan nar som helst bli rekommenderade att erhalla en option. Ersattningskommittén bestammer vilkken policy
som skall gélla for féretagets tillampning av planen, inklusive vilka anstéllda som skall anses vara behdriga att deltaga.

Tilldelning av optioner
Optioner kan tilldelas nar som helst, forutom under en bokslutsperiod. Inga optioner kan tilldelas senare an fem ar efter det att planen
godkandes av aktiedgarna, till dess ersattningskommittén ater har granskat planen.

Tilldelning av optioner Gvervakas av ersattningskommittén, som i sin helhet bestéar av styrelsemedlemmar som inte arbetar i foretaget.
Ingen betalning kravs for tilldelning av en option. Optioner &r inte Gverlatbara.

Optioner kan tilldelas pa AstraZenecas stamaktier eller ADS.

Anskaffningspris

Priset per aktie nar optionen utnyttjas far inte vara lagre an ett belopp som motsvarar genomsnittet av marknadens slutkurs for en
stamaktie i foretaget pa Londonbdrsen under de tre borsdagar som omedelbart foregick tilldelningsdatum (eller som i évrigt Gverens-
kommits med brittiska skattemyndigheten). | de fall optionen &r en teckningsoption far I6senkursen inte vara lagre an det nominella
vardet av en av foretagets stamaktier.

Utnyttiande av optioner

En option kommer normalt att kunna utnyttjas mellan tre och tio ar efter det att den tilldelats, under forutsattning att alla relevanta
prestationsvillkor har uppfyllts. Optioner kan ersattas genom emittering av nya stamaktier eller med befintliga stamaktier som kdps upp
pa marknaden.

Erséattningskommittén bestammer vilken policy som skall galla nar foretaget genomfor planen, inklusive om nagra prestationsmal skall
galla for tilldelning och/eller utnyttjande av varje behorig anstallds option.

Optioner forfaller normalt nar anstaliningen upphor. Utnyttjande tillats emellertid under en begransad period efter det att anstaliningen
upphort pa grund av skada eller invaliditet, évertalighet eller pensionering, eller efter beslut fran ersattningskommittén, och i samband
med samgéende, Gvertagande eller nedlaggning av foretaget.
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(2) Sammanfattning av AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme och AstraZeneca Savings-Related
Share Option Plan

AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme godkandes av aktiedgarna 1994 for en period om tio ar. Den sista tilldelningen av
optioner under detta program skedde i september 2002.

2003 godkande aktiedgarna AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan fér en period om tio ar. Den forsta tilldelningen av optioner
under detta program skedde i september 2003.

Avsnitten nedan géller bade AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme och AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan,
som i stora drag har likartade regler.

Rétt till deltagande
Anstéllda bosatta i Storbritannien i medverkande AstraZeneca-bolag &r automatiskt berattigade att delta.

Tilldelning av optioner

Inbjudan att teckna optioner far utfardas inom sex veckor efter att koncernen har meddelat sitt resultat for en given period och vid andra
tidpunkter under forhallanden som styrelsen anser vara exceptionella. Inbjudningar att teckna optioner far inte utfardas senare &n tio ar
efter att aktiedgarna har godkant planen.

Optioner far endast ges till anstéllda som har tecknat ett sparavtal godként av den brittiska skattemyndigheten och som sparar hos den
institution som foretaget har utsett. Avtalet innebar manadssparande till ett fast belopp (for narvarande inte mindre an 5 GBP eller mer &n
250 GBP) som fortgar under tre eller fem ar. Antalet underliggande aktier for en option som tilldelas kommer att anpassas sa att belopp
som ska erlaggas nar optionen utnyttjas motsvarar utbetalningen pa forfallodagen for det relaterade sparprogrammet. Betalning krévs
inte for tilldelning av en option. Optionerna &r inte Gverlatbara.

Individuellt deltagande
Manadssparandet for en anstalld under de sparprogram (SAYE scheme) som ar kopplade till utgivna optioner i ett sparprogram far inte
Overstiga 250 GBP, alternativt lagre belopp faststéllda av styrelsen.

Anskaffningspris
Det pris per aktie som ska betalas vid utnyttjandet av en optionsratt kommer normalt inte att vara lagre an det hogsta vardet av:

(@) 90% av det aritmetiska medelvardet for marknadens kurser for en aktie pa Londonbérsen under tre handelsdagar i foljd strax fore
den dag nar inbjudan att teckna optioner utfardas (forutsatt att en sadan dag inte infaller innan féretaget senast meddelat sitt resultat
for nagon period) eller annan handelsdag eller dagar som infaller inom den sexveckorsperiod for inbjudan att teckna optioner som
styrelsen kan besluta; och

(b) det nominella vérdet pa en aktie (savida inte optionen endast hanfor sig till befintliga aktier).
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Utnyttiande av optioner
En option kommer normalt endast att kunna utnyttjas under sex ménader med start fran den tredje eller femte arsdagen efter att
sparprogrammet inleddes. Optioner tillgodoses genom nyemittering av aktier.

Optioner forfaller normalt nar anstéliningen upphor. Utnyttjiandet av optioner ar dock tillatet under en begransad tid (oavsett hur lange
optionen har agts) efter det att anstaliningen har upphdrt. Detta galler om det finns speciella omsténdigheter eller om det sker ett
overtagande, ett samgéende eller avveckling av foretaget eller om optionen har agts under mer &n tre ar (bortsett fran uppsagning
pa grund av misskotsel).

AstraZeneca har valt att nyttja ratten till dispens fran ansdékan om UITF17 till sitt sparprogram (SAYE scheme).

(3) Sammanfattning av Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme

Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme introducerades 1994. Den sista dagen for tilldelning av optioner var den 16 mars 2000
och planen har ersatts med AstraZeneca Share Option Plan.

Optioner tilldelad i enlighet med detta program kan normalt utnyttjas mellan tre och tio ar efter att den tilldelats, under férutsattning att
erforderliga prestationsvillkor har uppfyllts. Optioner tillgodoses genom nyemittering av aktier.

Prestationsvillkoret tillampligt pa detta program var att vinsten per aktie maste ha vuxit med atminstone ékningen i detaljhandelsprisindex
i Storbritannien under tre ar plus tre procent per ar. Uppfyllelsen av detta villkor kontrollerades arligen utifran de reviderade rékenska-
perna. Alla optioner tilldelade under detta program har blivit utnyttjade da prestationskriterierna har uppfylits.

(4) Sammanfattning av Astra Shareholder Value Incentive Plan

1996 instiftade Astra en aktieoptionsplan for ca 100 Astra-anstéllda i ledande nyckelpositioner. Planen anvands inte langre och har
ersatts med AstraZeneca Share Option Plan.

Né&r samgaendet med Zeneca fullfoljdes ersattes optionerna i Astra-aktier, som hade givits ut enligt denna plan, med optioner att kdépa
ett antal AstraZeneca-aktier baserat pa omrakningskursen som tillampades nér AstraZeneca-fusionen genomférdes. Forhallandet mellan
utgivna optioner i AstraZeneca och Astra var 0,5045 AstraZeneca-optioner for varje innehavd Astra-option.

(5) Sammanfattning av Zeneca 1993 Senior Staff Share Option Scheme
Zeneca 1993 Senior Staff Share Option Scheme inférdes i samband med att Zeneca avskildes fran ICl 1993. Sista datum for tilldelning

av optioner var den 19 maj 1994 och planen ersattes av Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme. Inga utestdende optioner
existerade enligt den planen per den 31 december 2004.
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AstraZeneca Share Option Plan Program 1994 SAYE-programmen ASVIP
Aktier
under
Optioner VGLP* Optioner VGLP* Optioner VGLP* option VGLP*
000 pence 000 pence 000 pence ’000 SEK
Per den 1 januari 2002
Utestaende optioner 11 399 3236 9938 2636 2799 2459 965 815
Férandring under 2002
Utgivna optioner 10 658 3462 - - 2721 1756 - -
Utnyttjade optioner -22 3214 —243 2175 - 469 1888 - 206 317
Forverkade optioner - 637 3298 - 406 2654 —986 2735 - -
Forfallina optioner - - - - - - - -
Vagt genomsnittligt verkligt varde
pa utgivna optioner under aret 1186 559
Per den 31 december 2002
Utestéende optioner 21398 3347 9289 2647 4 065 1987 759 391
Férandring under 2003
Utgivna optioner 15 505 2232 - - 551 2211 - -
Utnyttjade optioner -52 2468 — 358 2423 — 382 2137 - 151 311
Férverkade optioner -1163 3001 - 571 2695 -282 2192 -1 318
Férfallna optioner — — — — — — — —
Vagt genomsnittligt verkligt varde
pa utgivna optioner under aret 583 658
Per den 31 december 2003
Utestaende optioner 35 688 2874 8 360 2654 3952 1988 607 411
Férandring under 2004
Utgivna optioner 10 741 2529 - - 550 2262 - -
Utnyttjade optioner -329 2787 - 586 2704 -113 2184 -114 321
Forverkade optioner - 1964 2886 - 285 2660 - 276 2199 -10 474
Forfallina optioner - - - - - - - -
Vagt genomsnittligt verkligt varde
pa utgivna optioner under aret 650 632
Per den 31 december 2004
Utestéende optioner 44136 2790 7 489 2650 4113 2005 483 431
Intervall for 16senpriser 1913p 891p 1756p 411 SEK
till 3487p till 2749p till 2971p till 442 SEK
Véagt genomsnitt av
aterstaende kontraktslangd 2 852 dagar 1814 dagar 1 058 dagar 258 dagar
Optioner som kan utnyttjas 10 706 32083 7 489 2650 390 2373 483 431

* Vagt genomsnittligt I6senpris
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2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Stallda panter
Fastighetsinteckningar och 6vriga stallda panter - - 90
Ansvarsférbindelser
Avtal om framtida investeringskostnader som
inte finns med i detta bokslut 298 421 500

| ovanstaende totalbelopp ingar avtal som hanfor sig till vissa produktinkdps- och licensavtal med uppskjutna ersattningsforpliktelser
dér beloppen varierar beroende pa om vissa "milstolpar” uppnas. Forsaljiningen av produkter som dessa milstolpar hanfor sig till kan ge
upphov till ytterligare betalningar beroende pa vilka forsaljiningsnivaer som uppnas. Garantier och ansvarsforbindelser som uppkommer
i den normala verksamheten och dar sékerhet saknas, forvantas inte leda till nagon vasentlig ekonomisk forlust.

Ataganden

Astra AB bildade 1982 ett joint venture med Merck & Co., Inc. i syfte att sélja, marknadsféra och distribuera vissa av Astras produkter i
USA. Under 1998 omstrukturerades detta joint venture ("omstruktureringen”). Vid omstruktureringen bildades ett amerikanskt kommandit-
bolag med Merck som kommanditdelagare och AstraZeneca som komplementér och dar AstraZeneca ansvarar for ledningen av fére-
tagets verksamhet och dar Merck och dess dotterbolag har rattigheter som kommanditdeldgare och andra réattigheter. Dessa réattigheter
ger Merck vissa garantier nar det géller aktiviteterna inom ramen for kommanditbolaget och det séatter vissa granser for AstraZenecas
mojligheter att agera med fullstandig kommersiell frinet. Avtalen avseende omstruktureringen omfattar féljande I6pande betalningar och
Overenskommelser om uppsagning:

Arliga villkorade betalningar
Partial Redemption (delinlésen)
First Option

Second Option

V V V V

| tillgangarna och skulderna som omfattas av omstruktureringen finns dessutom en langfristig fordran pa Merck med ett nominellt varde
om 1,4 miljarder USD. Var och en av dessa delar beskrivs nedan.

| enlighet med villkoren i 1998 ars omstrukturering utloste fusionen mellan Astra och Zeneca under 1999 tva engangsbetalningar fran
AstraZeneca till Merck:

> ett Engangsbelopp om 809 MUSD redovisad i resultatrakningen. Resultatet av betalningen var att Merck avstod fran alla ansprak
pa Zenecas produkter; och

> en Forskottsbetalning om 967 MUSD. Denna Fdrskottsbetalning beréknades som det da diskonterade nuvardet av 2,8 miljarder
USD, diskonterat fran 2008 till betalningsdagen med en érlig diskonteringsfaktor pa 13%. Betalningen medforde att Merck gav upp
alla rattigheter, inklusive villkorade betalningar pa dessa produkter. D& Forskottsbetalningen far avraknas mot framtida betalningar for
AstraZeneca pa dessa produkter (och befrielse fran alla andra potentiella skyldigheter eller begransningar avseende dessa produk-
ter), har detta belopp aktiverats som en immateriell tillgang och skrivs av under en period om 20 ar. Forskottsbetalningen ar foremal
for en slutavrékning under 2008, vilket beskrivs i "First Option” nedan.

Arliga villkorade betalningar

AstraZeneca gor I6pande betalningar till Merck, baserade pa forséljningen av vissa AstraZeneca-produkter i USA (de "villkorade betal-
ningarna” avseende de "avtalade produkterna”). Som en konsekvens av fusionen 1999 kan dessa villkorade betalningar (med undantag
for betalningar som avser Prilosec och Nexium) inte understiga arliga minimibelopp i intervallet 125 till 225 MUSD mellan 2002 och 2007.
Betalningarna har éverstigit miniminivaerna for 2002 till 2004 och AstraZeneca har ingen anledning att anta att de arliga betalningarna i
framtiden kommer att understiga minimiatagandena.

Partial Redemption (delinlésen)

Under 2008 kommer det att ske en delinlésen av en del av Mercks andel i kommanditbolaget — som kommer att innebéara att Mercks
réattigheter (inklusive ratten till villkorade betalningar) nér det géller vissa av de produkter som ingér i avtalet upphor. Betalningen till Merck
kommer att beréknas som en multipel av de genomsnittliga arliga villkorade betalningarna mellan 2005 och 2007 avseende de aktuella
produkterna, samt ytterligare 750 MUSD.



-I 1 O AstraZeneca—Arsredovisning med Bokslut
information fran Form 20-F 2004

Noter till bokslutet forts

30 Stallda panter, ataganden och ansvarsférbindelser (forts)

First Option

Under 2008 kommer en berékning att géras av Uppskattat Varde (Appraised Value), vilket &r nuvardet av framtida villkorade betalningar
avseende alla avtalade produkter som ej tacks in av Partial Redemption med undantag fér Prilosec och Nexium. Betalningen av detta
belopp till Merck under 2008 ar dock villkorat av att Merck utévar en option (First Option). Utévandet av First Option ger Merck réatt att
begara att AstraZeneca koper loss Mercks rattigheter avseende dessa produkter till Uppskattat Varde. Om Merck inte utévar optionen
under 2008 har AstraZeneca ratt att utdva den under 2010 for ett belopp som motsvarar 2008 ars Uppskattade Varde. Om varken
Merck eller AstraZeneca utdvar optionen kommer 6verenskommelsen om villkorade betalningar avseende dessa avtalade produkter att
leva vidare och Uppskattat Varde kommer ej att betalas.

Vidare kommer det under 2008 att bli en slutavréakning av Forskottsbetalningen. Berakningen av denna kommer att baseras pa en
multipel av de genomsnittliga arliga villkorade betalningarna for 2005 till 2007 avseende samtliga avtalade produkter med undantag for
Prilosec och Nexium (minimum 6,6 miljarder USD), tillsammans med andra definierade belopp (uppgéende till 912 MUSD). Detta
reduceras darefter med Uppskattat Varde (oavsett om det betalas eller gj), Partial Redemption och Forskottsbetalningen (med dess
odiskonterade belopp om 2,8 miljarder USD) for att faststalla slutavrakningens belopp. Slutavrakningen kommer att faststéllas 2008
oavsett om First Option utnyttjats och detta kan leda till en ytterligare betalning frén AstraZeneca till Merck, eller en betalning fran Merck
till AstraZeneca.

Om Merck utnyttjar optionen 2008, kommer AstraZeneca att gora betalningar avseende Partial Redemption, First Option och slutav-
rakningen motsvarande ett minimibelopp om 4,7 miljarder USD. Om AstraZeneca i stallet utnyttjar optionen under 2010 kommer den
sammanlagda effekten att medféra ett minimibelopp att betala till Merck under 2008 och 2010 om motsvarande belopp.

Langfristig fordran (Loan Note Receivable)
Under 2008, vid tidpunkten for regleringen av Partial Redemption och slutavrakningen, kommer Merck att reglera det langfristiga lanet
genom att betala AstraZeneca 1,4 miljarder USD.

Second Option

Det finns en Second Option, under vilkken AstraZeneca har maéjlighet att aterképa Mercks andel i produkterna Prilosec och Nexium i USA.
Denna option kan utévas av AstraZeneca tva ar efter att First Option har utévats, om First Option har utévats under 2008 eller 2010. Det
finns ocksa mojlighet for AstraZeneca att utdva Second Option vid ett senare datum, antingen under 2017 eller om den sammanlagda
arliga forsaljningen for de tva produkterna hamnar under en viss definierad miniminiva, dock endast under forutsattning att First Option
har utovats. Losenpriset for Second Option &r det verkliga vardet pa dessa produktrattigheter vid tidpunkten for utnyttjiandet.

Om Second Option utévas kommer Merck att avsta fran alla sina rattigheter (inklusive réatten till villkorade betalningar) nar det géller
AstraZenecas produkter.

Redovisningsprincip

Det exakta beloppet for uppgorelsen med Merck avseende Partial Redemption, First Option och slutavrakningen av Forskottsbetalningen
kan inte bestammas i dagslaget. Partial Redemption och slutavréakningsbeloppet beréknas delvis pa basis av forsaljningsutvecklingen
mellan 2005 och 2007, och betalning av First Option &r beroende av att Merck (eller AstraZeneca) valjer att utéva First Option. Om Merck
utévar First Option 2008 kommer den sammanlagda nettobetalningen till Merck att motsvara ett minimibelopp om 4,7 miljarder USD
minskat med aterbetalningen av det langfristiga lanet pa 1,4 miljarder USD, d v s 3,3 miljarder USD.

Vid redovisningen av omstruktureringen 1998 inkluderades det langfristiga lanet vid faststéallandet av de verkliga vardena pa forvéarvade
tilgangar och skulder. Lanet tillskrevs ett verkligt varde av noll vid forvarvet och i balansrakningen, eftersom det beraknades att minimi-
betalningen péa 3,3 miljarder USD netto motsvarade det verkliga vardet av de rattigheter som kommer att forvarvas enligt Partial
Redemption och First Option.

De betalningar som beskrivits under rubrikerna ovan, inklusive Second Option, beddéms motsvara det forvarv av framtida rattigheter
som kommer att avsluta Mercks intressen i de avtalade produkterna (inklusive deras ratt till villkorade betalningar) och kommer att ge
AstraZeneca fullstandig handlingsfrinet néar det géller var verksamhet pa den amerikanska marknaden. Mercks intressen kommer att
avslutas forst om och nér betalningarna utfors, och féljaktligen kommer forvarvet av dessa rattigheter inte att tas upp i bokslutet forran i
samband darmed. Rattigheterna kommer att redovisas enligt géllande principer nar betalningarna utférs och med vederbdrlig férdelning
pa immateriella tillgangar och goodwill.

Som redan papekats baseras berakningen av inképspriset for rattigheterna delvis pa de villkorade betalningar som gérs mellan 2005 och
2007 (med ett minimibelopp) och kommer sannolikt att i stor utstrackning paverkas av forsaljningen av Toprol-XL, Pulmicort, Rhinocort
och Atacand. AstraZeneca forvantar sig emellertid att de positiva effekterna som kommer att tillfalla Bolaget fran dessa betalningar
kommer att borja realiseras fran 2008 och framét, baserade pa bidrag fran de produkter som redan introducerats (till exempel Rhinocort
och Atacand), de produkter som ska lanseras i USA (framfor allt Symbicort) och de produkter som ar under utveckling.
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| den I6pande dvervakningen av de villkorade betalningarna till Merck och vardet av tillhérande rattigheter tas fullstandig hansyn till
forandrade affarsforhallanden och olika tankbara utfall, for att sékerstélla att de betalningar som ska goras till Merck tacks av de fordelar
som AstraZeneca forvantar ska uppkomma. Om 6vervakningen skulle visa att dessa betalningar 6verstiger de fordelar som férvantas
uppkomma, kommer vi att géra en avséttning for ett oférdelaktigt avtal. De arliga villkorade betalningarna for avtalade produkter kost-
nadsférs nar de uppkommer.

Miljokostnader och miljéansvar
Koncernens kostnader for milioskydd, dar bade kapital- och resultatposter ingér, ar hanforliga till kostnader som &r nédvandiga for att
uppfylla géllande normer samt de legala krav och de myndighetskrav som géller processer och produkter.

Kostnaderna ar en integrerad del av de normala I6pande utgifterna for att uppratthalla koncernens FoU- och produktionskapacitet samt
produktsortiment och ar inte skilda fran de totala produktions- och utvecklingskostnaderna. Vad géller lagar, regelverk och andra krav,
finns det inga kanda forandringar som skulle kunna férandra utgiftsnivéerna vésentligt for 2002, 2003 eller 2004.

Utover utgifter for nuvarande och forutsedda framtida krav for miljoskydd har koncernen betydande kostnader fér undersékning och
sanering av mark och grundvatten. | synnerhet har AstraZeneca och/eller dess dotterbolag miljdansvar vid ett antal anlaggningar som
ags, har agts, hyrs, eller har hyrts av AstraZeneca eller tredje part.

AstraZenecas dotterbolag i USA, Zeneca Inc. och/eller de parter som Zeneca Inc. i dessa sammanhang ansvarar for att halla skadelosa
har angivits som potentiellt ansvariga parter (Potentially Responsible Parties — PRPs) eller svaranden fér ca 13 anlaggningar dar Zeneca
Inc. sannolikt kommer att &dra sig framtida undersoknings-, atgérds- eller drifts- och underhallskostnader enligt federal eller delstatlig lag
eller rattspraxis avseende fordelning av miljidansvar. Likaledes har AstraZenecas dotterbolag Stauffer Management Company LLC (SMC),
etablerat 1987 for att inneha och hantera vissa tillgangar fran Stauffer Chemical Company, som forvarvades samma ar och/eller de
parter som SMC i dessa sammanhang ansvarar for att halla skadeldsa angivits som potentiellt ansvariga parter eller svaranden for

ca 29 anlaggningar dar SMC sannolikt kommer att &dra sig framtida undersoknings-, atgards- eller drifts- och underhallskostnader enligt
federal eller delstatlig lag eller rattspraxis avseende férdelning av miljidansvar. | Europa och andra delar av varlden utanfér USA kommer
AstraZeneca sannolikt att belastas med kostnader for tre for narvarande dgda anlaggningar och har forbundit sig att halla tredje parter
skadelosa avseende ca 45 anlaggningar. Dessa miljdataganden héarrér huvudsakligen fran arvda verksamheter vilka inte &r en del av var
nuvarande lakemedelsverksamhet. Dessutom ar saneringen, dar sadan kravs, avslutad eller néra ett avslut vid merparten av dessa
anlaggningar. Sammantaget kommer dock sannolikt stora utgifter for sanering och évervakning att kravas.

AstraZeneca har avsatt medel for de uppskattade kostnaderna for framtida miljdundersokningar, atgards- och drifts- och underhallsverk-
samhet utdver de normala I6pande utgifterna for att uppréatthalla koncernens FoU- och produktionskapacitet samt produktsortiment dar
det &r troligt att sddana kostnader kan uppsta och dar de kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Sammantaget uppgick avsattningar for
sadana uppskattade framtida kostnader per den 31 december 2004 till ca 96 MUSD, varav ca 86 MUSD avser USA. Avsattningarna
inkluderar inte magjliga tillkommande kostnader vilka for narvarande ej ar sannolika, inte heller inkluderas kostnader, vilka enligt skadelos-
hetsforbindelser i avtal skall baras av betalningsdugliga tredje parter. Dartill noteras att avsattningarna (1) inkluderar, dar sa ar lampligt,
ej framstallda krav, dar framtida kostnader &nda ar sannolika (till exempel pa egna anlaggningar); (2) baseras pa, dar sa ar tillampligt,
ansvarsfordelning eller kostnadsférdelning som vi bedémer ar verkstallbara mot betalningsdugliga tredje parter; (3) aterspeglar forvan-
tade forsakringsersattningar dar en forsakringsgivare har beslutat att lamna skadeersattning; och (4) omfattar vanligtvis en tidsperiod om
fem ar (med undantag av drifts- och underhallsverksamhet som kan paga i artionden). For narvarande kanner AstraZeneca inte till nagra
forhallanden eller osékerheter betréffande betalningsformagan hos ansvariga tredje parter, skadestandsansvariga eller forsakringsgivare
som skulle medféra andringar i avsattningarna.

Det ar mojligt att AstraZeneca eller dess dotterbolag kan adra sig framtida miljiokostnader éverstigande vara nuvarande avsattningar.
Omfattningen av sadana mojliga tillkommande kostnader &r till sin natur svara att uppskatta beroende pa ett antal faktorer, vilka inne-
fattar men inte &r begransade till: (1) karaktaren och omfattningen av erséttningsansprak som kan framstéllas i framtiden; (2) huruvida
AstraZeneca eller nagot av dess dotterbolag har eller kan komma att ha nagra legala forpliktelser angéende framstéllda eller ej fram-
stallda ersattningsansprak; (3) typen av atgéard, om nagon, pa anlaggningarna, dar behovet av atgard for narvarande inte ar kand;

(4) mojlighet till ersattningar fran eller fordelning av ansvar till tredje part; (5) den tidsperiod som miljdundersékningen, processen for
sanering och ansvarsférdelning kan ta. Oaktat vad som framférts ovan uppskattas det att maximalt tillkommande eventuell skada, utéver
vara avsattningar, for framtida miljdundersokningar, sanerings- och drifts- och underhallsverksamhet sammanlagt kan uppga till mellan
20 MUSD och 40 MUSD.

Rattstvister

AstraZeneca é&r inblandat i ett antal rattsprocesser som anses vara typiska for verksamheten innefattande tvister angaende anstélinings-
fragor, produktansvar, kommersiella tvister och intrang i immateriella rattigheter, samt vissa patents giltighet. De mest vasentliga
arendena redovisas nedan.
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Crestor (rosuvastatin)

Tva individuella stamningsansokningar har lamnats in mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP och/eller AstraZeneca LP i USA pa grund av
pastadda skador i samband med anvandning av Crestor. Dessutom har en begéran om godkannande att vacka grupptalan och att vara

foretradare ingetts i Quebec, Kanada mot AstraZeneca PLC och AstraZeneca Canada Inc. Karanden sager sig ha drabbats av skador pa
grund av anvandningen av Crestor. AstraZeneca forsvarar sig kraftfullt mot alla sddana pastaenden och stamningsansokningar.

Diprivan (propofol)

| augusti 2002 mottog AstraZeneca LP en skrivelse fran ESI Lederle, en division inom Wyeth, vari AstraZeneca underrattades om Wyeths
avsikt att marknadsféra en generisk version av Diprivan fore utgangen av AstraZenecas patent som skyddar den nuvarande formule-
ringen. AstraZeneca vackte talan avseende patentintrang mot Wyeth i US District Court for the Southern District of New York. Genom ett
antal transaktioner ar nu Mayne Pharma (USA) Inc. (tidigare Faulding Pharmaceutical Co.) innehavare av den aktuella férenklade registre-
ringsansokan (Abbreviated New Drug Application — ANDA) och svarande i AstraZenecas mal. Mayne reagerade pa AstraZenecas
klagomal genom genom en motsamning dar foretaget havdade icke-intrang, och att patentet var ogiltigt och verkningslost. Forbere-
dande bevisupptagning (discovery) och kravkonstruktion &gde rum under 2004 och huvudférhandling férvantas borja i februari 2005.
AstraZeneca havdar att foretagets patent &r giltiga, och det kan géras gallande att Maynes propofolprodukt gér intrang. Om domstolen
beslutar att AstraZenecas patent ar giltiga och det kan goras gallande att Maynes propofolprodukt innebér ett intrang i patentrattig-
heterna kommer AstraZeneca att begara ett forelaggande om forbud mot tillverkning, anvandning, férsaljning och erbjudande till forsalj-
ning av Maynes propofolprodukt i USA. Enligt ANDA-reglerna kan FDA inte godk&nna Maynes propofolprodukt fore februari 2005.

Exanta (ximelagatran)

Omkring den 27 januari 2005 vackte ett antal personer som kdpt AstraZenecas bdrsnoterade vardepapper under perioden den

2 april 2003 till den 11 oktober 2004 kollektivt talan infér US District Court for the District of Massachusetts mot AstraZeneca PLC,
Percy Barnevik, Hakan Mogren, Sir Tom McKillop och Jonathan Symonds. | sin grupptalan, som bygger pa avsnitten 10(b) och 20(a)

i Securities Exchange Act of 1934 och SEC Rule 10b-5, havdar kdrandena att svarandena gjorde falska och vilseledande uttalanden
om de kliniska studierna for Exanta och status for registreringsansékningen for Exanta i USA. AstraZeneca nekar till anklagelserna och
kommer att kraftfullt férsvara sig.

Iressa (gefitinib)

Under 2004 lamnades tva stamningsansokningar in till tingsratterna i Osaka och Tokyo mot AstraZeneca KK i Japan. | bada stamnings-
ansokningarna havdas att lressa orsakat ett dodsfall pa grund av interstitiell lungsjukdom (ILD) hos en japansk patient. Efter att ha
konsulterat externa juridiska radgivare anser AstraZeneca KK att bada pastaendena saknar grund och férsvarar sig i bada dessa mal.
ILD ar en k&nd komplikation i samband med lungsjukdomar, inklusive avancerad lungcancer, oavsett behandling.

Losec/Prilosec (omeprazol)

| mars 2000 forklarade den tyska federala patentdomstolen att vissa av AstraZenecas patent pa omeprazol var ogiltigt. AstraZeneca
overklagade beslutet till den tyska hogsta domstolen. Som en foljid av detta uppskéts alla pagaende rattsliga atgarder avseende patent-
intrédng i Tyskland i avvaktan pa resultatet av dverklagandet. Vid tidpunkten i fraga uppnadde AstraZeneca ett interimistiskt forbudsfore-
laggande mot ratiopharm GmbH baserat pa formuleringspatentet. | mars 2004 behandlade den tyska hogsta domstolen AstraZenecas
overklagande och bekraftade beslutet fran den tyska federala patentdomstolen samt forklarade patentet ogiltigt. AstraZeneca har begart
tillstand att fa overklaga detta beslut till den tyska forfattningsdomstolen. Efter beslutet fran den tyska hogsta domstolen har ratiopharm
GmbH begart skadestand fran AstraZeneca for forlorad férsalining pa grund av det interimistiska férbudsforeldaggande som AstraZeneca
utverkade mot ratiopharm. | januari 2005 avgjordes drendet pa ett satt som inte kommer att fa nagon vasentlig effekt pa AstraZenecas
ekonomiska stallning.

| juni och juli 2004 begarde AstraZeneca i Frankrike forbudsférelagganden baserade pa sitt formuleringspatent for omeprazol mot sex
féretag som salufoér generiskt omeprazol. | augusti 2004 avvisades ansodkningarna i forsta instans. AstraZeneca har 6verklagat beslutet.
Overklagandet skall behandlas i februari 2005. | maj 2004 p&bdrjade AstraZeneca dessutom réttsliga &tgarder mot samma foretag for
intrang i AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol i Frankrike. Dessa forhandlingar har forenats med ett mal dar ett av foretagen
vackt en talan mot AstraZeneca i vilkken patentets giltighet ifragasatts.

Under 2001 stamde AstraZeneca Andrx Pharmaceuticals, Inc. i USA for intrang i ett patent avseende en process for beredning av en
omeprazolformulering (patent 281). Andrx ingav en motstamning dér man havdade icke-intrang, och att patentet var ogiltigt och verk-
ningslost pa grund av orattfardigt beteende i samband med granskningen av patent 281. Andrx havdade ocksa att patent 281 samt tva
formuleringspatent, 230 och 505, var verkningsldsa pa grund av pastéatt olampligt forfarande i samband med tvisten fran AstraZenecas
sida. Bada parter kravde att fa ersattning for advokatarvoden. | maj 2004 beslét US Court for the Southern District of New York att
intrdng hade agt rum i patent 281, men forklarade ocksa att patent 281 var ogiltigt. Domstolen ogillade Andrxs motkrav om bland annat
olampligt forfarande i rattssak och andra motkrav och ovrig argumentation, vilket befaste domstolens beslut fran 2002, dar domstolen
forklarade att patenten 230 och 505 inte var ogiltiga och att Andrx gjort sig skyldigt till patentintrang. Beslutet fran oktober 2002 bekréf-
tades i alla avseenden genom en dverklagandeprocess i december 2003. Domstolen avgav en slutlig dom avseende patent 281 i juli
2004, sedan den beslutat att skjuta upp kraven om ersattning for advokatarvoden i avvaktan pa eventuella Gverklaganden. Andrx har
Overklagat domslutet och AstraZeneca har motdverklagat.
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| april 2001 ingav Andrx en stamningsansokan mot AstraZeneca, Merck & Co., Inc. och den amerikanska lakemedelsmyndigheten

Food and Drug Administration till US District Court for the Southern District of New York. | sin stdmningsanstkan héavdade Andrx att
registreringen av vissa patent i FDA:s Orange Book var felaktiga och innebar Gvertrédelser av vissa bestammelser i Sherman-lagen, den
amerikanska federala antitrustlagstiftningen, och en delstatlig lag som ar analog med de federala antitrustlagarna. Andrx kravde ett fore-
laggande som skulle tvinga parterna att avregistrera de omeprazolrelaterade patent fran listan som féretaget menade var felaktigt upp-
tagna i Orange Book, och forbjuda svarandena fran att anvanda patent for att forsena ikrafttradandet av FDA:s godkannande av Andrxs
forenklade anstkan om godkénnande av omeprazol. AstraZeneca och Merck ingav krav pa att arendet skulle ogillas och Andrx ingav en
begéran om utslag utan rattegang. Malet uppskots av domstolen 2001 och ogillades darefter i ett administrativt forfarande 2002.

Under 2000 och 2001 stdmde AstraZeneca Lek Pharmaceutical and Chemical Company d.d. och Lek Services USA, Inc., Impax
Laboratories Inc., Eon Labs Manufacturing Inc., Mylan Pharmaceuticals Inc., Apotex Corp, Apotex, Inc. och Torpharm, Inc., och Zenith
Goldline Pharmaceuticals, Inc. (nu kant som Ivax Pharmaceuticals, Inc.). Dessa stamningsansokningar gjordes sedan foretagen lamnat
in forenklade ansokningar till FDA om att saluféra generiska omeprazolprodukter i USA. Grunden for stamningsanstkan utgors av att
samtliga dessa foretags handlingar innebér intrang i formuleringspatenten 230 och 505 avseende omeprazol. Malen behandlas for
narvarande enligt den amerikanska Hatch-Waxman-lagstiftningen. Malet mot Ivax ogillades utan bindande verkan kort efter det att
stdmningsanstkan lamnats in, sedan Ivax dragit tillbaka sin ansékan om att marknadsféra generiskt omeprazol. Under 2003, sedan
Mylan bérjat saluféra sin produkt, stdmde AstraZeneca Laboratorios Esteve, SA och Esteve Quimica, SA, tillverkare av den omeprazol-
produkt som Mylan skulle distribuera i USA. Under 2003 och 2004 bérjade Lek, Apotex och Impax sélja sina generiska omeprazolpro-
dukter. AstraZeneca har lagt till skadestandskrav mot var och en av svarandena. Andrx, Apotex/Torpharm, Impax, Eon och Lek har
ingett motkrav som bygger pa antitrustlagstiftning och pastdenden om icke-intrang. Samtliga svarande utom Lek har dessutom framfort
motkrav som bygger pa att patentet skulle vara ogiltigt och verkningslést. Behandlingen av motkraven avseende antitrustévertradelser
samt AstraZenecas skadestandskrav har uppskjutits i avvaktan pa att fragorna som géller patentintrang skall avgéras. Méalen har forenats
for discovery (bevisupptagning) infor, eller har direkt tilldelats, domaren Jones i US District Court for the Southern District of New York.
Samtlig discovery skall vara klar i februari 2005. | juli 2004 lamnade Lek in en begaran om utslag om icke-intrang utan rattegang, en
begéran som for narvarande behandlas. Eventuella aterstdende framstéliningar om utslag utan rattegang skall enligt planerna vara
avslutade i april 2005. Inget datum har bestamts for réttegangen.

Under 2000 beviljades AstraZeneca interimistiska forbudsforeldgganden baserade pa vissa av AstraZenecas formuleringspatent for
omeprazol mot tillverkaren av generika Scandinavian Pharmaceuticals-Generics AB (Scand Pharm) i Danmark och Norge. | oktober 2001
kom Oslo Tingrett i Norge fram till att Scand Pharm hade gjort intrang i AstraZenecas formuleringspatentet for omeprazol. Samtidigt
forklarade domstolen att AstraZenecas formuleringspatent var giltigt. | november 2004 bekraftade Borgarting Lagmannsrett detta. Som
ett resultat av malet i Norge kan Scand Pharm inte sélja sin omeprazolprodukt i Norge. Foretaget kan inte heller sélja sin omeprazolpro-
dukt i Danmark i avvaktan pa domen i intrangsmalet. Om de slutliga domarna i dessa méal gar emot AstraZeneca kan Scand Pharm krava
skadestand for forlorad forsaljning pa grund av de interimistiska forbudsforeldggandena. Under 2003 och 2004 avvisades AstraZenecas
krav pé interimistiska forbud baserade pa vissa av AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol mot Novartis Sverige AB och ratio-
pharm AB i Sverige och Novartis Finland Oy samt ratiopharm Oy i Finland. Ett interimistiskt forbudsférelaggande mot Biochemie Novartis
Healthcare A/S beviljades i Danmark under 2003, baserat pa AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol. Under 2003 beslutade
dessutom Asker och Basrum Tingrett i Norge att den generiska omeprazolprodukt som saluférdes av ratiopharm AS inte innebar ett intrang
i AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol. | december 2004 beviliades ett intermistiskt forbudsférelaggande mot Nomeco A/S,

en dansk distributor av en generisk omeprazolprodukt fran ratiopharm, i Danmark, baserat pa AstraZenecas formuleringspatent for
omeprazol.

AstraZeneca har varit och fortsatter att vara indraget i ett flertal mal i Kanada som géller Genpharm, Reddy Cheminor, Rhoxalpharma
och Apotex. De mélen galler omeprazolkapslar eller omeprazolmagnesiumtabletter och rér ett antal patent. AstraZeneca kan komma att
drabbas av skadestand i vissa fall. Inga ekonomiska ansprak har emellertid i dagsléget riktats mot AstraZeneca i Kanada i nagot réatts-
process avseende omeprazolkapslar eller omeprazolmagnesiumtabletter. Apotex lanserade en generisk omeprazolkapsel i Kanada i
januari 2004. Efter den lanseringen paborjade AstraZeneca ett rattsligt granskningsforfarande for att forsoka ogiltigforklara Apotex s k
Notice of Compliance (marknadsgodkannande). | september 2004 avgjordes arendet till nackdel for AstraZeneca. AstraZenecas Overkla-
gande av beslutet fran september 2004 skall behandlas i februari 2005. AstraZeneca stdmde Apotex i juli 2004 och havdade att Apotex
omeprazolkapslar gjort intrang i AstraZenecas formuleringspatent.

| februari 2000 inledde Europeiska kommissionen en undersodkning av vissa immateriella rattigheter kring omeprazol och darmed
relaterade tvister avseende patentintrang och andra delar av regelverket. Undersokningen genomfors i enlighet med artikel 82 i EG-
fordraget, som forbjuder missbruk av dominerande stallining. Undersokningen paskyndades av ett klagomal fran en part avseende ett
antal patent och andra férfaranden som rérde AstraZeneca. AstraZeneca har i enlighet med sin foretagspolicy samarbetat med kommis-
sionen. | juli 2003 delgav EU-kommissionen foretaget ett s k Statement of Objections avseende pastadda overtradelser i samband med
att AstraZeneca erhallit ytterligare skyddscertifikat for omeprazol i vissa europeiska lander, ersatt omeprazolkapslar med omeprazol
MUPS (tabletter) och och aterkallat tillstandet att saluféra kapslarna i tre europeiska lander. AstraZeneca avgav ett utforligt svar till
kommissionen, i vilket foretaget forklarade varfor man ansag att atgéarderna enligt AstraZeneca var lagliga. En muntlig forhandling agde
rum i februari 2004. Om det i slutanden (och efter eventuella dverklaganden till férstainstansratten och EG-domstolen) beslutas att artikel
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82 har Overtratts, kan kommissionen komma att utdéma boter och/eller andra péafolider. Det kan dessutom uppkomma krav pa skade-
stand fran drabbade tredje parter. Det &r i dagslaget omajligt att kvantifiera sddana eventuella skadestandskrav, eftersom beslut &nnu
inte har fattats av kommissionen, boter hittills inte har utdémts och skadestandskrav inte har mottagits. Om man dessutom beaktar hur
lang tid forfarandet kan ta, inklusive dverklaganden, sa kan det mycket val komma att dréja lange innan sadana skadestand slutligen
faststélls (Aven om, vilket férnekas, det skulle foreligga en sadan skadestandsskyldighet).

Nexium (esomeprazol)

AstraZeneca har stamts i delstatsdomstolar i USA i s k grupptalan gallande marknadsféringen av Nexium. | stamningarna havdas att
AstraZenecas marknadsforing och annonsering av Nexium till Iakare och konsumenter skulle vara vilseledande, olaglig och bedréglig,
sarskilt i den del dar marknadsfoéringen omfattar jamforelser mellan Nexium och Prilosec. Vidare havdas att AstraZenecas prissattning
av Nexium skulle vara vilseledande, olaglig och bedréglig. Kérandena havdar brott mot delstatslagar gallande konsumentskydd, vilse-
ledande och falsk marknadsféring. Kéarandena yrkar att domstolen skall besluta om aterbetalning av féretagsvinster, skadestand, boéter,
interimistiska foreldgganden samt erséattning for advokatarvoden och rattegangskostnader.

| oktober 2004 inlamnades en férsta ansdékan om stamning till Superior Court of the State of California for the County of Los Angeles
mot AstraZeneca av fackforbundet AFL-CIO, tva foreningar och en enskild person, for egen rakning och for allménheten och en grupp
innefattande konsumenter i Kalifornien samt de som helt eller delvis betalar for lakemedel. En andra stamningsansdkan inlamnades till
samma domstol féretrédande en liknande grupp av konsumenter. Liknande stdmningsansékningar har inlamnats i Circuit Court of
Searcy County, Arkansas, och i Superior Court of the State of Delaware in and for New Castle County.

Dessutom mottog AstraZeneca i december 2004 ett meddelande fran en kérandegrupp i Massachusetts om deras avsikt att infor
domstol resa liknande krav for egen rakning och for en grupp konsumenter av Nexium i Massachusetts.

AstraZeneca tillbakavisar anklagelserna och kommer med kraft att férsvara sig i dessa processer.

| oktober 2004 inlamnade AstraZeneca LP till US District Court for the District of Delaware ett yrkande att domstolen matte fastsla att
foretagets kampanj "Better is Better” for Nexium inte utgor falsk eller vilseledande marknadsféring i strid med paragraf 43(a) i Lanham
Act, en federal bestammelse mot falsk marknadsforing. Detta yrkande ingavs till domstolen som svar pa ett brev fran TAP Pharmaceuti-
cals, Inc., dar detta foretag kravde att AstraZeneca omgaende skulle upphtra med TV-reklam och annan annonsering till konsument for
Nexium, med hanvisning till att denna marknadsforing skulle utgora brott mot ndmnda bestammelse. | november 2004 yrkade TAP pa
paskyndad behandling av fallet, genom att inlamna en ansdkan om ett interimistiskt forbud. | december 2004 holl domstolen férhand-
lingar om denna anstkan och avslog den. Datum for huvudférhandling har satts till april 2006.

Nolvadex (tamoxifen)

AstraZeneca ar tillsammans med Barr Laboratories, Inc. svarande i ett flertal fall av grupptalan i federala och delstatliga domstolar dver
hela USA. Samtliga delstatliga fall flyttades till federal domstol och har tillsammans med samtliga fall som ursprungligen lamnats in till
federal domstol, sammanlagts i en federal stamningsprocess innefattande flera distrikt, som pagar i US District Court for the Eastern
District of New York. Nagra av stamningarna har ingivits av kdrandeparter som representerar ett tvarsnitt av konsumenter som har kopt
tamoxifen. De andra stdmningsanstkningarna har ingivits for en samling utomstaende parters rékning (innefattande Health Maintenance
Organisations — HMO, férsakringsgivare och andra organisationer som tillhandahaller hélso- och sjukvard), som har ersatt kostnaderna
for eller p& annat sétt betalat for forskrivning av tamoxifen. Karandeparterna havdar att de, som ett resultat av forlikningen i patenttvisten
mellan Zeneca och Barr 1993, har fatt betala icke konkurrensmassiga monopolpriser for tamoxifen. Karandeparterna yrkar forelaggan-
den, tredubbla skadestand i enlighet med antitrustlagstiftningen, samt olika former av ersattning. | april 2002 yrkade AstraZeneca att
talan ska avvisas pa grund av underlatenhet att ange en rattsgrund. | maj 2003 beviljade US District Court for the Eastern District of New
York, AstraZenecas talan om awvisning. Karandeparterna har dverklagat beslutet. En muntlig forhandling i samband med 6verklagandet
agde rum infor United States Court of Appeals for the Second Circuit i juli 2004. Domstolen har annu inte avkunnat dom.

Plendil (felodipin)

| augusti 2000 mottog AstraZeneca LP en skrivelse fran Mutual Pharmaceutical Co., Inc. | skrivelsen underrattades AstraZeneca om
Mutuals avsikt att marknadsfora en generisk version av AstraZenecas tabletter Plendil med extended release (ER), fore utgangen av
AstraZenecas patent, som skyddar ER-formuleringen. AstraZeneca véckte talan avseende patentintrang mot Mutual i US District Court
for the Eastern District of Pennsylvania (District Court). Mutual gick i svaromal och yrkade att intrang inte skett och att ogiltighet forelag.
| mars 2003 avkunnade District Court dom utan foregaende rattegang till AstraZenecas férdel avseende yrkandet om Mutuals intréng
pa AstraZenecas formuleringspatent. | augusti 2003 avkunnade District Court dom utan féregdende réttegang till AstraZenecas fordel
avseende yrkandet om patentets giltighet. | domen konstateras att AstraZenecas patent &r giltigt. Mutual verklagade till US District of
Appeals for the Federal Circuit avseende dessa bada beslut.

| september 2004 ogiltigforklarade Federal Circuit Court domen om patentintrang fran District Court och beslutade att Mutuals langtids-
verkande felodipintabletter enligt lag inte innebér ett intrang i AstraZenecas formuleringspatent. Federal Circuit Court bekraftade emeller-
tid District Courts beslut angaende giltigheten, och beslutade att AstraZenecas formuleringspatent &r giltigt enligt gallande lag.
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| april 2004 lamnade Zenith Goldline Pharmaceuticals, Inc. (nu kant som Ivax Pharmaceuticals, Inc.) in en ansékan om dom utan
foregaende rattegang nér det géller att intrang inte skett i malet om patentintrang som pagar mellan AstraZeneca Pharmaceuticals LP
och Zenith/Ivax i US District Court for the District of New Jersey. Den stamning om patentintrang mot Zenith/lvax som AstraZeneca ingav
i juli 2001, var resultatet av en skrivelse fran i maj 2001 till AstraZeneca i vilken Zenith/Ilvax forklarade sin avsikt att marknadsféra en
generisk version av Plendil med extended release (ER) innan AstraZenecas formuleringspatent som avsag den langtidsverkande bered-
ningsformen I6pte ut. Zenith/Ivax lamnade in en motstamning i vilken man havdade att intrang inte skett. | augusti 2004 beslutade
District Court att avskriva denna stamningsansokan, utan bindande verkan, i avvaktan pa en forlikning i fragan och beviljade parterna
ratten att efter ansdkan och efter att ha visat att det fanns god grund for en process ateruppta det rattsliga forfarandet om en uppgorelse
inte hade kunnat nas inom 60 dagar efter domstolens beslut. Parterna foreslog gemensamt for District Court att perioden pa 60 dagar
skulle forlangas med 30 dagar. | november 2004 fattade District Court beslut om att avskriva drendet, vilket aterspeglade parternas
overenskommelse om att AstraZeneca skulle aterkalla sitt krav pa intrdng och att lvax skulle aterkalla sitt motkrav om ogiltighet.

Seroquel (quetiapin)

AstraZeneca PLC och AstraZeneca Pharmaceuticals LP har kallats som svaranden i malet Susan Zehel-Miller (0.a.) mot AstraZeneca,
AstraZeneca Pharmaceuticals LP, en formodad grupptalan ingiven i augusti 2003 vid the US District Court for the Middle District of
Florida. De angivna kéarandeparterna representerar en grupp “bestaende av alla personer i USA som kopt och/eller anvant Seroquel”
som yrkar skadestand. Anklagelserna i malet &r omfattande men det huvudsakliga pastaendet synes vara att AstraZeneca misslyckats
med att tillhandahalla tillfredsstéllande varningar avseende det pastadda sambandet mellan Seroquel och intradande av diabetes.
Karandenas framstéllan till Gverprévningsratten om att fa till stand ett interimistiskt 6verklagande av beslutet avslogs i januari 2005.
AstraZeneca forsvarar sig kraftfullt mot pastdendena fran de bada aterstdende karandena i arendet.

Symbicort (budesonid/formoterol)

| februari 2004 initierade lvax Pharmaceuticals (UK) Limited réattsliga atgarder mot AstraZeneca AB och havdade att de brittiska delarna
av tva europeiska patent for Symbicort var ogiltiga. | maj 2004 beviljiade domstolen AstraZenecas ansdkan om att vilandeforklara
rattegangen i avvaktan pa beslut i ett parallellt invandningsérende vid det Europeiska patentverket. | april 2004 initierade Ivax rattsliga
atgarder mot AstraZeneca AB géllande Irland och héavdade att tva Europeiska patent for Symbicort &r ogiltiga. | oktober 2004 beviliade
domstolen AstraZenecas anstkan om att vilandeforklara rattegangen i avvaktan pa slutligt beslut av Europeiska patentverket och dess
besvarskammare i invandningsforfarandet

Toprol-XL (metoprololsuccinat)

I maj 2003 ingav AstraZeneca en stamningsanstkan avseende patentintrang mot KV Pharmaceutical Company i US District Court for
the Eastern District of Missouri som reaktion pa KV:s meddelande om att man hade for avsikt att marknadsfora en generisk version av
Toprol-XL tabletterna i dosen 200 mg innan AstraZenecas patent som omfattade substansen och dess beredningsform hade 16pt ut.
Som en reaktion pé senare liknande meddelanden fran KV avseende doserna 100 mg och 50 mg, ingav AstraZeneca ytterligare stam-
ningsansokningar. KV reagerade i varje &rende genom att lamna in genstamningar dar man havdade icke-intrang, och att de angivna
patenten var ogiltiga och verkningslosa.

| februari 2004 ingav AstraZeneca en stdmningsanstkan mot Andrx Pharmaceuticals LLC i US District Court for the District of Delaware
som reaktion pa Andrx meddelande att man hade for avsikt att marknadsfora en generisk version av Toprol-XL tabletterna i dosen 50 mg
innan AstraZenecas patent hade l6pt ut. Som reaktion pa ett liknande meddelande fran Andrx avseende doserna 25 mg, 100 mg och
200 mg ingav AstraZeneca tva ytterligare stamningsansokningar avseende patentintrang till samma domstol. | samtliga fall havdar Andrx
att vart och ett av de angivna patenten &r ogiltigt och verkningslost och att det inte férekommit nédgot intrang.

| april 2004 ingav AstraZeneca en stamningsansdkan avseende patentintrang mot Eon Labs Manufacturing Inc. i US District Court for
the District of Delaware som reaktion pa Eons meddelande att man hade for avsikt att marknadsféra en generisk version av Toprol-XL
tabletterna i doserna 25 mg, 50 mg, 100 mg och 200 mg innan AstraZenecas patent I6pte ut. | samtliga fall havdade Eon att vart och ett
av de angivna patenten &r ogiltigt och verkningslost och att det inte forekommit nagot intrang.

Samtliga patenttvister som avser Toprol-XL mot KV, Andrx och Eon har forenats nar det galler forberedelseforfarandet infor rattegangen
infor US District Court for the Eastern District of Missouri. Svarandena begérde en dom utan rattegang i december 2004 och havdade att
patenten som avsag Toprol-XL var ogiltiga pa grund av dubbelpatentering. Briefing pagér. AstraZeneca har beslutat lamna in en patent-
tidsforkortning avseende de patent for Toprol-XL som tvistemalet galler, till forman for ett av de dvriga patent som svarandena tar upp,
vilket kommer att resultera i en andring av slutdatum for de patent for Toprol-XL som tvistemalet galler fran mars 2008 till september
2007. Under alla omstandigheter forvantas forberedelseforfarandet paga minst under forsta halvaret 2005. Datum for huvudforhand-
lingen har inte bestamts for det férenade forfarandet. Enligt de regler som géller for férenklade registreringsansékningar (Abbreviated
New Drug Application statute) kan FDA inte godkanna KV:s produkt fére september 2005, Andrx produkt fore juni 2006 eller Eons
produkt fore augusti 2006 om det inte foreligger en dom fran domstolen mot AstraZenecas talan innan dess.

AstraZeneca havdar att foretagets patent &r giltiga, har verkan och att produkterna fran KV, Andrx och Eon innebér ett patentintrang.
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Zestril (lisinopril)

Ar 1996 ingav tvéa av AstraZenecas foregangare, Zeneca Limited och Zeneca Pharma Inc. (som licenstagare) och Merck & Co., Inc. och
Merck Frosst Canada Inc. en stamningsansotkan avseende patentintrang i Federal Court of Canada mot Apotex Inc. Stamningsanstkan
avsag intrang i Mercks lisinoprilpatent. Apotex har salt och fortsatter sélja en generisk version av AstraZenecas Zestril och Mercks
Priniviltabletter. Apotex har medgett intrdng, men har framfort forsvar mot intrénget, bland annat att foretaget forvarvade vissa kvantiteter
av lisinopril innan patentet registrerades och att vissa kvantiteter licensierats under en tvangslicens. Apotex har ocksa havdat att patentet
ar ogiltigt. Rattegangen planeras till januari 2006.

Grupptalan avseende genomsnittligt grossistpris

| januari 2002 stdmdes AstraZeneca tillsammans med 24 andra lakemedelstillverkare i en grupptalan i Massachusetts. Stamnings-
ansokan hade ingetts av en grupp personer som havdade att de betalat for mycket for receptbelagda lakemedel pa grund av upp-
blasta riktpriser fran grossisterna. Syftet med stamningsansokan ar att fa ut ospecificerade skadestand. AstraZeneca har ocksa stamts
tilsammans med andra lakemedelstillverkare i liknande mal i nio andra delstater. De flesta av dessa mal har férenats med malet i
Massachusetts under forberedelsen i enlighet med federal lagstiftning rérande tvistemal i flera olika distrikt. Domstolen har fattat beslut
om en tidsplan for gruppcertifieringen och for ingivande av ansdkan om utslag utan rattegang. | det beslutet forenas fem av medsvaran-
dena bland lakemedelsforetagen, inklusive AstraZeneca, till en grupp som kallas "Fast Track svarandena”. Domstolen har beslutat att
hora kérandenas ansokningar om gruppcertifiering avseende Fast Track svarandena i februari 2005. Behandlingen av Fast Track
svaranden framstallningar om domslut utan rattegang planeras till juni 2005. Forutom det forenade forfarandet i Massachusetts pagar
ytterligare sjalvstandiga tvistemal i fyra delstater. Detta omfattar separata stamningsansékningar som ingetts av Commonwealth of
Pennsylvania, Commonwealth of Kentucky och delstaten Wisconsin avseende skadestandskrav fran dessa stater och deras invanare,
samt en grupptalan fran en individuell kérande i Arizona som foretrader individer och organ i den staten. AstraZeneca anser sig ha ett
aktningsvart forsvar mot samtliga dessa krav.

Stamningsansokningar fran apotek och ldkemedelsinkdpare

Sedan oktober 1993 har tusentals apotek och vissa lakemedelsinkdpare vackt talan i grupp och enskilt i olika federala och delstatliga
domstolar i USA. | stdmningsansokningarna hévdas att tillverkare och grossister tilldmpat diskriminerande prissattning och/eller diskrimi-
nerande rabatter pa receptbelagda, varumarkesskyddade lakemedel och/eller konspirerat for att komma Gverens om priser och pa
konstlad vag halla uppe priserna gentemot kérandena, vilket har inneburit hinder fér den fria handeln. Over 20 tillverkare av varuméarkes-
skyddade receptbelagda lakemedel och atta grossister har stdmts i nagra av eller samtliga dessa mal.

| november 2004 ingick AstraZeneca forlikning i det enda kvarvarande mal som géllde grossister som pagick i Northern District of lllinois.
Foljaktligen har samtliga dessa mal dar AstraZeneca var svarande, nu forlikts eller avvisats av domstolen.

Ytterligare myndighetsutredningar rérande marknadsféringen av ldkemedel

Liksom de flesta, om inte samtliga, storre lakemedelsforetag som tillverkar receptbelagda lakemedel och som ar verksamma i USA, ar
AstraZeneca for narvarande indraget i ytterligare ett antal federala och delstatliga brottmal och civila mal som géller marknadsforings-
och prissattningsrutiner inom lakemedelsbranschen. Fem av utredningarna hanteras av US Attorney’s Office i Boston. Den ena géller en
begéran om att fa tillgang till dokumentation avseende forséljning av och reklam for Prilosec till New England Medical Center i Boston.

| ett annat forelaggande fran samma kontor begars dokumentation som avser férsaljining och marknadsféring som riktas till en enskild
lakare i Worcester, Massachusetts och vissa lakare och organisationer med anknytning till den lakaren. | ett tredje forelaggande fran det
kontoret begars dokumentation som avser talarprogram som rér hdlsovardsanstéllda vid tre regionala hdlsovardsenheter i Bostonomra-
det. | ett fiarde forelaggande begér man att fa ut dokument som avser kontakterna med lakare vid en stor regional klinik och anslutna
enheter i nordostra Massachusetts. Det femte forelaggandet fran US Attorney’s Office i Boston avsag marknadsforing och forsalining av
tre produkter (Zestril, Naropin och Cefotan) till en ledande leverantdr av lakemedelstjanster till langvardsanlaggningar.

AstraZeneca har mottagit forelagganden fran Massachusetts Attorney General's Office i vilket man begéar ut dokument som avser
forséljining och marknadsféring av fem produkter (Prilosec, Seroquel, Rhinocort Aqua, Toprol-XL och Zestril) i Massachusetts. | oktober
2004 mottog AstraZeneca ett forelaggande fran US Attorney’s Office i Philadelphia i vilket man i forsta hand begar att fa dokument som
avser subventioneringsstatus for AstraZenecas lakemedel vid en regional health maintenance organisation och en nationell pharmacy
benefits manager. Nyligen har AstraZeneca, tillsammans med 12 andra lakemedelstillverkare, mottagit ett forelaggande fran US
Attorney’s Office i Philadelphia i vilket man begar att fa ut dokument som avser regeringens pagaende civilmal mot Medco Health
Systems. | det alaggandet begér man att f& ut dokument som avser kontrakt, program, erséattningar eller betalningar till Medco.

AstraZeneca samarbetar fullt ut i samtliga dessa undersokningar. Det ar omdjligt att férutsdga vad som blir resultatet av dessa undersok-
ningar, som skulle kunna inkludera betalning av skadestand och utdémande av boter, pafoljder eller administrativa atgérder.

Processer som avser lakemedelsimport och antitrustlagstiftning
I maj 2004 ingav karandena i ett gruppmal en stamningsansokan till US District Court i Minnesota och i New Jersey i vilken man havdade
att AstraZeneca Pharmaceuticals LP och atta andra lakemedelstillverkare konspirerat for att forhindra att amerikanska konsumenter
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koper receptbelagda lakemedel fran Kanada, "vilket berévade konsumenterna en majlighet att kdpa” lakemedel till konkurrenskraftiga
priser. Méalet i New Jersey ogillades i juli 2004 och endast processen i Minnesota pagar fortfarande. Kérandena begér ett forbudsfore-
laggande, aterbetalning och annan gottgorelse. Svarandena i mélet i Minnesota har yrkat att méalet ska ogillas pa grund av misslyckandet
med att formulera en grund for processen. Muntliga argument for yrkandet behandlades i januari 2005. Ett beslut i arendet vantas.

| augusti 2004 lamnade lakemedelsgrossister i Kalifornien in en stdmningsansdkan till Superior Court of California i vilken liknande
pastaenden framfordes. Precis som i mélet i Minnesota har de svarande yrkat att malet ska ogillas pa& grund av misslyckandet med att
formulera en grund fér processen. Muntliga argument for yrkandet kommer att behandlas i borjan av 2005.

AstraZeneca fornekar pastaendena i mélet i Minnesota och i mélet i Kalifornien och forsvarar sig kraftfullt.

StarLink

AstraZeneca Insurance Company Limited (AZIC) har inlett ett skiljedomsforfarnde i Storbritannien med forsékringsgivare med anledning
av belopp som betalats av Garst Seed Company i USA som erséttning efter krav i USA baserade pa Garsts forséljning av StarLink, ett
genetiskt modifierat utséade for majs. AstraZeneca har intressen i Garst genom sitt 50-procentiga agande av Advanta BV, som séldes till
Syngenta i en affar som meddelades i maj 2004 och som slutférdes i september 2004. AZIC:s krav gentemot forsakringsbolagen
kommer inte att paverkas av avyttringen av AstraZenecas andel av Advanta BV.

Salick Health Care, Inc.

| april 2004 mottog Comprehensive Cancer Centers, Inc. (CCC), ett dotterbolag till Salick Health Care, Inc. ett férelaggande fran det
amerikanska justitiedepartementet, i vilket departementet bland annat kravde att fa ut sjukjournaler och darmed sammanhangande
dokumentation som avsag tjanster som tillhandahallits &t patienterna vid Comprehensive Cancer Center i Desert Regional Medical
Center i Palm Springs i Kalifornien. Centret drivs av CCC, som samarbetar fullt ut med begaran om att f& ut dokumentation.

Skatter
| de fall skatteexponeringen kan kvantifieras gors en avséttning pa basis av verkliga uppskattningar och ledningens bedémning. Detaljer
nar det géller de viktigaste skatteexponeringarna framgar nedan:

AstraZeneca har kravt att fa gora vissa avdrag for dubbelbeskattning i enlighet med féretagets tolkning av géllande lag. Vi inser att andra
skattebetalare nyligen har fatt avslag pé sina krav att fa gora avdrag for utlandska skatter i liknande situationer. Den berdaknade skatte-
exponeringen i sammanhanget ar 197 MUSD. De potentiella férluster som kan uppkomma utéver den avsattning som redan gjorts
uppskattas till 130 MUSD. Ledningen anser det emellertid osannolikt att ytterligare forluster skall uppkomma. AstraZeneca férvantar sig
ett slutligt utslag eller ett klarlaggande av rattslaget avseende majligheten att géra avdrag for utlandska skatter inom den narmaste
12-manadersperioden. Till dess dessa drenden har avgjorts, antingen i domstol eller genom fortydliganden av befintlig lag, finns det vissa
risker for att krediter inte kommer att beviljas vilket i faktiskt mening leder till dubbelbeskattning. | sa fall kommer foretaget att begéra
ersattning enligt gallande dubbelbeskattningsavtal.

AstraZeneca éar for narvarande foremal for ett antal internprissattningsrevisioner pa olika platser i varlden. De fragor som granskas &r ofta
komplexa och det kan ta flera ar innan de blir avgjorda. Periodiseringar for skatteutgifter kraver att ledningen gor prognoser och bedém-
ningar av det slutliga utfallet av skatterevisioner och det faktiska resultatet kan avvika fran sédana prognoser. Den totala avsattningen i
bokslutet for att tacka den globala exponeringen for internprisséattningsrevisioner ar 400 MUSD. Det gér inte att uppskatta en eventuell
ytterligare exponering som kan uppkomma eller néar kassafléden kommer att uppkomma i forhallande till varje utfall.

| avsattningarna ingar ett rantebelopp pa 107 MUSD. Rénta periodiseras som en skatteutgift.
Nar det géller de aterstdende skatteexponeringarna forvéantar sig foretaget inga betydande ytterligare forluster.

Allmént

Nér det galler samtliga rattsliga forfaranden som beskrivits ovan, férutom de som har avslutats, kan vi for narvarande inte géra nagon
uppskattning av forluster eller forlustintervall. Vi anser inte heller att det skulle vara meningsfullt att offentliggéra de belopp som kéran-
dena kréaver i respektive forfarande, i de fall de ar kéanda. Detta beror pa ett antal faktorer, till exempel i vilket skede malet befinner sig
(i manga fall har inga rattegangsdatum annu bestamts) och den réttsliga forberedelsens totala langd och omfattning; parternas ratt att
overklaga en dom; klarhet nér det géller olika skadestandsteorier; skadestand och vilket territoriums lag som ska tillampas; osakerhet
nér det géller tidpunkten for tvistemalen samt det eventuella behovet av ytterligare rattsliga forfaranden for att, i forekommande fall,
faststalla ett lampligt skadestandsbelopp. Aven om det inte gér att lamna n&gra garantier avseende utgangen i ndgon av de processer
eller utredningar som namns i not 30 till arsredovisningen, forvantar vi oss inte att de kommer att fa nagon vasentlig negativ inverkan
pa var finansiella stallining eller Ibnsamhet.
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31 Leasing

Totalt hyresbelopp for operationell leasing som belastar resultatrakningen framgar enligt féljande:

2004 2003 2002

MUSD MUSD MUSD

Hyra av produktionsanlaggningar och inventarier 50 21 23
Ovrigt 77 73 96
127 94 119

Nedan framgar framtida ataganden avseende operationell leasing for hyresbetalningar fordelade efter period da respektive leasingavtal
upphor:

Byggnader och mark Ovriga tillgangar

2004 2003 2004 2003

MUSD MUSD MUSD MUSD

Upphor att gélla inom 1 ar 7 9 12 13
Upphor att gélla inom 2 till 5 &r 25 23 31 26
Upphor att gélla efter 5 ar 35 38 2 3
67 70 45 42

Nedan framgar de framtida lagsta leasingbetalningarna under operationell leasing som har ursprungliga eller aterstéaende I6ptider som
per den 31 december 2004 Overstiger ett ar:
Operationell leasing

2004 2003
MUSD MUSD
Forpliktelser under leasing bestar av

Hyresbelopp som forfaller inom 1 ar 112 112

Hyresbelopp som forfaller efter mer &n 1 ar
Efter 5 &r fran bokslutsdagen 69 80
Fran 4 till 5 &r 28 25
Fran 3 till 4 &r 35 28
Fran 2 till 3 &r 45 40
Fran 1 till 2 &r 63 56
240 229
352 341

Koncernen hade inga ataganden (2003: 0 MUSD) avseende finansiell leasing pa bokslutsdagen som skulle pabdrjas darefter.
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2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD

Revisionsarvode - KPMG Audit Plc och deras samarbetspartners
Revisionstjanster 8,4 5,4 85
Ytterligare revisionstjanster 1,4 251 1,5
Skatterelaterade tjanster 2,0 1,8 1,8
Ovriga tjénster - = 0,2
11,8 9,3 7,0
Revisionsarvode — 6vriga - - 0,1
11,8 9,3 7,1

Revisionstjanster inkluderar arvoden fér koncernrevisionen, revisionen av koncernens preliminara arsrapport enligt International Reporting
Standards, arbete i anslutning till Sarbanes-Oxley s404 och arvoden fér andra tjanster som krévs enligt stadgar eller férordningar.
Arvodet for revision av moderbolaget uppgar till 1600 USD (2003 1600 USD, 2002 1600 USD). Arvode for ytterligare revisionstjanster
avser pensionsfond fér anstallda och 6vriga revisionstjanster fér pensionsplaner tillsammans med kontrollgranskningar i samband med
implementering av nya system. Skatterelaterade tjénster bestar av tjanster for skatteefterlevnad och skatteradgivning.

Av det totala arvodet for ytterligare revisionstjanster, skattetjanster och évriga tjanster belastade 0,9 MUSD Storbritannien
(2003: 0,5 MUSD, 2002: 0,4 MUSD).

Transaktioner med narstaende
Koncernen hade inga vasentliga transaktioner med nérstdende, som rimligen kan tankas paverka de beslut som anvandarna av detta
bokslut fattar.

Efterféljande handelser
Inga vasentliga forandringar har agt rum efter datumet for bokslutet.
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33 Information om moderbolaget

Moderbolagets balansriakning

2004 20083
Per den 31 december Noter MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar
Langfristiga placeringar 38 7745 6 940
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar — dvriga 25 7
Kortfristiga fordringar — fordringar pa dotterbolag 23 228 25 339
23 253 25 346
Totala tillgangar 30 998 32 286
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 33 -3590 -3120
Omesattningstillgangar netto 19 663 22 226
Tillgangar minus kortfristiga skulder 27 408 29 166
Langfristiga skulder
Langfristiga lan — skulder till dotterbolag 33 -283 - 295
Lan - externa B - 747 -
-1030 - 295
Nettotillgangar 26 378 28 871
Eget kapital
Inbetalt aktiekapital 34 411 423
Overkursfond 33 550 449
Bundna medel vid aterkop av aktier 38 36 23
Ovriga reserver 33 1841 1841
Kvarstéende vinstmedel 33 23 540 26 135
Eget kapital 26 378 28 871

Bokslutet pa sidorna 72 till 135 godkéndes av styrelsen den 27 januari 2005 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av:

Sir Tom McKillop Jonathan Symonds
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Uppskjuten skatt
Moderbolaget hade uppskjutna skattetillgodohavanden pa 25 MUSD per den 31 december 2004.

Aktier och lan i dotterbolag

Langfristiga placeringar Aktier Léngfristilgﬁ Totalt
MUSD MUSD MUSD
Vid arets borjan 6 645 295 6940
Nyanskaffningar 70 747 817
Avyttringar och dvriga férandringar = -12 -12
Bokfort nettovarde den 31 december 2004 6715 1030 7745
Bokfort nettovarde den 31 december 2003 6 645 295 6940
Kortfristiga skulder exklusive leverantérsskulder 2004 20083
MUSD MUSD
Belopp som forfaller inom 1 &r
Kortfristiga lan (utan sékerhet) 4 3
Ovriga kortfristiga skulder 116 154
Skulder till dotterbolag 2 409 2049
Utdelning till aktieagare 1 061 914
3590 3120
Langfristiga lan fran dotterbolag Aterbetalnings- 2004 2003
datum MUSD MUSD
Lan (utan sékerhet)
US-dollar
7,2% lan 2023 283 295
Lan - externa
5,4% inlésbar obligation 2014 747 -
Totala lan 1030 295

Lan eller amorteringar pa lan som ska aterbetalas:
Efter 5 ar fran bokslutsdagen 1030 295

Fran 2 till 5 ar - _
Fran 1 till 2 ar - -

Totala 1&n utan sakerhet 1030 295

Totalt som forfaller inom 1 ar - _
Totala lan 1030 295
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33 Information om moderbolaget (forts)
Bundna medel

. vid aterkop . Kvarstaende
Overkurs- av aktier Ovriga vinst- 2004 20083
Reserver fond (inlésenreserv) reserver medel Totalt Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid arets borjan 449 23 1841 26 135 28 448 30 655
Nettovinst for rakenskapsaret - - - 1172 1172 244
Utdelningar - - - — 1555 -1 555 — 1350
Aterkop av aktier - 13 - —-2212 -2199 -1147
Overkursfond 101 = = = 101 46
Vid arets slut 550 36 1841 23540 25 967 28 448
Fria reserver vid arets slut - - 591 617 1208 15692

Sasom ar tillatet enligt medgivande i paragraf 230 i Companies Act 1985 har bolaget inte redovisat sin resultatrakning.

Kvarstaende vinstmedel per den 31 december 2004 innefattar 22 923 MUSD (31 december 2003: 25 032 MUSD) som inte &r tillgangliga
for utdelning. Huvuddelen av detta ej utdelningsbara belopp ar hanférligt till vinsten som uppstod nar bolaget under 1999 salde sitt
innehav i Astra AB till ett dotterbolag. Denna orealiserade vinst kommer att dka tillgangliga utdelningsbara medel nar de underliggande
fordringarna regleras. Under 2004 realiserades 2 109 MUSD av vinsten genom en delbetalning. Efter arets slut aterbetalades den

25 januari 2005 ytterligare 1 625 MUSD, vilket resulterade i ytterligare utdelningsbara medel som ej &r inkluderade i siffrorna ovan.
Inkluderat i dvriga reserver &r den sarskilda reserven pa 157 MUSD som uppstod 1999 da bolaget &ndrade den valuta i vilken aktie-
kapitalet uttrycks.

2004 2003
Avstamning av férandring i eget kapital MUSD MUSD
Eget kapital vid arets borjan 28 871 31084
Nettovinst for rakenskapsaret 1172 244
Utdelningar -1555 -1350
Nyemissioner av aktier i AstraZeneca PLC 102 47
Aterkép av aktier i AstraZeneca PLC -2212 -1154
Nettominskning i eget kapital -2493 -2213

Eget kapital vid arets slut 26 378 28 871
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34 Moderbolagets inbetalda aktiekapital
Emitterat, inbetalt och

Godkant till fullo betalt kapital

2004 2004 2003

MUSD MUSD MUSD

Aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 411 411 423
Ej emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 189 - -
Inlésbara preferensaktier (nominellt varde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - - -
600 411 423

De inlosbara preferensaktierna har begransad rostréatt och ger inte réatt till utdelning. Denna aktiekategori kan 16sas in till nominellt varde
nar bolaget sa énskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i aktiekapitalet under aret kan sammanfattas enligt foljande:

Antal aktier
(miljoner) MUSD
Vid érets borjan 1693 423
Nyemissioner 2 1
Aterkop av aktier - 50 -13
Per den 31 december 2004 1645 411

Z\terkbp av aktier
Under aret har bolaget aterkdpt 50 100 000 aktier for annullering till en genomsnittskurs av 2376 pence per aktie. Erséttningen var 2 212
MUSD, inklusive omkostnader. Den 6verskjutande ersattningen i forhallande till det nominella vardet har belastat kvarstdende vinstmedel.

Aktieprogram
Sammanlagt 2 456 945 aktier har emitterats under aret avseende aktieprogram. Information om forandringar i antalet aktier under option
framgar av not 29. Information om utgivna optioner till styrelseledamoter framgar av rapporten om styrelsens erséattningar.
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Viktigare dotterbolag

Per den 31 december 2004 Land Roéstandel (procent) Huvudsaklig verksamhet
Storbritannien
AstraZeneca UK Limited England 100" Forskning och utveckling,
produktion, marknadsféring
AstraZeneca Insurance Company Limited England 100 Forsakring och aterforsékring
AstraZeneca Treasury Limited England 100 Finansforvaltning
Ovriga Europa
NV AstraZeneca SA Belgien 100 Produktion, marknadsféring
AstraZeneca Dunkerque Production SCS Frankrike 100 Produktion
AstraZeneca SAS Frankrike 100 Forskning, produktion, marknadsféring
AstraZeneca GmbH Tyskland 100 Utveckling, produktion, marknadsféring
AstraZeneca Holding GmbH Tyskland 100 Produktion, marknadsféring
AstraZeneca SpA [talien 100 Produktion, marknadsféring
AstraZeneca Farmaceutica Spain SA Spanien 100 Produktion, marknadsféring
AstraZeneca AB Sverige 100 Forskning och utveckling,
produktion, marknadsféring
AstraZeneca BV Nederlanderna 100 Marknadsféring
Nord- och Sydamerika
AstraZeneca Canada Inc. Kanada 100 Forskning, produktion, marknadsforing
IPR Pharmaceuticals Inc. Puerto Rico 100 Utveckling,
produktion, marknadsféring
AstraZeneca LP USA 99 Forskning och utveckling,
produktion, marknadsféring
AstraZeneca Pharmaceuticals LP USA 100 Forskning och utveckling,
produktion, marknadsforing
Zeneca Holdings Inc. USA 100 Produktion, marknadsféring
Asien, Afrika och Australasien
AstraZeneca Pty Limited Australien 100 Utveckling, produktion, marknadsféring
AstraZeneca KK Japan 80 Produktion, marknadsféring

# Direktinnehav av aktier

De siffror som presenteras i koncernens arliga bokslut ar framst paverkade av resultatet eller den ekonomiska stallningen i ovan listade
bolag och andra enheter. En fullstandig forteckning éver dotterbolag, joint ventures och intressebolag kommer att bifogas bolagets
arsdeklaration till den brittiska registreringsmyndigheten for aktiebolag. Det land dér respektive bolag ar registrerat eller har sitt séte
framgar for varje bolag. Bokslutsdatum foér dotter- och intressebolag ar den 31 december, med undantag for Salick Health Care, Inc.
som har den 30 november som bokslutsdatum beroende pé lokala forhallanden och for att undvika férsening vid upprattandet av
bokslut. AstraZeneca ar verksamt genom 234 dotterbolag dver hela varlden. Koncernens bokslut inkluderar boksluten i AstraZeneca
PLC och dess dotterbolag per den 31 december 2004. Produkter tillverkas i omkring 20 lander varlden &ver och séljs i dver 100 lander.
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Ytterligare information till amerikanska investerare

Inledning

Koncernens bokslut som ingér i denna
arsredovisning har uppréttats i enlighet
med UK GAAP. Det finns vissa vasentliga
skillnader mellan UK GAAP och US GAAP,
vilka paverkar AstraZenecas nettoresultat
och eget kapital och pa sidorna 125 till 135
framgar ytterligare information enligt US
GAAP enligt féljande:

> sammanfattning av skillnader mellan
redovisningsprinciper i Storbritannien
och USA; sidan 125

> nettoresultat; sidan 128

> koncernens resultatréakning i samman-
drag enligt US GAAP; sidan 129

> vinster och forluster som redovisas
direkt mot eget kapital enligt US GAAP;
sidan 129

> aktierelaterade ersattningar; sidan 130

> pensioner och dvriga pensionsforma-
ner; sidan 131

> skatter; sidan 133
> eget kapital; sidan 134

> forvarvade immateriella tillgangar och
goodwill; sidan 134

> omrakning av kassafldde enligt US
GAAP; sidan 135

Skillnader mellan redovisningsprinciper
i Storbritannien och USA

Justeringar enligt féorvarvsmetoden
Enligt UK GAAP har fusionen mellan Astra
och Zeneca redovisats som en fusion
mellan jambodrdiga parter ("pooling-of-
interests”). Nar det géller US GAAP
betraktas fusionen som om Zeneca forvarvar
Astra och redovisas darmed enligt "for-
varvsmetoden”. Enligt férvarvsmetoden
beraknas anskaffningskostnaden for inves-
teringen till de utfardade aktiernas mark-
nadsvarde tillsammans med 6vriga kring-
kostnader medan tillgangar och skulder
hos den férvarvade parten redovisas till
verkligt varde. Som ett resultat av tillvaga-
gangssattet med vardering till verkligt varde
redovisades okningar i vardet pa Astras
materiella anlaggningstillgadngar och lager
och vérden allokerades till foretagets pa-
géende forskning och utveckling och be-
fintliga produkter tillsammans med tillho-
rande effekter avseende uppskjuten skatt.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa Astras tillgangar och
skulder redovisades som goodwill. Belop-
pet som allokerades till pagaende forskning
och utveckling har, vilket kravs enligt US
GAAP, kostnadsforts direkt i den forsta

rapporteringsperioden efter samgaendet.
Justeringarna till det verkliga vardet pa det
redovisade lagerbeloppet kostnadsfordes i
perioden da lagret utnyttjades. Ytterligare
avskrivningar har ocksa redovisats i enlig-
het med justeringarna till det verkliga vardet
pa materiella och immateriella tillgangar.

| koncernens bokslut har goodwill, pa
férvarv gjorda fére den 1 januari 1998 som
redovisats enligt férvarvsmetoden, skrivits
av direkt mot eget kapital i enlighet med
UK GAAP. Enligt kraven i UK Financial
Reporting Standard 10 "Goodwill och
immateriella tillgangar” for forvarv som

ar gjorda efter den 1 januari 1998, sker
aktivering och avskrivning av goodwill
under tillgangens berdknade nyttjande-
period, som i allmanhet inte antas Gverstiga
20 ar. UK GAAP foreskriver att vid avyttring
eller avveckling av en tidigare férvarvad
verksamhet sa ska den goodwill som
tidigare har skrivits av mot eget kapital
belasta resultatrakningen och inkluderas i
den vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller avveckling av verksamheten.
Fram till den 1 januari 2002 var det i
enlighet med US GAAP ett krav pa att
aktivera och skriva av goodwill. | stéllet f6r
att skrivas av ska goodwill nu testas arligen
fér nedskrivning.

Identifierbara immateriella tillgangar, som
huvudsakligen omfattar patent, "know-
how” och produktregistreringar, skrivs

av Over den beraknade nyttjandeperioden
som varierar mellan 5 &r och 20 ar och
den vagda genomsnittliga livslangden ar
ca 13 ér.

I enlighet med US GAAP inkluderade eget
kapital den 31 december 2004 och 2003
goodwill pa 16 143 MUSD respektive

15 306 MUSD (netto efter av- och nedskriv-
ningar pa 2 698 MUSD respektive 2 596
MUSD). Det egna kapitalet omfattade aven
aktiverade identifierbara immateriella till-
gangar pa 8 854 MUSD respektive 9 536
MUSD (netto efter av- och nedskrivningar
pa 8 514 MUSD och 6 739 MUSD).
Goodwill pa avyttrade verksamheter
belastar vinst eller forlust vid avyttring.

Vid avyttring av en verksamhet kan vinsten
eller forlusten enligt US GAAP skilja sig fran
UK GAAP framst pa grund av aktiverad och
avskriven goodwill, samt pa grund av andra
skillnader mellan brittiska och amerikanska
redovisningsprinciper som redovisats
tidigare.

Aktivering av rénta
AstraZeneca aktiverar inte ranta i sitt UK
GAAP bokslut. US GAAP kraver att rantan

som uppstar som en del av kostnaden for
att uppféra anldggningar ska aktiveras och
skrivas av Gver tillgangens livslangd.

Utdelning

Enligt UK GAAP gors en avsattning i
bokslutet fér den utdelning som styrelsen
foreslér aktiedgarna for godkannande.
Enligt US GAAP bokférs utdelningen forst
nar den beslutats av styrelsen.

Uppskjuten skatt

Utgangspunkten enligt US GAAP &r att
uppskjuten skatt redovisas enligt sé kallad
full liability basis, vilket tillater att upp-
skjutna skattefordringar bokfors om det

ar mer sannolikt an inte att de kommer att
realiseras. Enligt nuvarande UK GAAP gbrs
ocksa full avsattning, &ven om det finns ett
antal grunder som skiljer for att géra denna
berédkning, exempelvis vad avser ingaende
realisationsvinster.

Pensioner och 6vriga pensionsférmaner
Det finns fyra huvudsakliga skillnader
mellan UK GAAP och US GAAP nér det
galler redovisning av pensionskostnader:

(i) US GAAP kraver att tillgangar och
forpliktelser knutna till pensionsplanerna
beraknas pa bokslutsdagen eller ett
datum som ligger hogst tre manader
fore bokslutsdatum. Enligt UK GAAP
kan beréakningarna baseras pa den
senaste aktuariella varderingen;

(i) US GAAP foreskriver en specifik
aktuariemetod — projected unit credit-
metoden — och kraver att varje vasent-
ligt antagande som anvands for att
bedtma arliga pensionskostnader
aterspeglar de basta uppskattningarna
med hansyn endast till det enskilda
antagandet. UK GAAP foreskriver inte
en specifik metod, men kraver att
metoden och antagandena som helhet
ar férenliga och att de leder till basta
mojliga aktuarieberakning av kostnaden
for att tillhandahalla de utfasta forma-
nerna;

(i

=

enligt US GAAP kan en negativ
pensionskostnad uppsta om det finns
en vasentlig ej redovisad nettotillgang
eller vinst vid tidpunkten for implemen-
teringen. Denna tillgadng maste skrivas
av linjart under de anstélldas genom-
snittliga aterstaende tjanstetid. Enligt
UK GAAP ar AstraZenecas policy att
inte redovisa pensionstillgodohavanden
i bokslutet savida det inte &r sannolikt
att en aterbetalning kommer att ske
eller att en reduktion av framtida
betalningar kan paraknas; och
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(iv) enligt US GAAP redovisas en lagsta
pensionsskuld genom “other compre-
hensive income” i vissa situationer nar
det finns ett underskott i pensions-
planens tillgangar i férhallande till det
ackumulerade formansatagandet. Enligt
UK GAAP finns det inget sadant krav.

Omstruktureringskostnader

Enligt UK GAAP gors avsattningar for
omstruktureringskostnader nar en detalje-
rad formell plan har utformats och nar de
som berdrs rimligtvis kan anta att om-
struktureringen kommer att genomforas.
Enligt US GAAP maste ett antal specifika
kriterier uppfyllas innan séddana utgifter

kan redovisas som en kostnad. Bland
dessa finns kraven att kostnader avse-
ende verksamheter under avveckling ska
redovisas nér kostnaderna uppstar snarare
an vid tidpunkten for atagandet att gora ett
uttrade eller uppratta en plan for avyttring.

| den utstrackning som omstrukturerings-
kostnader kan hanféras till verksamheten i
det forvarvade bolaget tillater US GAAP att
de redovisas som en skuld vid férvarvet.

Immateriella tillgangar

Enligt UK GAAP aktiverar AstraZeneca
vissa definierade programvarukostnader
och skriver av dessa under en period om
fem ar. Enligt US GAAP ska programvaru-
kostnader i de flesta fall aktiveras och
skrivas av pa mellan tre och fem ar.

Enligt UK GAAP aktiveras vissa betalningar
for rattigheter till féreningar under utveck-
ling. Enligt US GAAP f&rs dessa betalningar
upp som omkostnader.

Transaktioner i utlandsk valuta

Enligt UK GAAP far orealiserade vinster och
forluster fran sakringstransaktioner, utférda
i syfte att sékra férvantade men gj forplikti-
gande valutatransaktioner, skjutas framat
och redovisas forst nar de férvantade
transaktionerna ager rum. Enligt US GAAP
ar det inte tillatet att skjuta upp redovis-
ningen pa detta satt forutom under vissa
bestdmda omstandigheter.

Finansiella instrument och kursséakrings-
verksamhet

Enligt US GAAP ska alla derivatinstru-
ment tas upp som tillgangar eller skulder i
balansrakningen till verkligt varde. Vinster
och forluster ska resultatavraknas savida
de ej ar att hanfora till kurssakringsverk-
samhet (hedging). Enligt UK GAAP ska
dessa derivatinstrument tas upp till anskaff-
ningsvardet, och vinster och forluster

resultatavraknas forst nar de till derivaten
kopplade transaktionerna ager rum.

Enligt US GAAP redovisas séljbara varde-
papper till verkligt varde och férandringar
i det verkliga vardet fors till en sarskild
post i det egna kapitalet. Enligt UK GAAP
redovisas sadana placeringar till sjalvkost-
nadspris.

Forutbetalda intékter

Enligt UK GAAP fors vinster eller forluster
som uppstar vid forsaljning av produktrela-
terade immateriella anlaggningstillgangar i
regel till 6vriga rorelseintakter vid avyttring
och redovisas efter hansyn tagen till
kostnader for produktavyttring, samt
kostnader for mindre utestdende atagan-
den. Enligt US GAAP skjuts sadana vinster
framat och redovisas i resultatrakningen
under efterféljande perioder, tills alla
avyttringsataganden och forpliktelser har
uppfyllts.

Aktierelaterade erséattningar

| koncernens bokslut, som upprattats i
enlighet med UK GAAP, redovisas ingen
upplupen kostnad fér de aktieoptioner som
tilldelas de anstéllda under optionspro-
grammen AstraZeneca Share Option Plan
och AstraZeneca Savings-Related Share
Option Plan, eftersom I6senpriset motsva-
rar marknadsvardet vid tidpunkten for
tilldelning. | enlighet med US GAAP
beraknas kostnaden som skillnaden mellan
optionspriset och marknadsvardet vid
tidpunkten for tilldelningen eller, for rorliga
planer, vid slutet av rapportperioden (till
och med varderingsdagen). | enlighet med
kraven i APB Opinion Nr 25 skulle eventu-
ella ersattningskostnader skrivas av under
perioden fran dagen for tilldelning av
optionerna till dagen da de forst kan
utnyttjas. | enlighet med US GAAP i
avstamningen av nettoresultatet har
koncernen gjort justering for kostnader i
samband med aktierelaterade ersattningar
beraknade utifran APB Opinion Nr 25.

Kassaflédesanalyser:

Principer for upprattandet

Koncernens kassaflddesanalys har
uppréttats i enlighet med UK Financial
Reporting Standard 1 ("FRS 17, reviderad
1996), vars mal och principer liknar dem i
SFAS Nr 95, "Statement of Cash Flows”.
De huvudsakliga skillnaderna mellan dessa
rekommendationer avser klassificering.
Enligt FRS 1 presenterar bolaget sitt
kassaflode for (a) rorelseverksamhet;

(o) erhallen utdelning fran joint ventures och
intressebolag; (c) avkastning pa placeringar
och finansiell férvaltning; (d) betald skatt;
(e) kassaflode fran investeringar och

langfristiga placeringar; (f) forvary och avytt-
ringar; (g) utbetald utdelning till aktiedgarna;
(h) férvaltning av likvida medel; samt (i)
finansiering. SFAS Nr 95 foreskriver endast
tre kategorier av kassafléden, namligen (a)
rorelseverksamhet; (b) investeringsverk-
samhet; samt (c) finansieringsverksamhet.

Kassafloden fran beskattning, avkastning
pa placeringar och finansiell forvaltning
samt utdelningar fran joint ventures och
intressebolag enligt FRS 1 ska inga i
rorelseverksamheten enligt SFAS Nr 95.
Kassafldde fran investeringar och finansiella
placeringar samt férvarv och avyttringar
ska inga i investeringsverksamhet och
utdelningar ska inga som finansierings-
verksamhet enligt SFAS Nr 95. Enligt FRS 1
bestar kassa av kassabehallning och vid
anmodan aterbetalningsbara insattningar
minus checkrakningskrediter som &r ater-
betalningspliktiga vid anmodan. Likvida
medel bestar av omséttningstillgangar
placerade i tillgangar som kan disponeras
omgaende. Enligt SFAS Nr 95 bestar kassa
och liknande tillgangar av kortfristiga likvida
placeringar, i allmanhet med ursprungliga
|6ptider pa upp till tre ménader och dessa
klassificeras tillsammans med kassa och
bank. Kortfristiga lan som &r aterbetal-
ningspliktiga vid anmodan ska inte inga

i kassa och bank eller liknande tillgangar,
och férandringar i sddana lan ska inga

i finansieringsverksamhet.

Ny redovisningsstandard

FIN Nr 46R, "Konsolidering av Variable
Interest Entities (VIE)” &r avsedd att rikta
sig mot uppfattade svagheter i redovis-
ning for specialféretag (Special Purpose
Entities, SPE) eller enheter utanfér balans-
réakningen samt att tillgodose vagledning
for att identifiera part med ett ekonomiskt
bestammande inflytande genom uppgorel-
ser eller ekonomiska intressen, i motsats till
rostratter. Om en part har ett ekonomiskt
bestammande inflytande av en Variable
Interest Entity (VIE) ska VIEs tillgangar,
skulder och resultat inkluderas i partens
konsoliderade bokslut. FIN Nr 46R till-
lampas pa alla VIEs eller potentiella VIEs,
kallade enheter utanfor balansrakningen
(SPE) for perioder som slutar pa eller efter
den 15 december 2003. Tillampning pa alla
ovriga enheter férordades for perioder som
slutar pa eller efter den 15 mars 2004. FIN
Nr 46R hade inte nagra vasentliga kon-
sekvenser pa AstraZenecas resultat eller
nettotillgangar.

| mars 2004 publicerade Emerging Issues
Task Force (EITF) EITF Issue No. 03-6
"Participating Securities and Two-Class
Method enligt FASB Statement No. 128,
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Earnings per Share”. | denna vagledning
tog man upp férandringar i redovisnings-
och berakningskraven for vinst per aktie,
och angav vilken metod som skulle tillam-
pas nar ett foretag har beviljat innehavare
av en viss typ av vardepapper rétt att fa
del av foretagets vinst, tillsammans med
vanliga aktiedgares rétt att fa del av sadan
vinst. Inférandet av EITF 03-6 hade ingen
betydelse fér AstraZeneca.

| juni 2004 publicerade EITF Issue No. 03-1
The Meaning of Other Than Temporary
Impairment and Its Application to Certain
Investments. 7| riktlinjerna beskrivs hur man
bestammer vad som menas med annan

an tillfallig extraordindr nedskrivning och
dess tillampning pa foretagsobligationer
och aktier inom ramen for SFAS No. 115

— "Accounting for Certain Investments in
Debt and Equity Securities” (SFAS No. 115)
och pa aktier som inte omfattas av SFAS
No. 115 och som inte redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Riktlinjen omfat-

tar ocksa redovisningstvervaganden efter
erkédnnande av en icke tillfallig extraordinar
nedskrivning och kraver viss redovisning
av orealiserade forluster som inte har tagits
upp som annat an tillféllig extraordinéar ned-
skrivning. Dessa redovisningskrav tradde i
kraft for perioder som slutade fére den 30
juni 2004. Inférandet av redovisnings- och
berakningsriktlinjer for EITF 03-1 har skjutits
upp. Redovisningskraven och deras till-
lampning hade ingen storre betydelse for
AstraZeneca. Bolaget forvantar sig inte hel-
ler att kraven for erkdnnande och véardering
kommer att fa nagon storre betydelse.

| november 2004 publicerade FASB sitt
meddelande SFAS No. 151 "Inventory
Costs” for att fortydliga redovisningen av
onormalt stora belopp for kostnader for
outnyttjad kapacitet, frakt, hanteringskost-
nader och sléseri med material (svinn).
SFAS No. 151 galler lagerkostnader som
uppkommit under redovisningsar som
borjar efter den 15 juni 2005. Inférandet
av SFAS No. 151 forvantas inte fa nagon
betydande effekt pa AstraZenecas resultat
eller nettotillgangar.

| december 2004 publicerade FASB sitt
meddelande SFAS No. 152 "Accounting for
Real Estate Timesharing Transactions, en
rattelse av FASB Statements No. 66 och
67", i vilka s&gs att time-sharearrangemang
som avser fast egendom skall redovisas
som forséljining av mark som inte riktar sig
till allménheten. SFAS No. 152 galler for
redovisningsar som boérjar efter den 15 juni
2005. Inférandet av SFAS No. 152 férvan-
tas inte f& nagon betydande effekt pa
AstraZenecas nettotillgangar eller resultat.

| december 2004 publicerade FASB sitt
meddelande SFAS No. 153 "Exchanges of
Nonmonetary Assets, en andring av APB
Opinion No. 29” som ersatter det nuva-
rande undantaget fran kravet pa en be-
réakning av verkligt varde for ickemonetéra
utbyten av likvarda produktiva tillgangar
med ett allmant undantag fran berdkning
av verkligt varde for utbyte av ickemone-
téra tillgangar som saknar kommersiellt
substansvarde. SFAS No. 153 skall till-
lampas framatblickande och géller utbyte
av ickemonetéra tillgangar som intraffar
under redovisningsar som barjar efter den
15 juni 2005. Inférandet av SFAS No. 153
forvantas inte fa nagon betydande effekt pa
AstraZenecas nettotillgangar eller resultat.

| december 2004 publicerade FASB sitt
meddelande SFAS No. 123(R) "Share-
Based Payment” som kommer att medféra
krav pa att kompensationskostnader
avseende aktiebaserade betalningstransak-
tioner skall tas upp i arsredovisningen. Med
begransade undantag kommer kompensa-
tionskostnadernas véarde att berdknas pa
basis av utfardandedagens verkliga varde
for aktien eller det skuldinstrument som
emitterats. Dessutom kommer beldningar

i form av skuldebrev att omréaknas varje
redovisningsperiod. Ersattningskostnader
kommer att tas upp under den period nar
en anstalld utfor tjanster i utbyte mot
beléningen. Statement 123(R) ersétter
SFAS No. 123, "Accounting for Stock-
Based Compensation”, och eftertrader
APB Opinion No. 25, "Accounting for Stock
Issued to Employees”. Ikrafttradandedatum
for SFAS No. 123(R) ar redovisningsperio-
der som bdrjar den 15 juni 2005 eller
senare. Standarden bor tillampas i fram-
tiden, &ven om det finns Gvergangsarrange-
mang fér en modifierad retroaktiv tillamp-
ning om redovisningskraven i SFAS No.
123 har tillampats tidigare. AstraZeneca
har annu inte bedémt effekterna av
inforandet av SFAS Nr. 123(R).
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Nettoresultat

Till folid av den avsevéarda skillnaden i behandlingen enligt UK GAAP respektive US GAAP av kombinationen Astra och Zeneca under aret
som kopet dgde rum och &ven skillnader i behandling av féregaende perioders resultat, har en forkortad version av verksamhetsberéttel-
sen och kassaflodet under US GAAP sammanstallts f6r de amerikanska investerarna.

Nedan visas en sammanfattning av de vasentliga justeringar av nettoresultat och eget kapital som skulle ha krévts om US GAAP hade
tillampats i stéllet for UK GAAP.

2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Nettoresultat enligt koncernens resultatrakning
fore jamforelsepaverkande poster 3 527 3036 3186
Jamforelsepaverkande poster efter skatt 286 - - 350
Periodens nettoresultat enligt UK GAAP 3813 3 036 2 836
Justeringar for anpassning till US GAAP
Justeringar enligt forvarvsredovisning (inklusive goodwill och immateriella tillgangar)
Beraknat forvarv av Astra
Avskrivning och 6vriga forvarvsjusteringar -1014 -952 - 864
Ovrigt 49 59 55
Aktivering av rénta efter avyttringar och avskrivningar -1 17 46
Uppskjuten skatt
P& Astras marknadsvarden 283 266 239
Ovrigt 90 - 91 -99
Pensionskostnader och andra férmaner efter pensionering -52 -43 - 46
Programvarukostnader 6 -18 - 46
Aktierelaterade erséattningar 11 —12 33
Verkligt véarde pa finansiella derivatinstrument -94 10 93
Forsknings och utvecklingskostnader -31 - -
Uppskjuten intaktsredovisning - 14 61
Orealiserade forluster pa utlandska valutor och Gvrigt -9 -18 -1

Nettoresultat enligt US GAAP 3 051 2 268 2 307
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Koncernens resultatrakning i sammandrag enligt US GAAP

2004 2003 2002
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Foérsalining 21 426 18 849 17 841
Kostnad for sélda varor -5150 -4 469 -4 520
Distributionskostnader =77 -162 - 141
Forsknings- och utvecklingskostnader -3858 — 3 451 - 3069
Marknadsférings- och administrationskostnader -7 889 -6 941 -6165
Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar - 953 — 881 - 1052
Ovriga intékter 534 225 308
Koncernens rorelseresultat 3933 3170 3202
Finansnetto -1 63 140
Resultat fran kvarvarande verksamhet fore skatt 3932 3233 3342
Skatt pa resultat fran kvarvarande verksamhet - 881 - 965 -1035
Nettoresultat fran kvarvarande verksamhet 3 051 2268 2307
Nettoresultat for aret 3 051 2 268 2 307
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier med nominellt varde 0,25 USD (miljoner) 1673 1709 1733
Utspéadningseffekt fran utestdende aktieoptioner (miljioner) 2 3 2
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier med nominellt varde 0,25 USD
efter utspadning enligt US GAAP (miljoner) 1675 1712 1735
Nettoresultat per aktie med nominellt varde 0,25 USD och ADS,
enligt US GAAP — ursprunglig och efter utspadning (USD) 1,82 1,33 i¥338
Vinster och forluster som redovisas direkt mot eget kapital, enligt US GAAP

2004 2003 2002
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Arets nettoresultat 3 051 2 268 2307
Valutakursvinster, efter skatt 2106 3635 2919
Ovriga transaktioner, efter skatt 20 - 81 -73
Total intakt 5177 5822 5153

Ovriga transaktioner under 2004 inkluderar redovisning av en minskning av en minimiskuld fran 39 MUSD till 36 MUSD i enlighet med
SFAS Nr 87 "Employers’ Accounting for Pensions”. Skatteeffekter pa valutakursvinster/-forluster uppgick till — 82 MUSD och péa évriga

forandringar till 27 MUSD.

De ackumulerade valutakurseffekterna (med avdrag for skatt) vid omrékning av bokslut i utldndsk valuta i enlighet med US GAAP visas i

noten nedan:

2004 2003 2002
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Ingéende balans per den 1 januari 2 236 - 1399 -4318
Avrets férandring 2106 3635 2919
Utgéaende balans per den 31 december 4 342 2 236 - 1399

De 6vriga ackumulerade totala férandringarna (med avdrag for skatt) den 31 december 2004 belastade resultatet med 134 MUSD

(2003: 154 MUSD, 2002: 73 MUSD).
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Aktierelaterade ersattningar

| koncernens bokslut, som upprattats enligt UK GAAP, uppkommer ingen kostnad for de aktieoptioner som personalen erhéller enligt
AstraZeneca Share Option Plan och AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan, eftersom I6senpriset motsvarar marknadsvardet
vid den tidpunkt d& optionerna tilldelas. Enligt US GAAP beréknas kostnaden som skillnaden mellan optionspriset och marknadspriset
vid den tidpunkten da optionerna tilldelas eller, nar det géller rorliga planer, vid slutet av rapportperioden (till och med varderingsdagen).
Enligt kraven i APB Opinion Nr 25 ska samtliga kostnader for aktierelaterade ersattningar till anstéllda periodiseras under perioden fran
tidpunkten da optionerna tilldelas till det datum da de for forsta gangen kan utnyttjas. | avstamningen av nettoresultatet i enlighet med
US GAAP har koncernen justerat for kostnader i samband med aktierelaterade ersattningar, beraknat enligt APB Opinion Nr 25. SFAS
Nr 123 "Redovisning av aktierelaterad ersattning” anger en alternativ metod for att redovisa kostnaden, baserat pa verkligt varde pa
utgivningsdagen. Om koncernen hade tillampat denna metod hade paverkan pa nettoresultatet enligt US GAAP blivit enligt nedan:

2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Nettoresultat enligt US GAAP, som redovisats 3 051 2268 2 307
Kostnad for aktierelaterade ersattningar enligt APB Nr 25 -11 12 -33
Kostnad for aktierelaterade ersattningar enligt SFAS Nr 123 -147 - 154 - 122
Nettoresultat pro forma 2893 2126 21562
Nettoresultat pro forma per 0,25 USD aktie och ADS enligt US GAAP
(ursprunglig och med utspadning):
Redovisat (USD) 1,82 1,33 1,33
Pro forma (USD) 1,73 1,24 1,24

Det verkliga vardet pa utgivna optioner beraknas, baserat pa aktiekursen pa tilldelningsdagen, med hjélp av prissattningsformeln
Black-Scholes for optioner, med féljande antaganden:

2004 20083 2002
Direktavkastning (procent) 2,3 2,0 1,6
Forvantad volatilitet (procent) 25,0 25,0 30,0
Riskfri ranta (procent) 3,5 4,3 5,2
Forvantad livslangd: AstraZeneca Share Option Plan (&r) 6,0 6,0 6,0

Forvantad livslangd: SAYE-planen (ar) 3,8 4.3 4,3
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Pensioner och 6vriga pensionsférmaner

| enlighet med US GAAP har pensionskostnaderna, som anges i not 28, avseende den huvudsakliga brittiska pensionsplanen samt i
pensionsplanerna for de storsta dotterbolagen utanfér Storbritannien omraknats i nedanstaende tabeller enligt de krav som galler for
SFAS Nr 132 "Employers” Disclosures about Pensions and Other Postretirement Benefits, ett tillagg till FASB Statements No. 87, 88 and
106. Dessa planer omfattar en betydande del av alla aktuariella forpliktelser i AstraZenecas pensionsplaner. Nedan framgar forandringar

i prognostiserade formansforpliktelser, tillgangar och information om inbetald del av dessa pensionsplaner samt férandringar i

ackumulerade 6vriga forpliktelser for ersattningar efter avslutad anstallning i enlighet med SFAS Nr 132:

Ovriga fdrmaner utéver

Pensionsformaner pensionsformaner
Foérandring i prognostiserad formansforpliktelse 2004 20083 2004 2003
MUSD MUSD MUSD MUSD
Formansforpliktelse vid arets borjan 7416 5943 242 210
Kostnader avseende tjanstgoring 229 171 11 9
Réntekostnad 385 329 14 14
Tillskjutna medel fran arbetstagaren 30 26 1 1
Forsakringstekniska forluster 328 545 -3 24
Sarskilda uppsagningsformaner - - - -
Regleringar och reduceringar 10 5 - -
Betalda formaner - 281 — 245 -18 -19
Valutakurseffekter 590 642 2 3
Formansforpliktelse vid arets slut 8707 7 416 249 242
Ovriga férmaner utéver
Pensionsformaner pensionsformaner
Foérandring i tillgangar 2004 20083 2004 2003
MUSD MUSD MUSD MUSD
Verkligt véarde vid arets borjan 5905 4 549 195 133
Verklig avkastning pa tillgangar 565 590 22 35
Frén koncernen tillskjutna medel 280 489 17 43
Tillskjutna medel fran arbetstagaren 30 26 - 1
Regleringar och reduceringar - - - -
Betalda formaner - 281 — 245 -17 - 17
Valutakurseffekter 473 496 - =
Verkligt véarde pa tillgangar vid &rets slut 6972 5905 217 195
Inbetald del av pensionsplanforpliktelserna -1735 -1511 -32 - 47
Ej redovisad nettoforlust 1644 1503 29 36
Ej redovisade kostnader for tjanstgdring under tidigare ar 15 25 -1 -9
Ej redovisad nettoforpliktelse vid implementering -1 -1 25 29
-77 16 11 9

Justeringar for att redovisa minimiatagande:
Immateriella tillgangar -36 -39 - =
Ackumulerade 6vriga intakter -217 - 260 - =
Upplupen formanstillgang/—skuld (-) -330 - 283 11 9

Den 31 december 2004 var den prognostiserade formansforpliktelsen, ackumulerade formansforpliktelsen och forvaltningstillgangarnas
verkliga varde, avseende ovanstaende pensionsplaner med ackumulerade formansforpliktelser Gverstigande plantillgangar 6 699 MUSD,
5 800 MUSD respektive 5 220 MUSD (2003 uppgick dessa poster till 5 779 MUSD, 4 961 MUSD respektive 4 415 MUSD). De totala
ackumulerade formansforpliktelserna for pensionsplanerna var 7 443 MUSD (2003: 6 239 MUSD). Méatdagen for plantillgangarna och for-
mansforpliktelserna som visas ovan var den 31 december 2004. Inbetalningar till planerna 2005 ar beréknade att uppga till 224 MUSD.
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De antagna diskonteringsrantorna och ékningstakter i ersattningar som anvands for att berédkna de prognostiserade férmansforpliktel-
serna samt den langsiktiga avkastningen pa forvaltningstillgangarna skilier sig at beroende pa det ekonomiska laget i det land pensions-
planerna avser. De vagda genomsnittliga rantesatserna som anvands for att berékna formansforpliktelser vid arets slut och prognostisera
formanskostnader i de huvudsakliga pensionsplanerna samt ¢vriga formansforpliktelser enligt SFAS Nr 132 var enligt foljande:

Ovriga pensionsférméner

2004

%

Diskonteringsranta 5,2
Langsiktig 6kningstakt i erséttningar 3,9
Forvantad langsiktig avkastning pa tillgangar 6,8

2004 2003 2002
% % %
5,7 5,9 6,6
ET* ET* ET*
7,8 7.8 7.8

* g tilampligt

Koncernen har antagit en langsiktig okningstakt i hélsovardskostnader pa 8%, som minskar till 4%.

Ovriga pensionsfdrmaner

2004
MUSD
Periodisk nettokostnad
Kostnader avseende tjanstgoring under aret
— nuvardet pa upplupna férmaner under aret 229
Rantekostnad pa prognostiserad formansforpliktelse 385
Forvantad avkastning pa tillgangar - 406
Nedskrivningar och periodiseringar, netto 76
Periodisk nettokostnad for aret 284

2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
11 9 8

14 14 14
-15 - 14 -
3 2 -1

13 11 21

Beddmningen ar att en forandring av halsovardskostnadernas vagda genomsnittliga utveckling med en procentenhet skulle ha foljande
effekt pa de ackumulerade formansforpliktelserna och de periodiska nettokostnaderna per den 31 december 2004:

1 procentenhet

Okning  Minskning

MUSD MUSD
Ackumulerad formansforpliktelse 15 -13
Periodisk nettokostnad 2 -2

Det vagda genomsnittet for fordelning av plantillgangar avseende pension och évriga pensionsformaner var enligt foljande:

2004 20083

% %

Aktier 49,7 49,2

Obligationer 36,0 48,8

Ovrigt 14,3 2,0
Formanerna som forvantas betalas i framtiden &r enligt foliande:

MUSD

2005 326

2006 337

2007 349

2008 362

2009 376

2010-2014 1761
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Skatter
2004 2003 2002

For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Beskattning av inkomst fran kvarvarande verksamhet
Beskattning i Storbritannien

Bolagsskatt 379 138 165

Reduktion for dubbelbeskattning -22 -23 -7

Justeringar avseende tidigare period -178 - -

Uppskjuten skatt - 47 88 40
Beskattning i utlandet

Utlandska skatter 992 878 921

Justeringar hanforliga till tidigare perioder 7 35 - 51

Uppskjuten skatt - 250 - 151 -33
Del av skatt for joint ventures och intressebolag - - -
Skatt pa resultat fran kvarvarande verksamhet 881 965 1035
| tabellen nedan avstams skatt enligt brittisk skattelagstiftning mot verklig skatt pa resultat fran kvarvarande verksamhet.

2004 2003 2002

For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Rorelseresultat for kvarvarande verksamhet 3932 3233 3342
Brittisk bolagsskatt
Skattesatsen for 2004 var 30% (2003: 30%, 2002: 30%) 1180 970 1002
Skillnader i utldndska effektiva skattesatser 27 - 41 6
Ej skatteméassigt avdragsgilla poster 40 89 83
Ej skattepliktiga poster -7 -88 -110
Justeringar hanforliga till tidigare perioder -171 35 — 5i
Jamforelsepaverkande poster -124 - 105
Skatt pa resultat fran kvarvarande verksamhet 881 965 1035

Till f6ljd av omstruktureringen av joint venture-foretaget AMI under 1998, begéardes under 2004 skattelattnader uppgéende till 0 MUSD
(2003: 95 MUSD). | enlighet med US GAAP avréknas dessa skattelattnader mot den goodwill som uppstod vid omstruktureringen och

ingar i posten Gvriga justeringar ovan.
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Eget kapital 2004 20083
MUSD MUSD
Summa eget kapital enligt UK GAAP 14 418 13178
Justeringar for anpassning till US GAAP
Justeringar for forvarvsmetoden (inklusive goodwill och immateriella tillgangar)
Beraknat forvarv av Astra
Goodwill 15099 14 311
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 988 7 661
Ovrigt 206 145
Aktivering av ranta efter avyttringar och avskrivningar 254 255
Uppskjuten skatt
P& Astras marknadsvarde -2134 -2313
Ovrigt -92 - 207
Utdelning 1 061 914
Pensionskostnad och andra formaner efter pensionering -573 - 534
Aktiverade programvarukostnader 52 46
Verkligt varde pa finansiella derivatinstrument 2 109
Uppskjuten intaktsredovisning - -
Ovrigt 33 89
Eget kapital enligt US GAAP 35 314 33 654

Foérvarvade immateriella tillgangar

Uppgifter om de bokforda vardena avseende immateriella anlaggningstillgdngar och historiska och prognostiserade avskrivningar visas

nedan:
2004 2003
Bokfort Bokfort
varde fére Ackumulerade varde fére Ackumulerade
avskrivningar avskrivningar  avskrivningar  avskrivningar
MUSD MUSD MUSD MUSD
Produktrattigheter 14 590 -6744 18738 -5274
Marknadsforings- och distributionsréattigheter 1729 -1043 1659 - 831
Programvara 589 - 367 462 — 305
Ovrigt 460 -360 421 - 329
Totalt 17 368 -8514 16 275 -6739
Totala avskrivningar
MUSD
For aret som slutade den 31 december 2004 1316
For aret som slutade den 31 december 2003 1245
For aret som slutade den 31 december 2002 1154
Uppskattade avskrivningar
MUSD
For aret som slutar den 31 december 2005 1316
For aret som slutar den 31 december 2006 1304
For aret som slutar den 31 december 2007 1216
For aret som slutar den 31 december 2008 1216

For &ret som slutar den 31 december 2009

1216
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Den véagda genomsnittliga avskrivningstiden for respektive grupp av immateriell tillgang ar féljande:

Produktrattigheter 13 ar
Marknadsférings- och distributionsrattigheter 16 ar
Programvara 4 ar
Ovrigt 8 ar
Goodwill

Forandringarna i bokfort varde avseende goodwill for de tva aren som avslutades den 31 december 2004 ar foljande:

MUSD
Ingéende balans den 1 januari 2003 13 647
Forvarvat 1
Valutakursjusteringar 1658
Ingéende balans den 1 januari 2004 15 306
Valutakurseffekter och andra transaktioner 837
Utgaende balans den 31 december 2004 16 143
Omrékning av kassafléde enligt US GAAP
2004 2003 2002
Per den 31 december MUSD MUSD MUSD
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 842 3416 4 833
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Foérandringar i kortfristiga investeringar och placeringar till fasta réntor - 862 771 — 806
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -117 -120 -1
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 35 38 66
Forvarv och avyttringar 355 80 -
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1183 — 1515 - 1608
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -1772 - 746 -2 349
Nettokassafléde fore finansiering 3070 2670 2484
Kassafloden fran finansieringsverksamheten
Utbetalda aktieutdelningar -1378 -1222 -1234
Aterkép av aktier i AstraZeneca PLC -2110 -1107 -1154
Nettookning/—minskning(-) av kortfristiga lan 2 - -13
Nya lan/aterbetalda lan(-) 725 - 345 -105
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -2761 -2674 - 2506
Arets kassafléde 309 -4 -22
Likvida medel:
Per den 1 januari 581 524 510
Okning/minskning(-) av likvida medel 309 -4 -22
Valutakurseffekter 23 61 36
Per den 31 december 913 581 524

Betald réanta under 2004 uppgick till 62 MUSD (2003: 32 MUSD, 2002: 96 MUSD). Erhéllen réanta under 2004 uppgick till 119 MUSD
(2003: 117 MUSD, 2002: 142 MUSD). Betald skatt under 2004 uppgick till 1 246 MUSD (2003: 886 MUSD, 2002: 795 MUSD).
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2000 2001 2002 2003 2004
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Omsattning och resultat
Koncernens omsattning 17 882 16 222 17 841 18 849 21 426
Kostnad for sélda varor -5270 -4232 -4520 -4 469 -5150
Distributionskostnader - 286 -122 - 141 -162 =177
Forsknings- och utvecklingskostnader -2893 — 2773 - 3069 — 345i -3803
Forsalinings- och administrationskostnader samt
dvriga kostnader - 5691 -5509 -6348 - 6856 -7841
Ovriga intakter 266 368 243 200 315
Koncernens rérelseresultat 4 008 3954 4 006 4111 4770
Koncernens rorelseresultat fore jamforelse-
paverkande poster 4 330 4156 4 356 4111 4770
Jamforelsepaverkande poster som belastar
rérelseresultatet - 322 - 202 - 350 = -
Vinst vid forsaljning av andel i joint venture - - - - 219
Andel av rérelseresultat i joint ventures och intressebolag -149 - - = -
Jamforelsepaverkande poster - 150 - - - -
Vinster vid forsalining av anlaggningstillgangar = 10 = = -
Erhallen utdelning 3 8 1 2 6
Finansnetto 135 105 30 89 90
Resultat fran ordinarie verksamhet fore skatt 3 847 4077 4 037 4202 5085
Skatter - 1560 -1160 1177 - 1143 -1254
Resultat fran ordinarie verksamhet efter skatt 2287 2917 2 860 3 059 3 831
Minoritetens andel av resultatet -10 - 11 -24 -23 -18
Nettoresultat for rakenskapsaret 2277 2 906 2 836 3 036 3813
Avkastning pa foérsaljning
Koncernens rorelseresultat fore jamforelse-
paverkande poster i procent av forsaljning 24,2% 25,6% 24,4% 21,8% 22,3%
Intékter i relation till fasta ataganden (UK GAAP) 25,2 42,8 45,6 103,5 98,2
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2000 2001 2002 2003 2004
Per den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Balansrakning
Anlaggningstillgangar (inkl goodwill) 7 908 8109 9404 10 420 10 909
Finansiella anlaggningstillgangar 11 23 46 220 267
Omséttningstillgangar 10938 10 364 12126 12 933 14 440
Totala tillgangar 18 857 18 496 21576 23573 25616
Kortfristiga skulder -6 897 —-6480 -8215 - 7695 -7782
Summa tillgangar minus kortfristiga skulder 11 960 12016 13 361 15878 17 834
Langfristiga skulder -927 - 787 - 362 - 355 -1108
Avsattningar -1617 - 1600 -1773 - 2266 -2207
Nettotillgangar 9416 9629 11 226 13 257 14 519
Eget kapital 9 389 9 586 11172 13178 14 418
Minoritetens andel av eget kapital 27 43 54 79 101
Eget kapital inklusive minoritetens andel av eget kapital 9416 9629 11 226 13 257 14 519

2000 2001 2002 2003 2004
For dren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassafléde
Nettokassaflode frén rdrelsen 4183 3762 55693 4226 6 061
Avkastning pa placeringar och finansiell forvaltning 19 156 35 76 58
Betald skatt - 648 -792 -795 - 886 -1246
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 1426 — 1543 — 1543 - 1597 -1 296
Forvarv och avyttringar 740 - 44 = 80 355
Utdelning betald till aktieagare -1220 - 1236 -1234 -1222 -1378
Nettokassainflode fore forvaltning av likvida medel
och finansiering 1648 303 2 056 677 2554
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Oversikt for koncernen - US GAAP
Den utvalda ekonomiska information som redovisas nedan for varje enskilt &r under femarsperioden som slutade den
31 december 2004 ar utdrag eller harledningar fran de reviderade boksluten.

Den utvalda ekonomiska informationen bér ses i kombination med, och &r i sin helhet godkéand med hanvisning till, bokslutet for
AstraZeneca med tillhérande noter som ingar pa annan plats i detta dokument.

Information om koncernens resultatrakning

For aren som slutade den 31 december 2000 2001 2002 2003 2004
Nettoresultat fran rorelsen (MUSD) 865 1397 2 307 2268 3 051
Nettoresultat fran rérelsen per aktie,

med nominellt varde 0,25 USD (USD) 0,49 0,79 i¥33 i[¥338 1,82
Resultat fran rorelsen per aktie,

med nominellt varde 0,25 USD (efter utspadning) (USD) 0,49 0,79 1,33 1,33 1,82
Nettoresultat fran rorelsen forutsatt att SFAS Nr 142 tillampats 1716 2125

Nettoresultat fran rorelsen per aktie, med nominellt varde 0,25 USD
(efter utspadning), forutsatt att SFAS Nr 142 tillampats (USD) 0,97 1,21

Intakter i relation till fasta kostnader
For koncernen med justeringar
for att dverensstamma med US GAAP 18,8 25,0 36,7 78,9 76,6

Information om koncernens balansrakning

2000 2001 2002 2003 2004
Per den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Totala tillgangar 41 500 38 081 42 578 45 378 47 527
Eget kapital 29 707 27 402 30 183 33 654 35314

Redovisning av samgaendet
Nar det géller US GAAP betraktas fusionen som om Zeneca kopte Astra i enlighet med forvarvsmetoden.

Intakter i relation till fasta kostnader (UK GAAP och US GAAP)

Vid berakning av dessa kvoter bestar intakterna av koncernbolagens intakter fran kvarvarande ordinarie rorelseverksamhet fore skatt
samt erhallna intakter fran bolag &gda till 50% eller mindre, plus fasta kostnader (exklusive aktiverad ranta). Fasta kostnader bestar av
ranta (inklusive aktiverad ranta) pa all skuldséattning, rantekomponent av diskonterad skuld och kostnader samt den del av hyreskostna-
den som utgodrs av rantefaktorn.



AstraZeneca — Arsredovisning med
information fran Form 20-F 2004

Omrékningar enligt IFRS

139

Omréakningar enligt IFRS

Inledning

AstraZeneca upprattar for narvarande
arsredovisningen enligt UK Generally
Accepted Accounting Principles (UK
GAAP). Fran och med 2005 kommer
koncernen att vara skyldig att utarbeta
koncernredovisningen i enlighet med
International Accounting Standards (IAS)
och International Financial Reporting
Standards (IFRS)*, antagna av Europeiska
unionen (EU). Denna foérandring avser all
rapportering for redovisningsperioder som
borjar den 1 januari 2005 eller senare och
foljaktligen kommer det forsta IFRS-resul-
tatet att bli AstraZenecas kvartalsrapport
for forsta kvartalet 2005. Koncernens forsta
arsbokslut enligt IFRS kommer att avse
2005. Eftersom koncernen offentliggdr
jamforande information for tva ar i sitt
arsbokslut sker omrakningen enligt IFRS
fran den 1 januari 2003, da detta &ar start-
datum for den tidigaste perioden med
jamférande information.

For att visa hur AstraZenecas redovisade
utveckling och ekonomiska stallning
paverkas av denna forandring, kommer
information som tidigare redovisats enligt
UK GAAP att omraknas enligt IFRS pa
sidorna 139 till 146.

Som pépekas nedan har dessa del- och
helarsrapporter utarbetats pa grundval av
de IFRS:er som férvantas vara tillgangliga
den 31 december 2005. De ar foremal for
|6dpande granskning och godkannande av
EU eller eventuell &ndring genom tolknings-
forslag fran IASB (International Accounting
Standards Board) och kan darfor fortfa-
rande komma att férandras. Vi kommer att
uppdatera var omraknade information med
alla sddana andringar nar de sker.

Grund for utarbetandet

Den ekonomiska informationen har upp-
rattats i enlighet med IFRS, som antagits av
EU. Redovisningsprinciperna som tillampas
anges pa sidorna 139 till 141.

Samtliga IASB-normer som fanns utgivna i
december 2004 har antagits av EU, med
undantag av foljande:

> EU har utgett en reviderad version
av IAS 39, som kallas "carve out”-
versionen och har rekommenderat
den, snarare an den kompletta IASB-
normen.

* Hanvisningarna till IFRS avser tillampningen av
International Accounting Standards, Internatio-
nal Financial Reporting Standards och Standing
Interpretations som utgetts av IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee).

> |ASB har utfardat andringar till IAS 19,
enligt vilka det &r tillatet att fora
forsakringsmatematiska vinster och
forluster direkt mot eget kapital, vilket
kravs enligt FRS 17 "Retirement
Benefits”. Dessa andringar kommer,
om de far stéd av EU, att trada i kraft
for redovisningsperioder som borjar
den 1 januari 2006 eller senare. Ett
tidigare inférande rekommenderas av
IASB. AstraZeneca har infort bestam-
melserna i denna andring i sin omrék-
nade information.

> |FRS 2, IFRS 6 och olika tolkningar av
och andringar till SIC 12 fran IFRIC har
annu inte antagits.

Redovisningsprinciper

Grund fér redovisningen

Som anges i Grund for utarbetandet, har
den omréknade informationen pa sidorna
139 till 146 utarbetats i enlighet med IAS
och IFRS, sé& som dessa antagits av EU.

Redovisningspolicyn for finansiella instru-
ment uppfyller kraven i EU:s "carve out”-
version av IAS 39. | policyn antas dessutom
att de andringar till IAS 19 "Employee
Benefits” som IASB offentliggjorde i
december 2004, dar man medger att
forsakringsmatematiska vinster och
forluster fullt ut tas upp mot eget kapital,
kommer att stédjas av EU.

AstraZenecas ledning anser att féljiande
redovisningsprinciper &r de viktigaste i
samband med koncernens verksamhet.

Intékter

| omséttningen ingar inte intern forsaljning
mellan bolag inom koncernen eller moms
och den utgor nettovardet for fakturerad
forsalining minus uppskattade rabatter,
returer och avdrag. Omsattningen bokfors
nar de viktigaste riskerna och férdelarna
med agandet har dverforts till tredje part.

Forskning och utveckling
Kostnaderna for forskning belastar
resultatet under det ar nar de uppkommer.

Kostnaderna for intern utveckling belastar
resultatet under det ar nér de uppkommer,
om de inte uppfyller kraven enligt IAS 38
"Intangible Assets”. Regelverk och osa-
kerhet medfor i regel att de kriterierna inte
uppfylls. | de fall dar kriterierna emellertid ar
uppfyllda aktiveras immateriella tillgangar
och skrivs av under sin livslangd fran pro-
duktlanseringen. Betalningar som avser
inlicensierade produkter och substanser
fran extern tredje part, som i allmanhet har
formen av direktbetalningar och milstolpar,

aktiveras och skrivs av under sin livslangd
fran lanseringen. Immateriella tilgangar som
avser produkter under utveckling (savél
internt genererade som externt forvarvade)
provas med avseende pa vardeminskningen
i samband med varje balansrékningsdatum,
eller tidigare om det anses att vardet har
forsamrats. Alla forluster pa grund av vérde-
minskning belastar omedelbart resultatet.

Foretagsférvérv och gooadwill

Nar en verksamhet forvarvas, tilldelas de
forvarvade nettotillgangarna ett verkligt
varde. Goodwill uppkommer om det
uppskattade verkliga vardet for en viss
verksamhet Overstiger det verkliga vardet
for sddana nettotillgangar.

Goodwill som uppkommer i samband
med forvarv aktiveras och blir foremal for
granskning avseende nedskrivningsbehov,
savél arligen som nar det finns indikationer
pa att det bokforda vardet kanske inte kan
aterfas. Fore den 1 januari 2003 skrevs
goodwill av under dess uppskattade
livslangd. Sadan avskrivning upphorde
den 31 december 2002.

Koncernens policy till och med 1997 var att
eliminera goodwill som uppkom i samband
med forvarv mot eget kapital. Enligt IFRS 1
och IFRS 3 kommer sadan goodwill att
forbli eliminerad mot eget kapital.

Erséttningar till anstéllda

Koncernen redovisar pensioner och
liknande formaner (framst halsovard)
under IAS 19 “Employee Benefits”. Nar det
géller definierade formansplaner beréknas
ataganden till det diskonterade nuvardet,
medan planernas tillgangar redovisas till
verkligt varde. Kostnaderna for att driva
och finansiera sadana planer tas upp
separat i resultatrakningen. Pensionskost-
naderna sprids ut systematiskt under de
anstalldas aterstaende tjanstgoringstid och
finansieringskostnaderna redovisas under
de perioder nar de uppkommer. Forsak-
ringsmatematiska vinster och foérluster tas
omedelbart upp i resultatrékningen.

Betalningar till bidragsbaserade planer tas
upp som en kostnad nar de forfaller.

Aktiebaserade erséattningar

Det verkliga vardet for de anstalldas
aktieoptionsplaner berdknas med hjalp av
Black-Scholes berakningsmodell. | enlighet
med IFRS 2 "Share-based Payments” tas
kostnaden upp i resultatrakningen under
optionernas nyttjandeperiod. Det bokforda
beloppet justeras for att aterspegla
forvantade och verkliga nivéaer for utnytt-
jande av optionerna.
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Utléndsk valuta

Vinst- och forlustkonton i utlandsk valuta
raknas om till USD med genomsnittlig
valutakurs fér den redovisningsperiod det
géller. Tillgangar och skulder réknas om
enligt de vaxelkurser som galler nar koncer-
nens balansrakning upprattas.

Valutakursvinster och -férluster i samband
med kortfristig upplaning och inlaning i
utlandska valutor redovisas i rantenet-

tot. Valutakursskillnader i samband med
alla dvriga transaktioner, med undantag
av relevanta lan i utlandsk valuta, fors till
rorelseresultatet. | koncernredovisningen
fors valutakursskillnader som uppkommer i
samband med konsolideringen av netto-
investeringar i dotterbolag, joint ventures
och narstéende bolag, tilsammans med
de skillnader som uppkommer i samband
med lan i utlandska valutor, direkt till eget
kapital via den séarskilda redogérelsen fér
vinster och forluster redovisade direkt mot
eget kapital.

Skatter

Skattekostnaden baseras pa arets vinst

och beaktar uppskjuten skatt till foljd av
temporéra skillnader i behandlingen av vissa
poster for beskattning respektive redovis-
ning. Full avsattning gors for skatteeffekten
av sédana skillnader. Uppskjutna skatteford-
ringar tas enbart upp i den omfattning som
det &r sannolikt att det kommer att uppsta
beskattningsbar vinst mot vilken tillgadngen
kan utnyttjas. Detta forutsatter att man gor
vissa beddmningar avseende prognoserna
for framtida beskattningsbar vinst.

Uppskjuten skatt beraknas inte pa tempo-
rara skillnader hanférliga till investeringar i
dotterbolag, filialer, intressebolag och joint
ventures, dar koncernen kan kontrollera
tidpunkten for aterféringen av den tempo-
rara skillnaden och det ar sannolikt att den
temporéara skillnaden inte kommer att
aterféras inom en éverskadlig framtid.

Upplupna skatteavsattningar kraver att
ledningen gér vissa bedémningar och
prognoser avseende den slutliga expone-
ringen i samband med skatterevisioner och
riskexponering. Skattefordringar tas inte upp
om det inte &r sannolikt att de kommer att
infrias. Nér en fordran val beddmts som
sannolik granskar ledningen varje vasentlig
skattefordran for att avgdra om en avsatt-
ning bor goéras mot hela den aktuella
skattefordran pa grundval av en eventuell
uppgorelse i férhandlings- och/eller tvistefor-
farande. All identifierad ranteexponering
avseende skatteskulder tas med i det
avsatta skattebeloppet.

Materiella anlédggningstillgangar
Koncernens policy ar att systematiskt

skriva av skilnaden mellan kostnaden for
varje materiell anlaggningstillgang och dess
restvarde under tillgangens uppskattade eko-
nomiska livslangd. Genomgangar gors varje
ar av den uppskattade aterstaende livslang-
den och restvardet for enskilda produktiva
tillgéngar, varvid hansyn tas till kommersiell
och teknologisk inkurans samt normal forslit-
ning. Enligt en sédan policy blir det omajligt
att berakna tillgdngarnas genomsnittliga livs-
langd exakt. Den totala livslangden stracker
sig fran ca 13 till 50 ar for byggnader och fran
3 till 15 &r for maskiner och inventarier. Samt-
liga materiella anlaggningstillgangar granskas
med avseende pa nedskrivningsbehov om
det finns indikationer som tyder pa att det
bokforda vardet inte kan atervinnas.

Leasing

Tillgangar under finansiell leasing aktiveras
och tas upp som materiella anlaggnings-
tillgéngar till verkligt varde. Varje tillgang
skrivs av under det som &r kortast av
leasingperioden eller nyttjandeperioden.
Ataganden i samband med finansiell leasing,
minus finansiella kostnader avseende
framtida perioder bokfors antingen under
skulder som forfaller inom, eller skulder
som forfaller efter mer &n ett &r. Rantedelen
i hyresatagandet fordelas pa redovisnings-
perioder under leasingtiden for att ater-
spegla en fast réantesats for atagandets
aterstédende saldo for varje redovisnings-
period.

Avgifter som betalas in enligt avtal under
operationell leasing tas upp i resultatrak-
ningen i den takt de uppkommer.

Dotterbolag, intressebolag

och joint ventures

Ett dotterbolag ar ett féretag som kontrol-
leras direkt eller indirekt av AstraZeneca
PLC. Med "kontroll” avses makten att styra
dotterbolagets finansiella och operativa
policy pa ett sddant satt att moderbolaget
uppnar fordelar av dess aktiviteter.

Ett intressebolag ar en verksamhet som
inte ar ett dotterbolag eller ett joint venture,
i vilket AstraZeneca kan utéva ett bety-
dande inflytande.

Ett joint venture ar ett foretag i vilket
AstraZeneca har ett langsiktigt dgarintresse
och som kontrolleras gemensamt av
AstraZeneca och ett eller flera dvriga bolag
genom ett kontraktsbundet arrangemang.

AstraZenecas andel av vinsten minus
forlusten fran alla betydande joint ventures
och intressebolag redovisas i koncernens
resultatrakning enligt kapitalandelsmeto-
den. Vérdet av viktiga intressebolag och
joint ventures i koncernens balansrakning
beraknas med hansyn till AstraZenecas
andel av nettotillgangarna for sadana
intressebolag och joint ventures, s& som
de framgar av de senast tillgangliga réken-
skaperna, i forekommande fall justerade
och omfattande goodwill for forvary som
gjorts sedan den 1 januari 1998.

Ansvarsfdrbindelser

Som ett normalt inslag i sin verksamhet ar
AstraZeneca indraget i olika rattstvister,
som kan medféra kostnader fér koncernen.
Avsattningar gérs om ett negativt utfall
forvantas och det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av kostnaderna i samman-
hanget.

AstraZeneca ar exponerat for vissa miljo-
ataganden med anknytning till tidigare
verksamhet, i forsta hand i samband med
kostnader for sanering av mark och grund-
vatten. Avsattningar for dessa kostnader
gbrs nar det finns en aktuell skyldighet

och om det verkar troligt att aterstaliningen
kommer att medféra kostnader och att

det gar att gora en rimlig berékning av
kostnaden.

Varulager

Varulager tas upp till det lagsta av anskaff-
ningsvardet eller nettoférsaljiningsvardet.
Antingen tillampas varderingsmetoden forst
in, forst ut eller en genomsnittsmetod. For
fardiga varor och halvfabrikat inkluderar
kostnaden direkt paférbara kostnader och
vissa fasta kostnader (inklusive varde-
minskning). Forsaljiningskostnader och
vissa andra fasta kostnader (i férsta hand
centrala administrativa kostnader) tas inte
med. Nettoférsaljningsvardet beréknas
som uppskattat forsaljiningspris minus alla
berdknade kostnader for fardigstallandet
och kostnader som uppkommer i sam-
band med marknadsféring, forséaljning och
distribution.

Finansiella instrument

Finansiella instrument bokférs inledningsvis
till verkligt varde. Varderingen darefter beror
pa typen av instrument, enligt foljande:

> Investeringar (férutom investeringar i
joint ventures, intressebolag och fasta
placeringar) och kortfristiga investe-
ringar (forutom fasta placeringar) tas i
regel upp som likvida tillgangar. Om
exponeringen for en férandring av det
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verkliga vardet for en sadan tillgang i
betydande grad kompenseras av
exponeringen for en férandring i det
verkliga vardet for derivat, klassas
tillgangen i regel som verkligt varde
genom vinst eller forlust.

> Fasta placeringar, som i forsta hand
utgdrs av medel som placerats i bank
eller andra finansiella institutioner, och
kortfristiga Ian och checkkrediter
klassas som lan och kortfristiga
fordringar och tas upp till upplupet
anskaffningsvarde.

> Derivat, som utgors av rénteswappar,
kontrakt i utlandsk valuta och optioner
och inbaddade derivat, klassas som
likvida rorelsetillgangar ("held for
trading”). Féréndringar av verkligt varde
fors till resultatrékningen.

> Langfristiga lan tas i regel upp till
amorterat varde. Om ett finansiellt
derivatinstrument (i regel en ranteswap)
utnyttjas for att valutasékra férandringar
av det verkliga vardet for ett langfristigt
lan, tas alla vinster eller forluster for det
finansiella instrumentet upp i resultat-
rékningen. Den valutasékrade posten
tas ocksa upp till verkligt varde med
avseende pa den risk som valutasakras
och eventuella vinster eller forluster
anges i resultatrékningen.

Foérandringar i det verkliga vardet for
finansiella instrument hanteras som fdljer:

> For likvida rorelsetillgangar fors
valutaforluster och nedskrivningar till
resultatrékningen. Alla évriga forand-
ringar i det verkliga vardet fors mot
eget kapital. Nar respektive tillgangar
avyttras inkluderas den ackumulerade
forandring av det verkliga vardet som
bokférts mot eget kapital i den vinst
eller forlust som anges i resultatrak-
ningen.

> For effektivt valutasakrade langfristiga
lan, tillgéngar som varderats till verkligt
varde genom vinst eller férlust och
likvida rorelsetillgangar infors alla
férandringar av det verkliga vardet i
resultatrakningen.

IFRS - 6vergangsarrangemang

och tidigt inférande

Foljande frivilliga undantag fran en fullstan-
dig retroaktiv tillampning av redovisnings-
principerna i IFRS har tillampats vid
utarbetandet av koncernens balansrakning
enligt IFRS den 1 januari 2003:

> Foretagsférvarv — bestdmmelserna i
IFRS 3 har tillampats fran den 1 januari
2003 och framét, och

> Erséattning till anstallda — de ackumule-
rade forsakringsmatematiska vinsterna
och forlusterna avseende de anstélldas
definierade formansplaner har fullt ut
tagits mot eget kapital.

Dessutom har koncernen valt att redovisa
jamférande information avseende IAS 32,
IAS 39 och IFRS 2.

Koncernen har dessutom valt att inféra
IASB:s &ndringar av IAS 19 tidigt, vilket
medger att forsakringsmatematiska vinster
och forluster tas mot eget kapital under
den period nar de uppkommer.
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Resultatavstamning

IFRS 2 IAS 19 IAS 32/
Redovisat aktie-  ersattningar IAS 39 Omraknat
enligt baserade till finansiella B enligt

UK GAAP betalningar anstéllda  instrument Ovrigt IFRS
For ret som slutade den 31 december 2004 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Omséttning 21 426 - - - - 21 426
Kostnad for sélda varor -5150 =2 = - 41 = -5193
Distributionskostnader -177 = = = = -177
Forskning och utveckling -3803 -42 =1 -24 403 - 3467
Férséaljnings-och administrationskostnader -7 841 - 103 10 — — 334 - 8268
Ovriga rérelseintékter 315 -~ = -89 - 226
Roérelseresultat 4770 - 147 9 -154 69 4 547
Finansiella kostnader netto 90 = -8 -28 =1 53
Intékter fran aktieutdelningar 6 - - - = 6
Vinst vid forsaljning av andel av joint venture 219 - - - - 219
Resultat fore skatt 5085 - 147 1 -182 68 4 825
Skatt -1254 -20 -1 54 66 = 1155
Periodens resultat 3 831 - 167 = -128 134 3670
Héanforligt till:
Bolagets aktieagare 3813 - 167 -1 - 128 134 3 651
Minoritetsintresse 18 = 1 = = 19
Vinst per aktie
med nominellt varde 0,25 USD (USD) 2,28 -0,10 -0,00 -0,08 0,08 2,18
Utspadd vinst per aktie
med nominellt vérde 0,25 USD (USD) 2,28 -0,10 -0,00 -0,08 0,08 2,18
Vinster och férluster redovisade direkt mot eget kapital
For ret som slutade den 31 december 2004 MUSD
Periodens nettovinst 3 651
Valutakursdifferenser vid konsolidering 689
Skatt pa valutakursdifferenser 379
Varderingsvinster som forts till eget kapital 39
Forsakringsmatematiska vinster och forluster, minus skatt -98
Totala redovisade vinster och férluster for aret 4 660

Skatt pa valutakursdifferenser i samband med konsolideringen 2004 omfattar en kredit pa 357 MUSD fér valutafériuster som uppkom
under 2000.



AstraZeneca — Arsredovisning med
information fran Form 20-F 2004

Omrékningar enligt IFRS

143

Resultatavstamning

IFRS 2 IAS 19 IAS 32/
Redovisat aktie-  ersattningar IAS 39 Omraknat
enligt baserade till finansiella B enligt

UK GAAP betalningar anstéllda  instrument Ovrigt IFRS
For aret som slutade den 31 december 2003 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Omséttning 18 849 - - - - 18 849
Kostnad for salda varor -4 469 -2 -2 11 -1 -4 463
Distributionskostnader - 162 - - - - - 162
Forskning och utveckling - 3451 -42 =8 = 486 -3012
Férséaljnings- och administrationskostnader — 6 856 -110 — 7 4 — 424 -7393
Ovriga rérelseintékter 200 -~ = — 12 - 188
Roérelseresultat 4111 - 154 -14 3 61 4 007
Finansiella kostnader netto 89 - -7 -24 -2 56
Intékter fran aktieutdelningar 2 - - - - 2
Resultat fore skatt 4 202 - 154 - 21 - 21 59 4 065
Skatt -1143 18 6 5 85 -1029
Arets resultat 3 059 - 136 =15 -16 144 3 036
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 3036 - 136 -14 - 16 144 3014
Minoritetsintresse 23 - -1 - - 22
Vinst per aktie
med nominellt varde 0,25 USD (USD) 1,78 -0,08 -0,01 -0,01 0,08 1,76
Utspadd vinst per aktie
med nominellt varde 0,25 USD (USD) 1,78 -0,08 - 0,01 - 0,01 0,08 1,76
Vinster och forluster redovisade direkt mot eget kapital
For aret som slutade den 31 december 2003 MUSD
Periodens nettovinst 3014
Valutakursdifferenser vid konsolidering 1256
Skatt pa valutkursdifferenser 66
Varderingsvinster som forts till eget kapital 10
Forsakringsmatematiska vinster och forluster, minus skatt - 167
Totalt redovisade vinster och forluster for aret 4179
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Avstamning av eget kapital
IAS 19 IAS 32/
Redovisat ersattningar IAS 39 Omraknat
enligt UK till finansiella IAS 12 . enligt
Per den 31 december 2004 l\?ﬁég anﬁ/tltéjlléjs inStrl\lengS M?Jksag I\?L\J/rsl% M”L:Jgg
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Fastigheter, anlaggningar och utrustning 8 083 - - - 14 8 097
Goodwill och immateriella tillgangar 2 826 - - - 224 3050
Ovriga placeringar 267 - -5 - - 262
Uppskjuten skattefordran - 548 31 1016 -1 1594
11176 548 26 1016 237 13 003
Omsattningstillgangar
Varulager 3020 - - - — 3020
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 6274 -720 - - 781 -2 4771
Kortfristiga placeringar, kontanter
och andra likvida medel 5146 = 88 = = 5234
14 440 -720 88 - 781 =2 13 025
Summa tillgangar 25616 -172 114 235 235 26 028
Skulder
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan, utnyttjade bankkrediter
och kortfristig del av langfristiga lan -142 - - - - -142
Ovriga skulder -7 640 111 25 = 1059 - 6445
-7782 111 25 = 1059 - 6587
Langfristiga skulder
Lan - 1030 = - 68 = = - 1098
Pensionsskulder = -1761 = = = -1761
Avséttningar och uppskjuten skatteskuld -2 207 387 - 43 -107 -8 -1978
Ovriga skulder -78 = = = -8 - 86
-3315 - 1374 — 111 -107 - 16 -4 923
Summa skulder - 11097 -1263 - 86 -107 1043 — 11 510
Nettotillgangar 14 519 — 1435 28 128 1278 14 518
Eget kapital
Aktiekapital 411 = = = — 411
Overkursfond 550 - - - - 550
Ovriga reserver 1851 - - - - 1851
Balanserade vinstmedel 11 606 -1417 28 118 1278 11613
14 418 -1417 28 118 1278 14 425
Minoritetsintressen 101 -18 = 10 = 93
Summa eget kapital 14 519 — 1435 28 128 1278 14 518
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Avstamning av eget kapital
IAS 19 IAS 32/
Redovisat ersattningar IAS 39 Omraknat
enligt UK till finansiella IAS 12 . enligt
Per den 31 december 2003 l\?ﬁég anﬁ/tltéjlléjs inStrl\lengS M?Jksag I\?L\J/rsl% M”L:Jgg
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Fastigheter, anlaggningar och utrustning 7 536 - - - 11 7 547
Goodwill och immateriella tillgangar 2884 - - - 143 3027
Ovriga placeringar 220 - -7 - -80 183
Uppskjuten skattefordran - 472 2 1021 19 1514
10640 472 =5 1021 93 12 221
Omsattningstillgangar
Varulager 3022 - - - - 3022
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 5960 - 643 - - 897 - 4 420
Kortfristiga placeringar, kontanter
och andra likvida medel 3 951 = 200 = = 4151
12 933 - 643 200 - 897 = 11 593
Summa tillgangar 28 613 - 171 195 124 93 23 814
Skulder
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan, utnyttjade bankkrediter och kortfristig
del av langfristiga lan -152 - - - - -152
Ovriga kreditorer - 7543 143 - - 994 -6 406
-7 695 143 = = 994 - 6558
Langfristiga skulder
Lan - 303 = = = = - 303
Pensionsskulder = -1528 = = = -1528
Avséttningar och uppskjutna skatteskulder -2 266 314 - 61 -132 -8 -2153
Ovriga skulder -52 = = = =1 -63
-2 621 -1214 - 61 - 182 -19 - 4047
Summa skulder -10316 -1071 =@ - 132 975 - 10605
Nettotillgangar 13 257 - 1242 134 —8 1068 13 209
Eget kapital
Aktiekapital 423 = = = = 423
Overkursfond 449 - - - - 449
Ovriga reserver 1857 - - - - 1857
Balanserade vinstmedel 10 449 -1242 134 =18 1068 10 391
13178 - 1242 134 -18 1068 13120
Minoritetsintresse 79 = = 10 = 89
Summa eget kapital 13 257 - 1242 134 -8 1068 13 209
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Koncernens kassaflédesanalys

2004 2003
For aret som slutade 31 december MUSD MUSD
Kassaflode fran rorelsen
Rorelseresultat fore skatt 4 547 4 007
Avskrivning och nedskrivning 1268 1293
Okning av rérelsekapital -9 - 1080
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 326 73
Kassaflode fran rorelsen 6132 4 293
Betald ranta -69 -39
Betald skatt -1246 — 886
Nettokassaflode fran rérelsen 4817 3 368
Kassaflode fran investeringar
Avyttring av affarsverksamhet 355 80
Forandringar i kortfristiga investeringar och fast inlaning 1855 617
Inkdp av fastigheter, anlaggningar och utrustning -1 063 - 1282
Avyttring av fastigheter, anlaggningar och utrustning 35 38
Forvarv av immateriella tillgangar -215 —293
Forvarv av anlaggningstillgangar -117 -120
Erhallen ranta 119 117
Utdelningar som betalats av dotterbolag till minoritetsintressen -5 - 11
Erhalina utdelningar 6 2
Nettokassainflode/-utfléde(-) fran investeringsverksamhet 970 - 852
Kassafléde fran finansiell verksamhet
Intékt fran emisson av aktiekapital 102 47
Aterkop av aktier -2212 -1 154
Okning/minskning(-) av l&n 725 - 345
Betalda utdelningar -1378 -1222
Ovrigt 2 =
Nettokassautfléde fran finansiella aktiviteter -2761 -2674
Netto6kning/-minskning(-) av kontanter och andra likvida medel 3026 - 158
Kontanter och &vriga likvida medel vid periodens bdrjan 872 968
Valutakurseffekter (kontanter och andra likvida medel) 29 62
Kontanter och 6vriga likvida medel vid periodens slut 3927 872
Kontanter och andra likvida medel bestar av:
Kontanter och &vriga likvida medel 4 067 1024
Utnyttjade bankkrediter -140 — 1152

3927 872

Avstamning av kassa och fordringar

2004 2003
For aret som slutade 31 december MUSD MUSD
Okning/minskning(-) av kontanter och andra likvida medel 3026 - 158
Kassainflode(-)/-utflode fran okning(-)/minskning av lan och kortfristiga 1an -727 345
Kassainflode fran minskning av kortfristiga investeringar -1 855 -617
Forandring av nettokapital pa grund av kassafloden 444 - 430
Valutakursférandringar (kontanter och skulder) 34 82
Forandring i nettokapital — UK GAAP 478 - 348
Justering av verkligt varde -180 -13
Férandring av nettokapital 298 — 361
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Aktieagarinformation

AstraZeneca 2000 2001 2002 2003 2004
Utestaende aktier — miljioner

Vid érets slut 1766 1745 1719 1693 1645
Vagt genomsnitt for aret 1768 1758 1733 1709 1673
Aktiekurs — per aktie med nominellt vérde 0,25 USD

Hogsta (pence) 3600 8555 3625 2868 2749
Lagsta (pence) 1926 2880 1799 1820 1863
Vid arets slut (pence) 3375 3098 2220 2680 1889
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD

fore jamforelsepaverkande poster (USD) 1,62 1,73 1,84 1,78 2,11
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (ursprunglig) (USD) 1,30 1,65 1,64 1,78 2,28
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (efter utspadning) (USD) 1,30 1,65 1,64 1,78 2,28
Utdelning (USD) 0,70* 0,70 0,70 0,795 0,94

* Utéver detta erhdll aktieagarna aktier i Syngenta AG som utdelning i form av aktier efter avskiljningen av Zeneca Agrochemicals.

Procentuell férdelning av utfardat aktiekapital per den 31 december 2004

2004
Antal aktier per innehav %
1-250 0,6
251 - 500 0,8
501 -1 000 1,0
1001 -5 000 1,5
5001 - 10 000 0,2
10 001 - 50 000 1,2
50 001 — 1 000 000 12,4
Over 1 000 000* 82,3
Utfardat aktiekapital 100,0

* Inklusive VPC- och ADR-innehav.

Den 31 december 2004 hade AstraZeneca PLC totalt ca 367 000 aktiedgare, varav 161 077 registrerade aktiedgare i det brittiska
aktiedgarregistret. Antalet utestdende aktier uppgick till 1 645 051 891, med ett nominellt belopp av 0,25 USD per aktie. Det fanns

ca 45 000 innehavare av amerikanska depabevis (ADRs) motsvarande 8,82% av det utfardade aktiekapitalet och 161 000 aktiedgare i
Sverige (registrerade hos VPC) motsvarande 22,63% av det utfardade aktiekapitalet. De amerikanska depabevisen, vilka var och en
motsvarar en aktie, &r utfardade av JPMorgan Chase Bank.
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AstraZeneca PLC

Sedan april 1999, efter AstraZeneca-fusionen, sker den huvudsakliga handeln med aktier i AstraZeneca PLC pa bdrserna i London,
Stockholm och New York. | férteckningen nedan redovisas hdgsta och lagsta aktiekurser for AstraZeneca PLC for de fyra kvartalen 2003
och de forsta tva kvartalen 2004 samt de sista sex ménaderna 2004 med foliande forutsattningar:

> for aktier noterade pa Londonbdrsen (LSE) kommer uppgifterna gallande htgsta och lagsta aktiekursernas slutnoteringar fran
The Daily Official List, borslistan;

> for aktier noterade pa Stockholmsbdrsen (SSE) ar de hdgsta och lagsta slutnoteringarna angivna i borslistan;

> for American Depository Shares (ADS) noterade pa New York-bdrsen kommer uppgifterna géllande hdgsta och lagsta noteringar fran
Dow Jones (ADR quotations).

AstraZeneca

Aktier, LSE ADS Aktier, SSE*

Hogsta L&gsta Hogsta L&gsta Hogsta L&gsta

(pence) (pence) (USD) (USD) (SEK) (SEK)

2003 —Kvartal 1 2268 1820 35,75 29,98 311,5 245
— Kvartal 2 2696 2185 45,67 34,35 355 288

— Kvartal 3 2695 2370 43,76 38,45 355,5 312

— Kvartal 4 2868 2551 49,47 44,10 382 328

2004 —Kvartal 1 2749 2507 50,85 46,29 374 336,5
— Kvartal 2 2709 2474 49,29 45,64 373 342

— Juli 2482 2282 45,72 43,01 346 319

— Augusti 2555 2374 46,53 43,92 347 328,5

— September 2665 2265 47,13 41,13 359,5 301

— Oktober 2290 2103 41,20 37,97 301,5 277,5

— November 2367 2045 44,14 39,39 305 264,5

— December 2116 1863 41,11 35,88 276 237,5

* Avser i huvudsak direktagda aktier

Under 2004 fortsatte AstraZenecas aterkopsprogram av aktier, vilket paborjades under 1999. Totalt 50,1 miljoner aktier aterkdptes och
annullerades till ett belopp av 2 212 MUSD, motsvarande 3,0% av bolagets totala utestdende aktiekapital. Det genomsnittliga priset per
aktie under 2004 var 2376 pence. Fran 1999 till 2003 aterkoptes och annullerades 92,8 miljoner aktier till ett genomsnittligt pris av 2762
pence per aktie vilket motsvarar ett belopp pa 3 959 MUSD inklusive kostnader. Den del av ersattningen som dversteg det nominella
vardet belastade kvarstédende vinstmedel. Totalt 2,5 miljoner aktier emitterades med avseende pa aktieoptionsprogram.

| samband med 1999 érs fusion &ndrades valutan, i vilkken AstraZenecas aktiekapital uttrycks, till US-dollar. Den 6 april 1999 annullera-
des aktierna i Zeneca och aktier i USD emitterades, som krediterades till 1 USD for varje innehavd Zeneca-aktie, vilket motsvarade
fullstandig betalning. Detta uppnaddes genom en kapitalreduktion i enlighet med sektion 135 i Companies Act 1985. Da kapitalreduk-
tionen genomférts annullerades alla Zeneca-aktier och resultatet lades till en sarskild reserv vilken réknades om till USD till avstémnings-
dagens kurs. Denna dollarreserv anvandes sedan for att betala de nya USD-aktierna till nominellt belopp.

Samtidigt som aktierna i USD emitterades, emitterade bolaget 50 000 preferensaktier som kan inlésas i fortid med ett nominellt varde
av 1,00 GBP vardera kontant ersattning till pari. De inlésbara preferensaktierna medfor begréansad rdstratt och ingen ratt till utdelning.
Dessa aktier kan ocksa losas in av koncernen till nominellt varde efter det att koncernen meddelat aktiedgaren skriftligen minst sju dagar
i forvag.

Totalt 826 miljoner AstraZeneca-aktier emitterades till de aktiedgare i Astra som accepterade fusionserbjudandet innan slutdagen den
21 maj 1999. Astras aktiedgare l6ste in motsvarande 99,6% av det totala antalet aktier och aterstaende 0,4% forvarvades kontant
under 2000.
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Storre aktieinnehav
Den 26 januari 2005 hade nedanstaende aktiedgare tillkannagivit innehav i bolagets utfardade aktiekapital, i enlighet med kraven i
paragraferna 198-208 i Companies Act 1985:

Dag for information Procentandel av
Aktiedgare Antal aktier till bolaget* utfardat aktiekapital
The Capital Group Companies, Inc. 220 352 313 26 jan 2005 13,39%
Investor AB 63 465 810 11 feb 2004 3,86%
Wellington Management Co., LLP 53 510 141 28 juli 2004 3,25%
Legal & General Investment Management Limited 52 518 020 13 juni 2002 3,19%
Barclays PLC 50 634 731 1 okt 2004 3,08%

Ingen annan person hade ett anmalningspliktigt innehav av aktier, utgdérande tre procent eller mer av bolagets utfardade aktiekapital och
som aterfinnes i det enligt paragraf 211 i Companies Act 1985 obligatoriska aktieregistret.

* Efter dagen for information till bolaget kan nagon av ovanstaende aktiedgares innehav ha okat eller minskat. Det finns ingen skyldighet
att underratta bolaget om huruvida 6kning eller minskning har skett, savida inte innehavet har 6kat eller minskat med en hel procent-
enhet. Det procentuella innehavet kan 6ka (genom en annullering av aktier till foljd av ett aterkdp av aktier under AstraZenecas aterkdps-
program) eller minska (genom en emission av nya aktier under AstraZenecas aktieprogram).

Nedan anges forandringar i procentuell ganderatt hos de storsta aktieédgarna under de senaste tre aren. Rostratten skiljer sig inte for de

storsta aktiedgarna.
Procentandel av

utfardat aktiekapital

Aktiedgare 26 jan 2005 28 jan 2004 29 jan 2003 17 feb 2002
The Capital Group Companies, Inc. 13,39% 15,01% 11,92% 11,09%
Investor AB 3,86% 5,41% 5,33% 5,25%
Wellington Management Co., LLP 3,25% <3,00% <3,00% <3,00%
Legal & General Investment Management Limited 3,19% 3,10% 3,06% <3,00%
Barclays PLC 3,08% <3,00% <8,00% <8,00%

AstraZeneca PLCs amerikanska depaaktier (ADS) — var och en motsvarande en aktie — bekraftade genom amerikanska depabevis (ADR)
utfardade av JPMorgan Chase Bank som depébank, ar noterade pa New York-bdrsen. Den 26 januari 2005 utgjorde aktier represente-
rade av depabevis 8,77% av det totala antalet utestédende aktier.

Antal registrerade innehavare av aktier i det brittiska aktiedgarregistret den 26 januari 2005:

> | USA 823
> Totalt 160 672
Antal innehav av amerikanska depabevis (ADR) den 26 januari 2005:
> | USA 2 877
> Totalt 2 907

Savitt AstraZeneca PLC kanner till &gs eller styrs bolaget varken direkt eller indirekt av ett eller flera bolag eller av ndgon regering.

Per den 26 januari 2005 uppgick styrelseledamaéters och ledande befattningshavares totala antal av bolagets rostberattigade
vardepapper till:

Agt belopp
Kategori av vardepapper (0,25 USD aktier) Procent av kategori
Aktier 394 632 0,02%

Bolaget kanner inte till nAgra omstandigheter som skulle kunna leda till en férandring av kontrollen éver bolaget.
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Transaktioner mellan narstaende

Under perioden 1 januari 2005 till 26 januari 2005 genomférdes inga transaktioner, 1an eller foreslagna transaktioner mellan bolaget
och narstéende parter av betydelse for bolaget eller narstaende part. Inte heller genomfordes nagra transaktioner, lan eller foéreslagna
transaktioner som var ovanliga till sin natur eller till sina villkor (se vidare not 32 — Erséttning till revisorer och &vrig information).

Optioner att kdpa vardepapper fran moderbolaget eller dotterbolag
(@) Per den 26 januari 2005 fanns det foliande utestaende optioner for teckning av aktier pa 0,25 USD i bolaget:

Antal aktier Teckningspris Sista inlésendag
55518 810 891p-3487p 2005-2014

Det vagda genomsnittliga teckningspriset pa utestdende optioner den 26 januari 2005 var 2714p. Alla optioner tilldelas i enlighet
med medarbetarprogram.

(b) | paragraf (a) ingér tilldelade optioner till styrelseledaméter och chefer i AstraZeneca enligt foljande:

Antal aktier Teckningspris Sista inlésendag
2 253 693 891p-3487p 2005-2014

(c) | paragraf (b) ingar tilldelade optioner till enskilt namngivna styrelseledamoter. Information om dessa optionsinnehav per
den 31 december 2004 framgar av rapporten om styrelsens ersattningar.

Ingen styrelseledamot utnyttjade nagra optioner under perioden 1 januari 2005 till 26 januari 2005. Den 14 januari 2005 upphorde
Hakan Mogrens &gande av en option som avsag 6 462 stamaktier nar optionen lopte ut.

Utbetalning av utdelning

Avstamningsdag for andra halvarets utdelning, som utbetalas den 21 mars 2005 (i Storbritannien, USA och Sverige), &r den 11 februari
2005. Aktien handlas exklusive utdelning pa Londonbdrsen och Stockholmsborsen fran den 9 februari 2005. Depébevis (ADR) handlas
exklusive utdelning pa New York-boérsen fran samma dag. Fran 2005 kommer utdelningar normalt att betalas enligt foljande:

Forsta halvaret: Meddelas i slutet av juli och utbetalas i september.
Andra halvaret:  Meddelas i slutet av januari och utbetalas i mars.

Avstamningsdag for forsta halvérets utdelning for 2005 som utbetalas den 19 september 2005 (i Storbritannien, USA och Sverige)
ar den 12 augusti 2005.

Foéljande tre avsnitt riktar sig till aktiedgare i Storbritannien.

Shareview

Aktiedgare i AstraZeneca, registrerade i Storbritannien, med tillgang till Internet kan besoka shareview.co.uk och registrera sina uppgifter
for att skapa en egen portfolj. Shareview ar en kostnadsfri och séker online-tjanst fran Lloyds TSB Registrars som ger tillgang till informa-
tion om aktieinnehavet inklusive varderodrelser, indikativa borskurser samt information om de senaste utdelningarna.

ShareGift

AstraZeneca uppskattar och satter stort varde pa alla sina aktiedgare, oavsett hur manga eller hur fa aktier de &ger. Aktiedgare som
enbart &ger ett litet antal aktier, vars varde &r sa begréansat att det ej ar ekonomiskt att sélja dem, antingen idag eller vid ett framtida
tillfalle, vill vi dock géarna upplysa om majligheten att donera dessa aktier till valgérenhet genom ShareGift. ShareGift ar ett oberoende
vélgorenhetsprogram for aktiedonationer. En del av programmet &r att det inte sker nagon kapitalbeskattning pa vinster eller forluster
avseende aktiegavor via ShareGift. Det kan idag ocksa vara maojligt att erhalla inkomstskattelattnader genom donationen. Ytterligare
information om ShareGift kan erhallas pa hemsidan, sharegift.org, eller genom att kontakta ShareGift pa +44 (0)20 7337 0501, alternativt
46 Grosvenor Street, London W1K 3HN. Mer information kring skattebestammelserna rérande aktiegavor till ShareGift kan erhallas fran
skattemyndigheten i Storbritannien, med hemsida inlandrevenue.gov.uk. Erforderlig aktiedverlatelseblankett for att kunna géra en
donation kan erhallas fran AstraZeneca Registrar, Lloyds TSB Registrars, vars adress finns pa baksidan av detta dokument. ShareGift
administreras av Orr Mackintosh Foundations, registrerat valgérenhetsnummer 1052686.

Unclaimed Assets Register

AstraZeneca forser Unclaimed Assets Register (UAR) med information om outtagen vinstutdelning. UAR erbjuder investerare som har
forlorat Gversikten dver sina aktieinnehav att mot en mindre, fast avgift, sbka efter outtagna vinstutdelningar relaterade till finansiella
tillgngar i UARs databas. UAR donerar en del av sokavgiften till valgérenhet. UAR kan kontaktas pa Leconfield House,

Curzon Street, London W1J 5JA och pa uar.co.uk.

Rapporter
AstraZenecas oreviderade bokslut avseende de forsta tre manaderna ar 2005 kommer att offentliggéras den 28 april 2005 och bokslutet
for de forsta sex manaderna 2005 kommer att offentliggtras den 28 juli 2005.
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Offentliga dokument
Den stiftelseurkund och bolagsordning och andra dokument som detta dokument refererar till, finns tillgéangliga pa koncernens huvud-
kontor pa 15 Stanhope Gate, London W1K 1LN.

Beskattning av personer bofasta i USA

Nedanstaende sammanstallning avseende de vasentliga skattekonsekvenserna i Storbritannien och vissa skattekonsekvenser i USA

for innehav av aktier eller depabevis (ADR) grundar sig pa nuvarande brittiska och amerikanska inkomstskattelagar, inklusive det nya
amerikanska/brittiska avtalet ("konventionen”) om dubbelskattning avseende inkomst och realisationsvinster som tradde i kraft den

31 mars 2003 och det tidigare amerikanska/brittiska avtalet ("tidigare konventionen”) om dubbelbeskattning avseende inkomst och
realisationsvinster, och praxis. Denna diskussion grundar sig ocksa delvis pa att JPMorgan Chase Bank fungerar som depéabank for
depébevisen och forutsétter att varje forpliktelse i depaavtalet mellan bolaget, depabanken och innehavarna som fran tid till annan ager
depabevis samt eventuella relaterade avtal, maste uppfyllas i enlighet med deras villkor. Det amerikanska finansdepartementet (US
Treasury) har uttryckt oro for att parter som erhaller depabevis (ADR) eventuellt agerar pa ett satt som ar oférenligt med hur amerikanska
innehavare av ADR har réatt att yrka avdrag for utlandska skattetillgodohavanden. Sadana atgérder skulle ocksa kunna strida mot den
begéaran om lagre skattesats som beskrivs nedan for utdelningar som mottagits av vissa privata aktiedgare bosatta i USA. Foljaktligen
skulle analysen av mojligheten att dra av den brittiska skatten och maéjligheten att erhélla en lagre skattesats for utdelningar som erhallits
av vissa privata aktiedgare bosatta i USA, bada beskrivna nedan, kunna paverkas av framtida atgarder fran parterna till vilka amerikanska
depébevis Overlats i forvag.

Brittiska och amerikanska inkomstskatter och dubbelbeskattningsavtal vilka paverkar utbetalning av utdelning

Under det tidigare avtalet ("konventionen”) om dubbelbeskattning mellan Storbritannien och USA var privatpersoner bosatta i USA
och som var rattmatiga mottagare av utdelningar pa aktier i, eller pa amerikanska depabevis som representerar aktier i brittiska bolag,
i allmanhet berattigade till utbetalning av ett skattetillgodohavande motsvarade en niondel (1/9) av den utbetalda utdelningen (’skatte-
tilgodohavandet”). Utbetalningen av skattetillgodohavandet minskades med en brittisk kupongskatt pa upp till 15% av den utbetalda
bruttoutdelningen. En amerikansk innehavare kom darfor i praktiken inte att erhdlla nagon utbetalning av detta skattetillgodohavande.

Aktiedgare i form av bolag med sate i USA behandlas i princip pa samma sétt som enskilda privatpersoner. Forutsattningen ar att de,
antingen enskilt eller tillsammans med associerade bolag, inte har direkt eller indirekt kontroll dver mer an tio procent av bolagets
rostberéattigade aktier. De far heller inte vara investment- eller holdingbolag dar personer som inte &r bosatta i USA eller som inte ar
amerikanska medborgare antingen direkt eller indirekt dger mer &n 25% av kapitalet.

Enligt avtalet ("konventionen”) har aktiedgare bosatta i USA inte langre ratt till skattetillgodohavandet, eftersom denna konvention inte ger
den ratten. Avtalet ("konventionen”) &r tillamplig for betalda utdelningar efter den 1 maj 2003. Men, om en aktiedgare bosatt i USA skulle
ha varit berattigad till stérre formaner enligt det tidigare avtalet ("tidigare konventionen”) kan den i USA bosatta &garen vélja att fortsatta
tillampa det tidigare avtalet (“tidigare konventionen”) fram till den 1 maj 2004.

Vid berékning av den federala inkomstskatten i USA ska den betalda utdelningen och det tillhérande skattetillgodohavandet (givet att

en i USA bosatt aktiedgare i enlighet med den nya konventionen véljer att begéara ett utlandskt skattetillgodohavande med avseende

pa den brittiska kupongskatten) inga i bruttoinkomsten hos aktiedgare bosatta i USA. Vidare, for begréansning av utlandska skattetillgodo-
havanden, betraktas utdelningen och tillnérande skattetillgodohavande som en inkomst fran utlandet. Den brittiska kupongskatten
behandlas som en skatt pa inkomst fran utlandet och med vissa begransningar och restriktioner kan en amerikansk aktieédgare ha rétt att
dra av denna mot sin federala inkomstskatteskuld (eller att dessa aktiedgare drar av kupongskatten vid berékning av sina beskattnings-
bara inkomster), givet att aktiedgaren véljer att inkludera det tillhdrande skattetillgodohavandet i sin beskattningsbara inkomst.

I enlighet med tillgangliga begransningar, utdelningar som erhallits av vissa privatpersoner bosatta i USA som innehar stamaktier eller
amerikanska depabevis under beskattningsar som boérjar fére den 1 januari 2009 kan bli foremal for amerikansk inkomstbeskattning till
maximalt 15%. Aktiedgare bosatta i USA bor konsultera sina egna skatteradgivare for att avgéra om de omfattas av nagra specialregler
som kan komma att begrénsa deras majligheter att beskattas med denna formanliga skattesats.

Beskattning av realisationsvinster

Enligt dubbelbeskattningsavtalet kan vardera avtalsstat i princip beskatta realisationsvinst i enlighet med landets inhemska lagar.

| enlighet med den nuvarande brittiska lagstiftningen behdver inte privatpersoner som inte ar bosatta eller normalt inte &r bosatta i
Storbritannien samt bolag som inte har sitt sate i Storbritannien, betala skatt i Storbritannien pa de realisationsvinster som har uppkom-
mit vid avyttring av aktier eller depabevis (ADR). Detta under forutsattning att sddana aktier eller depabevis (ADR) inte innehas med
anknytning till handel, yrke eller sysselsattning som sker i Storbritannien genom en filial eller agentur.

En aktiedgare som ar bofast i USA kommer att beskattas enligt amerikansk federal lagstiftning for en reavinst eller -forlust vid forsaljning
eller utbyte av aktier eller depabevis pa samma séatt som denne skulle beskattas for vinster eller forluster pa andra aktier som raknas som
kapitaltilgéngar. En konsekvens av detta ar att aktiedgare som &r bofasta i USA generellt sett kommer att beskattas (enligt amerikansk
federal lagstiftning) for en reavinst eller -férlust motsvarande skillnaden mellan forséljningspriset och det justerade anskaffningsvardet for
aktierna eller ADRs. Vinsten eller forlusten behandlas vanligtvis som en del av férvarvsinkomsten. Aktiedgare som &ar bofasta i USA bor
radfraga sina skatteradgivare géllande hanteringen av reavinster, vilka kan komma att beskattas lagre &n forvarvsinkomst for privat-
personer, och géllande hanteringen av reaférluster, vars avdragsréatt kan vara begransad.
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Arvsskatt i Storbritannien

Enligt det nuvarande avtalet ("férmogenhetsskattekonventionen”) for dubbelbeskattning av formégenhetsskatt mellan USA och
Storbritannien, galler normalt for aktier eller depabevis (ADR) som innehas av en enskild aktie&dgare bosatt i USA i enlighet med
formogenhetsskattekonventionen och som inte & medborgare i Storbritannien i enlighet med férmdgenhetsskattekonventionen, att
dessa normalt inte kommer att vara foremal for brittisk arvsskatt vid dodsfall eller om personen under sin livstid skanker aktier eller
depébevis (ADR) som avdragsgill gava. Forutsattningen for detta ar att gallande federala gavo- eller formodgenhetsskatter betalas i USA,
savida inte aktierna eller depabevisen (ADR) utgor tillgang i en permanent affarsverksamhet agd av personen i Storbritannien eller om
aktieagaren tillhandahéller oberoende personliga tjanster och har en fast verksamhetsbas med séte i Storbritannien. Om depabevisen
(ADR) eller aktierna forvaltas av en fortroendeman, som vid tidpunkten for likviden var en aktiedgare bosatt i USA, belastas depabevisen
eller aktierna i allmanhet inte av arvsskatt i Storbritannien, forutsatt att fortroendemannen vid tidpunkten for likviden inte var bosatt i USA
och var medborgare i Storbritannien. | det undantagsfall dar aktier eller depabevis (ADR) belastas bade med arvsskatt i Storbritannien
och federal gavo- eller formogenhetsskatt i USA, brukar formdgenhetsskattekonventionen i allmanhet ge en reduktion for dubbelbeskatt-
ning i form av en skattelattnad.

Valutaregleringar och 6vriga begransningar som paverkar innehavare av vardepapper

(@) | Storbritannien finns det inga lagar, statliga férordningar eller bestammelser som begransar importen eller exporten av kapital eller
som paverkar betalningen av utdelningar, réntor eller Gvriga utbetalningar till ej fast bosatta innehavare av aktier eller depabevis
(ADR). Daremot maste en stampelskatt pa 1,5% betalas nar aktier deponeras for utfardande av depabevis (ADR), dock ej vid den
efterfoljande handeln. Detta sker i stéllet for den normala stampelskatten pa 0,5% som géller vid alla aktieforvarv.

(b) Det finns inga begransningar, enligt brittisk lag eller enligt bolagets regler och bolagsordning, for ej fast bosatta innehavares eller
utlandska agares ratt att vara registrerade innehavare av aktier, rostberattigade for aktier eller vara registrerade innehavare av
rantepapper eller forlagslan i Zeneca Wilmington Inc. eller i AstraZeneca PLC.

Valutakurser

Fram till april 1999 redovisade och rapporterade Astra sitt resultat i svenska kronor medan Zeneca redovisade och rapporterade sitt
resultat i brittiska pund. | enlighet med AstraZenecas beslut att redovisa sitt bokslut i US-dollar har den ekonomiska informationen i detta
dokument réknats om fran SEK och GBP till USD med hjélp av foljande tillampliga valutakurser:

SEK/USD USD/GBP
Genomsnittskurser (resultatrakning, kassaflodesanalys)

1995 7,1100 1,6796
1996 6,7000 1,5525
1997 7,6225 1,6386
1998 7,9384 1,6603
1999 8,2189 1,6247

Avistakurser vid arets slut (balansrakning)

1995 6,6500 1,56500
1996 6,8400 1,6900
1997 7,8500 1,6600
1998 8,0400 1,6600
1999 8,5130 1,6185

Féljande valutakursinformation visar de genomsnittskurser och avistakurser som anvands av AstraZeneca:

SEK/USD USD/GBP
Genomsnittskurser (resultatrakning, kassaflodesanalys)

2002 9,8558 1,4817
2003 8,3013 1,6233
2004 7,4613 1,8031

Avistakurser vid arets slut (balansrakning)

2002 8,7700 1,6093
2003 7,1932 1,7815
2004 6,6144 1,9264
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Definitioner

| denna arsredovisning med information fran Form 20-F ska nedanstéende ord och uttryck ha foéljande inneboérd savida inte samman-

hanget kraver nagot annat:

ADR American Depositary Receipt — ett depabevis for amerikanska depaaktier (ADS)

ADS American Depositary Share — representerar en underliggande aktie

Depabank JPMorgan Chase Bank &r enligt depaavtalet depabank for de utfardade depabevisen (ADR)
Styrelsen Bolagets styrelseledamdter

Bolaget eller moderbolaget

AstraZeneca PLC

AstraZeneca, AstraZeneca-koncernen
eller koncernen

Moderbolaget och dess dotterbolag

Aktier Andel pa nominellt 0,25 USD per aktie (stamaktie) i bolagets egna kapital
LSE London Stock Exchange Limited (fondbdrsen i London)

NYSE New York Stock Exchange, Inc. (fondbdrsen i New York)

SSE Stockholm Stock Exchange (Stockholmsbdérsen)

Brittiska pund, £, GBP, pence eller p

Avser valutan i Storbritannien

SEK, kronor, krona

Avser valutan i Sverige

UK eller Storbritannien

Storbritannien samt Nordirland

US-dollar, US$, USD eller $

Avser valutan i USA

MGBP

Miljoner GBP

MUSD

Miljioner USD

US, USA eller Forenta Staterna

Amerikas forenta stater

FDA

Food and Drug Administration i USA (den amerikanska registreringsmyndigheten)

Om inte annat framgar har siffrorna i denna rapport, vilka hanfor sig till marknadsstorlek och marknadsandelar for ldkemedelsprodukter,
erhéllits fran gemensamma branschkallor, huvudsakligen fran IMS Health (IMS) som &r ett internationellt erkant marknadsundersoknings-
foretag inom lakemedelsbranschen. Marknadsandelssiffrorna for 2004 som ingar i denna rapport baseras huvudsakligen pé statistik som
erhallits fran en direktansluten IMS-databas.

IMS-statistiken kan skilja sig fran den statistik som koncernen har sammanstallt for sina egna produkter. Av sarskild betydelse i detta
avseende &r foéljande: (1) AstraZeneca redovisar sitt ekonomiska resultat per rakenskapsar och kvartal medan IMS ger ut statistik varje
méanad och kvartal; (2) Den direktanslutna IMS-databasen uppdateras varje kvartal och anvander genomsnittliga valutakurser for det
aktuella kvartalet; (3) IMS-statistiken fran USA justeras inte for rabatter till statlig sjukforsakring (Medicaid) och liknande rabatter i olika
delstater; och (4) IMS sammanstéller sin forséljningsstatistik genom att anvanda faktiska siffror fran grossister och statistiskt representa-
tiva data fran detaljihandels- och sjukhusapotek. Denna statistik prognostiseras sedan av IMS for att ge siffror for de nationella markna-
derna.

Upplysningar om utbredning av sjukdomar har hamtats fran flera olika kallor och avser inte att vara nagot matt pa storleken pa den
aktuella marknaden eller p& nagon potentiell marknad fér AstraZenecas lakemedelsprodukter, bland annat pa grund av att det kan
saknas korrelation mellan utbredningen av en sjukdom och antalet personer som behandlas fér denna sjukdom.
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Risk for upphoérande eller férlust av
patent, ensamritt till marknadsforing
eller varumarken

Vetenskaplig utveckling och teknologisk
fornyelse ar avgoérande for den langsiktiga
framgangen for AstraZenecas verksamhet.
Pa lakemedelsmarknaden &r ett lakemedel,
en diagnostisk eller medicinsk utrustning
normalt sett bara utsatt for konkurrens fran
alternativa produkter inom samma terapi-
omrade sa lange patentskyddet, eller andra
typer av ensamréatter till marknadsféring,
géaller. Nar patentskyddet, eller andra typer
av ensamratter till marknadsforing, 16pt ut
ar marknaden dppen for konkurrens aven
fran generikaprodukter. Produkter skyd-
dade av patent, eller andra typer av ensam-
ratter till marknadsféring, genererar vanligt-
vis vasentligt hogre intékter an produkter
som saknar patentskydd, eller andra typer
av ensamratter till marknadsforing. Vi anser
att vi har patentskydd for manga av vara
viktigaste produkter.

| USA foll till exempel férsaljningen av
Losec/Prilosec, Zestril och Nolvadex under
2004 kraftigt sedan patenten I6pt ut eller
ensamratten till marknadsforing upphort
som forvantat.

Tillverkare av generiska lakemedelsproduk-
ter, antingen baserade i utvecklingslander,
sésom de i Asien eller p& annat hall i varlden,
soker i en 6kande takt utmana vara patent
eller andra typer av ensamratter for mark-
nadsforing, i syfte att fa tillgang till markna-
den for deras egna generiska produkter.

Till exempel var AstraZeneca i USA och
andra lander under 2004 involverat i ratts-
tvister med tillverkare av generika géllande
intrang i vissa patent, inklusive formu-
leringspatent for omeprazol, den aktiva
substansen i Losec/Prilosec. Rattstvister
avseende omeprazol och andra av vara
produkter beskrivs i not 30 till bokslutet.

Utover utmaningarna fran tillverkare av
generiska lakemedel for vara patenterade
produkter finns en risk att man i vissa
lander, framfor allt i utvecklingslanderna,
kan komma att forsoka begransa tillgang-
ligheten for patentskydd for lakemedelspro-
dukter eller i vilken utstréackning som
sadant skydd kan erhallas, inom deras
jurisdiktion.

Varumarkesskydd for vara produkter &r
ocksé en viktig bestandsdel i vara ¢vergri-
pande marknadsféringsprogram for vara
produkter. | kombination med patentskydd
eller andra typer av ensamratter for
marknadsféring genererar produkter, som
ar skyddade av ett varumarke, oftast

betydligt hégre intékter &n de som inte ar
varumarkesskyddade. Var uppfattning ar
att vi har varumarkesskydd for manga av
vara allra viktigaste produkter. Dock kan

varumarkesskydd upphéra eller utmanas
av tredje part.

Begransningar for tillgéngligheten for
patentskydd i utvecklingslander eller
utgangen eller forlusten av vissa patent,
ensamratter till marknadsforing eller
varumarken skulle ha en negativ inverkan
pa prissattningen och forsaljiningen av
relaterade produkter. Foljaktligen kan detta
resultera i en betydande negativ effekt pa
AstraZenecas finansiella stallning och
verksamhetens resultat.

Paverkan av valutakursfluktuationer
AstraZenecas rorelseresultat redovisas i
USD. Cirka 49% av AstraZenecas forsalj-
ning under 2004 var hanforlig till Nordame-
rika (bestédende av USA och Kanada), dar
USA utgjorde den stérsta delen. USA ar
och vantas forbli var storsta marknad.

| ett flertal andra lander sker ocksa forsalj-
ningen i USD eller i valutor vars valutakur-
ser ar kopplade till USD. Den stérsta delen
av var kostnadsbas finns dock i Europa,
dar ca 60% av vara anstéllda arbetar.
Valutakursfluktuationerna for utlandsk
valuta mot USD kan déarfor fa en vasentligt
negativ effekt pa AstraZenecas finansiella
stéllning och verksamhetens resultat.

Vissa av AstraZenecas dotterbolag im-
porterar och exporterar varor och tjanster

i andra valutor &n den egna, dven om vi
stravar efter att minimera detta. Dessa
dotterbolags resultat kan darfér komma
att paverkas av valutakursforandringar
som intraffar mellan transaktionsdatum
och avrakningsdatum for transaktionerna.
AstraZeneca kursséakrar kreditriskerna
genom att anvanda finansiella instrument
sasom terminskontrakt och valutaswappar.
Det kalkylmassiga kapitalbeloppet av dessa
instrument, framst terminskontrakt for
utlandsk valuta och kopta valutaoptioner,
uppgick per den 31 december 2004 till 31
MUSD. AstraZenecas policy ar att férsdka
dampa valutakursfluktuationernas inverkan
pa kassaflodet i utlandsk valuta och i sin
tur dess effekt det har pa de olika dotter-
bolagens reultat, men utan att férséka
undanrdja alla sddana risker. Generellt sett
har en starkning av USD en negativ effekt
pa vara rapporterade resultat medan en
férsvagning av USD generellt sett har en
fordelaktig effekt. Vi kan inte garantera att
fluktuationer i valutakurser inte kommer att
ha en betydande negativ inverkan pa
AstraZenecas framtida finansiella stallning
och verksamhetens resultat.

Risken att FoU inte kommer att fa fram
nya produkter som réner kommersiell
framgéang

Pa grund av komplexiteten och osaker-
heten som ar férknippad med medicinsk
forskning kan det inte garanteras att de
substanser som for narvarande ar under
utveckling kommer att na framgang i
laboratorie-, djur- eller kliniska studier,

och slutligen erhalla de myndighetsgod-
kénnanden som krévs for att framgangsrikt
kunna marknadsféra produkten. Till
exempel avbrdts under 2004 utvecklingen
av ett antal av vara produkter pa grund

av att de uppsatta mélen inte kunde nas;
daribland AZD0303 fér behandling av
trombos, AZD4750 for behandling av
multipel skleros och AZD0902 fér behand-
ling av kronisk obstruktiv lungsjukdom
(KOL). Det finns inga absoluta garantier

for att de produkter som nu finns i forsk-
ningsportfélien kommer att utvecklas val
och bli kommersiella framgangar. Den
kommersiella framgangen for de produkter
som finns i forskningsportfolien ar sarskilt
viktig for oss med tanke pa att patent-
skydden for ett antal av vara nuvarande
nyckelprodukter pa viktiga marknader
nyligen har upphort att gélla.

Konkurrens, priskontroller och
prisnedsattningar

De huvudsakliga marknaderna for vara
lakemedelsprodukter ar Nord- och
Sydamerika, EU-landerna och Japan.
Dessa marknader ar mycket konkurrensut-
satta. Vi konkurrerar pa alla dessa markna-
der samt pa andra hall i varlden mot stora
lakemedelsforetag, vilka i ménga fall har
lika stora eller storre resurser an de som ar
tillgangliga for oss, sérskilt inom FoU och
marknadsféringsomradet. Senare tids
foretagssammanslagningar har resulterat i
bildandet av ett litet antal mycket stora
foretag. Nagra av de produkter som é&r
viktigast for var framtida tillvaxt, sdsom
Crestor konkurrerar direkt med produkter
som marknadsfors av nagra av dessa
foretag. Vi konkurrerar ocksa i allt storre
utstrackning direkt med bioteknikforetag
och féretag som tillverkar generiska
versioner av vara produkter efter upp-
hérande eller forlust av patent eller annan
ensamratt till marknadsforing.

Pa de flesta av de viktigaste marknaderna
dér vi saljer vara produkter, finns ett
ekonomiskt och politiskt tryck att begransa
kostnaderna for medicinska produkter.
Vissa grupper i samhéallet har utovat pris-
press pa lakemedelsforetag, i syfte att
tillsékra att de som behéver mediciner har
rad med dem.
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Det finns fér narvarande ingen direkt
myndighetskontroll av priserna for férsalj-
ningen till andra &n myndigheter i USA.
1990 inférdes dock en federal lagstiftning
som kravde att lakemedelstillverkare gick
med pa omfattande rabatter for att deras
lakemedel skulle ersattas av de delstatliga
Medicaid-programmen och en ytterligare
rabatt om tillverkarens prisdkningar efter
1990 skulle dverstiga inflationstakten.
Utover detta har vissa delstater vidtagit
atgarder for ytterligare tillverkarrabatter for
ianspraktagandet av Medicaid-program-
men och andra delstatliga lakemedelsbi-
standsprogram. Kongressen har aven infort
lagstiftning som sétter ett tak pa de priser
som lakemedelstillverkare kan ta av de
amerikanska myndigheterna, vilket medfér
kraftiga rabatter for dessa, och en minimi-
rabatt (jamforbar med Medicaid-rabatten)
for tillverkarnas férsaljning till vissa Kliniker
och sjukhus som betjanar séamre bemed-
lade och personer med sérskilda behov.
Dessa myndighetsatgarder, tillsammans
med konkurrenstryck pa marknaden, har
bidragit till prisbegransningar.

Nyligen introducerad och framtida ameri-
kansk lagstiftning betraffande Medicaid-
och Medicare-programmen kommer
sannolikt att paverka var amerikanska
verksamhet vasentligt. Det ar svart att med
sékerhet forutse den verkliga effekten pa
var verksamhet av saddana forandringar.

Foérutom detta sénks priserna genom
patryckningar fran managed care (kost-
nadseffektiv hélso- och sjukvard) och
institutionella kdpare som férutom andra
konkurrensaktiviteter dven anvander
kostnadsaspekter for att begransa forsalj-
ningen av formansberéttigade lakemedel
som deras lékare skriver ut. Sadana
begransade listor Gver rekommenderade
lakemedel kan komma att tvinga tillver-
karna att antingen sénka priserna eller
riskera att deras preparat tas bort fran
listorna. Detta medfdr férlorade férséljnings-
intékter fran alla patienter som bertrs av
dessa listor. Tendensen bland institutionella
kunder att strikt halla sig till rekommen-
derade ldakemedel Okar snabbt som svar
pa radande kostnadsmedvetenhet, vilket
resulterar i lagre marginaler.

Néagra regeringar i Europa, sarskilt i
Spanien och Italien, har priskontroller med
hansyn till produktens medicinska, ekono-
miska och sociala inverkan. | andra
europeiska lander, framfor allt Tyskland,
Storbritannien, Nederlanderna och nyligen
aven Frankrike, utbvar regeringarna en
stark prispress genom incitament och
sanktioner for att uppmuntra lakare att
skriva ut kostnadseffektiva lakemedel.

EU-kommissionens férsok att harmonisera
de olika nationella systemen har inte ront
nagra storre omedelbara framgangar.
Industrin ar darfér utsatt for nationella
kostnadsbromsande ad hoc-atgérder
avseende priser med péafoljande parallell-
handel med produkter fran marknader déar
regeringarna pressat priserna till marknader
dar hogre priser rader.

Importen av lakemedelsprodukter fran
europeiska lander dar priserna &r laga till
lander dar priserna ar hdga kan komma

att 6ka. Anslutningen av nya lander fran
Central- och Osteuropa till Europeiska
Unionen kan resultera i vasentliga dkningar
for parallellhandeln med lakemedelspro-
dukter. Rorelser av 1akemedelsprodukter

i Nordamerika, framfor allt rorelser av
produkter fran Kanada till USA, kan komma
att 6ka trots att man maste tillmdtesga
nuvarande eller framtida sékerhetskrav som
reglerande myndigheter stéller. Effekterna av
sadan okning i parallellhandeln kan resultera
i vasentligt negativ inverkan for AstraZenecas
finansiella stallning och resultat fran verk-
samheten.

| Japan finns det en central statlig pris-
kontroll. Priset pa nya produkter bestams
framst i forhallande till redan existerande
produkter for samma medicinska andamal.
Alla produkter pa marknaden ar foremal for
en priskontroll som &ger rum atminstone
vartannat ar. Under 2000 inférdes nya
férordningar som innefattar bestammelser
som tillater att ett lakemedels pris satts i
enlighet med produktens genomsnittliga
pris i fyra storre lander (USA, Storbritan-
nien, Tyskland och Frankrike).

Beskattning

Storbritannien har ett antal dubbelbeskatt-
ningsavtal med andra lander. Dessa avtal
gor det majligt for AstraZeneca att undvika
den dubbelbeskattning som sker nér
intékter och kapitalinkomster blir foremal
for saval brittisk som utlandsk skatt. Om
nagot av dessa dubbelbeskattningsavtal
skulle aterkallas eller &ndras, eller om nagot
féretag inom AstraZeneca-koncernen blir
involverat i skattetvister med nagon
skattemyndighet, skulle dessa aterkallan-
den, andringar eller negativa resultat av
dylika skattetvister kunna fa en vésentlig
negativ effekt pa AstraZenecas finansiella
stéllning och verksamhetens resultat.

Risk for omfattande produktansvarskrav
Med tanke pa den omfattande paverkan
som receptbelagda lakemedel kan ha pa
stora folkgruppers hélsa har lakemedelsfo-
retag och foretag for medicinsk utrustning
genom &ren varit utsatta for omfattande
produktansvarskrav, forlikningar och

utddmande av skadestand for skador som
pastatts ha orsakats av deras produkter.
Negativ uppmarksamhet nar det galler en
produkts sékerhet, till exempel den som
drabbade Crestor under 2004, kan 6ka
risken for skadestandskrav. Avsevarda
produktansvarskrav som inte tacks av
forsakringar kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa AstraZenecas finansiella
stélining och verksamhetens resultat.

Risk forknippad med beroende

av tredje part gallande leverans av
material och tjanster

Liksom de flesta, om inte alla, storre
lakemedelsforetag ar AstraZeneca for sina
viktigaste verksamheter, sdsom tillverkning,
beredning och férpackning av produkter
beroende av tredje parts forméaga att i tid
leverera specificerat ramaterial, utrustning,
kontraktstillverkning (contract manu-
facturing), beredning, férpackningstjanster
samt underhéllsservice. Aven om vi aktivt
hanterar vara relationer med tredje part, i
syfte att sékerstélla fortlbpande leveranser
i tid och i enlighet med vara specifika krav,
kan handelser utanfor var kontroll resultera
i helt eller delvis bristande leveranser eller
att leveranser inte sker i tid. Alla sédana
brister skulle kunna ha en vasentligt negativ
inverkan pa AstraZenecas finansiella
stéllning och verksamhetens resultat.

Risker férknippade med férseningar

i nya produktlanseringar

AstraZenecas fortsatta framgéangar &r
beroende av utvecklingen och den fram-
gangsrika lanseringen av nya innovativa
lakemedel. De férvantade lanseringstid-
punkterna for viktiga nya produkter har

en vasentlig inverkan pa ett antal omraden
inom var verksamhet. Dessa omraden
inkluderar investeringar i stora kliniska
studier, uppbyggande av varulager av
produkter fore lanseringen samt tidpunkten
for férvantade framtida intéaktsstrommar
fran forsaljning av produkterna. Eventuella
forseningar i forvantade lanseringstidpunk-
ter kan darfor inverka pa AstraZenecas
rorelse och verksamhet pa flera sétt. Vi
hade exempelvis forvantat oss att Crestor,
var nya statin for behandling av blodfett-
rubbningar, skulle lanseras i USA under
andra halvaret 2002. Dock har godkéan-
nande av produkter i samma kategori som
Crestor varit foremal for ytterligare gransk-
ning av myndigheterna, delvis som en
konsekvens av det tidigare aterkallandet av
cerivastatin frdn marknaden. Crestor
lanserades i USA i september 2003.
Vasentliga forseningar i férvantade lanse-
ringstidpunkter for nya produkter kan fa en
betydande negativ effekt pa AstraZenecas
finansiella stalining och verksamhetens
resultat.
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Svarigheter att erhalla myndighetsgod-
kdnnande for nya produkter
AstraZeneca ar foremal for strikt kontroll
géllande tillverkning, méarkning, distribution
och marknadsféring av medicinska
produkter. Kraven for att erhalla myndig-
hetsgodkannanden baserade pa sakerhet,
effekt och kvalitet for att produkterna ska fa
marknadsforas i ett visst land, liksom att
uppfylla kraven och reglerna for tillverkning
av produkterna, ar sarskilt viktiga. En
registreringsansokan till en myndighet ar
ingen garanti for att produkten blir godkéand
for marknadsféring. De viktigaste l1anderna
for vara lakemedelsprodukter ar USA, EU-
landerna och Japan. Produktgodkannande
kréavs av respektive lands myndighet, men i
Europa kan ett enda marknadsféringsgod-
kannande leda till produktgodkannande

i alla EU-lander genom ett centraliserat
forfaringssatt. Varje jurisdiktion har ocksa
mycket hdga krav for registeringsgod-
kannande och foljaktligen ar processen ofta
mycket langdragen. Dessutom kan varje
tillsynsmyndighet komma med egna krav
och vagra att bevilja godkannande, eller
krava ytterligare data innan beviljande, trots
att produkten har godkants i ett annat land.
Under 2004 blev till exempel Exanta inte
godkéant av FDA for nagon av de indikatio-
ner som angavs i ansdkan, och dven om
den japanska tillsynsmyndigheten god-
kande Crestor, sé var det med villkoret

att ett uppfoélinings- och kontrollprogram
skulle genomféras.

Risk for underlatenhet att efterleva
I6pande tillsyn frdn myndigheterna
AstraZenecas produkter erhaller godkéan-
nande forst efter omfattande myndighets-
processer. Nar en produkt véal erhallit
godkannande ar den féremal for I6pande
kontroller och regleringar, sasom hur
produkten tillverkas, distribueras och
marknadsfors. Tillsynsmyndigheter har
langtgaende befogenheter att hantera
eventuella forsummelser att atlyda myndig-
heternas I6pande tillsyn. Dessa befogen-
heter inkluderar bland annat att aterkalla ett
tidigare beviljat godkannande, aterkalla
produkter, beslagtagande av produkter och
andra atgarder for bristande atlydnad. De
atgarder som foljer pa forsummelser att
efterleva sadan I6pande tillsyn fran tillsyns-
myndigheterna kan fa en vasentligt negativ
inverkan pa AstraZenecas finansiella
stélining och verksamhetens resultat.

Nya produkters utveckling

Fastan vi utfor ett stort antal och utférliga
Kliniska tester pa alla vara produkter innan
lansering sker, kan det vara svart att for en
ny produkt, utifrén tillganglig data, upprétta
en meningsfull och palitlig utvardering av

dess effektivitet och/eller sékerhet vid
klinisk anvandning pa marknaden under
en period efter lanseringen. P& grund av
den relativt korta tiden som en produkt har
saluférts och det relativt begransade antal
patienter som har anvant produkten kan
det intraffa att informationen annu inte ar
tillracklig. En ren extrapolering av erhallna
data behdver inte vara riktig och kan leda
till en missledande tolkning av en ny pro-
dukts sannolika kommersiella utveckling.

En framgéangsrik lansering av en ny lake-
medelsprodukt innebar omfattande forsalj-
nings- och marknadsféringskostnader,
uppbyggnad av varulager av produkter
fore lanseringen samt andra utgifter. Om
en ny produkt inte &r s& framgangsrik som
forvantats eller om dess forsaljningstillvaxt
inte utvecklas i férvantad takt, finns det en
risk for att produktens lanseringskostnader
kan fa en betydande negativ inverkan pa
AstraZenecas finansiella stallning och
verksamhetens resultat.

Miljoataganden

AstraZeneca har miljdataganden vid ett
antal anlaggningar i USA som ags, eller har
agts, hyrs, eller har hyrts, av AstraZeneca
eller tredje part, vilket beskrivs ytterligare
pa sidan 111. Det finns ingen anledning for
0ss att tro att nuvarande och férvantade
kostnader och risker med anledning av
dessa omstandigheter kommer att ha en
vasentligt negativ inverkan pa AstraZenecas
finansiella stallning och verksamhetens
resultat. Dock skulle sddana nuvarande
och forvantade kostnader samt risker om
de dverstiger avsattningarna kunna ha en
betydande negativ inverkan pa AstraZenecas
finansiella stéllning och verksamhetens
resultat for den aktuella perioden. Darut-
over skulle férandrade forutsattningar
(inklusive &ndrade lagar och regler) kunna
fa en sédan vasentligt negativ effekt.
Fastan vi tar stor hansyn till att sakerstélla
att vi driver var verksamhet pa alla vara
anlaggningar inom alla gallande miljdlagar,
foreskrifter, godkannanden och tillstand,
skulle en betydande miljdincident, for
vilken vi vore ansvariga, kunna resultera

i att AstraZeneca blev skyldigt att betala
kompensation, boter eller ersattning.
Under vissa férutsattningar kunde en
sadan skyldighet ha en vasentligt negativ
inverkan pa AstraZenecas finansiella
stéllning och verksamhetens resultat.

Risker férknippade med framatriktade
uttalanden

Denna arsredovisning innehaller vissa
framatriktade uttalanden om AstraZeneca.
Aven om vi &r av &sikten att vara férvant-
ningar ar baserade pa rimliga antaganden

kan uttalanden om framtiden paverkas av
faktorer som kan medféra att de verkliga
resultaten blir avsevéart annorlunda én vad
som forutspatts. | denna rapport identifie-
ras dessa uttalanden om framtiden genom
anvandandet av ord som ”forutser”, "tror”,
"férvantar”, "avser” och liknande uttryck.
Dessa uttalanden om framtiden &r riskfyllda
och osakra. Viktiga faktorer som kan ge
upphov till att de verkliga resultaten skiljer
sig betydligt fran de som forutspatts,

varav vissa ligger utanfor var kontroll, &r

till exempel: upphorande eller forlust av
patent, ensamréatt fér marknadsforing eller
varumarken, valutakursfluktuationer, risken
for att FoU inte resulterar i nya produkter
som réner kommersiell framgéng, kon-
kurrenspaverkan, priskontroller och pris-
nedsattningar; skatterisker, risk fér om-
fattande produktansvarskrav, paverkan

av brist hos tredje part avseende leverans
av material eller tjanster, risken for forse-
ningar med nya produktlanseringar, svarig-
heter att erhalla och behalla myndighets-
godkannande for produkter samt risker
forknippade med miljdataganden.
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Koncernchefen

Vi &r fast beslutna att beméta alla vara
intressenter som ett ansvarsfullt foretag
med hogsta mojliga etiska normer och
integritet. Vara intressenters fortroende for
oss hor, liksom vart anseende, till koncer-
nens allra mest vardefulla tillgangar. For att
uppna langsiktigt hallbar framgéng kommer
vi &ven i fortsattningen att 1ata oss vagledas
av vara varderingar i kombination med vara
malsattningar for Ionsamhet och konkur-
renskraft.

Alla medarbetare inom AstraZeneca maste
personligen ata sig att folja vara etiska
regler och de utférliga normer for upp-
forande som utfardats till stéd for dessa.
Pa sa satt lever vi upp till vara varderingar,
var integritet och vart ansvar som féretag.

Vi ér alla privilegierade eftersom vi arbetar
for ett av varldens béasta féretag och vi har
mojlighet att astadkomma nagot bestédende
som vi kan vara stolta éver. Inget — vare sig
kravet att uppfylla mal eller direkta order
fran en Overordnad — far nagonsin leda till
att vi gor avkall pa vart atagande nar det
gdller arlighet och integritet.

Sir Tom McKillop
Koncernchef

Policy

AstraZeneca kraver att samtliga bolag,
enheter och anstallda arbetar med hogsta
mojliga integritet och hederlighet samt att
bolagets verksamhet bedrivs med tilloorlig
skicklighet, omsorg, hansyn och éppenhet.
Darfor aligger det samtliga bolag och
anstallda i koncernen att folja alla de
nationella och internationella lagar och
regler som géller i de lander dar verksam-
het bedrivs, samt att alltid agera i enlighet
med de normer for uppférande som finns i
anslutning till AstraZenecas etiska regler.

Tillampning

Chefer pa alla nivaer ansvarar for att
AstraZenecas etiska regler kommuniceras
till medarbetarna samt att de forstas och
efterlevs. Reglerna ska formedlas pa ett
positivt satt genom att chefer féregar med
gott exempel. Ingen har mandat att medge
nagra som helst undantag fran de etiska
reglerna.

Alla medarbetare ar skyldiga att ta del av
reglerna och félja dem. Brott mot reglerna
medfor att verkliga disciplindra atgarder
vidtas séval mot den medarbetare som
brutit mot reglerna som mot dem som
samtyckt eller pa annat satt medverkat

till dvertradelserna.

De etiska reglerna ar allménna och
behandlar inte varje tankbar situation som
medarbetare kan stéllas infor varlden 6ver.
Vid behov bor reglernas tillampning i det
specifika fallet diskuteras med nérmaste
chef. Dessutom kan féretagets jurister och
internrevisorer agera som oberoende
radgivare pa konfidentiell basis.

Alla medarbetare har ansvar fér att om-
géende rapportera varje dvertradelse mot
de etiska reglerna som de upptacker.
Information om rutiner for rapportering av
etiska fragor samt aktuell kontakt-
information finns i slutet av dokumentet.
AstraZeneca garanterar att enskilda
medarbetares anstélining inte kommer att
paverkas negativt av att de tar upp sadana
fragor. AstraZeneca uppmuntrar de
anstéllda att ta upp fragor som bekymrar
dem.

Normer for uppférande

God affarssed

Det aligger samtliga bolag och anstéllda i
AstraZeneca-koncernen att folja de lagar
som géller i de lander déar de &r verk-
samma. God affarssed inom branschen
internationellt och nationellt ska tillampas
liksom de etiska normer som faststalls av
AstraZeneca.

Det &r varje medarbetares skyldighet att
kanna till lagar, regler och god affarssed
som ar tillampliga for verksamheten, sarskilt
nar dessa berér den anstalldes eget arbete,
samt att for detta andamal vid behov anlita
radgivare.

Inom sina respektive verksamhetsomraden
ska medarbetarna se till att bolag och
enheter inom AstraZeneca-koncernen utfor
sina kontraktuella ataganden korrekt och
inom givna tidsramar och inte bryter mot
géllande avtal.

God affarssed, och vad som utgér brott
mot denna, varierar fran land till land och
inom olika branscher. Det aligger samtliga
medarbetare att félja (a) de etiska normer
som AstraZeneca foreskriver (b) alla
AstraZeneca-policies pa detta omrade,
samt (c) alla internationella och nationella
féreskrifter for verksamheten i respektive
land.

Gavor, representation och personliga
férmaner far endast erbjudas tredje part om
vardet ar mattligt och det sker i enlighet
med radande god affarssed. Gavor,
representation och personliga formaner far
aldrig erbjudas i strid mot géllande lag eller
praxis.

Medarbetare ska inte forsoka fa eller ta
emot gavor, representation eller andra
personliga férdelar som rimligen kan antas
paverka en affarsuppgodrelse. Erbjudanden
om representation bor endast accepteras
om de ligger inom ramarna fér god affars-
sed. Gavor som inte faller inom ramen for
god affarssed ska diskuteras med nar-
maste chef som bestdmmer hur de ska
hanteras.

AstraZenecas tillgangar far inte anvandas
for betalning, direkt eller indirekt, till foretra-
dare for myndigheter eller andra offentliga
organ eller till féretradare for politiska
partier, etiska eller andra kommittéer eller
organisationer i nagot olagligt eller otillbor-
ligt syfte.

Jamstalldhet

Alla medarbetare ska behandlas med
samma respekt och véardighet och
erbjudas likvardiga mojligheter till saval
personlig utveckling som befordran.

AstraZeneca efterstravar mangfald pa

alla nivaer inom organisationen och varde-
satter de individuella egenskaper, den
mangfald och kreativitet som varje anstalld
bidrar med samt stddjer kontinuerlig
utveckling av medarbetarnas kompetens
och férmaga.

Beddmning av personer i samband

med rekrytering, utveckling eller befordran
ska goras med utgangspunkt endast fran
personens kompetens och utvecklings-
mojligheter och ska séattas i relation till vad
arbetsuppgifterna kraver. Endast faktorer
som har betydelse for arbetets utférande
far paverka bedémningen. Personlig fram-
gang och utveckling inom AstraZeneca ska
enbart styras av kompetens, upptradande
och resultat.

| vissa lander kan dessa regler behdva
anpassas till gallande lagar for positiv
sarpbehandling.

Personliga trakasserier

Alla former av trakasserier av medarbe-
tare i AstraZeneca, koncernens leveran-
torer eller kunder ar helt oacceptabla.

Varje individ som anser sig ha blivit utsatt
for personliga trakasserier ska rapportera
handelsen och omstandigheterna till sin
narmaste chef, annan hogre chef eller till
sin personalchef/HR Business Partner.

Det aligger varje chef som tar emot en
sédan anmalan att se till att &rendet utreds
opartiskt och konfidentiellt.
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AstraZeneca stodjer fullt ut de principer
som faststéllts i FN:s deklaration om
manskliga rattigheter. Dessa omfattar
forbud mot tortyr, godtyckligt frihets-
berdvande, ratt till opartisk prévning och
jamlikhet infor lagen.

Politisk verksamhet

Varje bidrag fran bolag inom AstraZeneca-
koncernen till politisk verksamhet méaste
vara lagligt och godként enligt de rutiner
som faststéllts av det aktuella bolagets
styrelse eller ledningsgrupp.

Inget AstraZeneca-bolag far lamna bidrag
till politisk verksamhet, vilket pa grund av
sin omfattning eller syfte pa nagot satt
skulle kunna betraktas som orimligt eller
olampligt. Enligt koncernens redovisnings-
rutiner ska varje politiskt bidrag rapporteras
till AstraZenecas huvudkontor for att
inkluderas i arsredovisningen.

Intressekonflikter

Det aligger alla medarbetare som ar
engagerade i AstraZeneca-koncernens
affarsverksamhet att till fullo tillvarata
koncernens intressen och helt bortse
frédn egna intressen eller egen vinning.

Medarbetare ska undvika att forsatta sig i
situationer dar personliga, familjerelaterade
eller ekonomiska intressen kan komma i
konflikt med AstraZenecas intressen. | de
fall da intressekonflikter kan forvantas
uppsta, ska den anstéallde meddela detta
och rédgéra med hogre chef.

Nedan foljer nagra exempel pa intresse-
konflikter som ska rapporteras:

> Personligt intresse i nagon affar med
bolag i AstraZeneca-koncernen eller
med nagon av koncernens leverantorer
eller kunder;

> Anstéalining av anhdrig oavsett befatt-
ning;

> Agande eller annat intresse, direkt eller
genom familjen, i konkurrent, leverantor
eller kund till AstraZeneca-koncernen;

> Agande eller annat intresse, direkt eller
genom familjen, i nagon organisation
som har eller efterstravar affarer med
AstraZeneca-koncernen;

> Forvarv av egendom (sédsom fastighet,
rattighet eller vardepapper) i vilken
AstraZeneca-koncernen har eller kan
ha intresse.

Sedvanlig och korrekt handel i bérsnote-
rade foretags aktier medfér normalt inte
intressekonflikter och omfattas darfor inte
av ovanstéaende anmalningsskyldighet.

Insiderinformation

Medarbetare far inte fér egen vinning
utnyttja konfidentiell information som
férvarvats i samband med anstéllningen.

Medarbetare som har tillgang till konfi-
dentiell information som kan paverka
aktiekursen i bolaget far enligt foretagets
regler inte utnyttja sadan information for
att handla med AstraZeneca-aktier, eller
formedla sadan information till tredje part
for detta &ndamal. Detsamma géller kurs-
paverkande information om andra bolag
och handel med aktier i sddana bolag.

| ménga lander utgor sédant utnyttjiande
av konfidentiell kurspaverkande information
brottslig handling och ér straffbelagt
enligt lag.

Tillgangar och resurser
AstraZeneca-koncernens tillgangar ska
forvaltas pa sakert satt och far endast
anvandas i syfte att utveckla koncernens
affarsverksamhet och inte fér personlig
vinning.

Personer som forfogar éver AstraZeneca-
koncernens tillgangar ska vara medvetna
om att de har ett férvaltningsansvar infér
koncernens aktiedgare. Ataganden och
utgifter far endast vara av sadan art att
de kan férsvaras infor aktiedgarna. Detta
inkluderar alla kostnader och inkép fér
vilka ersattning kravs.

AstraZeneca-koncernens resurser om-
fattar inte bara materiella tillgangar som
ravaror, utrustning och kontanter, utan aven
immateriella tillgdngar som datasystem,
affarshemligheter och konfidentiell informa-
tion. Medarbetare ska félja globala och
lokala instruktioner for klassificering och
hantering av dokument och elektroniska
data. Lagring av personuppgifter i elektro-
niska media &r i manga lander reglerad i
lag. Medarbetare som hanterar person-
uppgifter ar skyldiga att kanna till och félja
dessa lagar.

Information som skapas inom AstraZeneca-
koncernen, inklusive uppgifter avseende
forskning och utveckling, tillverkning,
kostnader, priser, férséljning, resultat,
marknader, kunder och affarsstrategier,

ar AstraZeneca-koncernens egendom och
far inte, om inte sa kravs enligt lag, lamnas
ut till nagon part utanfor AstraZeneca-
koncernen utan tillstand.

Policies, delegering av ansvar

och befogenheter

AstraZenecas samtliga medarbetare
forvantas kanna till och félja vad som
foreskrivs i koncernens policies och i de
delegeringsinstrument som styrelsen later
utfarda fréan tid till annan. Dessa hand-
lingar finns tillgangliga pa koncernens
intranat.

Den handlingsfrinet som medarbetare ges
for att utfora sitt arbete ska anvandas i
enlighet med AstraZeneca-koncernens
policies och riktlinjer och med hansyn till de
ansvarsomraden och befogenheter som
delegerats inom koncernen. Dessa policies,
riktlinjer och delegeringsinstrument har
tillkommit for att ge medarbetare befogen-
heter att utféra sina arbetsuppgifter inom
ett givet regelverk och under juridiskt
ansvar. Regelverket ar emellertid inte av
sadan omfattning att det anger korrekt

satt att agera i varje enskild situation.

Redovisning, rapporter

och kommunikation

Det aligger AstraZeneca PLC och samtliga
bolag inom AstraZeneca-koncernen och
deras medarbetare att uppréatta vederbdrlig
redovisning och andra dokument som

ger en sann och rattvisande bild av den
ekonomiska stéllningen, verksamhetens
resultat, affarstransaktioner, tillgangar

och skulder sa att féretaget kan lamna

en fullstandig, rattvisande, noggrann och
begriplig redovisning inom foreskriven tid
i alla rapporter som foretaget ar alagt att
publicera, lamna in eller delge aktiedgare
och myndigheter samt i all annan informa-
tion som foretaget offentliggor.

All redovisning och andra dokument ska
upprattas sa att de pa ett rattvisande satt
beskriver och dokumenterar foretagets
faktiska ekonomiska stéllning och verksam-
hetens resultat samt den sanna stallningen
for affarstransaktioner, tillgdngar och
skulder. Rakenskapshandlingar ska
férvaras i enlighet med AstraZenecas
policy, gallande redovisningsregler och

god redovisningssed.

Medarbetarna ska se till att alla rapporter
som féretaget publicerar, lamnar in eller
delger aktiedgare och myndigheter samt
all annan information som féretaget offent-
liggor ar fullstandig, rattvisande och nog-
grann. Informationen ska dessutom vara
avgiven inom foreskriven tid och begriplig
s& att lasarna inte vilseleds pa nagot satt.
Koncernchefen och ekonomiansvariga har
ett sérskilt ansvar i detta avseende.

Juli 2003
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Bolagets historik och utveckling
AstraZeneca PLC konstituerades i England
och Wales den 17 juni 1992 i enlighet

med Companies Act 1985 och &r ett
bdrsnoterat aktiebolag hemmahdrande

i Storbritannien. Bolagets organisations-
nummer ar 2723534 och bolagets sate

ar 15 Stanhope Gate, London W1K 1LN
(telefon: +44 (0)20 7304 5000). Fran
februari 1993 till april 1999 hette bolaget
Zeneca Group PLC. Den 6 april 1999 bytte
bolaget namn till AstraZeneca PLC.

Bolaget bildades da Imperial Chemical
Industries PLCs verksamheter for lakeme-
del, agrokemi och specialkemi avskildes
under 1993. 1999 sélde bolaget special-
kemiverksamheten. 1999 fusionerades
ocksé bolaget med svenska Astra AB.
Under 2000 avskildes agrokemiverksam-
heten och fusionerades med motsvarande
verksamhet i Novartis AG. Tillsammans
bildade de det nya bolaget Syngenta AG.

Bolaget ager och driver ett flertal enheter
for forskning och utveckling (FoU), produk-
tion och marknadsforing dver hela varlden.
Bolagets huvudkontor &r belaget vid

15 Stanhope Gate, London W1K 1LN i
Storbritannien, och huvudkontoret fér FoU
ar belaget i Sodertalje.

Stiftelseurkund och bolagsordning
Syfte

Syftet med bolagets verksamhet ar brett
och vittomfattande, vilket &r vanligt for
bolag registrerade i England och Wales,
och innefattar tillverkning, distribution och
handel med lakemedelsprodukter.

Styrelseledamoter

Med vissa undantag har styrelseledamoter
inte ratt att rosta pa styrelsematen i fragor
i vilka de har betydande personliga
intressen.

For beslutsmassighet pa styrelsemotena
krévs en majoritet av den fulltaliga styrel-
sen, av vilka minst fyra maste vara icke
anstéllda styrelseledaméter. | avsaknad av
beslutsmassighet har styrelseledamoterna
inte ratt att bestdmma erséttningar for sig
sjélva eller nagon annan styrelseledamot.

Styrelsen kan anvanda hela bolagets
kreditvardighet for att lana pengar. Variatio-
ner i denna kreditvardighet forutsatter att
ett beslut antas med kvalificerad majoritet
("special resolution”) av aktieagarna.

Styrelseledamater behover inte ga i
pension vid en viss alder.

Styrelseledaméterna maste inneha aktier i
bolaget med nyttjanderatt till ett totalt
nominellt varde av 125 USD. Fér narva-
rande betyder detta att de méaste dga minst
500 aktier.

Rattigheter, foretraden och begrans-
ningar knutna till aktier

Bolagets aktiekapital ar uppdelat pa

2 400 000 000 stamaktier med ett nomi-
nellt varde pa 0,25 USD per aktie och
50 000 inlésbara preferensaktier med ett
nominellt varde om 1 GBP per aktie. De
rattigheter och begransningar som géaller
for de inlbsbara preferensaktierna skiljer
sig fran stamaktierna enligt foljande:

> inldsbara preferensaktier medfor ingen
ratt till utdelning;

> innehavare av inlésbara preferensaktier
har ingen ratt att fa meddelande om,
narvara eller résta vid ordinarie bolags-
stamma férutom vid vissa undantags-
tillfallen, de har en rést per 50 000
inlbsbara preferensaktier;

> vid utskiftning av bolagets tillgangar i
handelse av likvidation eller annan
aterbetalning av kapital (med vissa
undantag) har innehavare av inlésbara
preferensaktier formansratt i fornallande
till ordinarie aktieagare att erhalla
kapital upp till vardet pa dessa aktier;
och

> i enlighet med bestdmmelser i Compa-
nies Act 1985 har bolaget ratt att I6sa
in de inldsbara preferensaktierna nar
som helst efter skriftlig uppsagning
minst sju dagar i férvag.

Nodvandiga atgarder for att andra
aktiedgarnas rattigheter

For att andra aktiedgarnas rattigheter
knutna till endera aktieslaget kravs skriftligt
medgivande fran innehavarna av tre
fiardedelar av det nominella vardet av de
utestéende aktierna for aktieslaget i fraga
eller godkannande genom majoritetsbeslut
pa bolagsstamma.

Ordinarie bolagsstdmmor och extra
bolagsstammor

Ordinarie bolagsstammor och extra bolags-
stammor dér ett beslut med kvalificerad
majoritet ska tas eller en styrelseledamot
ska utses kraver kungorelse till aktiedgarna
minst 21 dagar i férvag. Extra bolagsstam-
mor kréver kungorelse minst 14 dagar i
forvag.

Vid alla bolagsstammor &r det besluts-
massiga antalet minst tva aktieagare,
narvarande personligen eller genom
ombud.

Aktiedgare eller deras vederborligen
utndmnda ombud och representanter
for aktiedgare som ar juridiska personer
har ratt att narvara vid bolagsstammor.

Begransningar i ratten att &ga aktier
Det finns inga begrénsningar i ratten att
aga aktier.
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5HT+B mottagare for signalsubstansen serotonin i nervsystemet

ACE-hammare substans som sénker blodtryck (Angiotensin Converting Enzyme)

agonist har stimulerande verkan

androgen manligt kénshormon

anestesi bedbvning

angiogeneshammare substans som motverkar kérlbildning

antagonist har motsatt (blockerande) verkan

anti-psykotikum lékemedel for behandling av psykotiska tillstand

aromatashammare substans med hormonell verkningsmekanism for behandling av bréstcancer
aterosklerosregress tillbakabildning av aderforkalkningsforandringar i blodkéarlsvaggen

atypisk awikande fran det typiska

beta-agonist medel som paverkar de beta-adrenergiska receptorerna

betablockerare substanser som sanker blodtryck

cerebrovaskular cirkulatorisk CNS-sjukdom

cytostatika cellférstorande eller tillvaxthammande medel som anvands vid behandling av elakartade tumdrer
diabetisk nefropati njurskador beroende pa diabetessjukdom

diuretika urindrivande medel

dosaerosol apparat som finférdelar ett lakemedel i sérskild dos

endotel cellbekladnad pa insida av blod- och lymfkéarl samt hjarnhinnornas insida
esofagit inflammation eller sar i matstrupen

HDL-kolesterol det goda blodfettet, férkortning av high density lipoprotein
hormonreceptorpositiv beskrivning som ofta anvands for tumér som har receptorer f6r hormon som kan styra tillvaxten av tumdren
H-blockerare substans som blockerar histaminreceptorerna i magen

indikation skal for behandling, atgérd eller beslut

inhalation inandning

interstitiell lungsjukdom

lungsjukdom som drabbar vavnad mellan lungblasorna

intravenost

i en blodader/ven

ischemisk hjartsjukdom orsakad av otillrécklig syreséattning
kalciumantagonist substans som sénker blodtryck
kandidatsubstans substans med potential att utvecklas till fardigt Iakemedel

KOL, kronisk obstruktiv lungsjukdom

samlingsbegrepp for sjukdomar i luftvagarna som ger upphov till ett bestaende hinder som férsvarar utandning

kortikosteroid

en steroid som utsdndras av binjurebarken, ett slags hormon

LDL-kolesterol

det onda blodfettet, férkortning for low density lipoprotein

leukotrienreceptorantagonist

substans som motverkar inflammation

manodepressiv sjukdom

en sjukdom som uttrycker sig i svangningar mellan nedstdmdhet och upprymdhet

MEK-h&mmare

signalsubstans som paverkar celldelningsprocessen

menopaus

upphdrande av kvinnans menstruation

metabotropa glutamatreceptorer

receptorer for signalsubstansen glutamat

metabolt syndrom

tillstand av Gvervikt, hogt blodtryck ofta i kombination med typ 2-diabetes (aldersdiabetes)

monoterapi lakemedelsbehandling med endast en verksam substans

onkologi l&ran om och behandling av svulster och tumérer

osteoartrit samtidig inflammation i led och tillhérande bendel

originalsubstans unik kemisk sammansattning

parenteral flytande form

protonpumpshammare lakemedel som motverkar sekretion av saltsyra i magsacken

receptor strukturer eller substanser som &r verksamma som mottagare

refluxesofagit sér eller inflammation i matstrupen orsakad av aterflode av saltsyra fran magsécken till matstrupen
reumatoid artrit ledgangsreumatism

sedering lugnande effekt

statin substans som sanker LDL-kolesterol vilket minskar risk for hjart/kéarlsjukdomar
steroidbehandling behandling med exempelvis kortison eller andra steroidsubstanser

stroke slag, slaganfall, hjarnskada efter blédning eller blodpropp

subkutan under huden

suspension uppslamning av fint férdelade &mnen i en vatska

trombin amne som paverkar blodets formaga att levra sig

trombinh&mmare substans som hammar blodlevring

trombos blodpropp
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Hanvisningar till Form 20-F

Form 20-F &r ett formbundet dokument som arligen ska inlamnas till den amerikanska finansinspektionen, Securities and Exchange Commission
(SEC). Rubrikerna i Form 20-F utgor en forteckning éver omraden som AstraZeneca ska ldmna information om. Da Form 20-F endast anvands i

USA och da rubrikerna i Form 20-F &r uttryckta pa engelska Gversétts de inte till svenska i detta dokument.

Den information i detta dokument som det hanvisas till pa denna sida ingér i AstraZenecas Form 20-F for 2004 och inldmnas for registrering till
SEC. Form 20-F 2004 ar det enda dokument som AstraZeneca avser att utfarda i enlighet med Securities Act 1933. Hanvisningar till huvudrubriker

omfattar all information under sadana huvudrubriker, inklusive underrubriker. Hanvisningar till underrubriker omfattar endast den information som
ingér i en sadan underrubrik. Diagram ingér inte savida det inte specifikt anges. Form 20-F 2004 har varken godkants eller tilloakavisats av SEC.
SEC har heller inte anmarkt pa riktigheten i Form 20-F 2004. Form 20-F 2004 som registreras hos SEC kan innehélla information som har andrats

och kan uppdateras fran tid till annan.
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151 85 Sodertélje

Tel: 08-553260 00

Fax: 08-553 290 00
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Som ovan eller e-post:
IR@astrazeneca.com

USA:

Investor Relations

AstraZeneca Pharmaceuticals LP
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PO Box 15438

Wilmington

DE 19850-5438

USA

Tel: +1(302) 886 3000

Fax: +1(302) 886 2972

Registrerings- och éverlatelsekontor
Lloyds TSB Registrars

The Causeway

Worthing

West Sussex

BN99 6DA

Storbritannien

Tel: 0870 600 3956 (inom Storbritannien)
Tel: +44 (0)121 415 7033 (utanfér
Storbritannien)
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Tel: 08-402 90 00

Depabank for ADR (depéabevis)
JPMorgan Chase Bank
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USA
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Tel: +1 (781) 575 4328
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astrazeneca.se
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