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Risker betraffande framatriktade kommentarer
Syftet med denna arsredovisning med information
fran Form 20-F &r att tillhandahalla information till
foretagets intressenter. For att bland annat uppfylla
kraven enligt "safe harbor provisions” intagna i US
Private Securities Litigation Reform Act fran 1995,
l&mnar vi féljande information: Denna arsredovisning
med information fran Form 20-F innehaller viss
framatriktad information om AstraZeneca-koncernens
verksamhet, resultat och ekonomiska stalining. Aven
om vi anser att véra férvantningar baseras pa rimliga

antaganden kan framatriktade kommentarer, pa
grund av sin art, involvera risker och osakerheter samt
paverkas av faktorer som kan leda till att det faktiska
resultatet och utvecklingen blir avsevart annorlunda
an vad som forutspatts. Den framéatriktade
informationen avspeglar den kunskap och information
som var tillgénglig vid utarbetandet av denna
arsredovisning med information fran Form 20-F och
foretaget atar sig inget ansvar for att uppdatera dessa
framétriktade kommentarer. Vi identifierar
framatriktade kommentarer genom ord som till

exempel "fdrutse”, "tror”, "férvantar”, "avser” och
snarlika uttryck i sddana kommentarer. Det finns
betydelsefulla faktorer som kan leda till att de faktiska
resultaten avsevart avviker fran vad som uttryckts eller
antytts i dessa framatriktade kommentarer, varav
vissa ligger utanfor var kontroll. Dessa inkluderar bland
annat de faktorer som behandlas i avsnittet
Riskfaktorer pa sidorna 172 till 176. Inget i denna
arsredovisning med information fran Form 20-F &r
avsett att uppfattas som en vinstprognos.

© AstraZeneca PLC 1 februari 2007



ASTRAZENECA AR ETT AV VARLDENS LEDANDE LAKEMEDELSFORETAG, MED ETT BRETT
PRODUKTSORTIMENT UTVECKLAT FOR ATT TILLGODOSE PATIENTERNAS BEHOV INOM VIKTIGA
HALSOVARDSOMRADEN. MED EN STARK FORSKNING SOM GRUND OCH VAR BREDA AFFARS-
MASSIGA KOMPETENS SATSAR VI PA HALLBAR UTVECKLING AV VAR VERKSAMHET OCH ATT
LEVERERA ETT FLODE AV NYA LAKEMEDEL SOM GER ETT POSITIVT BIDRAG TILL PATIENTERNAS
LIV OCH SKAPAR VARDEN FOR VARA AKTIEAGARE OCH SAMHALLET | STORT.

2006 | KORTHET

> FORSALJNINGEN OKADE MED 11% TILL 26 475 MUSD.

> STARK FORSALJNINGSUTVECKLING FOR FEM VIKTIGA
TILLVAXTPRODUKTER (NEXIUM, SEROQUEL, CRESTOR,
ARIMIDEX OCH SYMBICORT) MED EN TOTAL FORSALJNING
PA 13 318 MUSD, EN OKNING MED 23%.

> RORELSERESULTATET OKADE MED 28% TILL 8 216 MUSD.
RORELSEMARGINALEN FORBATTRADES MED 3,8 PROCENT-
ENHETERTILL 31,0% AV FORSALJNINGEN.

> DET FRIA KASSAFLODET UPPGICK TILL 6 788 MUSD.
AVKASTNINGEN TILL AKTIEAGARNA UPPGICKTILL
5382 MUSD (UTDELNINGAR 2 220 MUSD, AKTIEATERKOP
3162 MUSD).

> UTDELNINGEN HOJDES MED 32% TILL 1,72 USD.
> VINSTEN PER AKTIE OKADE MED 34% TILL 3,86 USD.

> VAR PRODUKTPORTOLJ OMFATTAR NU 11 LAKEMEDEL MED
EN ARLIG FORSALJNING PA MER AN 1 MILJARD USD.

>GOD FORSALJNINGSUTVECKLING | ALLA REGIONER, MED
EN OKNING PA 16% I USA, 6% | EUROPA, 5% | JAPAN OCH
11% | OVRIGA VARLDEN.

> MELLAN 1 DECEMBER 2005 OCH 31 JANUARI 2007 HAR
FORETAGET GENOMFORT 12 ST(')RROE INLICENSIERINGS-
OCH FORVARVSPROJEKT SAMT INGATT NIO STORRE
FORSKNINGSSAMARBETEN.
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L

Koncernens foérsélining under 2006 uppgick
till 26,5 miljarder USD (en 6kning med 11%)
med ett rorelseresultat pa 8,2 miljarder USD
(en dkning med 28%). Vara FoU-satsningar
Okade under &ret, i absoluta tal och som
andel av forsaljningen, fran 3,4 miljarder
USD till 3,9 miljarder USD, vilket avspeglar
var viljia att lagga en grund for framtida till-
véxt. Satsningarna ar inriktade pa vidare-
utveckling av vara nyckelprodukter, utveck-
ling av nya produkter med tonvikt pa
effektférbattringar, samt strategiska forvarv
och inlicensieringar av produkter och tekno-
logier som kompletterar vara egna sats-
ningar. Stora investeringar tillkénnagavs
aven under aret i nya FoU-anlaggningar
som ska stodja denna strategi, framfor allt i
Storbritannien och Kina.

Aven om AstraZenecas aktiekurs fluktu-
erade under aret 6kade vinsten per aktie
med 34% fran 2,91 USD 2005 till 3,86 USD
2006. Detta avspeglar den starka tillvaxten
fran véra produkter och den genomtankta
hanteringen av vara kostnader. Styrelsen har
rekommenderat en utdelning fér andra halv-
aret pa 1,23 USD (0,630 GBP; 8,60 SEK)
per aktie, vilket gor att den totala utdel-
ningen for aret blir 1,72 USD (0,896 GBP;
12,20 SEK), en 6kning med 32%. De aktie-
aterkdpsprogram som godkénts vid var
arsstdamma, och enligt vilka vi till aktiedgarna
aterbetalar de medel som Overstiger vart
beréknade behov fér framtida investeringar,
uppgick till 4 147 MUSD under 2006. Méalet
for aktiedterkdpen under 2007 ligger pa

4 miljarder USD.

Pa sidan 90 redovisar vi foretagets totala
aktieavkastning jamfoért med FTSE 100
och en jamforbar grupp globala féretag i
branschen.

Styrelsen genomforde sin arliga, formella
strategitversyn och understrok vart
atagande att leverera en uthéllig intaktstill-

*TROTS EN UTMANANDE MARKNADSSITUATION MEDFORDE EN STARK FORSALJNINGSTILLVAXT
FOR VARA VIKTIGARE PRODUKTER, FRAMFOR ALLT UTANFOR EUROPA, SAMT VAR BESLUTSAMMA
STRAVAN EFTER PRODUKTIVITETSVINSTER, FORTSATT ENASTAENDE EKONOMISK UTVECKLING.”

vaxt genom en FoU-modell som resulterar i
ny forskning och innovativa produkter ge-
nom egna resurser och externa samarbeten,
allianser och forvarv. Strategidversynen tog
full hansyn till de évergripande globala tren-
derna med fortsatt kande efterfragan pa
battre halsovard, en allt dldre befolkning,
icke diagnostiserade och icke tillgodosedda
medicinska behov, ekonomisk utveckling
pa nya marknader, fortsatt press pa lake-
medelspriserna och alltmer omfattande
myndighetskrav.

David Brennan har avslutat sitt forsta &r som
koncernchef och presenterar sin dversikt
Over AstraZenecas utveckling under denna
period, den strategiska inriktningen och sin
vision for framtiden i det foljiande avsnittet i
denna redovisning. Med en tydlig ledar-
skapsstil och ett starkt fokus pé individuellt
ansvar pa alla nivaer har han snabbt satt

sin pragel pé foretaget. Jag tackar honom,
hans kolleger i koncernledningen och alla
vara medarbetare, inklusive dem som
nyligen har blivit en del av AstraZeneca-
koncernen genom forvary, for deras insatser
under det gangna éret.

Styrelsen har, férutom att se éver strategin,
vid sina regeloundna sammantréden under
aret aven genomfort ekonomiska och affars-
relaterade samt funktionella granskningar,
och dé& agnat sarskild uppmarksamhet at
riskbeddmning, regelefterlevnad, personal-
fragor samt frégor relaterade till sékerhet,
hélsa och milj¢. Dessa fragor redovisas mer
i detalj p& annan plats i denna redovisning,
samt i rapporten Vart ansvar — ett samman-
drag 2006.

Under &ret genomfordes ett antal forand-
ringar av styrelsens sammansattning.
Professor Dame Nancy Rothwell invaldes i
styrelsen vid arsstamman 2006. Dame
Nancy &r Vice-President for Research vid
Universitetet i Manchester i Storbritannien

och bidrar som en av sin generations
ledande forskare med ett vardefullt perspek-
tiv i vara diskussioner.

John Varley, koncernchef for Barclays Bank
plc, invaldes i styrelsen i juli och har med sin
omfattande affarsrelaterade och finansiella
expertis redan bidragit avsevart till vart
arbete. John har utsetts att inga i ersatt-
ningskommittén och kommer att bli dess
ordférande nér Sir Peter Bonfield lamnar
styrelsen vid &rsstdmman 2007. Samtidigt
ar avsikten att Michele Hooper, som har varit
Non-Executive Director i AstraZeneca PLC
sedan 2003, ska bli Senior Independent
Director efter Sir Peter.

Dame Bridget Ogilvie, FRS, lamnade styrel-
sen vid arsstdmman 2006 efter Gver nio

ar som Non-Executive Director och jag
tackar henne varmt pa styrelsens vagnar for
hennes stora bidrag till AstraZeneca och
dessforinnan Zeneca.

Under 2007 ska vi strava efter att fortsatta
tilgodose patienternas behov, generera
avkastning at aktiedgarna och bidra till
samhallet i stort genom att starka vér forsk-
ningsportfdlj, efterstrava bra férsalnings-
tillvéxt och genomféra fortsatta produktivi-
tetsforbattringar. Vi stravar efter att forsta
och péverka den foranderliga omvérld dar vi
och véra intressenter &r verksamma. Mer
information om féretagets strategi lamnas av
David Brennan i nasta avsnitt. David och
hans ledningsgrupp har mitt och styrelsens
odelade stdd for de atgarder de vidtar for att
mdta de utmaningar som AstraZeneca och
var bransch stér infor.

LOUIS SCHWEITZER
Ordférande



KONCERNCHEFENS OVERSIKT

d .-

AstraZeneca &r ett framgangsrikt, forsk-
ningsbaserat féretag som arbetar med
receptbelagda lakemedel. Vi skapar nytta for
patienterna samt mervarden for vara aktie-
agare och samhéllet i stort genom innova-
tioner och ett ansvarsfullt tilhandahéallande
av lakemedel pé en rad viktiga halsovards-
omréaden.

Efterfragan pé halsovard fortsatter att Oka.
Manniskor lever langre, befolkningen dkar
och nya ekonomier vaxer fram, vilket medfér
att antalet patienter som har nytta av lake-
medel hela tiden blir allt fler. Samtidigt forblir
manga sjukdomar underdiagnostiserade,
behandlas inte optimalt eller saknar effektiva
behandlingar. Parallellt med dessa stora
mojligheter for AstraZeneca att gdra en
viktig insats, stér vi infér nagra tuffa utma-
ningar — inklusive 6kad prispress pé vara
marknadsintroducerade produkter, 6kade
kostnader och tillstandsrelaterade hinder for
utvecklingen av nya produkter samt en allt-
mer konkurrensutsatt marknad, inklusive allt
tidigare utmaningar mot vara patent.

Var strategi for att uppna en uthallig, mark-
nadsledande tillvaxt i denna omvarld vilar pa
tre huvudprioriteringar:

> Forstérka utvecklingsportfolien med nya
lakemedel, dels fran véara egna forsk-
ningslaboratorier, dels genom att tillvarata
vetenskapliga innovationer utanfor
AstraZeneca.

> Tillvarata hela potentialen hos alla vara
marknadsintroducerade lakemedel
genom ytterst noggrann produktutveck-
ling och dverlagset kundstod.

> Utmana var kostnadsstruktur for att
mojliggdra ytterligare satsningar i FoU
och externa samarbeten samtidigt som vi
Okar tillgangligheten av véra lakemedel.

»EFTER MITT FORSTA AR SOM KONCERNCHEF AR JAG GLAD ATT KUNNA PRESENTERA EN
ARSREDOVISNING SOM INTE BARA VISAR VAR STARKA EKONOMISKA UTVECKLING UNDER 2006,
UTAN AVEN VAR BESLUTSAMHET ATT HANTERA DE UTMANINGAR SOM VI OCH VAR BRANSCH MOTER
| EN ALLT MER KRAVANDE OMVARLD OCH ATT FORTSATTA LEVERERA EN UTVECKLING SOM

PLACERAR 0SS BLAND DE BASTA | BRANSCHEN.”

PATIENTER, PRODUKTER, MEDARBETARE

OCH RESULTAT

Vara affarsmal ar inriktade pé fyra centrala
omraden — patienter, produkter, med-
arbetare och resultat — vilka vi menar utgor
centrala drivkrafter for att vi framgangsrikt
ska kunna genomféra var strategi.

For att kunna erbjuda patienterna och vard-
givarna stérsta mojliga nytta maste vi fort-
sétta ta reda pa vad som &r viktigt for dem —
och anvanda denna insikt i alla vara
aktiviteter s& att vi behéller vart fokus péa
deras foéranderliga behov. Infér framtiden
inser vi att uthallig, langsiktig framgang beror
pa om vi lyckas stérka flodet av nya produk-
ter ytterligare — oavsett om de kommer frén
vara egna laboratorier eller utifran. Vara
medarbetares fortsatta engagemang och
energi &r avgdrande, och vi ténker tillhanda-
hélla det ledarskap och stod de behdver for
att kunna gora sitt basta for att vi ska na
véra affarsmal. Genom att halla vad vi lovar i
alla aspekter av vér verksamhet, och effek-
tivt hantera darmed relaterade méjligheter
och risker, siktar vi pa att framja en utveck-
ling som ger o0ss en position bland de basta
i branschen.

ARET | KORTHET

2006 gav prov pa nagra goda framsteg.
Foretaget uppnadde en utmarkt ekonomisk
utveckling, med en stark forsaljningstillvaxt
pé 11%, underbyggd av vér fortsatta sats-
ning pa att genomgaende forbattra produk-
tiviteten.

Produkternas utveckling

P& kort till medelldng sikt férvantas var till-
vaxt fortsétta att drivas av fem viktiga pro-
dukter som introducerats de senaste 12
aren — Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel
och Symbicort. Under 2006 uppnadde
dessa fem viktiga tillvaxtprodukter tillsam-
mans en forsaljning pa 13,3 miljarder USD,
en 6kning med 23% jamfort med forra aret,
och den sammanlagda forséaljiningen for alla
vara produkter, inklusive vara framgangsrika
mogna produkter som Casodex, Zoladex,
Seloken/Toprol-XL, Zomig, Diprivan och
Merrem, uppgick till 26,5 miljarder USD.

Med en forséljning pa 1,5 miljarder USD, en
Okning med 29% jamfort med forra aret, ar
Arimidex nu den ledande hormonbaserade
brostcancerbehandlingen i USA, Japan och
Frankrike. Denna fortsatta tillvaxt baseras
framst pé resultat fran ATAC-studien som
visar att Arimidex ar 6verlagsen tamoxifen
under de fem forsta aren efter operation, nar
risken for aterfall i cancer &r som storst.
Sedan i juni, efter godk&nnande for ett nytt
anvandningsomrade genom proceduren
for dmsesidigt godkénnande, kan ménga
patienter i Europa som nu behandlas med
tamoxifen byta till Arimidex.

Crestor, var mycket effektiva behandling av
hoga kolesterolnivaer, uppnédde en forsalj-
ning pa éver 2 miliarder USD, en 6kning
med 59% jamfort med forra aret. Resultat
fran tva Kliniska studier (ORION 2005 och
ASTEROID 2006) visade stark potential for
Crestor vid behandling av ateroskleros.

Nu &r dven METEOR-studien avslutad och
resultaten kommer att presenteras i mars
2007. METEOR-studien utgdr grunden for
registreringsansokningarna avseende be-
handling av ateroskleros, inlamnade till den
amerikanska registreringsmyndigheten
(FDA) och inom EU genom proceduren for
omsesidigt godk&nnande, i januari 2007.
ASTEROID och ORION ingick i ansdkan
som understddjande studier.

Nexium, vér behandling av syrarelaterade
sjukdomar, uppnadde en forsalining pa

5,2 miljarder USD. Under aret fick vi god-
kannande fér anvandning av Nexium hos
barn i dldern 12-17 &r med gastroesofageal
refluxsjukdom, samt for ett nytt anvand-
ningsomréde fér behandling av patienter
med den séllsynta magsyrarelaterade sjuk-
domen Zollinger Ellisons syndrom.

Seroquel, med en forsaljining pa 3,4 miljar-
der USD, stérkte sin stalining ytterligare som
den marknadsledande atypiska antipsyko-
tiska behandlingen i USA och fortsatte att
Oka starkt pa 6vriga marknader. Produkten
anvands redan for behandling av schizofreni
och bipolar mani och godkandes under aret
i USA for anvandning vid bipolér depression.
Seroquel &r det forsta och enda lakemedlet
som har godkants for behandling av bade
mani och depression vid bipolar sjukdom.
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| december beslutade Europeiska patent-
organisationen (EPO) att ett av de euro-
peiska substanspatenten for Nexium skulle
ogiltigférklaras. Bade Nexium och Seroquel
fortsétter att vara foremal for patenttvister i
USA efter inlamnandet av férenklade regist-
reringsansokningar under 2005 och 2006.
AstraZeneca fortsétter att ha tilltro till sitt
immaterialréttsliga skydd for Nexium och
Seroquel, och kommer att forsvara och
havda det immaterialrattsliga skyddet for
béda produkterna.

Symbicort uppnadde en forsaljining pa 1,2
miljarder USD under 20086, en 6kning med
18%. Under aret godkandes produkten i
USA i en dosaerosol for underhallsbehand-
ling av astma hos patienter fran 12 ars alder
och uppét. Vi fortsétter att planera for en
lansering av Symbicort i USA kring halvérs-
skiftet 2007, &ven om mojligheten att n&
denna tidpunkt &r beroende av saval tekno-
logidverféring som fullgjorda validerings-
atgéarder. Dessutom godkandes Symbicort
SMART f6r anvandning av vuxna, genom
EUs procedur for dmsesidigt godkannande.

Mer information om utvecklingen for vara
produkter finns pa annan plats i denna ars-
redovisning.

Vara marknader

Den vaxande efterfragan pé halsovard inne-
bar en 6kande ekonomisk press pa& myndig-
heter och andra betalare. Vi maste hantera
den dérmed relaterade prispressen pa vara
produkter, samtidigt som vi fortsatter att
investera i att tilhandahéalla lakemedel som
tilgodoser angelédgna behov. Under 2006
var prispressen sarskilt stark i Europa, dar
myndigheterna fortsatte att introducera
kostnadsbegransade atgarder i form av
referensprissattning med hjélp av sé kallade
"jumbogrupper” i Tyskland. | USA, som fort-
farande ar varldens storsta lakemedelsmark-
nad, kan demokraternas framgéngar i kon-
gressvalet innebéra fortsatta forandringar av
prissattningen pa den amerikanska markna-
den. Mer information om detta finns i av-
snitten Geografisk dversikt och Prisreglering
(sidorna 33 och 50).

Parallellt med att vi fortsatter fokusera pé att
hantera dessa utmaningar och starka var
ledande stallning pé& etablerade marknader,
blir vi &ven starkare pa snabbt vaxande
marknader som Kina. Under aret tillkanna-
gav vi en FoU-investering pa 100 MUSD
under de kommande tre &ren i Kina, vilket
avspeglar var méalsattning att bygga upp en
narvaro pa denna viktiga marknad. Som ett
led i detta hade jag gladjen att under 2006
leda koncernledningens férsta sammantrade
i Kina.

Forstéarkning av FoU-portféljen

Var strategi for att stérka FoU-portfolien har
tre hornpelare. For det forsta, att dka pro-
duktiviteten i vara interna FoU-aktiviteter. For
det andra, att fortsétta att 6ka tempot i ut-
vardering och forvarv av lovande projekt fran
externa kallor. Detta &r inte nagot kortsiktigt
mellanspel for att fylla pa FoU-portfolien. Det
representerar en viktig forandring av vart
sétt att tanka. Vi gor ett langsiktigt atagande
for att Oka tillgangen till den mangfald av
vetenskapliga innovationer som finns utanfér
AstraZeneca. Den tredje hornpelaren &r var
satsning pa att etablera AstraZeneca som
en stor internationell aktdr inom biolake-
medel.

Okad egen forskning och utveckling
Under 2006 fortsatte vi var satsning pa att
Oka effektiviteten i vara interna FoU-proces-
ser och beslutsprocesser sa att vi snabbt
ska kunna eliminera mindre lovande kandi-
datsubstanser och koncentrera oss pa en
kraftfull, snabb utveckling av dem som har
storst chans att leda till betydande forbatt-
ringar inom halsovarden. Vi gick dven
igenom vara sjukdomsomraden och om-
fokuserade satsningarna for att sékerstélla
att vara forskningsresurser &r inriktade pa de
omraden dér vi tror att vara kompetenser far
storst betydelse och déar de stdrsta maojlig-
heterna finns.

Resultatet av vart arbete med att forbéttra
produktiviteten avspeglas i bredden pa var
tidiga utvecklingsportfélj. Under 2006 identi-
fierades 21 kandidatsubstanser for utveck-
ling (j&mfort med 25 under 2005 och 18
under 2004). Vi har ett antal substanser i
senare utvecklingsfaser, inklusive Zactima
och Recentin (tidigare AZD2171) for be-
handling av cancer samt AGI-1067 och
AZD6140 mot hjart/karlsjukdom. Mer infor-
mation om dessa och andra substanser

finns i avsnitten om véra terapiomraden
(sidorna 16 till 32) och i var FoU-portfolj pa
sidorna 40 till 42.

Tillgang till externa innovationer

Vart dtagande om en fortsatt satsning pa
externa samarbeten for att ytterligare starka
FoU-portfolien avspeglas i inrattandet av en
ny strategisk planerings- och affarsutveck-
lingsfunktion med uppgift att hitta de basta
tillgéngliga mojligheterna och ge oss en
avtalsférhandling och en administration av
vara samarbeten i toppklass. | januari 2007
tog vi ett viktigt steg mot att stérka var sena
utvecklingsportfolj nar vi tillkdnnagav ett
globalt samarbete med Bristol-Myers
Squibb (BMS) for utveckling och marknads-
foring av tva substanser i sen utveckling,
upptéckta av BMS, fér behandling av typ
2-diabetes — ett omrade med stora, otill-
fredsstéllda medicinska behov. Tillsammans
med andra framgangar nyligen, sdsom sam-
arbetet med Schering AG om gemensam
utveckling och marknadsféring av en ny
behandling mot bréstcancer, samt samarbe-
tet med Abbott om gemensam utveckling
och marknadsféring av en kombinations-
behandling fér blandade blodfettrubbningar,
visar detta de framgangar som vi redan har
uppnétt i var stréavan att bli en prioriterad
partner.

Skapa ett namn inom biolakemedel
Bioldkemedel — lakemedel som utvecklas ur
biologiska molekyler — har varit det snabbast
vaxande segmentet péa lakemedels-
marknaden de senaste &ren. Aven om
AstraZenecas vetenskapliga bas redan om-
fattar en del FoU-resurser for nya biologiska
lakemedel, har véar tyngdpunkt historiskt sett
legat pa sméa molekyler. Vi behdver starka
vara resurser for att kunna angripa nya
effektmal med sma molekyler och biologiska
substanser pa ett samordnat satt dver alla
vara terapiomraden. Vart forvarv av
Cambridge Antibody Technology Group plc
(CAT) var ett viktigt steg mot detta mal.
CATs kompetens inom bioldkemedel kom-
pletterar var egen expertis inom sma mole-
kyler och utgér en grund for att bygga upp
en framtida forskningsportfolj med nya pro-
dukter fran bada forskningsomradena. Fran
och med 2010 raknar vi med att var fiarde
kandidatsubstans fran AstraZeneca som blir
redo for full utveckling kommer att vara en
biologisk substans.



Satsningarna ska starka var langsiktiga ut-
hallighet och hjélpa oss att klara foljderna av
de motgangar som var FoU-portfolj drabba-
des av under aret. | februari 2006 drog vi in
vart antikoagulationsmedel, Exanta, fran
marknaden och avbrét utvecklingen av
produkten av patientsékerhetsskal. Vi avbrot
aven den sena utvecklingen av Galida, var
potentiella diabetesbehandling, samt
NXY-059, en potentiell behandling av
stroke, eftersom de inte uppvisade tillrack-
liga patientférdelar. Aven om det &r trakigt
att fatta sddana beslut, &r de en illustration
av de utmaningar som hanger samman med
utvecklingen av nya lakemedel. Dessutom
avspeglar detta vart atagande for patient-
sékerheten och att bibehalla en portfolj med
enbart de mest hdgkvalitativa och mest
lovande kandidatsubstanserna.

Under alla dessa aktiviteter har vi givit
hogsta prioritet &t att bibehalla vart grund-
laggande atagande om ansvarsfullt fore-
tagande. Mer information om vért arbete
med ansvarsfullt foretagande, vara policies
och var utveckling inom detta omrade finns i
den separata rapporten Vart ansvar — ett
sammandrag 2006 eller pa vara hemsidor.

ASTRAZENECAS MEDARBETARE

Under mitt forsta &r som koncernchef har
jag besokt manga delar av AstraZeneca och
varje gng imponerats av kompetensen,
kreativiteten och professionalismen hos vara
medarbetare éver hela varlden. De ar var
mest vardefulla tillgang och vi skulle inte
klara oss utan deras fortsatta engagemang
for att uppna vara mal. Jag vill ta tillfallet i akt
och tacka dem f6r deras harda arbete och
insatser for foretagets fortsatta framgangar.

MED SIKTE PA FRAMTIDEN
Lakemedelsbranschen arbetar i en allt
tuffare omvarld. Vi vet att fortsatt framgang i
denna omvarld innebdr att identifiera och
overvinna utmaningarna och aktivt ta vara
pa de manga majligheter en vaxande efter-
frdgan péa halsovard samt vetenskapliga och
tekniska framsteg erbjuder.

En forstérkning av var FoU-portfolj forblir var
framsta prioritering. Vi fortsatter aven att
utmana alla delar av véar verksamhet for att
Oka produktiviteten och majliggéra dkade
satsningar sé att vi kan na véra strategiska
mal. Som ett led i detta tillkdnnagav vi i
februari 2007 ytterligare planer pa att tka
effektiviteten och produktiviteten i var varu-
forsoriningsorganisation, vilket kommer att
innebéra personalneddragningar. Vi tar inte
latt pa dessa beslut och jag ar fullt med-
veten om de folider detta far for de berdrda
méanniskorna och de samhallen dar vi verkar.
Neddragningarna kommer att bli féremal for
en fullstandig samradsprocess med fore-
tagsrad, fackféreningar och andra personal-
representanter, samt i enlighet med lokal
arbetsrétt, for att sakerstélla en rattvis och
Oppen process.

Jag ar 6vertygad om att vi med ett starkt
ledarskap, en tydlig inriktning och en kansla
av nédvandighet kring genomfdrandet, har
en stabil grund for fortsatta framgéangar.
Framfor allt ar det mitt mal att uppnéa en
uthéllig, Ionsam och ansvarsfullt hanterad
tillvéxt samtidigt som vi sékerstéller att
AstraZeneca aven fortsattningsvis kan bidra
positivt till den globala hélsovéarden.

i gy

DAVID R BRENNAN
Koncernchef

KONCERNCHEFENS OVERSIKT ~ 5
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UTVECKLINGEN | SAMMANDRAG

FORSALJINING, MUSD

TILLVAXT!

06 26 475 PR

I +9%
RﬁRELSERESULTAT, MUSD "

TILLVAXT!

06 FYATY +28%

| +12%
RESULTAT, MUSD "

TILLVAXT!

8 543 Eriys

8543

Ia

e

05
(YA +41%
6 667
04
4844 +13%
4625
M RESULTAT FORE SKATT
M RESULTAT FORE JAMFORELSEPAVERKANDE POSTER
VINST PER AKTIE, USD )
TILLVAXT'

LX) +34%

Is

3,86

05
04
+14%

B VINST PER AKTIE EFTER JAMFORELSEPAVERKANDE POSTER
M VINST PER AKTIE FORE JAMFORELSEPAVERKANDE POSTER

" De angivna tillvaxtsiffrorna visar underliggande ut-
veckling och tillvaxt i fasta valutakurser. Under-
liggande tillvéxt i fasta valutakurser berdknas genom
omrakning av arets siffror till féregdende ars valuta-
kurser, justerat for andra valutakurseffekter, inklusive
valutasékring.

2 Fria kassafloden visar nettokassafléden fore finansie-

ringsverksamhet och berdknas som: nettokassain-
flode fore finansieringsverksamhet, efter justering for
forvarv av verksamheter, férandringar i kortfristiga
placeringar och fasta placeringar samt avyttring av
immateriella tilgangar.

FORSALJNINGSUTVECKLING FOR VARA VIKTIGASTE PRODUKTER, MUSD

NEXIUM +12%

(1] 5182
05 4633
SEROQUEL +24%

CRESTOR +59%

06 2028
05 1268

ARIMIDEX +29%

06 1508
05 1181

SELOKEN/TOPROL-XL +3%

06 1795
05 1735

LOSEG/PRILOSEC -16%

06 1371
05 1 652

FOU-KOSTNADER, MUSD

PULMICORT +11%
1292
1162
1050

CASODEX +9%
1206

1123
1012

SYMBICORT +18%

1184
1006
797

ATACAND +14%

1110
974
879

ZOLADEX +1%
1008
1004
917

MERREM +19%
604
505
423

T

MARKNADSFORINGS- OCH OVRIGA

TILLVAXT! KOSTNADER, MUSD TILLVAXT!
06 &L (1rd +16% 06 9 096 EEXT
05 3379 -4% 05 8 695 +4%
I +6% I +6%
FRITT KASSAFLODE2 MUSD AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA - UTDELNINGAR
OCH ATERKOP AV AKTIER, MUSD
06 6788 06 6 367
UTDELNING FOR 2006
UsD GBP SEK Utbetalningsdag
Utdelning, forsta halvaret 0,49 0,266 3,60 18 september 2006
Utdelning, andra halvaret 1,23 0,630 8,60 19 mars 2007
Totalt 1,72 0,896 12,20




BERATTELSE
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VERKSAMHETSOVERSIKT

ASTRAZENECA | KORTHET

> VIUPPTACKER, UTVECKLAR, TILLVER-
KAR OCH MARKNADSFOR RECEPT-
BELAGDA LAKEMEDEL INOM VIKTIGA
HALSOVARDSOMRADEN: HJARTA/
KARL, MAGE/TARM, NEUROVETEN-
SKAP CANCER, ANDNINGSVAGAR OCH
INFLAMMATION SAMT INFEKTION.

> VIHAR ETT BRETT PRODUKT-
SORTIMENT, INKLUSIVE MANGA
VARLDSLEDANDE PRODUKTER OCH
EN RAD VIKTIGA TILLVAXTPRODUK-
TER: ARIMIDEX, CRESTOR, NEXIUM,
SEROQUEL OCH SYMBICORT.

> VIARVERKSAMMA | OVER 100
LANDER MED VAXANDE NARVARO
PAVIKTIGA NYA MARKNADER OCH
HAR HUVUDKONTOR | LONDON,
STORBRITANNIEN, SAMT VIK-
TIGA FOU-ENHETER | SVERIGE,
STORBRITANNIEN OCH USA.

> VIHAR OVER 66 000 ANSTALLDA
(58% | EUROPA, 27% I NORD- OCH
SYDAMERIKA SAMT 15% I ASIEN,
AFRIKA OCH AUSTRALASIEN).

> VIHAR NARMARE 12 000 MEDARBE-
TAREVID 16 FOU-ENHETER
8 LANDER.

> VIHAR 27 PRODUKTIONSANLAGG-
NINGAR 1 19 LANDER.

> VI SATSAR MER AN 16 MUSD VARJE
ARBETSDAG PAATT IDENTIFIERA OCH
UTVECKLA NYA LAKEMEDEL.

INLEDNING

| detta avsnitt har vi tillampat principerna om
basta praxis for verksamhetsdversikter och
ekonomiska Oversikter och diskuterar de
framsta trenderna och faktorerna bakom
AstraZenecas utveckling, resultat och stall-
ning under 2006.

Mot denna bakgrund presenterar vi har en
beskrivning av AstraZenecas omvarld samt
information om var forskning, utveckling,
tillverkning och marknadsféring globalt
samt var utveckling under 2006 pa dessa
omréaden sett ur styrelsens perspektiv.

Vi beskriver den omvarld dar vi ar verksam-
ma, de mdjligheter och utmaningar som vi
star infor samt marknaden for lakemedel,
konkurrenslaget, lagstiftningen och &ven de
frAmsta riskerna och osakerheterna.

Vi beskriver var strategi for att hantera moj-
ligheter och utmaningar i var omvarld, vilka
resurser vi anvander och hur vi samordnar
dessa for att skapa varde genom att uppna
vara strategiska mal samt sannolika framtida
handelseutvecklingar i var bransch. Vi for-
klarar aven vikten av ledarskap, effektiva
beslut och riskhantering.

Slutligen forklarar vi hur vi méter vara fram-
steg i forhallande till de uppstallda malen.

| avsnitten om terapiomradena samt i de
geografiska och ekonomiska Gversikterna
redovisar vi var ekonomiska utveckling
under 2006 pé global niva, for olika geo-
grafiska omraden samt p& produktniva.

Vi detaljredovisar aven framstegen med
var forskningsportfolj samt utvecklingen
for vara marknadsintroducerade produkter
(till exempel nya indikationer, registrerings-
ansokningar och resultat fran kliniska
studier).
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OMVARLDSANALYS

SOM ETT GLOBALT FORSKNINGSINRIKTAT LAKEMEDELSFORE-
TAG AR VI VERKSAMMA | EN STANDIGT FORANDERLIG
OMVARLD SOM MEDFOR BADE MOJLIGHETER OCH UT-
MANINGAR FOR VAR VERKSAMHET.

OKANDE EFTERFRAGAN PA HALSOVARD

Det finns fortfarande ett stort grundlaggande
behov av halsovard som gynnar branschens
framtida tillvaxtmajligheter. Bland de faktorer
som bidrar till detta kan ndmnas:

> Ett 6kande antal ménniskor férvantar sig
halsovard av hog kvalitet, framfor allt
aldre som utgdr en véxande andel av
industrilandernas befolkning.

> Manga sjukdomar &r underdiagnostise-
rade, behandlas inte optimalt eller saknar
effektiva behandlingar.

Den vaxande efterfrdgan pa halsovard
kommer inte bara att tillgodoses av befint-
liga behandlingsformer, utan &ven av nya
behandlingar som uppkommer genom 6ka-
de kunskaper om sjukdomarnas biologi och
ny teknologi. Nya innovativa produkter som
forandrar behandlingssatten och férbattrar
patienternas livskvalitet har introducerats av
branschen de senaste aren.

Dessutom medfér snabbt vaxande ekono-
mier som Kina och Indien att antalet patien-
ter som har tillgang till lidkemedel Okar. Detta
utgdr en stor majlighet fér branschen.

VARLDSMARKNADEN

Varldsmarknaden for 1akemedel under 2006
uppgick till 574 miljarder USD. Det mot-
svarar en Okning raknat i fast dollarkurs pa
6% jamfort med forra aret, vilket ar lagre an
2005 (nér tillvaxten var 7%). USA, vérldens
ojamforligt storsta lakemedelsmarknad,
svarade for 267 miljarder USD (47% av den
totala forséljiningen). Tillvaxten i USA 6kade
till 7% under 2006 (frdn 5% under 2005),
trots fortsatt kostnadspress och den
vaxande anvandningen av generiska lake-
medel. Okningen berodde framst pa bredd-
ningen av antalet produkter som omfattas
av Medicare-formaner for receptbelagda
lakemedel sedan programmet inférdes
2006. Japan ar varldens nast storsta lake-
medelsmarknad med en forsaljining pa 57
miljarder USD (10% av véarldsmarknaden),
och en tillvéxt som minskade till 1% under

Om inte annat anges i denna omvarldsanalys base-
ras marknadsdata for sektorn (d v s inte specifika for
AstraZeneca eller ndgon av foretagets produkter) pa
rullande &rsdata fran tredje kvartalet 2006 och jam-
forelserna for 2005 baseras pa rullande arsdata fran
fiarde kvartalet 2005.

2006 (fran 7% under 2005). Detta berodde
framst pa de priséversyner som genomfors
vartannat ar av det japanska halsovards-
ministeriet.

Europa svarade f6r 29% av varldsmarkna-
den och tillvaxten minskade till 5% under
2006 (6% under 2005). Tillvéaxten bland
stérre marknader i Europa strackte sig fran
0% i Belgien till 7% i Spanien, och en tillvaxt
i de stora landerna pé& 3% i Tyskland, 4% i
Frankrike och 3% i Storbritannien.

Asien/Stilla Havsomradet och Sydamerika
svarade for 7% respektive 4% av den glo-
bala férsaljningen. Lander med god tillvaxt i
dessa regioner under 2006 var Kina (férsalj-
ning 10,4 miljarder USD, tillvéxt 13%), Brasi-
lien (forsalining 8,6 miljarder USD, tillvaxt
14%), Korea (forsélining 8,3 miljarder USD,
tillvéxt 13%) och Indien (forséljning 5,4
miljarder USD, tillvaxt 13%) pa 9:e, 10:e,
11:e respektive 15:e plats i varlden.

TERAPIOMRADEN

Enligt Varldshalsoorganisationen (WHO)
utgor icke-Overforbara sjukdomar den
storsta sjukdomsbdrdan. Har kan framfor
allt ndmnas tumorsjukdom, hjart/karlsjuk-
dom, hjarnblédning, kronisk obstruktiv lung-
sjukdom (KOL), schizofreni, bipoléar sjukdom
och astma. Men aven &verforbara sjuk-
domar okar, framst pa grund av hiv/aids
och tuberkulos.

AstraZenecas kompetens, erfarenhet och
resurser ar inriktade pé foljande terapiom-
raden, som tillsammans svarar for en bety-
dande del av den globala sjukdomsbdrdan:

Hjarta/karl

Hjart/karlsjukdomar tar varje ar fler liv an de
nast foéljande fyra vanligaste dddsorsakerna
tilsammans. Globalt orsakar hjart/kéarlsjuk-
domar 17 milioner dédsfall varje &r och ut-
gdr darmed den stdrsta riskfaktorn for en
stor del av den vuxna befolkningen. Hjarta/
kérl &r ocksa det enskilt storsta terapiom-
radet pa den globala halsovardsmarknaden
med ett marknadsvérde pa 137 miljarder
USD. Var tredje vuxen har ndgon form av
hjart/karlsjukdom, inklusive sjukdomar som
hogt blodtryck (marknadsvarde 48 miljarder
USD), onormala blodkolesterolnivaer (mark-
nadsvéarde 35 miliarder USD), blodpropp —
inklusive hjartattacker och stroke (mark-
nadsvarde 17 miljarder USD) samt diabetes
(marknadsvarde 20 miljarder USD). Det &r

FORVALTNINGSBERATTELSE 9
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vélkant att hogt blodtryck och onormala
blodkolesterolnivaer skadar karlvaggarna
och déarmed leder till ateroskleros (&derfor-
kalkning). De framsta och vanligaste folj-
derna av ateroskleros ar hjartattacker och
stroke. Diabetes associeras med en 6kad
risk for en rad allvarliga, ibland livshotande
komplikationer, sdsom hjértattack, stroke,
blindhet, njursjukdom, sjukdom i det cen-
trala nervsystemet samt amputation. Dodlig-
heten i hjart/karlsjukdom bland vuxna diabe-
tiker ar tva till fyra ganger hogre an for vuxna
utan diabetes. | USA lider 21 miljoner man-
niskor av diabetes och 40% av alla diabeti-
ker har fortfarande dalig kontroll éver sina
kolesterolnivaer, 33% har dalig kontroll dver
sitt blodtryck och 20% har dalig kontroll
Over sitt blodsocker.

Mage/tarm

Varldsmarknaden for mag/tarmlakemedel
uppgar till 35 miljiarder USD, av vilket pro-
tonpumpshammare svarar fér 23 miljarder
USD. | vastvarlden (d v s Europa och Nord-
amerika tillsammans) &r enligt olika upp-
skattningar mellan 10% och 20% av den
vuxna befolkningen drabbade av gastroeso-
fageal refluxsjukdom (GERD). Férekomsten
av GERD i Asien &r lagre men Skar.

Neurovetenskap

Varldsmarknaden for detta terapiomrade
uppgar till 108 miljarder USD. Den omfattar
psykiatri (marknadsvarde 49 miljarder USD),
neurologi (marknadsvarde 30 miljarder
USD), smartlindring (marknadsvérde 25
miliarder USD) och beddvning (marknads-
véarde 4 miljarder USD). Det medicinska be-
hovet &r stort pé alla dessa omraden och vi
prioriterar de omraden dér nya behandlingar
kan fa verkligt stor betydelse:

> Depression och &ngest ar fortsatt under-
diagnostiserade och underbehandlade;
15% av befolkningen drabbas av en
stérre depression ndgon gang i livet,
schizofreni drabbar omkring 1% av be-
folkningen och 17 miljoner méanniskor
lider av bipolar sjukdom pé de storre
marknaderna.

> Alzheimers sjukdom, den vanligaste or-
saken till demens, paverkar éver 24 miljo-
ner manniskor i hela varlden idag, en
siffra som forvantas na 40 miljioner 2020.
Dagens behandlingar &r dessutom sym-
tomlindrande och péaverkar inte denna
fortskridande neurodegenerativa sjukdom
i ndgon storre grad.

> Kronisk smérta, som paverkar éver 20%
av befolkningen, utgor ett omrade med
stora medicinska behov. Smaérta &r den
framsta anledningen till att manniskor
sOker lakarhjalp.
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OMVARLDSANALYS

Cancer

Varldsmarknaden for behandling av cancer
uppgar till 32 miliarder USD och Okar sta-
digt. Trots dramatiska behandlingsframsteg
forblir cancer den nast vanligaste ddédsorsa-
ken i industrilanderna och epidemiologiska
data tyder pé& att denna trend nu dven kan
ses i utvecklingslanderna. Cancer svarar
idag for 7,6 miljioner (13%) dodsfall i varlden
varje &r. Dessa siffror forvantas fortsétta att
Oka, vilket resulterar i att uppskattningsvis
9 miljoner manniskor kommer att d6 av
cancer 2015 och 11,4 miljoner 2030.
Globalt sett dor fler manniskor av lungcan-
cer an nagon annan tumartyp. Det finns
dock stora skillnader i sjukdomsmaonster
och allvarlighetsgrad mellan manniskor i
Asien och vastvarlden. Brost-, prostata-
samt tjock- och andtarmscancer ar vanli-
gare i vast, medan mag- och levercancer ar
vanligare i Asien. Ytterligare information om
véra cancerbehandlingar finns pa sidan 26.

Andningsvagar och inflammation
Varldsmarknaden for terapiomradet and-
ningsvagar uppgar till 43 miljarder USD.
WHO uppskattar att 100 miljoner ménniskor
i hela véarlden lider av astma och mer &n
dubbelt s& manga av KOL, vilket idag &r den
fiarde vanligaste dddsorsaken i varlden med
forvantad ytterligare dkning i férekomst och
doédlighet i sjukdomen under kommande
decennier. Varldsmarknaden for terapiom-
radet inflammation uppskattas till 16 miljar-
der USD, varav 6ver 40% fran behandling av
ledgangsreumatism. Biologiska behand-
lingar dominerar inflammationsmarknaden
maétt i forséljningsvarde.

Information om de lakemedel vi marknadsfor
eller utvecklar for ovanstaende sjukdoms-
omraden samt utvecklingen for vara produk-
ter under 2006 presenteras pa sidorna 29

till 31.

Infektion

Varldsmarknaden uppgér till 59 miljarder
USD, varav antibakteriella substanser svarar
for 31 miljarder USD. Infektionssjukdomar
orsakar varje ar 6ver 11 miljoner dodsfall.
Den globala efterfragan pa antibiotika ar
fortsatt hog till fljd av tilltagande resistens
och 6kad risk for allvarliga infektioner. Tuber-
kulos éar fortfarande ett globalt hot. Varje ar
diagnostiseras tva miljoner nya fall i Indien
och over atta miljoner fall i hela véarlden.

VAXANDE UTMANINGAR FOR BRANSCHEN
Aven om grunden fér vérldens lakemedels-
marknad &r stabil, star branschen infor verk-
liga utmaningar.

Kostnadspress

Hélsovardsutgifterna utgor i regel mellan 6%
och 15% av ett lands BNP. Industrildanderna
ligger i den &vre delen av intervallet och
utvecklingslanderna i den lagre. Ldkemedels-
utgifternas andel av de totala halsovards-
utgifterna ar i regel mellan 10% och 20%
och de utgodr darfor fortfarande mindre an
2% av BNP i de flesta lander.

Trots det &r halsovardssystemens forméaga
att betala fér behandlingar inte obegransad,
oavsett om finansieringen &r offentlig eller
privat. Kostnadsbesparingar forblir en stéan-
digt nérvarande tillvaxthdmmande faktor for
industrin. Under 2006 har fortsatt prispress
drabbat branschen i form av lagstiftning
och annan reglering inte bara péa stora
etablerade marknader, utan aven i Kina och
Indien. Se sidan 50 for mer information
(Prisreglering).

L&kare &r fortfarande de framsta besluts-
fattarna nar det géller vilken behandling som
ska forskrivas till patienterna. | takt med de
Okade behandlingskostnaderna férsdker
betalarna, som bland annat utgérs av den
offentliga sektorn, férsakringsbolag, mana-
ged care-organisationer och arbetsgivare,
skaffa sig ett Okat inflytande dver de val som
l&karna gor.

Bevisade ekonomiska férdelar
Forskningsinriktade lakemedelsforetag
maste i allt hdgre grad bevisa sina produk-
ters ekonomiska och terapeutiska fordelar
for de som betalar for halsovarden. Det
kraver investeringar under ett lékemedels
hela livscykel i studier som visar ytterligare
medicinska férdelar, kostnadseffektivitet,
kostnadsmassiga fordelar och medicinska
resultat (sdsom Okad verlevnad och livs-
kvalitet), utdver traditionella kliniska studier
avsedda att faststélla s&kerhet och effektivi-
tet. Dessa forskningsinsatser bidrar ocksa till
att sékerstélla att vi kan inrikta vara behand-
lingar pa de patienter som gynnas mest, ett
véaxande onskemal fran de som betalar och
samhéllet i stort.

Produktivitet inom FoU

De féretag som kommer att lyckas ar de
som Okar sin produktivitet inom forskning
och utveckling av nya och differentierade
lakemedel som moter marknadens vaxande
behov. Branschen arbetar med att dka
forskningsproduktiviteten med hjélp av ny
teknologi. Samtidigt stéller registreringsmyn-
digheterna allt hogre krav fér godk&nnande
av lakemedel.

Lakemedelssakerhet

Beslut om godtagbar risk/nyttoprofil for ett
lékemedel kan péaverkas bade positivt och
negativt av en rad faktorer. Dessa faktorer
inkluderar prekliniska data, kliniska data fére
och efter marknadsintroduktion, samt myn-
dighetsbeslut som avspeglar medborgarnas
oro och férvantningar. Se sidan 46 fér mer
information.

Konkurrens

AstraZenecas framsta konkurrenter &r andra
internationella, forskningsinriktade lakeme-
dels- och bioteknikforetag, som ocksa
marknadsfor varumarkes- och patentskyd-
dade receptbelagda lakemedel. | likhet med
dessa foretag konkurrerar vara produkter
efter patentutgdng med generiska lake-
medel. Det géller framst priset, eftersom
generikatillverkare inte har samma héga
kostnader for forskning och utveckling. De
investerar inte heller normalt i sékerhets-
Overvakning eller marknadsforing for att
skapa en efterfrdgan pa samma satt som
foretag som AstraZeneca gor. Branschens
immateriella rattighetsbas utmanas i allt
hogre grad av generikatillverkare som for-
s6ker komma in tidigt pa stora marknader,
vilket pressar produkternas livscykler.

Branschregleringar
Lakemedelsbranschen &r en av varldens
mest reglerade branscher. Receptbelagda
l&kemedel kringgérdas av en omfattande
och fortfarande véxande lagstiftning och
reglering avseende krav for att faststalla
sékerhet, effektivitet och kvalitet. Graden
och omfattningen av dessa regleringar
varierar med lokala och regionala krav for
utveckling och marknadsféring av lake-
medel. Processen for godkannande av lake-
medelsprodukter &r invecklad, tidskrdvande
och férenad med betydande kostnader.
Utdver sékerhet och effektivitet omfattar
regleringen samtliga aspekter av produkten
inklusive kemisk sammansattning, tillverk-
ning, kvalitetskontroll, hantering, férpack-
ning, markning, distribution, reklam och
marknadsforing. Efter lansering av nya lake-
medel kraver registreringsmyndigheterna att
en lang rad villkor uppfylls i fraga om séker-
hetsdvervakning, riskhantering, klinisk an-
vandning, tillverkning och marknadsféring.
Se sidorna 50 och 51 fér mer information.

Anseende

Lakemedelsbranschens anseende ar sjun-
kande. Bidragande faktorer inkluderar en
Okad oro bland allménheten kring fragor om
lakemedelssékerhet (underblast av en del
uppmarksammade indragningar av mark-
nadsintroducerade lakemedel pa senare ar),
transparens i fraga om information, mark-
nadsfoérings- och forsaljiningsmetoder samt
lakemedelskostnader.



STRATEGI

ASTRAZENECA AR ETT FRAMGANGSRIKT, GLOBALT, FORSK-
NINGSBASERAT FORETAG SOM ARBETAR MED RECEPTBE-
LAGDA LAKEMEDEL. VI HAR MALSATTNINGEN ATT GE ETT
POSITIVT BIDRAG TILL PATIENTERNAS LIV OCH SKAPA VARDEN
FOR VARA AKTIEAGARE OCH SAMHALLET | STORT GENOM

ATT TILLHANDAHALLA INNOVATIVA LAKEMEDEL PA VIKTIGA

OMRADEN INOM HALSOVARDEN.

VAR STRATEGI

Var strategi for att sakerstélla att vi fortsatter
gora en positiv insats for hélsovarden och
uppnéa en uthallig, marknadsledande, an-
svarsfullt hanterad tillvaxt vilar pa tre huvud-
prioriteringar:

> Forstérka utvecklingsportfolien med nya
lakemedel, dels fran véara egna forsknings-
laboratorier, dels genom att tillvarata
vetenskapliga innovationer som finns
utanfér AstraZeneca.

> Tillvarata den fulla potentialen hos alla
vara marknadsintroducerade lakemedel
genom ytterst noggrann vidareutveckling
och dverlagset kundstod.

> Utmana var kostnadsstruktur for att moj-
liggdra ytterligare satsningar som krévs
for dessa avgdrande aktiviteter.

| alla véra aktiviteter fortsatter vi att arbeta
nara alla vara intressenter for att tilhanda-
halla lakemedel som tillgodoser patienternas
behov och som tillfér samhallet varden inom
ramen for vara befintliga terapiomraden och
bortom dessa.

Vi har tydliga mal for hur vi ska genomféra
denna strategi. Genom professionalism och
engagemang hos vara medarbetare &r vi
fast beslutna att uppna en utveckling som
placerar AstraZeneca bland de basta i
branschen.

VARA MAL

De mél vi har identifierat som avgoérande
drivkrafter for ett framgangsrikt genom-
férande av var strategi ar inriktade pé fyra
centrala omréaden:

Patienter
> Effektivt vinna och tillvarata insikter
genom att:

Arbeta néra patienterna och deras vard-
givare for att forsta vad de behdver och
vad de vardesétter.

Genom att ta med denna insikt i alla
aspekter av vara affarsrelaterade besluts-
processer (fran upptackt till marknads-
féring och bortom detta) sakerstaller vi
att vi behaller vart fokus péa de halso-
vardsbehov som ar mest relevanta. Detta
inkluderar att inrikta var utveckling av
lakemedel till de patienter som har mest
nytta av dem.

> Erbjuda ett dverlagset kundstdd genom:

Innovativ praxis som gér det majligt for
patienter och deras vardgivare att fa en
béttre forstaelse for sjukdomar och be-
handlingsalternativ, f& de lékemedel de
behdver och fa storsta maéjliga nytta av
dem.

Produkter

> Stérka var forskningsplattform och ut-
vecklingsportfolj for att leverera ett flode
av innovativa, nya produkter genom att:

Ytterligare Oka kvaliteten, tempot och
produktiviteten i var egen forskning och
utveckling med hjélp av spetskunskap
inom vetenskap parallellt med fortsatt
fokus pé effektiv risknantering, effektivt
beslutsfattande och en genomgéaende
effektivitet i alla vara processer.

Tillvarata attraktiva externa maojligheter att
komplettera vér interna innovationskapa-
citet genom samarbeten, allianser och
forvary som ytterligare stéarker var utveck-
lingsportfolj med nya produkter.

FORVALTNINGSBERATTELSE 11
Verksamhetsoversikt

Gora en strategisk satsning pa biologiska
substanser i syfte att etablera en bety-
dande narvaro i den snabbt vaxande
bioldkemedelssektorn.

> Realisera hela potentialen for vara mark-
nadsintroducerade produkter genom att:

Aktivt hantera vidareutvecklingen for alla
vara produkter for att tillvarata hela den
terapeutiska och kommersiella poten-
tialen.

Satta hdga standarder for séljkarens
effektivitet och ha en dverlagsen mark-
nadsforing.

Fortsétta att utveckla vér ledande stéll-
ning pé befintliga marknader och utdka
var narvaro pa viktiga nya marknader.

Medarbetare
> Fa ut mesta majliga fran samtliga med-
arbetare genom att:

Utdva ett effektivt ledarskap med tydliga
mal och ansvarsomréaden.

Forvalta och utveckla alla vara talanger.

Framja en kultur k&nnetecknad av
méangfald och delaktighet dar manniskor
kénner sig uppskattade och belénade pa
individ- och gruppniva.

> Fa varje mote och kontakt att raknas
genom att:

F& medarbetarna att forsta att det satt vi
bedriver var verksamhet pa &r minst lika
viktigt som vad vi gor, och att alla har ett
ansvar for att integrera vara grundvarde-
ringar i sitt dagliga arbete.

Resultat

> Leverera en utveckling som placerar oss
bland de basta i branschen med ett an-
seende som ett av de mest framsynta
och ansvarsfulla féretagen genom att:

Halla vad vi lovar i alla aspekter av var
verksamhet med fokus pa véra centrala
prioriteringar och pé hur vi genomfor
dem.

Effektivt hantera de maojligheter och risker
som &r forknippade med alla vara affars-
aktiviteter.

Kraftfullt utmana véar kostnadsstruktur for
att forbattra kostnadseffektiviteten och
uppna hogsta produktivitet.

Sakerstalla fortsatt fokus pé foretagets
styrning samt efterlevnad av lagar och
regler.
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VARA RESURSER, KOMPETENSER OCH MOJLIGHETER

VI GENOMFOR VARA STRATEGISKA MAL GENOM ATT SAMORD-
NA VARA OMFATTANDE RESURSER, KOMPETENSER OCH MOJ-
LIGHETER. MED DEN TYDLIGA INRIKTNING SOM VAR STRATEGI
GER ANSER VI ATT ASTRAZENECA AR RATT POSITIONERAT FOR
ATT FORTSATTA UPPNA EN STARK UTVECKLING PA ALLA VARA
VIKTIGA VERKSAMHETSOMRADEN SAMT UPPRATTHALLA EN
FRAMGANGSRIK AFFARSUTVECKLING OVER TIDEN.

VARA LAKEMEDEL

Vi har en stark portfolj med lakemedel inrik-
tade pa att tilgodose patienternas behov pa
de viktiga halsovardsomraden som namnts
tidigare. Flera av dem &r véarldsledande.
Samtliga ar utvecklade for att vara innova-
tiva och mer effektiva och/eller erbjuda
ytterligare fordelar for patienterna, sdsom
farre biverkningar eller battre behandlings-
former. Aven efter introduktionen av ett nytt
l&kemedel fortsatter vi att utforska alla de
satt det kan anvandas pé for att vara till
storsta nytta for patienterna. Till stod for alla
véra aktiviteter ligger ett &tagande om att
utveckla och/eller upprétthalla en kontinuer-
lig dialog med patienterna och andra intres-
senter for att sékerstélla att vi far de insikter
vi behover for att uppratthélla ett flode av
nya lakemedel som tillgodoser angeldgna
behov inom halsovarden.

Var portfélj med marknadsintroducerade
lakemedel ar mycket konkurrenskraftig med
en tillvaxt som pa kort till medellang sikt
drivs av fem viktiga tillvéxtprodukter,
Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel och
Symbicort, som alla lanserats under de
senaste 12 &ren. Med stod av vara fram-
géngsrika mogna varumarken som
Pulmicort, Zoladex, Seloken/Toprol-XL,
Diprivan och Merrem, utgdr dessa fem
viktiga tillvaxtprodukter plattformen for vara
fortsatta framgangar. Samtidigt breddar vi
var FoU-portfolj for framtiden genom att
forbattra var interna innovation och produk-
tivitet samt tillvarata externa innovations-
mojligheter.

Vara marknadsintroducerade produkter har
val definierade vidareutvecklingsprogram
som utformats for att maximera dkad livs-
kvalitet for patienterna och den kommer-
siella potentialen under den tid produkterna
omfattas av patentskydd.

Immateriella rattigheter

Patent gor det mgjligt att sprida och goéra
information om uppfinningar tillgénglig, sam-
tidigt som de utgdr en viktig drivkraft for
fortsatt innovation som i sin tur driver sam-
héallet framét. Patent skapar inga monopol
pé sjukdomsbehandling — andra tillverkare
ar fria att utveckla egna lakemedel for att
behandla samma akomma. Dessutom &r
patent tidsbegransade och nar de upphdrt
att galla kan vara konkurrenter (b&de inno-
vativa och generikaféretag) helt lagligt mark-
nadsfora samma produkt. Eftersom patent
kraver att information om det aktuella lake-
medlet redovisas och publiceras kan kon-
kurrenter stimuleras att utveckla férbéattrade
alternativ med ytterligare behandlingsmajlig-
heter. Detta ar viktigt eftersom patienter
reagerar olika pa olika lakemedel i samma
kategori.

Var policy ar att anstka om lampligt imma-
terialrattsligt skydd for alla upptéackter och
innovationer som harrér frdn koncernens
forskning, produktutveckling, tillverkning och
andra affarsaktiviteter. Syftet med denna
policy &r att genom géllande patent och
andra immateriella réttigheter, ge koncer-
nens produkter ett effektivt skydd pé alla
viktigare marknader och darigenom skydda
produkterna mot otillbérlig konkurrens under
den kommersiella fasen. Detta skydd av
immateriella rattigheter omfattar forsknings-
tekniker i vilka vi gor avsevérda investeringar
for upptéckt, tillverkning och tillhanda-
hallande av produkter. For att sakerstalla att
majligheter till ytterligare skydd fér nya till-
lampningar och annan utveckling tillvaratas,
kontrolleras patent, ménsterskydd, varumar-
kesrattigheter och skydd av doméannamn
kontinuerligt under produktens utveckling,
kliniska utvardering och marknadsforing. Var
utformning av forskningsverksamheten gér
det majligt att utforma lampliga strategier for
immateriella rattigheter och regelbundet
uppdatera dessa redan i ett tidigt skede av
produktutvecklingen.

Néar ett nytt lakemedel lanseras har vi
vanligtvis mellan 8 och 15 &r med patent-
eller dataskydd nér vi kan generera de inték-
ter som behdvs for att tdcka de nddvandiga
investeringarna sa att vi kan uppréatthalla ett
flode av nya lakemedel inom viktiga halso-
vardsomraden.

Var patentportfolj forvaltas av ett team im-
materialrattsliga experter inriktade pa kost-
nadseffektiv forvaltning och havdande av
immateriella rattigheter for ett optimalt glo-
balt skydd av och rattmatig avkastning fran
AstraZenecas innovationer och kommersi-
ella produkter. Vi forsvarar kraftfullt vara
immateriella rattigheter, vilket &ven omfattar
att vidta lampliga atgérder mot intrang vid
olika domstolar 6ver hela vérlden. Se sidan
136 fér mer information om patenttvister.

Foérsaljning och marknadsféring

Vi har ett omfattande globalt n&tverk for
forsalining och marknadsféring i dver 100
lander. P& merparten av véra framsta mark-
nader séljer vi genom egna lokala mark-
nadsbolag. P& andra héll sker var férsaljning
genom distributdrer eller lokala representa-
tionskontor. Var globala varumarkesstrategi
byggs och leds av véar globala marknads-
funktion GM (tidigare Global Marketing and
Business Development) i samarbete med
véra storsta marknadsbolag. Detta gemen-
samma tillvagagéngssatt ger en enhetlig
grund pa vilken alla véara lokala marknads-
bolag kan bygga vidare i enlighet med indivi-
duella marknadsbehov.

Vara produkter marknadsfors framst till
lakare (b&de primérvéardslakare och specia-
lister), men &ven till andra som ar verksam-
ma inom varden. Dessutom riktas mark-
nadsforing som pavisar produkternas
ekonomiska och terapeutiska férdelar till
myndigheter och institutioner som kdper
halsovard.

Personliga kontakter utgér fortfarande den
absolut mest effektiva marknadsférings-
metoden, men séljkarens insatser komplet-
teras i allt hdgre grad av var anvandning av
internet for att underlétta och starka vara
kommersiella aktiviteter. For ett fatal produk-
ter anvander vi oss aven av reklamkampan-
jer som vander sig direkt till konsumenterna i
USA. Ett sarskilt fokus pa innovationer inom
forsélining och marknadsféring driver oss att
utforska nya idéer, inklusive att tillvarata
kunskaper fran andra branscher, for att
sékerstélla att AstraZeneca ligger i framkant
nar det galler att reagera p& den snabbt
féranderliga omvarlden.



Utbver att bygga vidare pa var ledande stéll-
ning pa befintliga, viktiga marknader som
USA, Japan och Europa, fortsatter vi att
stérka var stallning genom strategiska inves-
teringar pa snabbt vaxande framtida tillvéxt-
marknader, dar Kina erbjuder de mest péa-
tagliga mojligheterna.

Varuférsérjning och produktion

Vi har fér narvarande ca 13 500 med-
arbetare vid 27 produktionsanlaggningar i

19 lander. Deras uppgift ar att se till att vi
sékert, kostnadseffektivt och med god kvali-
tet kan leverera vara produkter Gver hela
varlden. Av dessa 13 500 medarbetare ar ca
1 300 sysselsatta med framtagning av aktiva
ldkemedelssubstanser och 11 500 med
beredning och férpackning. Vi har ett mindre
antal anlaggningar fér framstalining av aktiva
substanser kompletterade av en effektiv out-
sourcing. AstraZeneca har anlaggningar for
framstéllning av aktiva substanser i Stor-
britannien, Sverige och Frankrike samt en
anlaggning for féradling av bulksubstanser i
Tyskland. Véra viktigaste produktionsanlagg-
ningar for tabletter och kapslar finns i Stor-
britannien, Sverige, Puerto Rico, Frankrike,
Tyskland och USA. Vi har &ven stérre pro-
duktionsanlaggningar med globalt varufor-
sorjningsansvar for lakemedel i flytande form
och inhalationsprodukter i Sverige, Frankrike
och Storbritannien. Forpackning gors pa ett
flertal platser, bade pa AstraZenecas egna
anlaggningar och hos véara underleveran-
torer i ndra anslutning till vara marknads-
bolag, for att s&kerstélla snabb och flexibel
varuférsorjning.

VAR FORSKNING OCH UTVECKLING

Var globala FoU-organisation ar indelad i
terapiomraden som tillhandahaller veten-
skapligt, medicinskt och tekniskt kunnande
samt kontroll via vara stora, multidisciplinara
organisationer for forskning (Discovery) och
utveckling (Development). Detta ger ett antal
fordelar, sdsom utbyte av basta praxis och
effektiv resursanvandning i en global organi-
sation med ett antal geografiskt spridda
enheter. Under 2006 fortsatte vi att starka
vart fokus pé snabbhet och kvalitet i projekt-
leveranserna samt sékerstélla att vi till fullo
utnyttjar lovande nya projekt och teknologier
inom och utanfor de huvudsakliga terapiom-
radena. Vi har totalt omkring 12 000 medar-
betare vid 16 FoU-enheter i atta lander.
Dessa utgors av atta kombinerade FoU-
enheter i Storbritannien, USA och Sverige,
ett nytt innovationscenter som ska byggas i
Kina, samt ytterligare sju enheter i Storbri-
tannien, USA, Kanada, Indien och Frankrike
som enbart &r inriktade pa forskning och en
utvecklingsenhet i Japan. Dessa resurser
kompletteras av klinisk utveckling vid 40
enheter dver hela varlden.

Utvecklingsportfolj

En central prioritering ar att se till att vart
vaxande antal kandidatsubstanser (substan-
ser med potential att bli nya lakemedel) ut-
vecklas effektivt s att de uppfyller patienter-
nas framtida behov. Vi har ett stort antal
substanser i tidig utveckling och samman-
lagt 23 projekt i fas 1, 20 projekt i fas 2 och
28 projekt i fas 3. Merparten av projekten
avser sma molekyler, men en vaxande andel
av véra tidiga utvecklingssubstanser utgérs
av biolakemedel. Se sidorna 38 och 39 for
mer information.

Externa samarbeten

| dagens véarld med snabba vetenskapliga
och tekniska framsteg kan inget foretag
forlita sig enbart pa egen forskning och ut-
veckling. Dar sa &r lampligt stravar vi efter
att stérka vara egna resurser genom forvarv
och allianser med externa parter med kom-
petenser och resurser som kompletterar
vara egna och som breddar var bas for sjuk-
domsforskning.

Vi folier kontinuerligt upp nya och fram-
véxande forskningsomraden for att hitta
mojligheter som hjélper oss utveckla nasta
generation lakemedel med storre fordelar for
patienterna. En sadan majlighet ar biolake-
medel — lakemedel som utvecklas ur biolo-
giska molekyler, som ofta baseras pé protei-
ner producerade pa naturligt sétt av levande
organismer, till exempel antikroppar. Ny tek-
nologi ger majlighet att producera effektiva,
kraftfulla antikroppar i stora mangder som
kan anvandas for att bek&dmpa sjukdomar.
Som en del av var expansion pa detta
snabbt vaxande omrade, och for att bygga
vidare pa ett framgangsrikt samarbete, for-
varvade vi under 2006 Cambridge Antibody
Technology Group plc (CAT) — ett ledande
brittiskt bioteknikforetag. CATs kompetens
inom biologiska behandlingar kompletterar
var kompetens och styrka inom sma mole-
kyler och utgdr en grund for att bygga upp
en framtida forskningsportfolj med nya pro-
dukter fran béda forskningsomradena. For
ytterligare information om CATs forskning,
se sidan 38 eller webbsidan:
cambridgeantibody.com.

Foretagets dvriga licenser, samarbeten och
forvarv beskrivs pa annan plats i denna
redovisning.
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Férvaltning av produktportféljen

En av de stérsta utmaningarna for ett lake-
medelsforetag ar att uppratthalla en hog
kvalitet p& sin produktportfolj. Vi stravar efter
att effektivt prioritera nya mojligheter inom
forskningen (bade fran vara egna forsk-
ningsaktiviteter och fran externa kallor), ut-
veckla dem sé att de motsvarar marknadens
behov och maximera potentialen hos véra
marknadsintroducerade produkter.

For att ytterligare starka vara insatser pa
dessa omraden gjorde vi under 2005 och
2006 en genomgang och forbattring av
samarbetet mellan berdrda grupper inom
olika delar av féretaget. Féréandringarna
syftar till att férbattra samarbetet, samord-
ningen och prioriteringen i alla véra olika
aktiviteter, bade internt och externt, for att
upprétthalla ett hogkvalitativt sortiment med
differentierade produkter som tillgodoser
patienternas behov och skapar varden &t
véra intressenter. Yitterligare information om
var styrning av produktportfolien finns pa
sidan 43.

VARA MEDARBETARE

Medarbetarna utgor var viktigaste resurs.
Med dver 66 000 medarbetare vardesétter
vi den méangsidiga kompetens och de
mojligheter en global arbetsstyrka ger vart
foretag. Inom ramen for var prestationsinrik-
tade kultur har vi malsattningen att ge vara
medarbetare det stdd de behdver for att
utveckla hela sin potential och ge dem en
arbetsmilj¢ dar de kénner sig stimulerade
och informerade. Vi ser det som centralt att
optimera prestationerna pa individ- och
gruppniva, effektivt forvalta och utveckla alla
véra talanger, kommunicera och uppratthélla
véra grundvérderingar, forbéttra vart ledar-
skap samt satsa pé att sakerstalla sékerhet,
halsa och valbefinnande for alla vara med-
arbetare dver hela varlden. Se sidan 48 for
mer information.

Ledarskap

Bra ledarskap och effektiv riskhantering ar
avgorande for att sakerstalla att vi fortsatter
inrikta vara resurser och majligheter pa att
mota utmaningarna och maximera mojlig-
heterna i var omvéarld.

Styrelsen: Styrelsen bestar av Executive
Directors, med direkt ansvar for affarsverk-
samheten, samt Non-Executive Directors,
med ansvar for att tillféra oberoende, objek-
tiva beddmningar i samband med styrelsens
beslut. Styrelsen faststaller féretagets stra-
tegi och policies och évervakar hur féretaget
uppfyller uppstéallda mal. Varje & genomfors
en ingaende strategidversyn. Denna utvar-
derar dven om ataganden gentemot aktie-
agare och andra foérstas och genomfors,
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vilket inkluderar regelbundna genomgangar
av den ekonomiska utvecklingen och viktiga
affarsfragor. Se sidorna 80 och 81 fér mer
information om styrelsen.

Koncernledningen: Koncernledningen ar en
tvarfunktionell grupp med medlemmar fran
flera l1&nder, tillsatt och ledd av koncern-
chefen. Den fokuserar pa den dagliga driften
av verksamheten och pa féretagets utveck-
ling. Koncernledningen gar regeloundet
igenom och fattar beslut i alla viktiga affars-
fragor, med undantag for de fragor som
styrelsen hanterar. Koncernledningen bestar
av tre Executive Directors och sex Executive
Vice-Presidents, vilka var och en har ett
specifikt ansvarsomréade i linje med var
organisationsstruktur. Se sidan 77 fér mer
information om koncernledningen.

RISKHANTERING

Var férméga att effektivt identifiera och han-
tera riskerna i var verksamhet ar avgérande
for vara fortsatta framgéngar. Var riskradgiv-
ningsgrupp (Risk Advisory Group, RAG),
som leds av ekonomidirektdren och bestar
av representanter fran samtliga affarsfunktio-
ner, bistar den hogsta ledningen med att
identifiera och utvardera vara stérsta affars-
risker pa ett samordnat satt. Gruppen
fokuserar sérskilt pa funktionstvergripande
risker och kopplar riskhanteringen till
rapporteringen av verksamhetens utveckling
samt sprider basta praxis inom hela organi-
sationen for att frAmja kontinuerliga forbatt-
ringar. RAG rapporterar tva ganger per ar

till koncernledningen och dess rapporter
om foretagets riskprofil granskas arligen

av styrelsen och revisionskommittén. Se
sidorna 45 och 75 fér mer information.

ANSEENDE OCH ANSVAR

Vi vet ocksé att sattet vi bedriver var affars-
verksamhet pa, och vad vi gor, ar viktigt for
vart anseende hos intressenter och sam-
héllet i stort. For att behélla deras fortroende
for AstraZeneca som ett ansvarsfullt féretag
maéste vi leva upp till vara grundvarderingar
och 6ppet redovisade etiska normer dverallt
dér vi ar verksamma och kan paverka. Med
stod av var globala policy for ansvarsfullt
foretagande och véra matetal fortsatter vi att
integrera principerna om ansvarsfullt fére-
tagande i det dagliga arbetet pa alla nivaer i
foretaget. Detta inkluderar att ge vara chefer
vagledning om hur de tillampar vara globala
normer lokalt, samt att i dialog med med-
arbetarna forsékra oss om att de forstar vart
engagemang och hur alla har ett ansvar fér
att AstraZeneca forblir en uppskattad
medlem i det globala samhallet.

Under 2006 genomférde vi en omfattande
undersokning av engagemanget hos vara
viktigaste intressenter for att béattre forsta
hur de uppfattar AstraZeneca och foretagets
verksamhet. Resultatet fran detta initiativ
underl&ttar for oss att utveckla ett mer
enhetligt forhaliningssétt for hela foretaget i
frdga om intressenternas engagemang och
hanteringen av vart anseende. Detta inklu-
derar att ytterligare starka var forméaga att
pa ett enhetligt satt samla insikter som
hjalper oss att behalla vart fokus pa verkliga
hélsovardsbehov.

Se sidan 47 for mer information om var
strategi for ansvarsfullt féretagande, vara
framsteg, vara policies och principer samt
den separata rapporten Vart ansvar — ett
sammandrag 2006.



RESULTATUPPFOLJNING

STYRELSEN OCH KONCERNLEDNINGEN UTGAR FRAN FORE-
TAGETS KVARTALSVISA UPPFOLJNING AV UTVECKLINGEN SOM
GRUND FOR ATT MATA HUR VI LIGGER TILL | FORHALLANDE

TILL VARA STRATEGISKA MAL.

Rapporten ger styrelsen och koncernled-
ningen en gemensam forstéelse for hur
arbetet fortldper med att uppfylla kortsiktiga
icke ekonomiska mal samt innevarande ars
delmél avseende langsiktiga strategiska mal.

En rad ekonomiska och andra mal stélls upp
varje ar. Under 2006 lag fokus pé foljande
huvudomraden:

Produkternas utveckling

Forsknings- och utvecklingsportfélien
Produktivitet och I6nsamhet
Avkastning till aktiedgarna

Anseende

Foretagets styrning

V V.V V VYV

Under 2006 gick vi igenom vart sétt att folja
upp utvecklingen i syfte att ytterligare starka
vart fokus pé vara strategiska mél. Dessa &r
nu samlade under fyra omraden:

Patienter
Produkter
Medarbetare
Resultat

vV V V V

Maélen for anseende och styrning ingér i alla
dessa fyra omraden for att visa vikten av att
vi upptrader konsekvent i alla véra affars-
aktiviteter.

Avkastningen till aktiedgarna ingar under
rubriken Resultat.

Sétten att mata utvecklingen inom dessa
omréaden stracker sig fran kvantitativa,
jamforande resultatmatt till mer kvalitativa,
ingdende analyser.

Tillsammans utgdr detta grunden fér en
kontinuerlig 6vervakning och rapportering av
hur vi uppnatt vara uppstéllda mal, samt hur
vi i slutdnden skapar uthélliga varden for
véra aktiedgare.

De specifika matmetoder som styrelsen och
koncernledningen anvander nar de beddmer
utvecklingen i relation till de huvudomraden
som n&dmns ovan eller som pé annat sétt
beddms kunna hjalpa aktiedgarna att battre
forsta och utvardera véar verksamhet, be-
skrivs och illustreras i det féljiande. Exempel
pa detta ar:

PRODUKTER

Marknadsintroducerade produkter

> Forséliningstillvaxt i fasta valutakurser,
fordelat p& "viktiga tillvaxtprodukter”,
"produkter vars patent 16pt ut” och
"basprodukter” (se sidan 52).

> Global férsaljning och férskrivnings-
volymens utveckling i USA for viktiga
tillvéxtprodukter (se sidan 52).

> Marknadsandelar for viktiga tillvaxt-
produkter.

> Livscykelutveckling.

Forsknings- och utvecklingsportfolj
> Nya kandidatsubstanser (se sidan 39).

> Antal utvecklingsprojekt per fas
(se sidan 39).

> FoU-kostnader i USD (se sidan 6).
> Utveckling i forhallande till delmal.

RESULTAT
> Vinst per aktie (se sidan 6).

> Kostnadsutveckling (se sidan 6).

> Utvecklingen foér bruttomarginal, kostna-
der och rérelsemarginal (se sidan 52).

> Utdelning och aktieaterkdp (se sidan 6).
> Fritt kassafléde (se sidan 6).
> Total aktieavkastning (se sidan 90).

Som ett resultat av Gversynen av vart satt
att folja upp utvecklingen 2006 pagar ett
arbete med att ta fram nya mal fér 2007
avseende patienter och medarbetare. Vi
kommer att redovisa dessa mél i vederborlig
ordning.
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MATNING AV ANSEENDET

De ovan namnda resultatmatten visar hur
foretaget ligger till i fraga om att leverera
framgangsrika lakemedel och darigenom
ocksa varde for aktiedgarna. Som tidigare
nédmnts ingar &ven malen for anseende
och styrning i de ovan beskrivna huvud-
omradena.

For att beddéma hur vi bedriver var verk-
samhet har vi en rad nyckeltal som vi an-
vander for att mata vara framsteg pa viktiga
omréaden relaterade till ett ansvarsfullt fore-
tagande. Intern och extern revision ar av-
gbrande for att sékerstélla hoga etiska
normer och omfattar flera av de nyckeltal
som vi anvander for att méata hur vi ligger till i
frdga om ansvarsfullt foretagande. Mer infor-
mation om dessa nyckeltal och utvecklingen
2006 ges i den separata rapporten Vart
ansvar — ett sammandrag 2006, och pa vara
hemsidor.

Vi deltar ocksé i ledande externa beddém-
ningar, till exempel Dow Jones Sustainability
Index. De ger oss majlighet att utvardera
vart arbete och fa stdrre kunskap om vad
som kravs for att uppna en halloar utveck-

ling.

AstraZeneca finns med i Dow Jones Sustai-
nability World Index 2007, som anvands
Over hela vérlden av kapitalférvaltare som
investerar i socialt ansvarstagande foretag.
Trots att vi forbéttrat vart resultat fick vi inte
tillbaka den plats vi férlorade under 2005 i
det europeiska indexet (Dow Jones STOXX)
dér konkurrensen har blivit allt hardare.

FORETAGETS STYRNING

AstraZenecas etiska regler (finns pa var
hemsida') anger den hdga etiska niva vi
férvantar oss av vara medarbetare. Reglerna
ar obligatoriska for alla medarbetare. Som
en del av vart atagande enligt dessa etiska
regler, att folja alla gallande lagar och fére-
skrifter, tilldmpar vi samtliga principer fér god
styrning och &vervakning i 2006 UK Combi-
ned Code of Corporate Governance. Hur vi
gor detta beskrivs pa sidan 75. Vi foljer &ven
alla bestdmmelser i UK Combined Code
och vara rutiner for foretagets styrning foljer
generellt New York-bdrsens noteringsregler
(se sidan 75 for en beskrivning av eventuella
storre skillnader). Vara processer for I16pan-
de revision, som beskrivs pa sidan 75, ar
avsedda att sékerstélla att vi noga féljer upp
hur vi féljer dessa normer.

' astrazeneca.com/article/511624.aspx
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2006 | KORTHET FORSALJNINGSUTVECKLING 2006 jamfortmed 2005 jamfort med
> FORSALJNINGEN AV CRESTOR OVER- e T 2 -
STEG 2 MILJARDER USD MED OVER Under- vaFI)u?:- Under- v;TuEt’a? Under- Redo- Under- Redo-
9 M"—JONER BEHANDLADE PATIEN' For-  liggande kurs- For-  liggande kurs- For-  liggande visad  liggande visad
alini illva ffekter aljni illva ffekter aljni illva illva illva illva
TER OCH NARMARE 72 MILJONER WSO MUSD  MUSD MUSD  MUSD  MUSD  MUSD e s s s
UTSKRIVNA RECEPT SEDAN LANSE- Crestor 2028 745 15 1268 338 22 908 59 60 38 40
RINGEN Seloken/Toprol-XL 1 795 62 -2 1785 333 15 1387 3 3 24 25
> FORSALININGEN AV SELOKEN Tonorin 054 w16 s 5
ggﬁ%%LD'X“ﬁ I(E)I\\l’ I\EIII:-{\SR¥EP(';"-\':'E7I\II'¥ISIIIRJYAIJRI)_ Zestril 307 23 2 3% -118 10 440 -7 -8 271 25
Plendil 275  -86 1 360 103 8 455 24 24 23 -2
FOR TOP ROL'XL OGILTIGFORKLA- Ovriga 283 27 — 311 -38 9 340 -9 9 12 -9
E/é\glfg 'IAg(;EI\I: BRRM(S)J(I;FL{}I(EI?(?A!IE'.IST Totalt 6118 780 6 5332 459 96 4777 15 15 10 12
> INOVEMBER LANSERADE SANDOZ .
SIN 25 MG VERSION OCH PAR FORSKNINGSPORTFOLJ Beranad regi-
PHARMACEUTICAL BORJADE DISTRI- Substans Mekanism Inriktning pa studierna  Utvecklingsfas streringsansodkan
\BIlEJIESRI%EI'\I‘ GLSIKL(\)IR“IIISEEI%AP%SEgERISK Originalsubstanser PK 1 2 3 Europa USA
1 AGI-1067 antiaterogen ateroskleros .... Kv4 2007 Kv2/3 2007
?ggﬂ%mAGBLEnER MED LANGSAM AZD6140 ADP-receptorantagonist _ arteriell trombos >2009 >2009
. Saxagliptin (BMS) ii%qptidylpe%iggszl) diabetes HEEE 2000 1ha2008
> EXANTADROGS IN | FEBRUARI 2006 OTere :
= Crestor/ABT-335 tatin + fiorat blodfettrubb 2009
EFTER NYA PATIENTSAKERHETSDATA.  veeror S odetrubbningar HEE
AZD9684 CPU-hammare trombos [ | | ] >2009  >2009
> EN NY INDIKATION FOR ATACAND AZD0837 trombinh&mmare trombos [ | ]| >2009 >2009
SI(I))DI'}I(.]AI-{\IRI'JI'ES?I IIIéJTSA FOR ANVANDNING AZDB610 PPAR ﬁlh‘a med blodfettrubbningar HER >2009  >2009
. "partiell gamma”
UTVECKLINGSPROGRAMMET FOR Dapaglifiozin (BMS) natnungIrL]Jkostrans- diabetes HER >2009 >2009
> portdr-2-hdmmare
GALIDAAVSLUTADES | MAJ (5aT2)
) : AZD2479 ﬁtirlnuleralr omvand blodfettrubbningar [ | | >2009  >2009
> | JANUARI 2007 TILLKANNAGAV VI ETT Olesteroltransport ‘
GLOBALT SAVARGETE WEDEBRISTOL- 2=/ e — ——
MYERS SQUIBB FOR UTVECKLING AZD1305 antiarytmikum arytmi [ | ] >2009  >2009
OCH MARKNADSFORING AV TVA AZDB370 diabetes ] 52000 >2009
SUBSTANSER FOR BEHANDLING AV AZD8593 hemostas ] >2009  >2009
TYP 2-DIABETES. AZD4121 kglesterolabsorptions-  blodfetirubbningar [] 52009 >2009
ammare
AZD1283 trombos B >2009 >2009
AZD5861 blodfettrubbningar [ ] >2009  >2009
Crestor* (rosuvastatinkalcium) ingér i AZD1656 diabetes/fetma || >2009  >2009
produktkategorin statiner och anvands fér AZD3988 . R diabetes/fetma H >2009  >2009
behandiing av hoga relesiEmliveer Produktutveckling och nya indikationer
. Atacand angiotensin ll-antagonist né(ijtfzjinrg)eft’)réndringar HEER 2009 2009
. o vid diabetes
Atacand" (candesartan cilexeti) &r en Atacand Plus angiotensin ll-antagonist/ 32/12,5 mg, 32/25 mg HEEE 2z 2008
angiotensin ll-antagonist for forstahands- thiaziddiuretika mot hégt blodtryck
behandling av hégt blodtryck och symto- Crestor stat?n ateroskler?g : Inlémnad  Inldmnad
matisk hjértsvikt. Crestor statin utfall vid hjartsvikt .... 2hd 2008 2ha 2008
Crestor statin utfall vid svar kronisk njursvikt .... 2009 2009
Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat) Seloken/Toprol-XL betablockerare HCTZ-kombination .... Godkand
Avbrut jekt
ger blodtryckssankning i 24 timmar med e P - . A
en tablett om dagen och anvands dven vid [ forebyggande av stroke vid - £anta 1098 n rén marknaden
hjartsvikt och karlkramp. AZD1092 diabetes
Galida diabetes/metabolt syndrom Vi har avbrutit utvecklingen av dessa
Plendil (felodipin) ar en kalciumantagonist AZD8677 blodfettrubbningar/diabetes projekt eftersom de efterstravade
fr behandling av hdgt blodtryck och karl- AZD7009 AF-konvertering produktprofiernainte kunde nas.
kramp. AZD8450 blodfettrubbningar

Forkortningarna i tabellen forklaras i ordlistan pé sidorna 179 och 180.

Zestril® (lisinoprildihydrat) &r en ACE-
hammare for behandling av ett flertal hjart/
karlsjukdomar, inklusive hogt blodtryck.

* Inlicensierad fran Shionogi & Co., Ltd.
* Inlicensierad fran Takeda Chemical Industries Ltd.
 Inlicensierad fran Merck & Co., Inc.



VI AR ETT AV VARLDENS LEDANDE FORETAG INOM HJART/
KARLOMRADET MED GVER 40 ARS ERFARENHET. VI AVSER
ATT VIDAREUTVECKLA VAR STARKA STALLNING GENOM ATT
PRIORITERA TILLVAXTSEGMENTEN BLODFETTRUBBNINGAR,
BLODPROPPSBILDNING, TYP 2-DIABETES, ATEROSKLEROS OCH

FORMAKSFLIMMER.

PRODUKTER

Crestor ar nu godkant i 84 lander och intro-
ducerat i 74, inklusive USA, Kanada, Japan
och de flesta EU-lander.

Blodfettrubbningar anses i allt hdgre grad
vara ett stort halsoproblem. Av de patienter
som for nérvarande behandlas fér héga
kolesterolvarden uppnar bara omkring
halften sina mal med befintliga behandlingar,
medan dvriga fortsétter att ha forhojd risk
for hjart/karlsjukdomar. Effektivare behand-
lingar som Crestor behovs fortfarande péa
detta omrade.

| flera kliniska studier har Crestor visat sig
vara mycket effektivt nér det galler att sénka
LDL-kolesterolet (det “onda” kolesterolet),
vilket ger merparten av patienterna mojlighet
att na sina LDL-C-mal med den vanliga
startdosen pa 10 mg. Vidare ger Crestor

en vasentlig 6kning av HDL-kolesterolet

(det "goda” kolesterolet), en effekt som
observeras 6ver hela dosintervallet 5, 10,

20 och 40 mg.

Vi har en omfattande databas med resultat
fran kliniska studier fore och efter godkan-
nandet omfattande Gver 70 000 patienter
samt uppféljning efter introduktionerna av
6ver 9,1 miljioner patienter som behandlats
med Crestor sedan introduktionen 2003.
Dessa data och data fran det padgéende
farmakoepidemiologiska programmet stoder
den gynnsamma risk/nyttoprofilen fér
Crestor och bekréaftar att sdkerhetsprofilen
liknar den for andra statiner p& marknaden.

Crestor ger dels stora sdnkningar av
LDL-C, dels ytterligare férdelar i form av
hoéjd HDL-C-niva och sénkt niva av triglyce-
rider. Vid vanliga startdosen p& 10 mg har
Crestor visat sig sanka LDL-C-nivan med
upp till 52%, vilket gér att 8 av 10 patienter
nar sina LDL-C-mal.

Vart omfattande och langsiktiga globala
kliniska forskningsprogram GALAXY, som
inleddes 2002, inkluderar studier av hur
risken for hjart/kéarlsjukdomar kan sankas
med hjalp av Crestor. Programmet omfattar
Gver 50 000 patienter i mer an 50 lander.
GALAXY-programmet &r utformat for att
besvara viktiga frégor inom statinforskningen
genom att undersdka kopplingar mellan

optimal blodfettkontroll och ateroskleros
samt hjart/karlrelaterad sjuklighet och ddd-
lighet. Nagra av studierna ar nu genomférda
och vi har sett data frén de tva slutférda
aterosklerosstudierna: ORION-studien, som
2005 undersokte potentialen hos Crestor att
krympa den lipidrika nekrotiska karnan hos
placken och darmed Oka deras stabilitet,
samt ASTEROID-studien, som 2006 visade
att Crestor har signifikant effekt pa regress
av mangden plack i kranskarlen. METEOR-
studien har slutférts och kommer att pre-
senteras vid American College of Cardiolo-
gys mote i mars 2007. METEOR éar en
placebokontrollerad, langtidsstudie av
lagriskpatienter som Iag till grund for regist-
reringsansokningarna avseende behandling
av ateroskleros, inlamnade till den amerikan-
ska registreringsmyndigheten (FDA) och
inom EU genom proceduren for émsesidigt
godkannande, i januari 2007. ASTEROID
och ORION ingick i anstkan som under-
stodjande studier. Utfallsstudierna inom
GALAXY-programmet kommer att bérja ge
resultat under 2008.

Det stora dvervakningsprogrammet efter
introduktionen av Crestor i Japan har slut-
forts framgéangsrikt. En delrapport mottogs
positivt av Pharmaceutical and Medical
Devices Agency (en underavdelning till den
japanska registreringsmyndigheten), vilket
ledde till en fullskalig lansering av Crestor i
Japan i september 2006. Marknadsférings-
aktiviteterna intensifierades i september med
en 6kning av antalet 1dkemedelskonsulenter
till 1 350 fr&n AstraZeneca och 1 350 fran
Shionogi (som marknadsfor 1akemedlet
gemensamt med oss i Japan). Konsulen-
terna ansvarar for att besdka dver 30 000
halsovardsspecialister och vi har redovisat
kommersiell frsalining av Crestor i Japan
under andra halvaret 2006. Ovriga lanse-
ringar av Crestor under 2006 inkluderade
Australien och Sydafrika.

Med bérjan i juni har flera féretag lanserat
generiska simvastatinprodukter i USA, vilket
kommer att leda till en 6kad konkurrens pé
marknaden for kolesterolsénkare. Vi tror att
detta kommer att ha en mattlig paverkan pa
férséljiningen av Crestor.

Atacand: Den produktgrupp som Atacand
tillhdr uppvisar stark marknadsacceptans
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och konkurrerar inom den snabbast
véaxande sektorn matt i forsaliningsvarde pa
varldsmarknaden for behandling av hdgt
blodtryck (angiotensin Il-antagonister, som
monoterapi och i kombination med diure-
tika). Doseringen 32 mg finns som stod for
anvandningen av Atacand mot hdgt blod-
tryck och hjartsvikt. Introduktionen av 32 mg
dosering utanfér USA fortsatte och denna
dos é&r nu tillganglig pa de flesta stérre mark-
nader. Den kliniska studien som undersoker
effekten av Atacand (upp till doseringen

32 mg) pa normotensiva nathinneférand-
ringar hos diabetiker (DIRECT) fortsatte
under 2006.

Seloken/Toprol-XL &r varldsledande i kate-
gorin betablockerare (som monoterapi och i
kombination med diuretika).

Sasom redovisades forra aret utfardades
den 17 januari 2006 en dom utan huvudfor-
handling mot AstraZeneca i den pagéende
patenttvisten i USA med tre féretag som
utmanar AstraZenecas patent och ansdker
om godkannande fran FDA for forsaljning av
generiskt metoprololsuccinat (det generiska
namnet pa Seloken/Toprol-XL). Domstolen
fann att de omtvistade patenten &r utan
verkan och ogiltiga. AstraZeneca ar av mot-
satt uppfattning och har dverklagat beslutet
till US Court of Appeals for the Federal
Circuit. Huvudférhandling och slutanféran-
den har hallits for dverklagandet och ett
beslut frin domstolen vantas under 2007.
Ytterligare information om denna tvist finns
pa sidan 142.

| november lanserade Sandoz (tidigare Eon)
sin 25 mg metoprololsuccinatprodukt i USA
och vi tillkdnnagav att vi hade tecknat ett
leverans- och distributionsavtal med Par
Pharmaceutical Companies, Inc. for distri-
bution i USA av en auktoriserad generisk
version av metoprololsuccinattabletter med
langsam frisattning. | nulaget kommer den
auktoriserade generiska produkten endast
att distribueras med doseringen 25 mg.
Tecknandet av detta avtal paverkar inte till-
gangligheten av var patentskyddade pro-
dukt Toprol-XL. Vi fortsatter att tillverka och
tilhandahélla Toprol-XL i USA. Tidpunkterna
for eventuella godkénnanden eller mark-
nadsintroduktioner av andra eventuella
generiska produkter ar svara att forutse och
foljaktligen ar det ekonomiska bidraget 2007
frén forsaliningen av Toprol-XL i USA svart
att forutsaga med nagon storre sékerhet.

Exanta: | februari 2006 tilkdnnagav vi att vi
drog in vart antikoagulationsmedel Exanta
(melagatran/ximelagatran) frAn marknaden
och avbrot utvecklingen av medlet. Beslutet
utldstes av nya patientsakerhetsdata fran en
klinisk studie inom ortopedisk kirurgi med
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patienter som behandlades profylaktiskt
mot vends tromboembolism (VTE) under

35 dagar, langre &n vad som var godkant for
marknadsforing. Dessa nya resultat tydde
pa en potentiell risk for allvarliga leverskador
med en ny observation om snabbt upp-
trddande tecken och symtom under de nér-
maste veckorna efter avslutad behandling.
Detta var en observation som inte tidigare
hade gjorts i férbindelse med Exanta. Den
antydde att regelbunden 6vervakning av
leverfunktionen kanske inte skulle minska
den eventuella risken.

Exanta marknadsfordes tidigare i 12 lander
for anvandning i upp till 11 dagar for fore-
byggande av vends tromboembolism hos
patienter som genomgatt byte av hoft- eller
knéled.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Var forskningsportfdlj inkluderar ovan
namnda initiativ for vidareutveckling av god-
kanda produkter samt utvecklingssubstan-
ser Over hela forsknings- och utvecklings-
cykeln.

AGI-1067 ar ett medel mot ateroskleros
som undersoks fér behandling av patienter
med kranskarlssjukdom, och som ar foremal
for avtal om inlicensiering, samarbete och
gemensam marknadsforing mellan
AstraZeneca och AtheroGenics, Inc.

Befintliga hjart/kérlbehandlingar &r effektiva
for att minska risken, men sjukligheten och
doédligheten i samband med hjart/karlsjuk-
domar &r fortsatt hdg. Det finns ett behov av
nya behandlingar som kan sénka sjuklighe-
ten och dédligheten i hjart/karlsjukdomar
ytterligare utdver vad som redan gérs med
dagens standardbehandling.

Dagens behandlingar ar inriktade péa de
riskfaktorer som bidrar till placktillvaxt i karl-
véggen. Hittills genomférda studier tyder pa
att AGI-1067 verkar ha effekt p& den oxida-
tiva, inflammatoriska processen i karlvaggen
och darigenom mer direkt paverkar sjuk-
domsprocessen som leder till plack i krans-
karlen.

AGI-1067 utvarderas i den kliniska fas
3-studien ARISE (Aggressive Reduction of
Inflammation Stops Events). ARISE ar en
dubbelblind, placebokontrollerad studie som
ska beddma sékerhet och effektivitet med
AGI-1067 som komplement till dagens stan-
dardbehandlingar for att minska sjuklighet
och dddlighet i hjart/karlsjukdomar hos
patienter med kranskarlssjukdom. Studien
omfattar éver 6 000 patienter vid mer &n
250 kardiologkliniker i Kanada, Sydafrika,
Storbritannien och USA. Forskningen inom
detta omrade ar en utmaning. AGI-1067 har

en ny verkningsmekanism och om resultaten
ar positiva kan AGI-1067 bli det forsta lake-
medlet i sitt slag. Resultaten fran den viktiga
ARISE-studien, som vantas i borjan av
2007, kommer att visa pa bade sékerheten
och effektiviteten hos AGI-1067. Foérst nar
dessa resultat ar tillgangliga och har utvéar-
derats helt kan en meningsfull beddémning
gbras av balansen mellan risker och férdelar
med AGI-1067 samt mgjligheten till myndig-
hetsgodkénnande och klinisk anvandning.

AZD6140 understks som en reversibel oral
ADP-receptorantagonist for forebyggande
av fler arteriella tromboser &n vad som ar
fallet med nu tillgéngliga behandlingar med
tienopyridin hos patienter med akut krans-
karlssyndrom.

Akut kranskarlssyndrom omfattar en rad
kliniska tillstdnd som instabil angina, hjartin-
farkt med ST-hdjning (STEMI) samt hjartin-
farkt utan ST-hdjning. Trots stora framsteg
svarar akut kranskarlssyndrom fortfarande
for omkring tva och en halv miljoner inskriv-
ningar pa sjukhus éver hela véarlden varje ar
och ar en vanlig orsak till sjuklighet och déd-
lighet. Det finns ett fortsatt behov av att
utveckla produkter som ger férdelar jamfort
med dagens standardbehandling.

AZDB6140 utvarderas for narvarande i
studien PLATO, en samlad, omfattande,
handelsedriven, direkt jamférande utfallsstu-
die som inleddes i oktober. PLATO &r av-
sedd att visa den dverlagsna effekten hos
AZDB6140 jamfort med clopidogrel fér minsk-
ning av dddsfall till foljd av kranskarlssjuk-
dom, hjartinfarkt och stroke hos patienter
med akut kranskarlssyndrom. PLATO plane-
ras genomfdras i 40 lander med Gver

1 000 kardiologkliniker med malet att rekry-
tera 18 000 patienter. Om resultaten ar posi-
tiva kan AZD6140 bli ett viktigt behandlings-
alternativ for patienter och lakare.

Galida: | maj tillkdnnagav AstraZeneca att
foretaget avbryter utvecklingen av sin dubb-
la peroxisom proliferatoraktiverad receptor
(PPAR) alfa- och gammaagonist Galida
(tesaglitazar), som utvérderades for behand-
ling av glukos- och blodfettrubbningar for-
knippade med typ 2-diabetes.

Beslutet grundades pé var tolkning av kli-
niska data frdn genomférda och pagaende
fas 2- och fas 3-studier. | samrad med
halsovardsmyndigheter och ledande medi-
cinska experter pa omradet beddmde
AstraZeneca att den totala risk/nyttoprofilen
for Galida sannolikt inte skulle erbjuda
patienterna betydande férbattringar jamfort
med befintliga behandlingar.

Alla primara slutmal uppfylldes i fas 3-stu-
dierna och det foreldg ingen omedelbar oro
for patienternas sékerhet. | linje med vart
dtagande om transparens kommer vi att
gora alla data fran Kliniska studier for Galida
tilgangliga pa lampligt sétt genom veten-
skapliga presentationer, publicering i veten-
skapliga facktidskrifter eller genom foreta-
gets webbsida over kliniska studier
(astrazenecaclinicaltrials.com) sé snart de
slutliga analyserna har avslutats.

Vi fortséatter var satsning pé att utveckla nya
behandlingar mot diabetes samt dérmed
relaterade metabola sjukdomar och hjart/
karlsjukdomar. Mer information kring diabe-
tes finns i avsnittet Tidiga utvecklingsaktivi-
teter nedan.

Tidiga utvecklingsaktiviteter

Aktiviteter som for nérvarande befinner sig i
tidig utvecklingsfas — fram till dosrespons-
studier hos manniska — &r inriktade pa fyra
huvudomraden: diabetes/fetma, ateroskle-
ros (blodfettrubbningar och andra metoder
for behandling av ateroskleros), blodpropps-
relaterade sjukdomar och férmaksflimmer.

Diabetes/fetma

Sedan utvecklingen av Galida avslutades
2006 ligger vart fokus nu pé nya, icke-
PPAR-relaterade effektmal. Tva projekt har
overforts till kliniska fas 1-studier och flera
substanser befinner sig i preklinisk utveck-
ling.

| januari 2007 tog vi ett viktigt steg mot att
stérka var sena utvecklingsportfolj nar vi
tilkdnnagav ett globalt samarbete (med
undantag for Japan) med Bristol-Myers
Squibb (BMS) for utveckling och marknads-
foring av tva substanser for behandling av
typ 2-diabetes. Bada substanserna &r upp-
téckta av BMS. Saxagliptin, en oral dipepti-
dylpeptidas-4-hdmmare (DPP-4) som ska
intas en g&ng dagligen, befinner sig nu i fas
3-utveckling. Om utvecklingsprogrammet
avslutas framgangsrikt planerar foretagen att
ansdka om myndighetsgodkannande for
saxagliptin i USA under forsta halvaret 2008.
Dapaglifiozin (tidigare BMS-512148), en oral
natriumglukostransportdr-2-hdmmare
(SGLT2), befinner sig nu i fas 2b-utveckling.

Den 1 februari 2007 tillkdnnagav vi ett glo-
balt ensamréttsavtal kring inlicensiering och
forskningssamarbete med Palatin Technolo-
gies, Inc. Samarbetet &r inriktat pa forsk-
ning, utveckling och marknadsféring av
smamolekylara substanser som verkar pa
melanocortinreceptorer och har potential for
behandling av fetma, diabetes och metabolt
syndrom.



Ateroskleros

For att kunna erbjuda effektiva behandlingar
for alla patienter med nagon typ av blod-
fettrubbning har nya projekt inletts for
forskning och utveckling av lékemedel for
anvandning som monoterapier eller i kombi-
nation med statiner (som Crestor). Vart
projekt med en kolesterolupptagshdmmare
syftar till att sénka LDL-C-nivan ytterligare
nar en upptagshdmmare anvands i kombi-
nation med en statin. Var utvecklingssub-
stans (AZD4121) forvantas na klinisk
utveckling under 2007. AZD6610, en PPAR-
alfasubstans med partiell effekt pa gamma-
receptorer, befinner sig i klinisk fas 2-studie
for behandling av kombinerad blodfettrubb-
ning (férhdjda LDL-C- och triglyceridnivaer
samt ldga HDL-C-nivéer).

Patienter med olika blandade blodfettrubb-
ningar forvantas utgdra en allt stérre andel
av patientgruppen med blodfettrubbningar,
till foljd av den 6kade férekomsten av meta-
bolt syndrom och diabetes. | juli tecknade vi
ett avtal med Abbott Laboratories om ge-
mensam utveckling och marknadsféring av
en kolesterolbehandling i USA fér behand-
ling av tre viktiga blodfetter — LDL-C, HDL-C
och triglycerider — i en och samma tablett.
Denna kombinationsbehandling med fast
dosering kombinerar Crestor med ABT-335,
en fenofibrat frAn nasta generation under
utveckling av Abbott, eller med Abbotts
marknadsintroducerade fenofibrat, TriCor™.
Det slutliga valet mellan de tva programmen
kommer att goras baserat pa data fran de
inledande studierna med en férvantad re-
gistreringsanstkan till FDA under 2009.

Blodpropp

P& antikoagulationsomradet ligger vart fokus
pa AZD0837, en oral direkt trombinham-
mare i fas 2-studier. Tre ménaders behand-
ling av patienter med férmaksflimmer tyder
pa att den leversignal som forekommer med
Exanta inte férekommer vid behandling med
AZD0837. Arbete pagar med att utveckla en
beredningsform med langsam frisattning for
att minska variabilitet mellan doseringstillfal-
lena samt majliggdra en dos per dag.

P& omrédet trombocythdmmare har
AZD1283 valts ut for preklinisk utveckling.
Malet &r att utveckla ett effektivt trombocyt-
hadmmande ldkemedel med markant mins-
kad risk for bloédning. AZD9684 har provats i
en terapikonceptsstudie bland patienter
med diagnostiserad akut lungembolism.
Data tyder pa att substansen starker det
endogena fibrinolytiska systemet. Till féljd av
den korta halveringstiden maste substansen
ges parenteralt vid behandling av akuta
blodproppstrelaterade hjart/karlhandelser.
Under 2006 tecknade vi ett avtal med det
australiensiska foretaget Cerylid Biosciences

om férvarv av kinashammare med potential
att resultera i en mycket effektiv trombocyt-
hammande behandling med minimal risk fér
blddning. Mélet ar att inleda ett prekliniskt
projekt for startsubstansoptimering i bdrjan
av 2007.

Férmaksflimmer

Under 2005 avbrét vi utvecklingen av den
orala beredningsformen av AZD7009 (for
uppratthallande av normal hjartrytm efter
konvertering av fdrmaksflimmer) till f6ljd av
icke hjartrelaterade biverkningar. Nya kliniska
resultat frén en dosresponsstudie av kortva-
rig intravends anvandning av AZD7009 pre-
senterades under 2006. Till foljd av icke
hjartrelaterade biverkningar togs dock be-
slutet under sommaren att avbryta den fort-
satta utvecklingen. Det fortsatta arbetet pa
detta omréde fokuserar pé en uppfolinings-
substans, AZD1305, som kan férvantas ha
motsvarande effekt som AZD7009, men
med maélet att erbjuda en béttre biverknings-
profil. AZD1305 befinner sig i fas 1.

Narmare information om alla substanser i
FoU-portfélien inom hjarta/karl lamnas i
tabellen pa sidan 16.

UTVECKLINGEN 2006

Redovisad utveckling

Den redovisade forséljiningen inom hjarta/
kérl 6kade med 15% fran 5 332 MUSD
2005 till 6 118 MUSD 2006. Den starka
utvecklingen for Crestor var den framsta
drivkraften bakom tillvaxten.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter Okade forsalj-
ningen inom hjérta/karl med 15%. Under
2006 6versteg forsaljningen av Crestor for
forsta gangen 2 miljarder USD och sedan
lanseringen i borjan av 2003 har mer &n 70
miljioner recept forskrivits. Forsaljningen av
Crestor i USA 6kade med 57% till 1 148
MUSD under aret. Nyforskrivningarna av
statiner i USA 6kade med 18% och nyfor-
skrivningarna av Crestor med 58%. Andelen
for Crestor av nya férskrivningar i december
2006 var 9,6%, en 6kning med 2,7 procent-
enheter jamfort med forra aret, vilket var den
storsta dkningen av marknadsandelen for
négon varumarkesskyddad statin under
2006. Fran januari 2007 kommer marknads-
data for nya forskrivningar att paverkas
genom lansering av flera generiska simva-
statinprodukter. Pa ¢vriga marknader dkade
forséljiningen av Crestor med 61%, efter god
tillvéxt i Europa (6kning 56%) och i Asien/
Stilla Havsomradet efter lanseringen i
Australien och Japan under andra halvaret.
Volymandelen av statinmarknaden for
Crestor &rnu 17,4% i Kanada, 11,5% i
Nederlanderna, 19,3% i ltalen och 12,9% i
Frankrike.
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Forséliningen av Toprol-XL i USA 6kade
med 7% till 1 382 MUSD under aret. De
totala férskrivningarna i USA 6kade med
10% jamfort med forra aret. Lanseringen i
november av Sandoz 25 mg metoprololsuc-
cinatprodukt i USA féljdes av tillkdnnagivan-
det att vi hade tecknat ett leverans- och
distributionsavtal med Par Pharmaceutical
om distribution av en auktoriserad generisk
version med samma 25 mg dosering pa den
amerikanska marknaden. Detta ledde till att
principerna for lagerredovisning i distribu-
tionskedjan &ndrades, med effekten att for-
séliningen nu redovisas utifrén forskrivna
recept. Forsaliningen av Seloken pa Ovriga
marknader minskade under aret med 7% till
413 MUSD.

Forséljiningen av Atacand i USA dkade med
12% till 260 MUSD och nyférskrivningarna
med 7%. P& 6vriga marknader okade for-
séliningen av Atacand med 14% till 850
MUSD.

Den globala férsaljiningen av Plendil mins-
kade med 24% till folid av konkurrens fran
generika i USA, dar forséliningen av Plendil
minskade med 71% till 24 MUSD.

UTVECKLINGEN 2005

Redovisad utveckling

Den redovisade forséljiningen inom hjarta/
kérl 6kade med 12% fran 4 777 MUSD
2004 till 5 332 MUSD 2005. Stark tillvaxt for
Crestor och Seloken/Toprol-XL uppvagde
mer an val minskningarna fér Plendil och
Zestril.

Underliggande utveckling
Exklusive valutakurseffekter Okade férsalj-
ningen inom hjarta/kérl med 10%.

Forséljningen av Crestor under aret uppgick
till 1 268 MUSD, en 6kning med 38%. For-
saliningen av Crestor i USA 6kade under
aret med 34% till 730 MUSD. Pa 6vriga
marknader tkade forséljningen under aret
med 41%, genom god tillvaxt i Europa
(6kning 44%) och Kanada (6kning 25%).

Forséliningen av Toprol-XL i USA 6kade
med 32% under aret till 1 291 MUSD, vilket
Oversteg den underliggande tillvaxten pa
23% till foljd av grossisternas lagerminsk-
ningar under 2004. Férsaliningen av Seloken
pé ovriga marknader 6kade med 4% under
aret.

Foérséliningen av Atacand i USA minskade
med 8% under aret till 232 MUSD, i linje
med den minskade totala receptforskriv-
ningen. Pa ovriga marknader tkade forsalj-
ningen av Atacand med 14% under aret till
742 MUSD.
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MAGE/TARM

2006 | KORTHET

> FORSALJNINGEN AV NEXIUM
OVERSTEG FOR FORSTA GANGEN
5 MILJARDER USD.

> | USA GODKANDES NEXIUM FOR
BEHANDLING AV BARN | ALDERN
12-17 AR MED REFLUXSJUKDOM
(GERD) OCH FOR BEHANDLING
AV PATIENTER MED ZOLLINGER
ELLISONS SYNDROM

> BEREDNINGSFORMEN NEXIUM
DOSPASE 20 MG OCH 40 MG
GODKANDES | USA.

> VIINLEDDE RATTSPROCESSER MQT
TEVA/IVAX | USA FOR INTRANG | VARA
PATENT AVSEENDE ESOMEPRAZOL-
MAGNESIUM.

> EUROPEISKA PATENTORGANISA-
TIONEN BESLUTADE ATT ETT AV DE
EUROPEISKA SUBSTANSPATENTEN
FOR NEXIUM SKULLE OGILTIGFOR-
KLARAS.

> FORSALJNINGEN AV LOSEC/
PRILOSECUPPGICKTILL 1,4
MILJARDER USD MED FORTSATT
STARK UTVECKLING | JAPAN.

Nexium (esomeprazol) ar den forsta pro-
tonpumpshammaren for behandling av
syrarelaterade sjukdomar som ger kliniska
férdelar jamfort med andra protonpumps-
h&mmare och andra behandlingar.

Losec/Prilosec (omeprazol) var den
fOrsta protonpumpshammaren fér an-

vandning vid kort- och langtidsbehandling
av syrarelaterade sjukdomar.

Entocort (budesonid) ar en lokalt
verkande kortikosteroid for behandling av
inflammatoriska tarmsjukdomar (IBD).
Produkten tolereras battre an andra korti-
kosteroider och &r effektivare an 5ASA-
produkter.

FORSALININGSUTVECKLING 2008 jamfortmed 2005 jamfort med
2006 2005 2004 2005 2004
Tillvéxt Tillvéxt
pga pga
Under- valuta- Under- valuta- Under- Redo- Under- Redo-
For-  liggande kurs- For-  liggande kurs- For-  liggande visad  liggande visad
séljning tilvaxt  effekter  sélining tilvaxt  effekter  séljning tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD  MUSD % % % %
Nexium 5182 555 -6 4633 702 48 3883 12 12 18 19
Losec/Prilosec 1371  -266 -15 1652 339 44 1947 -16 -17 17 -15
Ovriga 78 8 — 70 -19 1 88 1 11 —21 —20
Totalt 6 631 297 -21 6355 344 93 5918 4 4 5 7
FORSKNINGSPORTFOLJ
Beréknad regi-
Substans Mekanism Inriktning pa studierna  Utvecklingsfas streringsansékan
Originalsubstanser PK 1 2 3 Europa USA
AZD9056 jonkanalsblockerare inflammatoriska HER >2009 >2009
(P2X7) tarmsjukdomar
AZD3355 hammare av tilfaliga ~ GERD HER >2009  >2009
dppningar av den nedre
matstrupssfinktern
AZD2066 GERD >2009 >2009
AZD5329 funktionell mag/tarmsjukdom . >2009 >2009
Produktutveckling och nya indikationer
Nexium protonpumpshdmmare  biverkningar fran NSAID .... Far  Inlamnad
— symtomldésande marknads-
foras’
Nexium protonpumpshammare  biverkningar fran NSAID .... Intro-  Inlamnad
— lakning av magsar ducerad
Nexium protonpumpshammare _ blodande magsar BB 1132008  1h& 2008
Nexium dospése protonpumpshémmare ~ GERD ..-. Inldmnad ~ Godkéand
Nexium kombina- protonpumpshammare  magsér orsakade av HEEE 200 >2009
tionsbehandling med acetylsalicylsyra i lag dos
acetylsalicylsyra
Nexium protonpumpshammare  extra-esofageal ... >2009? >2009?
refluxsjukdom

Avbrutna projekt

AZD9343 GERD ) . '

Vi har avbrutit utvecklingen av dessa
AZDB538 GERD projekt eftersom de efterstravade
AZD8081 funktionell mag/tarmsjukdom produktprofilerna inte kunde nés.
AZD9272 GERD
AZD9335 GERD

" Myndigheterna havdar att dessa symtom redan ryms inom ramen f&r forskrivningsinformationen fér GERD.
Texten "Ingen Klinisk interaktion med naproxen eller rofecoxib” godkandes.

2 Projektet kring extra-esofageal refluxsjukdom (refluxastma) kommer att fullféljas, men kommer inte att resultera i

nagon registreringsansokan.

Forkortningar i tabellen forklaras i ordlistan pa sidorna 179 och 180.



VI SKA BEHALLA VAR LEDANDE STALLNING INOM MAG/TARM-
OMRADET GENOM FORTSATT MARKNADSPENETRATION FOR
NEXIUM OVER HELA VARLDEN. VI UTFORSKAR NYA OMRADEN
FOR KLINISK ANVANDNING AV NEXIUM OCH YTTERLIGARE
BREDDNING AV PRODUKTENS ANVANDNING FOR GODKANDA
INDIKATIONER, SAMT STRAVAR EFTER HOGKVALITATIVT
NYTANKANDE OCH PRODUKTIVITET INOM FORSKNING OCH
UTVECKLING AV NYA MAG/TARMBEHANDLINGAR AV

REFLUXSJUKDOM.

PRODUKTER

Nexium har utvarderats i kliniska studier pa
omkring 80 000 patienter i dver 60 lander
och erbjuder en mycket effektiv hdmning av
magsyrabildningen. Vid behandling av re-
fluxesofagit leder Nexium till lakning och
symtomlindring hos fler patienter &n Losec/
Prilosec, lansoprazol eller pantoprazol. Pro-
dukten ger effektiv langtidsbehandling av
patienter med refluxsjukdom (GERD) med
eller utan sar och inflammation i matstrupen
(esofagit). Trippelbehandling under en vecka
med Nexium (i kombination med tva antibio-
tika mot H. pylori) laker de flesta magsar i
tolvfingertarmen utan behov av fortsatt be-
handling med syrahdmmande lakemedel.
Nexium godkandes 2006 i USA fér behand-
ling av barn i &ldern 12-17 &r med reflux-
sjukdom (GERD). Nexium dospéase 20 mg
och 40 mg godk&ndes som ett alternativ il
orala kapslar. Nexium godkandes dven 2006
i USA, inom EU och i Australien for behand-
ling av patienter med den séllsynta mag-
syrarelaterade sjukdomen Zollinger Ellisons
syndrom.

Nexium anvands fér behandling av en bred
patientgrupp med syrarelaterade sjukdomar,
daribland nydiagnostiserade patienter samt
patienter som bytt frdn andra behandlingar
som omeprazol, andra protonpumpsham-
mare eller Hz-blockerare.

Nexium lanserades forst i Sverige i augusti
2000 och finns nu pa ca 100 marknader,
daribland USA, Kanada och i samtliga EU-
lander. Produkten har tagits val emot av
béade patienter och lakare. | slutet av 2006
hade narmare 539 miljoner patientbehand-
lingar genomforts.

Parenteralt Nexium, som anvénds inom EU
nar oral beredningsform inte kan ges vid
behandling av GERD och biverkningar i 6vre
mag/tarmomrédet fran antiinflammatoriska
lakemedel (NSAID), ar nu godkant i 86
l&nder, inklusive USA och alla EU-lander.

Nexium ar godként i Europa for 1&kning och
férebyggande av magsér i samband med
NSAID-behandling. | USA &r Nexium god-
kant for att minska forekomsten av magsar i
samband med kontinuerlig NSAID-behand-
ling av patienter som riskerar att utveckla
magsar.

| december 2006 beslutade Europeiska
patentorganisationen (EPO) att ogiltigforklara
ett av de europeiska substanspatenten for
Nexium efter ett dverklagande fran den
tyska generikatillverkaren ratiopharm.
Patentet skulle ha 16pt ut 2014.

AstraZeneca ar besviket dver EPOs beslut,
men har fortsatt stark tilltro till det imma-
terialrattsliga skyddet for Nexium. Detta
skydd inkluderar processer, anvandningssatt
och ytterligare substanspatent som I6per ut
mellan 2009 och 2019. Processpatentet ar
under invandning inom EPO och en muntlig
férhandling inom Opposition Division &r pla-
nerad till oktober 2007 (flyttad fran det ur-
sprungliga prévningsdatumet i mars 2007).
Utbver dessa patent omfattas Nexium av
dataexklusivitet till 2010 pa storre euro-
peiska marknader.

| USA inledde vi en patenttvist mot generika-
tillverkaren Ranbaxy Laboratories under
2005 och mot IVAX i januari 2006. Aven om
Dr. Reddy’s lamnade in en férenklad regist-
reringsansokan i augusti 2006, utmanade
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Dr. Reddy’s inte tre patent med ensamratt
som I8per ut i november 2017 och i augusti
2015. Dr. Reddy’s far inte marknadsfora
generiskt esomeprazolmagnesium i USA
forrdn den ensamratt som dessa patent
innebar I6per ut. Information om vara pa-
géende tvister om uppsatligt patentintrang
av Ranbaxy, Teva/IVAX finns pé sidan 140.

Ogiltigférklarandet av AstraZenecas euro-
peiska substanspatent avseende Nexium
bor inte ha nagon storre inverkan pa vara
mojligheter att havda vara patent for Nexium
i USA. Vi har flera patent i USA som skyddar
Nexium och som alla skiljer sig fran det ogil-
tigférklarade europeiska patentet.

Losec/Prilosec har hjalpt patienter vid fler
an 840 miljoner behandlingstillféllen sedan
lanseringen 1988. Fortsatt god forsaljnings-
tillvéxt noterades for Losec/Omepral i Japan
under 2006.

Patentskyddet fér omeprazol, den aktiva
substansen i Losec/Prilosec, har 16pt ut.
(Den forsta patentutgangen skedde i Tysk-
land 1999.) | ett mindre antal lander, inklu-
sive pa nagra storre marknader, har forlangt
patentskydd eller tillaggsskydd beviljats for
den aktiva substansen. Ytterligare informa-
tion om véra patent och patenttvister av-
seende omeprazol, inklusive information om
lansering av generiskt omeprazol, finns pa
sidorna 137 till 139.

Var dverklagan till forstainstansréatten avse-
ende EU-kommissionens beslut att utddéma
boter pé totalt 60 MEUR (75 MUSD) for
pastadda dvertradelser av europeisk kon-
kurrenslagstiftning relaterade till vissa
immateriella rattigheter kring omeprazol,
och dartill hérande tillstdndstvister, pagéar
fortfarande. Nérmare information om denna
overklagan finns pé sidan 139.

Entocort visade fortsatta framgéangar under
2006 genom dkad acceptans som initialbe-
handling for mild till medelsvar Crohns sjuk-
dom i aktiv fas. Produkten ar godkand i 44
lander.
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MAGE/TARM

FORSKNINGSPORTFOLJ

Var forskningsportfolj inkluderar ovan namn-
da initiativ for vidareutveckling av godkanda
produkter samt utvecklingssubstanser éver
hela forsknings- och utvecklingscykeln.

Utbver att utforska nya omraden for klinisk
anvandning av Nexium och ytterligare bred-
da anvéandningen pa nuvarande omraden,
inriktar vi oss pé att utveckla nya behand-
lingar av GERD genom hamning av reflux
med eller utan &tfoljande behandling av
gastroesofageal dverkanslighet.

Under éret utfordes kliniska studier med
AZD3355 och AZD9343 pa manniskor.
Baserat pa en béttre profil valdes AZD3355
ut for fas 2-studier pé patienter for behand-
ling av GERD.

Efter den 6versyn av sjukdomsomraden
som beskrivs péa sidan 38 beslot vi att av-
bryta forskningsarbetet inom andra delar
av mag/tarmomradet.

Narmare information om alla substanser i
FoU-portfélien inom mage/tarm lamnas i
tabellen pa sidan 20.

UTVECKLINGEN 2006

Redovisad utveckling

Forséliningen inom omrédet mage/tarm
Okade med 4% till 6 631 MUSD frén 6 355
MUSD 2005. Utvecklingen for Nexium
(framfor allt i USA) kompenserade mer an
val den fortsatta forséljningsminskningen
for Losec/Prilosec.

Underliggande utveckling
Exklusive valutakurseffekter Okade forsalj-
ningen inom omradet mage/tarm med 4%.

| USA Okade foérséljiningen av Nexium med
13% till 3 527 MUSD. Antalet forskrivna
tabletter av Nexium dkade med 17%. Ovriga
varumarkesskyddade protonpumpsham-
mare minskade med totalt 4%. Okade voly-
mer for Nexium kompenserade mer an val
en lagre prisniva vid kontraktsforsaljining.
Forsaliningen av Nexium péa ovriga markna-
der uppgick till 1 655 MUSD under aret

(6kning 10%) da en god volymtillvéxt i
Frankrike och Italien bidrog till att mildra
effekten av den kraftiga prisnedgéngen i
Tyskland. Forséljningen i Europa 6kade med
6% till 1 166 MUSD medan utvecklingen i
Japan och Kina 6kade férséljningen i Asien/
Stilla Havsomradet med 14% till 195 MUSD.

Forséliningen av Losec/Prilosec minskade
med 16% till 1 371 MUSD. Férséljiningen av
Prilosec minskade med 12% i USA och
forsaliningen av Losec péa Gvriga marknader
med 17%. Forsaliningen i Japan dkade med
7% till 227 MUSD medan férsaljiningen i
Kina var oférandrad.

UTVECKLINGEN 2005

Redovisad utveckling

Forséljningen inom omradet mage/tarm
Okade med 7% till 6 355 MUSD under 2005
frdn 5 918 MUSD férra &ret. Den langsam-
mare minskningstakten for forséliningen av
Losec/Prilosec och den fortsatt starka ut-
vecklingen for Nexium forklarar tillvaxten.

Underliggande utveckling
Exklusive valutakurseffekter Okade forsalj-
ningen inom mage/tarm med 5%.

| USA 6kade férsaliningen av Nexium med
15% till 3 125 MUSD. | december 2005
hade Nexium 30,3% av det totala antalet
forskrivningar p& den amerikanska markna-
den for protonpumpshammare. Den starka
volymtillvaxten av expedierade tabletter
(6kning 14%) motverkades delvis av lagre
priser till f6ljd av volymbaserade avtal och
Medicaid. Nexium var den enda varumar-
kesskyddade protonpumpshammaren som
Okade sin marknadsandel under 2005.
Forsaliningen av Nexium pé ovriga markna-
der uppgick till 1 508 MUSD under éaret
(6kning 25%) efter en dkning av marknads-
andelen med 2 procentenheter.

Forsaliningen av Losec/Prilosec minskade
med 17% till 1 652 MUSD. Forséljningen av
Prilosec i USA minskade med 28% till 264
MUSD. P4 6vriga marknader minskade for-
séljiningen av Losec med totalt 15%, men
Okade med 25% i Japan och 16% i Kina.
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Verksamhetsoversikt
(0 A 2006 jamfort med 2005 jamfort med
2006 | KORTHET FORSALJNINGSUTVECKLING
2006 2005 2004 2005 2004
> DEN GLOBALA FORSALJNINGEN AV o o
SEROOUEL OKADE MED 240/0 TILL Under- vapl)u?aa- Under- V;Tu%: Under- Redo- Under- Redo-
3,4 MILJARDER USD For-  liggande kurs- For-  liggande kurs- For-  liggande visad  liggande visad
sélining tillvaxt  effekter  sélining tilvaxt  effekter  sélining tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvéaxt
> SEROQUEL1DE NYA DOSERINGARNA MUSD MUSD MUSD MUSD  MUSD  MUSD  MUSD % % % %
50 MG OCH 400 MG LANSERADES | Seroquel 3416 655 - 2761 710 24 2027 24 24 35 36
USA. Zomig 398 47 1 852 11 7 356 13 13 =3 -
Diprivan 304 —62 -3 369 136 5 500 17 -18 27 —26
> SEROQUEL GODKANDES FOR BIPO- Lokalbedévning 529 24 -6 511  —44 13 542 5 4 8 -8
Ovriga 57 -8 -1 66 —6 1 71 -12 —14 -8 -7
LAR DEPRESSION | USA | OKTOBER. .
Totalt 4704 656 -11 4059 513 50 3496 16 16 15 16
> ANSOKNINGAR FOR SEROQUEL SR
INLAMNADE | USA, EUROPA OCH
OVRIGA VARLDEN. FORSKNINGSPORTFOLJ _
> UTVECKLINGEN AV NXY-059 AVBROTS . - . : Beraknad regi-
o Substans Mekanism Inriktning pa studierna  Utvecklingsfas streringsansdkan
EFTER RESULTATEN FRAN SAINT II- .
STUDIEN Originalsubstanser PK 1 2 3 Europa USA
. i PN-400 (Pozen) naproxen + tecken och symtom [ [ ] ] >2009 2009
> SMARTLINDRINGS- OCH BEDOV- esomeprazol pé OA och RA -
AZD3480 neuronal nikotin- kognitiva stérningar >2009 >2009
NINGSPRODUKTERNA AVYTTRADES receptoragonist vidgschizofreni ¢
: 5’3'/_'\' TILLABRAXIS BIOSCIENCE, INC. 755460 neuronal nikotin- Alzheimers sjukdom [ [ ] ] >2009  >2009
. receptoragonist
o AZD9272 glutamatreceptor- neuropatisk smérta .. >2009 >2009
> AZD3480 GAR VIDARE TILL EN KLI- modulerare
NISK FAS 2B-STUDIE AV ALZHE]MERS AZD2327 ?:clfg?cli?;gciisuﬁerare angest och depression [ | ] >2009 >2009
ﬁfﬁégg\%g g(I-JIHKI(Z)gll:\III%.II-EII\\II‘IA STOR- AZD5904 enzymhammare multipel skleros (MS) [ | ] >2009 >2009
. AZD1080 Alzheimers sjukdom [ | ] >2009  >2009
AZD3783 angest och depression [ | ] >2009  >2009
AZD3102 Alzheimers sjukdom . >2009 >2009
AZD6538 neuropatisk smérta [ ] >2009 >2009
Seroquel (quetiapin fumarat) &r ett aty- AZD8797 multipel skleros (MS) [ ] >2009  >2009
piskt antipsykotikum. Produkten &r god- AZD1940 nociceptiv och B >2009 >2009
kénd fér behandling av schizofreni pa 87 neuropatisk smérta
marknader och bipolar mani p& 73 mark- AzD3241 Parkinsons sjukdom H >2009  >2009
nader samt har ett utdkat anvandnings- AZD2066 smértindring . >2009 >2009
2do 161 bibol on i USA. P AZDB280 angest [ | >2009  >2009
omrade for bipolar depression i USA. Pro- - Ieeges smértlindring [ >2009  >2009
duktens Overgripande kliniska effekt- och AZD2624 schizofreni ] ~2009 ~2009
tolererbarhetsprofil har gjort den till det AZD0328 Alzheimers sjukdom [ >2009  >2009
ledande atypiska antipsykotiska medlet i AZD3043 GABA-A receptor- kortverkande B >2009 >2009
USA. modulerare beddvningsmedel
AZD7903 smértlindring [ ] >2009 >2009
Zomig (zolmitriptan) anvands vid behand- Produktutveckling och nya indikationer
ling av migran, med eller utan aura. Seroquel SR D2/5HT2-antagonist schizofreni Inldmnad  Inldmnad
Seroquel D2/5HT.-antagonist underhalisbehandling HEEE «v42007 Kv22007

vid bipolar sjukdom
Diprivan (propofol), ett intravenést gene- Seroquel D2/5HT2-antagonist bipolér depression

rellt anestesimedel, anvands fr att indu- Seroquel SR D2/5HT.-antagonist generellt &ngestsyndrom
cera och bibehalla anestesi, l&tt sedering Seroquel SR D2/5HT2-antagonist egentlig depression

for diagnostiska ingrepp samt sedering Seroquel SR D2/5HT2-antagonist bipoldr mani

inom intensivvarden. Seroquel SR D2/5HT2-antagonist bipolar depression
Avbrutna projekt

.... Kv4 2007 Godkénd
.... 2h& 2008 1ha 2008

2h& 2008 1ha 2008
1h& 2008 1ha 2008

.... 1ha 2008 1ha 2008

Naropin (ropivakain) ar varldens ledande NXY-059 stroke
langverkande lokalbedévningsmedel. Med AZD9272 angest

fa biverkningar och minskad muskelpaver- AZD9335 neuropatisk smarta
kan for patienterna, ersétter produkten nu AZD7512 depression och angest

den tidigare standardbehandlingen med Forkortningar i tabellen forklaras i ordlistan pa sidorna 179 och 180.
bupivakain pa storre marknader.

Vi har avbrutit utvecklingen av dessa
projekt eftersom de efterstravade
produktprofilerna inte kunde nas.

Xylocain (lidokain) fortsatter att vara
varldens mest anvanda korttidsverkande
lokalbeddvningsmedel efter dver 50 ar pa
marknaden.
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NEUROVETENSKAP

VI SIKTAR PA ATT STARKA VAR STALLNING INOM NEURO-
VETENSKAP GENOM FORTSATT TILLVAXT FOR SEROQUEL OCH
FRAMGANGSRIK INTRODUKTION AV LAKEMEDEL SOM GER EN
OKAD LIVSKVALITET PA OMRADEN MED STORA MEDICINSKA

BEHOV.

PRODUKTER

Seroquel erbjuder en véletablerad risk/
nyttoprofil med bevisad effekt for en rad
symtom vid schizofreni och bipoldr sjukdom
och har en férdelaktig tolererbarhetsprofil.
Detta inkluderar placeboliknande effekter pa
extrapyramidala symtom &ver hela dosinter-
vallet vid de godkénda indikationerna schi-
zofreni och bipolar mani. Det férekommer
inte heller nagra fornojda prolaktinnivaer.

Denna profil har lett till en 6kad anvandning
av Seroquel som &verstiger marknadstillvax-
ten pa alla marknader dar AstraZeneca
marknadsfor produkten. Seroquel &r det
marknadsledande atypiska antipsykotiska
lakemedlet i USA, matt i nya receptforskriv-
ningar per manad och totalt. | Europa fort-
sétter forsaljningen av Seroquel att 6ka tva
till tre ganger snabbare &n den atypiska
marknaden méatt i forséljningsvarde.
Seroquel ar godkéant i 73 lander for behand-
ling av bipolar mani. Bipolar sjukdom ar nu
det snabbast vaxande segmentet for
Seroquel.

| oktober godkande FDA den nya indikatio-
nen bipolar depression for Seroquel.
Seroquel &r det forsta och enda lakemedlet
som har godkants for behandling av bada
polerna (mani och depression) vid bipolar
sjukdom. Godk&nnandet baserades péa de
tvd BOLDER-studiernas resultat som pa-
visade effektiviteten hos Seroquel sa tidigt
som i forsta veckan for bipolar sjukdom av
béade typ 1 och 2. | USA har Seroquel for
bipolar depression férsetts med en varnings-
text om sjalvmordsrisk hos barn och tonér-
ingar. Detta ar i dverensstdmmelse med
varningstexter pa andra antidepressiva
medel i USA.

Nya tablettstyrkor av Seroquel (50 mg och
400 mq) lanserades i USA i april 20086, vilket
medger en 6kad dosflexibilitet.

| juli inlamnades en registreringsansdkan till
FDA f6r godk&nnande av den nya bered-
ningsformen av Seroquel en gang per dag
med langsam friséttning (SR) mot schizo-
freni. | oktober inlAmnandes ytterligare
ansokningar till registreringsmyndigheterna
i Europa, Kanada och andra lander. Utdver
bekvamligheten med en daglig engangsdos
erbjuder den nya beredningsformen snab-

bare titrering och mdjlighet att na det effek-
tiva dosintervallet den andra doserings-
dagen. Bland studieresultaten for Seroquel
SR finns unika data nar det géller férebyg-
gande av aterfall jamfoért med berednings-
formen med omedelbar friséttning (IR).
Seroquel SR studeras aven for de nya indika-
tionerna egentlig depression och generellt
angestsyndrom.

| februari 2006 kompletterade Teva Pharma-
ceuticals USA sin tidigare férenklade regist-
reringsansokan for quetiapin fumarat 25 mg
genom att lagga till tabletter med dose-
ringarna 100, 200 och 300 mg. Ytterligare
information om var pagaende stamning for
patentintrdng mot Teva i USA avseende
quetiapin fumarat (den aktiva substansen i
Seroquel) finns pa sidan 141.

Zomig har en unik bredd av beredningsfor-
mer som erbjuder lakare valfrihet nar det
géller att ge snabb lindring fér migranpatien-
ter. Zomig &r ledande pé forskrivningsmark-
naden i Europa.

Zomig nasspray ger snabb smartlindring
och svarar nu for 7% av den globala férsalj-
ningen av Zomig.

Zomig Rapimelt ar en apelsinsmakande
tablett som smalter snabbt i munnen och
som patienterna kan ta utan vatten nér ett
migrananfall satter in. Zomig Rapimelt svarar
nu fér éver 36% av den globala férséljningen
av Zomig.

Diprivan &r varldens ledande intravendsa
generella anestesimedel. Over 90% av den
totala férséljiningen av Diprivan utgors av
Diprivan EDTA, en beredningsform skyddad
mot mikroorganismer och godkéand pa de
flesta marknader.

Naropin godkandes i EU och Nya Zeeland
for breddad anvandning pa barn till att aven
omfatta nyfédda och spadbarn under ett ars
alder. Dessa &r de forsta godk&nnandena
som ger s& smé barn maojlighet att fa be-
handling med ett effektivt, langverkande
lokalbed®vningsmedel.

| juli avyttrade vi vart sortiment med ameri-
kanska smaértlindrings- och beddvnings-
produkter (inklusive Diprivan och Naropin)

till Abraxis BioScience, Inc., och tecknade
ett femarigt avtal med dem om leverans av
dessa produkter.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Var forskningsportfolj inkluderar ovan namn-
da initiativ f6r vidareutveckling av godkénda
produkter samt utvecklingssubstanser 6ver

hela forsknings- och utvecklingscykeln.

Var forskningsportfolj samt vara insatser for
vidareutveckling ar inriktade péa de viktiga
omradena psykiatri, smértlindring, neurologi
och beddvning. Efter den dversyn av sjuk-
domsomraden som beskrivs pa sidan 38
beslot vi att avbryta forskningsarbetet inom
Parkinsons sjukdom, multipel skleros och
skydd av hjarnvavnad vid stroke, men
pagaende utvecklingsprojekt fortsétter som
planerat.

Psykiatri

Inom psykiatriomradet fortsatter vi att
bredda mojligheterna for Seroquel. Kliniska
studier pagar kring behandling av generellt
angestsyndrom och egentlig depression
med beredningsformen Seroquel SR. Ytter-
ligare en klinisk studie av Seroquel SR for
bipolar sjukdom inleddes i december.
Registreringsansokningar fran alla dessa
studier vantas under 2008.

For att starka var forskningsportfolj inom
psykiatri Gverforde vi 2006 tva substanser,
AZD2327 och AZD3783, till klinisk utveck-
ling for behandling av &ngest och depres-
sion.

Smartlindring

Var forskningsinriktning inom sméartlindring
ar utveckling av nya behandlingar mot noci-
ceptiv smarta (orsakad av vavnadsskador)
och neuropatisk smarta (orsakad av nerv-
skador). Vi breddar vér forskningskapacitet
pé omrédet kronisk smérta genom att
bygga vidare pa de fag- och ribosomtekno-
logier som ags av Cambridge Antibody
Technology Group plc.

Vara tre kandidatsubstanser under utveck-
ling frn samarbetet med NPS Pharmaceuti-
cals, Inc. som vi inledde i mars 2001, har
kompletterats med AZD1940 och AZD1386
- potentiella bedévningsmedel fran vara
forskningslaboratorier i Montreal.

| augusti tilkdnnagav vi ett globalt ensam-
rattsavtal med Pozen Inc. om gemensam
utveckling av fasta doskombinationsproduk-
ter baserade pé Pozens egenutvecklade
beredningsteknologi. Den férsta produkt-
kandidaten &r PN-400, en fast doskombina-
tion av naproxen och esomeprazol med
potential att erbjuda manniskor som lider av



kronisk sméarta en ny behandling med god
effekt och I&g biverkningsprofil i Gvre mag/
tarmomradet.

Neurologi

Vi har atta utvecklingsprogram, av vilka tre
befinner sig i klinisk utvardering, inom Alz-
heimers sjukdom och specifika segment
inom andra neurodegenerativa sjukdomar,
multipel skleros och Parkinsons sjukdom.

| oktober tillkdnnagav vi att vi avbrét utveck-
lingen av 1@kemedelssubstansen NXY-059
for behandling av akut ischemisk stroke
efter analys av resultaten fran den andra och
viktiga fas 3-studien, SAINT II. Studien, som
omfattade narmare 3 200 patienter Gver
hela véarlden, uppnadde inte sitt primara mal
med en statistiskt signifikant minskning av
strokerelaterad invaliditet, matt med den
modifierade Rankin-skalan. SAINT lI-studien
stddde inte resultaten fran den forsta,
mindre (omkring 1 700 patienter) fas 3-stu-
dien, SAINT |, som visade en positiv effekt
pa invaliditeten, méatt med den modifierade
Rankin-skalan. Bada studierna behovde visa
positiv nytta i frdga om invaliditet for att
mojliggdra en registreringsansokan.

Vi kommer att ha ett ndra samarbete med
SAINT-studiens styrkommitté for att analy-
sera de sammanstallda resultaten fran
SAINT I- och SAINT llI-studierna sa att
lardomar for framtida strokeforskning kan
dras och formedlas i vederbdrlig ordning via
medicinska facktidskrifter och relevanta
vetenskapliga kongresser. Vi planerar att i
samarbete med SAINTs styrkommitté pre-
sentera resultaten vid den internationella
strokekongressen i San Francisco i februari
2007. NXY-059 inlicensierades fran
Renovis, Inc.

AZD3102, fér behandling av Alzheimers
sjukdom, befinner sig i preklinisk utveck-
lingsfas i samarbete med Dyax Corp.

Som tilkdnnagavs av Targacept, Inc. i
december har AZD3480, en neuronal niko-
tinreceptoragonist som vi har inlicensierat
fran Targacept, framgéngsrikt genomgéatt de
planerade utvarderingsstudierna och gar nu
vidare till kliniska fas 2B-studier for bade
Alzheimers sjukdom och kognitiva stor-
ningar vid schizofreni.

Bedévning

AZD3043, ett nytt kortverkande intravendst
anestesi-/sederingsmedel, inlicenserades
fran Theravance, Inc. i maj. AZD3043 befin-
ner sig i sen preklinisk utvecklingsfas och vi
kommer att ta hand om den kliniska utveck-
lingen av substansen. Om projektet blir
framgangsrikt, och myndighetsgodkan-
nande erhélls, kommer AstraZeneca att
tillverka och marknadsféra substansen.

Narmare information om alla substanser i
FoU-portfolien inom omradena psykiatri,
smartlindring, neurologi och bedbvning
lamnas i tabellen pa sidan 23.

UTVECKLINGEN 2006

Redovisad utveckling

Forséliningen inom omradet neurovetenskap
Okade med 16% till 4 704 MUSD 2006 fran
4 059 MUSD 2005, med tillvaxt pa alla geo-
grafiska marknader, framst genom Seroquel.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter pa 11 MUSD
uppgick den underliggande forsaljningstill-
vaxten till 16%.

Forsaliningen av Seroquel uppgick till 3 416
MUSD, en 8kning med 24%. | USA dkade
forséliningen av Seroquel med 24% till

2 486 MUSD. Det totala antalet forskriv-
ningar 6kade med 12%, vilket ar betydligt
mer an marknaden. Andelen av det totala
antalet forskrivningar av Seroquel pa den
amerikanska marknaden fér antipsykotiska
medel 6kade till 30,2% i december, en
okning med 1,7 procentenheter jamfort med
forra &ret. Pa 6vriga marknader dkade for-
séljiningen med 23%, efter god tillvaxt i
Europa (6kning 25% till 619 MUSD) och i
Asien/Stilla Havsomradet (6kning 15% till
149 MUSD).

Forséliningen av Zomig 6kade med 13% till
398 MUSD. Fdrséliningen av Zomig i USA
jamfort med 2005 paverkas av att det fulla
ansvaret for marknadsforingen i USA ater-
togs fran MedPointe, Inc. i april 2005. For-
séljiningen av Zomig i USA 6kade med 39%,
trots att det totala antalet forskrivningar
minskade med 6%. Forséljiningen av Zomig
pa ovriga marknader var oférandrad.

Avyttringen av Diprivan i USA i juni medférde
att forséliningen minskade med 17% till 304
MUSD.
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UTVECKLINGEN 2005

Redovisad utveckling

Forséljningen inom omréadet neurovetenskap
Okade med 16% under 2005 till 4 059
MUSD fran 3 496 MUSD under 2004.
Seroquel var den framsta drivkraften bakom
utvecklingen med en dkad forsalining pa
36%.

Underliggande utveckling
Omréknat till fasta valutakurser 6kade for-
saliningen inom neurovetenskap med 15%.

Forsaliningen av Seroquel uppgick ill

2 761 MUSD (6kning 35%). | USA 6kade
forséljiningen av Seroquel med 33% till

2 003 MUSD, mer an forskrivningstillvaxten
pé 20% genom hogre priser och fordelak-
tiga anpassningar av avtalsrabatterna.
Andelen av nya receptforskrivningar fér
Seroquel pa den amerikanska marknaden
for atypiska antipsykotika tkade till 29,8% i
december 2005. Pa ovriga marknader
Okade forsaljningen under aret med 40%
genom god tillvaxt i Europa (0kning 48%),
Asien/Stilla Havsomradet (6kning 22%) och
Kanada (8kning 29%).

Forsaljiningen av Zomig minskade med 3%
till 352 MUSD, da tillvaxten pé dvriga mark-
nader (0kning 8%) mer an uppvagdes av en
minskning med 18% i USA. Minskningen i
USA berodde framst pa lagre forsaljining
under forsta kvartalet efter uppsagningen av
distributionsavtalet med MedPointe som
tradde i kraft den 1 april 2005.

Forsaljiningen av Diprivan pé 6vriga markna-
der minskade med 8% till 369 MUSD. For-
séljiningen i USA minskade med 44%, framst
till foljd av prisséankningar efter introduktio-
nen av ytterligare en generisk produkt.
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FORSALJNINGSUTVECKLING 2006 jamfortmed 2005 jamfort med
oAk n 2006 2005 2004 2005 2004
> ARIMIDEX:FORSALJNINGEN OKADE e o
MED 290/0 TILL 1 ’5 MILJARDER USD Under- vaFI)u?: Under- vgu%: Under- Redo- Under- Redo-
- NU DENLEDANDE HORMONBASE' For-  liggande kurs- For-  liggande kurs- For-  liggande visad  liggande visad
sélining tillvaxt  effekter  sélining tilvaxt  effekter  sélining tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvéaxt
RAg E BROST%ACNCERBEHANDLINGEN MUSD MUSD MUSD  MUSD  MUSD  MUSD  MUSD % % % %
I USA, JAPAN OCH FRANKRIKE. Arimidex 1508 338  -11 1181 354 16 811 29 28 44 46
S CASODEX’“LLVAXTEN FORTSATTE Casodex 1206 104 21 1128 97 14 1012 9 7 10 11
VID BADE TIDIG OCH FRAMSKRIDEN Zoladex 1008 17 -13 1004 65 22 917 1 - 7 9
Iressa 237 =30 -6 273 -118 2 3889 -1 -13 =31 -30
PROSTATACANCER. Faslodex 186 45 1 140 39 2 99 32 33 39 41
> Z()LA%E)(_- FORSALJNINGEN OVER- Nolvadex 89 22 -3 114 -2t 1 184 19 22 16 -15
STEG ATERIGEN 1 MILJARD USD Ovriga 28 18 - 10 -5 1 14 180 180  -36  -29
20 AR EFTER DET FORSTA GOD- Totalt 4 262 470 -53 3845 411 58 3376 12 11 12 14
KANNANDET.
> ZACTIMA: FAS 3-STUDIER MOT ICKE FORSKNINGSPORTFOLJ
SMACELL'G LUNGCANCER FORT- Beraknad regi-
S ATTER Substans Mekanism Inriktning pa studierna  Utvecklingsfas streringsansdkan
Originalsubstanser PK 1 2 3 Europa USA
> RECENTIN (TIDIGARE AZD2171): Zactima VEGF/EGF TKI-hammare icke smacellig lungcancer I 2ha 2008  2nha 2008
1 - re | Ig Ul r
VIKTIG KLINISK STUDIE INLEDD MOT med RET-kinasaktivitet 9lng
CANCER ITJOCK- OCH ANDTARM. Recentin (AZD2171)!  VEGF-signalhémmare  icke smécelig lungcanceroch [ >2009  >2009
(VEGFR-TKI) cancer i tjock- och &ndtarm
> AVTAL MED ABRAXIS BIOSCIENCE, Zactima VEGF/EGF TKI-hammare meduliar skoldkortelcancer [N~ 2M4 2008 2ha 2008
INC. OM GEMENSAM MARKNADS- = medd RlET‘/‘f\'”asak“V'tEt -
® 4054 endotelin A-receptor- prostatacancer >2009 >2009
FORING AV ABRAXANE® | USA. endoteln
> SAMARBETE MED SCHERING AG OM AZD5896 AGT-hdmmare solida tumérer [ | | ] >2009  >2009
AZD6244 MEK-hdmmare solida tumérer >2009 >2009
GEMENSAM UTVECKLINGAVENNY /208244 o)
SELEKTIV OSTROGENRECEPTOR- CAT-3888 rekombinant immuno-  harcelisleukerni [T T ] 52000 >2009
MODULERARE FOR BEHANDLING AV toxin hércell N
AZD0530 SRC-kinashdmmare solida tumérer och >2009 >2009
BROSTCANCER. blodsjukdomar
AZD1152 aurorakinashdmmare solida tumérer och [ | | >2009 >2009
blodsjukdomar
Arimidex (anastrozol) &r vérldens ledande :;BZG? P Zo,l,'da tumorer ||| >2889 >§88§
aromatashammare for behandling av 8 -hammare rosteancer | | | >2009 >
brostcancer métt i férsliningsvarde och AZDABIT solida tumorer | || >2009  >2009
volym. AZD1689 hypoxi—all:tiverat solida tumorer .. >2009 >2009
cytostatikum
Faslodex (fulvestrant) &r en Gstrogen- AZDB931 solida tumérer [ | | >2009  >2009
receptorantagonist utan kanda agonist- AZD7762 solida tumérer [ | ] >2009  >2009
effekter for behandling av bréstcancer AZD9935 VEGF-signalhammare  solida tumarer B >2009 >2009
genom nedreglering av dstrogenreceptorn. (VEGFR-TK))
AZD0424 SRC-kinashdmmare solida tumorer . >2009 >2009
Casodex (bicalutamid) ar varldens ledande AZD5180 anti-angiogen solida tumérer | | >2009 >2009
antiandrogena medel for behandling av AZD1845 solida tumérer B >2009 >2009
prostatacancer méatt i forséliningsvarde och AZDS330 solida tumérer [ ~2009 2009
volym. AZD3646 solida tumérer och [ ] >2009  >2009
. . . blodsjukdomar
Zoladex (goserelinacetatimplantat), for AZD9468 solida tumérer [ ] >2009  >2009
depotbehandling i en eller tre manader, ar AZD2932 solida tumérer ] ~2009 ~2009
varldens nast stdrsta LHRH-agonist for AZD4992 ] 22009 22009
behandling av prostatacancer, bréstcancer — -
och vissa godartade gynekologiska besvar CAT-8015 {(e)ticr)]mblnant immuno-  blodsjukdomar B >2009 >2009
matt i forsaljningsvarde. CAT-5001 rekombinant immuno-  solida tumérer [ ] 52009 >2009
toxin
Iressa (gefitinio) & en hammare av den AZDB918 solida tumérer >2009  >2009
epidermala tillvaxtfaktorreceptorn tyrosin- Produktutveckling och nya indikationer
kinas (EGFR-TKI) som blockerar signalerna
for cancercellernas tillvaxt och 6verlevnad  [ENEE=Y gstrogenreceptor forstahandsbehanding av HEEE 2009 >2009
Vld icke Sméce”i Iun cancer. antagonis ramskriaen brostcancer
S Faslodex és’;rogerjr?ceptor— adjuvant HEEE 2000 >2009
Nolvadex (tamoxifencitrat) &r fortfarande amagonist _
en allmant férskriven behandling vid brést- Iressa EGFR-TK-hdmmare bréstcancer [ | ]| >2009 >2009

cancer.

Abraxane® (paclitaxel proteinbundna par-
tiklar for injicerbara suspensioner) agd av
Abraxis BioScience, Inc., &r en ny albumin-
bunden beredningsform av paclitaxel for
behandling av brostcancer. Abraxane®
marknadsfors gemensamt i USA enligt ett
avtal med Abraxis BioScience, Inc.

Avbrutna projekt

Faslodex

andrahandsbehandling
efter utebliven effekt
med aromatashdmmare

Vi har avbrutit utvecklingen av dessa
projekt eftersom de efterstrévade

Iressa

cancer i huvud och hals

produktprofilerna inte kunde nas.

" Denna substans befinner sig i utvecklingsfas 2/3.

Forkortningar i tabellen forklaras i ordlistan pa sidorna 179 och 180.



VI SKA BEHALLA VAR STALLNING SOM VARLDSLEDANDE INOM
CANCERBEHANDLING GENOM FORTSATT TILLVAXT FOR
ARIMIDEX, FORTSATTA INTRODUKTIONER OCH VIDARE-
UTVECKLING AV NYARE PRODUKTER SOM FASLODEX SAMT
FRAMGANGSRIKA INTRODUKTIONER AV NYA BEHANDLINGS-

METODER UNDER UTVECKLING.

PRODUKTER

Arimidex fortsatter att véaxa starkt med stéd
av ATAC-studiens utvardering av fem ars
behandlingsresultat. P4 flera viktiga markna-
der har lakemedlet redan ersatt tamoxifen
som den foredragna adjuvanta behand-
lingen foér kvinnor efter menopaus med hor-
monreceptorpositiv tidig bréstcancer. Under
2006 oversteg den kliniska erfarenheten av
Arimidex tva miljoner patientar och Arimidex
ar nu den ledande hormonbaserade be-
handlingen i USA, Japan och Frankrike. |
juni godkandes Arimidex i Europa fér en ny
ersattningsbehandling for patienter som
redan har behandlats med tamoxifen i tva till
tre &r. Detta baserades pa resultaten fran de
tre gruppstudierna ABCSG-8, ARNO och
ITA som visade férdelarna med att byta till
Arimidex jamfért med att fortsatta med
tamoxifen. Arimidex &r den forsta och enda
aromatashammaren som godkants for bade
priméar adjuvant behandling och erséattnings-
behandling.

Vid motet for European Society of Medical
Oncology i september presenterades data
som visar att kombinationen av Arimidex
och Herceptin™ (trastuzumab) var effektiv
hos patienter med framskriden brdstcancer
efter menopaus som var bade hormonre-
ceptorpositiv och HER2/Neu-positiv. Dessa
patienter anses I6pa stdrre risk for att
cancern ska sprida sig. De tva lakemedlen i
kombination visade sig vara mer effektivt an
enbart Arimidex. Dessa data omfattas annu
inte av nuvarande godkannande. Arimidex
ar aven godkant for behandling av framskri-
den brostcancer hos kvinnor efter meno-
pausen, genom bevisade férdelar jamfort
med tamoxifen och megestrolacetat.

Faslodex erbjuder ytterligare en hormon-
baserad behandling fér patienter med hor-
monkanslig framskriden bréstcancer, vilket
forlanger tiden till behandling med cellgifter.
Genom denna nya verkningsmekanism er-
bjuder Faslodex ytterligare ett effektivt, val
tolererat behandlingsalternativ med 6kad
enkelhet och bekvamlighet i form av en
manatlig injektion. Faslodex &r nu introduce-
rat pa 6ver 30 marknader. Produkten ar
godkand fér andrahandsbehandling av
hormonreceptorpositiv framskriden brost-
cancer hos kvinnor efter menopaus.

De forsta resultaten fran EFECT-studien
presenterades pa brostcancersymposiet i
San Antonio i december. Studien jamforde
Faslodex med exemestan hos patienter som
tidigare hade behandlats med aromatas-
hammare och var den forsta fas 3-studien
for denna patientgrupp. Studien visade att
Faslodex hade liknande effekt som exeme-
stan. Studier pagar for att ytterligare under-
sOka Faslodex for behandling av brost-
cancer efter menopaus.

Casodex: Den fortsatta tillvéxten for
Casodex beror framst pa anvandningen av
Casodex 50 mg mot framskriden prostata-
cancer och tillvaxten fér Casodex 150 mg,
som &r godkéant fér anvandning mot lokalt
framskriden prostatacancer i ver 60 lander,
samt tillvaxten for Casodex 80 mg, som
endast &r tillgangligt i Japan, dar lakemedlet
ar godkant for prostatacancer i alla stadier.

Zoladex anvands for behandling av pro-
statacancer (for vilket produkten &r godkand
i 105 lander), bréstcancer och gynekolo-
giska sjukdomar. For icke metastaserande
prostatacancer ar Zoladex den enda LHRH-
agonisten som ger hogre éverlevnad bade
néar produkten anvands efter genomgripan-
de prostatektomi (operativt avidagsnande av
prostata) och efter stralbehandling. Zoladex
har ocksé erhallit ett brett godkannande for
anvandning vid framskriden bréstcancer hos
kvinnor fére menopaus. | flera lander har
Zoladex dessutom godkants for adjuvant
behandling av brostcancer i tidigt stadium
hos kvinnor fére menopaus som alternativ
och/eller komplement till cellgiftsbehandling.
Zoladex erbjuder pavisade overlevnadsfor-
delar for brostcancerpatienter, med en mer
fordelaktig tolerabilitetsprofil.

Iressa anvands vid behandling av framskri-
den, icke smécellig lungcancer hos patienter
dar sjukdomen fortskrider trots behandling
med cellgifter. Produkten ar godkéand i 35
lander. Kliniska studier har visat att lressa ar
en effektiv och generellt val tolererad be-
handling for vissa patienter med framskri-
den, icke smécellig lungcancer. De patienter
som gynnas tenderar att gora detta snabbt
och ibland &r resultaten dramatiska.

Resultaten fran ISEL-studien 2004, som
jamférde Iressa med placebo hos patienter
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med framskriden icke smacellig lungcancer
dar cellgiftsbehandling inte haft ndgon
effekt, visade ingen statistisk signifikans
jamfért med placebo i hela patientgruppen
eller i patientundergruppen med adeno-
carcinom. ISEL-studien bekraftade dock en
rad viktiga kliniska férdelar med lressa, in-
klusive minskad tumdrstorlek och signifikant
forlangning av tiden till aterfall. Forplanerade
analyser av undergrupper visade en statis-
tiskt signifikant 6kad Gverlevnad med Iressa
for patienter av asiatiskt ursprung samt for
dem som aldrig har rokt.

Efter presentationen av ISEL-studien 2005
drog vi frivilligt tilloaka var europeiska regist-
reringsansokan for Iressa samtidigt som
registreringsmyndigheterna i USA och
Kanada begrénsade anvandningen av lressa
till de patienter som redan haft nytta av lake-
medlet. Till féljd av etniska skillnader vid
lungcancer har Iressa blivit en etablerad
behandling av férbehandlad, framskriden
icke smécellig lungcancer i Asien/Stilla
Havsomradet. Anvandningen av produkten
som férstahandsbehandling underséks nu i
en stor fas 3-studie, IPASS, som involverar

1 212 patienter Gver hela Asien.

Arbetet fortsétter med att identifiera vilka
patienter som mest sannolikt drar nytta av
Iressa och under vilka behandlingsférhallan-
den, och vi efterstravar att slutféra ett
sé&dant program.

Resultaten fran den japanska fas 3-studien
V-15-32 som jamfor Iressa med docetaxel
mot icke sméacellig lungcancer har nu
rapporterats. Det fanns ingen statistiskt
signifikant skillnad i dverlevnad mellan de
tva behandlingarna, eftersom studien, som
genomférdes for att visa om lressa gav
sémre resultat, inte nadde sitt primara mal i
och med att konfidensintervallet inte 1&g helt
under den i forvag uppstéllda grénsen. Vi
menar dock att dessa data inte paverkar
risk/nyttoprofilen for Iressa hos férbehand-
lade japanska patienter med icke smacellig
lungcancer.

Ytterligare fas 2-studier pagér for att utvar-
dera de potentiella férdelarna med Iressa
mot icke smacellig lungcancer och andra
EGF-receptordrivna tumorer.

Abraxane®: | april tillkdnnagav vi ett avtal
med Abraxis BioScience, Inc. (Abraxis) om
gemensam marknadsféring av Abraxis pro-
dukt Abraxane® i USA. Abraxane® (paclitaxel
proteinbundna partiklar for injicerbara
suspensioner) ar en ny alouminbunden
beredningsform av paclitaxel som godkéan-
des av FDA i januari 2005. Abraxane® ar
godkant fér behandling av bréstcancer
sedan kombinationsbehandling med
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cellgifter vid metastaserande cancer miss-
lyckats eller ett aterfall skett inom sex mana-
der efter pabdrjad behandling med cellgifter.
Avtalet ger oss tillgang till den viktiga mark-
naden for cellgiftsbehandling i USA och
Abraxane® kompletterar och utokar var
produktportfélj inom onkologi i USA. Den
gemensamma marknadsféringen inleddes

1 juli.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Var forskningsportfdlj inkluderar ovan namn-
da initiativ for vidareutveckling av godkanda
produkter och substanser ver hela forsk-
nings- och utvecklingscykeln.

Zactima (vandetanib) &r en oral cancerbe-
handling som tas en gang per dag och
selektivt blockerar kliniskt verifierade signal-
vagar for cancer (vaskular endotelial tillvaxt-
faktor receptor, VEGF), epidermal tillvaxtfak-
torreceptor (EGF) sé att utvecklingen av
tumdrernas blodférsdrjning och darmed
deras tillvaxt och dverlevnad blockeras (anti-
angiogenes). Zactima hdmmar aven recep-
tortyrosinkinasaktiviteten (RET-kinas), en
viktig tillvéxtfaktor for vissa former av skold-
kortelcancer.

Det globala fas 3-utvecklingsprogrammet for
Zactima som andrahandsbehandling mot
icke smécellig lungcancer rekryterar patien-
ter i USA, Europa och &vriga véarlden, inklu-
sive Kina och Japan. Under 2005 medférde
lovande tidiga data for behandling av &rftlig
medullar skoldkortelcancer att Zactima be-
villades status som séarlakemedel av ameri-
kanska FDA och europeiska EMEA, samt
status for paskyndat registreringsforfarande
av FDA. Snabb handlaggning mojliggdr
tatare diskussioner med FDA for att kunna
inkludera deras synpunkter i lakemedlets
utvecklingsplan. Den ger &ven mojlighet att
l&mna in en registreringsansodkan i delar
istéllet for samtidig inlmning av alla kompo-
nenter, vilket underlattar och paskyndar
utvecklingen och granskningen av nya lake-
medel som &r avsedda att behandla allvar-
liga eller livshotande tillstdnd och som visar
potential att mota icke tillgodosedda medi-
cinska behov. En fas 2-studie har slutfort
rekryteringen och en randomiserad studie
pagar. Dessutom fortsatter anticanceraktivi-
teten hos Zactima att utvarderas for cancer i
tjock- och &ndtarm, gliom, cancer i huvud
och hals, bréstcancer och prostatacancer.

Recentin (tidigare AZD2171) &r en héggra-
digt kraftfull, selektiv, oralt aktiv hAmmare av
VEGF-receptorsignalering i solida tumorer.
Recentin hdmmar alla tre VEGF-recepto-
rerna oberoende av aktiverande ligand. Efter
beslutet 2005 att paskynda utvecklingen av
Recentin och den efterféljande inledningen
av den viktiga fas 2/3-studien av icke sma-

cellig lungcancer i november 2005, inleddes
2006 det viktiga programmet mot cancer i
tjock- och andtarm. Det omfattar dven tva
andra studier av cancer i tjock- och and-
tarm: en direkt jamférande studie for andra-
handsbehandling med bevacizumab och en
studie av Recentin som férstahandsbehand-
ling med och utan cellgiftsbehandling. Ut-
Over dessa program rekryterar US National
Cancer Institute (NCI) nu 15 studier av ett
antal olika tum&rtyper som en del av signal-
studieprogrammet for Recentin.

Grunden for vér tidiga forskningsportfolj
inom onkologi utgdrs av nya substanser
inriktade pa signalvagar som kan vara avgo-
rande for cancercellernas tillvaxt och éver-
levnad med tva produkter i fas 2 och étta i
fas 1. AZD6244, en kraftfull MEK-hdmmare
inlicensierad fran Array Biopharma, har nu
Overforts till fas 2-studier for en rad tumor-
typer, inklusive malignt melanom, cancer i
bukspottkdrteln, cancer i tjock- och andtarm
samt icke smaécellig lungcancer. Fas 2-
studien med endotelin A-antagonisten
AZD4054, mot hormonresistent prostata-
cancer fortskrider och dverlevnadsdata
kommer att rapporteras i bdrjan av 2007.
Fas 1-studier av poly-ADP-ribospolymeras-
hammare (PARP) AZD2281, en del av
KuDOS-portfélien, har nu slutférts och fas
2-studier ska inledas i bérjan av 2007. Den
dubbelspecifika Src/Abl-kinashammaren
AZD0530, har visat dramatisk effekt pa bio-
markorer for cellmotilitet och benresorption
och nu inleds fas 2-studier av en rad
maligna tumdrtyper. Substansen har poten-
tial att vara verksam mot en lang rad tumor-

typer.

Foliande substanser fran den tidiga forsk-
ningsportfolien studerades for forsta gangen
pé manniska under aret: AZD4877, en ny
cellcykelndmmare; AZD7762, en tumor-
selektiv kemosensibiliserare; AZD8931, en
dubbel epidermal tillvéxtfaktorreceptorham-
mare for signalvégarna (erbB1 och erbB2).

AstraZeneca och Schering AG inledde ett
nytt samarbete i september om gemensam
utveckling och marknadsféring av AZD4992,
Scherings nya selektiva dstrogenreceptor-
modulerare fér behandling av bréstcancer.

UTVECKLINGEN 2006

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet cancer 6kade
med 11% till 4 262 MUSD 2006 framst be-
roende pa den fortsatt starka utvecklingen
for Arimidex.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter Okade forsalj-
ningen inom omradet cancer med 12%.
Forsaliningen av Arimidex i USA 6kade med

29% till 614 MUSD. De totala antalet for-
skrivningar 6kade med 21%. Andelen for
Arimidex av det totala antalet férskrivningar
for hormonbehandling av bréstcancer var
37,5% i december, en 6kning med 2,7 pro-
centenheter under aret. Pa dvriga markna-
der 6kade forséljningen av Arimidex med
29%, efter en 6kning av forsaljiningen i
Europa (6kning 30%) och Asien/Stilla Havs-
omradet (Okning 27%) med stark volym-
utveckling.

Forsaljiningen av Casodex 6kade med 9%
till 1 206 MUSD. | USA 6kade forsaljningen
med 23% till 295 MUSD. P& 6vriga markna-
der 6kade forsaljiningen med 5% och med
10% i Japan till 286 MUSD.

Forséljiningen av lressa utanfér USA 6kade
med 10%. Forséliningen i Asien/Stilla Havs-
omradet dkade med 15% till 207 MUSD.
Den globala férséljiningen av Faslodex 6kade
med 32% till 186 MUSD, vilket till stor del
berodde pé en 6kning pa 74% i Europa.
Forsaljiningen i USA 6kade med 12%.

Forsaliningen av Zoladex Gversteg for andra
aret i rad 1 miljard USD. Minskningen i USA
uppvagdes av Okad forsalining pa dvriga
marknader. Abraxane® gav forséljningsin-
takter pa 18 MUSD.

UTVECKLINGEN 2005

Redovisad utveckling

Forsaljningen inom omradet cancer tkade
med 14% till 3 845 MUSD under 2005 jam-
fort med 3 376 MUSD under 2004.

Underliggande utveckling
Exklusive valutakurseffekter Okade forsalj-
ningen inom omradet cancer med 12%.

Forséliningen av Casodex i USA 6kade med
3% till 239 MUSD. Forséljningen pé évriga
marknader tkade med 11%. Japan svarade
for ndrmare hélften av denna forséljnings-
tillvaxt.

Forsaljiningen av Arimidex 6kade med 44%
til 1 181 MUSD. Andelen fér Arimidex av
marknaden for hormonell behandling av
brostcancer uppgick till 50% i oktober 2005.

Forsaljiningen av Iressa minskade med 31%,
frAmst till f8ljd av en minskning med 63% i
USA. Forséliningen av lressa i Asien/Stilla
Havsomradet tkade med 7%, da forsalj-
ningen i Kina och andra lander mer an upp-
vagde en minskning med 15% i Japan.

Forsaljiningen av Zoladex 6kade med 7% till
1 004 MUSD, dé en god forsaljningstillvéaxt
pa Gvriga marknader (Okning 13%) upp-
végde en minskning med 23% i USA (bade
fran volym- och priseffekter).
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ANDNINGSVAGAR OCH INFLAMMATION
2006 | KORTHET FORSALJNINGSUTVECKLING 2006 jamfortmed 2005 amfort med
> SYMBICORT: FORSALJNINGEN o T e .
UPPGICKTILL 1,2 MILJARDER USD - poa " pga e medo. Under e
(0 KNING 18%) For- Iiggr;nzre Villjresl- For- Iigggnz; VilLJJr:» For- Iiggr;nii:s \isaod Iigg:nzl;e \is:d
sélining tillvaxt  effekter  sélining tilvaxt  effekter  sélining tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvéaxt
> PULMICORTFORTSATTE VISA STABIL MUSD MUSD  MUSD MUSD  MUSD  MUSD  MUSD % % % %
TILLVAXT. Pulmicort 1292 132 2 1162 96 16 1050 11 11 9 11
" Symbicort 1184 182 -4 1006 179 30 797 18 18 22 26
> SYMBICORT.: 1 JULI GODKANDE FDA Rhinocort 360 27 - 37 2 5 81 7 7 6 7
EN DOSAEROSOL FOR UNDERHALLS-  oxis 88 -3 - 91 14 4 101 B B 4=
BEHANDLING AVASTMA HOS PATIEN-  Accolate 81 9 - 72 45 1116 13 13 -39 -38
TER FRAN 12 ARS ALDER. Ovriga 146 9 - 186 1 4 158 6 6 5 -2
Totalt 3151 284 -6 2873 230 60 2583 10 10 9 11
> SYMBICORT SMART: | OKTOBER
GODKANDES EN NY BEHANDLING
AV ASTMA MED SYMBICORTSOM FORSKNINGSPORTFOLJ
BADE UNDERHALLS- OCH AKUTBE- Beraknad regi-
HANDUNG FOR VUXN A’ GENOM EUS Substans Mekanism Inriktning pa studierna  Utvecklingsfas streringsansdkan
PROCEDUR FOR OMSESIDIGT GOD- Originalsubstanser PK 1 2 3 Europa USA
KANNANDE. AZD9056 j(%gl%r;alsblockerare reumatoid artrit EEE >2009  >2009
> | SEPTEMBER INLEDDEVIETT AZD1981 astma .-. 2009 ~2009
SAMARBETE MED DYNAVAX AZD5672 reumatoid artrit [T ] >2000  >2009
TECHNOLOGIES CORPORATION KRING  Azps703 reumatoid artrit [T ] >2009  >2009
UTVECKLING AV EN TLR-9-AGONIST AZDA818 KOL [ [ | >2009  >2009
MOT ASTMA OCH KOL. CAT-354 anti-IL-13 antikropp astma [ | | >2009  >2009
AZD5904 KOL [ | ] >2009  >2009
AZD1744 astma [ | | >2009 >2009
AZD6067 proteash&mmare KOL . >2009 >2009
AZD6357 osteoartrit B >2009  >2009
Symbicort (budesonid/formoterol) ar en AZD7928 KOL [ ] 2009 <2009
innovativ och effektiv behandling av astma AZD2392 astma B >2009 >2009
och KOL som erbjuder 6verlagsen effektivi- AZD3825 astma B >2009 >2009
tet med flexibel dosering. AZD1236 KOL [ | >2009  >2009
AZD5069 KOL B >2009 >2009
Pulmicort (budesonid) &r ett antiinflamma-  [EaANRIEE KoL || >2009  >2009
toriskt inhalationslakemedel av typen korti- [EAASAL astma || 2009 >2009
kosteroid som férebygger symtom och AZDIETS astma || >2009 >2009
i AZD8848 astma B >2009 >2009
forbattrar kontrollen av astma. AZD8075 astma ] 22009 22009
AZD6605 osteoartrit . >2009 >2009
Pulmicort Respules (inhalationssuspen- CAM-3001 reumatoid artrit [ >2009  >2009
sion av budesonid) &r den forsta och enda AZD3199 astma/KOL [ | >2009 >2009
kortikosteroiden i USA i form av nebulise- Produktutveckling och nya indikationer
(peEEE el ol NoI o NI IN PHNENEBIE N symbicort Turbuhaler inhalationssteroid/snabb- Symbicort Maintenance and BB Godkand
alder. och langverkande Reliever Therapy mot astma
B2-agonist (SMART)
Symbicort pMDI inhalationssteroid/snabb- astma B nimnad’ Godkand?
Oxis (formoterol) &r en snabb- och lang- g::r; éég%terkande
;‘:Ikma:ii: itgf gonist for behandling av Symbicort pMDI ?gﬁgri]%r\gsrgﬁgsnabb- KOL BB namned’ 1ha 2008
B2-agonist
Rhinocort (budesonid) &r en nasal steroid- AT IS
behandling for allergisk rinit (hdsnuva), AZD3778 rinit
kronisk rinit och naspolyper. AZD2914 KOL
AZD8955 OA Vi har avbrutit utvecklingen av dessa
Accolate (zafirlukast) ar en oral leukotrien- zgzggg E;)L gigﬁukitiﬁﬁ;?aﬁSﬁfufgeavnaa(f
receptorantagonist for behandling av AZD3309 KOL
astma. AZD3342 KOL

T Kompletteras under 2008 med data som stdder ytterligare tva styrkor.
2 Godkannandet i USA avser patienter som &r 12 ar och &ldre.
Forkortningar i tabellen forklaras i ordlistan pa sidorna 179 och 180.
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ANDNINGSVAGAR OCH INFLAMMATION

VI SKA VIDAREUTVECKLA VAR STARKA STALLNING INOM
ASTMABEHANDLING GENOM TILLVAXT FOR NYCKELPRO-
DUKTER, | SYNNERHET SYMBICORT, NYA INDIKATIONER OCH
MARKNADSINTRODUKTIONER SAMT FRAMGANGSRIKA
INTRODUKTIONER AV NYA BEHANDLINGAR MOT ANDRA
INFLAMMATORISKA SJUKDOMAR SOM SVAR KRONISK
OBSTRUKTIV LUNGSJUKDOM (KOL), LEDGANGSREUMATISM

OCH OSTEOARTRIT.

PRODUKTER

Symbicort &r en innovativ behandling som
ger snabb, effektiv kontroll av astma och
KOL.

| juli godkénde FDA Symbicort i USA i en
dosaerosol for underhallsbehandling av
astma hos patienter fran 12 ars alder. Vi
fortsatter att planera for en lansering i USA
kring halvarsskiftet 2007, aven om tidpunk-
ten ar beroende av sévél teknologitverforing
som fullgjorda valideringsatgarder.

Utanfér USA marknadsférs Symbicort i form
av pulverinhalatorn Turbuhaler, som &ar god-
kénd i 6ver 90 lander och introducerad i
Over 70 lander.

| oktober godkéndes Symbicort SMART,

en ny behandling av astma med hjalp av
Symbicort som bade underhalls- och akut-
behandling fér vuxna, genom EUs procedur
for dmsesidigt godkannande. Symbicort
SMART &r godkant fér anvandning i dver 25
l&nder och ger patienter mojlighet att kon-
trollera sin astma med en enda inhalator for
bade underhallsbehandling och lindring av
astmasymtom. Detta behandlingskoncept,
som innebér en forandring fran nuvarande
medicinsk praxis, majliggérs av Symbicort
som innehaller den snabb- och langver-
kande luftrérsvidgaren formoterol, i kombi-
nation med kortikosteroiden budesonid som
har en viktig antiinflammatorisk verkan. Med
Symbicort SMART far patienterna en under-
hallsdos i enlighet med praxis for kontroll av
astman och kan sedan inhalera ytterligare
"vid behov” om symtom upptrader, vilket ger
bade snabb lindring och 6kad astmakontroll.
Detta innebér att den bakomliggande inflam-
mationen behandlas vid varje inhalation,
aven nar Symbicort anvands for symtom-
lindring, vilket minskar risken for ett astma-
anfall.

SMILE-studien publicerades i The Lancet i
augusti. Studien involverade 3 394 patienter
och utvérderade bidraget fran budesonid-
dosering "vid behov” med Symbicort
SMART for att férebygga astmaanfall. Samt-
liga patienter gavs Symbicort som under-
hallsbehandling och antingen terbutalin,
formoterol eller Symbicort som akutbehand-
ling. Resultaten visar att budesoniddosering
"vid behov” med Symbicort SMART effektivt
minskar anfall av alla typer samtidigt som
det forbattrar den dagliga symtomkontrollen
jamfort med traditionell akutbehandling med
enbart luftrérsvidgare.

Preliminara data fran COMPASS-studien
publicerades i form av ett sammandrag vid
motet med European Respiratory Society i
september. Denna dubbelblinda studie vi-
sade att Symbicort SMART var effektivare
for minskning av alla typer av anfall an bade
dubbla och vanliga underhallsdoser av
Symbicort plus en separat akutbehandling,
samt salmeterol/flutikason i den vanligast
forskrivna fasta dosen (50/250 g tva
géanger dagligen) plus en separat akut-
behandling.

Symbicort &r &ven godkant i manga lander
fér behandling av patienter med KOL, dar
studier har visat att produkten minskar fére-
komsten av svara astmaattacker jamfort
med langverkande luftrorsvidgare.

Pulmicort fortsatter att vara ett av varldens
mest sélda astmalakemedel och finns i flera
beredningsformer, som Turbuhaler pulver-
inhalator, en dosaerosol och Pulmicort
Respules suspension for behandling av barn
och spadbarn.

Pulmicort Turbuhaler har modifierats tekniskt
med férbéattrade doseringegenskaper (dos-
jamnhet) och en dosraknare. Den férbatt-
rade versionen godkandes av FDA i juli.

De forsta europeiska godkannandena

(i Finland, Lettland, Tyskland, Osterrike och
Danmark) fér en mer miljiévanlig HFA-base-
rad Pulmicort dosaerosol erhdlls 2006.

Pulmicort Respules ar den forsta och enda
kortikosteroiden i form av nebuliseringssus-
pension i USA for barn frdn 12 méanaders
alder. Forsaliningen har okat kraftigt till folid
av ett stort medicinskt behov i aldersgrup-
pen i kombination med produktens gynn-
samma profil. Detta har stérkt produktens
position som férstahandsval bland inhale-
rade kortikosteroider fér behandling av
astma hos barn under fem ars alder. |
september godkandes och introducerades
Pulmicort Respules i Japan for underhalls-
behandling av astma hos barn samt som
forebyggande behandling for barn mellan
sex manaders och fem ars alder.

Information om AstraZenecas pagaende
stdmning om patentintrang mot IVAX i USA
avseende inhalationssuspension av budeso-
nid finns pé sidan 141.

Oxis &ar en beta-agonist med snabb- och
langverkande Klinisk effekt for lindring av
astmasymtom. Oxis anvands som komple-
ment ndr behandling med kortikosteroider
ar otillrécklig. Oxis &r aven godkant fér sym-
tomlindring vid KOL. Under 2006 beslots att
alla lakemedel klassificerade som "langver-
kande beta-agonister” maste inkludera en
sékerhetsvarning i férskrivningsinformatio-
nen med lydelsen "far inte anvandas mot
astma utan samtidig steroidbehandling”.

Rhinocort &r en behandling mot allergisk
rinit (hdsnuva). Den kombinerar kraftfull
effekt med snabb verkan och minimala
biverkningar. Rhinocort finns som en-om-
dagendosering i form av Rhinocort Aqua
(ndsspray) och pulverinhalatorn Turbuhaler.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Var forskningsportfdlj inkluderar ovan namn-
da initiativ f6r vidareutveckling av godkanda
produkter samt utvecklingssubstanser Gver

hela forsknings- och utvecklingscykeln.

Vi &r inriktade pé att utveckla nya behand-
lingar for &nnu ej uppfylida medicinska be-
hov inom KOL, astma, ledgéngsreumatism
och osteoartrit.



Utvecklingen av Symbicort fér behandling av
KOL samt astma hos barn i USA fortldper
enligt plan med ansoékningar planerade till
forsta halvaret 2008 respektive slutet av
2007. Utvecklingen av tva nya doseringar av
dosaerosolprodukten fortloper ocksa enligt
plan med inlamnande av ytterligare data till
stdd for ansdkan i EU planerad till andra
halvéret 2008.

Sasom beskrivs mer i detalj pa sidan 38
forvarvade vi Cambridge Antibody Techno-
logy Group plc (CAT) under aret. Det tidigare
samarbetet med CAT hade resulterat i en
stark portfdlj inom andningsvagar och in-
flammation som fortsatte att géra goda
framsteg. Tillsammans arbetar vi nu med 11
forskningsprojekt inom andningsvagar och
inflammation. De f6rsta substanserna vantas
ga vidare till utveckling under 2007. Utover
att utgdra grunden for var biofarmakologiska
strategi, kompletterade férvarvet av CAT
forsknings- och utvecklingsportfélien inom
andningsvagar och inflammation med sub-
stanserna CAT-354 (i fas 1-studier av astma)
och CAM-3001.

| september tillkdnnagavs att vi hade ingatt
ett tredrigt samarbete med Dynavax Tech-
nologies Corporation (Dynavax) kring méjlig-
heter relaterade till den Toll-lika receptorn 9
(TLR-9) for anvandning mot astma och KOL.
Dynavax har en unik kompetens néar det
géller att generera immunstimulerande
sekvenser som aktiverar TLR-9. Samarbetet
gor det majligt for oss att bredda vér portfolj
med sméa molekyler och biologiska sub-
stanser.

Den 1 februari 2007 tilk&nnagav vi ett storre
forskningssamarbete med Argenta Disco-
very Limited inriktat pa att identifiera forbatt-
rade luftrorsvidgare for behandling av KOL.
En grupp forskare fran bagge foretagen

ska samarbeta kring att identifiera kandidat-
substanser till lAangverkande muskarin-M3-
antagonister (LAMA) och dubbelverkande
muskarin-antagonist-Bz-agonister (MABA).

Narmare information om alla substanser i
FoU-portfélien inom andningsvagar och
inflammation lamnas i tabellen pa sidan 29.

UTVECKLINGEN 2006

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet andningsvagar
och inflammation 6kade med 10% fran

2 873 MUSD 2005 till 3 151 MUSD 2006.
Pulmicort och Symbicort var de framsta
drivkrafterna bakom denna tillvaxt.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamhetsoversikt

Underliggande utveckling

Omréknat till fasta valutakurser 6kade for-
séljiningen inom andningsvagar och inflam-
mation med 10%.

Forsaljiningen av Symbicort bkade med 18%
till 1 184 MUSD efter fortsatt marknadstill-
vaxt och 6kade marknadsandelar i Europa,
dar férséliningen uppgick till 1 018 MUSD.
Forsaliningen pa dvriga marknader uppgick
till 166 MUSD.

Den globala foérsaliningen av Pulmicort
Okade med 11% till 1 292 MUSD. Aterigen
var Pulmicort Respules den framsta drivkraf-
ten bakom tillvaxten i USA, dar férséljiningen
Okade med 24%. Volymtillvaxten i USA var
omkring 10%, da priséndringar, justeringar
av rabatter till managed care-organisationer
och lagerférandringar i grossistledet ocksé
bidrog till férséljiningsdkningen. Fdrséliningen
av Pulmicort i 6vriga varlden uppgick till 457
MUSD.

Férsaliningen av Rhinocort minskade med
7% till 360 MUSD, framst till folid av forsalj-
ningen av Rhinocort Aqua i USA (minskning
9%).

UTVECKLINGEN 2005

Redovisad utveckling

Den fortsatta tillvéxten for Symbicort lag
bakom forsaljiningsdkningen inom omrédet
andningsvagar och inflammation, en 6kning
med 11% fran 2 583 MUSD 2004 till 2 873
MUSD 2005.

Underliggande utveckling

Omréknat till fasta valutakurser 6kade for-
séljiningen inom andningsvagar och inflam-
mation med 9%.

Forséliningen av Symbicort uppgick till

1 006 MUSD. Forséljningstillvaxten uppgick
till 22% da& marknadsandelen fortsatte att
Oka inom det snabbvéxande segmentet

for kombinationsprodukter mot astma och
KOL. Over 80% av fdrsaljningen av
Symbicort 2005 avsag Europa.

Foérséliningen av Pulmicort dkade med 9%
genom tillvéxt p& 18% i USA (framst genom
en 6kning med 28% for Pulmicort Respules)
till 682 MUSD, vilket mer &n val uppvagde
en minskning med 2% pa 6vriga marknader.

Forséliningen av Rhinocort dkade med 6%
framst genom férséljningen av Rhinocort
Aqua i USA (6kning 7%) dér prisférandringar
och rabattjusteringar inom managed care-
omradet mer an uppvagde minskningen
med 10% av de totala forskrivningarna.
Forséliningen av Rhinocort i USA uppgick ill
277 MUSD.

31
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INFEKTION

VART MAL AR ATT BYGGA UPP VAR VERKSAMHET INOM
INFEKTIONSSJUKDOMAR GENOM ATT OKA FORSALJNINGEN
AV MERREM OCH ANVANDA VARA TRADITIONELLA, STRUKTU-
RELLA OCH GENBASERADE FORSKNINGSTEKNOLOGIER FOR
ATT TA FRAM NYA PRODUKTER FOR MARKNADEN.

Merrem/Meronem* (meropenem) &r ett

intravenost antibiotikum av karbapenemtyp
for behandling av allvarliga, sjukhusrelate-
rade infektioner.

* Inlicensierat fran Sumitomo Pharmaceuticals Co., Ltd

2006 | KORTHET FORSALJNINGSUTVECKLING 2006 jamfért med 2005 jAmfdrt med
" w 2006 2005 2004 2005 2004
> MERREM: FORSALJNINGEN UPPGICK Tilvaxt Tilvaxt
TILL 604 MUSD . ) : Under- vzgu?; ) ‘ Under- vzsl)uga{il ) i Under- Rgdo— ‘ Under- Rgdo—
> STABIL UNDERLIGGANDE TILLVAXT L el e
FOR MERREMI1 USA (33%) EUROPA MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD  MUSD  MUSD % % % %
(1 8%) OCH GLOBALT (20%5 TROTS Merrem 604 96 3 505 67 15 423 19 20 15 19
A Iy i (")Vfiga 73 —29 = 102 -16 2 116 —28 —28 -14 =12
NODVANDIGHETENATTBEGRANSA 50—
PRODUKTIONSSTORNINGAR.
> ARBETET MED ATT HITTA EN NY "
BEHANDLING MOT TUBERKULOS FORSKNINGSPORTFOL Berainad regi-
FORTSAT[ER VlD VAR FOU-ENHET | Substans Mekanism Inriktning pa studierna  Utvecklingsfas streringsansékan
BANGALORE, INDIEN Originalsubstanser PK 1 2 3 Europa USA
> AVTAL MED CUBIST PHARMA- CytoFab™ any—kTNF—aIfa—polyhonaI svar blodférgiftning HER >2009 >2009
CEUTICALS, INC. OM UTVECKLING R —
OCH MARKNADSFORING AV CUBICIN™ ~ “£2°9% iektion = 72008 2008
I KINA OCH VISSA ANDRA LANDER. Forkortningarna i tabellen forklaras i ordlistan pé sidorna 179 och 180.
FORSKNINGSPORTFOLJ | december tecknade vi ett licensavtal med UTVECKLINGEN 2006

Fortsatta forskningsframsteg har gjorts vid
var FoU-enhet i Boston, USA. Programmet
ar inriktat pa antibakteriella substanser med
ny verkningsmekanism och levererar nu
kliniska substanser for inledande studier i
manniska.

Som vi tillkénnagav i november ska utveck-
lingsprogrammet fér CytoFab™, var behand-
ling mot allvarlig sepsis (blodférgiftning) inli-
censierad fr&n Protherics Inc., breddas med
en fas 2-studie med 480 patienter. Studien
ska anvandas for att mer exakt kunna foérut-
séga bade antalet patienter och lampliga
doser for den efterféljande viktiga fas
3-studien. Blodforgiftning ar ett livshotande
tillstand till félid av okontrollerade allvarliga
infektioner som drabbar uppskattningsvis tre
miljoner méanniskor varje ar i hela véarlden.

Arbetet med att hitta en ny behandling mot
tuberkulos fortsatter vid var FoU-enhet i
Bangalore, Indien. Tuberkulos &r fortfarande
ett globalt hot. Varje &r diagnostiseras tva
miljioner nya fall i Indien och 6ver atta miljo-
ner fall i hela varlden. Se aven den separata
rapporten Vart ansvar — ett sammandrag
2006 for mer information.

Cubist Pharmaceuticals, Inc. fér utveckling
och marknadsféring av antibiotikamed|et
Cubicin™ (daptomycin for injicering) i Kina
och vissa andra lander i Asien, Mellandstern
och Afrika vilka inte omfattas av befintliga
internationella samarbetsavtal kring
Cubicin™. Avtalet omfattar inte Japan, dar
det &nnu inte finns nagon partner. Cubicin™
ar det forsta antibiotikamedlet i en ny kate-
gori lakemedel mot infektion, lipopeptider.

Den 31 januari 2007 tillkénnagav vi vart for-
varv av Arrow Therapeutics Ltd., ett biotek-
nikforetag inriktat pa forskning och utveck-
ling av antivirala behandlingar. Forvarvet
utgor ett viktigt strategiskt steg for att starka
var portfoli med medel mot infektioner och
kompletterar vara egna resurser inom anti-
bakteriella substanser. Det ligger aven i linje
med vart beslut att omfokusera var forsk-
ning inom sjukdomsomraden, dar infektion
och antibakteriella substanser nu &r ett av
vara viktigaste terapiomraden. Férvarvet
starker var portfolj med kliniska och prekli-
niska substanser och program. Detta inklu-
derar tva substanser mot hepatit C-virus
(HCV) inriktade pa det nya NS5a-proteinet:
A-831 i klinisk fas 1 och A-689 i preklinisk
utveckling. Arrows mest avancerade sub-
stans &r RSV604, for narvarande i Klinisk fas
2-utveckling i samarbete med Novartis.
RSV604 &ar en smamolekylér, oral substans
som &r forst i kategorin mot RS-virus (RSV).

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet infektion tkade
med 12% fran 607 MUSD 2005 till 677
MUSD under 2006, med en forséljnings-
okning for Merrem péa 20%.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter Okade den
underliggande forséliningen inom omréadet
infektion med 11%. Forséljiningen av
Merrem dkade med 19% till 604 MUSD,
framst genom den starka utvecklingen i USA
och Europa.

UTVECKLINGEN 2005

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omréadet infektion tkade
med 13% till 607 MUSD fran 5639 MUSD
2004, med en férséaljiningsdkning for Merrem
pa 19%.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter Okade forsalj-
ningen inom omradet infektion med 9%.
Den underliggande tillvaxten pa 15% fran
Merrem, med en forsalining p& 505 MUSD,
var den framsta drivkraften bakom denna
tillvaxt.
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2006 | KORTHET

> UTMARKT UTVECKLING I USA,
FRAMFOR ALLT GENOM NEXIUM

SEROQUEL, CRESTOR OCH ARIMIDEX.

> ASTRAZENECA BEHOLL SIN
STALLNING SOM NAST STORSTA
LAKEMEDELSFORETAG | KANADA.

> UTVECKLINGEN | OVRIGA VARLDEN
VAR STARK UNDER ARET, FRAMST
GENOM NYCKELPRODUKTERNA
NEXIUM, CRESTOR, SYMBICORT,
SEROQUEL OCH ARIMIDEX SAMT
EXPANSION PA NYA MARKNADER.

> BATTRE TILLVAXT | EUROPA 2006
JAMFORT MED VIKTIGA KONKUR-
RENTER, TROTS BETYDANDE INSAT-
SER FRAN MYNDIGHETER FORATT
MINSKA LAKEMEDELSKOSTNADER-
NA, FRAMFOR ALLT | TYSKLAND.

> | ASIEN/STILLA HAVSOMRADET AR
ASTRAZENECA ETT AV DE SNABBAST
VAXANDE FORETAGEN, INKLUSIVE
I KINA DAR HKAP| RANKADE 0SS
SOM DET LEDANDE MULTINATIO-
NELLA LAKEMEDELSFORETAGET PA
MARKNADEN FOR RECEPTBELAGDA
LAKEMEDEL.

> TILLVAXTEN | JAPAN AR HOGRE AN
FOR MARKNADEN, FRAMST GENOM
CASODEX, LOSEC, ARIMIDEX OCH
IRESSA.

> FORSALJNINGEN | LATINAMERIKA
OKADE MED 22%, FRAMST GENOM
GOD UTVECKLING | MEXIKO,
VENEZUELA, CENTRALAMERIKA OCH
VASTINDIEN.

KONKURRENSFORHALLANDEN,

TILLVAXTTAL OCH FORSALJNING

Liksom i resten av denna arsredovisning med
information fran Form 20-F baseras, om inte annat
framgar, i denna geografiska dversikt avseende
marknadsinformation och évriga kommentarer vad
géller stéllningen for var verksamhet eller produkter
i forhallande till konkurrenter, pa& publicerad statistik
eller information for 12-manadersperioden som
avslutades 30 september 2006. Denna statistik har
erhallits frdn IMS Health, en ledande leverantér av
statistiska data till lakemedelsindustrin. Fér USA ar
siffrorna for expedierade nya eller totala férskriv-
ningar hamtade fran IMS Health National Prescrip-
tion Audit for aret som slutade den 31 december
2006. Om inte annat framgér har marknadsandelen
och branschdata fran IMS Health tagits fram ge-
nom att jamféra vara forsaljiningsintakter med
konkurrenternas och hela marknadens forsaljnings-
intakter under denna period. Om inte annat framgar
anges tillvaxttal och férsaljning i fasta valutakurser.

FORVALTNINGSBERATTELSE 33
Verksamhetsoversikt

FORSALJNINGSUTVECKLING 2006 jamfort med 2005 jamfort med
2006 2005 2004 2005 2004
Tillvéxt Tillvéxt
pga pga
Under- valuta- Under- valuta- Under- Redo- Under- Redo-
For-  liggande kurs- For-  liggande kurs- For- liggande visad liggande visad
séljining tilvaxt  effekter  salining tilvaxt  effekter  sélining tillvaxt tillvéaxt tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD  MUSD  MUSD % % % %
USA 12449 1678 - 10771 1140 - 9631 16 16 12 12
Europa 8 903 519 -79 8463 598 216 7649 6 5 8 11
Japan 1503 73 97 1527 114 -17 1430 5 —2 8 7
(")Vfiga varlden 3 620 343 88 3189 290 183 2716 11 14 15 21
Totalt 26475 2613 -88 23950 2142 382 21426 11 11 10 12
NORDAMERIKA beredningsform av Seroquel med l&ngsam
USA frisattning fér behandling av schizofreni. |

Produkternas utveckling, resultat

fran kliniska studier och registrerings-
ansokningar

Till folid av var beslutsamhet att uppna en
ledande stallning pa en kraftigt konkurrens-
utsatt och krdvande marknad, 6kade forsélj-
ningen i USA med 16% fran 10 771 MUSD
2005 till 12 449 MUSD 2006. Den totala
forséljiningen av Nexium, Seroquel, Crestor
och Arimidex uppgick till 7 775 MUSD 2006,
vilket motsvarar 6ver 62% av Vvar totala for-
salining i USA. AstraZeneca &r for nérva-
rande det femte stdrsta lakemedelsféretaget
i USA, med en forsélining som motsvarar
5% av den amerikanska marknaden for
receptbelagda lakemedel. Aptium Oncology
(tidigare Salick Health Care) 6kade sin for-
séljining med 12% till 374 MUSD. Astra Tech
Okade sin forséljining med 41% till 41 MUSD.

Nexium fortsatter att vara marknadsledande
inom protonpumpshammare i fraga om ny-
forskrivningar, totala férskrivningar och totalt
antal expedierade kapslar. De nya Medicare-
forméanerna for receptbelagda lakemedel
bidrog till att stérka den totala marknadstill-
vaxten for protonpumpshammare med 10%
under 2006. Nexium hade en starkare till-
vaxt an totalmarknaden fér protonpumps-
hammare. Medicare-programmet, tillsam-
mans med den allmanna konkurrensen péa
marknaden, medférde en viss minskning av
nettopriserna for Nexium under 20086. Vi
nadde flera positiva registreringsrelaterade
delmal nar Nexium godkéndes for behand-
ling av Zollinger Ellisons syndrom samt fér
anvandning vid behandling av barn i &ldern
12-17 &r. En ny beredningsform av Nexium i
form av en oral suspension med langsamt
frisattande granulat godkéndes ocksa och
kommer att introduceras under 2007 .

Under 2006 starkte Seroquel sin ledande
stalining som marknadens mest férskrivna
atypiska antipsykotikum med en férséljning
pa 2 486 MUSD (6kning 24%, 24% redovi-
sat). Forskrivningen av Seroquel 6kade med
12%, motsvarande 1,6 miljioner nya forskriv-
ningar. | juli inlAmnades en registreringsan-
sokan till FDA fér godkénnande av en ny

oktober erholl vi FDAs godkdnnande av en
ny indikation fér Seroquel f6r behandling av
patienter med depressiva perioder vid bipo-
lar sjukdom. Seroquel ar nu det férsta och
enda ldkemedlet som &r godkant av FDA for
behandling av bade depressiva och maniska
perioder vid bipolar sjukdom. Rekrytering
inleddes 2006 till kliniska studier till stod for
behandling med Seroquel mot bade egentlig
depression och generellt angestsyndrom.

Crestor var den snabbast vaxande varu-
markesskyddade statinen matt i andelen av
nyférskrivningarna i USA under 2006, med
en forsaljining pa 1 148 MUSD. Denna ut-
veckling skedde trots marknadsintroduktion
av generiska statinprodukter, vilket bekréaftar
att Crestor fortsatt ar ett Kliniskt viktigt alter-
nativ for manga patienter, framfor allt den
breda gruppen hdgriskpatienter. Dessutom
genomfdrdes tre storskaliga studier inom
flera etniska befolkningsgrupper som histo-
riskt sett har varit underrepresenterade i
kliniska studier. Vi fortsatte att starka till-
gangen till subventionerat Crestor bland
managed care-organisationer under 2006.

Atacand fortsatte att utvecklas val under
2006 med en forsaljining pa totalt 260
MUSD (8kning 12%, 12% redovisat). | mars
presenterades resultaten fran TROPHY-
studien, som utvarderade effekterna av tidig
farmakologisk behandling med Atacand hos
patienter med forstadium till hdgt blodtryck
och visade potential for att fordréja utveck-
lingen av hdgt blodtryck.

Férsaliningen av Toprol-XL dkade under
2006 med 7%, med en nettoforsalining pa
1382 MUSD, en 6kning med 91 MUSD
jamfort med 2005. Sdsom redovisades forra
aret utfardades den 17 januari 2006 ett
domstolsbeslut utan rattegang mot
AstraZeneca i den pagaende patenttvisten

i USA med tre foretag som utmanar
AstraZenecas patent och anstker om
godkannande fran FDA for forsaljning av
generiskt metoprololsuccinat (det generiska
namnet for Toprol-XL). Domstolen fann att
de omtvistade patenten ar utan verkan och
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ogiltiga. AstraZeneca &r av motsatt uppfatt-
ning och har éverklagat beslutet till US
Court of Appeals for the Federal Circuit.
Huvudférhandling och slutpléadering har
hallits och ett beslut frdn domstolen véntas
under 2007. Ytterligare information om
denna tvist finns pa sidan 142.

| november lanserade Sandoz (tidigare Eon
Labs Manufacturing, Inc., en av parterna i
ovanstéende tvist), generiska 25 mg meto-
prololsuccinattabletter med fordrdjd frisatt-
ning. Strax darefter tilkdnnagavs att vi hade
tecknat ett leverans- och distributionsavtal
med Par Pharmaceutical och Par paborjade
distributionen i USA av en auktoriserad
generisk version av 25 mg metoprolol-
succinattabletter med fordrojd friséttning.
Detta avtal paverkar inte tillgéangligheten av
AstraZenecas patentskyddade produkt
Toprol-XL. AstraZeneca fortsatter att tillverka
och tillhandahalla Toprol-XL i alla doser i
USA.

Arimidex fortsatte att utvecklas val med en
forséliningsokning pa 29% (29% redovisat)
till 614 MUSD under aret. Under andra halv-
aret blev Arimidex marknadsledande matt i
nya och totala frskrivningar fér hormonell
behandling av brostcancer i USA, och
passerade for forsta gangen tamoxifen.

Pulmicort Respules, den enda inhalerade
kortikosteroiden som &r godkand i USA for
behandling av astma hos barn frdn 12 ma-
naders alder, hade en stark forsaljningstill-
vaxt pa 24% jamfort med forra aret. | juni
inlAmnades en Citizen’s Petition till FDA dar
vi anforde var oro relaterat till de forand-
ringar av bioekvivalenstestning, produktkva-
litet och mérkning som enligt myndigheten
skulle krévas for godkénnande av en efter-
féliande inhalationssuspension av budeso-
nid, sésom den som inlamnades av IVAX
Pharmaceuticals Inc. i september 2005.

En registreringsansdkan inldmnades i sep-
tember 2005 fér Symbicort dosaerosol
(pMD) i tv& styrkor (80/4,5 och 160/4,5
mikrogram) for langvarig underhallsbehand-
ling av astma hos patienter fran 12 ars alder.
Ansokan godkandes inom 10 ménader (i juli
2006), inom tidsgransen i Prescription Drug
User Fee Act (PDUFA), och var darmed den
tredje inhalationsprodukten pa lungomrédet
som har erhallit godkannande inom en 10-
manadersperiod. Efter FDAs godkannande
har vi forberett en lansering i USA och de
forsta viktiga studieresultaten presenterades
i sammandrag vid American College of
Asthma, Allergy and Immunology i novem-
ber. Vi fortsétter att planera for en lansering i
USA kring halvarsskiftet 2007, aven om
tidpunkten ar beroende av saval teknologi-
overforing som fullgjorda valideringséatgarder.

Medicare Part D — formaner for
receptbelagda lakemedel

Inférandet av formansprogrammet Medicare
Part D for receptbelagda lakemedel inleddes
i januari 2006. Det innebar att ett nytt starkt
marknadssegment bildades under aret nar
fler &ldre och handikappade formanstagare
an vantat anmalde sig till detta friviliga Medi-
care-program. Av de 43 milioner berattigade
féorménstagarna har nu éver 50% — 22,5
miljoner personer — anmélt sig till program-
met, inklusive sex miljoner personer som
fore 2006 omfattades av Medicaid. Ytterli-
gare 40% av formanstagarna far formaner
for receptbelagda l1akemedel via andra kana-
ler som beddms vara likvarda eller béattre an
Medicare Part D, sdsom anstaliningsbase-
rade program for pensionarer eller Veteran’s
Administration. Mindre an 10% av den be-
rattigade befolkningen saknar fortfarande
skydd.

Registreringsdata fran Centers for Medicare
and Medicaid Services (CMS) visar att tva
forsékringsgivare samlade 44% av delta-
garna i Medicare Part D i sina program. Tre
fiardedelar av deltagarna i Medicare Part D
omfattas av program som tillhandahélls av
12 forsakringsgivare. Enligt CMS sénkte
konkurrensen bland privata férsakringspla-
ner kostnaderna for forménerna och myn-
digheternas utgifter med 35% under 2006,
och liknande besparingar férvantas under
2007. CMS har funnit att programmen med
de lagsta priserna gor att Medicare-berat-
tigade kan spara i genomsnitt upp till 23%
av priserna de skulle ha behdévt betala utan
skydd, och i vissa fall &nda upp till 56%.
Som en del av vart &tagande att hjélpa
patienter fa de ldkemedel de behdver, inklu-
sive dem som omfattas av eller &r beratti-
gade till bidrag for receptbelagda l1&kemedel
enligt Medicare Part D, beviljade féretaget
ett anslag pa 10 MUSD som bidrog till rekry-
terings- och utbildningsinitiativet My Medi-
care Matters™. Genom detta stdd kunde
My Medicare Matters™-utbildare arbeta sida
vid sida med tusentals lokala grupper under
den forsta rekryteringsperioden for att ge
personlig assistans till dver 210 000 perso-
ner i 44 regioner inom USA, vilket gjorde
My Medicare Matters™ till det mest erkanda
rekryteringsinitiativet inom Medicare Part D
bland dessa grupper.

Flera av vara produkter finns i dagslaget
med pa listorna till Medicare Part D och ar
darmed brett tillgangliga fér Medicare-
berattigande. Sammanséttningen péa beta-
larna varierar mellan olika produkter, men
mellan 20% och 30% av de totala forskriv-
ningarna av vara storre produkter som om-
fattas, betalas fér ndrvarande genom pro-
gram enligt Medicare Part D. Framst till f6ljd
av framgangarna med var kontraktskriv-

ningsstrategi och forskrivningsvolymens
tillvaxt inom Medicare-segmentet har
AstraZeneca pé det hela taget uppnatt ett
positivt ekonomiskt resultat genom Medi-
care Part D. Over tid beror dock program-
mets framgang i hog grad pa férmanstagar-
nas tillfredsstallelse (inklusive tillgangen till
lakemedel), effekten av karensperioden

(en period utan forsakringsskydd nér for-
manstagarna maste betala hela kostnaden
sjalva), om arbetsgivarna dverfér pensiona-
rer till Medicare Part D och om det forekom-
mer forsok att férandra programmet.

Kanada

Under 2006 bidrog fyra viktiga tillvaxtpro-
dukter till en samlad forséljning pa Gver
600 MUSD (Crestor 185 MUSD, Losec
152 MUSD, Nexium 149 MUSD och
Seroquel 122 MUSD), med Crestor, Losec
och Nexium bland de 20 framsta recept-
belagda produkterna i Kanada matt i forsalj-
ning. Var totala forsalining under aret upp-
gick till 1 031 MUSD, vilket innebar en
underliggande minskning med 1%
(redovisad 6kning 6%).

Vi beholl vér position som nést storsta lake-
medelsforetag i Kanada. Crestor behdll sin
andraplats pa& marknaden och var snabbast
véaxande statin inom bade nya och totala
forskrivningar (41% respektive 33%), med
stdd av Crestor Healthy Changes Support
Program som hjalper patienterna att battre
forstd och forbattra hanteringen av sina
kolesterolnivaer och att anta en halsosam-
mare livsstil.

Seroquel &r fortfarande ledande inom nya
och totala férskrivningar pa& marknaden for
atypiska antipsykotika. Atacand fortséatter
att utvecklas battre &n marknaden f6r blod-
tryckssankande medel med en tillvaxt inom
nyforskrivningar pa éver 21%, jamfort med
en marknadstillvaxt pa endast 10%.

Flera av vara marknadsintroducerade pro-
dukter godkandes for nya indikationer eller
andrad forskrivningsinformation: Nexium,
for 1akning och sankning av risken for
magsér relaterat till NSAID-behandling, och
Faslodex, vars produktbeskrivning uppdate-
rades med resultat fran kliniska studier av-
seende anvandning hos patienter med milt
till méattligt nedsatt leverfunktion.

| november upphavde Supreme Court of
Canada (SCC) det tidigare beslutet av
Federal Court of Appeal att underkanna
marknadsgodkannandet for generiska
omeprazolkapslar fran Apotex Inc. (Apotex).
SCC gav Apotex tillstdnd att sélja sin pro-
dukt i avvaktan pa ett beslut om éverklagan.
Som ett resultat av beslutet frdn november



kan Apotex nu fortsatta sélja sina omepra-
zolkapslar i Kanada. Mer information om
denna och andra tvister i Kanada finns pa
sidan 138.

OVRIGA VARLDEN

Férsaljningen i dvriga véarlden dkade starkt
med 8% till 12 995 MUSD (6% redovisat).
Viktiga tillvéxtprodukter (Nexium, Crestor,
Symbicort, Seroquel och Arimidex) tkade
med 24% jamfort med 2005 (23% redovi-
sat). Forséljningen pa nya marknader tkade
starkt med 22% (23% redovisat). Okningen
beror framst pa fortsatta forsaljnings- och
marknadsforingssatsningar.

Europa

Vi hade en god utveckling i Europa dar vi
rankades pa tredje plats méatt i forsaljnings-
tilvaxt och uppnédde en total marknadsan-
del pa 5%, vilket gjorde att vi behdll vér stall-
ning som femte stérsta lakemedelsforetag
inom receptbelagda lakemedel. Forsalj-
ningen 8kade med 6% (5% redovisat) till

8 903 MUSD med en stark underliggande
efterfrdgan i Spanien, Italien, Grekland och
flera av landerna i Central- och Osteuropa.
Exklusive férsalining av produkter vars
patent 16pt ut (839 MUSD, minskning 20%,
21% redovisat), dkade férsaljningen i Europa
med 10% (9% redovisat).

Den goda férséliningsutvecklingen berodde
pa en stark underliggande volymtillvaxt for
véra viktigaste produkter, delvis motverkad
av effekterna av myndighetséatgarder, dar
Crestor (8kning 56%, 56% redovisat),
Arimidex (6kning 30%, 29% redovisat),
Seroquel (Bkning 25%, 24% redovisat),
Symbicort (6kning 18%, 17% redovisat) och
Nexium (6kning 6%, 5% redovisat) 6kade
marknadsandelarna i de flesta lander.

Totalt sett lag var forsélining i Frankrike

(1 842 MUSD) kvar pa samma niva som
2005 (minskning 1% redovisat), vilket gjorde
att vi beholl var figrdeplats raknat i forsélj-
ning. Véara viktiga tillvéxtprodukter hade en
god forsaljningstillvaxt (6kning 19%, 18%
redovisat), framfor allt Crestor och Nexium
som bada tog betydande marknadsandelar
fran konkurrenterna, &ven om detta delvis
motverkades av den fortsatta nedgangen for
produkter vars patent 16pt ut.

| Tyskland minskade foérséljiningen med 4%
(5% redovisat) till 1 165 MUSD jamfért med
2005. Detta var en folid av en kombination
av prissankningar och okat tryck pa lakare
att skriva ut generika istallet for &ldre eller

nyare patenterade produkter, vilket framfor

allt paverkade forsaljiningen av Nexium. Vara
specialistprodukter Arimidex och Seroquel
uppvisade dock god tillvaxt.

| Storbritannien uppgick férsaljiningen till
850 MUSD, framst genom utvecklingen for
Arimidex (6kning 78%, 77% redovisat) som
gynnades av godkannandet for anvandning
av patienter som tidigare behandlats med
tamoxifen. Symbicort (6kning 41%, 41%
redovisat) och Seroquel (6kning 34%, 34%
redovisat) utvecklades ocksé starkt.

| Italien 6kade forsaljningen med 113 MUSD
till 1 265 MUSD, vilket motsvarar en tillvaxt
med 11% (10% redovisat). Crestor fortsatte
sin utveckling frén 2005 (6kning 58%, 58%
redovisat) och Arimidex (8kning 29%, 29%
redovisat) ar fortfarande marknadsledande
pa marknaden for aromatashammare matt i
forsalining. Forsaliningen av Nexium Skade
med 31% (28% redovisat) och godkénnan-
det fr&n 2005 for minskning av risken for
NSAID-relaterat magsar fortsatte att stéarka
forsaljningen.

| Spanien uppgick forsaljningen till 745
MUSD, framst genom Nexium (6kning 67 %,
67% redovisat), Symbicort (6kning 19%,
18% redovisat) och Seroquel (6kning 20%,
20% redovisat).

Forséliningen utvecklades starkt i Central-

och Osteuropa, framfor allt i Ryssland, dar
lakemedelsmarknaden fortsatte att gynnas
av inférandet av en statlig subventionsfor-

teckning for lakemedel under 2005.

For information om myndigheternas kost-
nadsbegransande &tgarder i Europa och
effekterna for var verksamhet, se sidan 50
(Branschregleringar).

Japan

| Japan var vi det nast snabbast vaxande
foretaget bland de 15 stdrsta lakemedels-
foretagen och forbattrade var placering fran
14:e (2005) till 13:e plats under &ret. En
stark volymtillvéxt for vara viktiga tillvéxtpro-
dukter, motverkad av det japanska halso-
vardsministeriets Oversyner av lakemedels-
priserna vartannat &r, resulterade i en
forsalining pa 1 503 MUSD (6kning 5%,
minskning 2% redovisat). De frAmsta driv-
krafterna var var onkologiportfolj, framfor allt
Arimidex (6kning 19%, 12% redovisat),
Casodex (6kning 10%, 3% redovisat) och
Iressa (6kning 6%, oférandrat redovisat)
samt Losec (6kning 7%, oférandrat redovi-
sat) och Seroquel (6kning 4%, minskning
2% redovisat).

FORVALTNINGSBERATTELSE 35
Verksamhetsoversikt

Den planerade interimsanalysen av uppfolj-
ningsstudien av Crestor efter introduktionen
inlamnades till registreringsmyndigheterna

i september och med stdd av resultaten
inledde vi och Shionogi & Co. Ltd. en full-
skalig introduktion av Crestor fére tidplanen
den 25 september.

Asien och Stilla Havsomradet

(exklusive Japan)

Foérséliningen i Asien och Stilla Havs-
omréadet (exklusive Japan) kade med 10%
(6kning 10% redovisat) till 1 528 MUSD
2006, med bidrag fran nagra av véarldens
snabbast vaxande och viktigaste nya mark-
nader. Forséliningen pa dessa nya markna-
der (nela Asien och Stilla Havsomradet ex-
klusive Australien och Nya Zeeland) 6kade
med 17% (20% redovisat) till 974 MUSD.

Tillvéxten i Sydkorea (6kning 29%, 38%
redovisat) berodde framst pa den fram-

gangsrika introduktionen av Crestor och
fortsatt god utveckling for Atacand och

Iressa.

| Kina fortsatte de senaste fyra arens tillvaxt-
och expansionsstrategi att ge starka
resultat. AstraZeneca ar det stdrsta multi-
nationella lakemedelsforetaget pa forskriv-
ningsmarknaden i Kina med en av de
hogsta tillvaxttakterna, enligt Hong Kong
Association of the Pharmaceutical Industry
(HKAPI). Investeringar i en stor séljkar som
técker stora delar av Kina gér det majligt for
AstraZeneca att sékerstélla att foretagets
produkter nar de kinesiska patienterna.
Under 2006 tillk&nnagav AstraZeneca dess-
utom inrattandet av ett nytt innovations-
center, ICC, i Kina. Denna investering i kine-
sisk forskning och utveckling ar inriktad pa
att skapa nya mojligheter pa omraden som
lungcancer, hepatocellulart karcinom (HCC),
magcancer/esofageal cancer och brdst-
cancer hos kvinnor fére menopaus. ICC ska
aven inleda samarbeten med andra storre
medicinska centra i Kina.

Utvecklingen var &ven god i Indien och
Thailand, dar marknadsdynamiken fortsatter
att vara positiv.

| Australien rankades vi pa tredje plats matt i
forsalining med hog volymtillvaxt for vara
viktiga produkter som Arimidex, Seroquel,
Atacand och Nexium. Crestor lanserades
framgéngsrikt i december.
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Latinamerika

Latinamerika hade en stark forsaljining pa
732 MUSD, en 6kning med 23% (26%
redovisat), framst genom god utveckling i
Mexiko, Venezuela, Centralamerika och
Vastindien. Darigenom Okade var marknads-
andel till 2% av receptfdrskrivningarna, vilket
forde upp oss till tionde plats péa forskriv-
ningsmarknaden.

Latinamerika har som region genomgatt en
forbattrad politisk och ekonomisk stabilitet.
Detta har inneburit att vi kunnat investera
kraftigt i fortsatt utveckling av véra framsta
tilvaxtprodukter pa dessa snabbt véxande
marknader. Darigenom uppvisade dessa
marknader en stark utveckling med en for-
slining pa 219 MUSD, en 6kning med 53%
jamfort med forra éret (58% redovisat).
Nexium intog en ledarposition i Latinamerika
med en forsalining pa 94 MUSD (6kning
48%, 51% redovisat). Crestor hade ett
starkt &r med en forséljning pa 57 MUSD
(6kning 82%, 88% redovisat).

Mexiko var fortsatt den stdrsta marknaden i
regionen med en forsaljning pa 286 MUSD
(6kning 23%, 23% redovisat). Var andel av
férskrivningsmarknaden okade till 3%, vilket
innebar en elfte plats pa rankinglistan.
Crestor &r marknadsledande métt i volym
och ligger pa andra plats matt i varde. Den
receptfria forsaliningen tkade med 7 MUSD

till 30 MUSD (6kning 32%, 31% redovisat),
med en sarskilt stark forsaljning av Losec
OTC (21 MUSD).

| Brasilien uppgick forséljningen till 247
MUSD, med en underliggande tillvaxt pa
17% (6kning 30% redovisat). Var mest
framgangsrika produkt var Zoladex med en
forsaljining pa 37 MUSD.

Utvecklingen pa regionens Gvriga marknader
var stark, framfér allt i Venezuela, Central-
amerika och Vastindien.

Mellanéstern och Afrika

Mellandstern och Afrika uppvisade en god
tillvaxt p& 25% (21% redovisat), framst
genom en stark férsaljning av Nexium,
Symbicort och Crestor. Vi utvecklades
béattre an lakemedelsmarknaden nér det
géller underliggande tillvaxt pa vara framsta
marknader: Egypten, Saudiarabien, Gulf-
staterna och Sydafrika.

Var nya produktionsanlaggning i Egypten
invigdes i december. Den &r AstraZenecas
forsta produktionsanlaggning i Mellandstern
och visar var beslutsamhet att investera i
regionen och var tilltro till Egypten. Anlagg-
ningen har en kapacitet for 250 miljoner
tabletter och representerar en investering pa
32 MUSD.



FORSKNING OCH UTVECKLING

"Min hdgsta prioritet ar att ta fram ett flode
av lakemedel som tillgodoser annu gj
uppfyllda patientoehov. Ett framgangsrikt
lakemedelsforetag behdver ha ett konti-
nuerligt flode av spannande och differen-
tierade lakemedel som kan upprétthalla
en global tillvéxt pa kort, medellang och
lang sikt. Med tanke pa den mycket langa
tid som kravs for utveckling av ett nytt
ldkemedel arbetar vi aktivt med att
hantera var och en av dessa tidsperioder.

Vi behdver aven ha en andamalsenlig
organisation som kan identifiera och ut-
veckla battre lakemedel med en mycket
stark tonvikt pa kvalitet — bade avseende
molekylernas egenskaper, organisationens
struktur och beslutsprocesserna.

| var konkurrensutsatta varld ar dven tids-
aspekten viktig. Vi fokuserar nu pa att tka
produktiviteten och snabbheten i var utveck-
lingsprocess fran start till mal. Vi staller ratt
frdgor och levererar data i tid — &ven om
resultaten inte alltid &r vad vi skulle 6nska.

Patientnyttan ligger till grund for allt véart
arbete och vi fortsatter utveckla var formaga
att mata effektiviteten parallellt med ett
starkt &tagande for sékrast majliga anvand-
ning av vara produkter.

Pa kort sikt kan vi tillgodose vara affars-
massiga behov genom produktutveckling
och fullféljande av véra fas 3-program.

VI HAR EN GLOBAL FOU-ORGANISATION MED OMKRING 12 000
MEDARBETARE VID 16 STORRE ENHETER | ATTA LANDER. DE
ARBETAR MALMEDVETET MED ATT OMVANDLA SPJUTSPETS-
FORSKNING TILL INNOVATIVA, NYA LAKEMEDEL SOM GER ETT
POSITIVT BIDRAG TILL PATIENTERNAS LIV.

Under 2006 uppgick vara FoU-kostnader till
3,9 miljarder USD (2005: 3,38 miljarder
USD, 2004: 3,47 miljarder USD ) och vi in-
vesterade 300 MUSD i FoU-anlaggningar,
inklusive stora nya anlaggningar i Sverige
(sékerhetsfarmakologi), USA (cancer och
infektion) samt Kina (cancer).

Vi vill héra till de basta i branschen nar det
géller kvaliteten péa vart arbete och hur
snabbt vi introducerar nya lakemedel pa
marknaden. Under 2006 fortsatte vi var
satsning pa att 6ka effektiviteten i vara
interna FoU-processer och beslutsprocesser
s& att vi snabbt ska kunna eliminera mindre
lovande kandidatsubstanser och koncen-
trera oss péa en kraftfull, snabb utveckling
av de substanser som har stérst chans att
leda till betydande férbattringar inom héalso-
varden.

| linje med var strategi fortsatte vi ockséa att
fokusera pa att tillvarata externa innovatio-
ner som kompletterar vara egna resurser.
Mer information om véra externa aktiviteter
under aret finns pa sidan 39.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSSTRATEGI
Var FoU-strategi &r inriktad pa att upprétt-
halla ett flode av nya produkter som mojlig-
gor uthéllig tillvaxt pa kort, medellang och
lang sikt.

Pa kort sikt tillgodoser vi vara affarsbehov
genom framgangsrikt fullféljande av vara fas
3-program och optimerad vidareutveckling
av vara viktigaste produkter.

Under 2006 drabbades vi av en del mot-
gangar med var fas 3-portfdlj, vilket ledde till
att programmen for Galida och NXY-059
avbrots. Detta beskrivs mer i detalj pa
sidorna 18 respektive 25. Trots dessa mot-
géngar har vi per den 1 februari 2007 fort-
farande 28 fas 3-program jamfort med 29

i slutet av januari 2006.

Patagliga framgéngar i vidareutvecklingen av
véra viktigaste marknadsintroducerade pro-
dukter under éret inkluderade nio registre-
ringsansokningar och nio godk&nnanden i
USA eller inom EU, vilket beskrivs i éversik-
ten Over véra terapiomraden (sidorna 16

till 32).
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P& medellang sikt efterstravar vi att driva
véra projekt i fas 1, fas 2 och preklinisk fas
mot test av koncept och verkningsmeka-
nism s& snabbt som majligt. Vi fortsatter
aven att soka externa samarbeten, bade
taktiskt for att fylla eventuella tomrum och
strategiskt for att fa tillgang till det enorma
utbudet av extern forskning. Vi har redan
visat vad vi kan astadkomma bade genom
inlicensieringar och forvarv. Vart organisa-
toriska fokus och synséatt har forskjutits till
en punkt dér forskningen har blivit en pro-
cess som omfattar mycket mer &n véara
egna laboratorier.

Pa lang sikt efterstravar vi att utéver vara
nuvarande majligheter &ven omvandla
AstraZeneca genom anvandning av nya
biomarkérer och imaging, samt genom en
strategisk satsning pa biologiska substan-
ser i syfte att etablera en betydande néar-
varo i den snabbt véxande bioldkemedels-
sektorn.”

JOHN PATTERSON FRCP
Executive Director, Development

P& medellang sikt fortsétter vi att driva fram
vara projekt i preklinisk fas samt klinisk fas 1
och fas 2 mot koncepttestning sa snabbt
som mojligt samtidigt som vi konstaterar att
vi behdver fortsatta var satsning pé externa
samarbeten som komplement till vara egna
FoU-satsningar. Var lakemedelsforskning ar
nu en process som omfattar mycket mer an
vara egna laboratorier, i och med att vi aktivt
soker mojligheter till samarbeten med och
forvarv av externa samarbetspartner for att
fa tillgang till ledande lakemedelsprojekt eller
teknologiplattformar.

De framsteg vi gor i var satsning pa att for-
béattra produktiviteten avspeglas i tillvaxten
for var tidiga utvecklingsportfolj. Under 2006
valdes ytterligare 21 kandidatsubstanser ut
(jBmfort med 25 under 2005 och 18 under
2004), och vi har 92 utvecklingsprojekt i
fasen for bevis for verkningsmekanism
(innan fas 3).

Under 2006 gick 12 substanser vidare till
studier pa manniska.

Pa lang sikt efterstravar vi att utdver vara
nuvarande majligheter &ven omvandla
AstraZenecas forsknings- och utvecklings-
portfélj genom en strategisk satsning pa
biologiska substanser och genom att
anvanda biomarkarer for att identifiera
framgangsrika projekt mycket tidigare.
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Fokusering pa sjukdomsomraden

Under 2006 gick vi igenom vara sjukdoms-
omréden och omfokuserade satsningarna
for att sékerstélla att vara forskningsresurser
har den inriktning som krévs for att starka
vart bidrag till halsovarden och var langsik-
tiga konkurrenskraft. Vara terapiomraden ar
fortfarande desamma, men inom dessa
omraden har vi prioriterat de sjukdomar déar
vi tror vara kompetenser kan uppna storst
framgang. Vi har lamnat de omraden déar
utsikterna att lyckas ar mindre. Vi har aven
inrattat ett grupp av medarbetare som gran-
skar och utvarderar lampliga nya mojligheter
utanfor vara nuvarande terapiomraden.
Tabellen visar vara sjukdomsomraden pa
medellang till Iang sikt och de omraden vi
l&mnat.

Biolakemedel

De senaste &ren har biologiska molekyler
varit det snabbast véxande segmentet inom
lakemedelsbranschen. Som ett inslag i var
omfattande biofarmakologiska strategi ar vi
fast beslutna att sékra en betydande andel
av denna marknad. Genom att spela en
aktiv roll i anvandningen och utvecklingen av
dessa nya teknologier ar vart mél att ta fram
nya lakemedel till patienterna sa snabbt som
majligt och angripa sjukdomar som inte har
varit mottagliga for angreppssatt baserade
pa sma molekyler.

Genom vart forvarv av Cambridge Antibody
Technology Group plc (CAT) vid halvarsskif-
tet 2006 tog vi ett stort steg mot vart mal att
etablera en betydande narvaro inom bio-
lakemedel. Forvarvet utgick fran den starka
grund som lagts genom vart befintliga sam-
arbete med CAT for upptéckt av nya anti-
kroppsbaserade lakemedel mot sjukdomar
inom andningsvagar och inflammation.
Detta gor det magjligt for AstraZeneca att
anvanda CATs varldsledande teknologiska
plattform for identifiering av nya humanise-
rade monoklonala antikroppar inom alla vara
sjukdomsomraden. Forvarvet gor det dven
mojligt for CAT att sakerstalla jamna strate-
giska investeringar for att bredda antalet
effektmal och sjukdomsmekanismer dar
foretagets teknologi kan anvandas, savél
som mogjligheten att utveckla denna bortom
foretagets nuvarande resurser.

Utdver antikroppsprojektet i CATs regi,
stérktes var biofarmakologiska utvecklings-
portfolj under aret genom den forsta
cancerantikroppen fran vart samarbete
med Abgenix.

FOKUSERING PA SJUKDOMSOMRADEN

OkA BIBEHALL

Diabetes/fetma Alzheimers sjukdom
Infektion Arytmi

Smartlindring Astma
Andningsvagar Ateroskleros

Translationell forskning via
innovationscentret i Kina
(ICC)

Bipolar sjukdom

Kronisk obstruktiv lungsjukdom

Hogt blodtryck

Inflammatoriska
tarmsjukdomar

Funktionella mag/tarm-
sjukdomar

Parkinsons sjukdom

Multipel skleros

Depression/angest Beroende

Onkologi Sémnsvérigheter
Osteoartrit Skydd av hjarmvavnad vid
Schizofreni SligieE

Blodpropp

Vissa refluxsjukdomar inklusive
vidareutveckling av Nexium

Monoklonala antikroppar mot
ledgéngsreumatism

Parallellt med att bygga upp vér biologiska
kapacitet, bade internt och genom sam-
arbeten och forvéary, fortsatter vi tillvarata
var langvariga interna kompetens och er-
farenhet inom forskning p& sma molekyler
med malsattningen att uppréatthalla ett
kompletterande fidde av nya produkter fran
bada dessa vetenskapliga omraden Gver
tiden. Frén och med 2010 réknar vi med
att var fiarde kandidatsubstans fran
AstraZeneca som &r fardig for fullskalig
utveckling kommer att vara en biologisk
substans.

Investeringar i Kina

Under 2006 tillk&nnagav AstraZeneca en
investering pa 100 MUSD under de kom-
mande tre aren for uppforandet av det nya
innovationscentret i Kina (ICC). Centret
kommer att fokusera pé translationell forsk-
ning genom att fordjupa kunskaperna om
kinesiska patienter, biomarkdrer och gene-
tik. Innovationscentrets forsta terapiomrade
ar cancer. Dessutom breddar vi var forsk-
ningskapacitet i Kina genom att 6ka antalet
vetenskapliga samarbeten med lokala kine-
siska organisationer och genom var plan att
etablera en Klinisk farmakologienhet i Kina.

DISCOVERY

Inom vér Discovery-organisation arbetar
véara forskare tillsammans Gver granserna
med utbyte av idéer och basta praxis for att
ta vara pé fordelarna med var storlek och
globala réckvidd.

Forbattrad produktivitet och kvalitet forblir
en central prioritering baserad pa tre viktiga
initiativ: framtagning av startsubstanser,
samarbete mellan klinisk medicin och pre-
klinik, samt sékerhetsvardering.

Framtagning av startsubstanser

Vara strategiska initiativ &r direkt inriktade
pa att Oka kvaliteten pa vara kemiska start-
substanser och biologiska effektmal sa att

vi tidigt kan eliminera de substanser som
sannolikt inte kommer att klara sig genom
den Kliniska utvecklingen. Under 2006 inled-
des strategiska samarbeten med WuXi
Pharmatech Co. Ltd (Kina) och ChemBridge
(USA) kring identifiering, selektering och
leverans av egenutvecklade substanser som
vasentligt stérker vart befintliga urval av sub-
stanser. Under 2006 inleddes dessutom ett
samarbete med Effector Cell Institute (ECI)

i Japan for att ytterligare utveckla och
anvanda ECls egenutvecklade dvervaknings-
teknik f6r kemotaxi fér anvandning vid hog-
kapacitetsscreening.

Samarbete klinisk medicin och preklinik
Vi fortsétter att fokusera pa ett samarbete
mellan klinisk medicin och preklinisk grund-
forskning (Discovery Medicine) som blir allt
viktigare for att ge oss en battre forstaelse
av manniskans sjukdomar och hur framtida
l&kemedel kan anvandas fér att behandla
dessa sjukdomar saval som att identifiera
och anvanda biomarkorer for forbattrat
beslutsfattande under den kliniska utveck-
lingen.



Sakerhetsvardering

Parallellt med fortsatta investeringar i tidig
forstéelse av nya molekylers profiler fortsat-
ter vi att implementera hogkapacitetstest-
ning av sékerhet och lakemedelsmetabolism
samt farmakokinetik tidigt i forskningspro-
cessen sa att de kandidatsubstanser som
valjs ut for utveckling har stérre sannolikhet
att n& framgang.

DEVELOPMENT

Medarbetarna inom var Development-
organisation &r specialiserade pa att ta ny-
upptackta substanser fran laboratoriet, via
klinisk forskning, registreringsanstkan, fort-
I6pande farmaceutisk utveckling och vidare-
utveckling under produkternas livscykel.
Projektteamen samlar den relevanta kompe-
tens och erfarenhet som behdvs for snabb
utveckling av nya lakemedel och hantering
av risker i samband med utvecklingsarbetet.

Forandringsprogrammet som inleddes 2005
for att stérka var projektleverans och for-
battra FoU-granssnitten har utvecklats ytter-
ligare. Forbattringsmal fokuserade pa att
snabba upp utvecklingen av projekt i tidig
fas och infér marknadsintroduktionen samt
Okad kvalitet, efterstravas aktivt och imple-
menteras i linje med var malsattning att bli
ett av de basta féretagen i branschen.

Webbaserade "eClinical-funktioner” &r nu
helt implementerade i vara arbetsrutiner
under den kliniska utvecklingen. Detta
inkluderar anvandning av webbaserad data-
insamling for alla nya fas 2-studier till strate-
giska fas 4-studier, samt rekryteringen av
friska frivilliga patienter och kliniska under-
sokningsledare via internet. Férmedling av
information via "eEnablement” till alla kliniska
studiegrupper och kliniska undersdknings-
ledare kommer ytterligare att Gka var Kliniska
produktivitet och kvalitet samt sénka kost-
naderna.

EXTERNA SAMARBETEN

| linje med var 6kade satsning pa externa
forvéary, inlicensieringar och samarbets-
mojligheter som ska stérka var forsknings-
portfélj och gdra det maojligt for oss att
leverera nésta generation lakemedel, genom-
forde vi under perioden december 2005 och
slutet av januari 2007, 12 stdrre inlicensie-
rings- och forvarvsprojekt samt nio storre
forskningssamarbeten. Dessa initiativ har
tillfort fem projekt i fas 2 och tva i fas 3 till
var sena forsknings- och utvecklingsportfolj.
Vi inledde aven dver 300 andra nya samar-
beten (j@amfért med Gver 200 under 2005).
Det totala antalet aktiva FoU-samarbeten
och avtal &r darmed 6ver 1 850. Nedan
foljer exempel pé négra av dessa afférs-
transaktioner:

Biolakemedel

Forvarvet av CAT, en hornsten for var upp-
byggnad av en biologisk forskningsportfdlj
inom andningsvégar och inflammation
(osteoartrit, ledgéngsreumatism, astma
och KOL) utvidgas nu till vara 6vriga sjuk-
domsomraden.

Hjarta/karl

Samarbete med Abbott Laboratories kring
gemensam utveckling och marknadsféring
av en kombinationsprodukt med fast dose-
ring av Crestor/fenofibrat. Detta samarbete
har potential att ge lékare och patienter den
forsta kombinationen av statin och fibrat i en
och samma tablett fér enklare behandling av
patienter med blandade blodfettrubbningar.

Ett samarbete med det australiensiska fore-
taget Cerylid kring forvarv av kinashdmmare
har potential att resultera i en mycket effektiv
trombocythdmmande behandling med mini-
mal risk for blodning. Mélet &r att inleda ett
prekliniskt projekt i boérjan av 2007.

Globalt samarbete (med undantag for
Japan) med Bristol-Myers Squibb (BMS) fér
utveckling och marknadsféring av tva
substanser (bada upptéckta av BMS) under
utveckling for behandling av typ 2-diabetes.
Saxagliptin, en dipeptidylpeptidas-4-
hammare (DPP-4), befinner sig nu i fas
3-utveckling. Dapagliflozin (tidigare BMS-
512148), en natriumglukostransportor-
2-hammare (SGLT2), befinner sig nu i fas
2b-utveckling.

Globalt ensamrattsavtal kring inlicensiering
och forskningssamarbete tréffades med
Palatin Technologies, Inc. Samarbetet &r
inriktat p& forskning, utveckling och mark-
nadsforing av smamolekylara substanser
som verkar pa melanocortinreceptorer och
har potential fér behandling av fetma,
diabetes och metabolt syndrom.

Andningsvagar och inflammation
Samarbete med Dynavax Technologies
Corporation kring utveckling av en TLR-9-
agonist mot astma och KOL.

Forskningssamarbete med Argenta Disco-
very Ltd. inriktat pa att identifiera forbattrade
luftrérsvidgare for behandling av KOL.

Cancer

Samarbete med Schering AG kring gemen-
sam utveckling och marknadsféring av en
ny selektiv dstrogenreceptormodulerare for
behandling av brostcancer.
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Infektion

Licensavtal med Cubist Pharmaceuticals,
Inc. for utveckling och marknadsféring av
antibiotikamedlet Cubicin™ (daptomycin for
injicering) i Kina och vissa andra lander i
Asien, Mellandstern och Afrika vilka inte
omfattas av befintliga internationella samar-
betsavtal kring Cubicin™. Avtalet omfattar
inte Japan, dar det annu inte finns nagon
samarbetspartner. Cubicin™ ar det forsta
antibiotikamedlet i en ny kategori ldkemedel
mot infektion, lipopeptider.

Forvarv av Arrow Therapeutics Ltd., ett
privatagt brittiskt bioteknikforetag, inriktat
pa forskning och utveckling av antivirala
behandlingar.

Neurovetenskap

Samarbetsavtal med Karolinska Institutet
kring utbyggnad av ett av varldens mest
framstaende center for positronemissions-
tomografi (PET).

Globalt ensamréttsavtal med Pozen Inc. om
gemensam utveckling av fasta doskombina-
tionsprodukter med naproxen och Nexium
mot kronisk smérta. Fasta doskombina-
tionsprodukter har potential att erbjuda
manniskor som lider av kronisk sméarta en ny
behandling med farre biverkningar i évre
mag/tarmomradet.

Samarbete med Axon Biochemicals kring
partiella dopaminagonister fér behandling av
sjukdomar i nervsystemet, inklusive psykos
och sjukdomar som paverkar sinnesstam-
ningen.

KANDIDATSUBSTANSER

UTVECKLINGSPROJEKT*
B PREKLINISKA BFAS1  WFAS2 FAS 3

* inkluderar originalsubstanser och produktutveckling
(se sidorna 40 till 42)

2006
2005
2004
B -
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Beraknad

registreringsansékan

Terapiomrade Substans Mekanism Inriktning pa studierna Europa USA
Hjarta/karl AZDB370 diabetes >2009 >2009
AZD8593 hemostas >2009 >2009

AZD4121 kolesterolsabsorptionshdmmare blodfettrubbningar >2009 >2009

AZD1283 trombos >2009 >2009

AZD5861 blodfettrubbningar >2009 >2009

AZD1656 diabetes/fetma >2009 >2009

AZD3988 diabetes/fetma >2009 >2009

Mage/tarm AZD2066 GERD >2009 >2009
AZD5329 funktionell mag/tarmsjukdom >2009 >2009

Neurovetenskap AZD3102 Alzheimers sjukdom >2009 >2009
AZD6538 neuropatisk smarta >2009 >2009

AZD8797 multipel skleros (MS) >2009 >2009

AZD1940 nociceptiv och neuropatisk smarta >2009 >2009

AZD3241 Parkinsons sjukdom >2009 >2009

AZD2066 smartlindring >2009 >2009

AZD6280 angest >2009 >2009

AZD1386 smartlindring >2009 >2009

AZD2624 schizofreni >2009 >2009

AZD0328 Alzheimers sjukdom >2009 >2009

AZD3043 GABA-A receptormodulerare kortverkande beddvningsmedel >2009 >2009

AZD7903 smartlindring >2009 >2009

Cancer AZD9935 VEGF-signalhdmmare (VEGFR-TKI) solida tumorer >2009 >2009
AZD0424 SRC-kinashdmmare solida tumdrer >2009 >2009

AZD5180 anti-angiogen solida tumdrer >2009 >2009

AZD1845 solida tumdrer >2009 >2009

AZD8330 solida tumorer >2009 >2009

AZD3646 solida tumdrer och blodsjukdomar >2009 >2009

AZD9468 solida tumdrer >2009 >2009

AZD2932 solida tumorer >2009 >2009

AZD4992 >2009 >2009

CAT-8015 rekombinant immunotoxin blodsjukdomar >2009 >2009

CAT-5001 rekombinant immunotoxin solida tumdrer >2009 >2009

AZD6918 solida tumérer >2009 >2009

Andningsvagar AZD6067 proteashdmmare KOL >2009 >2009
och inflammation A7pg357 osteoartrit >2009 >2009
AZD7928 KOL >2009 >2009

AZD2392 astma >2009 >2009

AZD3825 astma >2009 >2009

AZD1236 KOL >2009 >2009

AZD5069 KOL >2009 >2009

AZD9668 KOL >2009 >2009

AZD9215 astma >2009 >2009

AZD1678 astma >2009 >2009

AZD8848 astma >2009 >2009

AZD8075 astma >2009 >2009

AZD6605 osteoartrit >2009 >2009

CAM-3001 reumatoid artrit >2009 >2009

AZD3199 astma/KOL >2009 >2009

Infektion AZD5099 infektion >2009 >2009

Forkortningarna i tabellen forklaras i ordlistan pa sidorna 179 och 180.



Terapiomrade Substans

Mekanism

Inriktning pa studierna
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Beréknad
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Europa USA

Hjarta/karl AZD2479 stimulerar omvénd kolesteroltransport blodfettrubbningar >2009 >2009
AZD1175 diabetes/fetma >2009 >2009
AZD2207 diabetes/fetma >2009 >2009
AZD1305 antiarytmikum arytmi >2009 >2009
Neurovetenskap AZD9272 glutamatreceptormodulerare neuropatisk smarta >2009 >2009
AZD2327 enkefalinergisk receptormodulerare angest och depression >2009 >2009
AZD5904 enzymhammare multipel skleros (MS) >2009 >2009
AZD1080 Alzheimers sjukdom >2009 >2009
AZD3783 angest och depression >2009 >2009
Cancer AZD0530 SRC-kinashdmmare solida tumdrer och blodsjukdomar >2009 >2009
AZD1152 aurorakinashéammare solida tumdrer och blodsjukdomar >2009 >2009
AZD4769 solida tumdrer >2009 >2009
AZD2281 PARP-h&mmare brostcancer >2009 >2009
AZDA8TT solida tumdrer >2009 >2009
AZD1689 hypoxi-aktiverat cytostatikum solida tumdrer >2009 >2009
AZD8931 solida tumdrer >2009 >2009
AZD7762 solida tumdrer >2009 >2009
Andningsvagar AZD5672 reumatoid artrit >2009 >2009
och inflammation Azps703 reumatoid artrit >2009 >2009
AZD4818 KOL >2009 >2009
CAT-354 anti-IL-13-antikropp astma >2009 >2009
AZD5904 KOL >2009 >2009
AZD1744 astma >2009 >2009

Hjarta/karl Crestor/ABT-335 (Abbott) statin + fibrat fast kombination blodfettrubbningar 2009
AZD9684 CPU-hédmmare trombos >2009 >2009
AZD0837 trombinh&mmare trombos >2009 >2009
AZD6610 PPAR alfa med "partiell gamma” blodfettrubbningar >2009 >2009
dapaglifiozin (BMS) natriumglukostransportér-2-hdmmare (SGLT2) diabetes >2009 >2009
Mage/tarm AZD9O056 jonkanalsblockerare (P2X7) inflammatoriska tarmsjukdomar >2009 >2009
AZD3355 hammare av tillfélliga dppningar av GERD >2009 >2009
den nedre matstrupssfinktern
Neurovetenskap PN-400 (Pozen) naproxen + esomeprazol tecken och symtom p& OA och RA >2009 2009
AZD3480 neuronal nikotinreceptoragonist kognitiva stérningar vid schizofreni >2009 >2009
AZD3480 neuronal nikotinreceptoragonist Alzheimers sjukdom >2009 >2009
Cancer Zactima VEGF/EGF TKI-hdmmare med RET-kinasaktivitet ~ medullér skoldkortelcancer 2ha 2008 2ha 2008
ZD4054 endotelin A-receptorantagonist prostatacancer >2009 >2009
AZD5896 AGT-hdmmare solida tumdrer >2009 >2009
AZDB244 (ARRY-142886) MEK-hdmmare solida tumdrer >2009 >2009
CAT-3888 rekombinant immunotoxin harcell harcellsleukemi >2009 >2009
Andningsvagar AZD9056 jonkanalsblockerare (P2X7) reumatoid artrit >2009 >2009
och inflammation A7p1981 astma >2009 >2009
Infektion CytoFab™ anti-TNF-alfa-polyklonal antikropp svar blodférgiftning >2009 >2009

Mage/tarm Nexium

protonpumpsh&mmare

extra-esofageal refluxsjukdom

>2009' >2009

Cancer Iressa

EGFR-TK-h&mmare

bréstcancer

>2009 >2009

" Projektet kring extra-esofageal refluxsjukdom (refluxastma) kommer att fullf¢lias, men kommer inte att resultera i ndgon registreringsansékan.
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Terapiomrade Substans Mekanism Inriktning pa studierna Europa USA
Hjarta/karl AGI-1067 antiaterogen ateroskleros Kv4 2007 Kv2/3 2007
AZD6140 ADP-receptorantagonist arteriell trombos >2009 >2009
saxagliptin (BMS) dipeptidylpeptidas-4-hammare (DPP-4) diabetes >2009 1h& 2008
Cancer Zactima VEGF/EGF TKI-hdmmare med RET-kinasaktivitet  icke smécellig lungcancer 2ha 2008 2hé& 2008
Recentin (AZD2171)? VEGF-signalhdmmare icke smacellig lungcancer och cancer >2009 >2009
i tiock- och &ndtarm
Hjarta/karl Atacand angiotensin Il-antagonist nathinneférandringar vid diabetes 2009 2009
Atacand Plus angiotensin |l-antagonist/thiaziddiuretika 32/12,5 mg, 32/25 mg mot hdgt blodtryck 2ha 2008
Crestor statin ateroskleros Inlamnad Inldmnad
Crestor statin utfall vid hjartsvikt 2ha 2008  2ha 2008
Crestor statin utfall vid svar kronisk njursvikt 2009 2009
Seloken/Toprol-XL betablockerare HCTZ-kombination Godkéand
Mage/tarm Nexium protonpumpshammare biverkningar fran NSAID — symtomlésande Far mark- Inlamnad
nadsféras®
Nexium protonpumpshammare biverkningar fran NSAID — I&kning av magsér Introducerad Inlamnad
Nexium protonpumpsh&mmare blédande magsar 1h& 2008  1h& 2008
Nexium dospase protonpumpshdmmare GERD Inlamnad Godkand
Nexium kombinations- protonpumpshammare magsar relaterat till acetylsalicylsyra i lag dos >2009 >2009
behandling med acetyl-
salicylsyra i lag dos
Neurovetenskap Seroquel SR D2/5HT2-antagonist schizofreni Inlamnad Inlamnad
Seroquel D2/5HT2-antagonist underhalisbehandling vid bipolar sjukdom Kv4 2007  Kv2 2007
Seroquel D2/5HT2-antagonist bipolar depression Kv4 2007 Godkand
Seroquel SR D2/5HT2-antagonist generellt &ngestsyndrom 2h4 2008  1ha 2008
Seroquel SR D2/5HT2-antagonist egentlig depression 2ha 2008 1ha 2008
Seroquel SR D2/5HT2-antagonist bipolar mani 1hd 2008  1h& 2008
Seroquel SR D2/5HT2-antagonist bipolér depression 1ha 2008 1hé& 2008
Cancer Faslodex ostrogenreceptorantagonist forstahandsbehandling av
framskriden bréstcancer >2009 >2009
Faslodex Ostrogenreceptorantagonist adjuvant >2009 >2009
Andningsvagar  Symbicort Turbuhaler inhalationssteroid/snabb- och Symbicort Maintenance and Reliever Godkand
och inflammation l&ngverkande Bz-agonist Therapy mot astma (SMART)
Symbicort pMDI inhalationssteroid/snabb- och astma Inldmnad*  Godkand®
l&ngverkande Bz-agonist
Symbicort pMDI inhalationssteroid/snabb- och KOL Inlamnad*  1ha 2008

langverkande Bz-agonist

2 Substans i utvecklingsfas 2/3. ® Myndigheterna havdar att dessa symtom redan ryms inom ramen for frskrivningsinformationen fér GERD. Texten "Ingen Klinisk interaktion
med naproxen eller rofecoxib” godkandes. * Kompletteras under 2008 med data som stoder ytterligare tva styrkor. ® Godkénnandet i USA géller for patienter fran 12 &rs alder.

Terapiomrade

Substans

Inriktning pa studierna

Terapiomrade

Substans

Inriktning pa studierna

Hjarta/kérl Galida diabetes/metabolt syndrom Hjarta/karl Exanta férebyggande av stroke vid for-

AZD1092 diabetes maksflimmer

AZD8677 blodfettrubbningar/diabetes Cancer Faslodex andrahandsbehandling efter

: utebliven effekt med aromatas-

AZD7009 AF—konver‘[enrwg ———

[ZDEns0 iy iuloningr Iressa cancer i huvud och hals
Mage/tarm AZD9343 GERD

ebecer i torel megfirmepia Kommentarer

EMEEL e A Exanta drogs in frdn marknaden i februari 2006. Alla 6vriga

AZD9272 GERD : .

AZD9335 GERD avbrutna projekt var ett resultat av att de efterstrévade produkt-
Neurovetenskap NXY-059 stroke profilerna inte kunde nas.

AZD9272 angest o ) . . .

AZD9335 neuropatisk smérta En redovisning av information om substanser maste avvdgas mot

AZD7512 depression och &ngest foretagets behov av sekretess. All information relaterad till vissa
Andningsvagar AZD3778 rinit substanser redovisas darfor inte har.
och inflammation azpog14 KOL

AZD8955 OA

AZD9056 KOL

AZD8309 RA

AZD8309 KOL

AZD3342 KOL




STYRNING AV PRODUKTPORTFOLJEN

EN AV DE STORSTA UTMANINGARNA FOR ETT LAKEMEDELS-
FORETAG AR ATT UPPRATTHALLA EN HOG KVALITET PA SIN

PRODUKTPORTFOLJ.

Inom AstraZeneca har vi alltid arbetat dver
funktionsgranserna for att sakerstalla att vi
effektivt identifierar och (i linje med eventu-
ella kontraktsbundna ataganden) prioriterar
nya mojligheter inom forskningen (b&de fran
vara egna forskningsaktiviteter och fran ex-
terna kallor), samt utvecklar dem sa att de
motsvarar marknadens behov och maxi-
merar potentialen hos vara marknads-
introducerade produkter.

For att ytterligare starka vara insatser pa
dessa omraden gick vi under 2006 igenom
och férbattrade hur berdrda grupper sam-
arbetar inom olika delar av verksamheten.
Forandringarna syftar till att forbéattra sam-
arbetet, samordningen och prioriteringen i
alla véra olika aktiviteter for att uppréatthalla
ett hogkvalitativt utbud av differentierade
produkter som tillgodoser patienternas be-
hov och skapar vérden for vara intressenter.

Portfoljstrategiteam

En god styrning av produktportfélien borjar
med att valja ut den basta och ratta balan-
sen av nya produktprojekt foljt av effektivt
beslutsfattande vid kritiska delmal under
utvecklingen, for att sakerstélla att vi endast
investerar i de lakemedel som har storst
potential.

Vart portfoljstrategiteam (PST), som etable-
rades 2005, faststaller den ldampliga balan-
sen mellan interna och externa investeringar
for att uppréatthélla en hog kvalitet pa pro-
duktportfélien. Teamet leds av Executive
Vice-President, Global Marketing, och
bestéar av cheferna for Discovery, Develop-
ment, Strategic Planning & Business Deve-
lopment (SPBD), Finance samt Commercial
teams.

PST valjer aven strategisk inriktning for var
produktportfdlj och faststéller i ndra sam-
arbete med var Discovery-organisation och
véra terapiomradesportfoliteam (TAPT) vilka
sjukdomsomraden som vi ska fokusera pa,
bade nu och i framtiden.

Terapiomradesportfoliteamets uppgift ar att
sammanstélla en portf6lj med potentiella nya
lakemedel fran alla kallor i linje med var tera-
piomradesstrategi och hantera dessa pro-
jekt fran utveckling via preklinisk utveckling
till sena fas 2-studier.

PST faststéaller den évergripande licensie-
ringsstrategin genom att ga igenom licens-
och forvarvsforslag framtagna av alla vara
terapiomradesportfoliteam i deras arbete
med att bygga upp sina portfoljer. Detta
sakerstaller en lamplig balansering av risk
genom forstéarkning av mojligheter fram-
tagna internt med s&dana som utvecklats
utanfér AstraZeneca.

Nar de val befinner sig under utveckling leds
arbetet med de enskilda projekten, inklusive
fortsatt analys och hantering av riskerna, av
de globala produktteamen och granskas av
Product Review Board, ledd av var Execu-
tive Director of Development.

Strategisk planering och affarsutveckling
Var nya organisation for strategisk planering
och afférsutveckling (SPBD), som rapporte-
rar direkt till ekonomidirektdren, arbetar med
att starka fokuseringen, samordningen och
genomférandet av vara externa licensierings-
aktiviteter, och specifikt da tillgangen till
extern FoU samt externa produkter och
samarbeten.

SPBD samarbetar néra vara terapiomrades-
portféliteamn, vart och ett har en utvald
medlem fran SPBD. Det mojliggor battre
samordning av identifiering, granskning och
sbkande efter ldBmpliga externa investerings-
mojligheter i linje med var strategi och de
individuella terapiomradesstrategierna.

Global Marketing

Global Marketing (GM, tidigare Global Mar-
keting and Business Development) ansvarar
i ndra samarbete med alla dessa team for
att sakerstélla en stark affarsmassig inrikt-
ning for styrningen av vara forskningsaktivi-
teter och vér utvecklingsportfolj. Detta galler
béade vara marknadsintroducerade produk-
ter och produkter fére introduktion, inklusive
att optimera deras livscykel och fatta beslut
om portfélj- och vidareutveckling av mark-
nadsintroducerade produkter.

Den efterstréavade produktprofilen fér varje
ny produkt definieras i ett tidigt skede av
forskningsprocessen, utifran de insikter som
GM har om medicinska behov och patient-
behov samt de drivkrafter som styr att en
viss behandling rekommenderas, forskrivs,
betalas och anvands. Dessa produktprofiler
vagleder vara FoU-aktiviteter och &r ett stéd
vid utformningen av terapiomrédes- och
marknadsforingsstrategier.
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Nar en kandidatsubstans dverfors till utveck-
lingsfas fran var egen forskningsportfolj eller
genom externa licensieringsaktiviteter tas en
mer specifik produktprofil fram, baserat pa
medicinska behov och patientbehov, pro-
duktens sardrag och fordelar, information
om medicinska resultat och héalsoeffekter,
positionering p& marknaden, berakning av
hélsoekonomiskt varde samt konkurrens-
situationen. Profilen anvands sedan under
hela utvecklingsprogrammet for prioritering
av de fortsatta satsningarna.

Alla dessa aktiviteter styrs av den kunskap
om véra centrala kunder som GM ansvarar
for att identifiera och utveckla. Var kundbas
och dess olika behov har blivit allt mer kom-
plex. Instalining och 6nskemal fran registre-
ringsmyndigheter och betalare, samt fran
lékare, patienter och andra inom hélsovar-
den &r viktiga drivkrafter bakom véar produkt-
utveckling och vara marknadsaktiviteter.

GM har &ven ansvar for utveckling av den
globala strategiska kommunikationen for
varje produkt i ndra samarbete med de stora
marknadsbolagen. Utvecklingen av nya
kommunikationskanaler och ¢kad efterfra-
gan pé héalsovéardsinformation fran patienter
och lakare gor det allt viktigare att ta fram en
samordnad, tydlig och konsekvent global
kommunikation kring vara produkter. Som
ett inslag i den nyligen genomférda omorga-
nisationen ¢kade vi insatserna for att ut-
veckla véra strategiska kommunikations-
resurser.

Styrning av portféljen

Vi tilldmpar en noggrann styrning av portfél-
jen i alla véra portfolinanteringsaktiviteter,
fran faststallande av sjukdomsomradenas
strategier i Discovery-fasen till vidareutveck-
ling av marknadsintroducerade produkter.

Utvecklingen av ett lakemedel &r indelad i en
serie forskningssteg, atskilda av delmal och
hallpunkter som avgdr om ett projekt ska f&
ga vidare till nasta steg. Fyra viktiga grupper,
bestéende av chefer frdn de funktioner som
berdrs av respektive utvecklingssteg, analy-
serar informationen, granskar alternativ och
rekommenderar en handlingsvag for kon-
cernledningen. Om projektet far fortsatta
stéller den relevanta gruppen upp en bas-
linje och toleranser som ger ett ramverk
inom vilket projekten och programmen kan
drivas.
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VARUFORSORJNING

DET AR AVGORANDE FOR ASTRAZENECAS FRAMGANG ATT VI
KAN LEVERERA VARA PRODUKTER TILL KUNDERNA UTAN
STORNINGAR. VI MATER VART ARBETE PA FYRA HUVUD-
OMRADEN: KUNDSERVICE, LEVERANSFORMAGA, KOSTNADS-
EFFEKTIVITET SAMT EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER.

KUNDSERVICE

En central uppgift &r att tilhandahalla forst-
klassig kundservice for alla produkter och
pa alla marknader for att sakerstalla att vi
klarar den fortsatta tillvéxten for var verk-
samhet. Vara forsorjningskedjor ar utfor-
made for maximal flexibilitet och vért varu-
forsoriningssystem som inférdes 2004
fortsatter att férbéattra férsoérjningskedjorna.

LEVERANSFORMAGA

Processférbattringar, fortsatt dversyn av
anlaggningarna och effektiv anvandning av
externa underleverantdrer sékerstéller effek-
tiv leverans av vara produkter. Som en del
av var évergripande riskhantering dvervager
vi noga tidpunkten for investeringar for att
sékerstalla att vi har fungerande forsdrj-
ningskedjor for alla vara produkter. Vi har
infort ett program som ska ge oss ratt for-
sorjningskapacitet for nya produkter, inklu-
sive beddmning av behovet av ny teknologi
(till exempel biologiska metoder). Investe-
ringarna i varuférsérjnings- och produktions-
anl&ggningar uppgick till ndrmare 201

MUSD (2005: 206 MUSD, 2004: 352
MUSD) f6r en rad projekt. AstraZenecas
globala inkdpspolicies och inkdpsprocesser
samt var integrerade riskhanteringsprocess
har som maél att sakerstalla en kontinuerlig
tillgang pé révaror och produktionsutrust-
ning samt andra viktiga varor fran olika leve-
rantorer. Genom processen gors en syste-
matisk dversyn av en rad risker for den
globala varuforsériningen, sésom katastrofer
som minskar produktionskapaciteten eller
begransningar i tillgangen till viktiga ravaror.
Oversynen sakerstaller att riskerna minime-
ras genom beredskapsplaner som kan inne-
bara att tva eller flera leverantorer utses
samt att lampliga lagernivéer sékerstélls.
Aven om ravarupriserna kan variera éver
tiden ar linjen i AstraZenecas globala in-
kopspolicy att sékerstélla att sddana fluktua-
tioner inte vasentligt paverkar verksamheten.
Under 2006 maérkte vi effekterna av det hoj-
da oljepriset, dven om detta inte paverkade
verksamheten i nagon storre grad.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Under 2006 fortsatte vi att fokusera pé vart
nya varuférsorjningssystem, vilket har gett
en rad fordelar som hdgre kundservice-
nivaer, minskade ledtider i produktionen och
lagre lagernivaer. Vi har nu infort systemet i
s& gott som hela forsorjningsnéatverket och

efterstravar fortsatta forbattringar med
anvandning av "magra” (lean) principer och
fokusering pa vad som skapar nytta for vara
kunder och patienter samtidigt som spill
elimineras. Forbattringarna i det nya varu-
forsdrijningssystemet har gjort det magjligt att
fokusera pa ett brett kostnads- och effektivi-
seringsprogram som gav stora férdelar
under aret. Vi réknar med fortsatta forbatt-
ringar under 2007 och kommande &r.

Kostnadseffektiviteten starks aven genom
en fortldpande Gversyn av vara produktions-
anlaggningar for att sakerstalla en sa effektiv
anvandning som mdjligt, samtidigt som vi
behaller flexibiliteten for att mdéta variationer

i efterfragan. Under 2006 tillkénnagav vi att
var anlaggning i Indonesien sténgs 2007
och att vi inleder leveranser fran en ny pro-
duktionsanlaggning i Egypten under 2007.

Den 1 februari 2007 tillkdnnagav vi var avsikt
att minska personalen inom Operations med
3 000 tjanster under de kommande tre aren
for att atgérda Gverkapacitet i varuforsorj-
ningskedjan. Neddragningarna kommer att
bli foremal for en fullstandig samradspro-
cess med personalrepresentanter for att
sakerstalla en rattvis och dppen process.

Var kategorihanteringsprocess fortsatte att
ge kostnadsfordelar pa inkopssidan.

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER

Vi har atagit oss att tilhandahalla en séker
bas for garanterad produktkvalitet som
sékerstaller att vara lakemedel &r sdkra och
effektiva. Vi granskar noga utfallen bade
fr&n rutinmassiga interna inspektioner och
fran myndighetsinspektioner. Vid behov vid-
tas atgarder for att ytterligare forbattra efter-
levnaden av lagar och regelverk i hela orga-
nisationen. Resultaten frén alla externa
inspektioner under 2006 var fullt tillfreds-
stéllande och resulterade i godkénnande av
en rad nya lakemedel. Produktionsanlagg-
ningen i Dunkerque, Frankrike, godkandes
for leveranser av Symbicort dosaerosol till
USA. Alla fragor kring myndigheternas krav
pa vara eller underleveranttrernas anlagg-
ningar 16stes pa ett tillfredsstéllande sétt.

Under hela aret arbetade vi aktivt genom

véra medlemskap i olika branschorgan for
att paverka ny lagstiftning om tillverknings-
kontroll pa bade nationell och internationell

niva i Europa, USA och Japan. Vart mal &r
att sakerstéalla att vara synpunkter blir horda
och att harmoniseringen av lagstiftningen
samt tolkning och implementering antas i de
flesta lander dar vi &r verksamma.

Reglerna for sékerhet, halsa och miljé (SHM)
blir allt strangare och myndigheterna lagger
sérskild tonvikt pa milionormer och kemika-
liesakerhet. Vara produktionsanlaggningar
drivs i enlighet med olika tillstand och licen-
ser samt interna ledningssystem, och vi &r
inriktade pa att uppfylla alla tillampliga krav.
Det finns for narvarande inga problem rela-
terade till SHM som hindrar oss fran att
anvanda véara anlaggningar fullt ut. Vi fort-
satter att félja, aktivt delta i och driva interna
initiativ kring internationell forskning och
rekommendationer relaterade till fram-
véaxande SHM-relaterade policyfragor sésom
"lakemedel i miljon”, bestammelser for kemi-
kaliekontroll samt klimatférandringar. Det ar
tankbart att det kan uppsta investerings-
eller rorelsekostnader i anslutning till fram-
tida frivilliga atgarder eller nya krav fran
myndigheterna pa dessa omraden. Det kan
exempelvis gélla process- eller utrustnings-
férandringar i anslutning till avloppsvattnets
kvalitet, ersattningsravaror, initiativ inom
"grén kemi” eller energieffektivitet. Vi arbetar
aktivt med dessa fragor. Vara forberedelser
fortskrider for en formell implementering av
EUs REACH-direktiv under 2007. Direktivets
syfte ar att skydda miljéon och manniskors
hélsa och samtidigt starka konkurrens-
kraften for EUs industriféretag.

Var malsattning ar att bedriva ett kontinuer-
ligt férbattringsarbete och dra lardom av
intraffade handelser samt sprida basta
praxis for att ytterligare framja en hog
standard.

Ytterligare information och statistik om vart
SHM-arbete finns i rapporten Vart ansvar —
ett sammandrag 2006, samt pa véara hem-
sidor, astrazeneca.se och astrazeneca.com.

PLANERING INFOR FRAMTIDEN

Vara satsningar pa att forbattra produkti-
viteten inom Operations &r en sténdigt
pagéende process och en central del av var
strategi. Under 2007 kommer vi att fokusera
péa de sex aktivitetsomraden som erbjuder
de storsta potentiella férdelarna: fortsatt
granskning av hur vi utnyttjar vara tillgéngar
och mdjligheter till outsourcing, genom-
férande av "magra” (lean) program och
andra aspekter av hogsta effektivitet, fort-
satt integrering av forsorjningskedjan for att
uppnéa konkurrensfordelar, integrering av
tillgéngar och tjanster inom distribution,
utveckling av en global [T-strategi for
Operations och samordning av viktiga

delar av supportorganisationen.



RISKHANTERING

VAR FORMAGA ATT IDENTIFIERA OCH EFFEKTIVT HANTERA
RISKER FOR VERKSAMHETEN AR AVGORANDE FOR VARA
FORTSATTA FRAMGANGAR, VARE SIG RISKERNA AR STRATE-
GISKA, OPERATIVA, EKONOMISKA, MILJOMASSIGA, AVSER
REGELEFTERLEVNAD ELLER VART ANSEENDE.

Med stod av var koncerngemensamma risk-
policy fortsétter vi att integrera riskhantering
i alla vara aktiviteter for att sakerstélla att
cheferna forstar vikten av att identifiera och
hantera affarsrisker. Verktygen for detta in-
kluderar ett ramverk for riskhantering som
alla chefer kan anvanda for att identifiera,
analysera och aktivt hantera utmaningar
inom sina respektive omraden.

Vart integrerade riskhanteringsteam (IRM)
med riskhanteringsspecialister ansvarar for
identifiering, beddmning och reducering av
risker. IRM-teamet assisterar var riskradgiv-
ningsgrupp (Risk Advisory Group, RAG),
under ledning av ekonomidirektéren med
representanter fran samtliga affarsfunktioner.
Gruppens roll ar rédgivande och den bistar
hégsta ledningen med att identifiera och
utvardera véra storsta affarsrisker pa ett
samordnat satt. Gruppen fokuserar sarskilt
pa funktionsdvergripande risker. Den avgor
vilka risker som ar stdrst for foretaget och
branschen, kopplar riskhanteringen till
rapporteringen av verksamhetens utveckling
och sprider bésta praxis inom hela organisa-
tionen for att framja kontinuerliga forbatt-
ringar pa detta omrade. RAG rapporterar
tva ganger per &r till koncernledningen och
rapporterna om foretagets riskprofil gran-
skas arligen av bade revisionskommittén
och styrelsen. Medlemmarna i IRM-teamet
ar specialister som vid behov bistér vara
hogre chefer med att identifiera, beddéma
och utveckla strategier for riskhantering
inom chefernas respektive ansvaromraden.
Gruppen bedriver &ven fortlépande perso-
nalutbildning for effektiv riskhantering och
uppratthaller ett natverk for utbyte av basta
praxis.

AstraZenecas huvudsakliga riskomraden
sammanfattas nedan. Flera av dessa risk-
omraden beskrivs dven pa annan plats i
denna redovisning. Se ven beskrivningen
av riskfaktorer pa sidorna 172 till 176 och
redogorelsen for intern kontroll och riskhan-
tering pa sidan 75 (Foretagets styrning).

INTRODUKTION AV ETT NYTT LAKEMEDEL PA
MARKNADEN

Vagen till ett nytt lakemedel &r en lang och
komplicerad, kostsam och riskfylld process.

Forskning och utveckling

Varje nytt 1akemedel &r ett resultat av en
intensiv forsknings- och utvecklingsprocess
som tar mellan 8 och 12 &r och kan i
genomsnitt kosta Gver 800 MUSD per pro-
dukt. Tusentals substanser underséks med
avseende pa potentialen att bli nya lakeme-
del, men bara ett fatal klarar sig igenom var
stranga urvalsprocess som fokuserar pa
sékerhet och effekt for patienterna. Vara
strategier fér externa samarbeten och biolo-
giska metoder beskrivs mer ingdende pa
annan plats i denna redovisning och utgor
en del av var strdvan att hantera denna risk
genom att komplettera och stérka var egen
forskning och utveckling inom organiska,
smamolekylara substanser. Dessa bada
omréaden ar dock relativt nya for
AstraZeneca.

Myndighetsgodké&nnande

Innan ett nytt lakemedel kan introduceras
pa marknaden maste vi fa tillstand fran
myndigheterna baserat p& produktens
sékerhet, effektivitet och kvalitet. Inlamning
av registreringsansdkningar till myndighe-
terna (vilka skilier sig &t och har olika krav i
varje land) &r ingen garanti fér godkannan-
de. Registreringsmyndigheterna kan vagra
att bevilja godkénnande, eller krava ytter-
ligare data innan beviliande, trots att l&ke-
medlet redan kan vara introducerat i andra
lander.

Introduktion

Foérvantade introduktionstidpunkter for vik-
tiga nya lakemedel paverkar flera omraden
inom var verksamhet sdsom investeringar i
stora kliniska studier, uppbyggnad av varu-
lager och marknadsféringsmaterial infor
introduktion, utbildning av saljkéren samt
tidpunkten for forvantade intakter fran for-
sdlining av de nya produkterna. Varje storre
forsening av en introduktion kan déarfor fa
negativ effekt pa vart ekonomiska resultat.

Vi fortsétter vi fokusera pa 6kad produktivi-
tet i vara forsknings- och utvecklingsproces-
ser. Till exempel har varje enskilt projekt en
risklogg samt planer for riskminskning. De
enskilda projektriskerna sammanstalls av
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portfélihanteringsgruppen som identifierar
storre portfolirisker. Projektriskerna granskas
tva ganger per ar av var Product Review
Board. Detta ska sékerstalla att vi s& snabbt
som majligt tar fram hogkvalitativa, sékra
och effektiva nya lakemedel som uppfyller
myndigheternas krav, och att dessa introdu-
ceras framgangsrikt och &r till nytta for
patienter dver hela véarlden. Vi fortsatte att
rikta vara strategiska investeringar till omra-
den som é&r direkt kopplade till 6kad kvalitet
och antalet nya produkter. Inom Discovery
ar malet att Oka antalet hogkvalitativa kandi-
datsubstanser med lagre risk for misslyck-
ande under den fortsatta utvecklingen.

MARKNADSUTVECKLING FOR ETT NYTT
LAKEMEDEL

AstraZenecas ekonomiska utveckling kan
paverkas om en ny produkt inte lyckas som
forutsetts eller om forsaljningstilivaxten &r
ldngsammare &n forvantat. De kommersiella
framgangarna for vara nya lakemedel &r
sarskilt viktiga eftersom de ska ersétta for-
lorad férsélining nar patentskydden I6per ut
pé viktiga marknader for etablerade mark-
nadsintroducerade produkter.

Konkurrens och prispress

P& alla vara marknader konkurrerar vi med
stora lakemedelsforetag, vilka i manga fall
har lika stora eller storre resurser an vi, inte
minst nér det géller investeringar inom FoU
och marknadsféring. Nagra av véara framsta
tillvaxtprodukter, som Crestor, konkurrerar
direkt med produkter som marknadsférs av
nagra av dessa foretag. Vi konkurrerar dven
med bioteknikforetag och féretag som till-
verkar generiska versioner av vara produkter
efter patentutgang. Pa de flesta av vara
marknader finns ett ekonomiskt, myndig-
hetsrelaterat och politiskt tryck att begransa
lakemedelskostnaderna. Se sidan 50 for
mer information (Branschregleringar) och
sidan 174 (Riskfaktorer).

Vi fortsétter fokusera pa att utveckla diffe-
rentierade produkter som erbjuder béttre
behandlingsalternativ for patienterna och
ger ekonomiska férdelar for halsovarden.
Vid prisséttningen av ett lakemedel forsdker
vi v8ga in det totala vardet for kunderna,
patienterna och samhallet i stort. Var pris-
séttning tar ocksa hansyn till att vi som
bdrsnoterat aktiebolag har ett ansvar att
fortsétta generera varden for vara aktie-
agare. Manga olika faktorer vags in, inklusive
tillgangen till Iakemedel, i var globala pris-
sattningspolicy for hur vi sakerstaller en bra
och uthallig lbnsamhet for vara produkter.

Immateriella rattigheter

Det ar var policy att anstka om immaterial-
rattsligt skydd for upptéckter och innovatio-
ner som gors till féljd av FoU-satsningar
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RISKHANTERING

inom alla delar av AstraZeneca. Vi férsvarar
kraftfullt vara immateriella rattigheter, vilket
aven omfattar att vidta lampliga atgarder
mot intrdng vid olika domstolar dver hela
vérlden. Ett adekvat skydd for véra immate-
riella rattigheter relaterade till vara stora
FoU-investeringar &r en forutsattning for var
verksamhet. Skyddet omfattar patent, varu-
marken, monsterskydd, upphovsratt och
registrerade domannamn pa internet.

Vara immateriella rattigheter utmanas pa
flera olika s&tt. Generikatillverkare forsoker f&
tidig tillgang till marknaden for egna gene-
riska konkurrerande produkter. Forsknings-
inriktade féretag utmanar i allt hdgre grad
varandras immateriella rattigheter. Detta
beskrivs mer ingéende pé sidan 172 (Risk-
faktorer). Vi kan dessutom paverkas av
myndighetsatgéarder, framfor allt i utveck-
lingsléander, med syfte att begransa vérdet
av immateriella rattigheter till forman for
folkhéalsan.

Produktsakerhet och effekt

Vi genomfér omfattande kliniska studier
innan en ny produkt introduceras, men
studier kan inte reproducera alla de omstan-
digheter som é&terfinns hos ett mycket storre
och mer varierat patientunderlag. Det kravs
tid och en bredare klinisk anvandning av ett
nytt 1akemedel for att kunna géra en mer
fullstdndig utvardering av dess effekt och/
eller sékerhet och sannolika kommersiella
utveckling. Vi tillampar omfattande och rigo-
rosa system for att upptécka och snabbt
utvardera negativa handelser, samt for att
vidta nédvandiga atgarder som att informera
berdrda registreringsmyndigheter. Vi efter-
strévar ocksa att identifiera om vissa patient-
grupper kan vara mer mottagliga for de
risker som &r forknippade med ett visst lake-
medel och vilka faktorer som indikerar detta
pa ett tidigt stadium, sa att biverkningar kan
undvikas eller minimeras fér dessa patienter.

Vi har ett team med 500 specialister pa
ldkemedelssakerhet som arbetar dver hela
AstraZeneca med att sékerstélla att vi lever
upp till vart atagande om produktsékerhet.
Var och en av vara produkter (vare sig de ar
under utveckling eller har introducerats) har
en sérskilt utsedd globalt sékerhetsansvarig
lakare, som med stdd av ett team specialis-
ter pa lakemedelssékerhet ansvarar for pro-
duktens fortsatta sékerhetsdvervakning.
Produktsakerhetschefer péa vart och ett av
vara nationella bolag har lokalt ansvar for
produktsékerheten i sina respektive lander.

Produktansvarskrav

Med tanke pé den paverkan lakemedel kan
ha pé stora folkgruppers halsa, har lakeme-
delsféretagen genom aren varit utsatta for
omfattande produktansvarskrav, forlikningar
och utdémande av skadestand for skador
som pastatts ha orsakats av deras produk-
ter. Negativ uppmarksamhet kring en
produkts sékerhet eller kring andra konkur-
rerande produkter kan 6ka risken fér skade-
standskrav. Detta beskrivs mer ingéende pa
sidan 175 (Riskfaktorer) och information om
pagaende produktansvarskrav lamnas i not
26 (Ataganden och ansvarsférbindelser).

VARUFORSORJNING

Som en del av var dvergripande riskhante-
ring dvervager vi noga tidpunkten for
investeringar for att sékerstalla att vi har
fungerande varuforsorjningskedjor for alla
vara produkter (se sidan 44).

LEVERANTORER

Gemensamt med de flesta, om inte alla,
lakemedelsforetag forlitar vi oss inom vissa
verksamhetsomraden allt mer pa externa
parter fér rvaror, utrustning, tillverkning,
beredning, férpackning och underhall. Vi
agerar aktivt i relationerna med véra leveran-
torer for att sakerstélla att de levererar i tid
och i enlighet med véra uttryckliga specifika-
tioner. Handelser utanfor var kontroll kan
dock stéra forsériningen och inverka pa
verksamhetens kontinuitet och var ekono-
miska utveckling.

FORFALSKNINGAR

Lakemedelsforfalskningar utgdr en fara for
patienter dver hela véarlden eftersom de kan
innehélla skadliga hjalpamnen, fel dos av
den aktiva substansen, eller ingenting alls.
De senast gjorda undersokningarna upp-
skattar att ca 10% av lakemedlen p& de nya
marknaderna &r forfalskningar. Denna andel
Okar till 6ver 20% i flera av de tidigare
sovjetrepublikerna och upp till 30% i delar
av Latinamerika, Asien och Afrika. Som jam-
forelse utgdr férfalskningar mindre &n 1% av
marknaden i industrilander med effektiva
registreringssystem.

Det ligger i allménhetens intresse att patien-
terna gors uppmarksamma pa riskerna med
lakemedelsforfalskningar och pa branschens
beslutsamhet att samarbeta med nationella
och internationella myndigheter for att be-
ké&mpa problemet. Opékallad eller missriktad
rédsla eller oro kring frdgan kan fa vissa
patienter att sluta ta sina lakemedel vilket
kan fa konsekvenser for deras halsa.

Om allménheten forlorar fértroendet for
lakemedlens akthet till foljd av forfalskningar
kan det dessutom fa negativa foljder for
AstraZenecas anseende och ekonomiska
utveckling.

AstraZeneca vidtar en rad atgéarder for att
skydda sig mot lakemedelsforfalskningar
och fortsétter att stérka sina resurser inom
detta omrade:

> Viintroducerar teknologier som forsvarar
kopiering av vara produkter.

> Vi genomfér marknadsundersdkningar
och dvervakar forsorjningskedjan for att
identifiera maojliga forfalskningsaktiviteter.

> Viagerar snabbt pé alla rapporter om
forfalskade AstraZeneca-produkter. Detta
sker i samarbete med registreringsmyn-
digheter, sjukvardspersonal, grossister,
polis och andra organisationer for att
skydda patienterna.

> Videltar i en rad forum mot forfalskningar
inom den offentliga och privata sektorn,
inklusive Varldshélsoorganisationens
arbetsgrupp IMPACT (International
Medical Products Anti-Counterfeiting
Task Force).

MILJOATAGANDEN

Vara interna program och ledningssystem
hjalper oss sakerstalla att vi bedriver var
verksamhet i enlighet med géllande miljé-
lagar, foreskrifter, licenser och tillstand. En
storre miljo-, halso- eller sakerhetsrelaterad
handelse inom var egen eller en viktig leve-
rantdrs verksamhet kan paverka var ekono-
miska utveckling negativt och vi efterstravar
att alltid bedriva var verksamhet pa ett satt
som minskar denna risk. AstraZeneca har
miljiéskulder i form av markféroreningar vid
nagra tidigare dgda anlaggningar till f6ljd av
tidigare verksamhet i USA och andra lander
(se sidorna 135 och 136), men dessa hante-
ras omsorgsfullt av speciellt utsedd teknisk,
juridisk och ekonomisk personal. Vi anser
att dessa ataganden sannolikt inte kommer
att ha nagra storre negativa effekter pa var
finansiella stalining och verksamhetens
utveckling.

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Vi &r ett globalt foretag och valutakursfor-
andringar kan i hog grad paverka vart resul-
tat. US-dollar &r var funktionella valuta och
redovisningsvaluta, eftersom den &r var
mest betydelsefulla valuta. Vi har &ven bety-
dande exponering mot ovriga valutor, fram-
for allt vasentliga intakter i euro och japan-
ska yen samt kostnader i brittiska pund och
svenska kronor (se sidan 60 for ytterligare
information). Information om hur vi hanterar
dessa risker finns i noterna 14 och 15 till
bokslutet pa sidorna 114 och 115.



VERKSAMHETENS KONTINUITET OCH
KRISHANTERING

Vart riskhanteringsarbete inkluderar fram-
tagning av hallbara beredskapsplaner for
sé&dana risker som kan fa allvarliga konse-
kvenser for verksamheten. Under 2006
inriktade vi vara aktiviteter kring beredskaps-
planer pa ett scenario kring pandemisk influ-
ensa och utarbetar nu planer till stéd for
verksamhetens kontinuitet i alla regioner och
for alla viktiga affarsprocesser. Arbetet fort-
satter under 2007 for att sékerstalla konti-
nuiteten generellt och se till att det finns
krishanteringsplaner for alla funktioner och
nivaer inom organisationen.

EFTERLEVNAD

Vi har i manga ar haft interna grupper som
Overvakar vér efterlevnad av internationellt
vedertagna standarder fér god laboratorie-
sed kring toxikologi, processutveckling och
delar av ldkemedelsutvecklingen, god till-
verkningssed for produktionen samt god
klinisk praxis for alla kliniska studier och all
sékerhetsdvervakning. Vi har dven ett om-
fattande globalt natverk med experter som
arbetar med efterlevnadsfragor inom forsalj-
ning och marknadsféring.

For att ytterligare starka vart strategiska
arbete kring efterlevnad och samordna

det taktiska genomférandet inférde vi 2006
den nya tjansten Global Compliance Officer
(GCO). | oktober utsag vi var nya GCO som
rapporterar till koncernchefen och sam-
arbetar med foretagets natverk med regio-
nala och lokala efterlevnadsansvariga som
arbetar med inférandet av AstraZenecas
globala efterlevnadsprogram inom sina
respektive geografiska eller funktionella
omraden. Vara efterlevnadsansvariga
arbetar néra verksamheten med att séker-
stélla att vi foljer vara policies och normer
genom effektiva processer for utbildning,
Overvakning, revision och tillampning. Vi har
aven infort lokala efterlevnadskommittéer
som fokuserar pa efterlevnaden av lokala
externa och interna regler pa respektive
marknad och vi har ett natverk med ansva-
riga som hanterar granskning och godkan-
nande av marknadsféringsmaterial.

ASTRAZENECAS GRUNDVARDERINGAR
> Integritet och hdga etiska normer
> Respekt for individen och mangfalden

> Oppenhet, uppriktighet, fértroende
och dmsesidigt stod

> Ledarskap genom goda exempel pa
alla nivaer

FORVALTNINGSBERATTELSE 47
Verksamhetsoversikt

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

VI ANSER ATT DET VI GOR AR VIKTIGT. VI ANSER OCKOSI‘-,\
ATT HUR VI GOR DET AR PRECIS LIKA VIKTIGT FOR VARA
INTRESSENTER OCH SAMHALLET | STORT.

Bara genom att arbeta ansvarsfullt kan vi
fa det fortroende som &r en sé viktig del av
vart foretags goda anseende och en forut-
sattning for att vi ska kunna bedriva affars-
verksamhet.

OVERSIKT

En styrelseledamot ansvarar for dversynen
av ansvarsfullt féretagande inom bolaget
och har till sin hjalp en tvarfunktionell, global
kommitté for ansvarsfullt féretagande som
leder utvecklingen av AstraZenecas ramverk
for hantering av frégor kring ansvarsfullt
foretagande. Dame Bridget Ogilvie, Non-
Executive Director, innehade denna roll tills
hon avgick fran styrelsen vid arsstdmman
2006. Denna roll har nu dvertagits av
professor Dame Nancy Rothwell.

Med stod av vara grundvarderingar har vi
utarbetat en rad policies och normer for
foretagets ansvar som férmedlas i alla delar
av organisationen parallelit med att vi fort-
séatter att utveckla vara system for uppfolj-
ning. Vi arbetar hart for att se till att vara
Overgripande varderingar omsétts i konse-
kventa och relevanta atgarder véarlden 6ver.
Med stod av vér globala policy for ansvars-
fullt foretagande och vara nyckeltal fortsatter
vi att integrera principerna om ansvarsfullt
foretagande i det dagliga arbetet pé alla
nivaer i foretaget. Detta inkluderar att ge
vara chefer vagledning om hur de tillampar
véra globala normer lokalt, samt att i dialog
med medarbetarna forsékra oss om att de
forstar vara dtaganden och hur alla har ett
ansvar for att AstraZeneca fortséatter att
uppskattas i samhallet.

HANDLINGSPLAN

Vi identifierar mojligheter och utmaningar
inom ansvarsfullt féretagande med hjélp av
riskbeddmningar, jamforelser med andra
foretag samt dialog med véra intressenter.

Var handlingsplan for ansvarsfullt foreta-
gande tillhandahaller ett ramverk for risk-
hantering i enlighet med véra grundvérde-
ringar, definierade mal och lampliga
nyckeltal. Handlingsplanen fér ansvarsfullt
foretagande revideras varje ar for att séker-
stélla att den tar upp aktuella fragor som
paverkar eller berér dagens samhélle. Under
2006 introducerade vi ett nytt nyckeltal for
Klimatforandringar, vilket avspeglar vart fort-
satta dtagande inom detta omrade. Med-
vetna om det ansvar som var expansion

genom forvarv medfor har vi dven inkluderat
en sarskild punkt i handlingsplanen, under
styrning och efterlevnad, for att sékerstalla
att vara forvantningar kring ansvarsfullt
foretagande forstas av nya foretag i
AstraZeneca-koncernen. Andra omraden i
planen inkluderar patientsakerhet, tillgang till
lakemedel (inklusive sjukdomar i utvecklings-
lander), kliniska studier, djurférsok, forsalj-
ning och marknadsféring, méanskliga réattig-
heter och méngfald. Vi arbetar vidare med
ovriga omréaden relaterade till ansvarsfullt
foretagande. Vi anser dock att handlings-
planen, for att tjana sitt syfte, endast bor
innehalla de frgestaliningar som vi priorite-
rat hogst under aret.

REVISION AV BOLAGSSTYRNINGEN

En viktig del av vart arbete med ansvarsfullt
foretagande handlar om att félja hogt stéllda
normer for bolagsstyrning. Revision &r ett
grundlaggande inslag i detta. Alla vara
chefer har ett individuellt ansvar for att deras
medarbetare efterlever vara etiska regler
och AstraZenecas andra relevanta policies,
regler och normer. Vi har ocksé en rad olika
funktioner och roller som ska se till att lamp-
liga processer for efterlevnad finns pa plats i
hela organisationen.

Under 2006 slutférde vi den oberoende
granskning av vara marknadsbolag som vi
inledde 2005. Programmet fokuserade péa
AstraZenecas foretagsstyrning, framfor allt
inom forsélining och marknadsféring,
ekonomi, IT och personal. Resultaten fran
granskningen Iag till grund for utveckling av
forbattringsplaner inom varje marknads-
bolag med faststéllda mél fér genomféran-
det av alla &tgarder.

VART ANSVAR — ETT SAMMANDRAG 2006
Bolaget publicerar arligen en separat
redovisning fér ansvarsfullt féretagande.
Ytterligare information om vart arbete och
vara prioriteringar inom detta omréde finns i
rapporten Vart ansvar — ett sammandrag
2006, samt pa vara hemsidor, astrazeneca.
se och astrazeneca.com.

For tredje aret i folid har var rapport om
ansvarsfullt foretagande genomgétt en
oberoende extern verifiering av en
oberoende tredje part.
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MEDARBETARE

MEDARBETARNA AR ASTRAZENECAS ALLRA VIKTIGASTE TILL-
GANG. VAR FRAMGANG BYGGER PA DERAS ENGAGEMANG.

For att vi ska kunna uppréatthalla vara med-
arbetares energi och engagemang sa att de
gor sitt basta for att uppfylla AstraZenecas
mal i var kravande verksamhet, maste vi
tilhandahalla ratt milj¢ for detta. Exempel &r
ett inspirerande och effektivt ledarskap,
Oppna kommunikationsvagar, utmarkta
mdjligheter till utbildning och utveckling,
lampliga bonussystem och férmaner samt
en foretagskultur dar individuell framgéng
enbart beror pa personliga meriter och
resultat.

LEDARSKAP

Ett gott ledarskap ar avgdérande for att
stimulera den héga prestationsniva som &r
nddvandig for vara fortsatta framgéngar i en
foranderlig och allt mer krdvande omvarld.

Vi vet att det inte racker att bara stélla upp
haga mal. Atgarder maste identifieras och
ansvaret fordelas pa ratt nivaer for att séker-
stélla att atgarderna genomfors. Styrelsens
och koncernledningens roller och och an-
svarsomraden i detta avseende och gene-
rellt, beskrivs pé sidorna 71 och 77.

En hogpresterande foretagskultur ar hogt
prioriterad och cheferna ansvarar for att
tilsammans med sina team stalla upp mal
mot vilka insatser fran s&val individer som
grupper mats och beldénas. Varje medarbe-
tare har tydliga personliga mal. Méalen ar
framtagna (tillsammans med den berdrde
medarbetaren) for att passa den egna
arbetssituationen och stddja foretagets
overgripande mal. Denna fokusering pa
tydliga affarsmal underbyggs av prestations-
relaterade bonus- och incitamentsprogram.
Foretaget uppmuntrar &ven medarbetare att
aga aktier i foretaget genom att erbjuda
olika aktieprogram f6r medarbetarna. Dessa
beskrivs i not 25 till bokslutet pa sidan 128.

TILLVARATATALANGER

For att vara medarbetare ska kunna gora sitt
béasta uppmuntrar och stodjer vi dem sé att
de kan utveckla sina talanger till fullo med
hjalp av en rad hdgkvalitativa utbildnings-
och utvecklingssatsningar. Med stéd av
centrala principer och gemensamma pro-
cesser som sakerstéller ett enhetligt tillvaga-
gangssétt i hela organisationen, &r vara
chefer ansvariga for att identifiera och ut-
veckla alla talanger i sina team.

Vi har &ven en rad globala utbildningspro-
gram for att starka ledarskapet, foérdjupa
centrala ledningskompetenser och hjélpa
cheferna utveckla ett gott samarbete genom
hela organisationen. Dessa program kom-
pletteras med lokala initiativ som innefattar
funktions- och landsspecifika aspekter av
ledarskapsutvecklingen.

MANGFALD

Vi anser att varje medarbetare ska bemdétas
med samma respekt och véardighet. Enligt
foretagets regler far det inte férekomma
nagon diskriminering mot nédgon person av
nagon anledning. Alla omdémen om perso-
ner for rekryteringséandamal, utveckling och
befordran gors enbart pa basis av deras
skicklighet och forméaga i forhallande till vad
arbetet kraver. Varje chef ar ansvarig for att
denna policy tillampas.

Vart mal &r att se till att mangfald har stod
bland vara medarbetare och avspeglas i
foretagets ledarskap. Hanteringen av mang-
fald och talanger utgér en del av koncern-
ledningens maél och vi har ett antal minimi-
krav till stdd fér global samordning av
integrationen av mangfald och delaktighet i
vara personalrelaterade processer. Under
2006 arbetade vi vidare med att se till att
mangfald avspeglas i foretagets hdgsta
ledning. Som ett exempel ar 33% av de

79 chefer som rapporterar till AstraZenecas
koncernledning kvinnor (jdmfért med 22%
av 88 chefer under 2005).

KOMMUNIKATION

Vi vet att formedling av information ar avgo-
rande for att uppréatthalla vara medarbetares
fortroende for AstraZeneca och deras enga-
gemang for foretagets mal. Vi uppmuntrar
en Oppen och samarbetsbetonad ledarstil
pa alla nivaer. Utbver personliga samtal an-
vander vi olika kommunikationskanaler for
att sakerstélla att vara medarbetare hélls
informerade om verksamhetens utveckling
och ar medvetna om den effekt dessa
handelser kan fa bade personligt och
yrkesmassigt.

AstraZeneca har ett konstruktivt samarbete
med fackféreningarna och arrangemang for
mer formella konsultationer pé affarsenhets-
och nationsniva i en del lander. Detta inklu-
derar ett forum i Europa dér koncernchefen
traffar medarbetarnas representanter fran
19 lander.

Vi genomfér en global, webbaserad under-
s6kning vartannat ar for att folja upp med-
arbetarnas asikter och identifiera problem-
omraden. Under 2006 genomférde vi denna
undersokning for fiarde gangen. Resultatet,
som har férmedlats till medarbetarna, for-
béattrades 6verlag for alla kategorier jamfort
med férra undersokningen 2004 och dver-
steg i de flesta fall jamforelsgruppen for 1a-
kemedelsbranschen. Omraden med positiv
aterkoppling var bland annat medarbetarnas
halsa, sakerhet och kommunikation (framfér
allt att de nédrmsta cheferna var mer 6ppna
for aterkoppling jamfort med 2004). Engage-
manget &r totalt sett hdgt, men undersok-
ningen visade dven pa behovet av fortsatta
forbattringar inom vissa aspekter pa ledar-
skap och malstyrning. Vi har redan inlett
initiativ pa dessa omréden — bland annat
Okad tydlighet nér det galler ansvarsfordel-
ning.

FRAMJANDE AV EN SAKER, HALSOSAM
ARBETSPLATS

Att erbjuda en saker arbetsplats och framja
halsa och valbefinnande bland alla vara
medarbetare varlden dver har alltid varit
hagt prioriterat inom AstraZeneca. Allt efter-
som vi fortsétter att utvidga och utveckla var
verksamhet i ett allt mer krédvande afféarskli-
mat starker och anpassar vi vart tagande.
Vi bygger vidare pa traditionella program
som fokuserar pa beteenden och attityder
pé arbetsplatsen, anvander nya metoder for
stresshantering samt hjalper vara medarbe-
tare att f& insikt om egna hélsorisker.

| bérjan av 2006 inférde vi nya dvergripande
mal med tillhérande detalierade mal for
2010 avseende sékerhet, halsa och valbe-
finnande i syfte att astadkomma kontinuer-
liga forbattringar av vart sétt att arbeta. Vart
nya nyckeltal for sékerhet, hélsa och vélbe-
finnande kombinerar forekomsten av olyckor
som resulterar i dodsfall eller allvarliga ska-
dor med nya fall av arbetsrelaterad ohélsa i
ett gemensamt nyckeltal med malsattningen
att till 2010 uppna en minskning av de totala
forekomsterna med 50% jamfort med
2001/2002.

VAR MEDARBETARSTRATEGI

De senaste tva aren har vi identifierat och
arbetat med de personalrelaterade proces-
ser som behdver forbattras for att forbereda
foretaget infér de utmaningar som det och
lakemedelsbranschen star infor. Malet ar att
férandra hur vi hanterar och utvecklar man-
niskor inom foretaget sé att vi uppmuntrar
dem att gora sitt basta for att sékerstélla
AstraZenecas fortsatta framgéangar och
darigenom ge féretaget konkurrensférdelar
pé& marknaden.



VIKTIGARE ANLAGGNINGAR

Vi &ger och driver ett stort antal anlagg-
ningar for produktion, marknadsféring och
FoU runt om i variden. Vart huvudkontor
ligger i London, Storbritannien och vi har en
omfattande verksamhet i Sverige och USA.

Vara viktigaste FoU-enheter finns i Sto-
britannien (Alderley Park/Macclesfield och
Charnwood), Sverige (Lund, M&dlndal och
Sddertalje), USA (Boston, Massachusetts
och Wilmington, Delaware), Kanada
(Montreal, Québec) samt Indien (Bangalore).

| januari 2007 tillkdnnagav vi en forsknings-
investering pa 100 MUSD for att strategiskt
starka arbetet inom infektionssjukdomar och
fortsatta var tillvéxt inom cancerforskning vid
var FoU-enhet i Boston. Utbyggnaden kom-
mer att ge plats &t ytterligare 100 forskare.
Uppférandet av den 12 250 kvadratmeter
stora utbyggnaden inleds under forsta kvar-
talet 2007 med planerat fardigstéllande till
halvarsskiftet 2009. Nar anlaggningen star
klar far den en sammanlagd yta pa 35 500
kvadratmeter.

Ovrig FoU-verksamhet bedrivs i Cambridge,
Avlon och vid KuDOS Horsham-anlaggning
i Storbritannien, Reims i Frankrike, Shanghai
i Kina, Osaka/Tokyo i Japan samt vid
Cambridge Antibody Technologys anlagg-
ning i San Francisco, USA.

Av totalt 27 produktionsanlaggningar i

19 lander ligger de stérsta i Storbritannien
(Avlon och Macclesfield), Sverige (Snack-
viken och Gartuna, Sédertalje), USA
(Newark, Delaware och Westborough,
Massachusetts), Australien (North Ryde,
New South Wales), Frankrike (Dunkerque,
Monts och Reims), Tyskland (Plankstadt och
Wedel), Italien (Caponago), Japan (Maihara)
samt Puerto Rico (Canovanas och Carolina).
Tillverkningen av lakemedelssubstanser sker
huvudsakligen i Storbritannien, Sverige och
Frankrike.

Den 1 februari 2007 meddelade vi ett initiativ
for att atgérda Gverkapacitet i varuforsori-
ningskedjan (se sidan 44).

| stort sett alla véra anlaggningar &gs med
full besittningsratt, &r inte intecknade och vi
anser att anlaggningarna &r &ndamalsenliga.

OVRIG VERKSAMHET

APTIUM ONCOLOGY

De senaste 20 aren har Aptium Oncology
(tidigare Salick Health Care) utvecklats fran
ett generellt halsovardsforetag med ett brett
utbud av tjanster till ett onkologiféretag inrik-
tat pa att utveckla och driva cancerkliniker,
framst i USA.

Agandet av Aptium Oncology ger
AstraZeneca en unik inblick i amerikansk
cancervéard och tillgang till ménga ledande
opinionsbildare inom onkologi som kan
bidra till att utforma tidiga beslut om utveck-
ling av nya lakemedel.

Aptium Oncologys verksamhet fortsatte att
utvecklas val under 2006 med positiva
bidrag till vinst och kassafldde. Foretaget ar
inriktat pa tillvaxt och d6kade sina satsningar
pa forsélining och marknadsforing for att na
hogre befattningshavare pa utvalda sjukhus-
inrattningar. Den utvidgade konsulentverk-
samheten skapar nya majligheter for led-
ningssamarbeten pé nya marknader i USA.
Aptium Oncology undersoker ocksa maojlig-
heterna att inféra sin unika modell fér
cancervard i Storbritannien och pa Irland.

Aptium Oncology fortsatte att utveckla sitt
innovativa kliniska forskningsnétverk med
maélet att forbattra patienternas vard och
cancerbehandling. Som en del av detta
genomférde Aptium Oncology Research
Network ett 6kat antal centralt samordnade
studier.

FORVALTNINGSBERATTELSE 49
Verksamhetsoversikt

ASTRATECH

Astra Tech forskar, utvecklar, tillverkar och
marknadsfér medicinska produkter och
implantat for anvandning inom héalsovéarden,
framst inom omrédena urologi, kirurgi och
odontologi. Foretaget har en ledande stéll-
ning i ett flertal Iander i Europa och expan-
derar verksamheten pa manga viktiga mark-
nader, framfor allt i USA.

Samtliga produktlinjer visade fortsatt god
forsaljningstillvaxt under 2006. Féretaget har
drivit sin tillvaxtstrategi for Astra Tech Dental
genom att ytterligare utdka sin forsaljnings-
och marknadsorganisation fér dentalimplan-
tat. En stark forsaljningstillvaxt uppnaddes
pé storre marknader i Europa samt i Nord-
amerika och i Japan. Under éret Okade
Astra Tech sina marknadsandelar och
stérkte sin stalining pa alla dessa viktiga
marknader. | april genomférde foretaget
framgangsrikt sin forsta véarldskongress for
dentalimplantat i New York, med deltagare
och forelasare fran 35 lander. En ny produkt-
linje som ytterligare férenklar handhavandet
av implantatsystemet lanserades fram-
gangsrikt vid kongressen, tillsammans med
nya komponenter som ytterligare férbattrar
det estetiska resultatet efter implantat-
behandling. Cresco, som forvarvades 2005,
har under aret starkt Astra Tech Dentals
stélining pa protetikomradet. De helagda
dotterbolagen i Australien, Polen och
Schweiz, som startades forra aret, har ut-
vecklats enligt plan. Ytterligare satsningar pa
FoU, kliniska studier samt nya produktions-
anldggningar har genomférts for att starka
produktportfélien. Till stdd for sina dkade
marknadsaktiviteter bygger Astra Tech ut sin
anlaggning i MoéIndal genom att uppféra ett
toppmodernt utbildningscenter, nya FoU-
anlaggningar och kontor som alla ska sté
fardiga under andra kvartalet 2007.
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BRANSCHREGLERINGAR

Som framgér pa sidan 10 utgdr bransch-
regleringar ett viktigt inslag i den omgivning
dar vi &r verksamma.

En oro kring lakemedlens séakerhet paverkar
hela branschen. Detta resulterar i 6kade
branschregleringar till foljd av registrerings-
myndigheternas okade betoning pa hante-
ring av sékerhet och patientrisker i alla
stadier av lakemedelsutvecklingen samt
uppfolining efter introduktion. Lakemedels-
granskningar och godkannanden omfattas
av allt fler villkor, sdsom planer fér hantering
av patientrisker, patientregister, uppféljining
efter introduktion samt villkorade och be-
gransade godkéannanden.

AstraZeneca medverkar i flera branschorgan
och andra organisationer som bland annat
arbetar for att sakerstélla att lagstiftare och
registreringsmyndigheter till fullo forstar sitt
inflytande Over lakemedelsbranschens maj-
lighet att introducera och leverera innovativa
nya lakemedel till patienter éver hela varl-
den, inte bara i Europa, Japan och USA,
utan aven i Kina och Indien och pé andra
nya marknader.

AstraZeneca arbetar aven direkt med halso-
vardsmyndigheterna pa alla nivaer. Dialogen
mellan registreringsmyndigheterna och
branschen fortsatter med mélet att hitta en
lamplig balans fér nya bestdmmelser, sé att
inte tillgangen till nya ldkemedel paverkas for
patienter med icke tillgodosedda medicinska
behov. Registreringsmyndigheterna &r villiga
att delta i diskussioner tidigare i utvecklings-
processen, vilket framgér av forslagen fran
FDA i USA och EMEA i Europa kring forsk-
ning och utveckling. Oppenhet och trans-
parens ar hérnstenar for en effektiv kommu-
nikation mellan AstraZeneca, registrerings-
myndigheter och branschens manga
intressenter.

Den tekniska forskningen och lékemedels-
utvecklingen pa manga nya omraden,
sésom riktade behandlingar, biologiska
markdrer, modellering, biologiska metoder,
individanpassade lakemedel och farmako-
genomik, satter det nuvarande ramverket
med bestammelser péa prov, vilket kan pa-
skynda framtagningen av nya eller revide-
rade lagar, bestammelser och riktlinjer.
AstraZeneca efterstravar en dialog med
registreringsmyndigheterna kring framtag-
ning av l&mpliga normer och processer for
hantering av denna utveckling.

Halsovardsmyndigheter varlden éver samar-
betar allt mer kring framtagning av gemen-
samma synsatt och ékad kommunikation.
Exempel pa detta é&r riktlinjerna fran den
internationella harmoniseringskonferensen
(ICH) samt vetenskapliga och sekretess-
relaterade avtal myndigheter emellan som
paverkar nya och reviderade lagar och
bestammelser dver hela varlden.

PRODUKTFORESKRIFTER

Innan ett lakemedel godk&nns for mark-
nadsforing méaste det genomgéa omfattande
kliniska utvecklingsprogram. Utvecklingspro-
cessen for ett nytt lakemedel, fran upptackt
till marknadsgodkénnande, tar normalt 8 till
12 &r. Tiden varierar dock kraftigt fran fall till
fall och fran land till land. Fran det att anso-
kan om godk&nnande for marknadsféring
inlamnats till dess att produkten kan lanse-
ras tar det i allménhet minst ett till tva ar.

Nar en produkt &r godkéand och introduce-
rad kravs att alla aspekter kring produktens
sakerhet, effekt och kvalitet dven i fortsatt-
ningen uppfyller myndigheternas krav. For
att f& marknadsfora en produkt maste det
finnas stranga rutiner fér dvervakning, utvar-
dering och rapportering av varje majlig bi-
verkning. Om det uppkommer eller bedéms
kunna uppkomma lakemedelsrelaterade
biverkningar kan det kravas andringar i for-
skrivningsanvisningarna och godkénnandet.
Underlatenhet att halla sig till villkoren for
godkannandet kan leda till béter och andra
pafolider, beroende pa vilket lands lagstift-
ning som &r aktuell. Detta kan inkludera
produktéaterkallelser eller ett krav om att
information sénds till 1akare och andra inom
halsovarden. | extrema fall kan godkannan-
det aterkallas, vilket resulterar i att produk-
ten dras in. Informations- och marknads-
foringsaktiviteterna styrs ockséa hért av lagar,
forordningar och branschens sjalvreglerande
etiska marknadsféringsregler.

Produktionsanl&ggningar och tillverknings-
processer inspekteras regelbundet av till-
stdndsmyndigheter som en del i deras 6ver-
vakningsrutiner. Inspektionerna ar ett satt att
garantera att tillverkarna uppfyller de krav
som stélls pa verksamheten. | extrema fall
har tillsynsmyndigheterna befogenhet att
stoppa produktionen och stélla villkor som
maste vara uppfyllda innan produktionen
kan aterupptas.

PRISREGLERING

Receptbelagda ldkemedel omfattas av
myndigheters priskontroll och subventioner,
vilka finns i de flesta lander dar vi saljer vara
produkter. Detta resulterar ofta i en komplex
situation med olika priser i olika lander, vilket
kan kompliceras ytterligare av valutakurs-
forandringar. | takt med den okande pris-
pressen Okar darfor &ven risken for parallell-
import av lakemedel.

USA

For nérvarande finns ingen direkt statlig kon-
troll av Iakemedelspriser for icke-statlig lake-
medelsforsaljning i USA. Den federala lag-
stiftningen féreskriver dock att amerikanska
statliga organ ska erbjudas "basta pris” vid
inkdp av 1akemedel till aktiva militérer, militar-
veteraner och andra utvalda grupper. Dessa
"basta priser” ar dessutom ett villkor for att
tillverkarnas produkter ska betalas av del-
staternas Medicaid-program. Ett vaxande
antal delstater har darutéver agerat for att

fa ytterligare "extrarabatter” for Medicaid-
lakemedel till den mindre bemedlade delen
av befolkningen.

Inférandet 2006 av Part D av Medicare-
lagen (Medicare Prescription Drug, Improve-
ment, and Modernization Act 2003) har dkat
volymen lakemedel som saldes under 2006
och aven medfort ytterligare prispress fran
tredjepartsbetalare, vilket sannolikt kommer
att fortsatta. Med s& manga variabler och
okanda faktorer i marknadsvillkoren kring
Medicare Part D &r det svéart att i dagslaget
helt férutsaga de langsiktiga effekterna for
var verksamhet. Politiskt och legislativt tryck
for att revidera Medicare Part D kan leda till
forhandlingar mellan den amerikanska
staten och l&kemedelsbranschen kring
ytterligare rabatter. Det demokratiska parti-
ets framgéngar i det amerikanska kongress-
valet i november har ater placerat produkt-
priser och produktvolymer enligt Medicare
Part D i stralkastarljuset. Ytterligare informa-
tion om Medicare Part D finns pa sidan 34
(Geografisk 6versikt, USA).

Andra mdjliga férandringar av lagstiftning,
regleringar och policies Okar fokuseringen
pé generiska versioner av varumérkesskyd-
dade lakemedel. | enlighet med en ny policy
har FDA borjat erbjuda paskyndat godkan-
nande for utvalda generiska lakemedel med
stort varde for folkhélsan. Utover den for-
andrade policyn har FDAs avdelning fér
generiska lakemedel infort forbattringar i
granskningen av férenklade registrerings-
ansokningar. Dessa forandringar paverkar
direkt FDAs granskningstid och tillganglig-
heten av generiska lakemedelsprodukter.



Europa

| de flesta europeiska lander faststaller
myndigheterna lakemedlens prisniver och
subventioner med hansyn till produkternas
kliniska, ekonomiska och sociala effekter.
Detta budgetbaserade tillvagagangsséatt
avspeglar 6kande restriktioner for de totala
halsovardsutgifterna. Myndigheterna kréaver
allt storre bevis for lakemedlens nytta samt
forsékringar i frdga om forvantade volymer.

| flera europeiska lander utvarderas prissatt-
nings- och subventioneringssystemen konti-
nuerligt i syfte att kontrollera och begransa
landernas lakemedelsbudgetar. Detta &r en
pagaende kostnadsbegransande process
som pressar priserna och ersattnings-
nivaerna for lakemedel i Europa. Ett exempel
pé detta ar tkad satsning pa och anvand-
ning av generiska versioner av lakemedel i
ett antal lander, bland annat Frankrike och
Spanien. Detta paverkar volymtillvéxten for
patentskyddade lakemedel som inom
manga terapiomraden nu anvands som
andrahandsbehandling fér mindre patient-
grupper. Nyligen genomférda andringar i
lagstiftningen har ocksé paskyndat godkan-
nandet av generiska lakemedel.

| Tyskland infordes sé kallade "jumbogrup-
per” for att stodja det allméanna malet att
minska lakemedelsutgifterna genom att
berékna nya och lagre subventionsnivaer.
Séadana grupper inrattas for breda lake-
medelskategorier som statiner och proton-
pumpshammare, vilka inkluderar savéal
patentskyddade som generiska produkter.
Detta kommer att leda till betydande pris-
sankningar for vissa patenterade lakemedel.

Sammantaget 6kar inférandet av nya kost-
nadsbegransande atgarder i Europa i
omfattning och intensitet. Konservativa
branschuppskattningar tyder pa att effekten
av kostnadsbegransande program pa de sju
stora marknaderna (Storbritannien, Tysk-
land, Frankrike, Italien, Spanien, Belgien och
Nederlanderna), vilka svarar fér narmare
88% av forsaljningen till apotek och sjukhus
inom "EU 15” (EUs 15 medlemslander fore
utvidgningen 2004), hade okat till 6,4% av
det totala marknadsvardet 2005 (fran 4,5%
under 2003, enligt EFPIAs uppskattningar
pa arsbasis).

Denna dkande prispress riktas i allt hogre
grad mot nyligen introducerade innovativa
lakemedel, till exempel genom inférande av
storre prissankningar fér snabbare vaxande
produkter eller genom referensprissattning
med hjélp av s& kallade "jumbogrupper”
(se ovan). Vissa lander har forsokt vinna
tillbaka budgetéverdrag frdn branschen
genom att infora aterbetalningar eller pris-

sankningar for att tacka tillkortakommanden
i budgeten vid arets slut (bl a Italien och
Belgien). Vi anser att myndigheterna nér de
faststéller lakemedelspriserna bor se till de
totala halsovardskostnaderna genom att ta
hansyn till laAkemedlens samlade nytta for
halsovardsbudgetar, patienter och samhalle
pa ett integrerat sétt.

Dessa ingripanden tar inte hansyn till indirekt
fordréjning av patienternas (och markna-
dens) tillgang till nya och/eller innovativa
produkter. Denna kan i genomsnitt uppga till
fem eller sex ménader och i vissa lander
over ett ar.

Japan

| Japan tillampar det japanska halsovards-
ministeriet en central priskontroll. Priset pa
nya produkter faststalls framst genom jam-
forelser med befintliga produktkategorier.

Bestdmmelserna inkluderar ett internationellt
prisjusteringssystem enligt vilket priser kan
justeras i enlighet med genomsnittspriset i
fyra storre lander (USA, Storbritannien, Tysk-
land och Frankrike). Prissystemet revidera-
des i april 2006 da atgarder infordes for att
minska férekomsten av prishojningar. FOr att
vara kvalificerad maste en produkt vara till-
génglig pa minst tva av de ovan namnda
marknaderna.

Mer positivt &r att premiumprissattning

kommer att géras mer tillgénglig for innova-

tiva produkter och har nyligen inforts for

produkter som registrerats fér barn under

15 ar. Forutsattningarna ar att samtliga tre

faststallda krav pa innovation uppfylls:

a) anvandbar ny verkningsmekanism

b) dverlagsen effekt eller sdkerhet jamfort
med liknande ldkemedel

c) férbattrade behandlingsmetoder.

Alla befintliga produkter & minst vartannat
ar foremal for en prisdversyn baserad pa
marknadspriset. Dessutom maste priserna
for produkter med konkurrens fran generika
sénkas ytterligare. Under 2006 sanktes
priserna med i genomsnitt 6,7% for alla
listade lakemedel och med ytterligare 8% for
patentskyddade lakemedel dar generika
hade blivit tillgangliga efter dversynen 2004.
En ytterligare prisdversyn forvantas ske i
april 2008, varefter prissénkningarna sanno-
likt kommer att genomforas varje &r.

Dessutom forandrades receptblanketten
2006 s& att den nu ger mojlighet till generisk
substitution efter forskrivarnas eget val.
Ytterligare férandringar av 1akemedlens pris-
séttning och subventionsnivaer forvantas
inom kort. Mgjliga férandringar inkluderar:
inforande av referensprisséattning, faststal-
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lande av differentierade subventionsnivaer
och tatare godk&nnande av generika samt
tétare dversyner av lakemedelspriserna.

PRODUKTFORESKRIFTER: APTIUM ONCOLOGY
Aptium Oncology tillhandahéller administra-
tions-, lednings- och konsulttjanster for sjuk-
hus fér utveckling och drift av omfattande,
polikliniska cancervardsprogram. Halso-
vardsbranschen i USA regleras av omfat-
tande och komplexa federala, delstatliga
och lokala lagar och bestdmmelser. Bestam-
melser kring subventionering och styrning av
halsovardskostnader, speciellt i syfte att
forhindra bedraglig fakturering till myndighe-
terna eller missbruk av offentliga resurser, ar
omfattande och subventionsnivaerna for
halsovardstjanster varierar kraftigt och fast-
stélls eller regleras vanligtvis av federala eller
delstatliga organ.

PRODUKTFORESKRIFTER: ASTRATECH
Certifierade system for kvalitetsstyrning
utgdr grunden i det regelverk som ror
medicintekniska produkter. | Europa innebéar
efterlevnad av de lagstadgade kraven att
tilverkaren uppréattar och underhéller system
for kvalitetsstyrning. Vissa produkter be-
hover &ven genomga en sé kallad "design
dossier review”. | USA regleras kraven péa
medicinteknisk utrustning genom ett kvali-
tetssystem och krav p& produktregistrering.
Astra Tech upprétthaller ett system for kvali-
tetsstyrning som &r anpassat till kraven i
Europa och USA.
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OVERSIKTLIG UTVECKLING

FORSALJNING FOR VIKTIGA TILLVAXTPRODUKTER, PRODUKTER VARS PATENT LOPT UT OCH BASPRODUKTER, MUSD
006

13 318 (+23%) 2 042 (-1¢

N

N

005
10 849 (+27%) 2 458 (—20%

N

004
8 426 (+36%) 2 976 (—26%)

N

003
5 986 (+53%) 3 761 (—46%)

N

002
3753 (+144%) 6469 (~17%)

M VIKTIGA TILLVAXTPRODUKTER (ARIMIDEX, CRESTOR, NEXIUM, SEROQUEL OCH SYMBICORT)
M PRODUKTER VARS PATENT LOPT UT (LOSEC, NOLVADEX, PLENDIL OCH ZESTRIL)
BASPRODUKTER

FORSALJNING FOR VIKTIGA TILLVAXTPRODUKTER BRUTTOMARGINAL, MUSD . .
OCH FORSKRIVNINGSVOLYMENS UTVECKLING | USA* % AV FORSALJNING
06 pALIGE  79,0%
Andel av
o receptforskrivning
Forséljning, MUSD i USA 05 18594 77,6%
NEXIUM
06 CREYd  29,4% I 75,8%
1) 4633 30,3%
26,9%

FOU-, MARKNADSFORINGS-OCH . . .
OVRIGA KOSTNADER, MUSD % AV FORSALJNING

30,2% o
28,5% 06 12 998 AL
25,7%
05 12074 50,4%
87% | 54,8%
6,3%
5,9%
ARIMIDEX RORELSEMARGINAL, MUSD oo
1508 37,5% % AV FORSALINING
1181 34,8% 06 A8 31,0%
811 26,9%
SYMBICORT
1184 n/m o
1006 wm | 21,2%
797 n/m

* Andel av receptforskrivning motsvarar totalt antal
forskrivningar i USA i december (IMS data).
Symbicort har inte lanserats i USA.

n/m - gj tillampligt

| dversikten av terapiomradenas utveckling pa sidorna 16, 20, 23, 26, 29 och 32, samt den
geografiska forsaljningsutvecklingen i den geografiska Gversikten pa sidan 33, avrapporteras
utvecklingen bade i redovisade och underliggande siffror. Den redovisade utvecklingen tar
hansyn till alla faktorer (inklusive sédana som vi inte kan paverka, framst valutakursforand-
ringar) som inverkar pa verksamhetens resultat. Den underliggande utvecklingen visar for-
saljningstillvaxten i fasta valutakurser, vilket ger en bild av volym- och prisférandringar férde-
lat pa geografiska omraden och terapiomraden samt for individuella produkter genom att
utesluta valutakurseffekter. Underliggande tillvéxt i fasta valutakurser berdknas genom om-
rakning av arets siffror till foregaende &rs valutakurser, justerat for andra valutakurseffekter,
inklusive valutasékring.

26 475

23 950

21 426

18 849

17 841



EKONOMISK OVERSIKT

"Vi anser att den starka forséljinings- och
vinsttillvéxt som har uppnéatts de senaste
tva aren kan fortsatta genom de mojlig-
heter till produktutveckling som beskrivs i
denna redovisning och fortsatta férbatt-
ringar av produktiviteten. P& langre sikt
kommer utvecklingen att starkas av att
nya lakemedel fran var egen forskning

Syftet med denna del av verksamhetsdver-
sikten ar att ge en val avwvagd och allsidig
analys, med nyckeltal och trender, av den
ekonomiska utvecklingen under 2006, den
finansiella staliningen vid rets slut samt
viktiga affarsrelaterade faktorer och trender
som kan paverka det framtida resultatet.

Den ekonomiska 6versikten innehéller
foliande huvudomréaden:

> Rapporteringsprinciper

> Verksamhetsbakgrund och viktiga
héandelser 2006

> \erksamhetens resultat — analys av

perioden jan—dec 2006

Finansiell stalining, inklusive kassafléde

och likviditet

Kapital och aktieavkastning

Framtidsutsikter

Policy fér hantering av finansiella risker

Viktiga redovisningsprinciper och

beddmningar

Transaktioner utanfér balansrakningen,

ansvarsforbindelser och ataganden

Pensionsférmaner

Overgang till internationell redovisning

Nya redovisningsrekommendationer

Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404

Dartill, i enlighet med amerikanska krav:

> Verksamhetens resultat — analys av
perioden jan—dec 2005

> US GAAP-information 2004-2006

\% V V V V \Y

V V V V

N

eller fran externa samarbeten introduceras
pé marknaden.

Under de senaste fem aren fram till slutet av
2006 har vi uppnatt en genomsnittlig arlig
forsaljningstillvaxt pa strax éver 10% och en
tillvaxt av vinsten per aktie pa éver 17%. Vi
uppnadde detta samtidigt som vi drabbades
av patentutgangar for produkter fran vilka
forsaliningen nastan stod fér halften av fére-
tagets omséttning vid periodens bdrjan.

Vi vet vad som kravs for att fortsatta att
uppna en stark utveckling. Nya produkter
kommer att behdvas, men pa kort sikt finns
manga av de forutsattningar som &r nod-
vandiga for att bibehalla tillvaxten i vart be-
fintliga produktsortiment och véra planer:

RAPPORTERINGSPRINCIPER

Som beskrivs pa sidan 15 anvander vi sar-
skilda matmetoder nar vi beddmer utveck-
lingen pa viktiga omréden och inkluderar
dem i var diskussion i verksamhetsover-
sikten.

| négra av de ekonomiska métmetoderna
anvands information som beréknas i fasta
valutakurser. Det géller framfor allt tillvaxttal
for forséaljining, kostnader och rérelseresultat
och, som en féljd darav, vinsten per aktie.

> Underliggande tillvéaxt vid anvandning av
fasta valutakurser klassificeras som ett
tilvaxtmétt som inte Gverensstammer
med god redovisningssed, eftersom det
i motsats till faktisk tillvaxt inte kan héar-
ledas direkt ur informationen i bokslutet.
Detta métt tar bort effekter av valutakurs-
forandringar och fokuserar pa forand-
ringar i férséljining och volymdrivna kost-
nader, priser och kostnadsnivaer jamfort
med tidigare period. Vi inser dock att
tillvaxt i fasta valutakurser inte ska anvan-
das isolerat, varfor vi ocksa redogor for
jamforbara tillvaxtmatt, som i enlighet
med god redovisningssed aterspeglar
alla faktorer som paverkar var verksam-
het, i avsnitten om redovisad utveckling.
Underliggande tillvéaxt i fasta valutakurser
berdknas genom omrakning av arets
siffror till foregéende &rs valutakurser,
justerat for andra valutakurseffekter,
inklusive valutasakring.
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Effektiv produktutveckling och kom-
mersiell dverlagsenhet for vara fem
nyckelprodukter, for en konkurrens-
kraftig tillvaxt.

Jamsides med denna tillvéxt, fortsatt
kontroll av resurstilldelningen och en
mer aktiv styrning av kostnaderna i
syfte att ytterligare férbattra margina-
lerna samtidigt som mgjligheter skapas
for Okade satsningar pé forskning och
utveckling.

Att anvanda vart starka kassaflode till
selektiv geografisk expansion och till att
stérka forskningsportfélien, samtidigt
som vi genererar en konkurrenskraftig
avkastning till aktiedgarna.”

JONATHAN SYMONDS CBE
Chief Financial Officer

> Fdrsaljningstillvaxt och kostnadsutveck-

ling i fasta valutakurser ger ledningen
mojlighet att forsté de verkliga lokala
férandringarna i forsaljning och kostnader
s& att aktuella trender och relativ avkast-
ning pa investeringar kan jamforas. Till-
véaxttal i fasta valutakurser kan anvandas
for att analysera forsaljningen pa flera
olika sé&tt, men oftast bedémer vi under-
liggande tillvaxt per produkt och produkt-
grupp samt per land och region. Den
underliggande forséljningstillvaxten kan
analyseras ytterligare i fraga om paverkan
av férsaljningsvolym och foérsaljningspris.
P4 liknande sétt hjalper kostnadsutveck-
lingen i fasta valutakurser oss att foku-
sera pa de faktiska lokala kostnadsfor-
andringarna sé att vi kan hantera
kostnadsbasen effektivt.

Tillvaxten av vinsten per aktie i fasta
valutakurser ar inte bara ett matt pa
verksamhetens lonsamhet (baserat pa
vinsten efter skatt), utan dven péa styr-
ningen av var kapitalstruktur (framfor allt
genom aktiedterkdpsprogrammet).

Andra métt paverkas inte lika direkt, om ens
alls, av valutakursférandringar:

> Bruttomarginalens och rérelsemargina-

lens utveckling visar hur viktiga resultat-
marginaler utvecklas och visar verksam-
hetens dvergripande kvalitet.
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> Fdrskrivningsvolymer och trender for
viktiga tillvaxtprodukter representerar
béttre och mer direkt den underliggande
tillvéxten och utvecklingen for individuella
produkter an fakturerad forsaljning.

> Verksamhetens resultat exklusive bidra-
get fran Toprol-XL i USA dér forséliningen
ar allt svarare att forutse med tanke pa
osékerheten nar det galler tidpunkten for
godk&nnande och introduktion av gene-
rika.

> Fritt kassafléde, som utgdrs av netto-
kassaflode fore finansieringsverksamhet,
och beréknas som: nettokassainfléde
fore finansieringsverksamhet, justerat for
forvarv av verksamheter, férandringar i
kortfristiga placeringar och fasta place-
ringar, samt avyttring av immateriella
tillgéngar.

> Likvida medel som representerar vara
kontanter och andra likvida medel minus
rantebarande lan.

> Den totala aktieavkastningen ar ett matt
pa den avkastning vi ger till véra aktie-
agare. Den avspeglar aktiekursens for-
andring under antagande av aterinves-
terade utdelningar och anvands vid
jamforelser med utvecklingen for liknande
foretag.

VERKSAMHETSBAKGRUND OCH VIKTIGA
HANDELSER 2006

Verksamhetsbakgrunden aterfinns i avsnittet
Omvarldsanalys i verksamhetsdversikten
och beskriver i detalj utvecklingen nér det
géller vara produkter och véra geografiska
regioner. Foljande kommentarer belyser hur
dessa och andra faktorer paverkar var eko-
nomiska utveckling.

Var verksamhet &r inriktad pa receptbelagda
lakemedel och Gver 97% av var forsaljning
sker inom detta omrade. Forsélining av lake-
medelsprodukter & normalt relativt okanslig
for allmanna ekonomiska omstandigheter pa
kort sikt. Den péverkas mer direkt av medi-
cinska behov och finansieras i allménhet av
sjukférsakringar eller nationella halsovards-
budgetar.

Vart rérelseresultat kan pa kort och lang sikt
paverkas av flera faktorer utéver den nor-
mala konkurrensen:

> Risken fér generisk konkurrens som en
foljd av att patentrattigheter eller patent-
skydd upphort, vilket kan paverka forsalj-
ningsvolymer och priser negativt, exem-
pelvis lanseringen av generiska kopior av
Toprol-XL 25 mg i november 2006.

> Tidpunkten for introduktion av nya pro-
dukter som kan paverkas av nationella
registreringsmyndigheter och risken att
dessa nya produkter inte blir de forsalj-
ningsframgangar som bolaget forvantar.

> Forsaljningens tillvaxttakt och de kostna-
der som uppstar vid introduktioner av
nya produkter.

> Negativ inverkan péa lakemedelspriserna
till féljd av andrade regler och ny lagstift-
ning. Trots att det inte foreligger nagon
direkt statlig priskontroll i USA leder
exempelvis patryckningar fran enskilda
delstatliga program och sjukvardsforsak-
rande organ till prispress. | andra delar av
vérlden finns olika styrmekanismer for
prissattning och forsaljningsvolym samt
rabatter i efterhand, baserade pa forsélj-
ningsnivaer som faststélls av landernas
myndigheter.

> Valutakursforandringar: US-dollar &r var
funktionella valuta och redovisnings-
valuta, men vi har aven betydande expo-
nering mot évriga valutor, framfor allt
euro, japanska yen, brittiska pund och
svenska kronor.

Pa lang sikt ar det avgérande att var forsk-
ning och utveckling &r framgéngsrik och vi
avsatter avsevarda resurser till detta om-
réde. Fordelarna med en sédan satsning
uppkommer pa lang sikt men éar forknippade
med betydande osdkerhet om huruvida den
leder till nya produkter.

Vart ekonomiska resultat 2006 &r i korthet
foljande:

> Fdrséljningstillvaxt med underliggande
tillvéxt pa 11% for hela aret (redovisad
okning 11%) till 26 475 MUSD.

> Fortsatt stark férséljningsutveckling for
vara fem viktiga tillvéxtprodukter (vilka nu
svarar for drygt 50% av férséljningen) till
13 318 MUSD, en 6kning med 23%
(redovisad 6kning 23%).

> Ett rorelseresultat pa 8 216 MUSD, en
underliggande 6kning med 28% (redovi-
sad okning 26%) med en férbattring av
rorelsemarginalen med 3,8 procent-
enheter till 31,0%.

> 11 produkter i portfélien med en arlig
forsalining pé éver 1 miljard USD jamfort
med tva produkter for fem ar sedan.

> Fritt kassaflode pa 6 788 MUSD, vilket &r
en Okning med 736 MUSD.

> Tillvaxt i vinst per aktie pa 34% (redo-
visad 6kning 33%) till 3,86 USD.

> Fdrstarkning av FoU-portfélien genom
12 stdrre inlicensierings- och forvarvs-
projekt och nio stoérre FoU-samarbeten
som &gt rum mellan december 2005 och
januari 2007.

> FoU-satsningarna har 6kat med underlig-
gande 16% (redovisad 6kning 16%) till
3 902 MUSD. Detta avspeglar bade en
Okning i underliggande aktiviteter och
effekterna av férvarv och inlicensieringar.

> Introduktionen av en generisk konkurrent
till Toprol-XL efter en negativdom i
januari 2006 paverkade var forsaljning
under det sista kvartalet. AstraZeneca
har 6verklagat beslutet. Exklusive det
amerikanska bidraget fran Toprol-XL
(forsélining pa 1 382 MUSD 2006 och
1291 MUSD 2005, vinst per aktie pa
0,50 USD 2006 och 0,41 USD 2005) var
var forsaliningstillvéxt 11% (redovisad
tillvaxt 11%) och vinsten per aktie 6kade
med 36% (redovisad tillvéxt 35%).

VERKSAMHETENS RESULTAT — ANALYS AV
PERIODEN JAN-DEC 2006

Tabellerna pa motstéende sida visar forsalj-
ning per terapiomrade samt for viktiga till-
vaxtprodukter, produkter vars patent 16pt ut
och basprodukter. De visar &ven rorelsere-
sultatet 2006 jamfoért med 2005.

Redovisad utveckling

Forsaliningen 6kade med 11% fran 23 950
MUSD till 26 475 MUSD, en &kning med

2 525 MUSD. Roérelseresultatet 6kade med
26% fran 6 502 till 8 216 MUSD. Vinsten per
aktie for hela aret uppgick till 3,86 USD, en
Okning med 33% fran 2,91 USD 2005. Vi
beréknar att utan forsaljiningen och bidraget



FORSALJNING PER TERAPIOMRADE (2006 OCH 2005)

FORVALTNINGSBERATTELSE 55
Verksamhetsoversikt

2006 2005 2006 jamfort med 2005

Under- Tilvéxtp g a Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvaxt effekter tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Hijarta/karl 6118 780 6 5332 15 15
Mage/tarm 6 631 297 -21 6 355 4 4
Infektion 677 67 3 607 11 12
Neurovetenskap 4704 656 -11 4 059 16 16
Onkologi 4262 470 -53 3 845 12 11
Andningsvégar och inflammation 3151 284 —6 2873 10 10
Ovriga lékemedel 198 -30 -4 232 -13 -15
Ovrigt 734 89 -2 647 13 13
Totalt 26 475 2613 -88 23 950 11 11

FORSALJNING FOR VIKTIGA TILLVAXTPRODUKTER, PRODUKTER VARS PATENT LOPT UT OCH BASPRODUKTER (2006 OCH 2005)

2006 2005 2006 jamfort med 2005
Under- Tilvixtp g a Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter tillvéxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Viktiga tillvaxtprodukter’ 13318 2475 -6 10 849 23 23
Produkter vars patent 16pt ut? 2042 -397 -19 2 458 -16 =17
Basprodukter® 11115 535 —63 10 643 5 4
Totalt 26 475 2613 -88 23 950 1 1
" Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel, Symbicort
2 Losec, Nolvadex, Plendil, Zestril
8 Inklusive Toprol-XL
RORELSERESULTAT (2006 OCH 2005)
2006 2005 Andel av férséliningen 2006 jamfort med 2005
Under- Tilvaxtp g a Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter 2006 2005 tillvéxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Omséttning 26 475 2613 -88 23 950 11 11
Kostnad for sélda varor -5 559 -188 -15 -5 356 -21,0 —22,4 4 4
Bruttomarginal 20916 2425 -103 18 594 79,0 77,6 13 13
Distributionskostnader —226 -15 - —211 -0,9 -0,8 7 7
Forskning och utveckling -3 902 -532 9 -3 379 -14,7 -14.1 16 16
Marknadsféring och
administration -9 096 -410 9 -8 695 -34,4 -36,3 5 5
Ovriga rérelseintakter och
rdrelsekostnader 524 326 5 193 2,0 0,8 169 172
Rorelseresultat 8 216 1794 -80 6 502 31,0 27,2 28 26

fran Toprol-XL i USA skulle forsaljningstill-
vaxten ha varit 11% och vinsten per aktie
skulle ha varit 3,36 USD, vilket ar en 6kning
med 35% jamfért med 2005.

Underliggande utveckling

Forsaljning

Forsaljiningen dkade under aret med 11% i
fasta valutakurser med god tillvéxt i alla
regioner (USA 6kning 16%, Europa 6kning
6%, Japan 6kning 5%, &vriga véarlden
okning 11%). Tillvaxten berodde framst pa
volymforbattringar, vilka motverkades av

prissankningar (sérskilt i USA och delar av
Europa). Exklusive forsaliningen av Toprol-
XL bade 2006 och 2005 var tillvaxten 11%.

Vart produktprogram innehaller nu 11 pro-
dukter med en arlig forsalining pa dver

1 miljard USD. Den sammanlagda forsalj-
ningen av vara fem viktiga tillvaxtprodukter
(Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel och
Symbicort) dkade med 23% till 13 318
MUSD, och svarar nu for strax éver 50% av
var totala forsaljning (en 6kning frdn 45%
under 2005). Produkter vars patent [6pt ut

svarar nu for ca 8% av férséljiningen, en
minskning frdn 10% 2005. Basprodukterna
Okade med 5% 2006 jamfort med 2005
aven om den relativa procentandelen av
forsaljningen minskade.

Produktportfolien inom omradet mage/tarm
Okade for andra aret i rad, och gick upp 4%,
eftersom tillvaxten for Nexium mer an val
kompenserade den fortsatta minskningen
for Losec/Prilosec. Forséljiningen av Nexium
Okade med 12% till 5 182 MUSD. Forsalj-
ningen i USA 6kade med 13% till 3 527
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MUSD, efter en fortsatt stark volymtillvaxt
som motverkades av lagre priser. Forsélj-
ningen av Nexium pa évriga marknader
Okade med 10% déa en god volymtillvéxt i
Frankrike och Italien bidrog till att minska
effekterna av den stora prisnedgangen i
Tyskland. Férséljningen av Losec/Prilosec
minskade med 16% till 1 371 MUSD med
nedgangar pa 12% i USA och 17% i 6vriga
varlden.

Inom omrédet hjarta/karl 6kade forsaliningen
med 15% till 6 118 MUSD. Férséljningen av
Crestor 6versteg 2 miljarder USD, och upp-
gick till 2 028 MUSD, en 6kning med 59%.
Forséliningen i USA 6kade med 57 % till
1148 MUSD. Crestor hade en andel av
nyforskrivningarna pa den amerikanska sta-
tinmarknaden pé& 9,6% i december 2006
(j@amfort med 6,9% i bdrjan av 2006). Forsalj-
ningen pé évriga marknader dkade med
61% efter god tillvaxt i Europa och lanse-
ringen i Japan under andra halvaret. Forsélj-
ningen av Seloken/Toprol-XL 8kade med
3% till 1 795 MUSD. Forséaljningstillvaxten i
USA begrénsades till 7% genom introduktio-
nen i november av generiskt Toprol-XL 25
mg frn Sandoz (tidigare Eon Labs) och vart
val att redovisa vinsten enligt forsiktighets-
principen nar produkten receptfrskrivs
snarare an vid leverans. Forsaljiningen upp-
gick till 1 382 MUSD i USA. Utvecklingen for
Crestor och Seloken/Toprol-XL kompense-
rade mer an val minskningarna for Zestril
och Plendil, med 7% respektive 24%.

Inom omrédet andningsvagar och inflamma-
tion 6kade forséliningen med 10% till 3 151
MUSD. Férséliningen av Symbicort var den
framsta drivkraften bakom denna tillvaxt och
Okade med 18% till 1 184 MUSD. Forsalj-
ningen av Symbicort dkade huvudsakligen i
Europa - vi fortsatter att planera for en lan-
sering i USA omkring mitten av 2007, men
tidpunkten for en introduktion ar beroende
av saval teknologitverféring som fullgjorda
valideringsétgarder. | Gvrigt inom terapiomra-
det dkade forséljiningen av Pulmicort med
11% med en arlig forsalining pa 1 292
MUSD, medan férséljiningen av Rhinocort
minskade med 7% till 360 MUSD.

Inom omrédet cancer tkade forséljningen
med 12% till 4 262 MUSD. Férséljningen av
Arimidex 6kade med 29% till 1 508 MUSD,
med samma tillvéxttakt pa den amerikanska
marknaden (till 614 MUSD) och pé 6vriga
marknader. Forsaljiningen av Casodex tkade
med 9% till 1 206 MUSD, efter en stark
utveckling utanfér USA. Forséljiningen av
Zoladex Gversteg for andra aret i rad

1 miljard USD, &terigen efter en god utveck-
ling utanfér USA. Forséliningen av Iressa
sjonk med 11% till 237 MUSD, en langsam-
mare minskning an 2005 eftersom tillvaxten

i Asien/Stilla Havsomradet till viss del
kompenserade nedgangen i USA.

Forsaliningen inom omradet neurovetenskap
Okade med 16% till 4 704 MUSD. Forsalj-
ningen av Seroquel éversteg 3 miljarder
USD och uppgick till 3 416 MUSD (6kning
24%). | USA dkade andelen for Seroquel av
nyforskrivningarna p& marknaden for anti-
psykotika till ver 30% i december. Forsalj-
ningen péa évriga marknader tkade med
23%.

Ytterligare information om utvecklingen inom
vara terapiomraden och for enskilda produk-
ter finns i respektive avsnitt i verksamhets-
Oversikten.

Forsaljning per marknad

Forsaljiningen i USA 6kade med 16%. For-
saljningstillvéxten for Nexium, Seroquel,
Arimidex och Crestor uppgick till 1 441
MUSD, medan produkter som Prilosec
drabbades av nedgangar. Toprol-XL dkade
under aret trots generisk konkurrens fran
november. Exklusive férséljiningen av Toprol-
XL bade 2006 och 2005 var tillvaxten 11%.

Intakterna utanfér USA svarar nu fér 53% av
var forsaljning. Forsaljningen i Europa tkade
med 6% under aret, med en god volymtill-
vaxt som delvis motverkades av lagre priser.
Forsaljiningen for vara fem viktigaste tillvaxt-
produkter Okade sammanlagt med 21%.
Utvecklingen motverkades dock av ned-
géangar i Tyskland, dar lakare har uppmanats
att férskriva generika.

Forséliningen i Japan dkade med 5% efter
god tillvaxt for Casodex och Arimidex till-
sammans med lanseringen av Crestor.
Forsaljiningen i Kina dkade med 19% till
328 MUSD efter stark tillvéxt inom alla de
viktigaste terapiomradena, sarskilt cancer.

Ytterligare information om utvecklingen inom
de olika geografiska omradena aterfinns i
verksamhetsoversikten pé sidorna 33 till 36.

Rérelsemarginal och balanserade
vinstmedel

Rdrelsemarginalen forbéttrades med 3,8
procentenheter fran 27,2% till 31,0%. Fore
valutakurseffekter och andra intakter dkade
den underliggande marginalen med 2,9
procentenheter for hela aret.

Bruttomarginalen forbattrades med 1,4 pro-
centenheter till 79,0% av forsaliningen.
Nagot lagre betalningar till Merck (4,7% av
forsaljningen) férbattrade bruttomarginalen
med 0,1 procentenheter medan valutaeffek-
ter och royalties minskade bruttomarginalen
med 0,1 respektive 0,2 procentenheter.
Justerat for foregdende ars kostnader for

den fbrtida uppséagningen av det amerikan-
ska distributionsavtalet f6r Zomig med
MedPointe, avséttningar for tillverkning
(totalt 137 MUSD) samt avsattningar under
2006 avseende Toprol-XL, NXY-059 och
produktivitetsférbéattringar (totalt 215 MUSD)
Okade den underliggande marginalen med
1,5 procentenheter.

Kostnaderna for forskning och utveckling
Okade med 16% till 3 902 MUSD (14% ex-
klusive investeringen i Cambridge Antibody
Technology Group plc) och 8kade med 0,6
procentenheter till 14,7% av forsaljningen.
Kostnadsokningen for marknadsforing och
administration begransades till 5% under
forra aret, och uppgick till 9 096 MUSD.
Effekten av detta dkade rorelsemarginalen
med 2,0 procentenheter.

Ett hogre nettoresultat dkade rérelsemargi-
nalen med 1,1 procentenheter framst pa
grund av hdgre royalties, plus den vinst pa
109 MUSD som redovisades under rets
forsta halft till folid av avyttringen av de ame-
rikanska anestesi- och analgesiprodukterna
till Abraxis BioSciences Inc. och avyttringen
av produkter utanfor karnverksamheten i
Skandinavien (32 MUSD) under det sista
kvartalet.

| kostnaderna for sélda varor ingér forand-
ringar av marknadsvérdet av finansiella
instrument som utnyttjas for att begrénsa
var exponering for valutakursforéandringar.
Forlusten for hela aret, efter avdrag for
valutakursvinst pa& den underliggande expo-
neringen, var 11 MUSD. Ovriga marknads-
vardesforandringar p&d 5 MUSD redovisas
under andra poster i resultatrakningen.

Rantenetto samt utdelningsintakter under
aret uppgick till 327 MUSD (2005: 165
MUSD). Okningen jamfért med 2005 beror
framst pé ett hdgre genomsnittligt varde av
placerade medel och avkastning pa place-
ringar. De redovisade beloppen inkluderar
43 MUSD (2005: 15 MUSD) fran forvalt-
ningen av fonden for personalférmaner,
enligt IAS 19, "Employee Benefits”.

Den effektiva skattesatsen for hela aret upp-
gick till 29,0% (2005: 29,1%). Minskningen
av skattesatsen for 2006, jamfért med 2005,
ar en nettoeffekt av skatteformaner till foljd
av en annan geografisk mix av vinster,
skattereduktioner till foljd av aktiebaserade
ersattningar samt redovisning av uppskjutna
skattefordringar avseende uppskjutna av-
dragsposter, utjigmnad av 6kad beskattning
framst i samband med globala transfer-
priseffekter.

Vinsten per aktie dkade med 34% fran 2,91
USD 2005 till 3,86 USD innevarande &r. Vi



beddmer att aktiedterkbpsprogrammet dka-
de vinsten per aktie med 0,06 USD (inklu-
sive en berékning av uteblivna ranteintakter).

Under 2006 bidrog Toprol-XL med 1 382
MUSD till férséaljningen i USA och med 0,50
USD till vinsten per aktie. Eftersom det &r
svart att forutse tidpunkten for godkannan-
de och introduktion av andra eventuella
generiska produkter (férutom dosen 25 mg
som introducerats av Sandoz), anser vi att
framtida utveckling bast kan beddémas
genom att Toprol-XL exkluderas fran den
aktuella utvecklingen. Om Toprol-XL exklu-
deras frén innevarande och féregéende ar
skulle férséljningstillvéxten vara 11% och
tillvaxten av vinsten per aktie 36%.

FINANSIELL STALLNING, INKLUSIVE
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av fak-
tiska siffror (om inte annat anges).

Materiella anlaggningstillgangar
Okningen av vardet pa de materiella anlagg-
ningstillgdngarna berodde framst pa nya
tillgngar om 822 MUSD och valutakurs-
effekter om 689 MUSD uppvégda av
avskrivningar och nedskrivningar om

1 003 MUSD. Tillskotten berodde framst pa
anlaggningsinvesteringar i Storbritannien,
Sverige och USA samt ett fordonsprogram

i USA.

Goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar

Den betydande 6kningen av vardet pa
goodwill och immateriella anlaggningstill-
géngar berodde framst p& utdkat antal
externa samarbeten (som beskrivs narmare
nedan). Tillskotten p& 1 360 MUSD till foljd
av férvarvet av Cambridge Antibody Tech-
nology (CAT) kompenserades delvis av av-
yttringen av royaltyintakterna fran Humira™
som ingick i férvarvet av bolaget (661
MUSD). De ytterligare tillskotten kom fran
forvarvet av KuDOS Pharmaceuticals (297
MUSD), avtalet om gemensam marknads-
foring avseende Abraxane® (200 MUSD)
och programvara (121 MUSD).

Varulager

Efter att valutakurseffekter pa 203 MUSD
har exkluderats, minskade vardet pa varu-
lagret med 159 MUSD till 2 250 MUSD, en
minskning med drygt 7%. Detta avspeglade
det fortsatta arbetet med att minska lager-
nivaerna med minskningar framst i USA
(inklusive nedgéngar i nivéerna pa det varu-
lager som hér samman med Merck) och i
Storbritannien.

Fordringar och skulder
Fordringarna dkade fran 4 778 MUSD i slu-
tet av 2005 till 5 561 MUSD vid utgangen av

2006. Av denna 6kning berodde 270 MUSD
pa valutaeffekter. Den underliggande
okningen pa 513 MUSD berodde pa tkade
kundfordringar i USA (till f6ljd av hogre for-
sélining under arets sista manader), Storbri-
tannien (framst pa grund av 6kad exportfor-
sélining)och pé flera europeiska marknader.
Den andra delbetalningen till f8ljd av avytt-
ringen av anestesiverksamheterna i USA
(vilket beskrivs ndrmare nedan), bidrog
ocksa till 6kningen, men motverkades av
minskade forsakringstillgodohavanden.

En underliggande 6kning av skulder och
avsattningar pa 499 MUSD berodde framst
pé dkade skulder i USA (pa grund av hogre
inkdpsvolymer fran Merck) och forutbetalda
intakter fran avyttringen av anestesiverksam-
heten. Okningar fr&n férsakringsskulder och
avgangsvederlag relaterade till Toprol-XL,
minskades genom uppgorelsen om den
formansbestdmda pensionsplanen i Japan.
Dessutom svarade valutaeffekter for drygt
400 MUSD.

Kassafléde

Var verksamhet fortsatter att generera ett
stort kassafldde. Aven om det framtida
kassaflodet kan komma att paverkas av ett
antal faktorer som framgér i avsnittet Verk-
samhetsbakgrund pé sidan 54, anser vi att
vara resurser kommer att vara tillréckliga for
vart nuvarande behov, inklusive anlagg-
ningsinvesteringar, aterkdp av aktier och
lansering av nya produkter, liksom det
potentiella utkdpet av en del av Mercks
rattigheter 2008.

Det fria kassaflodet under aret uppgick till
6 788 MUSD, jamfért med 6 052 MUSD
under 2005.

Efter avkastning till aktiedgarna pa 5 382
MUSD, vilken omfattade aktieaterkop pa

3 162 MUSD och utdelningar pa 2 220
MUSD, samt ett kassautflode fran forvarv pa
1148 MUSD (netto efter forvarvade likvida
medel), ledde till en total dkning av nettotill-
géngarna pa 1 135 MUSD.

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 7 693
MUSD under éaret, vilket &r 950 MUSD hogre
an 2005. Forbéttringen forklaras framst av
en Okning av rorelseresultatet fore skatt pa
1876 MUSD, motverkat av en 6kning av
behovet av rorelsekapital pa 224 MUSD och
en 6kning av betald skatt med 563 MUSD.
Betalda skatter uppgick under éret till 2 169
MUSD jamfért med 1 606 MUSD 2005.
Denna 6kning 2006 jamfort med 2005
berodde pa Okat rorelseresultat 2006.

Nettokassautflédet fran investeringsverk-
samheten uppgick till 272 MUSD jamfort
med 1 182 MUSD 2005. Nettokassaflodet
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fran investeringsverksamheten paverkades
av férvaltningen av koncernens medel, med
overforing av medel mellan langfristiga pla-
ceringar och likvida medel. Exklusive dessa
infldden pa 1 120 MUSD (utfloden pa 491
MUSD 2005) utgjordes underliggande
kassafldden som hérde samman med inves-
teringsverksamheten av ett utflode pé 1 392
MUSD 2006 jamfort med 691 MUSD 2005.
Under aret betalades 1 148 MUSD i likvida
medel for férvarvet av CAT och KuDOS
Pharmaceuticals. Utgifterna for immateriella
tilgangar tkade med 388 MUSD till foljd av
nya samarbetsavtal (beskrivs i avsnittet
nedan). Intakter p&4 661 MUSD erholls

vid avyttringen av royaltyintakterna fran
Humira™, en tillgang som forvarvades som
en del av forvarvet av CAT.

Investeringar och avyttringar

Atagandet att forstarka véar forskningsportfolj
genom att utnyttja utvidgade majligheter
(vid sidan av fortsatta satsningar pa intern
forskning och utveckling) ledde under 2006
till tva storre forvary och flera andra vésent-
liga inlicensieringsavtal och samarbeten. |
januari 2006 férvarvade vi hela aktiekapitalet
i KuDOS Pharmaceuticals for 206 MUSD f6r
att fa tillgang till teknik for DNA-reparation
samt flera produkter, déribland en poly-
ARP-ribos-polymerashammare inom cancer-
omradet. Vi folide upp detta genom att for-
véarva hela aktiekapitalet i CAT (forutom de
19,9% som vi har haft sedan december
2004) for att bygga upp en vésentlig biofar-
maceutisk plattform.Den totala kostnaden
for detta forvarv pa 1 116 MUSD minskades
genom avyttringen av den immateriella till-
géng utanfor k&rnomradet som utgjordes

av royaltybetalningarna fran Humira™ for
661 MUSD i oktober 2006.

Dessa forvary kompletterades av omfat-
tande inlicensierings- och samarbetsavtal.
Dessa inleddes med fyra omfattande avtal
med AtheroGenics, Inc., Protherics plc,
Targacept Inc., och Pozen, Inc., med
sammanlagda betalningar (aktiverade som
immateriella tillgangar) 2006 pa 151 MUSD.
Viingick ett avtal med AtheroGenics om
utveckling och marknadsféring av AGI-
1067, ett nytt anti-aterosklerosiskt medel
som studeras fér behandling av patienter
med kranskarlssjukdom, och gjorde en for-
skottsbetalning pa 50 MUSD i januari 20086.
Vart avtal med Protherics avser produkten
CytoFab™ mot blodférgiftning och omfattar
béade en investering pa 4,3% av aktiekapita-
let i Protherics for 13 MUSD och en immate-
riell tilgang pé& 31 MUSD. Nar det galler
Targacept har vi aktiverat betalningar pa
totalt 30 MUSD som immateriell tillgang
avseende neuronala nikotinantagonister
med inriktning pé kognitiva stérningar.
Betalningarna omfattade ett forskott pa
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10 MUSD vid undertecknandet och en
delbetalning pa 20 MUSD néar koncept-
studier har inletts. Avtalet med Pozen avser
samarbete kring utvecklingen av en kombi-
nationsprodukt som omfattar esomeprazol
och naproxen med en forskottsbetalning pa
40 MUSD. Vi har dessutom ingétt avtal med
Schering AG, Array, Kinacia, Dynavax,
Cubist och Argenta med aktivering av ca

70 MUSD i immateriella tillgangar. Alla dessa
avtal innehaller avsattningar for ytterligare
betalningar utéver betalningen vid det inle-
dande undertecknandet eller forskottsbetal-
ning, beroende pa vissa delmal for utveck-
ling och férséljining. Den andra betalningen
till Targacept &r ett exempel pa sédana
delmal.

Som komplement till dessa avtal ingick vi i
juni 2006 ett avtal om gemensam mark-
nadsféring med Abraxis BioScience, Inc.,
avseende Abraxane® i USA. En forskotts-
betalning p& 200 MUSD betalades vid
undertecknandet och vinsten hittills p& avta-
let uppgar till 18 MUSD. Vi har &ven ingatt
ett avtal med Abbott Laboratories for
gemensam utveckling och marknadsféring
av en kombination av Crestor och Abbotts
fenofibrat. Abbott har betalat 50 MUSD i
forskott, och redovisningen av detta har
skjutits upp och kommer att intéktsféras om
vi véljer att lansera produkten. Avslutningsvis
avyttrade vi Diprivan och var lokala anestesi-
verksamhet i USA till Abraxis for totalt 340
MUSD, vilket bestér av en forskottsbetalning
pa 265 MUSD och 75 MUSD som ska beta-
las 2007. En vinst pa 109 MUSD redovisa-
des omedelbart, medan aterstoden kommer
att redovisas under det femariga tillverknings-
avtalet.

Efter arets slut ingick vi tva samarbetsavtal

med Bristol-Myers Squibb Company (BMS)
och Palatin Technologies Inc. fér en inle-

AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA

dande erséttning pa 100 MUSD respektive
10 MUSD. Dessa belopp kommer att aktive-
ras som immateriella tillgdngar 2007. Sam-
arbetet med BMS avser utveckling och
marknadsforing av tva substanser under
utveckling for behandling av typ 2-diabetes.
Samarbetet med Palatin har syftet att upp-
tacka, utveckla och marknadsféra substan-
ser for behandling av fetma, diabetes och
metabolt syndrom. Vi ingick &ven ett avtal
om att férvérva hela aktiekapitalet i Arrow
Therapeutics Ltd f6r 150 MUSD. Arrow
Therapeutics ar ett privatagt brittiskt biotek-
nikforetag med inriktning pa forskning och
utveckling av antivirala behandlingar.

Var nuvarande inriktning pé inlicensierings-
mojligheter med utomstéende parter kom-
mer att resultera i ytterligare investeringar i
immateriella tillg&ngar i balansrakningen.
Skulle ndgon av dessa produkter misslyckas
i utvecklingen, kommer de déartill relaterade
immateriella tilgdngarna att avskrivas/ned-
skrivas.

KAPITAL OCH AKTIEAVKASTNING
Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av
faktiska siffror (om inte annat anges).

Finansiella resurser

Per den 31 december 2006 var det totala
antalet utestédende aktier 1 532 miljoner.
Under &ret emitterades 23,5 miljoner aktier i
samband med inlésen av aktieoptioner och
aktieprogram for medarbetare for totalt 985
MUSD. Ovriga reserver kade med 927
MUSD pa grund av valutaeffekter och skat-
terérelser som vagdes upp av aktuariella
forluster och forluster pa innehav av likvida
investeringar.

Det egna kapitalet 8kade med 1 707 MUSD
netto till 15 304 MUSD vid &rets slut. Minori-
tetsintressen 6kade frén 94 MUSD den 31

december 2005 till 112 MUSD den 31
december 2006.

Utdelning och aterkop av aktier

| linje med den policy som presenterats har
styrelsen for avsikt att fortsatta sin praxis att
Oka utdelningen i paritet med vinsten (varvid
denna ska tacka utdelningen tva till tre
génger) och huvudsakligen férdela reste-
rande kassaflode via aterkop av aktier.
Under 2006 aterbetalades 6 367 MUSD av
det fria kassaflodet pa 6 788 MUSD till
aktiedgarna genom aktiedterkdp och utdel-
ning. Under 2007 har styrelsen for avsikt att
aterkopa aktier till en kostnad av 4 miljarder
USD, vilket kan 6ka till féljd av betydande
kassainfloden frdn nyemissioner av aktier for
att I16sa in medarbetares aktieoptioner. Det
ar styrelsens fasta 6vertygelse att verksam-
hetens behov kommer i férsta hand nér det
géller det fria kassaflodet, och forst darefter
kan kassadverskottet utbetalas till aktie-
agarna. Verksamhetens priméra behov ar att
utvidga forskningsportfélien genom att ta
vara pa interna och externa mojligheter.

Vi aterkopte och annullerade 72,2 miljoner
aktier under 2006 till ett varde av 4 147
MUSD. Som ett resultat av aterkdpen upp-
gér det totala antalet aterkOpta aktier hittills,
sedan aktiedterkdpsprogrammet inleddes
1999, till 282,8 miljoner aktier (15,9% av vart
ursprungliga aktiekapital efter fusionen) till
ett sammanlagt vérde av 13 319 MUSD.

Vi betalade en utdelning fér andra halvéaret
2005 péa 0,92 USD per aktie den 20 mars
2006 och en utdelning for forsta halvaret
2006 den 18 september 2006 pa 0,49 USD
per aktie. En utdelning for andra halvaret
2006 pa 1,23 USD per aktie har foreslagits.
Arsstamman kommer att rekommenderas
att faststélla denna som den slutgiltiga
utdelningen.

. Total Total

Aterkdpta Utdelning utdelnings- avkastning fill

aktier, Kostnad per aktie kostnad aktie&gare

miljioner MUSD usb MUSD MUSD

1999 4,4 183 0,700 1242 1425
2000 9,4 352 0,700 1236 1588
2001 23,5 1080 0,700 1225 2 305
2002 28,3 1190 0,700 1206 2 396
2003 27,2 1154 0,795 1350 2504
2004 50,1 2212 0,940 15655 3767
2005 67,7 3 001 1,300 2 068 5069
2006 72,2 4147 1,720 2 6497 6 796"
Totalt 282,8 13 319 7,555 12 531 25 850

* Total utdelningskostnad beréknad pé grundval av antal emitterade aktier per den 31 december 2006.



FRAMTIDSUTSIKTER

Den starka ekonomiska utvecklingen under
de senaste tre aren ar en foljd av en stark
forsaljiningstillvaxt och god kostnadsdisci-
plin. Vi ar fortsatt fast beslutna att uppratt-
halla en konkurrenskraftig ekonomisk ut-
veckling under en period da vi, i likhet med
branschen i 6vrigt, stalls infor utmaningar till
folid av patent som I8per ut och prispress
fran betalare inom offentlig och privat sektor.
Att starka forskningsportfolien genom att
forbéttra produktiviteten i var egen forskning
och utveckling samt fortsatta att utnyttja
externa maojligheter forblir var hdgsta priori-
tet. Parallellt fortsatter vi att ga igenom alla

delar av var verksamhet for att frigéra de
resurser som kravs for att fortsatta bygga
upp en forskningsportfolj med tillvaxtmaojlig-
heter pa 1ang sikt.

| linje med detta har vi tagit ytterligare ett
steg for att férbattra produktiviteten och
tilkénnager ett atgérdsprogram for att effek-
tivisera den globala produktions- och varu-
forsoriningskedjan. Under de narmaste tre
aren planerar vi att reducera kapitalbind-
ningen inom produktionen, och raknar med
omstruktureringskostnader pa ungefar 500
MUSD (varav ca 300 MUSD kassaflédes-
paverkande) och en minskning av personal-
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styrkan med ungefar 3 000 befattningar,
efter samrad med fackliga organisationer
och i linje med lokala arbetsrattsliga regler.

Med forbehall for de faktorer som presente-
rats i bakgrundsbeskrivningen férutser vi att
en fortsatt stark forséljning fran vara vikti-
gaste produkter bor leda till en hdg ensiffrig
forsaljningstilivaxt i fasta valutakurser 2007.
Aterhallsamhet p& kostnadssidan beraknas
ge utrymme for en betydande dkning av
FoU-satsningarna och en tvasiffrig tillvaxt i
vinst per aktie. Effekterna av férsaljningen
och bidraget frén Toprol-XL i USA ingdr inte i
dessa framtidsutsikter.

NYCKELTAL

Per den 31 december 2006 2005 2004
Rantabilitet pa eget kapital (%) 41,8 33,6 26,7
Likvida medel netto i relation till eget kapital (%) 51,1 54,7 56,2
Genomsnittligt antal anstéllda 66 600 64 900 64 200

KANSLIGHETSANALYS — 31 DECEMBER 2006
Férandring i marknadsvarde

Marknadsvérde

31 december 2006 Rénteférandring Valutakursférandring
+1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassa och kortfristiga placeringar 7 662 - - -81 81
Langfristiga skulder, rante- och valutaswappar -1 060 - - - -
Terminskontrakt 45 - - -97 97
Valutaoptioner - - - - -
- - -178 178

KANSLIGHETSANALYS — 31 DECEMBER 2005
Forandring i marknadsvarde

Marknadsvarde

31 december 2005 Rénteférandring Valutakursférandring
+1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassa och kortfristiga placeringar 6 528 - - -46 46
Langfristiga skulder, rante- och valutaswappar -1062 - - - -
Terminskontrakt 10 - - 45 45

Valutaoptioner

91
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER
Foérsakringsskydd

Vara processer for riskhantering beskrivs i
avsnittet Bolagsstyrning under rubriken
"Internkontroll och riskhantering” pa sidan
75. Processerna gor det mojligt for oss att
identifiera risker som kan elimineras helt eller
delvis genom forsakringar eller genom eget
skydd. Vi férhandlar fram basta mdjliga pre-
mier med forsakringsgivare pa basis av var
omfattande riskhanteringsprocess. P& den
radande forsakringsmarknaden minskar
skyddsnivan samtidigt som premierna stiger.
Istéllet for att betala hdgre premier fér min-
dre skydd inriktar vi vara forsakringsresurser
péa de mest kritiska omradena, eller de som
omfattas av legala krav och dar vi kan fa
béast valuta for pengarna. De risker vi ger
sarskild uppmarksamhet innefattar drifts-
avbrott, styrelse- och ledningsansvar samt
skador p& egendom.

Beskattning

Hanteringen av skatterelaterade risker ingar
i koncernens riskhanteringsprocesser. Var
skattestrategi &r att hantera skatterelaterade
risker och skattekostnader pa ett satt som
ligger i linje med aktiedgarnas langsiktiga
intressen, med hansyn tagen till faktorer
som ror bade ekonomi och anseende. Vi
skilier mellan skatteplanering med hjélp av
konstruerade strukturer och optimerad skat-
temassig behandling av affarstransaktioner,
och vi agnar oss endast &t det senare.

Finansfdérvaltning

Var finanspolicy, som tacker hantering av
likvida medel, upplaning och utlandsk
valuta, syftar till att stodja vart mal att bibe-
halla aktieagarvardet genom att hantera och
styra véara finansiella risker. Finansverksam-
heten bedrivs centralt frdn London, i enlighet
med riktlinjer och rutiner godkénda av styrel-
sen. Vi hanterar praktiskt taget alla vara
kortfristiga placeringar direkt fran London
nar det &r maojligt och praktiskt genomfor-
bart. All handel rérande valuta- och rénte-
terminer gérs frén London, med endast
begransade och specifikt godkanda undan-
tag. Affarsenheterna tillampar fakturering i
lokala valutor, vilket medfér en konsolidering
av valutaexponeringen till den centrala
finansfunktionen.

Transaktioner i utlandsk valuta
Koncernens resultat redovisas i US-dollar,
som &r var viktigaste valuta. Dessutom rak-
nas kassadverskott fran verksamheterna om
till US-dollar och forvaltas centralt. Vi hante-
rar darfor var valutaexponering mot US-
dollar.

Ungefar 53% av var externa forsalining
under 2006 skedde i andra valutor an US-
dollar. Den viktigaste av dessa var euro och
en betydande andel av vara tillverknings-
och FoU-kostnader uppstar i brittiska pund
eller svenska kronor. Darfor skulle effekten
pa redovisade intékter av en forsvagad US-
dollar vara att bade forsaljning och kostna-
der Okar, och nettoresultatet pa intakterna
skulle bero péa den relativa storleken pa valu-
takursférandringarna gentemot US-dollarn.

Vi hanterar var valutaexponering centralt, pa
grundval av prognoser om framtida kassa-
fldden i véra viktigaste valutor. De viktigaste
valutor som vi ar exponerade mot (svenska
kronor, euro och brittiska pund) tenderar att
rora sig i likartad riktning i forhallande till US-
dollarn, vilket vasentligt begransar effekten
av valutasvangningar. Darfor dvervakar vi
detta férhallande noggrant och vi kommer
bara att sakra var exponering om vi forutser
eller upplever en avsevard storning i detta
forhallande. Varje sédan sakringsverksamhet
omfattas av strénga interna forfaranden for
godkannande. Vi har som policy att inte
agna oss at transaktioner i spekulativt syfte.
Vi forsdker inte heller aktivt sékra oss pa
finansmarknaden mot omrakningsdifferenser
vid konsolidering av de dotterbolag som
rapporterar i annan valuta &n US-dollar i
koncernredovisningen.

De transaktionsexponeringar som uppstar
vid forsalining och inkdp fran vara dotter-
bolag i icke lokala valutor valutasékras dess-
utom fullt ut med hjélp av terminskontrakt i
utlandsk valuta dar s& &r majligt.

Finansieringsrisker

Hanteringen av vara likvida medel och
skulder samordnas och styrs centralt av var
finansavdelning. Vi har ett betydande posi-
tivt kassafldde och likviditeten hos storre
dotterbolag samordnas i "cash pools” och
Overfors dagligen till London. Likvida medel
och outnyttjade kreditprogram &r tillg&ngliga
for att finansiera vart fortidpande behov av
rorelsekapital och anlaggningsinvesteringar
for verksamheten.

Ranterisker

Koncernens policy ar att anpassa rante-
exponeringen pa var bruttoskuldsattning

till den som uppstar genom vart kassatver-
skott med hjélp av ranteswappar. Netto-
effekten av detta ar att vi raknar om de fasta
rantor som betalas pa vara tva utestdende
obligationslan (verkligt vérde pa 1 087
MUSD per den 31 december 2006) till rérlig
ranta enligt sex manaders LIBOR (USD).

Merparten av vér kassabehéllning placeras
hos fondférvaltare som ger en riktavkastning
baserad pa sju dagars LIBID (USD). Utéver
ranteswappar anvander vi terminskurskon-
trakt for att hantera kortfristiga skillnader i
tidpunkter mellan rantekostnad och rante-
intakt.

Kreditrisker

Var exponering mot motparters kreditrisker
styrs centralt av finansavdelningen genom
Overvakning av upprattade motpartslimiter.
De likvida medel som styrs pa central niva
investeras nastan uteslutande hos motparter
med en kreditbeddmning som ar A eller
battre. De externa fondférvaltare som forval-
tar 5 033 MUSD av koncernens kapital
rankas AAA av Standard & Poor’s. Det fanns
inga andra storre kreditrisker nér balansrék-
ningen upprattades. Alla finansiella instru-
ment handlas med affarsbanker, i linje med
standardiserad marknadspraxis och likvid
sékerhet anvands inte. Exponering mot
kundfordringar hanteras lokalt i de verksam-
hetsenheter dér de uppstar. Koncernen ar
exponerad mot kunder som utgérs av allt
fran statligt styrda verk och stora privata
grossister till privatdgda apotek, och de
underliggande lokala ekonomiska och poli-
tiska riskerna varierar dver hela varlden.

Dér sé ar lampligt efterstravar koncernen

att minimera riskerna genom att anvanda
finansiella handelsinstrument som remburser
och betalningsgarantier.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen pé sidan 59 i denna
Oversikt sammanfattar kansligheten i mark-
nadsvérdet av véra befintliga finansiella
instrument vid en hypotetisk forandring av
réntor och priser pa marknaden. Férand-
ringar i vardet av de finansiella instrumenten
balanseras vanligtvis av vara underliggande
transaktioner eller tillgangar och skulder. De
variabler som utvalts att inga i kénslighets-
analysen aterspeglar var uppfattning om
rimligt tankbara férandringar under en ett-
arsperiod. Marknadsvérdet &r nuvardet av
framtida kassafléde utgaende fran rantor
och priser som galler pa varderingsdagen.
Marknadsvardet avseende ranterisker
beraknas med hjélp av externa system
som visar instrumentens nuvarde baserat
pé marknadsvillkoren pé varderingsdagen.
For langfristiga skulder leder en dkning av
rantesatsen till en minskning av skuldens
marknadsvérde.

| kanslighetsanalysen péa sidan 59 forutsatts
en momentan ranteférandring om 100 réante-
punkter i alla valutor frén gallande nivaer per



den 31 december 2006, med alla andra
variabler oférandrade. Eftersom samtliga
skulder sékrades effektivt till rorlig ranta
under 2006 kommer rénteférandringar inte
att paverka det bokférda vardet av skulder
efter rantor och valutaswappar. Baserat pa
sammanséttningen av var langfristiga lane-
portfolj per den 31 december 2006 (vilken
huvudsakligen ar till rérlig ranta), skulle en
1-procentig 6kning av rantorna resultera i
ytterligare 10 MUSD i arlig rantekostnad. Vid
analysen av valutakurskénsligheten pa sidan
59 antas en momentan 10-procentig for-
andring av valutakurserna fran gallande
nivéer per den 31 december 2006, med

alla andra variabler oférandrade. Den 10-
procentiga 6kningen motsvarar en 10-pro-
centig forstarkning av dollarkursen gentemot
alla andra valutor och den 10-procentiga
minskningen motsvarar en 10-procentig
forsvagning av dollarkursen.

VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BEDOMNINGAR

Vart bokslut har uppréattats i enlighet med
International Accounting Standards och
International Financial Reporting Standards
(gemensamt bendmnda "IFRS”) sdsom de
antagits av EU ("antagna IFRS”). De anvan-
da redovisningsprinciperna anges under
rubriken Redovisningsprinciper pa sidorna
101 till 103. Vid tillampning av dessa princi-
per gor vi uppskattningar och antaganden
som paverkar de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder samt redovisningen
av stéllda panter och ansvarsférbindelser.
Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa
uppskattningar. Vissa av redovisningsprinci-
perna krver mer avancerade beddmningar,
antingen for att de ar sarskilt subjektiva eller
for att de ar komplicerade. Vi anser att de
mest kritiska redovisningsprinciperna och de
viktigaste omradena for bedémning och
vardering &r intéktsredovisning, redovisning
av forsknings- och utvecklingskostnader,
goodwill och immateriella tillgangar, avsatt-
ningar for ansvarsforbindelser, pensions-
formaner, skatter samt aktiebaserade
ersattningar.

Intaktsredovisning
Intakter utgdrs av produktforsaljning till

externa tredje parter, varvid intakter erhalina

vid internforsélining samt mervardesskatter
ej medraknats. Vi erhaller dven royaltyinték-
ter och intékter vid avyttring av immateriella

rattigheter, varumarken och produkter, vilket

ingér i Gvriga rorelseintakter.

> Forsélining av produkter till tredje part:
Forsaljiningsintakter bokfors till fakturerat
belopp (exklusive férsaljnings- och mer-
vardesskatt) med avdrag for beraknade

avsattningar for produktreturer och rabat-

ter som ges till managed care-organisa-
tioner och &vriga kunder, vilket dock en-
bart férekommer i USA. Kassarabatter
vid snabb betalning dras ocksa av fran
forsaljningen. Intdkten bokférs nér &gan-
deratten Gvergar till koparen, vilket sker
antingen vid transport eller vid kundmot-
tagande av gods av grossist, beroende
pé lokala handelsvillkor.

Vid tiden for fakturering av forséljning i
USA beréknas &ven rabatter och avdrag
som kan férvantas betalas ut under sex

till nio manader. Dessa rabatter uppkom-

mer vanligen vid forséljningsavtal med

utomstéende managed care-organisatio-

ner, sjukhus, langvardskliniker, grupp-
inkdpsorganisationer och olika delstats-
program ("best price”-avtal inom
Medicaid, extrarabatter osv) och kan
klassificeras enligt foljande:

— Chargebacks, dér vi sluter avtal enligt
vilka vissa parter, vanligen sjukhus,
Department of Veterans Affairs och
férsvarsdepartementet, kan kdpa
produkter fran grossister till de lagre
priser som vi har avtalat med dem.
Chargeback &r skillnaden mellan det
pris som vi fakturerar grossisten och
det avtalade pris som tas ut av gros-
sisten. Chargebacks betalas direkt till
grossisterna.
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— Lagstadgade rabatter, daribland Medi-
caid och andra federala och delstat-
liga program, dar vi lamnar rabatter pa
grundval av de sarskilda villkoren i
avtal i enskilda delstater, vilka innefat-
tar produktanvandning och informa-
tion om basta priser och genomsnitts-
priser pa marknaden.

— Avtalade rabatter, enligt vilka enheter
som utomstaende managed care-
organisationer, langvardskliniker och
gruppinkdpsorganisationer har ratt ill
rabatter, beroende pa angivna resul-
tatbestdmmelser som kan variera fran
avtal till avtal.

Antaganden om upplupna rabatter byggs
upp pa basis av varje enskild produkt
och varje enskild kund med beaktande
av specifika avtalsvillkor kopplade till
férvantat resultat. De réknas sedan
samman till en viktad genomsnittlig acku-
mulationstakt for rabatter for var och en
av vara produkter. Ackumulationstakten
ses Over och justeras varje manad. Det
kan ske ytterligare justeringar nér de
faktiska rabatterna betalas efter den
inledande forséaljningen pa grundval av
information om utnyttjande som lamnas
till oss (for avtalsrabatter) och ansprak/
fakturor (for lagstadgade rabatter och
chargebacks). Vi anser att vara uppskatt-
ningar av framtida rabatter ar rimliga, och
har gjorts enligt liknande metoder som
under tidigare ar. Det &r dock oundvikligt
att dessa uppskattningar inbegriper be-
démningar av totala framtida forsaljnings-
nivaer, segmentmix och respektive kunds
uppfyllande av avtalet.

Kassarabatter ges till kunder for att upp-
muntra snabb betalning. Upplupna betal-
ningar beréknas péa grundval av historisk
erfarenhet och justeras for att avspegla
den faktiska erfarenheten.

| USA &r det praxis i branschen att gros-
sister och apotek far returnera oanvanda
lager mellan sex och tolv manader efter
utgangsdatum. Vid varje férsélining gor
vi en uppskattning av kvantiteten och
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vardet pa de produkter som sammanlagt
kan komma att returneras. Vara upp-
lupna kostnader for returer baseras pa
faktiska erfarenheter fran de foregéende
12 méanaderna for etablerade produkter
tilsammans med marknadsrelaterad
information som beraknade lagernivaer
hos grossister och konkurrenters verk-
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uppskattningar som grundar sig pa var
erfarenhet av liknande produkter eller en
pé forhand bestamd procentuell andel
och fér produkter som moter generisk
konkurrens (exempelvis Toprol-XL i USA),
uppskattningar som grundas pa faktorer
som produkttyp och lagernivaer hos
grossisterna. | det sistnamnda fallet ar vi

returvolymer och kan komma att endast
redovisa intdkterna av den egentliga
patientforskrivningen. Vi anser att vara
beddmningar totalt sett &r rimliga.

Effekterna av dessa avdrag péa var lake-
medelsforsaljning i USA, och rorelserna i
upplupna kostnader anges i tabellen

samhet. For nya produkter anvander vi

sarskilt uppmérksamma pa sannolika

nedan.

2006 2005 2004

MUSD MUSD MUSD

Bruttoomsattning 16 577 14013 12 552
Chargebacks -975 -905 —754
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program -532 -873 —659
Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer -2413 -1 201 -949
Kontanter och andra rabatter -329 -405 -578
Kundreturer -46 14 —64
Ovrigt -256 244 -248
Nettoomséttning 12 026 10 399 9 300
Overfort Justering Overfort

1 januari Avsattning for hénforlig Returer och 31 december

2004  innevarande ar till tidigare ar betalningar 2004

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Chargebacks 127 745 9 —763 118
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 386 724 —65 -552 493
Avtalade — rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 572 1034 -85 -1 031 490
Kontanter och andra rabatter 20 578 - -575 23
Kundreturer 316 64 - -98 282
Ovrigt 44 248 - 212 80
1465 3393 -141 -3 231 1486

Overfort Justering Overfort

1 januari Avséttning for hanforlig Returer och 31 december

2005  innevarande éar till tidigare &r betalningar 2005

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Chargebacks 118 927 —22 -838 185
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 493 970 -97 —765 601
Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 490 1284 -83 -1271 420
Kontanter och andra rabatter 23 405 - —401 27
Kundreturer 282 -14 - -101 167
Ovrigt 80 244 - 270 54
1486 3816 -202 -3 646 1454

Overfort Justering Overfort

1 januari Avsattning for héanforlig Returer och 31 december

2006  innevarande &r till tidigare &r betalningar 2006

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Chargebacks 185 1 001 —26 -1 068 92
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 601 597 —65 -819 314
Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 420 2 367 46 —2198 635
Kontanter och andra rabatter 27 329 - -327 29
Kundreturer 167 46 - -53 160
Ovrigt 54 256 - —263 47
1454 4 596 —45 -4 728 1277




Justeringarna hanforliga till tidigare ar
gynnade den redovisade lakemedelsfor-
séljiningen i USA med 1,5%, 1,9% och
0,4% under 2004, 2005 respektive 2006.
Med beaktande av det foljande arets
vandning var dock effekten fér 2005 och
2006 en underskattning med 0,6% res-
pektive en Gverskattning med 1,3% av
l&kemedelsférsaljningen | USA.

De lagstadgade rabatterna minskade
med 341 MUSD under 2006 jamfért med
2005, till f8ljd av den automatiska éver-
gangen av de patienter som omfattades
av delstatliga Medicaid-program till Medi-
care Part D, vilket klassificeras som en
avtalad rabatt. De avtalade rabatterna
Okade med 1 212 MUSD jamfért med
2005, delvis till folid av denna dvergang,
och &aven péa grund av volymtillvéxt.

En annan faktor som kraftigt paverkade
var forsalining i USA fére 2004 var gros-
sisternas inkdpsmonster. Grossisterna
kunde gora bestallningar som var betyd-
ligt stérre an den normala efterfragan fore
en férvantad prishdjning, eller bygga upp
eller minska sina lagervolymer av andra
anledningar. Sadana spekulativa inkdp
férsvarade prognoserna av forséljnings-
monster och kunde skapa skillnader
mellan redovisad och underliggande
efterfrdgan vid kvartalets slut. | december
2003 ingick vi lagerstyrningsavtal for att
minska mojligheten till sddana spekula-
tiva inkodp. Under 2005 ersatte vi lager-
styrningsavtalen med distributionsavtal,
vilket bidrog ytterligare till att minska det
spekulativa inkdpsbeteendet hos gros-
sisterna. Vi anser till foljd av detta att
lagerférandringarna varit neutrala under
aret. Vi fortsatter att folja grossisternas
lagernivaer pé produktbasis genom att
anvanda véra egna, utomstéende och
grossisters uppgifter, och nar vi anser att
sédan forskjutning sker, rapporterar vi det
i arsredovisningen for varje produkt och
sammantaget nar leveranser kan vara i
otakt med de underliggande forskriv-
ningstrenderna. Vi tillmpar inga incita-
ment som uppmuntrar grossisterna att
gbra spekulativa inkdp och férsdker om
mojligt, begransa leveransvolymerna till
den underliggande efterfragan nar sadan
spekulation féreligger.

> Royaltyintakter: Royaltyintékter bokf6rs

under dvriga rorelseintakter i bokslutet.
Royalty kopplas vanligtvis till tredje parts
forsaljnings- eller produktionsnivaer. Vid
uppréttande av bokslutet méaste vi even-
tuellt gbra en uppskattning av den tredje
partens forsaljning eller produktion for att
erhalla ett intéktsbelopp som kan redo-
visas. Dessa uppskattningar kan avvika
frdn den faktiska forsaljningen eller pro-
duktionen, men ger inga betydande
effekter pa redovisade Gvriga rorelse-
intakter.

Avyttring av immateriella tillgangar
(immateriella rattigheter, varumarken och
produkter): Alla interna kostnader fér FoU
bokfors i resultatrakningen for det ar
under vilket de uppstér (detta &r vanlig
praxis i lakemedelsbranschen) och med-
for att bolaget &ger vardefulla immate-
riella tilgdngar som inte redovisas i
balansrakningen. Darutdver kan vissa
forvarvade immateriella tillgangar komma
att redovisas i balansrékningen. | sam-
band med den regelbundna Gversyn som
sker av bolagets produktstrategier avytt-
ras emellanét sddana tillgangar och
genererar da en intakt. Forsalining av
produktlinjer foljs ofta av ett atagande
frdn vér sida om att fortsatta tillverka

den relevanta produkten under skalig tid
(ofta cirka tva &r), medan koparen bygger
sin egen tillverkningsanlaggning. Avtalen
omfattar vanligen mottagandet av en
forskottsbetalning, vilken enligt avtalet ar
hanforlig till férsaljiningen av de immate-
riella tilgdngarna, och pagaende intakter,
vilka enligt avtalet &r hanforliga till forsélj-
ning av den produkt som vi tillverkar. Nar
transaktionen har tva eller fler komponen-
ter redovisar vi den levererade artikeln
(exempelvis Gvergangen av dganderatten
till den immateriella tillgdngen) som en
separat post i redovisningen och redo-
visar intékt vid leveransen av denna
komponent under férutsattning att vi kan
gora en rimlig beddmning av det verkliga
vardet pa den komponent som inte har
levererats. Nar det verkliga marknads-
vardet pa den komponent som inte har
levererats (exempelvis ett tillverknings-
avtal) Gverstiger det avtalade priset for
denna komponent, flyttar vi &ver en
lamplig del av férskottsbetalningen och
avskriver den Over prestationsperioden.
Om det avtalade priset for den kompo-
nent som inte har levererats ar lika med
eller hogre an det verkliga marknadsvar-
det pa komponenten betraktar vi dock
hela forskottsbeloppet som hanforligt till
de levererade immateriella tillgéngarna
och redovisar intakten vid leverans.
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Forskning och utveckling

Var verksamhet ar uppbyggd pé de produk-
ter som vi marknadsfér och utvecklar. De
FoU-kostnader som krévs for att generera
dessa produkter bokftrs generellt i resultat-
rakningen det ar da de uppstar. Forvarv av
immateriella rattigheter och produktréattig-
heter som kompletterar var FoU-portfdl]
redovisas som immateriella tillgangar. Dessa
immateriella tillgangar skrivs av fran intro-
duktionen av de underliggande produkterna
och analyseras med avseende pa véarde-
minskning béade fore och efter introduktio-
nen. Denna policy ar i linje med den praxis
som antagits av storre lakemedelsforetag.

Goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar

Vi har gjort betydande investeringar i good-
will och immateriella tillgangar till folid av
foretagsforvary och sédana tillgdngar som
produktutvecklings- och marknadsférings-
rattigheter. Enligt antagna IFRS redovisas
goodwill till anskaffningsvarde och analyse-
ras arligen med avseende péa vardeminsk-
ning medan immateriella tillgéngar skrivs av
under sin ekonomiska livslangd. Férand-
ringar av livslangden fér olika effekter i resul-
tatrakningen. Vi beddmer att en f6rkortning
med ett &r av den ekonomiska livslangden
for goodwill och immateriella tillgangar skulle
innebara en 6kning av den arliga avskriv-
ningen med 33 MUSD. En stor del av vara
investeringar i immateriella tillgangar och
goodwill sammanh&nger med omstrukture-
ringen av Astras och Mercks joint venture
1998 och vi beddmer att det balansférda
vardet till fullo rattfardigas av beréknade
framtida vinster. Immateriella tillgangar ana-
lyseras med avseende péa vardeminskning
dé det finns tecken pa att deras atervin-
ningsvarde understiger det bokfoérda vardet.
Samtliga vardeminskningar bokférs i resultat-
rakningen. Analysen av vardeminskningen
utgér frén prognoser for diskonterat kassa-
flode, vilket forutsatter att vi uppskattar saval
framtida kassafléden som en rimlig framtida
diskonteringsranta. Sadana analyser &r
ofrdnkomligen subjektiva. Vardeminskning
av immateriella tilgangar pa totalt 17 MUSD
redovisades 2006 (2005: 0 USD, 2004: 10
MUSD). Enligt antagna IFRS bokférdes
fusionen mellan Astra och Zeneca 1999
som en "fusion mellan likvardiga parter”
(poolning). Enligt US GAAP redovisas fusio-
nen som ett férvarv av Astra med Zeneca
som forvarvare. Mer information finns péa
sidan 149.
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Ansvarsfoérbindelser och ataganden

| den normala verksamheten kan ansvarsfor-
bindelser uppsta till foljd av produktspecifika
eller allmanna juridiska processer, garanti-
ataganden eller miljioataganden relaterade till
vara nuvarande eller tidigare anlaggningar.
Dér vi anser att mojliga &taganden har lag
sannolikhet att utldsas, eller & mycket svara
att tillforlitigt kvantifiera, betraktar vi dessa
som ansvarsforbindelser. Ingen avsattning
gors for sddana, men upplysningar lamnas i
noterna till redovisningen. Ytterligare infor-
mation om ansvarsférbindelser finns i not 26
till bokslutet. Aven om det inte finns n&gra
garantier avseende utgangen av juridiska
processer anser Vi inte att de kommer att fa
négon vasentlig negativ inverkan pé var
finansiella stélining eller IBnsamhet. Vi har
ocksé betydande ataganden som inte har
redovisats i balansrékningen och som sam-
manhanger med vart samarbete med
Merck. Dessa beskrivs ndrmare nedan, i
avsnittet Transaktioner utanfor balansrak-
ningen, ansvarsforbindelser och ataganden.

Pensionsféormaner

Vi redovisar pensionskostnader for vara
pensionsplaner enligt IAS 19 "Employee
Benefits”. Vid anvandningen av IAS 19 har vi
tillampat alternativet att redovisa vinster och
forluster fullt ut mot eget kapital. | samtliga
fall gors en uppskattning av pensionskost-
naderna i enlighet med forslag frén obero-
ende kvalificerade aktuarier men uppskatt-
ningen kraver ingdende beddmningar av
antaganden om framtida |6ne- och pen-
sionsokningar, inflationen pa sikt och av-
kastningen pé placeringar.

KONTRAKTSBUNDNA ATAGANDEN

Beskattning

Berakningar av upplupna skatter kraver att
ledningen gdr vissa beddmningar och prog-
noser avseende skatterevisionsfragor och
exponering. Upplupna belopp baseras pa
ledningens tolkning av landspecifik skatte-
lagstiftning och sannolikheten fér en uppgo-
relse. Skatteavdrag redovisas inte om inte
den skattemassiga situationen sannolikt blir
bestéende. Sa snart det ar sannolikt att den
blir det kontrollerar ledningen alla viktiga
skatteavdrag for att beddma om avsatt-
ningar bor goras for att helt tacka formanen
pa grundval av en majlig forlikning genom
forhandling och/eller tvist. Samtliga avsatt-
ningar ingdr i skulder som forfaller inom ett
ar. All registrerad exponering for ranta pa
skatteskulder redovisas som skattekostnad.

Aktiebaserad erséattning

Via erséattningskommittén erbjuder vi aktie-
och optionsprogram till vissa medarbetare
som en del av deras l6ne- och formans-
paket. Syftet &r att fa battre Gverensstam-
melse mellan medarbetarnas och aktiedgar-
nas intressen. Ytterligare information finns i
not 25 till bokslutet. Kostnaderna har
huvudsakligen beréknats med hjélp av
Black-Scholes vérderingsmodell.

TRANSAKTIONER UTANFOR BALANS-
RAKNINGEN, ANSVARSFORBINDELSER

OCH ATAGANDEN

Ytterligare information om véara ansvarsfor-
bindelser och dtaganden ges i not 26 till
bokslutet. Vi har inga transaktioner utanfor
balansrékningen och véra sékringsatgarder
ar inte spekulativa. Tabellen nedan visar vara
lagsta kontraktsbundna &taganden vid arets
slut.

Mellanhavanden med Merck

Inledning

Under 1982 bildade Astra AB ett joint
venture tillsammans med Merck & Co., Inc. i
syfte att sélja, marknadsféra och distribuera
vissa Astra-produkter i USA. Under 1998
omstrukturerades detta joint venture
("omstruktureringen”). Enligt avtalen avse-
ende omstruktureringen ("avtalen”) bildades
ett amerikanskt kommanditbolag, dar Merck
ar kommanditdelagare och AstraZeneca
komplementar. AstraZeneca ansvarar for
ledningen av féretagets verksamhet och
Merck och dess dotterbolag har rattigheter
som kommanditdeldgare samt andra rattig-
heter. Dessa réattigheter ger Merck garantier
for samarbetet och sétter granser for oss att
agera med fullsténdig affarsméassig frihet.
Avtalen omfattar:

> Arliga villkorade betalningar.

> En betalning till Merck i hdndelse av en
fusion mellan Astra och en tredje part for
att Merck skulle avsta fran vissa rattig-
heter till produkter frén denna tredje part.

> Villkor fér uppsagning, vilka om och néar
de utloses, leder till att Merck avstar fran
sina intressen i vara produkter och verk-
samheter.

Dessa delar beskrivs mer i detalj nedan till-
sammans med en sammanfattning av hur
de redovisas.

Under 1 &r 1-3&r 3-54r Over 5 &r Totalt
Forfallotider MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Bankl&n och 6vriga lan 136 - - 1087 1223
Leasingavtal 211 99 53 88 451
Avtal med Merck 225 4677 - - 4902
Ovriga 643 - - - 643
Totalt 1215 4776 53 1175 7219




Arliga villkorade betalningar

Vi gor 16pande betalningar till Merck base-
rade pa forsaljningen av vissa av vara pro-
dukter i USA (de "villkorade betalningarna”
avseende de "avtalade produkterna”). Till
folid av fusionen 1999 mellan Astra och
Zeneca kan dessa villkorade betalningar
(med undantag fér betalningar som avser
Prilosec och Nexium) inte understiga arliga
minimibelopp i intervallet 125 MUSD till 225
MUSD under perioden 2002-2007. Vara
betalningar har dverstigit miniminivaerna for
perioden 2002-2006 och trots lanseringen
av en generisk konkurrent till Toprol-XL i
november 2006 har vi ingen anledning att
anta att den arliga betalningen 2007, det
sista &r da minimibeloppen géller, kommer
att understiga minimiatagandena.

Betalning i handelse av fusion

Vid fusionen 1999 mellan Astra och Zeneca
utldstes en Engéngsbetalning pa 809
MUSD. Som en konsekvens av betalningen
gav Merck upp alla ansprék pa Zenecas
produkter.

Villkor fér uppségning

Avtalen specificerar betalningar och for-
faranden enligt vilka, forutsatt att vissa
optioner utdvas, rattigheter och intressen i
vara aktiviteter och produkter tillnGriga
Merck omedelbart fore fusionen skulle upp-
hora, inklusive bestdmmelser kring:

Forskottsbetalning

Partial Retirement

First Option och slutavrékning
Langfristig fordran

Second Option

V V.V V V

Forskottsbetalningen

Fusionen mellan Astra och Zeneca utldste
det férsta steget i uppsagningsdverenskom-
melsen. Merck avstod fran alla rattigheter,
inklusive villkorade betalningar avseende
framtida férsaljning, till eventuella produkter
frdn Astra utan befintliga eller stkta patent i
USA vid tidpunkten fér fusionen. Darfér har
vi nu rattigheterna till dessa produkter och
ar fria fran eventuella skyldigheter gentemot
Merck eller restriktioner avseende dessa
produkter (inklusive arliga villkorade
betalningar), vilket ger oss stor frihet att
exploatera dessa produkter efter eget
gottfinnande.

Forskottsbetalningen betalades vid tidpunk-
ten for fusionen. Den berdknades som nu-
vardet av 2,8 miljarder USD, diskonterat fran
2008 till tidpunkten for fusionen med en arlig
diskonteringsfaktor p& 13% och uppgick till
967 MUSD. Forskottsbetalningen ar foremal
for en slutavrakning 2008, vilket beskrivs
under "First Option och slutavrékning”
nedan.

Partial Retirement

Under 2008 kommer inldsen att ske av en
del av Mercks andel i koommanditbolaget
genom en betalning till Merck beréknad som
en multipel av de genomsnittliga arliga
villkorade betalningarna fran 2005-2007
avseende de aktuella produkterna, samt
ytterligare 750 MUSD.

Vid Partial Retirement upphdr Mercks rattig-
heter till vissa av de avtalade produkterna.
Produkterna som omfattas av Partial Retire-
ment inkluderar Toprol-XL, Pulmicort,
Rhinocort och Symbicort, varav den sist-
nadmnda planeras for lansering i USA om-
kring mitten av 2007, &ven om tidpunkten &r
beroende av séval teknologitverforing som
fullgjorda valideringsatgarder.

First Option och slutavrékning

Under 2008 ska en berékning géras av
Uppskattat varde (Appraised Value), vilket ar
nuvérdet av framtida villkorade betalningar
avseende alla avtalade produkter som inte
omfattas av Partial Retirement med undan-
tag for Prilosec och Nexium. Betalningen av
Uppskattat varde till Merck 2008 gors bara
om Merck utdvar First Option. Om inte
Merck utbvar optionen under 2008 har
AstraZeneca ratt att utdva den under 2010
for ett belopp som motsvarar 2008 ars Upp-
skattat varde. De villkorade betalningarna
fortsétter fran 2008-2010 om vi véljer att
utnyttja optionen 2010.

Utbvas First Option kommer Merck att avsta
fran sina rattigheter i frdga om de avtalade
produkter som inte omfattas av Partial
Retirement, férutom Nexium och Prilosec.
Om varken Merck eller AstraZeneca utdvar
optionen kommer Gverenskommelsen om
villkorade betalningar avseende dessa avta-
lade produkter att leva vidare (liksom vara
ovriga skyldigheter och restriktioner i fraga
om dessa produkter) och Uppskattat varde
betalas inte ut.

Produkter som omfattas av First Option ar
bland annat Atacand, Plendil och vissa sub-
stanser som fortfarande ar under utveckling.

Vidare kommer det under 2008 att géras
en slutavrakning av Forskottsbetalningen.
Slutavrakningen kommer att baseras pa en
multipel av de genomsnittliga arliga villko-
rade betalningarna for perioden 2005-2007
avseende samtliga avtalade produkter, med
undantag fér Prilosec och Nexium (med ett
lagsta belopp om 6,6 miljarder USD), till-
sammans med andra definierade belopp
(som uppgar till totalt 912 MUSD). Detta
reduceras darefter med Uppskattat varde
(oavsett om detta betalas eller gj), Partial
Retirement och Fdrskottsbetalningen
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(till dess odiskonterade varde om 2,8 miljar-
der USD) for att bestémma slutavraknings-
beloppet. Slutavrakningen kommer att géras
2008 oavsett om First Option utnyttjas eller
ej och detta kan leda till ytterligare en betal-
ning fran AstraZeneca till Merck, eller en
betalning fran Merck till AstraZeneca.

Skulle Merck utdva First Option 2008,
kommer AstraZeneca att gora betalningar
avseende Partial Retirement, First Option
och slutavrakningen motsvarande ett minimi-
belopp om 4,7 miljarder USD. Utdvar
AstraZeneca First Option under 2010
kommer de sammanlagda betalningarna till
Merck under 2008 och 2010 att uppga till
motsvarande belopp.

Langfristig fordran

(Loan Note Receivable)

| tillgngarna och skulderna som omfattas
av omstruktureringen finns en langfristig
fordran pa Merck med ett nominellt varde
om 1,4 miljarder USD. Under 2008, vid
samma tidpunkt som regleringen av Partial
Retirement och slutavrakningen, kommer
Merck att reglera det langfristiga lanet
genom att betala AstraZeneca 1,4 miljarder
USD.

Second Option

Det finns en Second Option, enligt vilken
AstraZeneca har mojlighet att aterkdpa
Mercks andel i produkterna Prilosec och
Nexium i USA. Denna option kan utdvas av
AstraZeneca tva ér efter att First Option

har utdvats, om First Option har utévats
antingen 2008 eller 2010. Det finns ocksa
mojlighet for AstraZeneca att utdva Second
Option vid ett senare datum, antingen under
2017 eller om den sammanlagda arliga for-
séljningen for de tva produkterna hamnar
under en viss definierad miniminiva, dock
endast under forutsattning att First Option
redan har utévats. Ldsenpriset for Second
Option &r nuvérdet av framtida arliga vill-
korade betalningar for Prilosec och Nexium
vid tidpunkten fér utdvandet.

Utbvas Second Option kommer Merck att
ha avstatt fran alla sina intressen i komman-
ditbolaget och de avtalade produkterna,
inklusive ratten till villkorade betalningar.

Allmant

Det exakta beloppet och tidpunkten for
uppgorelsen med Merck avseende Partial
Retirement, First Option och slutavréakningen
kan inte faststéllas idag. De olika kompo-
nenterna i berdkningarna baseras delvis pa
nettoforsaljiningen mellan 2005 och 2007
samt utifrén prognoser for utvecklingen efter
2007, och betalningen av First Option &ar
avhangig av om Merck (eller vi) utdvar denna
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eller gj. Av liknande skal kan tidpunkten och
beloppet for Second Option inte heller fast-
stéllas idag.

Med undantag fér intressena i Nexium och
Prilosec baseras de sammanlagda betal-
ningarna som éaterstar enligt villkoren for
uppsagning delvis pa de villkorade betal-
ningar som goérs mellan 2005 och 2007
(med beaktande av minimibeloppen) och
kommer sannolikt att i hdg grad paverkas av
forsaliningen av Toprol-XL, Pulmicort,
Rhinocort och Atacand. Vi raknar dock med
att de positiva effekterna som kommer att
tilifalla oss genom dessa 6verenskommelser
uppstar:

> LBpande, genom den betydande friheten
avseende produkter som upptackts eller
forvarvats efter fusionen.

> Vid fullgbrande av stegen i dessa dver-
enskommelser, dels genom dkade bidrag
fran och dels genom omfattande frinet for
produkter som redan har introducerats
(sdsom Rhinocort och Atacand), de som
kommer att lanseras i USA (framfor allt
Symbicort) och de som ar under utveck-

ling.

De positiva ekonomiska effekterna inklude-
rar befrielse fran villkorade betalningar,
forvantade kostnadsbesparingar nar tillverk-
ningsavtal upphdr och andra kostnads-
fordelar tillsammans med de strategiska
fordelar den 6kade friheten att agera medfor.

Redovisningsprinciper

Arliga villkorade betalningar: De &rliga vill-
korade betalningarna fér avtalade produkter
kostnadsférs nar de uppkommer.

Betalning i handelse av fusion: Engangsbe-
talningen kostnadsférdes vid tidpunkten for
fusionen eftersom den inte skulle ha medfért
att nagra ytterligare férdelar skulle ha tillfallit
det fusionerade AstraZeneca jamfort med
de féregaende arens samlade resultat for
Astra och Zeneca.

Villkor fér uppségning: Vi anser att den
uppségningséverenskommelse som be-
skrivs ovan utgdr det stegvisa forvarvet av
Mercks intressen i kommanditbolaget och
de avtalade produkterna (inklusive ratten till
villkorade betalningar) och att den delvis ar
avhangig utdvandet av First Option och
Second Option. Effekterna redovisas i bok-
slutet i takt med att de olika stegen uppnas.
Om och nér alla sddana betalningar gors,
kommer vi att ha oinskrénkt bestdmmande-
ratt Over var verksamhet pa den amerikan-
ska marknaden.

Forskottsbetalningen har redovisats som en
immateriell tillgang och skrivs av éver 20 ar.
Detta tillvagagangssatt avspeglar det faktum
att vi, enligt avtalet, har forvarvat rattigheter
som befriar oss fran eventuella skyldigheter
eller restriktioner i frdga om Astras produkter
utan befintliga eller sokta patent vid tidpunk-
ten for fusionen. Aven om dessa réttigheter
géller i all framtid har en avskrivningstid pa
20 &r valts for att motsvara det normala
tidsperspektivet vid utveckling och mark-
nadsforing av produkter.

Betalningarna avseende Partial Retirement,
First Option, slutavrékningen och Second
Option kommer att redovisas enligt géllande
principer ndr betalningarna utférs och med
vederborlig fordelning pa immateriella till-
géngar och goodwill. Om Merck utovar First
Option 2008 kommer den sammanlagda
nettobetalningen till Merck att motsvara ett
minimibelopp om 4,7 miljarder USD minskat
med aterbetalningen av det langfristiga lanet
pa 1,4 miljarder USD, det vill saga 3,3 miljar-
der USD. Vid redovisningen av omstrukture-
ringen 1998 inkluderades det langfristiga
l&net vid faststallandet av de verkliga
vérdena pé forvarvade tillgangar och
skulder. Lanet tillskrevs da ett verkligt varde
av noll vid férvarvet och i balansrakningen,
eftersom vi beréknade att minimibetalningen
péa 3,3 miljarder USD netto motsvarade

det verkliga vardet av de rattigheter som
kommer att férvarvas enligt Partial Retire-
ment, slutavrékningen och First Option.

| vér I6pande Gvervakning av de bedémda
betalningarna till Merck och vardet for var
del av tillhdrande réttigheter, tas fullstandig
hansyn till forandrade affarsfornallanden och
olika t&nkbara utfall for att sakerstélla att de
betalningar som ska goras till Merck tacks
av férvantade ekonomiska férdelar for oss.
Skulle dvervakningen visa att dessa betal-
ningar éverstiger de forvantade ekonomiska
fordelarna kommer vi att géra en avséttning
for ett ofdrdelaktigt avtal.

Beskattning

Vi stélls infor ett antal revisioner angdende
internprissattning i Iander varlden éver. De
frdgor som granskas ar ofta komplexa och
de kan ta flera &r innan de blir avgjorda.
Avsattningar for maéjliga framtida skatter
kraver att vi gor uppskattningar och bedém-
ningar om slutresultatet av en skatterevision
och det faktiska resultatet kan avvika

fran dessa beddmningar. De totala avsétt-
ningarna i bokslutet som ska tacka skatte-
revisioner rérande internprissattning Gver
hela véarlden uppgar till 995 MUSD. For vissa
revisioner beddmer vi att de ytterligare for-
lusterna Gver det avsatta beloppet kan vara
upp till 445 MUSD. Vi anser emellertid att
det &r osannolikt att dessa ytterligare for-

luster kommer att uppsta. Det &r inte maojligt
att beddma tidpunkten for skatteutbetal-
ningar i forhallande till varje utfall.

PENSIONSFORMANER

Vi erbjuder pensionsplaner som omfattar
manga av vara medarbetare runt om i varl-
den. For att folja lokala regler och villkor &r
de flesta av dessa planer avgiftsbestdmda
pensionsavtal dar kostnaden som belastar
resultatrakningen faststalls pa en viss niva
eller utgdrs av en viss procentandel av 16ne-
beloppet. Flera planer, framfér allt i Storbri-
tannien, som har den klart storsta pensions-
planen, USA och Sverige utgdrs dock av
formansbestamda pensionsavtal dar forma-
nerna baseras pa medarbetarnas tjanstear
och slutlén (normalt ett genomsnitt under 1,
3 eller 5 &r). De brittiska och amerikanska
pensionsplanerna stangdes for nya intrdden
under 2000. Alla nya medarbetare i dessa
lander erbjuds avgiftsbestdamda planer.

Vid tillampningen av IAS 19 "Employee
Benefits” redovisar vi alla forsékringsmate-
matiska vinster och forluster direkt mot eget
kapital. Denna metod resulterar i en mindre
foranderlig post i resultatrakningen an den
alternativa metoden att redovisa forsakrings-
matematiska vinster och forluster dver tid.
Beslut om placeringar i formansbestamda
pensionsplaner bygger pa underliggande
forsakringsmatematiska och finansiella
omstandigheter, med avsikt att sékerstalla
att planerna har tillréckliga tilgangar for att
tacka atagandena nar dessa forfaller till
betalning, snarare &n att tillgodose redovis-
ningsnormer. Férvaltarna tillampar strategin
att anvanda sig av specialiserade aktiva
fondférvaltare, vilket resulterar i en bred
spridning av olika investeringsmodeller

och tillgangsslag. Investeringsstrategin
syftar till att minska volatiliteten i tillgangar-
nas avkastning.

Trots uppgangen i diskonteringsrantorna,
Okade det sammanlagda underskottet i
koncernens férmansbestamda pensionspla-
ner fran 1 706 MUSD per den 31 december
2005 till 1 842 MUSD per den 31 december
2006. Detta berodde huvudsakligen pé un-
derliggande minskningar i fondtillgangar och
I6dnedkningstakten. Vid beddmning av dis-
konteringsrantan for dessa ataganden har vi
anvant oss av réntan for AA-klassificerade
féretagsobligationer med I8ptider motsva-
rande dessa ataganden. Vid den senaste
forsékringsmatematiska vérderingen den

31 mars 2006 var marknadsvérdet pa den
brittiska fondens tillgangar 3 070 MGBP,
vilket motsvarar en solvensgrad pé 83%

av skulderna.



OVERGANG TILL INTERNATIONELL REDOVISNING
Vid 6vergéngen under aret som slutade den
31 december 2005, till antagna IFRS utnytt-
jade vi flera friviliga undantag inom IFRS 1
"First-time Adoption of International Finan-
cial Reporting Standards”, och vi anger de
viktigaste effekterna nedan.

> Foretagsforvary — IFRS 3 "Business
Combinations” tilldmpas sedan 1 januari
2008, dagen for Gvergangen, istallet for
att tillampas fullt ut retroaktivt. Till foljd av
detta redovisas samgéendet mellan Astra
och Zeneca fortfarande som en fusion,
istallet for som ett forvarv. Hade forvarvs-
redovisning valts skulle Zeneca ha an-
setts ha forvarvat Astra. Enligt detta sce-
nario skulle kdpeskillingen for Astra ha
varit 34 miljarder USD. Immateriella till-
gangar till ett varde av ca 12 miljarder
USD skulle ha redovisats och anlagg-
ningstillgangar skulle ha marknadsvarde-
rats till ett ca 288 MUSD hogre vérde
kompenserat av uppskjuten skatt pa
4 miljarder USD. Goodwill p& 15 miljarder
USD skulle ha uppstétt. Redovisningen
av immateriella tillgangar och hogre vér-
derade anlaggningstillgéngar skulle ha
resulterat i 6kade avskrivningar och ned-
skrivningar mot resultatet, efter skatt, pa
ca 1 miliard USD under 2006.

> Formaner till anstéllda — bestdammelserna
enligt IAS 19 tillampas sedan dagen
for Gvergangen, nér det fulla forsakrings-
matematiska underskottet redovisades,
istallet for att tillampas fullt ut retroaktivt.
Sedan vi antog tillagget till IAS 19 som
medger att forsékringsmatematiska
vinster och férluster redovisas omedel-
bart mot eget kapital, far anvandningen
av detta undantag ingen konsekvens for
vart redovisade resultat eller vara netto-
tillgangar.

> Aktierelaterade ersattningar — vi har till-
l&ampat bestammelserna i IFRS 2 "Share-
based Payments” fullt ut retroaktivt, ett
alternativ tillgéngligt eftersom vi tidigare
har redovisat marknadsvéardet for tillamp-
liga beviljade aktierelaterade instrument
istallet for med avseende pé beviljiade
optioner efter den 7 november 2002.
Till foljd av detta redovisas alla aktie-
relaterade erséttningar fullt ut for alla
redovisade ar.

> Finansiella instrument — trots att det inte
kravs har vi tillampat bestdmmelserna
enligt IAS 39 "Financial Instruments:
Recognition and Measurement” for saval
2004 som 2005 och 2006.

> Ackumulerade valutakursdifferenser — vi
har valt att satta vardet av ackumulerade
valutakursdifferenser till noll per den 1
januari 2003.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya tillampliga internationella eller amerikan-
ska redovisningsprinciper (antagna och icke
antagna) som har utfardats redovisas pa
sidan 103 respektive 150.

SARBANES-OXLEY-LAGEN, AVSNITT 404
Eftersom AstraZeneca &r noterat pa New
York-borsen maste foretaget uppfylla de
bestammelser i den amerikanska Sarbanes-
Oxley-lagen som galler for utlandska bolag.
Enligt avsnitt 404 i lagen ska bolagen varje
ar beddma och offentligt uttala sig om kvali-
teten och effektiviteten pa sin interna kontroll
av den ekonomiska rapporteringen. Som

ett icke-amerikanskt foretag maste
AstraZeneca formellt rapportera om att fére-
taget uppfyllit avsnitt 404 forst nér det galler
rakenskapséaret som avslutas den 31 decem-
ber 2006.

FORSALJNING PER TERAPIOMRADE (2005 OCH 2004)
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Projektet for uppfyllande leddes centralt och
har setts 6ver regelbundet av koncernled-
ningen och revisionskommittén. Vara ex-
terna revisorer, KPMG Audit Plc, har varit
involverade, och revisionskommittén har
Overvakat deras engagemang for att saker-
stélla att deras oberoende inte paverkas.

Vart synsatt nar det géller projektet har varit
att valja ut viktiga transaktioner och proces-
ser for ekonomisk rapportering i vara stérsta
verksamhetsenheter samt ett antal specia-
listomraden sdsom ekonomisk konsolidering
och rapportering, finansverksamhet och
skatter s& att vi sammantaget har tackt en
betydande andel av de viktigaste omradena
i bokslutet. Samtliga affarsenheter och spe-
cialomraden har sékerstéllt att relevanta
processer och styrmekanismer dokumente-
ras enligt tilldmpliga standarder, med sarskilt
beaktande av riktlinjerna frdn amerikanska
Public Company Accounting Oversight
Board’s Auditing Standard No. 2. Vi har
aven reviderat strukturen och funktionen for
vara 6vervakningsfunktioner pa "enhets-
niva”. Detta handlar om den Gvergripande
kontrollmiljén, inklusive strukturen for revisio-
ner, kontroller och mellanhavanden, som &r
nddvandiga for ledningen av en valskott
verksamhet.

Styrelsen har slagit fast att var interna kon-
troll Gver den ekonomiska redovisningen ar
effektiv per den 31 december 2006 och
beddmningen redovisas pa sidan 96. KPMG
Audit Plc har granskat denna beddmning
samt effektiviteten i den interna kontrollen av
den ekonomiska rapporteringen. Som redo-
visas pa sidan 97 ar deras revisionsberét-
telse utan anmérkning.

2005 2004 2005 jamfért med 2004

Under- Tilvéxtp g a Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvaxt effekter tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Hjarta/karl 5332 459 96 4777 10 12
Mage/tarm 6 355 344 93 5918 5 7
Infektion 607 51 17 539 9 13
Neurovetenskap 4 059 513 50 3496 15 16
Cancer 3845 411 58 3376 12 14
Andningsvagar och inflammation 2873 230 60 2 583 9 11
Ovriga lakemedel 232 54 1 177 31 31
Ovriga 647 80 7 560 14 16
Totalt 23 950 2142 382 21426 10 12
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FORSALJNING FOR VIKTIGA TILLVAXTPRODUKTER, PRODUKTER VARS PATENT LOPT UT OCH BASPRODUKTER (2005 OCH 2004)

2005 2004 2005 jamfort med 2004
Under- Tilvéxtp g a Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvaxt effekter tillvéxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Viktiga tillvaxtprodukter! 10 849 2283 140 8 426 27 29
Produkter vars patent [6pt ut? 2 458 -581 63 2976 -20 =17
Basprodukter® 10 643 440 179 10 024 4 6
Totalt 23 950 2142 382 21 426 10 12
' Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel, Symbicort
2 Losec, Nolvadex, Plendil, Zestril
S Inklusive Toprol-XL
RORELSERESULTAT (2005 OCH 2004)
2005 2004 Andel av férsaliningen 2005 jamfért med 2004
Under- Tilvaxtp g a Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvaxt effekter 2005 2004 tillvéxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Omséttning 23 950 2142 382 21 426 10 12
Kostnad for sélda varor -5 356 -110 -53 -5193 22,4 —24,2 —2 -3
Bruttomarginal 18 594 2032 329 16 233 77,6 75,8 13 15
Distributionskostnader 211 -30 -4 =177 -0,8 -0,9 -17 -19
Forskning och utveckling -3 379 135 47 -3 467 141 -16,2 4 3
Marknadsféring
och administration -8 695 -325 -102 -8 268 -36,3 -38,6 -4 -5
Ovriga rorelseintakter
och rorelsekostnader 193 -40 7 226 0,8 1.1 -18 -15
Rorelseresultat 6 502 1772 183 4 547 27,2 21,2 39 43

VERKSAMHETENS RESULTAT — ANALYS AV
PERIODEN JAN-DEC 2005

Tabellerna pa sidorna 67 och 68 visar for-
sélining per terapiomrade uppdelad pa vik-
tiga tillvaxtprodukter/produkter vars patent
I6pt ut/basprodukter. Tabellerna visar &ven
rorelseresultatet 2005 jamfort med 2004.

Redovisad utveckling

Forsaliningen dkade med 12% jamfort med
2004, en 6kning med 2 524 MUSD fran

21 246 MUSD till 23 950 MUSD. Rorelsere-
sultatet 6kade med 43% fran 4 547 MUSD
till 6 502 MUSD.

Underliggande utveckling

Omesattning

Exklusive valutakurseffekter Okade den
underliggande forsaljningen med 10%. Den
totala férséljiningen av viktiga tillvaxtproduk-
ter uppgick till 10 849 MUSD (6kning 27 %)
och utgjorde 45% av bolagets totala forsélj-
ning (jAmfort med 39% under 2004). Forsalj-
ningen av produkter vars patent 16pt ut
minskade med 20% och gav en samman-
lagd forsélining pa 2 458 MUSD under
2005, motsvarande 10% av var totala for-
saljning (j@&mfort med 14% under 2004).
Férsaljningen av basprodukter 6kade med
4%, &ven om den relativa procentandelen av
koncernens forsaljning minskade.

Inom terapiomradet mage/tarm uppgick
forsaliningen av Nexium till 4 633 MUSD, en
Okning med 18%. Foérséliningen i USA upp-
gick till 3 125 MUSD, efter en stark volymtill-
vaxt som delvis motverkades av lagre priser.
Forséliningen utanfor USA dkade med 29%
til 1 167 MUSD.

Forsaliningen inom omradet hjarta/karl
Okade med 10% till 5 332 MUSD. Forsalj-
ningen av Crestor kade med 38% till 1 268
MUSD, och férséljningen i USA gick upp
med 34% till 730 MUSD. Férsaliningen pa
ovriga marknader 6kade med 41%. Forsalj-
ningen av Seloken dkade med 24 % till

1 733 MUSD, och tillsammans med Crestor
motverkade det nedgangarna for Zestril och
Plendil.

Forsaljningen inom canceromradet dkade
med 12% till 3 845 MUSD, framst p& grund
av en 44-procentig 6kning for Arimidex.
Casodex 6kade med 10% till 1 123 MUSD
medan férséljningen av Zoladex for férsta
gangen Oversteg 1 miljard USD. Forsalj-
ningen av fressa minskade med 31% till
273 MUSD.

Aven inom omradet neurovetenskap var
tilvéxten god, framfér allt genom 6kad f6r-
saljining av Seroquel med 15% till 2 761
MUSD (8kning 35%).

Forséliningen inom omréadet andningsvagar
och inflammation ékade med 9% till 2 873
MUSD, framst genom Symbicort (som
Okade med 22% till 1 006 MUSD).

Geografisk oversikt

Den underliggande forséljningstillvéxten i
USA var 12%. Tillvéxten berédknades dock
till 10%, efter justeringar for nettoférand-
ringar i grossisternas lagernivéer under 2003
och 2004. Okad forsélining av Crestor,
Seroquel, Nexium och Arimidex mer an
kompenserade forséljiningsminskningen for
Prilosec pa 102 MUSD under aret. Lager-
forandringarna i grossistledet var neutrala
efter framgangsrikt inférande av distribu-
tionsavtal. Justeringar for foregednde &rs
rabatter till managed-care bidrog positivt till
forsaliningen i USA med 2%.

Forsaljiningen i Europa dkade med 8%.
Okade volymer motverkades delvis av lagre
priser. Introduktionen av Crestor och god
tillvaxt for Nexium (24%), Symbicort (21%),
Arimidex (35%) och Seroquel (48%) kom-
penserade mer an val nedgangen for
Losec (minskning 24%) och andra mogna
produkter.

Forséliningen i Japan dkade med 8%
genom stark utveckling fér cancerproduk-
terna (8%) och for Losec (25%).



Rérelsemarginal och balanserade
vinstmedel

Bruttomarginalen forbattrades med 1,8
procentenheter till 77,6% av forséljningen.
Minskade betalningar till Merck (4,8% av
forsaljningen) och positiva valutakurseffekter
forbattrade var fér sig bruttomarginalen med
0,1 procentenhet. Justerat for foregédende
ars avsattningarar for Exanta och Iressa péa
totalt 236 MUSD, kostnaderna for uppsag-
ningen férsta kvartalet 2005 av distributions-
avtalet fér Zomig med MedPointe i USA och
avsattningarna for produktionseffektivise-
ringar pa 105 MUSD som belastade resulta-
tet sista kvartalet, 6kade den underliggande
marginalen med 1,2 procentenheter. Detta
forklarades framst av en gynnsam produkt-
mix och fortsatta produktivitetsforbattringar.
De sammanlagda kostnaderna fér FoU samt
marknadsforing och administration 6kade
med 2%. Kostnaderna minskade fér FoU
med 4% och 6kade for marknadsforing och
administration med 4%. Fore valutakurs-
effekter 6kade den kombinerade effekten av
dessa férandringar rorelsemarginalen med
4,1 procentenheter. Justerat for bdterna

till EU avseende omeprazol (75 MUSD) och
investeringarna i Medicare Outreach-pro-
grammet under fjarde kvartalet 2005, dkade
kostnaderna fér marknadsféring och admi-
nistration med 2%. Minskningen inom FoU
var dels en folid av var inriktning pa pro-
duktivitet, dels en fdlid av de relativt tidiga
stadierna for substanser under utveckling.

Ovriga intakter minskade, vilket forsdmrade
marginalen med 0,3 procentenheter, framst
till foljd av den vinst som redovisades efter
avyttringen av Durascan 2004.

Rérelsemarginalen 6kade med 6,0 procent-
enheter fran 21,2% till 27,2%. Valutaeffekter
forbattrade rérelsemarginalen med 0,4 pro-
centenheter, vilket resulterade i en under-
liggande marginalférbéttring pa 5,6 procent-
enheter.

Rantenetto och utdelningsintékter uppgick
till 165 MUSD (2004: 78 MUSD) och inklu-
derade en nettointakt pa 15 MUSD fran
tilgéngar och skulder i fonder relaterade till
anstélldas formaner.

Anpassningar till verkligt varde avseende
finansiella instrument uppgick till en kostnad
pa 23 MUSD (jamfort med 111 MUSD
2004), en kostnad pa 32 MUSD for sélda
varor, en vinst pa 17 MUSD fran FoU och

8 MUSD réantekostnader.

Den effektiva skattesatsen uppgick il
29,1% (26,6% fore jamforelsepaverkande
poster 2004). Okningen jamfért med 2004
forklarades av aterforing av avsattningar
efter en forlikning av tidigare ars skattetvister

under 2004 och ingen skatteeffekt avseende
boéterna for omeprazol. Under 2004 mins-
kade skatterna till foljd av en engangsreduk-
tion av en latent skatteskuld géllande upp-
skjutna reavinster enligt dverenskommelser
med berdrda skattemyndigheter.

Vinsten per aktie fore jamforelsepaverkande
poster tkade med 41% fran 2,01 USD 2004
till 2,91 USD 2005. Vi beddmer att aktie-
aterkOpsprogrammet Gkade vinsten per
aktie med 0,08 USD under 2005.

FINANSIELL STALLNING INKLUSIVE
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av
faktiska siffror (om inte annat anges).

Redovisat eget kapital minskade med 806
MUSD fran 14 497 MUSD till 13 691 MUSD.
Nettoresultatet anvandes for aterkdp av
aktier for 3 001 MUSD och utdelningar pa
1676 MUSD. Det egna kapitalet minskade
genom negativa valutakurseffekter pa

1 052 MUSD.

Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgdngarnas
nettobokférda varde minskade fran 8 097
MUSD till 6 985 MUSD. Valutakurseffekter
och avskrivningar (totalt 1 768 MUSD) samt
produktionseffektiviseringar pa ca 100
MUSD och avyttringar uppvagde mer an val
investeringarna pa 832 MUSD.

Goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar

Investeringarna i immateriella anlaggnings-
tillgéngar uppgick till 176 MUSD 2005.
Forvarvade utvecklingsprojekt svarade for
100 MUSD och kostnaderna for utveckling
av programvara uppgick till totalt 76 MUSD.
Efter valutakurseffekter (242 MUSD) och
avskrivningar (272 MUSD) minskade det
nettobokférda vardet av goodwill och
immateriella tilgdngar med 338 MUSD.

Varulager

Varulagrets varde vid arsskiftet minskade
frdn 3 020 MUSD till 2 206 MUSD, vilket
avspeglar en stravan att minska nivéerna
samt effekten av valutakursférandringar.
Satsningen skedde framst i USA &ven om
det fanns en koncerndvergripande stravan
att minska lagernivéerna.

Fordringar och skulder

Fordringarna 6kade fran 4 620 MUSD till

4 778 MUSD. Detta aterspeglade tkade
kundfordringar pa flera marknader till foljd av
en kombination av 6kad forsaljning under
fiarde kvartalet samt placeringen i tiden av
intékter i USA. Okningen motverkades av
valutakurseffekter.
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Leverantdrsskulder och andra skulder var
oférandrade jamfort med 2004. De dkade
leverantdrsskulderna i USA och Sverige
kompenserades av valutakurseffekter.

Kassafléde

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 6 743
MUSD under 2005 jamfoért med 4 817
MUSD under 2004. Okningen férklarades
framst av en Okning av rorelseresultatet fére
skatt med 1 823 MUSD och effekterna av
ett nettokassainflode pa 332 MUSD fran
gynnsamma férandringar av rorelsekapitalet,
framfor allt varulagret, motverkat av en
Okning av betald skatt med 360 MUSD.

Kassautflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till 1 182 MUSD under éret,
jamfort med ett inflode p& 970 MUSD 2004.
Inflddena 2004 var framst resultatet av en
forandring i investeringsstrategin som med-
forde att ett stdrre koncernbelopp Gverfor-
des till mer likvida fonder, vilka enligt IFRS
méste klassificeras som andra likvida medel
istallet for kortfristiga placeringar. Investe-
ringarna minskade med 253 MUSD till 810
MUSD och investeringarna i anlaggningstill-
gangar var 105 MUSD lagre 2005 till foljd av
investeringen pa 110 MUSD i CAT under
fiarde kvartalet 2004. Under 2004 erhdlls
avyttringsintakter pa 355 MUSD framst
avseende avyttringen av Advanta. Inga
sadana intakter uppkom under 2005.

Det fria kassaflddet under aret uppgick till
6 052 MUSD (jamfért med 3 932 MUSD
under 2004). Efter justering for aterkdp av
aktier for netto 2 858 MUSD, utdelningar till
aktiedgarna pa 1 717 MUSD samt valuta-
kurseffekter, dkade de likvida medlen med
968 MUSD.

Investeringar och avyttringar

Under 2005 tecknades nya samarbetsavtal
med Avanir och Astex, vilka genererade
immateriella tillgangar till ett varde av 20
MUSD. Ytterligare betalningar avseende
befintliga inlicensierade produkter gjordes till
ett varde av 44 MUSD.

| december 2005 tillk&dnnagavs nya samar-
betsavtal med Protherics PLC, Targacept
Inc. och AtheroGenics, Inc. Vi har investerat
41 MUSD enligt det globala utvecklings- och
marknadsféringsavtalet med Protherics,
vilket utgor en investering pé 4,3% av aktie-
kapitalet, och en immateriell tillgang. Licens-
och marknadsféringsavtalet med Athero-
Genics forutsatte en inledande betalning pa
50 MUSD frén oss. Licensierings- och forsk-
ningssamarbetet med Targacept forutsatte
en inledande betalning pa 10 MUSD fran
oss. Bada dessa betalningar redovisades
som immateriella tillgangar.
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Efter arsskiftet forvarvade vi dven hela aktie-
kapitalet i KuDOS Pharmaceuticals Limited
for 210 MUSD, fore slutjusteringar for likvida
medel och rorelsekapital. Huvuddelen av
investeringen representerar den immateriella
tilgang som KuDOS onkologiska teknik-
plattform utgdr.

INFORMATION OM US GAAP 2004-2006
Vart bokslut har upprattats i enlighet med
IFRS, som i vissa vasentliga avseenden
skilier sig fran US GAAP. Enligt US GAAP
galler framfor allt att:

> AstraZeneca-fusionen redovisas som att
Zeneca Group PLC (Zeneca) har forvar-
vat Astra AB (Astra).

> Awvikelser fran den regelméssiga pen-
sionskostnaden och andra pensionsfor-
maner sprids pa ett systematiskt satt
Over den berédknade genomsnittiiga ater-
stdende tjanstetiden for anstallda som
omfattas av planen.

> Kostnaderna for pagéende forskning och
utveckling vid férvarv av féretag och
kostnadsféring av inlicensierade utveck-
lingsprojekt.

Aven om det finns flera skillnader mellan
redovisningen av nettoresultatet och till-
géngarna enligt IFRS respektive US GAAP,
motsvarar ovanstéende skillnader i redovis-
ningen i stort sett samtliga justeringar. Mer
information om paverkan av skillnaderna
mellan IFRS och US GAAP redovisas i av-
snittet Ytterligare information till amerikanska
investerare péa sidan 149.

RESULTAT, EGET KAPITAL OCH KASSAFLODE
ENLIGT US GAAP

Resultat for kvarvarande verksamhet
(US GAAP)

2006 jamfort med 2005

Forsaljningen dkade fran 23 950 MUSD
2005 till 26 475 MUSD 2006, framst pa
grund av den starka utvecklingen for vara
fem viktigaste tillvaxtprodukter som nu star
for mer &n 50% av vara intakter. Rorelsein-
tékterna dkade med 1 067 MUSD till 6 422
MUSD. Férsaliningstillvaxten atfolides av
kostnadsbesparingar inom marknads-
férings- och administrationskostnader och
Okade 6vriga intdkter men motverkades av

Okad forskning och utveckling (6kning till

4 042 MUSD) och engéngskostnader for
pagaende forskning och utveckling pa 502
MUSD. Vinsten per aktie tkade fran 2,40
USD 2005 till 2,81 USD 2006.

Den érliga granskningen av eventuella var-
deminskningar for vara goodwillposter enligt
US GAAP medférde ingen férsamring av
vardet per den 31 december 2006.

2005 jamfért med 2004

Forséliningen kade med 2 524 MUSD till
23 950 MUSD under 2005, jamfért med

21 426 MUSD under 2004. En stark utveck-
ling for vara fem viktiga tillvéxtprodukter 1&g
bakom den underliggande 6kningen pa
10%. Tillsammans med kostnadsbespa-
ringar resulterade detta i att nettoresultatet
Okade med 933 MUSD frén 2 951 MUSD
under 2004 till 3 884 MUSD under 2005.
Vinsten per aktie 6kade fran 1,76 USD
under 2004 till 2,40 USD under 2005. SFAS
No. 132 (R) angéende aktierelaterade ersatt-
ningar tillampades under &aret. Tillampningen
har gjorts retroaktivt.

Beskattning

Skattekostnaden f6r 2006 uppgick till 2 298
MUSD, en effektiv skattesats pa 34,3%
jamfort med 29,1% 2005. Okningen be-
rodde framst pa att kostnaderna for paga-
ende forskning och utveckling inte var av-
dragsgilla.

Kassaflode

Kassaflodet fran rorelsen 6kade med 954
MUSD jamfért med 2005 till 7 873 MUSD.
Det forbattrade rorelseresultatet motverka-
des delvis av hdgre skatteinbetalningar. For-
véarv (inklusive pagaende forskning och ut-
veckling) och dkad inlicensieringsverksamhet
ledde till hdgre utfloden, vilka motverkades
av rorelser i kortfristiga placeringar och pla-
ceringar till fast rénta. Efter utdelningar och
aterkop av aktier pa totalt 6 367 MUSD,
vilket delvis motverkades av aktieemissioner
(985 MUSD), forbéttrades vara likvida medel
netto frén 5 420 MUSD till 5 537 MUSD.

Utvecklingen for den I6pande verksamheten
ldg bakom en 6kning av kassaflodet fran

4 842 MUSD under 2004 till 6 919 MUSD
under 2005. Okad férsalining var den fram-
sta drivkraften bakom denna forbattring i

kombination med fortsatt férvaltning av
rorelsekapitalet. Investeringarna fortsatte att
minska (frdn 1 183 MUSD under 2004 till
942 MUSD under 2005), vilket innebar att
kassadverskottet primart delades ut till
aktiedgarna genom aterkop av aktier

(2 858 MUSD efter emissioner) och utdel-
ningar (1 717 MUSD).

Den I6pande verksamheten bidrog med

4 842 MUSD i kassafldde under 2004, en
okning med 1 426 MUSD jamfért med
2003. Okningen &terspeglade en férbattrad
Idnsamhet och férvaltning av rorelsekapital
vilket motverkades av hogre skatteinbetal-
ningar. Kassatillgdngarna anvandes till att
Oka investeringsverksamheten i kortfristiga
och fasta placeringar (862 MUSD) tillsam-
mans med investeringar samt forvarv och
avyttringar (910 MUSD netto efter inbetal-
ningen pa 355 MUSD for Advanta och
Durascan). Finansieringsverksamhetens
kassaflode lag kvar p& ungefar samma niva
som 2003 men detta var nettoeffekten av
nya laneintakter pa 725 MUSD och okad
avkastning till aktiedgarna genom éaterkop av
aktier och utdelning om totalt 3 488 MUSD.

Nettotillgangar (US GAAP)

Enligt US GAAP ar det egna kapitalet betyd-
ligt hogre an enligt IFRS eftersom samgéen-
det mellan Astra och Zeneca betraktas som
att Zeneca forvarvade Astra. Goodwill som
uppstod till félid av forvarvet av Astra upp-
gick till 14,4 miljarder USD (jamfért med

13,1 miljarder USD 2005 péa grund av valuta-
kursfluktuationer). Justeringar av anlagg-
ningstillgangar (oédde materiella och immate-
riella) minskade genom avskrivningar och
vardeminskningar (uppvagt av valutaeffekter)
fran 5,2 miljarder USD till 4,7 miljarder USD.
Enligt US GAAP uppgick vara nettotillgéngar
till 32,5 miljarder USD per den 31 december
2006 och bestod av 7,9 miljarder USD i
materiella anlaggningstillgéngar, 22,5 miljar-
der USD i goodwill och immateriella anlagg-
ningstillgangar och 18,2 miljarder USD i
ovriga tillgangar, medan de totala skulderna
uppgick till 16,1 miljarder USD. Inférandet
av SFAS No. 158 "Employers’ Accounting
for Defined Benefit Pension and Other Post-
retirement Plans — an amendment of FASB
Statements No. 87, 88, 106 and 132(R)” har
minskat nettotillgdngarna med 1,6 miljarder
USD.

US GAAP
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Koncernens rorelseresultat 6 422 5 355 3775
Arets nettoresultat 4 392 3 884 2 951
Eget kapital 32 467 31 894 35477
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STYRELSEN
Information om styrelsens ledam&ter per
den 31 december 2006 finns pa sidorna
80 och 81.

Styrelsens sammanséttning, processer,
ansvarsomraden och utnamningar
Styrelsen bestér av anstallda ledamdter
(Executive Directors) och icke anstéllda
ledamoter (Non-Executive Directors).
Styrelsen anser att majoriteten av styrelse-
ledam&terna, enligt UK Combined Code
on Corporate Governance och New York-
bdrsens regler for bolagsstyrning, ar
oberoende Non-Executive Directors. De
olika rollerna fér Executive Directors finns
tydligt beskrivna i deras tjanstgoringsavtal.
Samtliga styrelseledamdter &r gemensamt
ansvariga for bolagets framgang. Executive
Directors ansvarar emellertid direkt for
affarsverksamheten, medan Non-Executive
Directors ansvarar for att tillféra oberoende,
objektiva beddémningar i samband med
styrelsens beslut. Detta innefattar att de pa
ett konstruktivt satt utmanar ledningen och
ar behjélpliga med att utveckla bolagets
strategi. Non-Executive Directors granskar i
detalj ledningens prestationer och har olika
ansvarsomraden avseende tillforlitigheten i
ekonomisk information, internkontroll och
riskhantering. For att stéarka nérvaron av
ledande befattningshavare fran bolagets
styrelse deltar, utdver de narvarande Execu-
tive Directors, vaxelvis representanter fran
koncernledningen vid styrelsesammantréa-
dena. | slutet av varje styrelsesammantrade
sammantrader bolagets Non-Executive
Directors utan Executive Directors narvaro.

Det finns en vedertagen rutin som tillampas
av nomineringskommittén for utnédmning av
nya ledamoter till styrelsen. Utndmningarna
baseras pa kandidaternas meriter, som vags
mot objektiva kriterier. Samtliga styrelseleda-
moter avgér vid varje arsstdmma och kan
stélla sig till aktiedgarnas férfogande for
omval. Styrelsen ser en gang per ar éver
behovet av eftertradare till de hdgsta befatt-
ningshavarna, &ven i styrelsen, och ser till att
den har regelbunden kontakt med och till-
gang till majliga kandidater.
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Styrelsen faststaller bolagets strategi och
policies samt Gvervakar hur bolaget upp-
fyller sina uppstéllda mal. For detta andamal
genomfors &ven varje ar en formell strategi-
oversyn. Styrelsen bedémer &ven om den
korrekt uppfattat och uppfyllt sina atagan-
den gentemot bolagets aktiedgare och
oOvriga intressenter. Styrelsen gar regelbun-
det igenom bolagets ekonomiska utveckling
och viktiga affarsfragor.

Vid styrelsemétet i december 2006 genom-
forde styrelsen den arliga granskningen och
utvarderingen av sitt arbetsséatt. Utvarde-
ringen genomfdrdes utan extern medhjélp
och inkluderade beddmningar och diskus-
sioner av inriktningen och nivan pé styrel-
sens samarbete med bolagets ledning;
kvaliteten, kvantiteten och omfattningen

av informationsflodet till styrelsen fran
ledningen; sattet pa vilket informationsflodet
I6per; innehall och presentationer vid styrel-
semotena; styrelsens sammanséttning; den
praktiska ordningen for styrelsearbetet samt
verksamheten i styrelsens kommittéer. Sam-
mantaget drog styrelseledamdterna slut-
satsen att styrelsen och kommittéerna arbe-
tade pa ett effektivt och konstruktivt séatt.

Vid samma mdte rapporterade aven styrel-
seordféranden till styrelsen om sina diskus-
sioner under fjarde kvartalet 2006 med var
och en av dess Non-Executive Directors
betréffande deras individuella prestationer
och styrelsens samlade prestationer. Styrel-
sens Non-Executive Directors gick igenom
koncernchefens och andra Executive
Directors insatser i deras franvaro. Dess-
utom gick styrelsen under ledning av sin
Senior Independent Director igenom ord-
férandens arbete i dennes franvaro vid
samma styrelsemote i december.

Bolaget bibehdll styrelsens och ledningens
ansvarsforsakringsskydd under 2006.

| borjan av 2006 tecknade bolaget avtal om
skadesldshet till forman for var och en av
styrelseledaméterna. Enligt paragraf 134 i
bolagsordningen holls nuvarande styrelse-
ledam&ter och ledande befattningshavare
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redan skadesldsa i enlighet med Companies
Act 1985. | linje med nyligen genomférda
andringar i Companies Act 1985, och i syfte
att behalla hogkvalitativa, kompetenta per-
soner, ar det dock nu praxis for bolag att
teckna separata avtal om skadesldshet till
forman for varje enskild styrelseledamot. P&
dagen for denna rapport galler dessa avtal
om skadesloshet och i dem foéreskrivs att
bolaget, i den utstrackning som det &r tilldtet
enligt lag och bolagsordning, ska hélla
styrelsen skadeslés med avseende pa alla
forluster som harror frén eller uppstar i
samband med uppfyllandet av deras befo-
genheter, skyldigheter och ansvar, som
styrelseledaméter i bolaget eller nagot av
dess dotterbolag.

Styrelsesammantraden

Styrelsen holl sex schemalagda sammantra-
den och ytterligare ett sammantrade 2006.
Fem av dessa hdlls i London, ett i Sddertalje
och ett via telefonkonferens. Samtliga styrel-
seledaméter deltog vid alla méten, med
undantag for vad som anges i tabellen
nedan:

Namn Deltagit vid antal méten
Sir Peter Bonfield 54
David Brennan 7
John Buchanan 5°
Jane Henney 56
Michele Hooper 68
Joe Jimenez 7
Hékan Mogren 7
Erna Moller 7
Dame Bridget Ogilvie' 2
John Patterson 7
Louis Schweitzer 7
Jonathan Symonds 7
Marcus Wallenberg 7
John Varley? 27
Dame Nancy Rothwell® 4

" Avgick 27 april 2006.

Utnédmnd 26 juli 2006.

Utnamnd 27 april 2006.

Kunde inte delta vid sammantradena den 30 mars pa
grund av ett atagande utomlands och den 25 juli pa
grund av sjukdom.

Kunde inte delta vid sammantradet den 1 februari
eftersom han var i Australien. Han kunde inte heller
delta vid sammantrédet den 26 april pa grund av ett
annat sammantrade.

Kunde inte delta vid sammantradet den 30 mars pa
grund av ett annat sammantrade. Hon kunde inte
heller delta vid sammantradet den 25 oktober

pa grund av ett atagande i USA.

Kunde inte delta vid sammantradet den 13 septem-
ber pa grund av andra dtaganden som redan hade
planerats fére utndmningen.

Kunde inte delta vid sammantréadet den 30 mars pa
grund av ett annat sammantréade.
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Styrelsen har planerat att sammantréda vid
sex tillfallen under 2007.

Foérandringar i styrelsen
David Brennan utnamndes till Chief Execu-
tive Officer fran och med den 1 januari 2006.

Vid arsstamman den 27 april 2006 avgick
Dame Bridget Ogilvie, Non-Executive Direc-
tor, frén styrelsen. Dame Bridget var Non-
Executive Director i bolaget i nio &r och
arbetade som ledamot i olika styrelsekom-
mittéer, déribland senast i revisionskommit-
tén och vetenskapliga kommittén.

Professor Dame Nancy Rothwell utnamndes
till Non-Executive Director fran och med den
27 april 2006.

John Varley utnamndes till Non-Executive
Director fran och med den 26 juli 2006.

Val och omval av styrelseledaméter
Samtliga styrelseledamdter kommer enligt
paragraf 65 i bolagsordningen att stélla sina
platser till forfogande pa arsstamman i april
2007. Kallelsen till arsstamman kommer att
ge information om vilka styrelseledamdter
som stér till forfogande for val respektive
omval pa arsstamman. Sir Peter Bonfield
och Erna Moller har for avsikt att avga som
styrelseledaméter i bolaget vid arstamman
2007.

Styrelsens kommittéer
Revisionskommittén

De nuvarande ledaméterna i revisionskom-
mittén &r John Buchanan (kommitténs ord-
férande), Jane Henney och Michele Hooper.
Samtliga har titeln Non-Executive Directors.
Styrelsen anser att samtliga ledamdter ska
betraktas som oberoende enligt "UK
Combined Code” och enligt de allménna
riktlinjerna och specifika kriterierna i New
York-bdrsens noteringskrav for revisions-
kommittéers sammanséttning, vilka géller for
icke-amerikanska féretag. | augusti 2006
oversande bolaget den begarda arliga skrift-
liga bekraftelsen till New York-bdrsen och
bekréaftade sitt fullstandiga uppfyllande av
reglerna. Dame Bridget Ogilvie var en upp-
skattad ledamot av revisionskommittén
under en del av 2006, och avgick den 27
april 2006, samtidigt som hon avgick som
styrelseledamot. Styrelsen anser att minst
en ledamot i revisionskommittén besitter
goda och relevanta erfarenheter inom det
ekonomiska omradet. Vid styrelsemétet i
december 2006 beslutade styrelsen att
John Buchanan och Michele Hooper ska
vara revisionskommitténs ekonomiska
experter med avseende pa Sarbanes-
Oxley-lagen fran 2002.

Revisionskommitténs framsta uppgifter
inkluderar att granska och rapportera till
styrelsen om:

> Fragor relaterade till de externa revisorer-
nas revisionsplaner och den interna revi-
sionsfunktionen.

> Bolagets évergripande struktur fér intern-
kontroll avseende ekonomisk rapporte-
ring och andra interna kontrollfunktioner
och processer.

> Bolagets dvergripande system avseende
riskhantering, med sarskild tonvikt pa
finansiella risker.

> Bolagets redovisningsprinciper och hur
dessa principer tillampas av bolaget.

> Bolagets framtagande av ekonomisk ars-
och kvartalsrapportering.

Revisionskommittén ansvarar for att om-
géende rapportera till styrelsen alla vasent-
liga angeldgenheter som presenteras av de
externa revisorerna eller chefen for intern-
revisionen om genomférandet, resultatet
eller det 6vergripande utfallet av deras revi-
sioner, alla omstandigheter som véasentligt
kan péaverka eller forsémra de externa revi-
sorernas oberoende, alla vasentliga brister
eller materiella svagheter i utformningen eller
anvandningen av bolagets system for intern-
kontroll avseende den ekonomiska rappor-
teringen eller andra interna kontrollfunktioner
samt viktiga &renden avseende bristande
efterlevnad.

Revisionskommittén évervakar aven upp-
rattandet, implementeringen och uppratt-
hallandet av bolagets etiska regler. Kommit-
tén inrattar rutiner for mottagande och
hantering av anmérkningar pé redovisnings-
eller revisionséarenden. Den rekommenderar
utndmningen av de externa revisorerna vid
arsstamman. Aktiedgarna ger vid arsstam-
man styrelseledamdterna befogenhet att
faststélla ersattningen till de externa reviso-
rerna. Kommittén granskar och godkanner
utndmning och entledigande av chefen for
internrevisionen.

Revisionskommittén uppratthaller policies
och forfaranden for att pa forhand godkanna
alla revisionstjanster och tillatna icke-revi-
sionstjanster som de externa revisorerna
utfér. Det huvudsakliga syftet med dessa
policies och forfaranden ar att se till att de
externa revisorernas oberoende inte skadas.
Dessa policies och procedurer omfattar tre
kategorier: revisionstjénster, revisionsrelate-
rade tjanster och skatterelaterade tjanster.
Dessa policies anger vilken typ av arbete
som ingar i var och en av dessa kategorier,



liksom de icke-revisionstjanster som de
externa revisorerna ar forbjudna att utfora
enligt SECs regler samt andra brittiska
yrkesrelaterade krav och myndighetskrav.
Forfarandet med férhandsgodkannande gor
att viss revision samt revisionsrelaterade och
skatterelaterade tjanster kan utféras av de
externa revisorerna under &ret, enligt de
ersattningsgranser som Gverenskommits
med revisionskommittén i férvag. Group
Financial Controller och Director of Group
Tax Gvervakar status for alla tjanster som de
externa revisorerna tillhandahéller. Forfaran-
det hanterar ocksé anbudsforfaranden for
icke-revisionsarbete nér sé ar lampligt. Till-
stand att godkanna arbete utdver den forut-
bestdmda erséattningsgransen har i férsta
hand delegerats till ordféranden for revi-
sionskommittén. Regelbundna rapporter till
hela revisionskommittén lamnas ocksé, och
i praktiken finns en staende punkt pa dag-
ordningen for revisionskommitténs samman-
tréden om hantering av férhandsgodk&nda
forfaranden.

Revisionskommitténs fullstandiga ansvars-
omréden finns tillgangliga pé var hemsida'.

Revisionskommittén genomférde sex sche-
malagda moéten under 2006. Alla dessa
moten hdlls i London, Storbritannien (inklu-
sive ett telefonmote). Samtliga ledamdter i
revisionskommittén deltog vid alla méten,
med undantag for vad som anges i féljande
tabell.

Namn Deltagit vid antal méten

John Buchanan 6
Jane Henney 4
Michele Hooper 6
Dame Bridget Ogilvie* 3

* Avgick fran styrelsen och revisionskommittén den
27 april 2006.

Efter varje mdte med revisionskommittén
rapporterade ordféranden de viktigaste
frdgorna som behandlades p& motet till sty-
relsen. Revisionskommitténs protokoll distri-
buerades dessutom till samtliga styrelse-
medlemmar.

Utdver att ha deltagit i revisionskommitténs
moten tréffade revisionskommitténs leda-
moter enskilda chefer eller grupper av chefer
fran bolaget vid ett antal tillfallen under
2006. Denna direktkontakt med andra
chefer gav ledamoterna en djupare insikt i
omraden relevanta for revisionskommitténs
arbete och gav dem mdjlighet att diskutera
specifika fragor av intresse.

| enlighet med normal praxis genomférde
revisionskommittén aven ett antal enskilda
moten under aret, utan att representanter

fran ledningen deltog, bade med chefen for
internrevisionen och med ansvariga repre-
sentanter frén bolagets externa revisions-
byra. Syftet med dessa moten var att skapa
forutsattningar for fria och éppna diskussio-
ner mellan revisionskommitténs ledamaoter
och dessa personer, oberoende av revi-
sionskommitténs ordinarie mdten dar aven
koncernens Chief Financial Officer och
Group Financial Controller deltar.

Under 2006 och januari 2007 beddémde och
diskuterade revisionskommittén bland annat
de fragor som anges nedan.

> Bolagets ekonomiska rapportering
granskades och olika redovisningsaren-
den beddmdes.

> Rapporter togs emot fran de externa
revisorerna om revisionen av bolagets
bokslut, samt fran ledningen, den interna
revisionsfunktionen och de externa revi-
sorerna angaende bolagets system for
internkontroll och, i synnerhet, dess
interna kontroll av den ekonomiska
rapporteringen. Detta inkluderade en
genomgang och diskussion av resultatet
av bolagets processer for sin kontinuer-
liga granskning och sitt arliga "letter of
assurance”. Dessa processer beskrivs i
forvaltningsberéattelsen péa sidan 75.
Revisionskommittén granskade &ven
de kvartalsvisa aktivitetsrapporterna éver
den interna revisionsfunktionens revi-
sionsarbete samt status for uppfdljningen
med ledningen.

> Revisionskommittén granskade informa-
tion om samtal som medarbetare ringt till
bolagets hjélplinje for etikfragor for att
sOka vagledning om problem, eller ta
upp &renden, samt resultatet av att
dessa fragor granskades. Inga upp-
seendevackande arenden rapporterades
via denna kanal under éret.

> Revisionskommittén granskade redo-
visningsfragor relaterade till bolagets
mellanhavanden med Merck & Co., Inc.
efter omstruktureringen 1998 av joint
venture-foretaget mellan Astra AB och
Merck & Co., Inc.

> Revisionskommittén granskade rapporter
avseende vissa skattefragor.

> Revisionskommittén fortsatte att granska
bolagets efterlevnadsprogram for forsalj-
ning och marknadsfdéring i USA, liksom
av den internationella férséljnings- och
marknadsorganisationens initiativ i fraga
om intern kontroll, styrning och efter-
levnad.

FORVALTNINGSBERATTELSE 73
Foretagets styrning

> Revisionskommittén granskade fragor
relaterade till den interna revisionsfunktio-
nen och den globala ekonomifunktionen,
inklusive koncernens internrevision och
KPMGs revisionsplan.

> Revisionskommittén granskade ersatt-
ningsnivaerna for de externa revisorernas
revisionsarbete och dvriga arbetsuppgif-
ter under 2006. Revisionskommittén var
under éret tillfreds med att de externa
revisorernas objektivitet och oberoende
inte forsamrats vare sig pa grund av den
typ av tjanster utanfdr revisionen som
utférts av de externa revisorerna, ersatt-
ningsnivan for sdant arbete, eller andra
forhallanden eller omstéandigheter under
aret. Ytterligare information om arets
revisionsarvode och arvoden fér évriga
arbetsuppgifter beskrivs i not 28 till bok-
slutet pa sidan 146.

> Revisionskommittén granskade bolagets
fortsatta arbete med att uppfylla tilldmp-
liga regler i Sarbanes-Oxley-lagen fran
2002 (lagen). Framfér allt granskade
kommittén regeloundet framstegen avse-
ende inférandet 2006 av avsnitt 404 i
lagen avseende internkontroll av ekono-
miska rapporter. Revisionskommittén
granskade aven regelbundet de externa
revisorernas roll i arbetet relaterat till av-
snitt 404 for att sakerstélla att deras obe-
roende inte paverkades och inte skulle
péaverkas nér de skulle avge sitt revisions-
utlatande. Ytterligare information om
implementeringen av avsnitt 404 i lagen
ges i den ekonomiska Gversikten pa
sidan 67.

> En granskning och beddmning av revi-
sionskommitténs arbete genomférdes.

> Revisionskommittén granskade aspekter
péa bolagets processer for riskhantering
samt koncernens riskprofil och riskhante-
ringsplaner fore granskningen fran
styrelsens sida.

Efter diskussioner vid ett méte i januari 2007
rekommenderade revisionskommittén en-
halligt styrelsen att 1agga fram ett forslag till
aktiedgarna pa arsstamman i april 2007 om
omval av KPMG Audit Plc som bolagets
externa revisorer.

Vid samma mdte presenterade koncern-
chefen och ekonomidirektdren for revisions-
kommittén sina slutsatser efter en utvarde-
ring av effektiviteten hos bolagets kontroller
och rutiner for tillkénnagivanden, enligt
kraven i punkt 15 (a) i Form 20-F per den 31
december 2006. Koncernchefen och eko-
nomidirektdéren beddmde efter sin utvarde-

' www.astrazeneca.com/article/11156.aspx
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ring att bolaget vid denna tidpunkt hade ett
effektivt system fér kontroll av tilk&nnagivan-
den och dartill hérande rutiner.

Inga férandringar har gjorts av bolagets
interna kontrollsystem avseende ekonomisk
rapportering, som omfattas av denna ars-
redovisning med information fran Form 20-F,
som vasentligt paverkat, eller som vasentligt
skulle kunna péverka bolagets interna kon-
trollsystem avseende ekonomisk rapporte-
ring.

Revisionskommittén har planerat att sam-
mantrada vid sju tillfallen under 2007.

Ersattningskommittén

Foliande personer ingér i ersattningskom-
mittén: Sir Peter Bonfield (kommitténs ord-
férande), John Buchanan, Joe Jimenez,
Erna Mdller och sedan den 26 juli 2006
John Varley. Samtliga har titeln Non-Execu-
tive Directors. Styrelsen anser att samtliga
ska betraktas som oberoende styrelseleda-
moter. (Mer information om Non-Executive
Directors oberoende finns pa sidan 76.)

Sir Peter Bonfield och Erna Moller kommer
att avga vid arsstamman 2007, och Sir
Peters roll som kommitténs ordférande
kommer att 6vertas av John Varley.

Ersattningskommitténs uppgift ar féljande:

(i) Attisamrad med styrelsens ordférande
och koncernchefen lamna forslag till sty-
relsen avseende bolagets policy for er-
séttning till foretagsledningen, och att pa
styrelsens vagnar faststélla de fullstan-
diga erséattningarna, inklusive anstall-
ningsvillkor och bestémmelser om
pensioner och avgangsvederlag, till ord-
féranden, vice ordféranden, koncern-
chefen, Executive Directors, sekreteraren
och andra ledande befattningshavare
som enligt koncernchefens beddémning
ska ing& i denna grupp.

Vid utformandet av forslag ska kommit-
tén tillse att de berdrda personerna upp-
muntras att stérka bolagets utveckling
samt sékerstélla att de far rattvis och
rimlig ersattning for sina individuella
insatser.

(i) Att 1amna forslag till styrelsen géllande
bolagets optionsprogram och bonus-
program (Executive Share Option
Scheme och Executive Performance
Bonus Scheme, samt andra liknande
program) och utéva styrelsens mandat
enligt stadgarna for berérda program.

(iii) Att alltid tillse att bolaget i s& stor ut-
strackning som &r rimligt och praktiskt
majligt uppfyller de bestdmmelser som
presenteras i den bilaga till de noterings-
regler som Financial Services Authority
faststallt, som kallas "Combined Code”,
innefattande "Principles of Good Gover-
nance” och "Code of Best Practice”.

Rapporten om ersattningskommitténs
ansvarsomrade finns pa var hemsida'.

Ersattningskommittén sammantradde fyra
génger under 2006. Samtliga ledaméter
deltog vid alla méten, med undantag for

att andra engagemang hindrade John
Buchanan frén att delta vid métena den

1 februari och 6 december. John Varley blev
ledamot i kommittén den 26 juli och deltog
endast vid sammantraden efter denna dag.

Ytterligare information om bolagets erséatt-
ningspolicy och ersattningsregler ges i
Rapport om styrelsens ersattningar pa
sidorna 82 till 94.

Nomineringskommittén

Foéliande personer ingick i nomineringskom-
mittén under 2006: Louis Schweitzer (kom-
mitténs ordférande), Hakan Mogren,

Sir Peter Bonfield, Jane Henney och Joe
Jimenez. Nomineringskommitténs samtliga
ledam&ter ar Non-Executive Directors. Sty-
relsen anser att samtliga, med undantag foér
ordféranden och Hakan Mogren (av skél
som forklaras nedan) ar oberoende enligt
UK Combined Code on Corporate Gover-
nance och New York-bdrsens géllande
regler fér bolagsstyrning.

Nomineringskommittén sammantrédde vid
tva tillfallen under 2006. Kommitténs upp-
drag ar att foresla utnamningar till styrelsen
av nya ledaméter. Alla beslut avseende ut-
namningen av en styrelseledamot fattas av
hela styrelsen och inte av nomineringskom-
mittén. De viktigaste uppgifterna i nomine-
ringsfragor 2006 avsag utndgmningen av
John Varley infor Sir Peter Bonfields avgang
vid nésta arsstdmma och utnamningen av
Dame Nancy Rothwell som eftertradare till
Dame Bridget Ogilvie.

Nomineringskommittén granskade &ven
styrelsens sammanséttning och behoven av
framtida Non-Executive Directors.

Rapporten om nomineringskommitténs upp-
gift finns pa var hemsida’.

Vetenskapliga kommittén

Den vetenskapliga kommittén bestar av
Jane Henney, Erna Moller, Dame Bridget
Ogilvie (fram till den 27 april 2006) och
Dame Nancy Rothwell (som blev kommit-
téns ordférande nar hon blev ledamot i juli
2006), Jan Lundberg, John Patterson och
Christopher Reilly. Samtliga har titeln Non-
Executive Directors, utom Jan Lundberg,
John Patterson och Christopher Reilly. Erna
Moller kommer att avga vid arsstamman
2007.

Den vetenskapliga kommitténs uppgift ar
foljande:

() Att erbjuda styrelsen garantier om kvalite-
ten, integriteten och konkurrenskraften
hos AstraZenecas vetenskapsbaserade
forskning och utveckling. Kommittén
kommer att strva efter att férsakra sig
om att de synsatt och mal som antas i
hela FoU-organisationen ar konkurrens-
kraftiga och om en lamplig anvandning
av aktiedgarnas medel, men forvantas
inte granska enskilda forsknings- eller
inlicensieringsprojekt.

(i) Att dvervaga rapporter fran eller delta i
moten med relevanta externa radgivande
namnder nar AstraZeneca Overvager att
ga in pa nya omraden inom forskning
eller medicin.

(iii) Att fran tid till annan, tilsammans med
andra externa experter, granska viktiga
bioetiska fragor for AstraZeneca och
bista vid utarbetandet av, och pé styrel-
sens vagnar enas om, lampliga policies
avseende sadana fragor.

(iv) Att fran tid till annan bedéma framtida
trender i den medicinska forskningen och
tekniken med externa experter.

Rapporten om den vetenskapliga kommit-
téns uppgift finns pa var hemsida'.

Den vetenskapliga kommittén samman-
tradde tva ganger 2006 och granskade och
diskuterade sitt ansvarsomrade och sina
arbetsmetoder, bolagets forskning och ut-
veckling inom hjarta/karl samt bolagets
forskningspolicy. Alla ledaméter deltog vid
bada sammantradena, varav ett &gde rum
via telefonkonferens.

T www.astrazeneca.com/article/11156.aspx
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UK Combined Code on

Corporate Governance

Styrelsen har uppréattat denna férvaltnings-
beréttelse i enlighet med brittiska Combined
Code on Corporate Governance, utgiven i
juli 20083 av Financial Reporting Council, i
dess andrade ordalydelse fran juni 2006,
samt relaterade rekommendationer.

Bolaget tillampar alla huvudprinciper och
stddjande principer avseende god styrning
och 6vervakning som éaterfinns i "Combined
Code”. Nedan beskrivs hur dessa principer
tillampas.

Bolaget folier samtliga bestammelser i
"Combined Code”.

Internkontroll och riskhantering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets interna kontrollsystem, vars syfte ar
att skydda aktiedgarnas investeringar och
bolagets tillgangar, sékerstélla att vederbor-
liga redovisningshandlingar upprattas samt
att den ekonomiska information som an-
vands i verksamheten och vid publicering &r
riktig och tillférlitig samt ger en rattvisande
bild av bolagets ekonomiska stallning och
affarsverksamhetens resultat. Styrelsen ar
aven ansvarig for att granska effektiviteten i
det interna kontrollsystemet. Systemet &r
utformat for att sékerstalla rimlig (inte n6d-
vandigtvis absolut) effektivitet i verksamhe-
ten samt efterlevnad av lagar och féreskrif-
ter. For ytterligare information hanvisas till de
punkter som avser revisionskommittén och
Sarbanes-Oxley-lagen fran 2002 pa sidorna
72 och 75.

Riktlinjer i Turnbull-rapporten

Sedan utgivningen av den sa kallade
Turnbull-rapporten ("Internal Control:
Guidance for Directors on the Combined
Codge”) i september 1999 av Institute of
Chartered Accountants i England och
Wales, har styrelsen regelbundet sett dver
effektiviteten hos koncernens kontrollsys-
tem, riskhantering samt rutiner for intern-
kontroll pa dvergripande niva. Dessa genom-
géangar har dven omfattat en utvardering av
internkontrollen, i synnerhet den interna
ekonomiska kontrollen, stédd av ledningens
forsakran att tilloorlig kontroll uppratthallits,
vidare av rapporter fran savéal koncernens
interna revisionsfunktion som externa reviso-
rer kring frdgor som identifierats under deras
lagstadgade revisionsarbete.

Till stod for dessa granskningar ligger ett
arligt "letter of assurance”, i vilket ansvariga
chefer dels bekraftar tillforlitigheten i syste-
men for intern ekonomisk och icke-ekono-
misk kontroll, dels intygar att de foljer bola-
gets policies och relevanta lagar och

bestammelser (inklusive lagstadgade krav
for branschen), samt bekréftar att de har
rapporterat alla svagheter i kontrollfunktio-
nerna i bolagets kontinuerliga gransknings-
process.

Styrelseledambterna anser att ett effektivt
inbyggt system for internkontroll uppréatthalls
i bolaget och att bolaget foljer riktlinjerna i
Turnbull-rapporten.

Koncerngemensam risk- och
kontrollpolicy/riskradgivningsgrupp
Bolaget anser att en genomtankt hantering
av risker tilhor de centrala delarna av arbe-
tet med att leda verksamheten. Genom sty-
relsens antagande av en koncerngemensam
risk- och kontrollpolicy med stédjande nor-
mer, har bolaget forsékt att bekrafta och
formalisera hanteringen av afféarsrisker som
en viktig del i all verksamhet.

Till stod for linjechefernas arbete har vi en
renodlad riskhanteringsgrupp som hjélper
till att sékerstélla att viktiga risker identifieras
och kommuniceras pa lampligt satt.
Gruppens arbete granskas av var riskrad-
givningsgrupp (RAG), som bestar av repre-
sentanter pa hdg chefsniva fran samtliga
affarsfunktioner. RAG beddmer nya och
kommande risker séval som risker som be-
ror flera delar av organisationen. Den spelar
aven en viktig roll fér att frAmja kontinuerliga
forbéttringar av riskhanteringen genom att
sprida béasta praxis inom hela organisatio-
nen. Gruppen leds av ekonomidirektoren
och avlagger tva rapporter om aret till kon-
cernledningen. RAGs rapporter om bolagets
riskprofil granskas bade av revisionskommit-
tén och av styrelsen.

Sarbanes-Oxley-lagen fran 2002
Amerikanska depébevis for AstraZeneca
PLC handlas pa New York-borsen och bola-
get ar darfor skyldigt att uppfylla rapporte-
ringskrav och andra krav fran den amerikan-
ska finansinspektionen (Securities and
Exchange Commission, SEC) péa utléndska
bolag. Den amerikanska Sarbanes-Oxley-
lagen tradde i kraft i slutet av juli 2002 och
dé bolaget ar noterat pa New York-bérsen
maste de bestdmmelser i lagen som riktar
sig till utidndska bolag foljas. Avsnitt 404 i
lagen kréaver att varje bolag, i sin arsredovis-
ning som inlamnas till SEC, inkluderar en
rapport dar ledningen bekraftar sitt ansvar
for att inféra internkontroll fér den ekono-
miska rapporteringen, samt arligen beddéma
effektiviteten i denna internkontroll. Dess-
utom krévs att de externa revisorerna be-
kréftar detta och rapporterar om ledningens
beddmning. Som en utlandsk utfardare
med rétt till paskyndad granskning méste

FORVALTNINGSBERATTELSE 75
Foretagets styrning

AstraZeneca forst uppfylla avsnitt 404 med
avseende pa sitt rékenskapsar fram till den
31 december 2006.

Bolaget har uppfylit de bestammelser i lagen
som galler for utlandska bolag. Styrelsen
anser att bolaget, redan innan lagen tradde i
kraft, hade ett vederhéftigt styrnings- och
Overvakningssystem, goda rutiner for att i
ratt tid inkomma med korrekta rapporter om
dess ekonomiska stéllning och verksam-
hetsresultat samt ett effektivt och stabilt
system for internkontroll. Darfor har bolaget
valt att koncentrera sig pé att utveckla och
justera befintliga system for styrning och
Overvakning samt dartill hdrande rutiner som
géller rapportering, internkontroll och andra
relevanta fragor i arbetet med att uppfylla
bestammelserna i lagen.

Information om det arbete som utférts under
2006 for att bolaget ska kunna uppfylla
SECs regler avseende avsnitt 404 ges i den
ekonomiska Gversikten pa sidan 67. Styrel-
sens beddmning av internkontrollens effekti-
vitet dver den ekonomiska redovisningen
finns pé sidan 96 (Styrelsens ansvar).

New York-bérsen

Da bolaget ar en utlandsk utfardare av ame-
rikanska depabevis noterade pa New York-
borsen, maste bolaget redogoéra for alla
vasentliga aspekter dar dess styrningsrutiner
awiker fran vad som galler for amerikanska
bolag enligt New York-bdrsens noterings-
regler for bolagsstyrning. Dessutom maste
bolagets revisionskommitté till fullo folja de
bestammelser i noteringskraven som avser
revisionskommitténs sammanséttning,
ansvarsomraden och verksamhet. Dessa
bestdmmelser inkluderar de regler avseende
revisionskommittén som SEC har infért
enligt lagen.

Bolaget har granskat de noteringsregler for
bolagsstyrning som maste foljas av ameri-
kanska bolag enligt New York-b&rsens note-
ringsregler och funnit att bolagets befintliga
rutiner for bolagsstyrning i stort sett dver-
ensstdmmer med reglerna. Alla medlemmar
av nomineringskommittén betraktas dock
inte som oberoende i detta avseende (se
forklaring nedan).

Bolagets revisionskommitté folier de be-
stdmmelser i noteringskraven som avser
revisionskommitténs sammanséttning,
ansvarsomraden och verksamhet. | augusti
2006 oversande bolaget den begarda arliga
skriftliga bekraftelsen till New York-borsen
och bekraftade sitt fullstandiga uppfyllande
av dessa och andra regler. Ytterligare infor-
mation om revisionskommittén och dess
arbete under 2006 beskrivs i avsnittet
Revisionskommittén ovan.
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Styrelseledamoternas oberoende enligt
UK Combined Code”

Under 2006 beddmde styrelsen oberoendet
for var och en av de icke anstéllda styrelse-
ledaméterna (Non-Executive Directors),
inklusive Dame Nancy Rothwell och

John Varley. Med undantag for tvé av dessa
(se nedan), samt styrelsens ordférande,
beddmer styrelsen att samtliga Non-Execu-
tive Directors &r oberoende i sin roll och sin
beddémning, samt att det inte finns férhallan-
den eller omstandigheter som rimligen pa-
verkar deras oberoende beddmning. Styrel-
sen anser &ven att Louis Schweitzer, som
utségs till Non-Executive Chairman fran och
med den 1 januari 2005, var oberoende vid
utndmningen. | enlighet med "Combined
Code” har styrelsen inte dvervagt ordféran-
dens oberoende.

Enligt omstéandigheter som férklaras nedan
anser inte styrelsen att Hakan Mogren,
Non-Executive Deputy Chairman eller
Marcus Wallenberg kan anses vara obero-
ende 'enligt den omarbetade "Combined
Code”. Emellertid ar det styrelsens beddm-
ning att bade Hakan Mogren och Marcus
Wallenberg har bidragit, och fortsétter att
bidra, med betydande affarsméssig erfaren-
het och véardefulla bidrag till styrelsens
arbete.

Hakan Mogren var tidigare verkstéllande
direktdr och koncernchef i Astra AB samt
Executive Deputy Chairman i AstraZeneca
PLC, och &r nu styrelseledamot i Investor
AB, ett féretag som den 31 december 2006
agde ca 3,37% av bolagets aktier. Detta
innehav utgdr en avsevérd del av Investor
ABs totala aktieportfdlj.

Marcus Wallenberg var styrelseledamot och
verkstéallande direktor for Investor AB fram till
den 1 september 2005, da han ldmnade
dessa uppdrag.

Styrelsen behandlade dessutom sarskilt

Sir Peter Bonfields, senior Non-Executive
Director, Erna Mdllers och Jane Henneys
befattningar. Av skal som redovisas nedan
ar det styrelsens uppfattning att de ar obe-
roende. Varje ledamot fullgor sina plikter pa
ett vederbdrligt och oberoende satt samt
utmanar, tillbérligt och konstruktivt, bolagets
ledning och styrelse.

Sir Peter Bonfield &r styrelseledamot i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Aven
Marcus Wallenberg &r styrelseledamot i
Ericsson. Investor AB, dar Marcus Wallen-
berg var verkstallande direktdr fram till den
1 september 2005, innehade ca 5% av
Ericssons aktier (vilket motsvarade ca 19%
av rosterna) per den 31 december 2006.
Styrelsen ar 6vertygad om att Sir Peter
Bonfields medverkan i Ericssons styrelse ar
en folid av hans breda erfarenhet av den
globala telekombranschen och inte ett resul-
tat av férbindelser med Investor AB eller
Wallenbergfamilien. Styrelsen har &ven be-
aktat den tidsperiod som Sir Peter Bonfield
har verkat som Non-Executive Director i
AstraZeneca (han utndmndes som styrelse-
ledamot i Zeneca Group PLC forsta gangen
1995).

Posten som senior Non-Executive Director i
bolaget inrattades 2002, och ordféranden
och koncernchefen har endast innehatft sina
poster sedan januari 2005 respektive januari
2006. Styrelsen bad darfoér Sir Peter att fort-
sétta med detta uppdrag i ytterligare ett ar
for att bidra med véardefull fortsatt kontinui-
tet, och han omvaldes vid arsstamman
2006. Sir Peter avser att avga som styrelse-
ledamot i bolaget vid arsstamman 2007,
varefter Michele Hooper kommer att bli
Senior Non-Executive Director.

Professor Erna Mdller &r verkstallande styrel-
seledamot i Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse, en valgbdrenhetsstiftelse i Sverige
som stddjer vetenskaplig forskning och ut-
bildningsprogram genom att dela ut anslag
till personer eller institutioner. Aven om ett av
stiftelsens viktigaste innehav utgérs av aktier
i Investor AB, tas samtliga investeringsbeslut
av stiftelsens investeringskommitté, dar Erna
Moller inte ingar. Hennes roll som verkstal-
lande styrelseledamot i stiftelsen &r huvud-
sakligen att leda granskningen av anslags-
ansokningar och bibehalla en néra kontakt
med svenska vetenskapsinstitutioner,
universitet och hdgskolor for att utveckla
stiftelsens arbete.

Jane Henney &ar Non-Executive Director i
AmerisourceBergen Corporation och CIGNA
Corporation, vilka bada ar kunder till bolaget
i USA. Styrelsen beaktade dessa relationer
och drog slutsatsen att de inte paverkade
hennes oberoende.

Etiska regler

Bolagets policy ar att krdva att alla dotter-
bolag och dess medarbetare ska leva upp
till hdga etiska krav nér det géller integritet
och éarlighet samt agera med skicklighet,
omsorg och fornuft i yrkesutévningen.
Koncernledningen stravar efter att se till att
de normer som anges i vara etiska regler
genomsyrar hela organisationen. Sarskilt
viktigt ar att alla medarbetare efterlever bade
lydelsen och andemeningen i AstraZenecas
etiska regler samt de krav som har specifi-
cerats av bolaget som ett stod till dessa
etiska regler.

AstraZenecas etiska regler redovisas i sin
helhet pa var hemsida'. Dessa regler ar en
viktig markering av bolagets kompromiss-
|6sa engagemang for arlighet och integritet.
Bolaget uppratthaller rutiner for att lyfta fram
fragestéliningar kring integritet, inklusive en
konfidentiell hjélplinje via telefon for alla
medarbetare varlden dver. Under 2006 an-
vandes den konfidentiella hjalplinjen och
andra kanaler av 106 medarbetare som
sokte stod i fragor kring ansvarsfullt foreta-
gande eller ville ta upp olika fragestaliningar.
Alla &renden gicks igenom av koncernens
internrevision och rapporterades i tillampliga
fall till revisionskommittén. Inga allvarliga
missforhallanden har hittills framkommit
genom samtal till denna hjalplinje.

Bolaget har ocksa ekonomiska etiska regler
som ett komplement till AstraZenecas etiska
regler. Dessa géller for koncernchefen,
ekonomidirektdren och nyckelpersoner
bland bolagets redovisningspersonal
(déaribland ekonomisk nyckelpersonal i stérre
utlandska dotterbolag). De ekonomiska
etiska reglerna géller aven for samtliga med-
arbetare pa ekonomifunktionerna och beto-
nar vikten av integritet i bolagets redovis-
ning, tillforlitigheten i rakenskaperna pa vilka
redovisningen baseras samt stabiliteten i
relevanta kontroller och processer.

Koncernens policies &r tillgéngliga pa en
sérskild sida pa intrantet. Information om
detta och syftet bakom har férmedilats
genom hela organisationen.

Koncernens internrevision

Koncernens internrevision &r en oberoende
utvarderingsfunktion vars befogenheter
kommer frén styrelsen genom revisions-
kommittén. Internrevisionens framsta roll ar
att tilhandahalla rimliga och objektiva for-
sakringar géllande tillférlitigheten och
effektiviteten i koncernens ekonomiska
kontrollsystem, efterlevnaden av lagar och
bestammelser, policies och riskhanterings-
forfaranden.

' www.astrazeneca.com/article/511609.aspx



Internrevisionen utfor sina férelagda upp-
gifter genom att granska:

> De beslutsprocesser som ska sakerstalla
att affarsriskerna hanteras effektivt.

> De ekonomiska och operativa kontroll-
system som ska sakerstélla att bolagets
tillgéngar skyddas adekvat mot forluster,
inklusive bedragerier.

> De kontrollsystem som ska sakerstalla
tillférlitlighet och integritet i rapporterings-
systemen.

> De rutiner som ska sékerstélla félisamhet
med policies och beslutsprocesser samt
efterlevnad av externa lagar och regler
(med undantag av de omraden som
berdr sakerhet, hadlsa och milj® samt
efterlevnad av regler rérande produkter,
vilket andra revisionsfunktioner ansvarar
for).

> Vid behov tillse att bolaget erhaller
adekvat utbyte av gjorda insatser (nér det
géller en effektiv anvandning av bolagets
resurser).

Internrevisionen granskar &ven andra funk-
tioner och riskomraden, pa begaran av
revisionskommittén och koncernledningen,
samt bidrar med konstruktiva rekommenda-
tioner och goda exempel, samt assisterar
koncernledningen i dess ansvar att forbattra
bolagsstyrning, kontroll, efterlevnad och
riskhantering.

KONCERNCHEFEN, KONCERNLEDNINGEN OCH
DELEGERING AV ATTESTRATT

Koncernchefen har delegerats befogen-
heten att med ansvar infor styrelsen leda
och verka fér en I6nsam utveckling av bola-
get enligt det grundlaggande mélet att pa
lang sikt Oka aktieagarvardet i forhallande till
alla frdgor utom dem som specifikt har
reserverats for styrelsen.

Koncernchefen &r ansvarig infor styrelsen for
ledning och utveckling av bolagets verksam-
heter inom ramen for bolagets policies,
bemyndiganden och krav péa regelounden
rapportering. Han &r forpliktigad att han-
skjuta vissa viktiga sakfragor (som definieras
i den formella delegeringen av styrelsens
befogenheter) till styrelsen. Rollerna for sty-
relsen, styrelsekommittéerna, ordféranden,
koncernchefen och koncernledningen &r

dokumenterade, liksom bolagets delegerade
befogenheter och bemyndiganden, princi-
perna for affarsverksamheten samt stabs-
funktionernas roller.

Koncernchefen har inréttat och leder kon-
cernledningen. Eftersom han har det fulla
ansvaret enligt de befogenheter som styrel-
sen anfortrott honom, &r koncernledningen
det forum genom vilket han utdvar sina be-
fogenheter avseende bolagets verksamhet
(inklusive Aptium Oncology och Astra Tech).

Koncernledningen bestar av David Brennan,
koncernchef; Jonathan Symonds, Chief
Financial Officer; John Patterson, Executive
Director, Development; Bruno Angelici,
Executive Vice-President, Europa, Japan,
Stilla Havsregionen och &évriga variden;
Tony Zook, Executive Vice-President,
Nordamerika; Jan Lundberg, Executive
Vice-President, Discovery Research;

Martin Nicklasson, Executive Vice-President,
Global Marketing (tidigare Global Marketing
and Business Development); David Smith,
Executive Vice-President, Operations, samt
Tony Bloxham, Executive Vice-President,
Human Resources.

Koncernledningen sammantrader vanligen
en gang i manaden for att ga igenom och
fatta beslut om viktigare fragor som ror verk-
samheten. Ledningsgruppen gér vanligtvis
ocksé igenom arenden som &r av sadan
omfattning eller betydelse att de behdver tas
upp av, eller som ar reserverade for, styrel-
sen innan dessa arenden delges styrelsen
for genomgéang och beslut.

Affarsmal och resultat

Samtliga verksamhetsomraden (sésom FoU
och Operations) ar foremal for en arlig bud-
get- och malsattningsprocess, som omfattar
prognoser for de foljande tva aren i kombi-
nation med en risk- och kanslighetsanalys,
kvartalsvis uppdatering av prognoser for
innevarande ar samt regelbunden rapporte-
ring. Utvecklingen inom alla delar av verk-
samheten granskas regeloundet. Koncer-
nens ledningssystem for kvartalsvis
rapportering baseras pa ett antal matmeto-
der som &r direkt kopplade till malen for de
viktigaste verksamhetsprioriteringarna som
hér samman med den évergripande verk-
samhetsstrategin. Treasury-verksamheten
ar centraliserad, verkar inom val definierade
ramar och &r underkastad regelbundna
rapporteringskrav och granskningar av revi-
sionskommittén. Under 2006 genomférde
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styrelsen och koncernledningen en gransk-
ning av ledningssystemet for rapportering
och de méatmetoder som anvands. En ny
rapportform kommer att anvandas fran och
med 2007. Mer information finns i avsnittet
Resultatuppféljning pa sidan 15.

Informationspolicy och
informationskommittén

Bolagets informationspolicy utgor ett ram-
verk for hantering och offentliggérande av
insideinformation och annan information av
intresse for aktiedgare och investerare. Den
definierar aven informationskommitténs roll.
Ekonomidirektdren, Executive Director,
Development, styrelsens sekreterare, Vice-
President, Corporate Affairs och den globala
chefen for Investor Relations ingick i infor-
mationskommittén under 2006. Informa-
tionskommittén sammantrader regelbundet
for att ge koncernchefen underlag for beslut
om publicering av insideinformation och hur
denna ska tillkdnnages. Kommittén gér re-
gelbundet igenom bolagets kontrollatgarder
och rutiner samt sin egen verksamhet som
en del av det arbete som genomfors for att
ledningen och styrelsen ska kunna férsékra
sig om att bolaget har adekvata processer
for i forvag planerade tillk&nnagivanden som
offentliggérande av information som delérs-
rapporter och planlagda aktiviteter till kapi-
talmarknaden. Dessutom ingar informations-
kommitténs ledaméter aven i den styrgrupp
som granskar utkasten till, och processen
for framtagning av bolagets arsredovisning
med information fran Form 20-F.

Informationskommittén & medveten om
vardet for aktie&gare och investerare att fa
information om vissa av bolagets viktigaste
nya och befintliga produkter och en stor del
av dess arbete under 2006 handlade darfér
om att se till att korrekt och fullstandig infor-
mation ldmnades i rétt tid om Exanta,
Crestor, Nexium, Seroquel, Symbicort,
NXY-059, Galida, Toprol-XL och Iressa. Ett
annat viktigt omrade var transaktioner som
avtalet med Abraxis BioScience Inc. fér
gemensam marknadsféring av Abraxane®
och férvarvet av Cambridge Antibody Tech-
nology Group plc. Under 2006 samman-
tradde informationskommittén en gang i
manaden for att diskutera ett rullande
schema 6ver viktiga nyheter om bolaget och
dess produkter och aktiviteter. Schemat
granskades sedan varje méanad av koncern-
ledningen. Dessutom genomférde informa-
tionskommittén ett flertal méten vid behov
for att diskutera specifika informationsfragor.
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Information till revisorerna

De styrelseledamoter som innehade sina
poster vid tidpunkten for denna férvaltnings-
berattelse bekréaftar att savitt de kanner till,
finns det ingen relevant revisionsinformation
som bolagets revisorer inte kanner till. Varje
styrelseledamot har vidtagit alla de atgarder
som han/hon anser sig behéva vidta som
styrelseledamot for att f& kdnnedom om
relevant revisionsinformation och se till att
bolagets revisorer kanner till denna informa-
tion.

OVRIGA FRAGOR

Dotterbolag och huvudsaklig verksamhet
AstraZeneca PLC &r moderbolag fér en
grupp dotterbolag vars huvudsakliga verk-
samhet beskrivs i verksamhetsdversikten pa
sidorna 8 till 70. Viktigare dotterbolag och
deras lokalisering presenteras pa sidan 148.

Filialer

Foéljande bolag i AstraZeneca-koncernen har
representations- eller forskningskontor utan-
for Storbritannien:

AstraZeneca UK Limited: Bulgarien, Chile,
Costa Rica, Ghana (forskningskontor), Kroa-
tien, Kuba, Rumanien, Ryssland, Serbien
och Montenegro, Slovenien samt Ukraina.

AstraZeneca AB: Egypten (forskningskon-
tor), Lettland, Saudiarabien (forskningskon-
tor) och Slovakien.

AstraZeneca Export and Trading AB: Est-
land, Férenade Arabemiraten och Litauen.

Utdelning

Bolagets utdelning fér 2006 pa 1,72 USD
(0,896 GBP; 12,20 SEK) per aktie motsvarar
en total utdelning till aktiedgarna pa 2 649
MUSD.

Redovisning enligt kontinuitetsprincipen
Med hansyn till bolagets resurser, verksam-
hetsresultat och totala ekonomiska stéllning
fortsatter styrelsen att tillampa de redovis-
ningsregler som galler enligt kontinuitets-
principen vid upprattande av bokslutet.

Foérandringar i aktiekapitalet

Forandringar i bolagets aktiekapital under
2006, inklusive information om tilldelning av
nya aktier i enlighet med koncernens bonus-
program, framgar av not 29 till bokslutet.

Obligatoriska aktieinnehav for

styrelsens ledaméter

Enligt bolagsordningen méste samtliga leda-
moter av bolagets styrelse 8ga aktier med
nyttianderatt i bolaget med ett sammanlagt
nominellt varde pa 125 USD (500 aktier).
Detta innehav maste uppnas inom tva
ménader efter det att ledamoten har utsetts.
Den 31 december 2006 uppfyllde samtliga
ledamoéter detta krav. En fullstandig redogé-
relse for ledamaoternas aktieinnehav i bolaget
presenteras i Rapport om styrelsens ersatt-
ningar pa sidorna 91 till 94.

Information till aktiedgarna

| den ekonomiska rapporteringen till aktie-
agare och andra intressenter i form av ars-
och kvartalsbokslut stravar styrelsen efter att
presentera en balanserad och forstaelig
beddmning av bolagets ekonomiska stall-
ning och framtidsutsikter.

Pa vara hemsidor finns ett brett urval infor-
mation av intresse fér institutionella och
privata investerare: astrazeneca.se och
astrazeneca.com.

Bolaget for ofta diskussioner med institutio-
nella aktiedgare kring en mangd faktorer
som paverkar bolagets resultat. Dessa inne-
fattar bland annat méten med var och en av
bolagets stérsta institutionella aktiedgare
efter det att rets resultat tillk&nnagivits.
Dessutom tillm&tesgar bolaget fran fall till fall
individuella 6nskemal om diskussioner fran
institutionella aktiedgare. Bolagets Senior
Non-Executive Director star till forfogande
for aktieagare angaende fragor som kontak-
ter genom normala kanaler som ordférande,
koncernchef eller ekonomidirektor, inte har
kunnat besvara eller i fall dér en sédan kon-
takt ar olamplig.

Samtliga aktieagare, saval institutionella som
privata investerare, kan p& arsstamman
stélla fragor till styrelsen betraffande arenden
som ror bolagets verksamhet och resultat.

Avkastning till aktieagarna

Bolagets utdelningspolicy innehaller saval ett
regelbundet utdelningsfldde som aterkop av
aktier, vilket utgor ett flexibelt satt att skapa
varde for aktiedgarna, samtidigt som bola-
get kan styra kapitalstrukturen mer effektivt
Over tiden.

Aktiedgarna har olika preferenser, och styrel-
sen anser att kombinationen av regelbundna
kontanta utdelningar och aktieaterkopspro-
gram gor att den kan balansera intressena
hos alla grupper av aktiedgare.

Styrelsen omprévar fortldépande sin strategi
avseende avkastning till aktiedgarna och
bekréaftade 2006 sin avsikt att lata utdel-
ningen Oka i takt med resultatet, samtidigt
som styrelsen sékerstéller att vinsten tacker
utdelningen minst tva ganger.

Styrelsen ar &ven 6vertygad om att det fria
kassaflodet i forsta hand ska anvandas for
investeringar i verksamheten och nér detta
har tillgodosetts ska dverskjutande likvida
medel aterbetalas till aktiedgarna. Darfor har
styrelsen for avsikt att under 2007 aterfora
4 miljarder USD av kapitalet till aktiedgarna
genom ett aktiedterkdpsprogram. Om det
uppstar ytterligare kassainfldden under 2007
fran emittering av aktier i samband med att
medarbetare I6ser in sina aktieoptioner,
kommer styrelsen att dvervaga att utdka
aterkdpsprogrammet till att &ven omfatta
detta ytterligare belopp.

Under 2006 aterkopte bolaget for annulle-
ring 72,2 miljioner egna aktier till ett nominellt
varde av 0,25 USD per aktie till ett samman-
lagt belopp pa 4,1 miljarder USD. Under
2006 emitterades aven 23,5 miljioner aktier, i
samband med inlésen av aktieoptioner och
aktieprogram for medarbetare till ett sam-
manlagt belopp av 1,0 miliard USD. Netto-
antalet aktier som aterkoptes 2006 var dar-
med 48,7 miljoner, vilket motsvarar 3,1% av
bolagets emitterade aktiekapital per den

1 januari 2006.

Sedan bolaget inledde sina aktieaterkdps-
program 1999 har sammanlagt 282,8 miljo-
ner egna aktier aterkopts for annullering till
ett sammanlagt belopp pa 13,3 miljiarder
USD. Dessa aktier representerade ca 15,9%
av bolagets totala emitterade aktiekapital vid
tiden for aterkdpsprogrammets inledning
1999.

Bolaget fortsétter att tilampa en stréng
kontroll vad avser alla delar av aterkops-
programmet for att garantera att engelsk
lagstiftning foljs, liksom FSAs regler for
notering, information och prospekt. Bolagets
informationskommitté sammantrader sérskilt



for att tillse att inga aktiedterkop sker under
perioder nar detta ar forbjudet. Vid arsstam-
man den 26 april 2007 kommer bolaget att
soka fornyat tillstdnd fran aktiedgarna att
aterkOpa egna aktier.

Politiska bidrag

Enligt den brittiska lagen "Political Parties,
Elections and Referendums Act 2000” kravs
godkannande fran aktiedgarna for att bola-
get eller ndgot av dess dotterbolag inom EU
ska kunna ge politiska bidrag eller adra sig
politiska utgifter. Varken bolaget eller nagot
av dotterbolagen gav nagra bidrag eller
adrog sig nagra utgifter inom EU under
2006, dar aktiedgarnas godkannande eller
redogdrelse i denna foérvaltningsberéattelse
kravs enligt lagen. Vare sig bolaget eller
dess dotterbolag har nagra intentioner att
inom EU ge sadana bidrag eller &dra sig
sédana utgifter inom en dverskadlig framtid.
Emellertid definierar lagen begreppet
"politiska organisationer” i vid mening. Som
exempel kan intressegrupper eller lobby-
organisationer som sysslar med myndig-
hetskontakter raknas in i detta begrepp.

For att géra det majligt fér bolaget att fort-
stta stddja sddana organisationer utan att
oavsiktligt bryta mot lagen, kommer liksom
foregaende &r ett forslag som ger bolaget
ratt att inom EU donera eller &dra sig utgifter
upp till en évre total gréans pa 150 000 USD
att laggas fram pa arsstamman den 26 april
2007.

Under 2006 donerade AstraZenecas juri-
diska enheter i USA en sammanlagd summa
pa 416 675 USD (2005: 255 470 USD) till
delstatliga och nationella politiska partikom-
mittéer samt till kampanjkommittéer for olika
delstatskandidater anslutna till de stora par-
tierna i enlighet med faststallda riktlinjer.
Samtliga bidrag gavs i enlighet med ameri-
kansk federal och delstatlig lagstiftning.
Amerikanska medborgare (som har perma-
nent uppehalls- och arbetstillstand,

s k "green card”) har beslutanderatt anga-
ende dessa bidrag och medlen tillhandahélls
inte eller bekostades av nagon icke-ameri-
kansk juridisk person. Sadana bidrag utgor
inte politiska bidrag eller politiska utgifter
enligt den brittiska lagen "Political Parties,
Elections and Referendums Act 2000” och
gjordes utan nagon inblandning av fysiska
eller juridiska personer utanfor USA.
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Anvandning av finansiella instrument
Information om bolagets anvandning av
finansiella instrument 1d&mnas i noterna 14
och 15 till bokslutet (sidorna 114 och 115).

Policy fér betalning av skulder

Formellt ingar det inte i bolagets riktlinjer att
uppfylla Confederation of British Industry’s
regler fér snabb betalning till leverantdrer. |
bolagets policy ingér dock att avtala om
lampliga betalningsvillkor med alla leveran-
térer fOr varje transaktion, att se till att dessa
leverantdrer ar medvetna om betalningsuvill-
koren och att om de accepterar, sta fast vid
Overenskomna betalningsvillkor. Det sam-
manlagda belopp som AstraZeneca PLCs
dotterbolag var skyldiga leverantorer pa
balansdagen motsvarade 74 dagars
genomsnittliga inkdp. Inga motsvarande
uppgifter meddelas for AstraZeneca PLC,
dé detta bolag inte har ndgra externa
leverantorer.

Arsstamma

Bolagets arsstamma kommer att héllas
torsdagen den 26 april 2007. Huvud-
stdmman halls i London och lankas via
satellit till ett mdte som halls samtidigt i
Stockholm.

Externa revisorer

Ett forslag kommer att framlaggas pa ars-
stdmman den 26 april 2007 om omval av
KPMG Audit Plc, London, som revisionsbyra
for koncernen.

De externa revisorerna har utfort olika
arbeten utdver revisionen for bolaget under
2006. Ytterligare information om arbetet och
den erséattning som bolaget betalat for revi-
sion och dvriga arbetsuppgifter anges i not
28 till bokslutet pa sidan 146. De externa
revisorerna anlitas inte av bolaget for att
utfora nagot arbete utanfor revisionen for
vilket de i framtiden kan tvingas gora ett
revisionsutldtande. Som beskrivs utforligare i
avsnittet Revisionskommittén péa sidorna 72
till 74 har revisionskommittén utarbetat en
policy med tillhérande rutiner som syftar till
att pa forhand kunna godkanna de revi-
sions- och icke-revisionstjanster som de
externa revisorerna tillats utfora. Revisions-
kommittén har under 2006 noga fdljt de
externa revisorernas objektivitet och
oberoende.

P& styrelsens vagnar

G HR MUSKER

Group Secretary och Solicitor
1 februari 2007
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LOUIS SCHWEITZER (64)

Non-Executive Chairman

Ordférande i nomineringskommittén

Utndmnd 11 mars 2004. Ordférande i Renault S.A.
sedan april 2005. Ordférande och verkstéllande
direktor for Renault S.A. 1992-2005. Styrelseord-
férande i Renault-Nissan BV 2002-2005. Ekono-
michef och Executive Vice-President 1988-1992,
samt verkstéllande direktér och koncernchef 1990-
1992 f6r Renault S.A. Styrelseledamot i BNP-Pari-
bas, Electricité de France, Veolia Environnement,
Volvo AB och L’Oréal. Vice ordférande i Supervisory
Board i Philips Electronics NV.

MARCUS WALLENBERG (50)

Non-Executive Director

Utnamnd 6 april 1999. Tidigare styrelseledamot i
Astra AB (utn&mnd 18 maj 1989). Lamnade revi-
sionskommittén 31 december 2005. Ordférande i
Skandinaviska Enskilda Banken AB. Ordférande i
Saab AB. Vice ordférande i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson. Styrelseledamot i Electrolux AB, Stora
Enso Oyj samt Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
Ordférande i Internationella handelskammaren
(ICC).

DAVID R BRENNAN (53)

Executive Director och Chief Executive Officer
Utnamnd 14 mars 2005. Utnamnd till Chief Execu-
tive Officer frdn och med den 1 januari 2006. Leda-
mot av Executive Board of the Pharmaceutical
Research and Manufacturers of America (PhRMA).
Styrelseledamot i European Federation for
Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA).
Executive Vice-President, North America,
AstraZeneca PLC 2001-2005. Styrelseordférande i
Southeastern Chapter of the American Heart
Association 2004-2006.

E g~

hIL gl
ERNA MOLLER (66)
Non-Executive Director
Ledamot av erséttningskommittén och den
vetenskapliga kommittén
Utnamnd 6 april 1999. Tidigare styrelseledamot i
Astra AB (utndmnd 15 maj 1995). Verkstallande
styrelseledamot i Knut och Alice Wallenbergs stif-
telse. Professor i klinisk immunologi och vice ord-
férande i Nobelférsamlingen, Karolinska Institutet.
Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakade-
mien (IVA) och Kungliga Vetenskapsakademien.

JOHN BUCHANAN (63)

Non-Executive Director

Ordférande i revisionskommittén och ledamot av
ersattningskommittén

Utnamnd 25 april 2002. Executive Director och
Group Chief Financial Officer i BP p.l.c. 1996-2002.
Ledamot av brittiska Accounting Standards Board
1997-2001. Senior Independent Director i BHP
Billiton Plc. Vice ordférande i Vodafone Group Plc.
Ordférande i Smith & Nephew plc.

JOE JIMENEZ (47)
Non-Executive Director

Ledamot av ersattningskommittén och
nomineringskommittén

Utnamnd 1 juli 2003. Executive Vice-President, H J
Heinz Company samt President och Chief Execu-
tive Officer, Heinz Europa 2002-2006. Corporate
Vice-President sedan Senior Vice-President och
President, Heinz North America 1998-2002. Styrel-
seledamot i Blue Nile, Inc.

]

F

JONATHAN SYMONDS CBE (47)
Executive Director och Chief Financial Officer
Utndmnd 1 oktober 1997. Ansvarar aven for Strate-
gic Planning & Business Development, Information
Services och Global Purchasing. Styrelseledamot i
Diageo plc. Fore detta ledamot av brittiska Accoun-
ting Standards Board (augusti 2003-augusti 2006).
Delat ordférandeskap i Business Tax Forum. Leda-
mot av Advisory Board fér Oxford University Centre
for Business Taxation.

JOHN VARLEY (50)

Non-Executive Director

Ledamot av erséttningskommittén

Utndmnd 26 juli 2006. Verkstéllande styrelseleda-
mot i Barclays Bank plc och Barclays plc sedan
1998 och koncernchef sedan 2004. Styrelseleda-
mot i Ascot Authority Holdings sedan 2001. Presi-
dent i Employers’ Forum on Disability och ledamot
av International Advisory Panel of the Monetary
Authority of Singapore. Treasurer och Trustee i St.
Dunstan’s, Trustee i Thornton Smith Plevins Young
People’s Trust och ordférande i Business Action on
Homelessness.



r .
JOHN PATTERSON FRCP (58)
Executive Director, Development
Utnamnd 1 januari 2005. Ledamot av Royal College
of Physicians. Styrelseledamot i British Pharma
Group. Styrelseledamot i Cobham plc. Styrelseleda-
mot i Amersham plc 2001-2004. Ordférande i
Association of the British Pharmaceutical Industry
2002-2004. Ledamot av Supervisory Board of the
UK Medicines Control Agency 1990-1994. Execu-
tive Vice-President, Product Strategy & Licensing
and Business Development, AstraZeneca PLC
1999-2004.

e
DAME NANCY ROTHWELL (51)
Non-Executive Director
Ordférande i den vetenskapliga kommittén
Utndmnd 27 april 2006. Ansvarar &ven for dversyn
av féretagets ansvar. MRC Research Professor och
Vice-President for Research vid University of Man-
chester. Trustee for Cancer Research UK och Cam-
paign for Medical Progress, ordférande i Research
Defence Society, ordférande i Wellcome Trust
Public Engagement Strategy Panel. Ledamot av
Biotechnology and Biological Sciences Research
Council. Tidigare uppdrag inkluderar ordférande i
British Neuroscience Association och ledamot av
Medical Research Council.

HAKAN MOGREN KBE (62)
Non-Executive Deputy Chairman

Ledamot av nomineringskommittén

Utndmnd 6 april 1999. Tidigare verkstallande
direktér och koncernchef samt styrelseledamot i
Astra AB (utndmnd 18 maj 1988). Styrelseledamot i
Investor AB, Rémy Cointreau S.A., Groupe Danone,
Frankrike och Norsk Hydro ASA. Styrelseledamot i
Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse. Leda-
mot av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA).

JANE HENNEY (59)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén, nomineringskom-
mittén och den vetenskapliga kommittén

Utnamnd 24 september 2001. Senior Vice-Presi-
dent och Provost for Health Affairs, University of
Cincinnati Medical Academic Health Center, sedan
april 2003. Tidigare uppdrag inkluderar Deputy
Director, US National Cancer Institute; Vice-Chan-
cellor of Health, University of Kansas Medical
Center; Deputy Commissioner for Operations, US
Food and Drug Administration; samt Commissioner
of Food and Drugs, US Food and Drug Administra-
tion. Styrelseledamot i AmerisourceBergen Corpo-
ration och CIGNA Corporation. Ovriga styrelseupp-
drag inkluderar The Commonwealth Fund, China
Medical Board, OMERIS och BIO/START.
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MICHELE HOOPER (55)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén

Utnamnd 1 juli 2003. President och Chief Executive
Officer Stadtlander Drug Company 1998-1999.
Corporate Vice-President och President, Internatio-
nal Businesses of Caremark International Inc.
1992-1998. Styrelseledamot i PPG Industries, Inc.
Styrelseledamot i Warner Music Group, Inc.

SIR PETER BONFIELD CBE, FRENG (62)

Senior Non-Executive Director

Ordférande i erséttningskommittén och ledamot av
nomineringskommittén

Utndmnd 1 januari 1995. Ledamot av Royal Aca-
demy of Engineering. Styrelseledamot i Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson, Mentor Graphics Corpo-
ration, Taiwan Semiconductor Manufacturing
Company, Ltd., Sony Corporation, Japan och Actis
Capital LLP. Vice-President i British Quality Founda-
tion. Ledamot av Citigroup International Advisory
Board. Ledamot av Sony Corporation Advisory
Board. Ordférande i NXP Supervisory Board. Styrel-
seledamot av Corporate Board of the Department
for Constitutional Affairs.

| den formella ledningen for bolaget per den
31 december 2006 ingick &ven medlemmarna i
koncernledningen som framgar av sidan 77, samt:

GRAEME MUSKER
Group Secretary och Solicitor
Utndmnd den 6 juni 1993.
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RAPPORT OM STYRELSENS ERSATTNINGAR

Denna rapport om styrelsens erséattningar
har upprattats i enlighet med de brittiska
reglerna for redovisning av styrelsens ersatt-
ningar fran 2002 och uppfyller de relevanta
kraven i de noteringsregler som Financial
Services Authority har faststallt. | enlighet
med reglerna kommer ett férslag om god-
kannande av rapporten att framlaggas vid
arsstdmman torsdagen den 26 april 2007.

INNEHALL
Ersattningskommitténs medlemmar
och sammantraden

Ersattningskommitténs ansvarsomrade

Overgripande ersattningspolicy och syfte

Huvudkomponenter i de anstalldas
ersattningar

Ersattningar till anstallda styrelseledamaoter

Pensionsavtal

Resultatmal och matt

AstraZenecas optionsprogram

AstraZenecas prestationsrelaterade
aktieprogram

> Beviljande och nyttjande av
aktietilldelningar

> Grund for deltagande

> Beddmningsperiod och nyttjandedag

> Resultatmal

> Individuell begransning

> Utvecklingen for AstraZenecas
prestationsrelaterade aktieprogram
under 2006

Anstéllda styrelseledaméters
anstaliningsavtal

Non-Executive Directors stéllning

Externa utnamningar och erhalina
ersattningar

Styrelsens erséattningar under 2006

Styrelseledaméters aktieinnehav

Revision

Pensioner

Mellanhavanden med styrelseledamoter

Total aktieavkastning

Omsesidiga aktieprogram

Aktieoptioner

Styrelseledaméters vinster vid 16sen av
aktieoptioner

ERSATTNINGSKOMMITTENS MEDLEMMAR
0CH SAMMANTRADEN

Foliande personer ingér i ersattningskom-
mittén: Sir Peter Bonfield (kommitténs ord-
férande), John Buchanan, Joe Jimenez,
Erna Mdller och sedan den 26 juli 2006
John Varley. Samtliga har titeln Non-Execu-
tive Directors. Styrelsen anser att samtliga
ska betraktas som oberoende styrelseleda-
moter. (Mer information om Non-Executive
Directors oberoende finns i férvaltnings-
beréttelsen pa sidan 76.)

Sir Peter Bonfield och Erna Mdller kommer
inte att stalla upp for omval vid arsstamman
2007, och Sir Peters roll som kommitténs
ordférande kommer att dvertas av John
Varley.

Ersattningskommittén sammantréadde fyra
géanger under 2006. Samtliga ledaméter
deltog vid alla méten, med undantag for

att andra engagemang hindrade John
Buchanan frén att delta vid métena den

1 februari och 6 december. John Varley blev
ledamot av kommittén den 26 juli och deltog
endast vid sammantraden efter denna dag.
P& anmodan av erséttningskommittén del-
tog David Brennan (koncernchef), Tony
Bloxham (Executive Vice-President, Human
Resources), Peter Brown (Vice-President,
Global Compensation and Benefits) och
Louis Schweitzer (styrelseordférande) liksom
ersattningskommitténs sekreterare, Graeme
Musker, vid samtliga m&ten under 2006,
utom nér deras personliga erséattning disku-
terades. De bistod med réad och andra tjans-
ter som pa ett avgdrande satt bidrog till
ersattningskommitténs arbete under aret.
Bidragen fran Peter Brown byggde pé infor-
mation fran olika kéllor om styrelseleda-
moters och ledande befattningshavares
I6ner, bonusnivaer och andra ersattningar.
Hit hor allménna rapporter och analyser
gallande lakemedelsindustrin, liksom speci-
ella analyser som gjorts for bolaget. Till de
senare hor vissa undersdkningar som
genomforts for bolaget av Towers Perrin.

Under 2006 tillhandaholl Carol Arrowsmith
fran Deloitte an en gang oberoende rad till
ersattningskommittén i alla fragor som
kommittén behandlar. Under 2006 tillhanda-
holl Deloitte ocksé skatterad och andra
icke-revisionstjanster till féretaget.

ERSATTNINGSKOMMITTENS ANSVARSOMRADE
Ersé&ttningskommitténs ansvarsomrade &r
foljande:

(i) Attisamrad med styrelsens ordférande
och koncernchefen lamna férslag till sty-
relsen gallande bolagets policy for ersatt-
ning till foretagsledningen, och att pa
styrelsens vagnar faststélla de fullstan-
diga erséattningarna till ordféranden, vice
ordféranden, koncernchefen, anstéllda
styrelseledaméter, sekreteraren och de
andra ledande befattningshavare som
enligt koncernchefens beddmning ska
ing& i denna grupp, inklusive anstall-
ningsvillkor och bestdmmelser om pen-
sioner och avgéngsvederlag.

De forslag som kommittén formulerar ska
dels tillse att de berdrda personerna sti-
muleras att starka bolagets utveckling,
dels sékerstélla att de far rattvis och rim-
lig ersattning for sina individuella insatser.

(i) Att1amna forslag till styrelsen gallande
bolagets optionsprogram och bonuspro-
gram (Executive Share Option Scheme
och Employee and Executive Performan-
ce Bonus Scheme, samt andra liknande
program) och utdva styrelsens mandat
enligt stadgarna for berérda program.

(iii) Att alltid tillse att bolaget i s& stor ut-
strackning som &r rimligt och praktiskt
majligt uppfyller de bestdmmelser som
presenteras i den bilaga till de noterings-
regler som Financial Services Authority
faststallt, som kallas "Combined Code”,
innefattande "Principles of Good Gover-
nance” och "Code of Best Practice”.

Rapporten om ersattningskommitténs
ansvarsomrade finns pé var hemsida’'.

T www.astrazeneca.com/article/11156.aspx



OVERGRIPANDE ERSATTNINGSPOLICY

OCH SYFTE

Vid faststéllandet av styrelseledaméternas
ersattningsniva beaktar ersattningskommit-
tén de policies, rutiner och andra faktorer
som avser alla medarbetare, enligt nedan.

Bolaget stravar generellt efter att bibehalla
en dynamisk féretagskultur, dar varje med-
arbetare ska vara inférstadd med bolagets
mal, veta hur deras arbete paverkar mélen
och att de kommer att tjana pa att prestera
val. Det &r mot denna bakgrund som den
specifika erséttningen till anstéllda styrelse-
ledamdter och dvriga medlemmar i koncern-
ledningen diskuteras i dverlaggningarna i
styrelsen och ersattningskommittén.

| linje med sitt synsatt under &ret, har styrel-
sen bekréftat att bolagets Gvergripande
ersattningspolicy och syfte dven fortsatt-
ningsvis kommer att vara foljiande:

> Attrahera och behélla medarbetare med
de kvaliteter som &r nddvandiga for att
bibehélla bolagets stéllning som ett av de
basta lakemedelsféretagen i varlden.

> Motivera medarbetarna att uppnéa den
prestationsniva som kravs for att skapa
en uthallig tillvaxt i aktiedgarvardet.

For detta andamaél har ersattningspolicyn
och praxis utformats for att:

> Knyta medarbetarnas och arbets-
gruppernas beldningar till verksamhetens
utveckling pé alla nivaer.

> Uppmuntra medarbetarna att utnyttja
hela sin forméaga.

> Uppmuntra medarbetarna att samordna
sina intressen med aktiedgarnas.

> Stodja chefernas ansvar for att uppna
resultat med hjélp av medarbetarna,
samt uppmarksamma goda prestationer
pa kort och lang sikt.

> Vara sa lokalt fokuserad och flexibel som
ar majligt och férdelaktigt.

> Internt vara s konsekvent som ar majligt
och fordelaktigt med hansyn till markna-
dens behov.

> Vara konkurrenskraftig och kostnads-
effektiv pa varje relevant arbetsmarknad.

Kostnaden och vardet av de olika delarna i
ersattningssystemet ska bedémas som en
helhet och utformas for att:

> Sékerstélla en 1dmplig balans mellan fasta
och rérliga prestationsrelaterade kompo-
nenter, kopplade till kort- och langsiktiga
mal.

> Aterspegla konkurrenskraften pa mark-
naden.

HUVUDKOMPONENTER | DE ANSTALLDAS
ERSATTNINGAR

Under 2006, liksom under 2005, var be-
stdndsdelarna i det totala erséttningssyste-
met for anstallda i sin helhet foljande:

> Arslon - baserad pa forhallandena pa
den relevanta geografiska marknaden,
med férutsattningen att dessutom er-
kénna betydelsen av uthélliga individuella
prestationer grundade pa formaga och
erfarenhet.

> Arsbonus - en engéngsbetalning relate-
rad till uppnadda prestationsmal for kon-
cernen, funktionerna och medarbetarna,
vilka mats Gver ett &r enligt specifika pro-
gram. Koncernens resultatmal knyts till
den arliga budgeten som faststéllts av
styrelsen, med hansyn tagen aven till
omvarldens forvantningar pé foretagets
utveckling. Ersattningskommittén beslu-
tar om resultatmal for funktionerna i bor-
jan av varje ar och folier sedan upp dessa
under hela aret. Bonus &r inte pensions-
grundande.

> Langsiktiga incitament — for utvalda
grupper, relaterade till uppnadda strate-
giska mal i nara Gverensstammelse med
aktiedgarnas intressen. Dessa utgors av
AstraZenecas optionsprogram som be-
skrivs pé sidorna 85 och 86 och eventu-
ellt, for vissa personer, AstraZenecas
prestationsrelaterade aktieprogram som
beskrivs pa sidorna 86 och 87.

> Pensionsavtal som &r vedertagna pa den
aktuella nationella marknaden.

> Andra forméner sdsom semester och
sjukformaner som ar kostnadseffektiva
och i dverensstammelse med relevanta
nationella valfardssystem.

> Aktietilldelning — olika program i syfte att
majliggdra for alla medarbetare att som
aktiedgare fa del i bolagets vardeska-
pande. Dessa planer beskrivs i not 25 till
bokslutet.

RAPPORT OM STYRELSENS ERSATTNINGAR 83

Kombinationen och tillampningen av dessa
delar varierar beroende pa exempelvis
marknadsbehov och praxis i skilda lander.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
STYRELSELEDAMOTER

For anstéllda styrelseledamaéter var de indivi-
duella komponenterna under 2006 féljande:

> Arslon — den faktiska &rslénen for var och
en av de anstallda styrelseledamdterna
faststalld av ersattningskommittén, pa
uppdrag av styrelsen och beraknad i
brittiska pund. Dessa I6ner &terspeglar
erfarenheten och de langsiktiga prestatio-
nerna for de berérda personerna efter
ersattningskommitténs arliga bedémning,
med hansyn tagen aven till marknadens
villkor och de dkningar som &r tillampliga
pa all bvrig personal. Bolaget stravar efter
att lagga I6ner pa eller strax éver median-
vardet for marknaden, i forhallande till
jamfdrbara arbeten i de lander dar tjans-
teméan normalt arbetar, framst i lakeme-
delsbolag eller i bolag med globala verk-
samhetsnivaer som liknar AstraZenecas.
Alla villkor for anstallda styrelseledamoter
ar baserade pa brittiska normer, utom
David Brennans pensionsavtal (inklusive
sjukvardsforsakring), som beskrivs
nedan.

For 2007 &r anstallda styrelseledamoters
reviderade arsloner féljande:

— David Brennan 940 000 GBP (vilket ar
en 8kning med 8,05% jamfort med
hans 16n 2006),

— John Patterson 504 692 GBP (vilket
ar en 6kning med 3,50% jamfoért med
hans 16n 2006), och

— Jonathan Symonds 600 000 GBP
(vilket &r en 6kning med 8,15% jamfort
med hans 16n 2006).

> Korttidsbonus:

— Koncernchefen var berattigad till en
arlig prestationsrelaterad bonus enligt
de kriterier som beskrivs nedan. Den
utbetalningsbara bonusen motsvarade
en skala frdn 0-180% av I6nen med
90% av l6nen utbetalningsbar nér
verksamhetens mal har uppnatts.
Bonusen var inte pensionsgrundande.
David Brennans bonus fér 2006 upp-
gick till 1 049 220 GBP (120,6% av
|6nen). For 2007 kommer bonus-
omféanget och resultatkriterierna att
vara desamma.
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— Ekonomidirektdren var beréttigad till
en arlig prestationsrelaterad bonus
enligt de kriterier som beskrivs nedan.
Den utbetalningsbara bonusen mot-
svarade en skala fran 0-150% av
I6nen med 75% av 16nen utbetal-
ningsbar nér verksamhetens mal har
uppnatts. Bonusen var inte pensions-
grundande. Jonathan Symonds bonus
for 2006 uppgick till 566 936 GBP
(102,2% av l6nen). Fér 2007 kommer
bonusomfanget och resultatkriterierna
att vara desamma.

— Executive Director, Development, var
berattigad till en &rlig prestationsrela-
terad bonus enligt de kriterier som
beskrivs nedan. Den utbetalningsbara
bonusen motsvarade en skala fran
0-150% av I6nen med 75% av l6nen
utbetalningsbar nar verksamhetens
mal har uppnatts. Bonusen var inte
pensionsgrundande. John Pattersons
bonus f6r 2006 uppgick till 489 124
GBP (100,3% av I6nen). Fér 2007
kommer bonusomfanget och resultat-
kriterierna att vara desamma.

Sedan samradet 2004 med aktiedgarna
har de prestationsrelaterade kriterierna
for faststallandet av arsbonus for anstéll-
da styrelseledamoter (och andra med-
lemnmar i koncernledningen) varit foljande:

— 50% beror pa vinsten per aktie.

- 25% beror pa métt relaterade till
personens sarskilda ansvarsomraden
(eller, i fallet med koncernchefen,
genomshnittet av de individuella utfallen
for dvriga ledamoter av koncern-
ledningen).

— 25% beror pé en viktning av kvalitativa
och kvantitativa matt pa kvaliteten i
verksamhetens utveckling (se avsnittet
Resultatmal och métt nedan).

Det kravs att medlemmarna i koncernled-
ningen flyttar éver en del av sin intjgnade
bonus till aktier under en trearsperiod.
Den del som fér narvarande flyttas dver
till aktier &r en tredjedel av bonusen fére
skatt for anstallda styrelseledamdter och
en sjattedel for dvriga medlemmar i kon-
cernledningen. N&r de Idmnar bolaget
skulle deltagarna normalt behéva vanta
tills aktierna frislapps i slutet av tredrs-
perioden. Ersattningskommittén forbehal-
ler sig ratten att &ndra bonusen om den
anser att denna inte aterspeglar verk-
samhetens underliggande utveckling.

> Langsiktiga incitament

— Anstallda styrelseledamdter belénas
ocksa for forbéattringar i aktiekursut-
vecklingen for bolaget under en period
av flera &r genom tilldelning av aktie-
optioner enligt AstraZenecas aktie-
optionsprogram. Beviljandet av s&dana
optioner enligt AstraZenecas aktie-
optionsprogram faststélls av ersétt-
ningskommittén som &ven avgor vilka
resultatmal som ska gélla och om de
ska gélla fér beviljande och/eller utnytt-
jande av optioner, vilket beskrivs mer
detaljerat nedan.

— Under 2006 var anstéllda styrelseleda-
moter (och Gvriga medlemmar i kon-
cernledningen) ocksa beréattigade att
delta i AstraZenecas prestationsrelate-
rade aktieprogram, som beskrivs
nedan.

> Fdérvantan att ledande befattningshavare
ska &ga aktier motsvarande en arslon
och behalla det antal aktier netto som
forvarvats enligt AstraZenecas aktie-
optionsprogram under minst sex mana-
der efter att optionen utnyttjats.

> Aven andra sedvanliga férmaner (s&som
bil- och sjukvardsformaner) tillhandahalls.
Detta sker genom bolagets flexibla for-
mansprogram som galler for huvuddelen
av bolagets brittiska, svenska och ameri-
kanska medarbetare.

> Pensionsavtal, som beskrivs nedan.

PENSIONSAVTAL

| tabellen pa sidan 89 redogdrs for férand-
ringar i vardet av anstéllda styrelseleda-
moters intjanade pensioner under 2006.

Anstallda amerikanska
styrelseledaméters pensionsavtal

David Brennan (koncernchef) omfattas av
bolagets huvudsakliga formansbestamda
pensionsplan i USA, enligt en plan som
géller for tidigare anstallda i Astra Merck.
Formaner enligt denna plan &r avdragsgilla.
Intjgnade formaner &ver specifika granser
enligt planens formel och den amerikanska
skattelagstiftningen utbetalas genom en
kompletterande, icke avdragsgill pensions-
plan (intjanade formaner for den brittiska
tjansten bokférs i den brittiska redovis-
ningen). Den normala pensionsaldern enligt
bada planerna &r 65 &r. Enligt den avdrags-
gilla planen ar den intjanade pensionen till-
génglig utan avdrag fran 62 ars alder eller
tidigare om féljande villkor &r uppfylida:

> Den kombinerade &ldern och tjanstetiden
vid pensioneringen &r eller dverstiger
85 &r.

> Den kombinerade aldern och tjanstetiden
den 1 juli 1996 var lika med eller 6versteg
60 ar.

> Personen i frdga kategoriserades som en
icke hégavidnad medarbetare.

Liknande villkor for fortidspension géller
for den kompletterande icke avdragsgilla
planen, eftersom denna géller for hogt
avlbnade medarbetare.

Den amerikanska férmansbestamda pen-

sionsplanen och den kompletterande icke

avdragsgilla pensionsplanen har en hdgsta
tjanstetid pa 35 ar, efter vilket ingen ytterli-
gare intjanandetid ackumuleras.

Vid dodsfall efter pensionering utgar en
efterlevandepension till Gverlevande make/
maka eller annan efterlevande férmans-
beréttigad person om detta valts fére pen-
sioneringen. Pensionsplanen omfattar fort-
satta premiebetalningar i h&ndelse av
invaliditet fore 65 ars alder, dodsfall eller
paborjade pensionsutbetalningar. Vid dods-
fall fore uppnadd pensionsalder utbetalas
efterlevandepensionen enligt pensionspla-
nen och enligt de férsékringsplaner som
géller for alla medarbetare i USA.

Pensionsberattigad eller dverlevande make/
maka eller annan efterlevande férmansbe-
rattigad person kan vélja att ta ut pensionen
som ett engéngsbelopp baserat pa en for-
sakringsmatematisk vérdering.

Anstéllda brittiska styrelseledamoters
pensionsavtal

Vissa férandringar i beskattningen av pen-
sioner i Storbritannien tradde i kraft den 6
april 2006. Erséattningskommittén beddémde
de effekter dessa férandringar kan komma
att fa for anstéllda brittiska styrelseleda-
moters pensionsavtal. Ersattningskommittén
tillstyrkte att erbjuda en kontant erséttning
istallet for framtida pension, vilken erbjuds
arligen och utbetalas pa det satt som varje
anstalld styrelseledamot sjalv véljer. Den
kontanta ersattningen motsvarar kostnaden
for den alternativa bruttopensionsférmanen.

Detta tillvagagangssatt Gvervagdes mot
bakgrund av:

> Bolagets 6nskan att erbjuda medarbe-
tarna flexibilitet och valfrihet nar det géller
ersattningar.



> Bolagets policies for finansierade, avgifts-
bestdmda pensionsavsattningar.

> Bolagets 6nskan att sékerstalla att det
inte, vid forandrad beskattning, agerar pa
ett satt som skulle resultera i en garante-
rad nettopensionsutféastelse.

> Kravet att alla alternativ till pensioner ska
vara kostnadsneutrala fér bolaget.

Executive Director, Development, har valt att
fortsatta att omfattas av bolagets huvudsak-
liga formansbestamda pensionsavtal i Stor-
britannien for det valfria aret 2006/2007
istéllet for att ta emot den kontanta ersatt-
ningen. Den normala pensionsaldern i
denna plan ar 62 ar, men intjgnad pension
ar tillganglig fran 60 ars alder utan nagra
forsakringsmatematiska reduktioner. Dess-
utom &r den intjdnade pensionen tillganglig
utan avdrag fran 57 ars alder om bolaget
godkanner en ansdkan om fortidspension
och frén 50 é&rs alder om pensioneringen
sker péa bolagets begaran.

Vid dodsfall efter pensioneringen utbetalas
den intjdnade garantipensionen under de
forsta fem pensionséren och reduceras dér-
efter till tva tredjedelar av detta belopp, i
handelse av att det finns en efterlevande
make/maka eller annan efterlevande for-
mansberattigad person. En ledamot kan
vélja hogre eller lagre nivaer for efterlevan-
des pension vid pensioneringen, inom ramar
angivna av den brittiska skattemyndigheten.
| gengald maste den egna pensionen juste-
ras med motsvarande aktuariellt belopp.
Pensioner betalas &ven ut till efterlevande
forméansberattigade barn.

Om en anstalld i ledande stalining blir ofér-
mdgen att utféra sitt arbete utbetalas en
pension direkt som om personen hade upp-
natt normal pensionsélder (under forutsatt-
ning av hégst 10 ars aterstdende tjanstgd-
ring) och pensionen baseras pa den aktuella
pensionsgrundande I&nen. | handelse av
dodsfall fore uppnadd pensionséalder &r
efterlevande formansberattigade personer
beréttigade till pension. Denna pension
bestér av tva tredjedelar av den pension
som skulle ha intjanats om den avlidne hade
arbetat till 62 ars alder, plus ett kapital-
belopp pa fyra ganger den pensions-
grundande l6nen.

Pagéende pensionsutbetalningar dkar
arligen i takt med inflationen och méts efter
detaljhandelsprisindex i Storbritannien, upp
till maximalt 5%.

Chief Financial Officer omfattas av en pen-
sionsutfastelse som motsvarar medlemska-
pet i den formansbestamda pensionsplan

som galler for Executive Director, Develop-
ment. Pensionsutfastelsens sammansatt-
ning harrdr fran tillampningen av inkomst-
taket, som nu har avliagsnats efter
forandringar i beskattningen av pensioner i
Storbritannien i april 2006. Motsvarande
pensionsutfastelse ar oférandrad. Den upp-
fylls genom en kombination av foljande:

> En arlig betalning fran bolaget pa 26% av
grundlénen. (Bolagets betalning berék-
nas som 30% av grundiénen minus det
erforderliga bidraget fran medlemmen pa
4%.) Bolagets bidrag 2006 for Jonathan
Symonds med avseende péa pensions-
delen var 172 000 GBP. Denna betalning
motsvarar tre manader med den niva om
50% som gallde fore april och nio mana-
der med den nya nivan.

> | den man denna betalning inte racker for
att uppna likvardiga villkor som den for-
mansbestamda pensionsplanen i Storbri-
tannien betalar bolaget mellanskillnaden.
De férmaner som harror fran likvardig-
hetsvillkoret redovisas i tabellen pa sidan
89 som om planen var ett formansbase-
rat avtal.

Resultatmal och matt

Som ndmnts ovan stédms bade kort- och
l&ngsiktiga méal av med styrelsen varje ar
och f6ljs regelbundet upp, avseende saval
enskilda verksamhetsfunktioner som dver-
gripande strategi, i rapporteringen om resul-
tatbaserad verksamhetsstyrning (Business
Performance Management, BPM). Upp-
nadda resultat méts gentemot dessa mal
varvid det avgdrs om bonus ska utbetalas
och huruvida aktieoptioner ska tilldelas.

Relevanta faktorer avseende bonus for 2006
var ett starkt ekonomiskt resultat dver for-
vantningar och utmarkta framsteg inom
viktiga omréden. Vinsten per aktie Okade
med 34% jamfort med 2005, den globala
forséljiningen 6kade med 11% totalt och
med 23% for viktiga tillvéxtprodukter, rdrel-
seresultatet 6kade med 28% och FoU-kost-
naderna med 16% (samtliga i fasta valuta-
kurser). Forskningsportfélien starktes och
omfattar nu 120 projekt (j@mfért med 106
for ett &r sedan), déribland 95 nya original-
substanser och 25 projekt fér vidareutveck-
ling. Betydande extern licensieringsaktivitet
utgjordes av sex storre inlicensieringar och
forvarv under aret, déribland forvarvet av
Cambridge Antibody Technology Group plc.
Goda framsteg gjordes inom vidareutveck-
lingen av produkter, med nio registreringsan-
sokningar och nio godka&nnanden i USA eller
EU, inklusive registreringsansdkningarna for
Crestor (ateroskleros) och Seroquel SR
(schizofreni) i bade EU och USA. Detta
underbyggdes av en fortsatt betoning av
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kostnadsdisciplin, forbattrad produktivitet
och malstyrning. Bonusutfallet for 2006
aterspeglade den Overgripande utvecklingen
for koncernen och relevanta funktioner
under 2006 i forhallande till tydliga mal med
avseende pa:

ekonomisk utveckling,

framsteg inom FoU,

riskhantering,

utveckling och succession i ledningen,
bolagsstyrning och socialt ansvar samt
anseende.

V V VYV VYV

Under 2006 granskades ramverket fér BPM
i syfte att ytterligare stérka vart fokus pa
véra strategiska mal. Bonusutfallet for 2007
kommer att aterspegla den dvergripande
utvecklingen foér koncernen och relevanta
funktioner i forhallande till tydliga mal med
avseende pa:

patienter,
produkter,
medarbetare och
resultat.

V V V V

Ytterligare information om dessa mél redo-
visas pa sidorna 11 och 15 i verksamhets-
Oversikten.

ASTRAZENECAS OPTIONSPROGRAM
AstraZenecas optionsprogram, sdsom det
godkéndes vid &rsstdmman 2000 och har
fungerat sedan dess, kréaver att erséttnings-
kommittén, innan den beviljar tilldelning av
optioner till anstéllda styrelseledaméter och
andra, maste vara férvissad om att den
aktuella resultatutvecklingen och den under-
liggande utvecklingen i bolaget berattigar till
varje tilldelning. Darutéver méaste kommittén
vara férvissad om att varje person som fore-
slés fa optioner beviljade har uppnétt de
nodvandiga resultatmalen.

Vid tilldelning av optioner 2006 tog ersétt-
ningskommittén hansyn till att AstraZenecas
aktiekurs kade med 53,5% mellan januari
2005 och januari 2006, och darmed 6ver-
traffade utvecklingen for varje storre lakeme-
delsbolag i USA, inom EU och i Schweiz.
Utdelningen dkade med 38%, till 1,30 USD
for hela aret. Vinsten per aktie for 2005, pa
2,91 USD, dversteg marknadens férvant-
ningar, och 6kade med 41% jamfért med
foregéende ar. Vinsten tkade med 39% till
6,5 miljarder USD 2005. Dessutom kontrol-
lerades kostnaderna fortfarande strikt i hela
vardekedjan, med stora produktivitetsvinster
och personalkostnaderna, som andel av
rorelsekostnaderna, forblev oférandrade pa
33%, medan rdrelseresultatet per anstalld
Okade med 41,5% till 100 200 USD. Kon-
cernens férséaljining 6kade under 2005 med
10% till 23,95 miljarder USD. FoU-kostna-
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derna uppgick till totalt 3,4 miljarder USD
under 2005, inklusive nya investeringar i
laboratorieanlaggningar. Produktiviteten
Okade under 2005, da 25 kandidatsubstan-
ser valdes ut for den tidiga forskningsport-
folien (jdmfért med 18 under 2004 och 15
under 2003). Fyra nya originalsubstanser
Overfordes till utvecklingsfas 3. Det finns nu
45 projekt i preklinisk fas,17 projekt i fas 1,
15ifas 2 samt 29 i fas 3. Bolagets fokus
utat har dkat vasentligt, med tre inlicensie-
ringar slutférda under 2005. Dessa kommer
att forstéarka utvecklingsportfolien med tva
substanser i fas 2 och en substans i fas 3.
Dessutom meddelades i december 2005
att férvarvet av KuDOS Pharmaceuticals
Limited slutforts.

Utbver att ta hansyn till dessa resultat-
beddmningar nér optionerna beviljades,
inférde ersattningskommittén en kontroll av
prestationsvillkoren fér koncernledningens
utnyttjande av de beviljade optionerna. For
att optionerna ska kunna nyttjas méaste
vinsten per aktie Oka i takt med detaljhan-
delsprisindex i Storbritannien plus 5% per ar
i genomsnitt, i tre ar efter beviljandet, utan
nagot nytt test.

Ersattningskommittén sokte och fick ocksa
forsakringar om att alla medarbetare som
rekommenderats att erhalla optioner verkli-
gen presterat pa ett sétt som motiverade
beviljande av optioner. Det forekom viss
variation i nivan av foreslagen tilldelning av
optioner mellan olika medarbetare, vilket
aterspeglade olika prestationsnivaer.

Utspadningseffekten pé bolagets emitterade
aktiekapital genom den féreslagna tilldel-
ningen av optioner beaktades ocksa av er-
séttningskommittén i enlighet med atagan-
det att tilldelningen via samtliga av bolagets
aktieprogram for anstéllda skulle understiga
10% av emitterat aktiekapital under en tio-
arsperiod. Denna forpliktelse tillampas i
praktiken av ersattningskommittén som en
genomsnittlig begransning pa under 1% per
ar. Ersattningskommittén beslutade att de
optioner som beviljats i optionsprogrammet
till rekommenderade medarbetare och en-
skilda anstéllda styrelseledamoter var
motiverade med hansyn till uppnadda
prestationer.

For de optioner som sedan genomgangen
av ersattningen till féretagsledningen 2004,
beviljats till medlemmar av koncernledningen
har ersattningskommittén stéllt som krav att
om en handelse skulle intréffa som medfor
allvarlig skada for bolagets anseende, sa att
det inte &r lampligt att Gverlata optionerna
och l6sa in dem, kan ersattningskommittén
fatta beslut i enlighet med detta.

Bolaget har en policy om att antedatering av
optioner ar férbjuden och ingen antedate-
ring av beviliandet av optioner har nagon
gang agt rum. Losenpriset faststalls

med hanvisning till marknadskursen for
AstraZenecas aktier under den tredagars-
period som foregér dagen for beviljiandet.
Ersattningskommittén godkanner alla
beviljade optioner kort efter dagen for
beviliandet.

ASTRAZENECAS PRESTATIONSRELATERADE
AKTIEPROGRAM

En av férandringarna som tilkdnnagavs av
bolaget efter dversynen 2004 av ersétt-
ningen till féretagsledningen, var inférandet
av ett nytt prestationsrelaterat aktieprogram
(programmet). | forra arets redovisning be-
skrev vi hur det nya programmet tillampades
under det forsta aret.

Beviljande och nyttjande

av aktietilldelningar

Programmet mdjliggér beviliande av
prestationsrelaterade tilldelningar av aktier i
AstraZeneca PLC ("aktier”), vilket kan ske i
form av amerikanska depabevis i USA. For-
utom i undantagsfall, vilka féreskrivs i pro-
grammets regler eller efter ersattningskom-
mitténs gottfinnande, ar beviljandet av
sé&dana aktietilldelningar villkorade av uppfyl-
landet av angivna resultatmal och fortsatt
anstallning inom AstraZeneca-koncernen.
Dessa aktietilldelningar &r inte pensions-
grundande och kan inte dverlatas eller Gver-
foras (forutom vid dodsfall da de kan Gver-
|atas till deltagarens formanstagare).

Grund for deltagande
Ersattningskommittén ansvarar for att bevilja
alla aktietilldelningar enligt programmet och
for att faststalla den policy enligt vilkken pro-
grammet ska tillampas, inklusive att besluta
om resultatmal och faststélla vilka anstallda
som ska erbjudas att delta i programmet.
Samtliga anstéllda i bolaget med dotter-
bolag, inklusive anstéllda styrelseledamdter,
har ratt att delta. | praktiken &r deltagandet
mycket selektivt och prestationsinriktat.

Aktietilldelningar kan i princip beviljas nar
som helst, men inte under den tid da bola-
get bedriver sitt bokslutsarbete. Sdsom
redovisades forra aret beviljades de forsta
aktietilldelningarna den 29 juni 2005 (2005
ars tilldelning”). Under 2006 beviljades aktie-
tilldelningar den 24 mars och den 19 maj
("2006 ars tilldelning”).

Detaljer om dessa aktietilldelningar finns i
tabellen pa sidan 92. Merparten av tilldel-
ningarna kommer sannolikt att géras vid
samma tid eller ungefar vid samma tid som
nér optioner beviljas enligt AstraZenecas
optionsprogram. Det kravs ingen betalning
for tilldelning av aktier.

Bedémningsperiod och nyttjandedag

For 2005 &rs tilldelning avser resultatmalen
den tredrsperiod som inleddes den 1 januari
2005 och nyttjandedagen infaller den 29 juni
2008. For 2006 ars tilldelning avser resultat-
malen treérsperioden som inleddes den

1 januari 2006 och nyttjandedagen infaller
tre ar efter tidpunkten for beviljandet.

Resultatmal

For bada aktietilldelningarna ar resultatmalen
bolagets totala aktieavkastning under den
relevanta trearsperioden jamfort med den
totala aktieavkastningen for en utvald grupp
med tolv jambordiga l1dkemedelsforetag
under samma period. Dessa féretag ar:
Abbott Laboratories, Bristol-Myers Squibb,
Eli Lilly, GlaxoSmithKline, Johnson & John-
son, Merck, Novartis, Pfizer, Roche, Sanofi-
Aventis, Schering-Plough och Wyeth.

Den totala aktieavkastningen inkluderar
aktiekursutveckling och aterinvesterade
utdelningar for ett kalkylméssigt antal aktier,
fran den relevanta bedémningsperiodens
bdrjan till dess slut, och rangordnar foreta-
gen i den utvalda jamforelsegruppen efter
uppnéadd total aktieavkastning under perio-
den. Den rangordning som bolagets totala
aktieavkastning uppnér under bedémnings-
perioden avgor hur manga aktier som kan
nyttjas under den relevanta tilldelningen
enligt nyttjiandeschemat i tabellen nedan.

Nyttjandeandel av

Bolagets totala aktieavkastning tilldelade aktier

Under median 0%
Median 30%
Ovre kvartil 100%
Mellan median och

ovre kvartil Proportionellt

For att dampa kortvariga fluktuationer be-
raknas ett genomsnittligt avkastningsindex
Over den totala aktieavkastningen for varje
foretag under de tre manaderna fore borjan
och slutet av den relevanta bedémnings-
perioden.



Utover att resultatmalet for den totala aktie-
avkastningen ska vara uppfyllt for varje
aktietilldelning enligt ovan maste ersatt-
ningskommittén &ven férvissa sig om att
uppfyllandet av detta resultatmal verkligen
aterspeglar bolagets underliggande utveck-

ling.

Ersattningskommittén har handlingsfrihet att
tilldela upp till 25% fler aktier &n vad som
normalt stér till buds for tilldelningen om
bolagets totala aktieavkastning utvecklas
vasentligt battre an jamférelsegruppens évre
kvartil.

Ersattningskommittén far &ndra eller bortse
fran dessa resultatmal om kommittén pa
goda grunder tror att resultatmalen inte
langre &r relevanta. Ingen avvikelse fran
resultatmalen som gors av ersattningskom-
mittén far leda till att de reviderade resultat-
malen, enligt kommitténs férmenande, &r
svarare eller lattare att uppfylla &n de ur-
sprungliga resultatmalen.

Individuell begrénsning

Under ett rékenskapsér far det maximala
marknadsvardet av de aktier som kan tillde-
las en individuell anstalld uppga till 500% av
den anstalldes grundidn. Denna begrans-
ning géaller inte de ovan beskrivna upp till
25% ytterligare aktier som ersattningskom-
mittén kan tilldela om bolagets totala aktie-
avkastning utvecklas vasentligt battre &n
jamforelsegruppens dvre kvartil.

De faktiska individuella begransningarna
som tillampas i programmet faststélls av
ersattningskommittén fran tid till annan.

Utvecklingen fér AstraZenecas
prestationsrelaterade aktieprogram
under 2006

Diagrammen Over jamforelsegruppen pa
sidan 90 visar for varje tilldelning hur bola-
gets totala aktieavkastning har utvecklats
jamfort med féretagen i jamforelsegruppen
fran den relevanta bedémningsperiodens
forsta dag till den 31 december 2006 och
hur bolaget ligger till mot de dvriga féreta-
gen matt pd detta satt. Vi kommer att fort-
sétta redovisa utvecklingen for varje tilldel-
ning relativt det aktuella resultatmélet under
den aktuella nyttjiandeperioden.
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Information om anstallda styrelseledaméters anstallningsavtal

per den 31 december 2006

Aterst&ende 6ptid

Anstélld styrelseledamot Avtalets datum 31/12 2006 Uppsagningstid
David R Brennan 1/1 2006 Ett &r Ett &r
Jonathan Symonds 20/5 1998 Ett ar Ett ar
John Patterson 1/1 2005 Ett &r Ett &r

ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTERS
ANSTALLNINGSAVTAL

Anstaliningsavtalen for de nuvarande an-
stéllda styrelseledamdterna har en uppséag-
ningstid pa ett ar. For nyutndmnda anstallda
styrelseledamoter ar det styrelsens avsikt att
forhandla fram en uppsagningstid pa ett ar.

| undantagsfall kan till en bodrjian uppség-
ningstiden vara langre &n ett ar. | dessa fall
ska styrelsen forklara for aktiedgarna varfér
den ansett att en langre uppsagningstid varit
nddvandig och det ska vara styrelsens av-
sikt att darefter férkorta uppsagningstiden till
ett ar. Vid tidpunkten for arsstamman den
26 april 2007 kommer den icke utlépta
delen av de anstéllda styrelseledaméternas
anstallningsavtal att ligga pa& maximalt ett ar.
Ytterligare information om de anstéllda sty-
relseledamd&ternas individuella anstalinings-
avtal ges i tabellen ovan. Om en anstalld
styrelseledamot sags upp kan bolaget, be-
roende pa omstandigheterna, bli skyldigt att
kompensera styrelseledamoten. Denna
kompensation motsvarar de forméaner han/
hon skullle ha erhallit under den avtalsenliga
uppségningstiden plus, fér Executive Direc-
tor, Development, den oreducerade pen-
sionsratt som beskrivs pa sidan 85. For
varje sédan forpliktelse gentemot de nérva-
rande anstéllda styrelseledaméterna ar det
AstraZenecas avsikt att kompensationen
ska beréknas baserat pa ett ars grundion,
mélbonus och andra férmaner. Bolagets
policy, i handelse av att en anstalld styrelse-
ledamots anstaliningsavtal sags upp, ar att
undvika alla forpliktelser gentemot styrelse-
ledamoten utbver vad denne har rétt till
enligt avtalet, samt att i stérsta mdjliga ut-
stréckning begransa uppkomsten av sédana
forpliktelser.

NON-EXECUTIVE DIRECTORS STALLNING
Ingen Non-Executive Director har anstall-
ningsavtal. De &r inte berattigade till presta-
tionsrelaterade bonusutbetalningar eller
aktietilldelning genom optioner. Inga pen-

sionsinbetalningar gors & deras vagnar. De
ersattningar som ska betalas till Non-Execu-
tive Directors faststélls av en styrelsekom-
mitté bestdende av Executive Directors.

EXTERNA UTNAMNINGAR OCH ERHALLNA
ERSATTNINGAR

Anstallda styrelseledamdter kan med styrel-
sens sarskilda godkdnnande i varje enskilt
fall anta utndmningar som Non-Executive
Directors i andra bolag och ta emot even-
tuell ersattning harfor.

John Patterson &r Non-Executive Director i
Cobham plc. Han beholl de ersattningar
som utbetalats till honom fér denna befatt-
ning. Det totala utbetalda ersattnings-
beloppet 2006 fér denna befattning uppgick
til 51 500 GBP.

Jonathan Symonds &r Non-Executive Direc-
tor och ordférande i Audit Committee of
Diageo plc. Han behdll de ersattningar som
utbetalats till honom fér dessa befattningar.
Det totala utbetalda erséttningsbeloppet
2006 fér dessa befattningar uppgick ill

80 000 GBP. Jonathan Symonds erholl
ocksé 3 750 GBP for sin befattning som
ledamot i brittiska Accounting Standards
Board fram till augusti 2006.

STYRELSENS ERSATTNINGAR UNDER 2006
Styrelseledamdternas ersattningar under
2006 redovisas pa sidan 88.

STYRELSELEDAMOTERS AKTIEINNEHAV
Information om styrelseledamaoternas
innehav av aktier i bolaget ges péa sidorna
91 till 94.

REVISION

Styrelsens erséattningar under 2006 och
uppgifter om styrelseledamdternas aktie-
innehav pa sidorna 88 till 94 har granskats
av bolagets externa revisorer.
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STYRELSENS ERSATTNINGAR UNDER 2006

Den samlade erséttningen, exklusive pensioner och vérdet av aktieoptioner och tilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet,
som betalats till eller intjdnats av samtliga bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare for tjanster inom alla omraden, for aret
som slutade den 31 december 2006, uppgick till 12 MGBP (21 MUSD). Ersattningen till varje enskild styrelseledamot framgar nedan i
brittiska pund och US-dollar. Samtliga I6ner, arvoden, bonusar och andra formaner till styrelseledamoter faststélls i brittiska pund.

L6én och Bonus Skattepliktiga ) Totalt Totalt Totalt
arvoden Kontant Aktier' férmaner Ovrigt 2006 2005 2004
Brittiska pund £'000 £'000 £'000 £'000 £'000 £000 £'000 £'000
Louis Schweitzer 260 - - - - 260 260 312
David R Brennan 942 699 350 1 671 2 663 819° n/m
John Patterson 483 326 163 14 21 1007 1049 n/m
Jonathan Symonds 508 378 189 6 5 1176 1269 970
Sir Peter Bonfield 82 - - - - 82 82 76
John Buchanan 69 - - - - 69 69 61
Jane Henney 57 - - - - 57 57 54
Michele Hooper 49 - - - - 49 49 43
Joe Jimenez 49 - - - - 49 49 43
Hakan Mogren 100 - - - - 100 100 479
Erna Moller 57 - - - - 57 57 54
Dame Bridget Ogilvie® 18 - - - - 18 57 54
Dame Nancy Rothwell® 30 - - - - 30 - -
John Varley” 21 - - - - 21 - -
Marcus Wallenberg 40 - - - - 40 49 46
F d styrelseledaméter
Ovriga® - - - - - - 2289 2115
Totalt 2 855 1403 702 21 697 5678 6 255 4 026
Lon och Bonus Skattepliktiga ) Totalt Totalt Totalt
arvoden Kontant Aktier’ formaner Ovrigt 2006 2005 2004
US-dollar $'000 $000 $000 $000 $000 $°000 $000 $000
Louis Schweitzer 475 - - - - 475 476 562
David R Brennan 1720 1278 639 2 1226 4 865 1499° n/m
John Patterson 883 596 298 25 37 1839 1918 n/m
Jonathan Symonds 1093 691 345 11 9 2149 2 321 1764
Sir Peter Bonfield 150 - - - - 150 150 138
John Buchanan 126 - - - - 126 126 111
Jane Henney 104 - - - - 104 104 98
Michele Hooper 89 - - - - 89 90 78
Joe Jimenez 89 - - - - 89 90 78
Héakan Mogren 183 - - - - 183 183 8714
Erna Moller 104 - - - - 104 104 98
Dame Bridget Ogilvie® 34 - - - - 34 104 98
Dame Nancy Rothwell® 56 - - - - 56 - -
John Varley” 39 - - - - 39 - -
Marcus Wallenberg 73 - - - - 73 90 84
F d styrelseledaméter
Ovriga® - - - - - - 4191 3847
Totalt 5218 2 565 1282 38 1272 10 375 11 446 7 321

" Dessa siffror utgor den del av 2006 ars bonus som ska éverforas till aktier som ska behallas under en tredrsperiod enligt vad som redovisas pé sidan 84.
2 Endast del av ar.

3 Endast del av &r, da han utndmndes till styrelseledamot den 14 mars 2005.

4 Betalning av 16n om 450 000 GBP (818 000 USD) samt del av &rlig ers&ttning som Non-Executive Director om 29 000 GBP (53 000 USD).

5 Endast del av ar, da hon avgick som styrelseledamot den 27 april 2006.

6 Endast del av &r, da hon utnamndes till styrelseledamot den 27 april 2006.

7 Endast del av &r, d& han utndmndes till styrelseledamot den 26 juli 2006.

8 Omfattar Sir Tom McKillops totalsumma 2005 pa 2 253 000 GBP (4 125 000 USD) plus Ake Stavlings slutbetalning pa 36 000 GBP (66 000 USD).

n/m — gj tilldmpligt
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| tabellerna pé sidan 88 har erséttningarna réknats om mellan brittiska pund och US-dollar till genomsnittlig valutakurs for det aktuella aret.
Dessa kurser var:

GBP/USD
2004 0,555
2005 0,546
2006 0,547

Négra styrelseledamdter och ledande befattningshavare beviljades dven optioner som kan anvéandas for teckning av aktier enligt bolagets
optionsprogram samt aktietilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet (eller, i fallet med David Brennan, det prestations-
relaterade aktieprogrammet for amerikanska ledande befattningshavare). Information om utgivna och inlésta optioner som styrelseleda-
moterna har erhallit under aret samt den samlade realiserade vinsten pa inlosta optioner och aktietilldelningarna enligt ovanstédende presta-
tionsrelaterade aktieprogram, finns pa sidorna 93 och 94.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har néra slaktskap med nagon annan styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare.

PENSIONER

Pensioner ska utbetalas till styrelseledamoterna i brittiska pund, utom for David Brennan, som ska erhalla sin betalning i US-dollar. For att
underlatta forstaelsen har bade brittiska pund och US-dollar anvants i tabellen nedan, till de valutakurser for 2006 som anges i tabellen
ovan.

David R John Jonathan David R John Jonathan
Brennan Patterson Symonds Brennan Patterson Symonds
£°000 £000 £'000 $000 $000 $'000
Forménsbaserade avtal
1. Intjanad pension den 1/1 2006 442 291 256 808 532 468
2. Okning i intjanad pension under
aret till foljd av inflation - 11 9 - 20 16
3. Justering av intjanad pension till foljd
av 16nedkning i forhallande till inflation 80 - - 146 - -
4. Okning i intjanad pension till féljd
av ytterligare tjanstear 8 11 13 15 20 24
5. Intjdnad pension den 31/12 2006 530 313 278 969 572 508
6. Tillskjutna medel fran anstalld under aret - - 22 - - 40
7. Overforingsbart vérde av intjanad
pension den 31/12 2005 3708 5449 2 593 6773 9953 4736
8. Overforingsbart vérde av intjanad
pension den 31/12 2006 4 356 6129 3020 7 956 11195 5516
9. Foérandring av dverfdringsbart varde
under perioden med avdrag for
tillskjutna medel fran anstalld 648 680 405 1183 1242 740
10. Alder den 31/12 2006 53%2 5842 47"%2 53%2 5842 47"%:

11. Pensionsgrundande tjanstetid (ar) 31 3172 26%02 31 317%2 26%2
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MELLANHAVANDEN MED STYRELSELEDAMOTER
Inga betydande transaktioner mellan bolaget och styrelseledaméterna dgde rum under 2006 eller 2005.

TOTAL AKTIEAVKASTNING

Enligt de brittiska reglerna for redovisning av styrelsens erséattningar fran 2002, ska rapporten om styrelsens erséattningar innehélla ett
diagram som visar den totala aktieavkastningen under en femarsperiod for ett innehav av bolagets aktier, jamfort med ett hypotetiskt inne-
hav av liknande aktier, for vilket ett brett aktiemarknadsindex beréknas. Bolaget ingar i FTSE 100 Index och for det diagram som visas ned-
an har vi darfor valt FTSE 100 Index som lampligt referensindex. Index har satts till 100 vid inledningen av den rullande femarsperioden. Vi
har aven inkluderat ett genomsnittligt varde for en jamforelsegrupp med jambordiga lakemedelsféretag, som visar den totala aktieavkast-
ningen fér samma jamférelsegrupp som anvands i diagrammen for de prestationsrelaterade aktieprogrammen nedan.

TOTAL AKTIEAVKASTNING: ASTRAZENECA JAMFORT MED FTSE 100 — FEM AR*

150 —
50
0
JAN 02 JAN 03 JAN 04 JAN 05 JAN 06 JAN 07

I ASTRAZENECA I FTSE 100 JAMFORELSEGRUPP**

* Kalla: Thomson Financial Datastream
**Ett genomsnittligt varde for en jamférelsegrupp med j@mbdrdiga lékemedelsforetag

AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram som beskrivs pa sidorna 86 och 87 kraver att den totala aktieavkastningen for ett innehav
i bolagets aktier under den aktuella beddmningsperioden jamférs med den totala aktieavkastningen for en jamfoérelsegrupp med tolv jam-
bdrdiga lakemedelsforetag. Det forsta diagrammet nedan visar hur bolagets totala aktieavkastning har utvecklats jamfort med foretagen i
jamforelsegruppen fran 1 januari 2005 (den forsta dagen av den nuvarande tredriga bedémningsperioden for 2005 érs tilldelning) till 31
december 2006 och hur bolaget ligger till mot de Gvriga foretagen matt pé detta satt. Det andra diagrammet nedan visar hur bolagets totala
aktieavkastning har utvecklats jamfort med foretagen i jamforelsegruppen fran 1 januari 2006 (den forsta dagen av den nuvarande treériga
beddmningsperioden for 2006 ars tilldelning) till 31 december 2006 och hur bolaget ligger till mot de évriga féretagen méatt pa detta satt.

TOTAL AKTIEAVKASTNING: ASTRAZENECA JAMFORT MED JAMFORELSEGRUPPEN 1 JAN 2005-31 DEC 2006
(2005 ARS TILLDELNING)*
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* Kélla: Thomson Financial Datastream

TOTAL AKTIEAVKASTNING: ASTRAZENECA JAMFORT MED JAMFORELSEGRUPPEN 1 JAN 2006-31 DEC 2006
(2006 ARS TILLDELNING)*
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* Kélla: Thomson Financial Datastream

For att minska effekten av kortsiktiga fluktuationer har avkastningsindex baserats pa ett genomsnitt under de tre manaderna fore den
relevanta bedémningsperioden (som anges i programmet), och for ovanstaende delredovisning, de tre sista manaderna 2006.



RAPPORT OM STYRELSENS ERSATTNINGAR 91

STYRELSELEDAMOTERS AKTIEINNEHAV

Tabellen nedan visar styrelseledaméternas (inklusive familiers) innehav per den 31 december 20086, eller per det datum da de avgick

(om detta intraffade tidigare), av aktier och andra vardepapper i AstraZeneca PLC. Samtliga innehav var dgda med nyttjanderatt om gj
annat anges. Innehav av aktier eller amerikanska depéabevis (ADS) som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram,
AstraZenecas Deferred Bonus Plan eller det prestationsrelaterade aktieprogrammet for amerikanska ledande befattningshavare ingér inte i
nedanstaende tabell utan redovisas pa sidan 92. Inga styrelseledamater innehar aktier med nyttjanderatt i dotterbolag. Mellan den 31
december 2006 och den 31 januari 2007 skedde ingen foréandring av de innehav av aktier och andra vardepapper som framgér av tabellen
nedan.

Innehav av aktier den 1/1 2006 Forvarvade/avyttrade Innehav av aktier den 31/12 2006
Styrelseledamot eller pa utndmningsdagen aktier netto eller p& avgangsdagen
Louis Schweitzer 4 000 - 4 000
David R Brennan':2 8061238 311768 111 7882
John Patterson? 503 7512 8015
Jonathan Symonds? 11527 - 11 527
Sir Peter Bonfield 500 - 500
John Buchanan 2500 - 2500
Jane Henney 500 - 500
Michele Hooper 500 - 500
Joe Jimenez 500 - 500
Hékan Mogren 62 164 - 62 164
Erna Moller 2718 - 2718
Dame Bridget Ogilvie 500 - 500*
Marcus Wallenberg 67 264 - 67 264
Dame Nancy Rothwell 5009 - 500
John Varley -5 500 500

' Innehavet inkluderar ADS i AstraZeneca Executive Deferral Plan, AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan och AstraZeneca Savings and Security Plan (se nedan).
Detta inkluderar inte innehav av ADS som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram for amerikanska ledande befattningshavare (se sidan 92).

2 Detta inkluderar inte innehav av aktier som &r foremal for tilldelningar enligt AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram eller tilldelningar enligt AstraZeneca Deferred
Bonus Plan.

3 Antal ADS. En AstraZeneca ADS motsvarar en aktie i AstraZeneca PLC.
4 Innehav pa avgangsdagen (27 april 2006).

5 Innehav pa utnamningsdagen.

Omsesidiga aktieprogram

David Brennan har, liksom andra deltagande ledande befattningshavare i USA, innehav i féljande: AstraZeneca Executive Deferral Plan,
AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan och AstraZeneca Savings and Security Plan. Dessa ar 6émsesidiga aktieprogram dar
deltagarna innehar andelar i varje program. En andel omfattar dels kontanter, dels ADS. Andelskursen faststélls dagligen genom att ta mark-
nadsvardet p& underliggande ADS och lagga till kontantinnehavet. De ADS som ingér i dessa andelar ger bade rostratt och ratt till utdelning.
David Brennan beddms ha ett kalkylmassigt innehav av dessa ADS, baserat pa fondvardet och slutkursen for AstraZenecas ADS. Antalet
ADS knutna till varje andel varierar, eftersom andelsvardet varierar. Antalet ADS inom varje andel varierar darfér dagligen.

. Innehav av ADS Forvarvade/avyttrade ADS Innehav av ADS
Omsesidigt aktieprogram den 1/1 2006 netto under 2006 den 31/12 2006
AstraZeneca Executive Deferral Plan 74 453 1618 76 071
AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan - 29103 29103
AstraZeneca Savings and Security Plan 6 001 455 6 456

Ingen styrelseledamot eller person i den verkstallande ledningen har nyttjandertt till, eller optioner for, 1% eller mer av de utestdende
aktierna i bolaget. Deras rostréatt skilier sig inte heller fran de 6vriga aktie&garnas rostrétt.
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Styrelseledamdters och fore detta styrelseledamaoters innehav per den 31 december 20086, eller per det datum dé de avgick (om detta
intraffade tidigare) av aktier i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram ingér inte i tabellen pa
féregéende sida, utan redovisas nedan:

Tilldelat innehav (riktvérde fér antal aktier) Riktvarde for antal Varde pa

Per 1/1 2006 eller Per 31/12 2006  aktier som omfattas tilldelningar Datum for
Tilldelning och beddémningsperiod utndmningsdagen  eller avgangsdagen av tilldelningar ®)! tilldelning Nyttjiandedag
David R Brennan
2006 &rs tilldelning: 1 jan 2006-1 jan 2009 - 73109 731092 2174993 2006-03-24 2009-03-24
2006 érs tilldelning: 1 jan 2006-1 jan 2009 - 19 092 19 0928 543 740 2006-05-19 2009-05-19
Totalt - 92 201 92 201 2718 733
John Patterson
2005 érs tilldelning: 1 jan 2005-1 jan 2008 41 945 41 945 41 9454 939 987 2005-06-29 2008-06-29
2006 &rs tilldelning: 1 jan 2006-1 jan 2009 - 32 319 32 3192 961 490 2006-03-24 2009-03-24
Totalt 41 945 74 264 74 264 1901477
Jonathan Symonds
2005 érs tilldelning: 1 jan 2005-1 jan 2008 47 723 47 723 47 7234 1069 472 2005-06-29 2008-06-29
20086 érs tilldelning: 1 jan 2006-1 jan 2009 - 41 646 41 6462 1238968 2006-03-24 2009-03-24
Totalt 47 723 89 369 89 369 2 308 440
Sir Tom McKillop®
2005 érs tilldelning: 1 jan 2005-1 jan 2008 104 417 104 417 104 4174 2339985 2005-06-29 2008-06-29
Totalt 104 4176 104 4176 104 417 2 339 985

" Den relevanta andelen av styrelseledamotens 16n dividerades med aktiekursen pa tilldelningsdagen for att berékna antalet aktier.
2 Aktiekursen pa tilldelningsdagen var 2975 pence.

3 Aktiekursen pa tilldelningsdagen var 2848 pence.

4 Aktiekursen pa tilldelningsdagen var 2241 pence.

5 Avgick som styrelseledamot den 31 december 2005.

6 Minskas proportionellt enligt vad som beskrivs pa sidan 74 i 2005 ars rapport om styrelsens erséttningar.

Med "riktvérdet for antal aktier” avses det hogsta antal aktier som skulle nyttjas om nyttjandegraden var 100%.

Det kravs att medlemmarna i koncernledningen flyttar Gver en del av sin intjanade bonus till aktier under en trearsperiod. Den del som for
narvarande flyttas dver till aktier ar en tredjedel av bonusen fore skatt for anstallda styrelseledaméter och en sjattedel for Gvriga medlemmar
i koncernledningen. Styrelseledaméters och fore detta styrelseledamaters innehav per den 31 december 2006, eller per det datum da de
avgick (om detta intraffade tidigare) av aktier i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZeneca Deferred Bonus Plan ingér inte i tabellen pa
foregéende sida, utan redovisas nedan:

Antal tilldelningar Antal aktier Véarde pa
Per 1/1 2006 eller Per 31/12 2006 som omfattas tilldelningar Datum for
utndmningsdagen  eller avgangsdagen av tilldelningar ®)! tilldelning Nyttjandedag
David R Brennan - 6 352 6 3522 167 629 2006-02-24 2009-02-24
John Patterson - 6 623 6 6232 174781 2006-02-24 2009-02-24
Jonathan Symonds - 7 534 7 5342 198 822 2006-02-24 2009-02-24

" Den relevanta andelen av den intjdnade bonusen dividerades med aktiekursen pa tilldelningsdagen for att berakna antalet aktier.
2 Aktiekursen pa tilldelningsdagen var 2639 pence.

David Brennans innehav den 31 december 2006 av amerikanska depabevis (ADS) i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZenecas
prestationsrelaterade aktieprogram for amerikanska ledande befattningshavare (infort 2000) ingér inte i tabellen ovan utan redovisas nedan.
En AstraZeneca ADS motsvarar en aktie i AstraZeneca PLC. Antal ADS som David Brennan fér villkorslos ratt till pa nyttiandedagen fast-
stalls genom att jamféra AstraZenecas totala aktieavkastning med andra féretag i US Pharmaceutical Human Resources Association
under den tredriga beddmningsperioden.

David R Brennan Varde pa
Ursprungligt Tilldelningar tilldelningar
Tilldelningar vérde pa nyttjiade nyttjade Tilldelningar Datum da
Tilldelat innehav (riktvarde for antal ADS) (riktvarde for tilldelningar under 2006 under 2006 som forfoll Datum for tilldelning
Per 1/1 2006  Per 31/12 2006 antal ADS) (USD) (antal ADS) (USD) under 2006 tilldelning kan nyttjas
33 104 - 33104 1163 937" 31780 1643 9792 1324 2003-03-25 2006-03-25
28 826 28 826 28 826 1344 156° - - - 2004-03-26 2007-03-26
27 877 27 877 27 877 1124 8374 - - - 2005-03-24 2008-03-24
Totalt 89 807 56 703 89 807 3 632 930 31 780 1643 979 1324

" Tilldelningskursen var 35,16 USD.

2 Slutkursen for ADS den 25 mars 2006 (nyttjandedagen) var 51,73 USD.

3 Tilldelningskursen var 46,63 USD.

4 Tilldelningskursen var 40,35 USD.

Med "riktvardet for antal ADS” avses det hdgsta antal ADS som skulle nyttjias om nyttjandegraden var 100%.
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Styrelseledaméters och tidigare styrelseledaméters (som ingétt i styrelsen under 2006) innehav av optioner for teckning av bolagets aktier,
inklusive optioner tilldelade enligt AstraZenecas optionsprogram, AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme och 1994 ars
Executive Share Option Scheme, samt tilldelade och utnyttjade optioner under aret, framgar av foljande tabell. Alla tilldelningar 2006 skedde

i enlighet med AstraZenecas optionsprogram.

Antal aktier Losenpris Marknadspris Forsta Sista
under option per aktie'  p& lésendagen |6sendag? |6sendag?
Héakan Mogren Den 1/1 2006 244 896 2848p 2002-12-13  2013-03-24
— marknadspris Gver optionspris 139 530 2499p 2002-12-13 2013-03-24
— marknadspris under optionspris 105 366 3309p 2003-08-23 2012-03-27
Den 31/12 2006 244 896 2848p 2002-12-13  2013-03-24
— marknadspris Gver optionspris 90 422 2364p 2003-03-16  2013-03-24
— marknadspris under optionspris 154 474 3131p 2002-12-13 2012-03-27
David R Brennan Den 1/1 2006 440643 43,27 USD 2003-03-16  2015-03-23
— marknadspris Over optionspris 364 948 41,96 USD 2003-03-16  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 75695 49,59 USD 2005-03-28 2012-03-27
Tilldelat 24/3 2006 87 731 2975p 2009-03-24 2016-03-23
Tilldelat 19/5 2006 22 910 2848p 2009-05-19 2016-05-18
Utnyttjat 8/8 2006 85397 3516USD 61,07 USD® 2006-03-25 2013-03-24
Den 31/12 2006
— optioner f6r ADS 355246 45,22 USD 2003-03-16  2015-03-23
— optioner for aktier 110 641 2949p 2009-03-24 2016-05-18
— marknadspris Over optionspris 355246 45,22 USD 2003-03-16  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 110 641 2949p 2009-03-24 2016-05-18
John Patterson Den 1/1 2006 196 635 2579p 2001-03-26  2015-03-23
— marknadspris Gver optionspris 146 397 2325p 2001-03-26  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 50238 3319p 2003-08-23 2012-03-27
Tilldelat 24/3 2006 41 552 2975p 2009-03-24 2016-03-23
Utnyttjat 4/8 2006 10 944 2448p 3185p* 2001-03-26 2008-03-25
Utnyttjat 4/8 2006 34 669 2231p 3182p° 2006-03-25 2013-03-24
Den 31/12 2006 192 574 2735p 2002-03-25 2016-03-23
— marknadspris Gver optionspris 100 784 2344p 2002-03-256 2015-03-23
— marknadspris under optionspris 91 790 3163p 2003-08-23 2016-03-23
Jonathan Symonds Den 1/1 2006 312 558 2560p 2000-10-01  2015-03-23
— marknadspris Gver optionspris 225 809 2284p 2000-10-01  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 86 749 3278p 2003-08-23 2012-03-27
Tilldelat 24/3 2006 50 862 2975p 2009-03-24 2016-03-23
Den 31/12 2006 363 420 2618p 2000-10-01  2016-03-23
— marknadspris Gver optionspris 225 809 2284p 2000-10-01  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 137 611 3166p 2003-08-23 2016-03-23

' Lésenpriserna 1 januari och 31 december &r vadgda genomsnitt.

2 Den forsta och sista I6sendagen fér grupper av optioner, inom vilka perioder det finns kortare I6senperioder.

3 Kurs till vilken han sélde samtliga aktier (85 397) som forvarvats samma dag.

4 Kurs till vilken han sélde 9 486 av de aktier han forvarvade samma dag for att betala I6senkostnader och skatt.

5 Kurs till vilken han sélde 28 615 av de aktier han férvarvade samma dag for att betala l6senkostnader och skatt.
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Darutbver &ger foljande styrelseledamot optioner genom Astra Shareholder Value Incentive Plan (SVIP) vilka omraknades till optioner i
AstraZeneca-aktier nar samgaendet var klart enligt omrakningsfaktorn 0,5045 AstraZeneca-optioner for varje Astra-option. Inga ytterligare
optioner har givits ut eller kommer att ges ut enligt programmet:

SVIP-optioner i Astra

Antal aktier Lésenpris per Marknadspris Forsta Sista

under option aktie (SEK)'  pa I6sendagen |6sendag? |6sendag?

Hakan Mogren Den 1/1 2006 9826 441,78 1999-04-06 2006-01-23
— marknadspris dver optionspris - - - -

— marknadspris under optionspris 9 826 441,78 1999-04-06  2006-01-23

Forfallet 9 826 441,78 1999-04-06  2006-01-23

Den 31/12 2006 -

" Lésenpriserna ar vagda genomsnitt.
2 Den forsta och sista I6sendagen for grupper av optioner, inom vilka perioder det finns kortare Idsenperioder.

Styrelseledaméters vinster vid 16sen av aktieoptioner

De sammanlagda vinster som styrelseledaméterna gjorde vid utnyttjandet av aktieoptionerna under aret uppgick till 2 962 173,19 USD
(2005: 577 795,42 USD, 2004: 0 USD) och den vinst som den hdgst betalda styrelseledamoten gjorde var 2 212 636,27 USD

(2005: 577 407,91 USD, 2004: 0 USD). Aktiernas marknadspris p& Londonbérsen den 31 december 2006 var 2744 pence och intervallet
under 2006 var 2574 pence till 3529 pence. Aktiernas marknadspris pa Stockholmsboérsen den 31 december 2006 var 367,50 SEK och
intervallet under 2006 var 352,50 SEK till 484,00 SEK. Aktiernas marknadspris pa New York-borsen var 53,55 USD den 31 december 2006
och intervallet under 2006 var 45,12 USD till 66,37 USD. Forteckningen &ver styrelsens aktieinnehav (som éar ett offentligt dokument) iinne-
haller fullstandiga uppgifter om styrelsens innehav av aktier och optioner i bolaget.

Pa styrelsens vagnar

G HR MUSKER

Group Secretary och Solicitor
1 februari 2007
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STYRELSENS ANSVAR BETRAFFANDE UPPRATTANDE AV BOKSLUT

Styrelsen ansvarar for uppréattande av arsre-
dovisning med information frdn Form 20-F
samt koncernens och moderbolagets bok-
slut, i enlighet med géllande lagar och
bestammelser.

Enligt bolagslagstiftningen i Storbritannien
ska styrelsen uppratta bokslut fér koncernen
och moderbolaget varje rakenskapsar. Enligt
denna lag ska styrelsen uppréatta bokslut fér
koncernen i enlighet med IFRS, s& som
dessa antagits av den Europeiska unionen
(EV), och gallande lagar. Styrelsen har valt att
uppratta bokslut fér moderbolaget i enlighet
med UK Accounting Standards och géllande
lagar. Styrelsen har ockséa redovisat ytterli-
gare information i enlighet med amerikanska
krav.

Koncernens bokslut ska enligt lag och IFRS,
sésom dessa antagits av EU, ge en rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning
och resultat. | Companies Act 1985 foreskrivs
angéende dessa bokslut att med hanvis-
ningar i den relevanta delen av denna lag till
att bokslut ska ge en "true and fair view”
avses att de ska ge en réattvisande bild.

Moderbolagets bokslut ska enligt lag ge en
rattvisande bild av affarsférhallandena inom
moderbolaget.

Vid uppréattande av koncernens och moder-
bolagets bokslut, ska styrelsen:

> Véljalampliga redovisningsprinciper
och darefter tillampa dessa konse-
kvent.

> Gorarimliga och forsiktiga bedém-
ningar och uppskattningar.

> For koncernens bokslut ange om det
har uppréattats i enlighet med IFRS,
sédsom dessa antagits av EU.

> For moderbolagets bokslut ange om
tillampliga UK Accounting Standards
har foljts, varvid eventuella vasentliga
awvikelser redovisas och forklaras i
bolagets bokslut.

> Uppréatta bokslut enligt kontinuitets-
principen savida det inte &r otilloorligt
att forutsétta att koncernen och bola-
get kommer att fortsatta verksamhe-
ten.

STYRELSENS ANSVAR FOR OCH RAPPORT OM DEN INTERNA
KONTROLLEN AVSEENDE EKONOMISK RAPPORTERING

Styrelsen &r ansvarig for att inféra och upp-
ratthalla tillracklig intern kontroll avseende
ekonomisk rapportering. AstraZenecas inter-
na kontroll avseende ekonomisk rapportering
ar utformad for att ge rimlig garanti for tillforlit-
ligheten hos den ekonomiska rapporteringen
och uppréattandet av koncernredovisningen

i enlighet med International Financial Repor-
ting Standards sdsom dessa antagits av EU
och vedertagna redovisningsprinciper i USA.

Pa grund av inneboende begransningar ar
det majligt att intern kontroll avseende eko-
nomisk rapportering inte hindrar eller inte
upptécker felaktigheter. Om beddmningar av
effektivitet dverfors till att gélla framtida perio-

der foreligger risk att kontrollerna blir otillrack-
liga p& grund av &ndrade forutsattningar eller
pa grund av att efterlevnaden av policy eller
férfaranden blir sémre.

Styrelsen beddmde effektiviteten hos
AstraZenecas interna kontroll avseende eko-
nomisk rapportering per den 31 december
2006 baserat pa de kriterier som framlagts
av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission in Internal
Control-Integrated Framework. Baserad pa
denna beddmning anser styrelsen att per den
31 december 2006 ar den interna kontrollen
avseende ekonomisk rapportering effektiv i
forhallande till dessa kriterier.

| styrelsens ansvar ingér att uppratta veder-
bérliga redovisningshandlingar, som med
rimlig noggrannhet vid valfri tidpunkt kan
aterge bolagets ekonomiska stallning och
majliggdra for dem att sékerstélla att bok-
slutet Gverensstammer med Companies Act
1985. Styrelsen har ett évergripande ansvar
for att vidta sddana &tgarder, som rimligen
stér till buds, for att skydda koncernens och
bolagets tillgangar samt for att férebygga och
uppdaga bedrageri och andra oegentligheter.

Enligt géllande lagar och bestdmmelser &r
styrelsen ocksé ansvarig for att uppratta en
férvaltningsberattelse, en rapport om styrel-
sens ersattningar och en redogorelse for
bolagsstyrning som dverensstdmmer med
dessa lagar och bestammelser.

KPMG Audit Plc, ett oberoende registrerat
revisionsforetag, har granskat styrelsens
beddmning av den interna kontrollen avse-
ende ekonomisk rapportering, och har, som
redogjorts for pa sidan 97, lamnat en rapport
utan anmérkning om detta.
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REVISORERNAS RAPPORT OM BOKSLUTET OCH OM DEN INTERNA KONTROLLEN
AVSEENDE EKONOMISK RAPPORTERING (SARBANES-OXLEY ACT SECTION 404)

Rapporten nedan ldmnas i enlighet med International Standards on Auditing (Storbritannien samt Irland). KPMG Audit Plc har ockséa léamnat ett
utldtande som Gverensstammer med rekommendationer fran Public Company Accounting Oversight Board for god revisionssed i USA och
som kommer att inkluderas i &rsredovisningen med information frén Form 20-F som inlamnas till Securities and Exchange Commission i USA.
Dessa rapporter ar utan anmarkning och innefattar utlatanden om bokslutet och om effektiviteten i den interna kontrollen avseende ekonomisk
rapportering samt om féretagsledningens beddmning av effektiviteten i den interna kontrollen avseende ekonomisk rapportering per den 31
december 2006 (Sarbanes-Oxley Act Section 404). Styrelsens redogorelse for intern kontroll avseende ekonomisk rapportering redovisas pa

sidan 96.

KPMG Audit Plc har ocksé separat rapporterat om moderbolagets bokslut for AstraZeneca PLC och om den information i rapporten om styrel-
sens ersattningar som har angivits vara granskad. Ytterligare information finns pa sidan 157.

REVISIONSBERATTELSE FOR KONCERNEN ASTRAZENECA PLC

Vi har granskat koncernbokslutet for
AstraZeneca PLC for &ret som slutade den

31 december 2006, bestdende av koncer-
nens resultatrakning, balansrékning, kassa-
flodesanalys, sarskilda redogorelse for vinster
och férluster redovisade direkt mot eget kapi-
tal och tillhérande noter pa sidorna 98 till 156.
Bokslutet for koncernen har uppréttatsi enlig-
het med de redovisningsprinciper som redo-
visas dari.

Vi har separat rapporterat om moderbolagets
bokslut for AstraZeneca PLC for &ret som
slutade den 31 december 2006 och om den
information i rapporten om styrelsens ersétt-
ningar som har angivits vara granskad.

Denna rapport &r endast upprattad for bola-
gets aktiedgare, som en enhet, i enlighet med
sektion 235 i Companies Act 1985. Var revi-
sion har genomforts sé att vi for bolagets
aktiedgare kan uttala oss om de forhallanden
vi ar skyldiga att uttala oss om i en revisions-
berattelse. Uttalandet & dmnat enbart for
dessa aktiedgare, utan nagra andra syften.
Sa langt det ar férenligt med lagstiftningen
accepterar eller &tar vi oss inget ansvar gen-
temot ndgra andra &n bolaget och dess
aktieagare som en enhet, for var genomférda
revision, for denna rapport, eller fér de upp-
fattningar vi har bildat oss.

STYRELSENS OCH REVISORNS ANSVAR
Styrelsens ansvar for upprattande av arsredo-
visningen med information fran Form 20-F
och koncernens bokslut i enlighet med
gallande lagar och International Financial
Reporting Standards (IFRS sdsom dessa
antagits av EU), redovisas i redogorelsen for
styrelsens ansvar pa sidan 96.

Vart ansvar &r att granska koncernens bok-
slut i enlighet med relevanta lagar och
bestammelser och International Standards
on Auditing (Storbritannien samt Irland).

Virapporterar i vart utldtande huruvida kon-
cernens bokslut aterger en rattvisande bild
och om koncernens bokslut har uppréttats

korrekt i enlighet med Companies Act 1985
och artikel 4 i IAS-férordningen. Vi rapporte-
rar ocksé om forvaltningsberattelsen, enligt
var uppfattning, inte Gverensstammer med
koncernens bokslut.

Dessutom rapporterar vi om vi, enligt var
uppfattning, inte har erhéllit all den informa-
tion och de klarlagganden som vi erfordrar for
var granskning, eller om information som
anges i lag betréffande styrelsens ersattning
och ¢vriga mellanhavanden inte redovisas.

Vi granskar huruvida utltandet rérande
internkontroll och riskhantering av bolaget
aterspeglar bolagets uppfyllelse av de nio
bestdmmelserna i 2006 Combined Code,
som preciserats for var granskning genom
noteringsreglerna fér Financial Services
Authority, och vi rapporterar om sainte ar
fallet. Vi &r inte lagda att bedéma om styrel-
sens rapportering betraffande intern kontroll
técker alla risker och kontroller, eller att bilda
oss nagon asikt om effektiviteten i koncer-
nens rutiner for &garstyrning eller dess risk-
och kontrollrutiner.

Vilaser évrig information som finns i &rsredo-
visningen med information fran Form 20-F
och Gvervager huruvida den dverensstam-
mer med det reviderade bokslutet for koncer-
nen. Vi dvervager konsekvenserna for var
rapport om vi uppmérksammar nagra uppen-
bara felaktiga utl&tanden eller nagra vasent-
liga oférenligheter med bokslutet for koncer-
nen. Vart ansvar galler ingen annan
information.

GRUND FOR REVISIONSUTLATANDE
Revisionen har utforts i enlighet med Inter-
national Standards on Auditing (Storbritan-
nien samt Irland) utgivna av the Auditing
Practices Board. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i bokslutet for koncer-
nen. Det ingar dven en beddmning av viktiga
berakningar och bedémningar som gjorts av
styrelsen vid upprattandet av bokslutet fér
koncernen och om tilldmpade redovisnings-

principer ar andamalsenliga for koncernens
forhallanden, om de tilldmpas konsekvent
och redovisas pa ett tillfredsstallande satt.

Vi har planerat och genomfort var revision for
att kunna erhélla all den information och de
forklaringar som vi ansett ndédvandiga for att
ge oss tillréckligt underlag for att i rimlig grad
férsékra oss om att bokslutet for koncernen
inte innehaller vasentliga fel, antingen foror-
sakade av bedrégeri eller andra oegentlig-
heter eller felaktigheter. Nér vi bildade var
uppfattning utvérderade vi dven den allméanna
riktigheten i presentationen av information i
bokslutet for koncernen.

UTLATANDE
Det &r vér uppfattning att:

> Bokslutet for koncernen visar en
rattvisande bild, i enlighet med IFRS,
sésom dessa antagits av EU, av
affarsforhéllandena inom koncernen
per den 31 december 2006 samt av
vinsten f6r koncernen fr 2006.

> Bokslutet fér koncernen har upprat-
tats korrekt i enlighet med Companies
Act 1985 och artikel 4 i IAS-férord-
ningen.

> Informationen i forvaltningsberattelsen
ar férenlig med koncernens bokslut.

1 februari 2007

KPMG Audit Plc
Auktoriserade revisorer
Auktoriserat revisionsbolag
8 Salisbury Square
London EC4Y 8BB

De allmént vedertagna redovisningsprinci-
perna i enlighet med IFRS, sdsom dessa
antagits av EU, skiljer sig inom vissa viktiga
omraden fran allmént vedertagna redovis-
ningsprinciper i USA. Informationen rérande
karaktdren och effekten av sadana skillnader
presenteras pa sidorna 149 till 156.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER

2006 2005 2004
Noter MUSD MUSD MUSD
Omséttning 26 475 23950 21426
Kostnad for sélda varor -5559 -5 356 -5193
Distributionskostnader -226 —211 177
Forsknings- och utvecklingskostnader -3902 -3379 -3 467
Marknadsférings- och administrationskostnader -9 096 -8 695 -8268
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 1 524 193 226
Rérelseresultat 1 8216 6 502 4547
Vinst vid avyttring av andel av joint venture 2 - - 219
Finansiella intakter 8 888 665 532
Finansiella kostnader 3 -561 -500 —454
Resultat fore skatt 8543 6667 4844
Skatt 4 —2480 —1943 -1161
Periodens resultat 6 063 4724 3683
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 6043 4706 3664
Minoritetsintressen 20 20 18 19
Vinst per 0,25 USD aktie, USD ) 3,86 2,91 2,18
Vinst per 0,25 USD aktie (efter utspadning), USD B 3,85 2,91 2,18
Vagt antal utestdende aktier, genomsnitt, miljoner 5) 1564 1617 1673
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning, genomsnitt, miljioner 1570 1618 1675
Foreslagna och utbetalade utdelningar under perioden 21 2217 1676 1408
Alla aktiviteter avser kvarvarande verksamhet.
VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE DIREKT MOT EGET KAPITAL
w0
FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER
2006 2005 2004
Noter MUSD MUSD MUSD
Periodens resultat 6 063 4724 3683
Valutakursdifferenser och andra korrigeringar vid konsolidering 18 922 -1052 744
Forluster(-)/vinster avseende likvida finansiella tillgéangar, forda mot eget kapital 18 -20 -10 31
Aktuariell forlust for perioden 18 -108 -35 -179
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 4,18 137 —25 416
931 -1122 1012
Totala redovisade vinster och foérluster fér perioden 6994 3602 4695
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 6970 35695 4690
Minoritetsintressen 24 7 5

Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 2004 omfattar en skattekredit pa 357 MUSD for valutaforiuster som uppkom under 2000

(se not 4).

MUSD betyder miljoner USD.



KONCERNENS BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

2006

2005
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2004

Noter MUSD MUSD MUSD
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7 7453 6985 8097
Immateriella tillgangar 8 4204 2712 3050
Ovriga placeringar 9 119 256 262
Uppskjuten skattefordran 4 1220 1117 1218
12996 11070 12627
Omsattningstillgangar
Varulager 10 2250 2206 3020
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 11 5561 4778 4620
Ovriga placeringar 9 657 1624 1198
Skattefordran 1365 183 120
Kassa och bank 12 7103 4979 4067
16 936 13770 13025
Summa tillgangar 29932 24840 25652
Skulder
Kortfristiga skulder
Réntebarande Kkortfristiga skulder och krediter 13 -136 —-90 —142
Leverantorsskulder och andra skulder 16 -6 334 -5 466 -5478
Skatteskuld -2977 —-1283 -967
-9 447 -6 839 —6 587
Langfristiga skulder
Rantebérande langfristiga Ian och krediter 13 -1 087 -1 111 -1127
Uppskjuten skatteskuld 4 -1559 -1112 -1328
Pensionsskulder 24 -1 842 —-1706 -1761
Avsattningar 17 -327 -309 —266
Ovriga l&ngfristiga skulder 16 -254 —72 -86
-5069 -4310 -4 568
Summa skulder -14516 -11149 —11 155
Nettotillgangar 15416 13691 14 497
Eget kapital
Aktiekapital 29 383 395 411
Overkursfond 19 1671 692 550
Inldsenreserv 19 7 53 36
Fusionsreserv 19 433 433 433
Ovriga reserver 19 1398 1345 1384
Balanserade vinstmedel 19 11 348 10679 11 590
15304 13597 14 404
Minoritetsintressen 20 112 94 93
Summa eget kapital 18 15416 13691 14 497

Bokslutet pa sidorna 98 till 156 godkandes av styrelsen den 1 februari 2007 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av:

DAVID R BRENNAN  JONATHAN SYMONDS
Styrelseledamot  Styrelseledamot
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER

2006 2005 2004

Noter MUSD MUSD MUSD
Kassaflode fran rérelsen
Resultat fore skatt 8543 6667 4844
Finansiella int&kter och kostnader 3 =327 -165 —78
Vinst vid avyttring av andel av joint venture 2 - — -219
Avskrivning och nedskrivning 1 1345 1327 1268
Okning i kundfordringar och andra kortfristiga fordringar -470 -502 -207
Minskning av varulager 158 596 129
Okning i leverantérsskulder och andra kortfristiga skulder 420 238 11
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 263 220 384
Kassaflode fran rorelsen 9932 8381 6132
Betald ranta =70 -32 —69
Betald skatt -2169 —-1606 —1246
Nettokassafléde fran rorelsen 7693 6743 4817
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av affarsverksamhet 22 -1148 = =
Avyttring av affarsverksamhet 23 - — 355
Forandringar i kortfristiga investeringar och placeringar till fasta rantor 1120 —491 1855
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -794 -810 -1063
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 35 87 35
Forvary avimmateriella tillgangar -545 -157 215
Awyttring av immateriella tillgangar 661 - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar =17 -12 117
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 68 — -
Erhéllen ranta 352 206 119
Betalningar fran dotterbolag till minoritetsintressen -4 -5 -5
Erhalina utdelningar - - 6
Nettokassa utflode(-)/infléde fran investeringsverksamhet -272 -1182 970
Nettokassainfléde fére finansiell verksamhet 7421 5561 5787
Kassafl6de fran finansiell verksamhet
Inbetalning fran emission av aktiekapital 985 143 102
Aterkop av aktier -4147 -3001 -2212
Erhélinalan - - 746
Amortering av lan - - -21
Betalda utdelningar -2220 1717 -1378
Forandring av kortfristiga lan 16 3 2
Nettokassautfléde fran finansiell verksamhet -5 366 -4 572 2761
Nettodkning av kontanter och andra likvida medel under perioden 2055 989 3026
Kontanter och dvriga likvida medel vid periodens borjan 4895 3927 872
Valutakurseffekter 39 —21 29

Kontanter och 6évriga likvida medel vid periodens slut 12 6989 4 895 3927




REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN OCH
UPPRATTANDET AV DEN EKONOMISKA
INFORMATIONEN

Koncernens bokslut har uppréattats i enlighet
med anskaffningsvardemetoden och har jus-
terats f6r omvardering till verkligt varde av
vissa finansiella instrument, enligt beskriv-
ningen nedan. Detta &r i Sverensstdmmelse
med Companies Act 1985 och International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
dessa antagits av Europeiska unionen
("antagna IFRS”) som svar pa IAS-férord-
ningen (EG 1606/2002).

Dar det foreligger vasentliga skillnader mot
US GAAP beskrivs dessa i avsnittet om US
GAAP pa sidorna 149 till 156.

Moderbolaget har valt att uppréatta bolagets
bokslut i enlighet med UK Accounting
Standards. Dessa presenteras pa sidorna
158 till 162 och redovisningsprinciperna
aterges pa sidan 159.

Vid uppréattandet av vissa av de utlandska
dotterbolagens bokslut dverensstammer inte
deras redovisningsprinciper med antagna
IFRS. Nér sa ar lampligt har darfor justeringar
gjorts for att presentera koncernens bokslut
pa ett konsekvent sétt.

Uppréttandet av bokslutet i enlighet med
vedertagna redovisningsprinciper kraver att
ledningen gor uppskattningar och antagan-
den som paverkar de rapporterade tillgang-
arna och skulderna vid tidpunkten for bok-
slutets upprattande och de rapporterade
intakterna och kostnaderna under rapport-
perioden. De faktiska resultaten kan avvika
fran dessa uppskattningar.

Ledningen foér AstraZeneca anser foljande
redovisningsprinciper vara de viktigaste, mot
bakgrund av koncernens verksamhet.

[ tillampningen av dessa redovisningsprinci-
per gor ledningen vissa beddmningar och
beréakningar. Bland bedémningarna ingar att
hanfdra transaktioner till resultatrékningen
och balansrékningen, medan berékningarna
inriktas péa fragor som bokftrda varden och
beraknad ekonomisk livslangd.

| beskrivningen av redovisningsprinciper
anges de omraden dar bedémningar behdvs
gbras. De viktigaste av dessa ror intéktsredo-
visning, forskning och utveckling, goodwill
och immateriella tillgangar, avséattningar for
ansvarsforbindelser, pensionsforméaner, skatt
och aktiebaserad erséattning.

Intakter

| forsaliningen ingér inte intern forsaljining
mellan bolag inom koncernen eller mervar-
desskatter, och den utgor nettovardet av
fakturerad férséljining minus uppskattade
rabatter, returer och dverenskomna avdrag.
Forsalining bokfors nér de viktigaste riskerna
och férdelarna med &gandet har éverforts till
tredje part. Ingen intékt bokfors nar det rader
vasentlig osékerhet om ersattningen som ska
erhdllas eller kostnaderna i samband med
transaktionen.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Kostnaderna fér forskning belastar resultat-
rakningen under det &r de uppkommer.

Kostnaderna for intern utveckling belastar
resultatrakningen under det &r de uppkom-
mer, om de inte uppfyller kraven enligt IAS 38
"Intangible Assets”. Regelverk och osakerhet
medfor i regel att kriterierna inte uppfylls. | de
fall dar kriterierna emellertid ar uppfyllda akti-
veras immateriella tillgdngar och skrivs av
linjért under sin ekonomiska livslangd fran
produktlanseringen. Betalningar som avser
inlicensierade produkter och substanser fran
extern tredje part, som i allménhet har formen
av forskottsbetalningar respektive villkorsbe-
stdmda betalningar, aktiveras och skrivs av
linjért under den ekonomiska livslangden frén
produktlansering. Enligt denna policy blir det
omojligt att faststalla exakt ekonomisk livs-
langd for enskilda klasser avimmateriella till-
géngar. Den ekonomiska livslangden
strécker sig emellertid fran tre till tjugo ar.

Immateriella tillgdngar som avser produkter
under utveckling (saval internt genererade
som externt forvarvade) provas med avse-
ende pa nedskrivningsbehov i samband med
varje balansrakningsdatum. Samtliga
immateriella tillgangar granskas avseende
nedskrivningsbehov om det finns tecken pa
att det verkliga vardet understiger det bok-
forda vardet. Alla forluster pa grund av varde-
minskning belastar omedelbart resultatet.

Foretagsforvarv och goodwill

Nar en verksamhet forvarvas, allokeras verk-
liga varden till de identifierbara tillgangarna,
skulderna och eventualférpliktelserna for-
utom nér det verkliga vardet inte tillforlitligt
kan beraknas da vardet istallet inryms i good-
will. Né&r verkliga varden avseende forvérvade
eventualforpliktelser inte tillforlitligt kan berék-
nas skuldférs inte den antagna eventualfér-
pliktelsen men upplysningar lamnas pa
samma sétt som for dvriga eventualférplik-
telser.

Goodwill som uppkommer i samband med
forvarv aktiveras och blir foremal for en
granskning avseende nedskrivningsbehov,
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saval arligen som nar det finns indikationer pa
att det bokforda vardet kanske inte kan ater-
vinnas. Fore den 1 januari 2003 skrevs good-
will av under dess uppskattade ekonomiska
livslangd. Sadan avskrivning upphoérde den
31 december 2002.

Koncernens policy till och med 1997 var att
eliminera goodwill som uppkom i samband
med forvarv mot eget kapital. Enligt IFRS 1
"First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards” och IFRS 3 "Business
Combinations”, kommer sddan goodwill att
forbli eliminerad mot eget kapital.

Erséattningar till anstéllda

Koncernen redovisar pensioner och liknande
personalformaner (framst halsovéard) under
IAS 19 "Employee Benefits”. Nar det galler
formansbestamda pensionsplaner beraknas
ataganden till det diskonterade nuvardet,
medan planernas tillgdngar redovisas till
verkligt vérde. Kostnaderna fér att driva och
finansiera planerna bokférs separat i resultat-
rakningen. Kostnader avseende intjanande
under aret sprids systematiskt Gver de anstall-
das livslangd och finansieringskostnaderna
redovisas under de ar de uppkommer.
Aktuariella vinster och férluster fors direkt
mot eget kapital.

Nar berékningen innebar en férdel for kon-
cernen, begréansas den redovisade tillgangen
till nuvardet av alla framtida &terbetalningar
frén planen eller reduktioner av framtida till-
skott till planen.

Betalningar till avgiftsbaserade planer belas-
tar resultatet nar de intréffar.

Skatter

Aktuell skattekostnad baseras pa beskatt-
ningsbar vinst under aret. Beskattningsbar
vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i
resultatrakningen eftersom den utesluter
poster som inte &r skattepliktiga eller avdrags-
gilla. Koncernens skuld for aktuell skatt berak-
nas genom att tillampa skattesatser som
inforts eller vasentligen inforts vid balans-
dagen.

Uppskjuten skatt erhalles genom att tillampa
balansrékningsmetoden, dar temporéra skill-
nader mellan de bokférda beloppen for till-
gangar och skulder for den ekonomiska
rapporteringens syften och beloppen som
anvands i skattesyfte berdknas. Uppskjutna
skattefordringar redovisas till den del som det
ar sannolikt att det kommer att uppsta skatte-
pliktiga vinster mot vilka tillgéngen kan nytt-
jas. Detta kraver att man gér beddmningar
avseende prognosen for framtida beskatt-
ningsbar vinst.
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Uppskjuten skatt beraknas inte pa temporara
skillnader hanforliga till investeringar i dotter-
bolag, filialer och joint ventures, dér koncer-
nen kan kontrollera tidpunkten for aterforing-
en av den temporéra skillnaden och det ar
sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att terféras inom en dverskadlig
framtid.

Avséttning for skatterisker i samband med
skatterevisioner kraver att ledningen gor
beddmningar och berdkningar avseende den
slutliga exponeringen. Skatteférmaner bok-
férs endast om det &r sannolikt att de kan
nyttjas mot framtida beskattningsbara vin-
ster. Nar den val bedéms som trolig, kommer
ledningen att granska varje vasentlig skatte-
forman for att avgdra om en reservering bor
goras for hela den aktuella skatteférmanen
pa grundval av en eventuell uppgorelse i ett
férhandlings- och/eller tvisteférfarande. Alla
reserveringar ingar i kortfristiga skulder. All
registrerad exponering for ranta pa skatte-
skulder redovisas som skattekostnad.

Aktiebaserade ersattningar

Alla program klassificeras som betalda i
aktier. Det verkliga vardet for de anstalldas
aktieoptionsplaner vid tidpunkten for tilldel-
ning beraknas vanligen med hjalp av Black-
Scholes berékningsmodell. | enlighet med
IFRS 2 "Share-based Payments” redovisas
kostnaden i resultatrakningen férdelad Gver
optionernas intjanandetid, som &r perioden
déa arbete utfors at foretaget. Det bokforda
beloppet justeras for att aterspegla forvan-
tade och verkliga nivaer for utnyttjiande av
optionerna, utom nar anledningen till att de
inte dverlatits ar att ett marknadsvillkor inte
uppfylits.

Materiella anlaggningstillgangar
Koncernens policy ar att systematiskt skriva
av skillnaden mellan kostnaden for varje
materiell anlaggningstillgdng och dess rest-
varde under tillgdngens beraknade ekono-
miska livslangd. Tillgangar under uppférande
skrivs inte av.

Genomgangar gors varje ar av den berék-
nade &terstaende livslangden och restvardet
for enskilda produktiva tillgéngar, varvid han-
syn tas till kommersiell och teknologisk inku-
rans samt normalt slitage. Enligt en sédan
policy blir det ogorligt att exakt berakna till-
géngarnas genomsnittliga livslangd. Den
totala livslangden stracker sig fran ca 13 ill
50 ar for byggnader och fran 3 till 15 &r for
maskiner och inventarier. Samtliga materiella
anlaggningstillgadngar granskas avseende
nedskrivningsbehov om det finns tecken pa
att det bokforda vardet inte kan &tervinnas.

Alla férluster pé grund av vardeminskning
redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet nar de
uppkommer.

Leasing

Finansiellt leasade tillgangar aktiveras och tas
upp som materiella anlaggningstillgangar till
verkligt varde. Varje tillgéng skrivs av under
det som &r kortast av leasingperioden eller
nyttiandeperioden. Ataganden i samband
med finansiell leasing, minus finansiella kost-
nader avseende framtida perioder, bokfors
antingen under kortfristiga skulder eller lang-
fristiga skulder.

Rantedelen i hyresatagandet fordelas per
redovisningsperiod under leasingtiden for att
aterspegla en fast rantesats for atagandets
aterstdende saldo varje redovisningsperiod.

Avgifter som betalas in enligt avtal under ope-
rationell leasing bokfors linjart i resultatrak-
ningen.

Dotterbolag, intressebolag och

joint ventures

Ett dotterbolag ar ett féretag som kontrolleras
direkt eller indirekt av AstraZeneca. Med
"kontroll” avses makten att styra dotterbola-
gets finansiella och operativa policy pa ett
sédant satt att moderbolaget uppnar férdelar
av dess aktiviteter.

Det ekonomiska resultatet i dotterbolag kon-
solideras fran den tidpunkt da kontroll upp-
nas till den tidpunkt d& kontroll upphor.

Ett intressebolag ar en verksamhet, som inte
ar ett dotterbolag eller ett joint venture, i vilket
AstraZeneca har ett betydande inflytande.

Ett joint venture ar ett foretag som kontrolleras
gemensamt av AstraZeneca och ett eller flera
ovriga bolag genom ett kontraktsbundet
arrangemang.

AstraZenecas andel av vinsterna minus for-
lusterna fran alla joint ventures och intresse-
bolag redovisas i koncernens resultatrakning
enligt kapitalandelsmetoden. Vardet av
intressebolag och joint ventures i koncernens
balansrékning berdknas med hansyn till
AstraZenecas andel av nettotillgdngarna for
s&dana intressebolag och joint ventures, s
som de framgéar av de senast tillgangliga
rékenskaperna, i forekommande fall juste-
rade och omfattande goodwiill fér foérvary som
gjorts sedan den 1 januari 1998.

Varulager

Varulager tas upp till det Iagsta av anskaff-
ningsvardet eller nettoférsaljiningsvardet.
Antingen tillampas varderingsmetoden forst
in, forst ut eller en genomsnittsmetod. For
fardiga varor och halvfabrikat inkluderas
direkt paforbara kostnader och vissa indi-
rekta kostnader (inklusive vardeminskning).
Forséljiningskostnader och vissa andra fasta
kostnader (i férsta hand centrala administra-
tiva kostnader) tas inte med. Nettoforsalj-
ningsvardet beréknas som uppskattat
forsaliningspris minus alla beréknade kost-
nader for fardigstallandet och kostnader som
uppkommer i samband med forsaljning och
distribution.

Nedskrivningar av lager sker regelbundet
inom ramen fér den normala affarsverksam-
heten och ingér i kostnad for sélda varor i resul-
tatrékningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument bokfdrs inledningsvis
till verkligt vérde. Varderingen darefter beror
pa typen av instrument, enligt foliande:

> Investeringar (forutom investeringar i
joint ventures, intressebolag och fasta
placeringar) och kortfristiga investe-
ringar (férutom fasta placeringar) tas
i regel upp som likvida tillgéangar. Om
exponeringen for en forandring av det
verkliga vardet for en sédan tillgang
i betydande grad kompenseras av
exponeringen for en férandring i det
verkliga vardet for derivat, klassas
tilgéngen i regel som handelsportfolj
med resultatpaverkan.

> Fasta placeringar, som i férsta hand
utgdrs av medel som placerats i bank
eller andra finansiella institutioner,
klassade som lan och kortfristiga
fordringar, samt kortfristiga lan och
checkkrediter, klassade som dvriga
skulder, tas upp till upplupet anskaff-
ningsvarde.

> Derivat, som utgors av ranteswappar,
kontrakt i utlandsk valuta och optioner
och inbaddade derivat, klassas som
handelsportfdlj.

> Nar vissa kriterier uppfylls, klassas
langfristiga Ian som skulder vérderade
till verkligt varde med paverkan pa
resultatet, om forandringen i verkligt
varde vasentligen uppvags av expo-
neringen mot en féréndring i verkligt
varde pa derivat.



Forandringar i det verkliga vardet for finan-
siella instrument hanteras som foljer:

> For likvida rorelsetillgangar fors valuta-
vinster och -férluster samt nedskriv-
ningar till resultatrakningen. Alla 6vriga
férandringar i det verkliga vardet fors
mot eget kapital. Nar respektive till-
gangar avyttras, inkluderas den acku-
mulerade féréandring av det verkliga
vardet som bokférts mot eget kapital
i den vinst eller férlust som anges i
resultatrakningen.

> Fortillgdngar och langfristiga 1&n samt
likvida rérelsetillgangar som vérderas
till verkligt varde bokférs alla férand-
ringar av det verkliga vardet i resultat-
rakningen.

Ansvarsforbindelser

Som ett normalt inslag i sin affarsverksamhet
ar AstraZeneca indraget i olika rattstvister,
som kan medféra kostnader fér koncernen.
Avsattningar gors om ett negativt utfall for-
véntas och det gér att géra en tillforlitlig upp-
skattning av kostnaderna. | dvriga fall
inkluderas lampliga beskrivningar.

AstraZeneca &r exponerat for vissa miljoata-
ganden med anknytning till tidigare verksam-
het, i foérsta hand i samband med kostnader
for sanering av mark och grundvatten.
Avsattningar for dessa kostnader gérs nar
det finns en aktuell skyldighet och om det
verkar troligt att aterstallningen kommer att
medfora kostnader och det gér att géra en
tillférlitlig berakning av kostnaden. Avsatt-
ningar diskonteras nar effekten ar vasentlig.

Utlandsk valuta

Poster i resultatrakningen i utlandsk valuta,
raknas om till USD med genomsnittlig valuta-
kurs, vilket motsvarar ungeféarliga faktiska
varden, f6r den redovisningsperiod det géller.
Tillgangar och skulder réknas om enligt de
vaxelkurser som géllde nar koncernens
balansrékning upprattades.

Valutakursvinster och -forluster i samband
med kortfristig upplaning och inléning i utland-
ska valutor redovisas i finansiella intékter och
kostnader. Valutakursskillnader i samband
med alla dvriga transaktioner, med undantag
av lan i utlandsk valuta, fors till rorelseresulta-
tet.

| koncernbokslutet férs valutakursskillnader
som uppkommer i samband med konsolide-
ringen av nettoinvesteringar i dotterbolag,
joint ventures och narstaende bolag, tillsam-
mans med dem i samband med 1&n i utland-
ska valutor vilka skyddar mot risk i samband
med dessa nettoinvesteringar, direkt till eget
kapital via den sérskilda redogérelsen for vin-
ster och forluster redovisade direkt mot eget
kapital.

Publicerade redovisningsprinciper

som inte inforts

IFRS 7 "Financial Instruments: Disclosures”
utfardades i augusti 2005. | den revideras
och uttkas tidigare krav pa upplysningar i IAS
32 "Financial Instruments: Disclosure and
Presentation” och IAS 30 "Disclosures in the
Financial Statements of Banks and similar
Financial Institutions”. Den géller for raken-
skapsar som borjar den 1 januari 2007 eller
senare. Inférandet av IFRS 7 kommer inte att
ha nagon paverkan pa AstraZenecas resultat
eller nettotillgangar.

IFRS 8 "Operating Segments” utfardades i
november 2006. | den krévs att verksam-
hetssegment identifieras baserat péa intern
rapportering till den huvudsakliga besluts-
fattaren inom verksamheten. Den 6kar rack-
vidden och rapporteringskraven i IAS 14
"Segmental Reporting”. Den galler for ar
som bdrjar den 1 januari 2009 eller senare.
Inférandet av IFRS 8 kommer inte att ha
nagon paverkan pa AstraZenecas resultat
eller nettotillgangar.
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1 RORELSERESULTAT

2006 2005 2004

MUSD MUSD MUSD

Koncernens rérelseresultat 8216 6502 4547
Kostnader inkluderade ovan

—avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -950 -965 -921

—avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -325 272 -306

—extraordinar nedskrivning -70 -90 -41

Bruttovinst 20916 18594 16233

Kostnaderna for extraordinara nedskrivningar under 2006 avser nedskrivningen av tillgangar relaterade till Toprol-XL, NXY-059 och ett sam-

arbetsavtal.

Kostnaderna for extraordinara nedskrivningar under 2005 avser nedskrivningen av tillgangar i samband med kapacitetsdversyn vid produk-

tionsanlaggningar i framfor allt Storbritannien och Frankrike.

| kostnaden for salda varor under 2004 ingar kostnader for nedskrivningar av varulager och forskottsbetalningar for Exanta och Iressa med
totalt 195 MUSD. Dessutom uppkom en extraordinér nedskrivning under 2004 avseende materiella anlaggningstillgéngar och goodwill hanfor-

liga till Exanta och Iressa.

2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Ovriga rorelseintakter och -kostnader
Royalty 327 165 95
Ovriga intakter och kostnader 197 28 131
524 193 226
Ovriga intakter och kostnader omfattar vinster och férluster fr&n avyttringar i samband med p&géende program for produkt- och
investeringsrationalisering.
2 VINSTVID AVYTTRING AV ANDEL AV JOINT VENTURE
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Vinst vid avyttring av andel av joint venture - — 219
Skattekredit, netto - - 9
Total vinst vid avyttring av andel i joint venture efter skatt - - 228
Vinsten vid avyttring av andel av joint venture 2004 avser avyttringen av koncernens andel i Advanta BVs aktiekapital. En skattekredit pa

9 MUSD uppkom pé kostnader i samband med avyttringen.



BoksLut 105

3 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Finansiella intakter
Véardepapper 29 15 10
Kortfristiga placeringar 330 197 81
Forvantad avkastning pa formansbestéamda planer 518 448 390
Vinst pa avyttring av ranteswap - — 30
Erhallen utdelning - - 6
Vinster pa marknadsvérdering av ranteswappar och investeringar 11 - -
Valutakursvinster, netto - 5 15
888 665 532
Finansiella kostnader
Rantor pa lan -59 42 -29
Rantor pa kortfristiga l&n och 6vriga finansieringskostnader -13 -19 =17
Ranta pa ataganden for formansbestamda planer -475 -433 -398
Forluster pa marknadsvardering av ranteswappar - -6 -10
Valutakursforluster, netto -14 - -
-561 -500 -454
Summa finansnetto 327 165 78

Summa valutakursforluster som belastar resultatet, utéver dem som uppkommit pa finansiella instrument som vérderats till verkligt varde Gver
resultatrakningen i enlighet med IAS 39 (se not 15), ar 14 MUSD (2005: vinst 5 MUSD, 2004 vinst 15 MUSD).

4 SKATTER
Skatter som upptas i resultatrékningen férdelas enligt nedan:
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Aktuell skattekostnad
Innevarande ar 2431 1747 1349
Justering for tidigare ar 270 112 -171
2701 1859 1178
Uppskjuten skattekostnad
Uppkomst och aterforing av temporara differenser -81 165 18
Justering for tidigare ar -140 -81 -35
Total skattekostnad i resultatrédkningen 2480 1943 1161

Beskattningen har beréknats med aktuella skattesatser pa genererade vinster under de perioder som koncernbokslutet avser. Justeringarna
2006 och 2005 avseende tidigare ar avser huvudsakligen 6kade avséttningar utifrén ett antal revisioner angéende internprisséattning och lattna-
der for dubbelbeskattning. Justeringen 2004 avseende tidigare ar galler ett antal uppgorelser i skattefragor som omfattar flera olika redovis-
ningsperioder, inklusive kostnader for fusionen, avsattningar for avyttrandet och vardering av anlaggningstillgéngar. Beloppen som avser upp-
skjutna skattefordringar och -skulder beror i huvudsak pa uppkomst och aterféring av temporara differenser. Den uppskjutna skatteskulden
2006 avseende tidigare ar galler avsattning for justeringar i deklarationer och redovisning av uppskjutna skattefordringar som tidigare inte redo-
visats. | den utstréckning som utbetalda utdelningar fran utlandska dotterbolag, joint ventures och intressebolag forvantas medfora ytterligare
skatter har erforderliga belopp reserverats. Ingen uppskjuten skatt har reserverats for ej utbetalade vinstmedel fran koncernens utléndska
bolag eftersom dessa vinstmedel anses vara permanent investerade inom verksamheten for dessa bolag. Reservering for uppskjuten skatt
gors ej heller for joint ventures och intressebolag dar skattekostnaderna inte &r véasentliga. Ej utbetalade vinstmedel kan bli foremal for utlandsk
och/eller brittisk beskattning (efter hansyn tagen till lattnader for dubbelbeskattning) om de skulle delas ut. Det totala beloppet av temporara
differenser som beror pa investeringar i dotterbolag, filialer, intressebolag och andelar i joint venture, for vilka uppskjutna skatteskulder inte har
redovisats uppgick till omkring 13 291 MUSD per den 31 december 2006 (2005: 13 649 MUSD, 2004: 10 923 MUSD).

Jamforelsepaverkande poster som ingér i skatt:

2006 2005 2004

MUSD MUSD MUSD

Overenskommelsen avseende Zoladex - - -58
Awyttring av andel i joint venture = - -9

Total krediterad skattekostnad for jamforelsepaverkande poster - - -67
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4 SKATTER

| krediterad skattekostnad for jamforelsepaverkande poster under 2004 ingér ett belopp pa 58 MUSD som uppkom genom en Gverenskom-
melse med skattemyndigheten i USA om att 170 MUSD fran uppgorelsen som avsag Zoladex (ursprungligen upplupen 2002 och betalad
2003) ska vara en avdragsgill post i skattehdnseende. Dessutom ingar det en krediterad skattekostnad p& 9 MUSD pé kostnader i samband

med avyttringen av Advanta BV.

Koncernens vinster och forluster redovisade direkt mot eget kapital

Aktuell krediterad skattekostnad pa valutakursdifferenser vid konsolidering férda mot eget kapital uppgick till 62 MUSD under 2006 (2005:
46 MUSD, 2004: —22 MUSD). Den aktuella krediterade skattekostnaden for aktiebaserade betalningar uppgick till 36 MUSD (2005: 0 USD,

2004: 0 USD). Uppskjuten skattefordran férd mot eget kapital uppgick till 39 MUSD under 2006 (2005: 21 MUSD, 2004: 37 MUSD).

Koncernens redovisning av intakter och kostnader som fors direkt mot eget kapital inkluderar ocksé en krediterad skattekostnad péa 357 MUSD
under 2004, som uppkom genom en dverenskommelse med skattemyndigheterna om att medge avdrag for en del av valutaférluster som

uppkom pa grund av internforsaljining under 2000.

Faktorer som paverkar framtida skattekostnader

Eftersom AstraZeneca bedriver verksamhet 6ver hela vérlden, kan flera olika faktorer paverka koncernens framtida beskattning, i forsta hand
olika vinstnivaer och vinstférdelning inom olika jurisdiktioner, skillnader i regler for internprisséttning och géllande skattesatser. Ett antal viktiga

fragor som for narvarande granskas och forhandlas anges i detalj i not 26.

Avstamning mot lagstadgad skattesats i Storbritannien

| tabellen nedan gors en avstamning av den lagstadgade skattebelastningen i Storbritannien mot den totala skattebelastningen fér koncernen.

2006 2005 2004

MUSD MUSD MUSD
Resultat fore skatt 8543 6667 4844
Skattebelastning vid anvandning av skattesatsen for bolag
i Storbritannien: 30% (2005: 30%, 2004: 30%) 2563 2000 1453
Skillnader i utldndska effektiva skattesatser -156 -128 20
Ej redovisad uppskjuten skattefordran -6 25 25
Ej skattemassigt avdragsgilla poster 58 117 73
Ej skattepliktiga poster -109 -102 =71
Justeringar hanférliga till tidigare perioder 130 31 —206
Jamforelsepaverkande poster - - -133
Arets totala skattekostnad 2480 1943 1161
Uppskjuten skatt

2006 2005 2004

MUSD MUSD MUSD
Foérandring i uppskjuten skattefordran/skatteskuld(-)
Vid arets borjan 5 -110 -230
Frén resultatrakningen 221 -84 17
Vinster och forluster redovisade direkt mot eget kapital 39 21 37
Forvarv av verksamhet i dotterbolag® -454 = =
Awyttring av verksamhet i dotterbolag - - 4
Valutakurseffekter -150 178 62
Vid arets slut -339 5 -110
Tillgangar 1220 1117 1218
Skulder -1 559 1112 -1328

* Den uppskjutna skatteskulden om 454 MUSD avser forvarvet av KuDOS Pharmaceuticals Limited och Cambridge Antibody Technology Group plc (not 22). Under aret séldes

royaltyinkomsterna fér Humira™ vilket resulterade i uppldsningen av den uppskjutna skatteskulden om 198 MUSD som redovisades vid forvarvet.
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Beloppen for uppskjuten skatt som redovisas i koncernens balansrakning, fore nettoredovisning inom respektive land, bestar av féljande upp-

skjutna skatteskulder och skattefordringar:

2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar 1321 1042 1383
Uppskjutna realisationsvinster 99 94 106
Upplupen ranta - 10 28
Obeskattade reserver* 881 492 360
Ovriga 55 52 94
2356 1690 1971
Uppskjutna skattefordringar
Internvinstreserv 853 821 875
Materiella anlaggningstillgéngar och immateriella tillgdngar 39 119 44
Upplupna kostnader 323 200 384
Pensioner och forméaner efter pensionering 604 461 475
Aktieprogram 113 82 42
Ovriga 85 12 41
2017 1695 1861
Skatteskuld(-)/skattefordran, netto -339 5 -110

* Obeskattade reserver avser beskattningsbar vinst dar skattekostnaden skjuts upp till senare perioder.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar om 103 MUSD, avseende avdragsgilla temporéra differenser (2005: 87 MUSD, 2004: 62 MUSD), har inte redovi-
sats, eftersom det inte &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas mot vilka koncernen kan nyttja dessa fordringar.

5 VINST PER AKTIE OM NOMINELLT 0,25 USD

2006 2005 2004
Resultat for rakenskapsaret fore jamforelsepaverkande poster, MUSD 6043 4706 31878
Jamforelsepaverkande poster efter skatt, MUSD - - 286
Resultat for rakenskapsaret, MUSD 6043 4706 3664
Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande poster, USD 3,86 2,91 2,01
Vinst per aktie avseende jamforelsepaverkande poster, USD - - 0,17
Vinst per aktie, USD 3,86 2,91 2,18
Vinst per aktie efter utspadning fore jamforelsepaverkande poster, USD 3,85 2,91 2,01
Vinst per aktie efter utspadning avseende jamforelsepaverkande poster, USD - - 0,17
Vinst per aktie efter utspadning, USD 3,85 2,91 2,18
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier for ursprunglig vinst, miljioner 1564 1617 1673
Utspadningseffekt fran utestdende aktieoptioner, miljioner 6 1 2
Vagt genomsnittligt antal utestédende aktier efter utspadning, miljoner 1570 1618 1675

Det finns varken optioner, warrants eller utestdende rattigheter avseende ej utfardade aktier, bortsett fran de anstalldas optionsprogram.
Antalet utestdende optioner och det védgda genomsnittliga I6senpriset pa dessa optioner framgér av not 25. Utspadningen paverkar inte vinst
per aktie. Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande poster under 2004 redovisas exklusive effekten av tva poster — vinsten efter skatt pa

228 MUSD vid forsaljiningen av andel i ett joint venture (se not 2) och en skattelattnad pa 58 MUSD avseende en dverenskommelse med den
amerikanska skattemyndigheten om att medge en del av uppgorelsen om Zoladex som redovisades 2002 som berattigad till skatteavdrag

(se not 4).
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6 INFORMATION PER OMRADE
Koncernens verksamhet bestar av ett verksamhetsomrade; lakemedel. Det finns inga andra verksamhetsomraden av betydelse, vare sig pa
aggregerad eller individuell niva.

Geografiska omraden

Tabellerna som foljer visar information per geografiskt omrade samt férsaljning och materiella anlaggningstillgéngar i viktigare 1ander. Siffrorna
visar forsaljning, rorelseresultat och resultat fore skatt for bolag inom omradet/landet samt rorelsegrenstillgangar, forvarvade rorelsegrenstill-
gangar, rorelsetillgangar netto samt materiella anlaggningstillgangar som ags av respektive bolag. Exportforsaljning och dértill hanforligt resul-
tat ingar i det omrade/land som forséljningen genomfordes fran.

Foérsalining
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien
Externt 1686 1388 1108
Internt 6123 50837 4927
7809 6425 6035
Ovriga Europa
Belgien 344 360 325
Frankrike 1641 1630 1569
Tyskland 1113 1180 961
[talien 1075 986 922
Spanien 723 713 709
Sverige 843 767 723
Ovriga lander 1929 1779 1624
Internt 4314 3852 3545
11982 11267 10378
Nord- och Sydamerika
Kanada 1031 976 876
USA 12 381 10735 9604
Nordamerika 13412 11711 10480
Ovriga lander 673 523 420
Internt 351 413 484
14436 12647 11384
Asien, Afrika och Australasien
Australien 481 502 451
Japan 1433 1453 1364
Kina 224 198 157
Ovriga lander 898 760 613
Internt 49 41 39
3085 2954 2624
Kvarvarande verksamhet 37312 33293 30421
Interna elimineringar -10837 —9343 -8995
26 475 23950 21426

Exportforsaliningen fran Storbritannien uppgick till 7 012 MUSD for ret som slutade den 31 december 2006 (2005: 5 716 MUSD, 2004: 5 489
MUSD). | USA svarade férsaljiningen till tre grossister fér ca 80% av fdrséljningen (2005: tre grossister omkring 80%, 2004: tre grossister 80%.)

Internprissattning inom koncernen sker péa for marknaden normala villkor.



BoksLut 109

6 INFORMATION PER OMRADE

Rorelseresultat Resultat fore skatt

2006 2005 2004 2006 2005 2004

Resultat fran MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 1852 1526 920 1936 1560 1000

Ovriga Europa 3648 3073 2244 3700 3095 2481

Nord- och Sydamerika 2437 1628 1103 2627 1743 1086

Asien, Afrika och Australasien 279 275 280 280 269 277

Kvarvarande verksamhet 8216 6502 4547 8543 6667 4844

Summa tillgéngar

2006 2005 2004

MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 13 346 10694 9517

Ovriga Europa 6937 6525 8303

Nord- och Sydamerika 6334 5686 6045

Asien, Afrika och Australasien 1950 1752 1667

Inkomstskattefordran 1365 183 120

Kvarvarande verksamhet 29932 24 840 25 652
Forvarvade tillgangar* Rorelsetillgangar netto**

2006 2005 2004 2006 2005 2004

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 2282 366 437 4977 3761 4222

Ovriga Europa 440 380 453 4820 4703 6046

Nord- och Sydamerika 292 224 347 2081 1930 2234

Asien, Afrika och Australasien 50 38 51 1270 1228 1293

Kvarvarande verksamhet 3064 1008 1288 13148 11622 13795

* | "forvarvade tillgangar” ingér endast tillgangar avsedda att anvandas mer &n en period (t ex materiella anlaggningstillgangar samt immateriella tillgangar).

**Rorelsetillgangar netto omfattar inte kortfristiga placeringar, kassa/bank, kortfristiga lan, 1&n, pensionsataganden samt ej rérelserelaterade fordringar och skulder.
Rorelsetillgangar netto avseende tidigare ar har justerats for att utesluta pensionsataganden och skatt.

Materiella anlaggningstillgangar

2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 2508 2276 2655
Sverige 2104 1897 2359
USA 1172 1176 1152
Resten av vérlden 1669 1636 1931
Kvarvarande verksamhet 7453 6985 8097
Geografiska marknader
| nedanstéende tabell visas omsattningen per geografisk marknad dar kunden ar lokaliserad.
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 850 757 590
Ovriga Europa 8053 7706 7 060
Nord- och Sydamerika 14213 12327 10971
Asien, Afrika och Australasien 3359 3160 2 805

Kvarvarande verksamhet 26 475 23950 21426
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7  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Totala
Maskiner Pagaende materiella
Byggnader och nyanlagg- anldggnings-
och mark inventarier ningar tilgangar
MUSD MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvarde

Per den 1 januari 2004 4128 7981 948 13057
Investeringar 17 205 851 1073
Omfort frdn nyanlaggningar 430 641 -1 071 =
Avyttringar och dvriga férandringar -55 -335 ) -396
Valutakursdifferenser 281 590 45 916
Per den 31 december 2004 4 801 9082 767 14 650
Investeringar 13 150 669 832
Omfort fran nyanlaggningar 257 594 -851 -
Avyttringar och 6vriga forandringar —99 -820 -14 -933
Valutakursdifferenser —482 -971 -91 -1544
Per den 31 december 2005 4490 8035 480 13005
Investeringar 23 196 577 796
Investeringar genom foretagsforvary - 26 — 26
Omfort fran nyanlaggningar 154 494 —648 -
Avyttringar och dvriga férandringar -35 -300 -3 -338
Valutakursdifferenser 450 912 57 1419
Per den 31 december 2006 5082 9363 463 14908

Avskrivningar
Per den 1 januari 2004 1139 4 371 - 5510
Arets avskrivningar 172 749 = 921
Extraordinéra nedskrivningar = 31 = 31
Awyttringar och 6vriga forandringar =37 -302 - -339
Valutakursdifferenser 86 344 = 430
Per den 31 december 2004 1360 5193 = 6553
Arets avskrivningar 166 799 = 965
Extraordindra nedskrivningar - 90 - 90
Awvyttringar och 6vriga forandringar —53 —794 = -847
Valutakursdifferenser =153 -588 — —741
Per den 31 december 2005 1320 4700 - 6020
Arets avskrivningar 203 747 = 950
Extraordindra nedskrivningar 6 47 — 53
Awyttringar och 6vriga forandringar 21 =277 — -298
Valutakursdifferenser 148 582 = 730
Per den 31 december 2006 1656 5799 - 7 455

Bokfort varde
Per den 31 december 2004 3441 3889 767 8097
Per den 31 december 2005 3170 3335 480 6985
Per den 31 december 2006 3426 3564 463 7453

De extraordindra nedskrivningarna under 2006 avser nedskrivningen av tillgangar i samband med avslutandet av arbetet med NXY-059 och
nedskrivningen av tillgdngar hanférliga till Toprol-XL som ett resultat av att generisk konkurrens introducerades i USA. Dessa nedskrivningar

redovisades som kostnad for sélda varor i resultatrakningen.

Kostnader for extraordinéra nedskrivningar under 2005 avser nedskrivningen av tillgangar i samband med kapacitetséversyn vid produktions-
anlaggningar i framfor allt Storbritannien och Frankrike. Dessa redovisas som kostnad for sélda varor i resultatrakningen.

De extraordinéra nedskrivningarna under 2004 gjordes for att skriva ned tillgangar hanforliga till ressa. De togs upp i kostnad fér sélda varor i

resultatrakningen.
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2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Pet bokférda vardet pa byggnader och mark (netto) omfattar
Agd fast egendom 3421 3164 3434
Kortfristiga hyreskontrakt 5 6 7
3426 3170 3441
8 IMMATERIELLATILLGANGAR
Réttigheter for )
marknadsforing Ovriga Utvecklings-
och distribution immateriella kostnader for
Goodwill av produkter tillgangar programvara Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvarde
Per den 1 januari 2004 1307 2957 435 462 5161
Investeringar — férvarvade separat - 42 40 74 156
Investeringar — internt utvecklade = = = 59 59
Valutakurseffekter och andra féréandringar 18 203 2 1 224
Per den 31 december 2004 1325 3202 477 596 5600
Investeringar — férvarvade separat - 43 57 76 176
Investeringar — internt utvecklade = = = = =
Valutakursdifferenser -45 —442 =31 -23 -541
Per den 31 december 2005 1280 23803 503 649 5235
Investeringar — genom féretagsforvarv 116 1260 281 = 1657
Investeringar — forvarvade separat - 413 51 121 585
Investeringar — internt utvecklade - - - - -
Avyttringar - —-675 -4 - —679
Valutakursdifferenser 34 372 79 16 501
Per den 31 december 2006 1430 4173 910 786 7299
Avskrivningar och extraordinara nedskrivningar
Per den 1 januari 2004 324 1186 318 306 2134
Arets avskrivningar = 220 25 61 306
Extraordinéra nedskrivningar 10 = = = 10
Valutakursdifferenser 2 101 -8 5 100
Per den 31 december 2004 336 1507 335 372 2550
Arets avskrivningar = 214 19 39 272
Valutakursdifferenser -9 —288 3 =5 —299
Per den 31 december 2005 327 1433 357 406 2523
Arets avskrivningar = 250 25 50 325
Avyttringar = -14 -4 = =18
Extraordinéra nedskrivningar = = 17 - 17
Valutakursdifferenser 6 190 48 4 248
Per den 31 december 2006 333 1859 443 460 3095
Bokfért nettovarde
Per den 31 december 2004 989 1695 142 224 3050
Per den 31 december 2005 953 1370 146 243 2712
Per den 31 december 2006 1097 2314 467 326 4204
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8 IMMATERIELLATILLGANGAR

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar redovisas i marknadsférings- och administrationskostnader i resultatrakningen.

Den extraordindra nedskrivningen 2006 avser avslutandet av arbetet med NXY-059 och avslutandet av ett samarbetsavtal. Dessa kostnader
inkluderades i forskning och utveckling i resultatrékningen.

Den extraordinéra nedskrivningen 2004 avser goodwill hanforlig till Exanta. Kostnaden redovisades i marknadsférings- och administrations-

kostnader i resultatrakningen.

Vid prévning med avseende pa nedskrivningsbehov betraktas koncernen som en enda kassagenererande enhet. Den kassagenererande
enhetens atervinningsvarde baseras pa nyttiandevarde grundat pa prognoser éver koncernens resultat Gver tio ar, en period som speglar vara
aktuella produkters patentskydd. Prognoserna inkluderar antaganden om produktlanseringar, konkurrens fran konkurrerande produkter, pris-
policy samt mojligheten att generika introduceras pa marknaden. Tioarsperioden omfattas av interna budgetar och prognoser. En riskjusterad
diskonteringsrénta pa 12% har tildmpats pa prognoserna. Liknande provningar gors pa geografiskt definierade nivaer med hjélp av en propor-
tionell fordelning av tillgdngar som avser flera funktioner.

Vasentliga tillgangar

Balansvarde Aterstaende
Beskrivning MUSD avskrivningstid
Goodwill i USA Goodwill 707 Avskrivs inte
Immateriella tillgdngar uppkomnaii
samband med joint venture med Merck* Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 330 7 och 11 &r
Forskottsbetalning” Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 715 12 &r
Immateriella tilgangar uppkomna
i samband med férvarvet av CAT Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 603 9och 14 ar*
Immateriella tillgdngar uppkomna
i samband med férvarvet av KuDOS Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 285 Avskrivs inte
* Dessa tillgangar &r forknippade med omstruktureringen av joint venture med Merck & Co., Inc. Se not 26.
**Tillgdngar under utveckling skrivs inte av.
9 (OVRIGA PLACERINGAR
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Langfristiga placeringar
Lan och fordringar varderade till verkligt véarde 37 100 76
Innehav av aktierelaterade vardepapper for forsalining 82 156 186
119 256 262
Kortfristiga placeringar
Handelsportfolj:
Aktierelaterade vardepapper 22 12 14
Placeringar till fast rénta 559 1549 1065
Finansiella derivatinstrument 76 63 119
657 1624 1198

En nedskrivning med 0 USD avseende likvida aktierelaterade vardepapper (2005: 16 MUSD, 2004: 0 USD) ingér i forskning och utveckling i

resultatrakningen.

Under 2006 fullféljde bolaget forvarvet av Cambridge Antibody Technology Group plc, som dessforinnan redovisades som likvid tillgang.

10 VARULAGER

2006 2005 2004

MUSD MUSD MUSD

Ravaror och férnddenheter 541 491 646
Varor under tillverkning 778 957 970
Fardigvaror och handelsvaror 931 758 1404
2250 2206 3020
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11 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Belopp som forfaller inom ett ar
Kundfordringar 4340 3809 3636
Avgér: reserv for osakra fordringar -52 —45 —46
4288 3764 3590
Ovriga fordringar 462 32 340
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 578 417 390
5328 4493 4320
I?elopp som forfaller efter mer an ett ar
Ovriga fordringar 44 58 78
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 189 227 222
233 285 300
5561 4778 4620
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Reserv for osékra fordringar
Vid arets borjan 45 46 57
Arets reservering 4 &) _
Utnyttjade belopp, inklusive valutakurseffekter och dvriga férandringar 3 -4 =11
Vid arets slut 52 45 46
12 KASSA OCH BANK
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Kassa och banktillgodohavanden 684 545 1055
Kortfristiga placeringar 6419 4434 3012
Kontanter och andra likvida medel 7103 4979 4067
Utnyttjade bankkrediter utan sdkerhet -114 -84 -140
Kontanter och andra likvida medel i kassaflédesanalysen 6989 4895 3927

Koncernens dotterbolag som é&r forsakringsbolag innehar kassa, bbank och kortfristiga placeringar som uppgar till 320 MUSD (2005: 300 MUSD,
2004: 326 MUSD), varav 220 MUSD (2005: 176 MUSD, 2004: 207 MUSD) kravs for att tdcka solvenskraven i forsakringsverksamheten. Darmed
ar dessa medel inte tillgéngliga fér andra andamal inom koncernen.

13 RANTEBARANDE LAN OCH KREDITER

Aterbetalnings— 2006 2005 2004
tidpunkt MUSD MUSD MUSD
Kortfristiga skulder

Bankkrediter Vid anmodan 114 84 140
Ovriga 1&n Vid anmodan 22 6 2
136 90 142

Langfristiga skulder
7% garanterade obligationslan 2023 331 341 338
5,4% inldsbar obligation 2014 756 770 789
1087 1111 1127

Bankkrediterna och Gvriga lan ovan &r utan sékerhet.
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14 MAL OCH PRINCIPER FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens finansiella instrument, vid sidan av derivat, bestar av bankkrediter, kortfristiga lan, 1an, kortfristiga och langfristiga placeringar,
kontanter och andra likvida medel. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument ar att hantera koncernens behov av finansiering och likviditet.
Koncernen har andra finansiella instrument som kundfordringar och leverantorsskulder, som uppstéar i samband med verksamheten.

De huvudsakliga finansiella risker som koncernen &r exponerad mot avser rénta, likviditet, utldndsk valuta och kredit. Var och en av dessa han-
teras i enlighet med policies som antagits av styrelsen. Dessa policies redovisas nedan.

Koncernen anvander valutaterminskontrakt och valutaoptioner, ranteswappar och ranteterminskontrakt for att kurssakra valuta- och rante-
risker. All kurssékring som avses ar operationell sékring och inte sékring ur ett redovisningsperspektiv. Sakringsredovisning, sdsom denna
definieras i IAS 39, tillampas inte. Nyckelkontroller, vilka tillampas pa transaktioner i finansiella derivatinstrument, innebar att endast anvanda
instrument for vilka god marknadslikviditet finns, att regelbundet omvéardera alla finansiella instrument enligt géllande marknadskurser och att
endast stélla ut optioner for att uppvaga tidigare kdpta optioner.

Ranterisker

Koncernens policy ar att med hjalp av ranteswappar anpassa ranteexponeringen avseende koncernens skuldsattning, brutto, till den som
uppstar genom kassatverskottet. Nettoeffekten av detta ar att ersétta den betalda fasta rantan pé de tva utestdende obligationslanen (verkligt
varde 1 087 MUSD), med rorlig ranta enligt sex manaders USD LIBOR. Storre delen av koncernens kassabehallning investeras kortfristigt pa
penningmarknaden eller placeras hos fondforvaltare, som ger en riktavkastning baserad pa sju dagars USD LIBID. Ut6ver ranteswappar
anvander koncernen terminskurskontrakt for att hantera kortfristiga skillnader i tidpunkter mellan réntekostnad och ranteintakt.

Likviditetsrisk

Vid sidan av kassatillgodohavanden (placeringar till fast rénta, kontanter och andra likvida medel minus checkrékningskrediter och kortfristiga
skulder) p& 7 526 MUSD, har koncernen ett hos SEC férhandsregistrerat program pa 4 miljarder USD, av vilket 750 MUSD har utnyttjats genom
ett 1an som forfaller 2014. Styrelsen granskar koncernens I6pande likviditetsrisker arligen som ett led i den strategiska planeringsprocessen.

Valutarisker

Omrékningsexponering

USD ar koncernens viktigaste valuta. Darfor presenteras koncernens resultat i USD och exponeringar hanteras gentemot USD i enlighet med
detta. Ungefar 53% av koncernens externa forsaljning under 2006 var hanférlig till andra valutor &n USD. En betydande andel av tillverknings-
och FoU-kostnaderna uppstod i GBP och SEK. Dessutom, omvandlas kassadverskott fran affarsenheterna till USD och halls centralt. Folj-
aktligen paverkas rorelseresultat och totalt kassaflode i USD av valutakursforéandringar.

Denna valutaexponering hanteras centralt pa basis av prognoser dver kassafldden i valutorna SEK, GBP, euro, australiska dollar, kanadensiska
dollar och japanska yen. Paverkan pa kassaflodet fran forandringar i valutakurserna dampas avsevart av den korrelation som finns mellan de
viktigaste valutorna som koncernen ar exponerad mot och USD och darfér kommer vi bara kurssékra om det sker en vasentlig férandring eller
férvantad férandring i riskexponeringen. Noggrann uppfolining av valutaexponering och korrelationer sker regelbundet och kurssékring ska
godké&nnas innan den genomfors.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen som uppstar vid dotterbolags forséljning och inkop i andra valutor &n de lokala, kurssakras fullt ut genom valuta-
terminer.

Vi har som policy att vare sig ge oss in i spekulativa transaktioner eller kurssakra valutaomréakningsexponering som uppkommer genom konso-
lidering av dotterbolag som inte verkar i USD.

Kreditrisk

Exponering mot motparters kreditrisker styrs centralt av finansavdelningen genom évervakning av uppréattade motpartslimiter. Centralt férval-
tade likvida medel investeras uteslutande hos motparter med en kreditbeddmning som ar "A” eller béattre. Externa fondfdrvaltare, som férval-
tade 5 033 MUSD av koncernens likvida medel, rankas AAA av Standard & Poor. Det fanns ingen annan betydande koncentration av kreditrisk
vid balansrakningsdatum. Alla finansiella instrument handlas med affarsbanker, i linje med standardiserad marknadspraxis och likvid sakerhet
anvands inte. Exponering mot kundfordringar hanteras lokalt i de verksamhetsenheter dér de uppstéar. Koncernen &r exponerad mot kunder
som utgors av allt fran statligt styrda organ och stora privata grossister till privatagda apotek, och de underliggande lokala ekonomiska och
politiska riskerna varierar éver hela varlden. Dar sé &r lampligt efterstravar koncernen att minimera riskerna genom att anvénda finansiella
handelsinstrument som kreditiv och férsakringar.

Den maximala exponeringen mot kreditrisk utgors av det bokforda beloppet for varje finansiell tillgang, inklusive finansiella derivatinstrument
som bokfdrts i balansrakningen.
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15 FINANSIELLA INSTRUMENT

Ranterisker

Koncernens rantebarande finansiella tillgéngar och skulder, tilsammans med deras effektiva ranta och hur ofta de asétts nytt pris, per den

31 december 2006 och per den 31 december 2005 redovisas nedan. For langfristiga finansiella skulder inkluderar klassificeringen effekten av
ranteswappar som omvandlar skulden till rérlig ranta.

2006 2005
Effektiv Mindre an Effektiv Mindre &n
rénta Totalt ettar ranta Totalt ett ar
% MUSD MUSD % MUSD MUSD
Finansiella skulder
Rantebarande lan och krediter
Kortfristiga Se nedan 136 136 Se nedan 90 90
Langfristiga 5,69 1087 1087 4,91 1111 1111
1223 1223 1201 1201
Finansiella tillgangar
Placeringar till fast réanta 5,20 559 559 4,46 1549 1549
Kontanter och andra likvida medel 4,92 7103 7103 3,92 4979 4979
7 662 7 662 6528 6528

Kortfristiga rantebarande I&n och krediter bestéar av kortfristiga banklan och ranteb&rande checkkrediter, dar rantan ar faststélld i relation till
gallande lokala rantor.

De finansiella tillgangarna bestar i huvudsak av likvida medel eller kortfristiga placeringar som gjorts direkt hos externa fondférvaltare med en
genomesnittlig I6ptid pa 30 dagar. De huvudsakliga referensréntorna for finansiella tillgangar i USD &r de relevanta LIBID-rantorna. Utéver ovan
namnda finansiella tillgangar finns 217 MUSD i andra icke réantebarande kort- och langfristiga finansiella placeringar.

Efter att effekterna av ranteswappar beaktats, far ovan namnda finansiella tillgangar och skulder nytt pris eller forfaller inom ett ar. Darigenom ar
de utsatta for forandringar i rérliga rantor.

Valutarisker

Transaktionsexponering

100% av koncernens storre valutaexponeringar avseende rérelserelaterade transaktioner, vilka i normalfallet stracker sig upp till tre ménader,
sakras med terminskontrakt. Detta har medfort att det per den 31 december 2006 och den 31 december 2005 inte finns nagra vasentliga
monetara tillgangar eller skulder i valutor utdver koncernens funktionella valutor. D& har dven hansyn tagits till effekten av terminskontrakt som
har anvants i syfte att matcha exponering i utlandsk valuta.

Omrékningsexponering

Under aret skedde ingen betydande forandring eller forvantad forandring i riskexponeringen avseende kassaflodena i koncernens sex huvud-
sakliga valutaexponeringar (GBP, SEK, euro, australiska dollar, japanska yen och kanadensiska dollar). Inga kurssakringar gjordes darfér under
aret och inga kurssakringar var utestaende per den 31 december 20086.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen, som redovisas nedan, sammanfattar kénsligheten i marknadsvardet av vara befintliga finansiella instrument vid en hypo-
tetisk forandring av rantor och priser pa marknaden. Férandringar i vardet av de finansiella instrumenten balanseras vanligtvis av vara underlig-
gande transaktioner eller tillgangar och skulder. De variabler som utvalts att inga i kanslighetsanalysen aterspeglar var uppfattning om rimlig,
mojlig férandring under en ettarsperiod. Marknadsvéardet &r nuvardet av framtida kassaflode utgaende frén rantor och priser som galler pa
varderingsdagen. For langfristiga rantebérande skulder leder en uppgang i rantan till en nedgang i skuldens verkliga varde.

| kanslighetsanalysen forutsatts en momentan ranteforandring om 100 réantepunkter i alla valutor fran gallande nivaer per den 31 december
2006, med alla andra variabler oférandrade. Eftersom samtliga skulder sékrades effektivt till rorlig ranta under 2006 kommer ranteférandringar
inte att paverka det bokforda vardet av skulder efter ranteswappar. Baserat pa sammansattningen av var langfristiga laneportfdlj per den

31 december 2006, skulle en 1-procentig hojning av rantorna resultera i ytterligare 10 MUSD i &rlig rantekostnad. Vid analysen av valutakurs-
kansligheten antas en momentan 10-procentig forandring av valutakurserna fran géllande nivéer per den 31 december 2006 med alla andra
variabler oférandrade. Den 10-procentiga dkningen motsvarar en 10-procentig forstarkning av dollarkursen gentemot alla andra valutor och
den 10-procentiga minskningen motsvarar en 10-procentig férsvagning av dollarkursen.
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31 december 2006

Foréndring i marknadsvérde gynnsam/ogynnsam(-)

Marknadsvarde
31 december 2006 Rénteférandring Valutakursférandring
+1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kontanter och fasta placeringar 7662 = = -81 81
Langfristiga skulder, ranteswappar -1 060 = = = =
Valutaterminer 45 - - -97 97
Valutaoptioner - - - - -
- - -178 178

31 december 2005

Foréndring i marknadsvérde gynnsam/ogynnsam(-)

Marknadsvérde
31 december 2005 Ranteférandring Valutakursféréandring
+1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kontanter och fasta placeringar 6528 - - -46 46
Langfristiga skulder, ranteswappar -1 062 — — — —
Valutaterminer 10 - - -45 45
Valutaoptioner - - - - -
= = -91 91

31 december 2004

Férandring i marknadsvéarde gynnsam/ogynnsam(-)

Marknadsvérde
31 december 2004 Ranteférandring Valutakursférandring
+1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kontanter och fasta placeringar 5132 - - -38 38
Langfristiga skulder, ranteswappar -1056 - - - -
Valutaterminer 10 = = =0/® 75
Valutaoptioner 32 - - -24 185
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15 FINANSIELLA INSTRUMENT
Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

BoksLut 117

Nedan framgaér en jamforelse per kategori mellan bokfdrda varden och verkligt varde pa koncernens samtliga finansiella tillgangar och skulder
per den 31 december 2006, 31 december 2005 och den 31 december 2004. Ingen av de finansiella tillgangarna eller finansiella skulderna har

omklassificerats under aret. Bokforda varden motsvarar verkliga véarden for alla presenterade ar.

Bokfort varde och verkligt varde

2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde dver resultatrakningen
Lan och fordringar
Langfristiga fordringar avseende Abgenix 37 100 76
Klassade som handelsportfolj
Aktierelaterade vardepapper och placeringar till fast ranta (kortfristiga) 581 1561 1079
Kontanter och andra likvida medel 7103 4979 4067
7721 6 640 5222
I:ikvida finansiella tillgangar
Ovriga placeringar (langfristiga) 82 156 186
Finansiella skulder varderade till verkligt varde éver resultatrdkningen
Redovisade enligt verkligt varde
7% garanterade obligationslan utan sékerhet -331 -341 -338
5,4% inlésbar obligation utan sdkerhet -756 =770 -789
Klassade som handelsportfolj
Bankkrediter -114 -84 -140
Ovriga l&n -22 -6 -2
-1223 —-1201 -1269
Finansiella derivatinstrument fér hantering av rante- och valutaprofilen
Valuta- och rénteswappar 27 49 71
Finansiella derivatinstrument som innehas eller utfardats for att
terminssakra koncernens transaktionsexponering
Terminskontrakt i utlandsk valuta 45 10 10
Finansiella derivatinstrument som innehas eller utfardats for att
terminssakra férvantade framtida transaktioner
Terminskontrakt i utlandsk valuta - - -
Optionskontrakt i utldndsk valuta - - 32
Ovriga derivat 4 4 6
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Total vinst/férlust(-) vid marknadsvérdering
Redovisade mot resultatrékningen -5 —23 =B
Redovisade mot eget kapital -20 -5 48

En likvid placering bedémdes ha forlorat i varde under 2005, varfor en nedskrivning pa 16 MUSD forts till resultatrékningen. Inga liknande varde-

minskningar intraffade under 2006.

Kreditrisk minskar det verkliga véardet p& den 5,4% inlésbara obligationen med 1 MUSD, och det 7% garanterade obligationsléanet med
2 MUSD. Foérandringar i kreditrisk hade ingen vasentlig paverkan pé det verkliga vardet for ndgon annan finansiell skuld. Férandringen i verkligt
varde som hanfor sig till forandringar i kreditrisk beraknas som foréandringen i verkligt varde som inte beror pa marknadsrisk.

Nar det galler aterbetalningsbeloppen vid forfallodagen for de finansiella skulderna som varderats till verkligt varde éver resultatrakningen, var
dessa for det garanterade obligationslénet till 7% 287 MUSD (2005: 287 MUSD), den inlésbara obligationen 5,4% 750 MUSD (2005: 750

MUSD), bankkrediterna 114 MUSD (2005: 84 MUSD) och for 6vriga lan 22 MUSD (2005: 6 MUSD).
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De metoder och antaganden som anvénds for att uppskatta verkligt varde pa finansiella instrument ar enligt foljande:

> Kortfristiga placeringar — verkligt varde pa noterade investeringar baseras pa noterade marknadskurser vid érets slut. For onoterade
investeringar motsvarar bokférda varden ungefarliga verkliga varden.

> Finansiella anlaggningstillgangar (exklusive aktieinvesteringar i joint ventures och intressebolag) — det verkliga vérdet pa noterade inves-
teringar baseras pa noterade marknadskurser vid arets slut. For onoterade investeringar motsvarar bokforda varden ungefarligt verkligt
varde.

> Lan-verkligt varde pa marknadsnoterade skuldebrev &r baserat pa noterade marknadskurser vid arets slut. Verkligt varde pé skulder med
rorlig ranta ar lika med nominellt varde eftersom skillnader vid marknadsvardering ar minimala till féljd av frekvent placering. Verkligt varde
pa aterstaende skulder uppskattas med hjalp av tillampliga varderingsmetoder for nollkupongobligationer baserat pa aktuella rantesatser
vid arets slut.

> Terminskontrakt i utlandsk valuta — koncernen innehar saljkontrakt for utlandska valutaterminer med syftet att kurssékra de icke-dollar-
relaterade kommersiella valutaflddena som fanns pé balansdagen. Huvuddelen av de befintliga terminskontrakten hade en l6ptid pa
sex manader eller mindre réknat fran bokslutsdagen. Verkligt véarde pé terminskontrakt i utlandsk valuta varderas genom att anvanda de
terminskurser som géllde vid &rets slut.

> Optionskontrakt i utlandsk valuta — koncernen kan anvénda valutaoptionskontrakt med syftet att kurssékra férvantade, men inte fastlagda,
icke-dollarrelaterade kommersiella transaktioner. Verkligt varde pa optionskontrakt uppskattas genom att anvanda Black-Scholes varde-
ringsmetod.

> Ranteswappar — koncernen anvander ranteswappar i syfte att kurssékra koncernens exponering mot fluktuationer i rantor enligt konven-

tionell riskhanteringsstrategi. Verkligt varde uppskattas med hjélp av tillampliga varderingsmetoder med nollkupongkurva baserat pa
aktuella rantesatser vid arets slut.

16 LEVERANTORSSKULDER OCHANDRA SKULDER

2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3482 3161 3125
Mervardesskatt, arbetsgivaravgifter och socialférsékringsavgifter 280 263 282
Ovriga kortfristiga skulder 1367 1143 1172
Upplupna kostnader 1205 899 899
6 334 5466 5478
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 254 72 86

| dvriga skulder ingér belopp om totalt 241 MUSD (2005: 180 MUSD, 2004: 138 MUSD) som avser forsakringsataganden for de dotterbolag i
koncernen som &r férsakringsbolag.



17 AVSATTNINGAR
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Totalt
MUSD
Per den 1 januari 2004 395
Fort via resultatrakning 15
Betalda eller kortfristiga nettobelopp -123
Ovriga férandringar, inklusive valutakurser —21
Per den 31 december 2004 266
Fort via resultatrakning 102
Betalda eller kortfristiga nettobelopp -39
Ovriga féréndringar, inklusive valutakurser -20
Per den 31 december 2005 309
Fort via resultatrakning 87
Betalda eller kortfristiga nettobelopp —97
Ovriga férandringar, inklusive valutakurser 28
Per den 31 december 2006 327
Avséttningarna avser miljd, tvister och 6vrigt. Ytterligare information om avsattningar for miljé finns i not 26.
Ingen avséttning har utnyttjats eller fordelats i nagot annat syfte an vad den var avsedd for.
18 REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Summa eget kapital per den 1 januari 13691 14 497 13175
Nettoresultat for perioden 6063 4724 3683
Utdelningar (not 21) 2217 -1676 —-1408
Overféringar fr&n minoritetsintresse till skulder -6 —6 =
Nyemission av aktier i AstraZeneca PLC 985 143 102
,&terkbp av aktier i AstraZeneca PLC -4147 -3 001 2212
Aktiebaserade erséttningar 129 143 163
Egna aktier -13 =11 =17
Valutakursdifferenser och andra justeringar vid konsolidering 922 -1052 744
Forluster(-)/vinster avseende likvida finansiella tilgangar =20 -10 31
Aktuariell forlust -108 =35 -179
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 137 -25 416
Nettoférandring av eget kapital 1725 -806 1322
Summa eget kapital per den 31 december 15416 13 691 14 497

| posten valutajusteringar i samband med konsolideringen 2004, ingér en skattekredit pa 357 MUSD for valutafériuster som uppkom under

2000 (se not 4).
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19 RESERVER

Bundna medel
. vid aterkop .
Overkurs- av aktier Fusions- Ovriga Balanserade
fond (inldsenreserv) reserv reserver vinstmedel Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2004 449 23 433 1403 10355 12663
Arets balanserade vinstmedel 3664 3664
Utdelningar -1408 -1408
Overkursfond 101 101
Aterkop av aktier 13 2212 -2199
Aktiebaserade erséattningar 163 163
Egna aktier -17 17
Aktuariell férlust =177 177
Justering av verkligt varde 31 31
Valutakursdifferenser:
Goodwill -19 19 -
Valutakursdifferenser och andra justeringar vid konsolidering 757 757
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 415 415
Nettoférandringar 101 18 - -19 1235 1330
Per den 31 december 2004 550 36 433 1384 11 590 13993
Arets balanserade vinstmedel 4706 4706
Utdelningar -1676 -1676
Overkursfond 142 142
Aterkép av aktier 17 -3 001 -2 984
Aktiebaserade erséttningar 143 143
Egna aktier =11 =11
Aktuariell férlust -40 -40
Justering av verkligt varde =10 -10
Valutakursdifferenser:
Goodwill -39 39 =
Valutakursdifferenser och andra justeringar vid konsolidering -1038 -1038
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital -23 —23
Nettoférandringar 142 17 = -39 911 —791
Per den 31 december 2005 692 53 433 1345 10679 13202
Arets balanserade vinstmedel 6043 6043
Utdelningar 2217 2217
Overkursfond 979 979
Aterkdp av aktier 18 —4147 4129
Aktiebaserade erséattningar 129 129
Egna aktier -13 -13
Aktuariell férlust -108 -108
Justering av verkligt varde -20 -20
Valutakursdifferenser:
Goodwill 53 -53 -
Valutakursdifferenser och andra justeringar vid konsolidering 918 918
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 137 137
Nettoférandringar 979 18 - 53 669 1719
Per den 31 december 2006 1671 71 433 1398 11 348 14921

De ackumulerade omrékningsdifferenserna per den 31 december 2006 var 1 945 MUSD (2005: 1 080 MUSD, 2004: 2 079 MUSD).
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19 RESERVER

Ovriga reservers beskaffenhet och syfte

De 6vriga reserverna harrér fran moderbolagets annullering 1993 av 1 255 MGBP av 6verkursfonden och att bolaget 1999 dndrade den valuta i
vilken aktiekapitalet uttrycks om —157 MUSD. Reserverna ar tillgangliga for nedskrivning av goodwill som uppkom vid konsolidering och, med
forbehall for garantier for att skydda langivares réattigheter vid tidpunkten for domstolsbeslutet, &r tillgangliga for utdelning.

Det ackumulerade vardet av goodwill som skrivits av direkt mot eget kapital och som uppstod vid forvary, netto efter avyttringar, uppgick
till 661 MUSD (2005: 714 MUSD, 2004: 675 MUSD) vid anvandning av balansdagskurser vid arets slut. Per den 31 december 2006 har
1112 223 aktier, till ett véarde av 40 MUSD, dragits av fran balanserade vinstmedel (2005: 1 132 144 aktier, varde 42 MUSD,

2004: 1 137 335 aktier, varde 45 MUSD).

Det finns inga vasentliga lagstadgade eller avtalsenliga begransningar nar det géller férdelning av aktuella vinster i dotterbolag, joint ventures
eller intressebolag. Tidigare ars icke utdelade vinster anvands huvudsakligen varaktigt i dessa bolags verksamheter. Icke utdelade vinster i
AstraZenecas utlandska dotterbolag kan, om de delas ut, bli féremal for utiandska och/eller brittiska skatter, efter avdrag for dubbelbeskattning
(se not 4).

20 MINORITETSINTRESSEN

2006 2005 2004

MUSD MUSD MUSD

Vid &rets borjan 94 93 89

Minoritetens andel av resultat 20 18 19

Aktuariella vinster/forluster(-), efter skatt - 8 -1

Overféring frAn minoritetsintressen till skulder -6 ) -1

Ovriga férandringar, inklusive valutakurseffekter 4 -14 -13

Vid arets slut 112 94 93
21 UTDELNING TILL AKTIEAGARE

2006 2005 2004 2006 2005 2004

Peraktie,USD  Peraktie,USD  Per aktie, USD MUSD MUSD MUSD

Slutgiltig, betald i mars 2006 0,920 0,645 0,540 1453 1061 914

Halvarsutdelning, betald i september 2006 0,490 0,380 0,295 764 615 494

1,410 1,025 0,835 2217 1676 1408

Den andra halvarsutdelningen, att bekraftas som slutgiltig, &r 1,23 USD per aktie och sammanlagt 1 885 MUSD. Den kommer att betalas ut
den 19 mars 2007 .

Vid utbetalning av utdelningen uppstod valutafériuster pad 3 MUSD (2005: forlust pa 41 MUSD, 2004: vinst p& 30 MUSD). Dessa valutakurs-
vinster och valutakursforluster ingdr i finansiella intakter och kostnader.

22 FORVARV AV AFFARSVERKSAMHET
Foljande forvarv gjordes under aret som slutade den 31 december 2006:

Cambridge Antibody Technology Group plc

Den 22 augusti 2006 slutforde AstraZeneca forvarvet av 100% av aktiekapitalet i Cambridge Antibody Technology Group plc, ett biofarma-
ceutiskt foretag med en ledande stélining inom upptackt och utveckling av ménskliga terapeutiska antikroppar. Den 22 juni 2006 forklarades
erbjudandet att férvarva samtliga aktier i Cambridge Antibody Technology Group plc ovillkorat och de ekonomiska resultaten f6r Cambridge
Antibody Technology Group plc konsoliderades i bolagets resultat fran detta datum. En kontant ersattning om 1 074 MUSD betalades under
aret. Fore forvarvet hade AstraZeneca haft ett samarbets- och licensavtal med Cambridge Antibody Technology Group plc. Den 31 december
2005 &gde AstraZeneca 19,2% av aktiekapitalet i Cambridge Antibody Technology Group plc, vilket redovisades i balansrékningen under
finansiella anlaggningstillgdngar som aktierelaterade vérdepapper som kan séljas.

Den goodwill som uppkom till foljd av forvarvet beror pa tillgdngar som inte kan redovisas separat och métas pa ett tillforlitligt satt, inklusive
produkter i ett tidigt utvecklingsskede och en mycket kompetent arbetskraft.

Cambridge Antibody Technology Group plc hade en omséttning om 0 USD och en férlust om 58 MUSD under aret, varav 0 USD i omsattning
och en foérlust om 38 MUSD ar hanférligt till perioden efter férvarvet.
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Efter forvarvet av Cambridge Antibody Technology Group plc har royaltyintakterna for Humira™ som forvarvades med foretaget sélts for
661 MUSD (se not 8).

Bokfort Justering av Verkligt
varde verkligt varde varde
MUSD MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar — royaltyintakter fran Humira™ - 675 675

Immateriella tillgangar — Gvriga 21 560 581

Materiella anlaggningstillgangar 24 = 24

Ovriga 20 - 20

65 1235 1300
Omséattningstillgéngar 336 - 336
Kortfristiga skulder =2 = —72
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt -5 -364 -369
Ovrigt = -20 -20
-5 -384 -389
Totala forvarvade tillgangar 324 851 1175
Goodwill - 104 104
Avgar:

Befintliga finansiella anlaggningstillgdngar - -163 -163
Total ersattning 324 792 1116
Valutakursdifferenser — —24 —24
Betalningen genom I&ngfristigt 1&n - -18 -18
Kontant betalning 324 750 1074

| den sammanlagda ersattningen ingér direkt hanforliga kostnader om 15 MUSD.

KuDOS Pharmaceuticals Limited

Den 31 januari 2006 forvarvade bolaget 100% av aktiekapitalet i KuDOS Pharmaceuticals Limited mot kontant betalning om 206 MUSD.
KuDOS Pharmaceuticals Limited &r ett brittiskt bioteknikféretag inriktat pé upptéckt och utveckling av cancerbehandlingar baserade pé ham-
ning av DNA-reparation. Genom forvarvet far AstraZeneca tillgang till en expertgrupp med erkand kompetens och en teknologisk plattform
som kompletterar de nuvarande resurserna inom onkologiverksamheten, som &r ett av bolagets nyckelterapiomraden. Den goodwill som upp-
kom genom forvarvet beror pé tillgangar som inte kan redovisas separat och matas pa ett tillforlitligt satt. Den innefattar produkter i ett tidigt
utvecklingsskede.

KuDOS Pharmaceuticals Limited hade en omsattning om 0 USD och en forlust pa 15 MUSD under aret, varav 0 USD i omséttning och en for-
lust om 14 MUSD ar hanforligt till perioden efter forvarvet.

Bokfort Justering av Verkligt
varde verkligt varde varde
MUSD MUSD MUSD

Anl&ggningstillgéngar
Immateriella tillgangar — Gvrigt = 285 285
Materiella anlaggningstillgangar 2 - 2
2 285 287
Omsattningstillgangar 3 - 3
Kortfristiga skulder =11 = =11

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt - -85 -85
Totala forvarvade tillgangar -6 200 194
Goodwill - 12 12
Total erséttning —6 212 206

| den sammanlagda erséttningen ingar direkt hanforliga kostnader om 2 MUSD.
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Kassafléden

Cambridge
Antibody KuDOS
Technology Pharmaceuticals
Group plc Limited Totalt
Total erséattning 1074 206 1280
Kontanter och andra likvida medel i férvarvade verksamheter -129 -3 -132
Kontant nettoerséattning 945 203 1148
23 AVYTTRING AV AFFARSVERKSAMHET
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Anl&ggningstillgéngar - - 2
Omséattningstillgangar - - 17
Kortfristiga skulder - - -7
Bokfort varde pa avyttrade nettotillgangar - = 12
Kostnader i samband med avyttringar - - 72
Vinst fran avyttringar - - 274
Avgar:
Kontanter och andra likvida medel i avyttrade verksamheter - - -3
Mottagen erséttning - = 355

Den kontanta ersattningen under 2004 avser forséljningen av koncernens andel av joint venture-féretaget Advanta BV, som genomférdes den
1 september 2004 (284 MUSD) och avyttringen av Durascan under forsta halvaret 2004 (71 MUSD). Vinsten fran avyttringen anges efter avdrag
for transaktionskostnader och garantiavsattningar.

24 PENSIONSFORMANER

Pensioner

Bakgrund

Bolaget och flertalet av dess dotterbolag erbjuder pensionsplaner som omfattar huvuddelen av de anstallda i koncernen. Manga av dessa pen-
sionsplaner &r avgiftsbestamda, vilket innebar att bolagets betalning och den motsvarande kostnaden i resultatrékningen &r satt till en fast niva
eller till en fast procentandel av de anstalldas 6n. Ett flertal pensionsldsningar, huvudsakligen i Storbritannien, USA och Sverige, ar dock formans-
bestdmda. Detta innebar att pensionen bestdms som en andel av den pensionsgrundande slutlénen, med hansyn tagen till den anstalldes
tjanstetid och genomsnittlig slutlon (i regel ett genomsnitt for 1, 3 eller 5 ar). Ar2000 upphorde, med undantag fér den svenska kollektivavtalade
pensionsplanen, mojligheten for nyanstallda att omfattas av ndgon av de stdrre formansbestamda pensionsplanerna.

Den brittiska planen, som &r den stdrsta enskilda planen, har sérskilda begrénsningar fér en grupp bland medlemmarna, som hindrar &ndringar
som skulle skada den medlemsgruppens rattigheter eller intressen.

De storre formansbestamda pensionsplanerna finansieras genom juridiskt atskilda institutionellt forvaltade fonder. Likvidfinansieringen av pla-
nerna, som fran tid till annan kan innefatta sarskilda betalningar, har konstruerats i samrad med oberoende kvalificerade aktuarier. Detta for att
sakerstalla att tilgangarna tilsammans med framtida premiebetalningar ska vara tillrackliga for att tacka framtida forpliktelser. Finansieringen
Overvakas rigordst av bolaget och Iampliga forvaltare, med uttrycklig hanvisning till bolagets kreditvardighet, bérsvarde och kassafléden.

Underskott i pensionsplanen

| tabellen redovisas tillgdngarna och forpliktelserna i koncernens forméansbestamda pensionsplaner per den 31 december 2006, berdknade i

enlighet med IAS 19. Det finns inga planer pa att pa kort sikt realisera det verkliga vardet péa forvaltningstillgdngarna under dessa pensionspla-
ner, varfor det verkliga vardet kan komma att forandras vasentligt fore en sédan realisering. Nuvéardet for de forpliktelser som ingar i pensions-
planerna har héarletts fran prognoser om kassafloden over langa tidsperioder, varfor det finns en inneboende osékerhet i ett sddant nuvarde.
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Varde per den 31 december 2006 Varde per den 31 december 2005
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien koncernen Totalt britannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Pensionsplanernas tillgangar
Aktier 2 669 1497 4166 2194 1354 3548
Obligationer 2154 735 2889 1999 847 2846
Ovrigt 1255 261 1516 1121 83 1204
Totalt verkligt varde pa tillgangarna 6078 2493 8571 5314 2284 7598
Nuvarde pa forpliktelser i pensionsplanerna —7 352 -3109 -10 461 —6 309 —2995 9304
Kostnader avseende tidigare tjanstgéring,
annu inte redovisade — 48 48 — — —
Underskott i pensionsplanerna redovisat
i balansrakningen -1274 -568 -1842 —995 —711 -1 706

96,4% av koncernens formansbestamda forpliktelser den 31 december 2006 avser pensionsplaner inom Storbritannien, USA, Sverige eller
Tyskland. | dessa lander finansieras pensionsatagandena med utgangspunkt i foljande finansieringsprinciper:

Finansieringsprinciper
> Grundlaggande for koncernen &r att de formaner som koncernen lovat de anstallda ska finansieras.

> Koncernen bedémer sina pensionsarrangemang inom ramen for koncernens bredare kapitalstruktur. Generellt tror inte bolaget pa att
avsatta onodigt mycket kapital till finansiering samtidigt som kapitalet kan anvandas béttre i verksamheten. Inte heller nskar koncernen
bygga upp dverskott genom inbetalningar.

> Pensionsfonderna &r inte en del av koncernens kérnverksamhet. Pensionsfonderna kan anvanda investeringarna, som utgdr finansie-
ring, for risktagande som ger avkastning, under férutsattning att kontrollerna &r tillrackliga och att den férvantade avkastningen dverstiger
riskerna.

> Koncernen ar medveten om att beslut om att inneha vissa investeringar kan leda till volatilitet i den finansiella stéllningen. Koncernen dnskar
inte &ndra nivan pé sina inbetalningar som foljd av relativt sma avvikelser fran den 6nskade finansieringsnivan, eftersom kortsiktiga variatio-
ner &r forvantade, men ar berett att reagera pa lampligt sétt pa mer betydande avvikelser.

> Om lokala bestammelser skulle kréva en ytterligare finansieringsniva kan koncernen 6vervéga att anvanda alternativa metoder forutsatt att
detta inte krdver omedelbara tillskott av kontanter utan bidrar till att minska pensionsavtalens exponering for koncernens kreditrisk.

Dessa principer ar anpassade till AstraZenecas verksamhet i dag. Skulle férutséttningarna dndras kan de behdva ses éver.

Bolaget har utvecklat ett finansiellt ramverk for att tildmpa dessa principer. Detta avgdr kontantinbetalningarna till pensionsfonderna, men
paverkar inte dtagandena enligt IAS 19. For att minska risken att 6verflodigt kapital binds i pensionsfonderna, grundas ansvarsatagandena pa
den forvantade avkastningen hos faktiska pensionstillgédngar snarare &n en avkastning pa foretagsobligationer. For narvarande asétter detta ett
lagre varde pa ansvarsatagandena an IAS 19. Darfor vantas bolaget fortsatta att redovisa ett pensionsunderskott enligt IAS 19 under 6ver-
skadlig framtid.

Storbritannien

Nar det galler koncernens formansbestamda fond i Storbritannien, har principerna ovan andrats mot bakgrund av de nya myndighetskraven i
Storbritannien och diskussioner med pensionsfondsforvaltaren som dessa givit upphov till. Den senaste fullstdndiga aktuariella varderingen
genomférdes den 31 mars 2006 och resultaten har inte formellt antagits vid tiden for denna rapport. Efter diskussioner har emellertid bolaget
och forvaltaren i allt vasentligt kommit dverens om finansieringsprinciperna, de bakomliggande antagandena och den aterhdmtningsplan som
blev resultatet, under férutsattning att dokumenteringen slutfors.

Enligt den foreslagna metoden kommer kontantinbetalningar att géras till fonden till en tillgangsniva som dverstiger den nuvarande forvantade
kostnaden for att tilhandahélla formanerna. Bolaget kommer att gora ytterligare inbetalningar till ett depositionskonto som uppréattas vid sidan
av pensionsfonden. Tillgdngarna pé depositionskontot kommer att kunna inbetalas till fonden under éverenskomna omstandigheter, t ex om
bolaget och forvaltaren kommer dverens om en férandring i den nuvarande langsiktiga investeringsstrategin.

Marknadsvardet pa fondens tillgangar vid varderingstidpunkten var 3 070 MGBP (motsvarande 5 363 MUSD), vilket motsvarar 95% av fon-
dens akturiella beréknade ataganden enligt den foreslagna metoden. Underskottet kommer att finansieras dver nio ar genom betalningar pa
omkring 72 MGBP per &r i vilket ingar de reguljara bidragen som kravs for att tdcka de upplupna formanerna om ca 53 MGBP. Dessutom kom-
mer inbetalningar om ca 17 MGBP per ar att goras till depositionskontot vid sidan av pensionsfonden.
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Enligt forslaget skulle nyckelantagandena per den 31 mars 2006 for bidrag till bade fonden och depositionskontot vara foljande: Langsiktig
inflation i Storbritannien anges till 2,8% per &r, I6nedkningarna till 4,1% per ar, Gkningstakten i pensionerna till 2,8% per ar samt avkastningen
pé investeringar till 6,8% per &r (fore uppnadd pensionsélder) och till 5,1% per ar (darefter).

Ovriga koncernen

Staliningarna per den 31 december 2006 enligt IAS 19 redovisas nedan for vart och ett av de 6vriga landerna med stora formansbestédmda
planer. Dessa planer utgér 88,7% av koncernens formansbestamda pensionsataganden utanfor Storbritannien. | praktiken finansieras dessa
planer i dverensstammelse med finansieringsprinciperna och bidrag betalas enligt det finansiella ramverket.

> Den amerikanska formansbestdmda pensionsplanen omvéarderades aktuariellt per den 31 december 2006 och atagandet for pensionspla-
nen beraknades da till 1 629 MUSD medan tillgéngarna varderades till 1 496 MUSD. | detta ingér ataganden avseende den icke avdrags-
gilla planen som till stor del ar ofinansierad.

> Den svenska formansbestdmda pensionsplanen omvarderades aktuariellt per den 31 december 2006 och &tagandet for pensionsplanen
beréknades da till 880 MUSD medan tillgdngarna varderades till 682 MUSD.

> Den tyska formansbestamda pensionsplanen omvarderades aktuariellt per den 31 december 2006 och ataganden uppgick till 223 MUSD
och tillgdngarna till 31 MUSD. Planen ér till stor del ofinansierad men arbete pagar for nérvarande for att introducera en finansieringsstrategi
under 2007.

> Den japanska formansbestamda pensionsplanen omvéarderades aktuariellt per den 31 mars 2006 och atagandet for pensionsplanen upp-
gick da till 278 MUSD medan tillgdngarna varderades till 175 MUSD. D& omvandlades huvuddelen av de japanska planforpliktelserna till
avgiftsbestamda tillgadngar sedan de anstallda godként en andring av den japanska formansbestdamda planen. Formansbestamda atagan-
den kvarstéar for en avgransad grupp pensionérer och uppgick till 26 MUSD per den 31 december 2006 understodda av plantillgangar om
26 MUSD.

Ovriga férmaner efter pensionering

| USA, och i mindre omfattning i vissa andra lander, innefattar AstraZenecas anstallningsforméaner dven att man gor avséattningar for halsovard
och livforsakringar till anstéllda som har pensionerats. Per den 31 december 2006 ar det 3 659 pensionerade anstallda och férmanstagare
som drar nytta av dessa avséattningar och 13 794 anstéllda kommer att vara berattigade nér de pensioneras. AstraZeneca reserverar nuvardet
av sadana pensionsforpliktelser Gver de anstalldas tjanstgdringstid. | praktiken kommer dessa forméaner att finansieras enligt finansieringsprin-
ciperna.

Koncernens kostnader for forméaner efter avslutad anstéllning utéver pensioner uppgick under 2006 till 12 MUSD (2005: 12 MUSD, 2004:
11 MUSD). Plantillgdngarna var 260 MUSD och &taganden enligt planen var 335 MUSD per den 31 december 2006. Dessa formansplaner har
inkluderats i redogorelsen om férmaner efter avslutad anstalining vid tilldmpning av IAS 19.

Finansiella antaganden

Kvalificerade oberoende aktuarier har uppdaterat de aktuariella varderingarna av de storsta formansbestamda pensionsplanerna inom koncer-
nen per den 31 december 2006. De antaganden som aktuarierna har tillampat &r uppskattningar valda fran ett spann av mojliga aktuariella
antaganden som, med tanke pa att pensionsplanerna till sin natur &r langsiktiga, inte nddvandigtvis kommer att motsvara det faktiska utfallet.
Foéljande antaganden har gjorts:

2006 2005
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien, % koncernen, % britannien, % koncernen, %
Antagande om inflation 3,0 2,2 2,7 2,1
Lonedkningstakt 4,3 3,8 3,9 315
Okningstakt i pensionsutbetalningar 3,0 0,7 2,7 0,7
Diskonteringsranta 5,1 5,2 4,9 4.6
Langsiktig forvantad avkastning per den 31 december
Aktier 8,2 8,3 8,3 7,9
Obligationer 5.1 6,1 5,1 5,6
Ovrigt 6,2 4,6 5,6 4.4
Okningstakt i sjukvardskostnader 10,0 10,0 9,0 10,0

Den forvantade avkastningen pa tillgangarna bestdms med hanvisning till den forvantade langsiktiga utdelningsnivan, rdnta och annan
avkastning som plantillgéngarna ger, tillsammans med realiserade och icke realiserade vinster och forluster avseende plantillgangar, med
avdrag for varje kostnad for att administrera planen och skatt. Den forvantade avkastningen grundas pa langsiktiga marknadsforvantningar
och analyseras regeloundet for att sékerstélla att varje varaktig forandring pa de underliggande marknaderna reflekteras.

Demografiska antaganden

Livslangdsantaganden baseras pa landspecifika livslangdstabeller. Dessa jamférs med AstraZenecas egna faktiska erfarenheter och justeras
nér tillrdckliga data finns tillgéngliga. Ytterligare antaganden om framtida 6kad livslangd ingér i samtliga storre pensionsplaner nar det finns tro-
vardiga uppgifter som stddjer denna fortsatta trend.
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| tabellen nedan illustreras antaganden om livslangd vid 65 ars alder for manlig personal som pensioneras 2006 och personal som forvantas

pensioneras 2026.

Livslangdsantagande for en manlig anstélld sompensioneras vid 65 ars alder
Land 2006 2026
Storbritannien 20,6 22,0
USA 19,6 21,1
Sverige 19,2 20,0
Tyskland 17,7 20,5

Kénslighet i antagandet om sjukvardskostnader

Effekt av en forandring i antagandet om sjukvardskostnader kning/minskning(-)

2006 2005
+1% -1% +1% -1%
Tjanstgoring under innevarande period och rantekostnad fér de periodiska
nettosjukvardskostnaderna efter anstéliningen, MUSD 3 -2 2 —
Ackumulerade formanséataganden for sjukvardskostnader efter anstalining, MUSD 26 -24 19 -15
2006 2005 2004
Storbritannien
Nuvarde pa formansbestamda forpliktelser, MUSD -7 352 —6 309 —6147
Verkligt véarde pa tillgangar, MUSD 6078 5314 5007
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -1274 -995 -1140
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD -259 636 138
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 4,3 12,0 2,8
Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD 71 -539 —220
| procent av vardet pé pensionsplanernas forpliktelser 1,0 8,5 3,6
Ovriga koncernen
Nuvarde pa formansbestamda forpliktelser, MUSD -3109 -2 995 -2 811
Verkligt varde pa tillgangar, MUSD 2493 2284 2190
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -616 711 —621
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgadngar
Belopp, MUSD 55 63 14
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 2,2 2,8 0,6
Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD 25 -195 -111
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 0,8 6,5 4,0
Totalt
Nuvarde pa formansbestamda forpliktelser, MUSD -10 461 -9304 -8958
Verkligt véarde pa tillgangar, MUSD 8571 7 598 7197
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -1890 -1706 -1 761
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD -204 699 152
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 2,4 9,2 2,1
Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD 96 -734 —331
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 0,9 7,9 3,7
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De formansbestamda forpliktelserna uppkommer fran foljande planer:
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2006 2005

Stor- Ovriga Stor- Ovriga

britannien koncernen britannien koncernen

MUSD MUSD MUSD MUSD

Finansierade -7 321 -2 650 —6282 —2 624
Ej finansierade =31 -459 =27 =371
Totalt -7 352 -3109 —6 309 -2 995

Upplysningar avseende resultatrakningen

Under 2006 har nedanstéende belopp avseende formansbestamda pensionsplaner, redovisats i koncernens resultatrakning och i koncernens
sarskilda redogorelse for vinster och forluster som forts direkt mot eget kapital:

2006 2005
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien koncernen Totalt britannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Rorelseresultat
Kostnader avseende intjanande under aret -153 -139 -292 -148 -120 —268
Kostnader avseende intjanande under tidigare ar -18 -10 -28 - - -
Finansiella kostnader
Forvantad avkastning pa tillgangar
avseende pensionsplanerna 364 154 518 296 152 448
Ranta pa forpliktelser i pensionsplanerna -330 -145 -475 -301 -132 -433
Nettoavkastning 34 9 43 -5 20 15
Kostnad fore skatt -137 -140 =277 -153 -100 -253
Koncernens sérskilda redogérelse for vinster och
forluster som fors direkt mot eget kapital
Skillnad mellan faktisk och férvantad avkastning
pa tillgangar avseende pensionsplanerna -259 55 -204 636 63 699
Forluster i utfall som héarror fran
pensionsplanernas forpliktelser 55 -9 46 -26 47 21
Forandringar i antaganden bakom nuvéardet av
pensionsplanernas forpliktelser 16 34 50 -513 —242 —755
Redovisad aktuariell vinst/férlust(-) -188 80 -108 97 -132 -35

Uppgorelse traffades om det formansbestamda japanska programmet den 31 mars 2006. Vid uppgérelsen dverfordes underskottet i planen
om 92 MUSD till kortfristiga skulder. Vinsten om 12 MUSD som uppkom vid uppgdrelsen har inkluderats i 6vriga intakter.

Férandring i forpliktelser avseende ersattningar efter avslutad anstallning

2006 2005
Stor- Ovriga Stor- Ovriga

britannien koncernen Totalt britannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Nuvérde pa forpliktelser i pensionsplanerna
vid rets borjan -6 309 -2995 -9304 -6147 —2811 -8958
Kostnader avseende intjanande under aret -153 -139 -292 -148 -120 —268
Kostnader avseende intjanande under tidigare ar -18 -10 -28 - - -
Anstélldas inbetalningar —27 -6 -33 -26 —6 -32
Utbetalda formaner 296 97 393 228 92 320
Ovriga finansiella kostnader -330 -145 -475 -301 -132 -433
Kostnader 9 = 9 = = =
Aktuariell vinst/forlust(-) 71 25 96 -539 -195 -734
Férandringar - —48 -48 - - -
Uppgdrelser - 290 290 - - -
Valutakurseffekter -891 -178 -1 069 624 177 801
Nuvérde pa forpliktelser i pensionsplanerna vid arets slut -7 352 -3109 -10 461 -6 309 -2 995 -9 304

Bidragen till planerna under aret som slutar den 31 december 2007 véntas uppga till 266 MUSD.
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Verkligt varde pa tillgangarna i pensionsplanerna

2006 2005

Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien koncernen Totalt britannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid arets borjan 5314 2284 7 598 5007 2190 7197
Forvantad avkastning pa plantillgéngar 364 154 518 296 1562 448
Kostnader -9 = -9 = = =
Aktuariell férlust(-)/vinst -259 55 -204 636 63 699
Valutakurseffekter 760 126 886 -523 -113 —636
Inbetalningar 204 157 361 126 84 210
Utbetalda férmaner —296 97 -393 —228 —92 -320
Uppgdrelser - -186 -186 - - -
Vid rets slut 6078 2493 8571 5314 2284 7 598

Det ackumulerade beloppet for aktuariella forluster fére uppskjuten skatt, som upptagits i den sarskilda redogoérelsen for vinster och forluster
redovisade direkt mot eget kapital &r 522 MUSD (2005: 414 MUSD).

Kostnader avseende avgiftsbestamda planer var 62 MUSD under aret (2005: 71 MUSD, 2004: 106 MUSD).

Reserver
Den aktuariella reserven ingér i de balanserade vinstmedlen. Férandringar i denna reserv innefattar:
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari -328 -303 -167
Aktuariella forluster -108 -35 -179
Uppskjuten skatt 35 10 43
Per den 31 december -401 -328 -303

25 PERSONALKOSTNADER OCH OPTIONSPROGRAM FOR ANSTALLDA
Personalkostnader
Det genomshnittliga antalet anstéllda i koncernen framgar i tabellen nedan. | enlighet med Companies Act 1985 omfattas deltidsanstallda:

Anstéllda 2006 2005 2004
Genomsnittligt antal anstéllda i koncernen i:

Storbritannien 11 800 11 600 11500
Ovriga Europa 26 600 26 200 25600
Nord- och Sydamerika 18 200 17 900 18 500
Asien, Afrika och Australasien 10000 9200 8600
Kvarvarande verksamhet 66 600 64 900 64 200

Antalet anstéllda i koncernen vid slutet av 2006 var 66 800 (2005: 65 300, 2004: 64 200).

Kostnaderna under aret for dessa anstéllda var:

2006 2005 2004

MUSD MUSD MUSD

Loner 4580 4270 4078
Socialférsakringskostnader 832 670 644
Pensionskostnader 390 339 360
Ovriga personalkostnader 553 482 370
6 355 5761 5452

Avgangsvederlag pa 66 MUSD (2005: 29 MUSD, 2004: 0 USD) ingér inte ovan.

Styrelsen anser att koncernens incitamentsprogram i kombination med grundiénesystemet erbjuder ett konkurrenskraftigt och marknadsmas-
sigt kompensationspaket for att motivera de anstéllda. Programmen bdr ocksa sammanflata medarbetarnas intressen med aktiedgarnas, som
en helhet, genom ett Iangsiktigt aktiedgande i bolaget. Koncernens program i Storbritannien, Sverige och USA beskrivs nedan. | andra lander
géller andra dverenskommelser.
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AstraZeneca UK Performance Bonus Plan

Anstéllda vid medverkande AstraZeneca-bolag i Storbritannien inbjuds att delta i denna bonusplan, som beldénar goda prestationer pa individ-
niva. Utdelningen kan delvis ske i form av AstraZeneca-aktier (enligt AstraZeneca All-Employee Share Plan, godkéand av den brittiska skatte-
myndigheten och upp till ett maximalt arligt varde om 3 000 GBP) och delvis i form av kontantutbetalning. Ett skatteméssigt formanligt aktie-
forvaltningssystem (share retention scheme), genom vilket de anstallda lamnar sina aktier under forvaltning i tre till fem ar, utgér en del av
All-Employee Share Plan. Bolaget erbjuder ocksa anstallda i Storbritannien majligheten att forvarva Partnership Shares (aktier) inom ramen for
bolagets All-Employee Share Plan. Anstéllda far investera upp till 1 500 GBP 6ver en 12 méanaders ackumuleringsperiod och vid slutet av denna
period forvarva Partnership Shares i bolaget for totalt investerat belopp. Képeskillingen for aktierna ar den lagsta av kursen i bérjan och i slutet
av 12-manadersperioden. Ett skattemassigt formanligt aktieforvaltningssystem finns ocksa tillgangligt for de anstallda, med avseende pa
dessa Partnership Shares. Pa bolagets ordinarie bolagsstamma 2002 godkande aktiedgarna nyemission av aktier amnade for bolagets All-
Employee Share Plan.

AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme

Denna plan &r ett prestationsbaserat bonusprogram for styrelseledamater, chefer och medarbetare i ledande positioner som inte deltar i
AstraZeneca UK Performance Bonus Plan. Arlig bonus betalas ut kontant och bonusen aterspeglar bade verksamhetsrelaterade matt och
individuella insatser. Ersattningskommittén har handlingsfrinet att minska eller undanhélla bonus om verksamhetens resultat under ett givet &r
inte uppfyller forvantningarna, om detta skulle géra bonusutbetalning olamplig.

AstraZeneca Deferred Bonus Plan

Denna plan infordes 2006 och anvands for att under tre ar skjuta upp en del av bonus som intjanats under AstraZeneca Executive Annual
Bonus Scheme i form av aktier i bolaget. Planen omfattar fér nérvarande endast Executive Directors och medlemmar av Senior Executive Team
(SET). Den forsta tilldelningen av optioner under detta program skedde i februari 2006.

AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme och AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan
Anstéllda i Storbritannien kan gora regelbundna inbetalningar ménadsvis under en tre- eller feméarsperiod och kan ansdka om optioner for att
forvarva AstraZeneca-aktier. Mer detaljer finns nedan.

AstraZeneca Share Option Plan

Detta ar en optionsplan for anstéllda inom medverkande AstraZeneca-bolag som godkandes av aktiedgarna vid bolagsstamman 2000. De
forsta optionerna tilldelades i augusti 2000. Den huvudsakliga tilldelningen under 2006 skedde i mars, och ytterligare en, mindre tilldelning
skedde i augusti. Ersattningskommittén anger riktlinjerna fér hur koncernen verkstaller planen, och genomférde, i enlighet med reglerna for
planen, en dversyn av planen under 2004. Mer detaljer finns nedan.

AstraZeneca Performance Share Plan

Denna plan godkandes 2005 av aktiedgarna for en tiodrsperiod. Generellt kan tilldelning ske néar som helst, men inte under en bokslutsperiod
for bolaget. Den forsta tilldelningen &gde rum i juni 2005. Den huvudsakliga tilldelningen under planen under 2006 skedde i mars, samtidigt
som optioner tilldelades under AstraZeneca Share Option Plan. Tilldelningar enligt planen utfaller efter tre ar beroende pé bolagets resultat i
jamforelse med en utvald grupp av andra ledande lakemedelsforetag. Ersattningskommittén ansvarar fér godkannandet av all tilldelning enligt
planen och for att faststélla policy for hur planen ska tillampas, bl a godkanna resultatmal och vilka anstéllda som ska inbjudas att delta. For en
fylligare redogorelse for planen, se sidan 86 i rapporten om styrelsens erséattningar.

Sverige

| Sverige tillampas for alla anstéllda en Employee Performance Bonus Plan, enligt vilken goda prestationer pa individniva belénas. Bonusen
utbetalas delvis i form av aktier i bolaget och delvis kontant. Befintliga aktier, som kops pa marknaden, anvands for att utge bonus enligt pla-
nen. AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme och AstraZeneca Share Option Plan géller béda for beréattigade AstraZeneca-anstallda i
Sverige.

USA

| USA anvands for alla anstallda tva stycken Employee Performance Bonus Plan, enligt vilken goda prestationer pa individniva belénas.
Bonusen utbetalas kontant. Det finns ocksa tva incitamentsprogram fér personer i ledande stéllning med ca 140 deltagare, som antingen till-
delas AstraZeneca ADS (American Depositary Shares) eller vardestegringsratter som ar kopplade till AstraZeneca ADS. De AstraZeneca ADS
som krévs for att tillgodose tilldelningen kdps pa marknaden. AstraZeneca Share Option Plan géller for berattigade AstraZeneca-anstalldai
USA.

Aktieoptionsprogram
Den 31 december 2006 fanns det utestdende optioner under Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme, AstraZeneca Savings-Related
Share Option Scheme, AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan och AstraZeneca Share Option Plan.

(1) Sammanfattning av AstraZenecas aktieoptionsplan

Ratt till deltagande

Alla AstraZenecas anstallda kan nar som helst bli rekommenderade att erhélla en option. Ersattningskommittén bestammer vilken policy som
ska gélla for foretagets tillampning av planen, inklusive vilka anstéllda som ska anses vara behdriga att deltaga.
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Tilldelning av optioner

Optioner kan tilldelas nar som helst, férutom under en bokslutsperiod. Tilldelning av optioner dvervakas av ersattningskommittén, som i sin
helhet bestar av styrelsemediemmar som inte arbetar i foretaget. Ingen betalning krévs for tilldelning av en option. Optionerna ar inte Gver-
latbara. Optioner kan tilldelas pa AstraZenecas stamaktier eller ADS.

Anskaffningspris

Priset per aktie nar optionen utnyttjas far inte vara lagre &n ett belopp som motsvarar genomsnittet av marknadens slutkurs for en stamaktie i
foretaget eller ADS pé borsen i London eller i New York under de tre bérsdagar som omedelbart foregick tilldelningsdatum (eller som i Gvrigt
6verenskommits med HM Revenue & Customs i Storbritannien). | de fall optionen &r en teckningsoption far l6senkursen inte vara lagre &n det
nominella vardet av en av féretagets stamaktier.

Utnyttjande av optioner

En option kommer normalt att kunna utnyttjas mellan tre och tio ar efter det att den tilldelats, under forutsattning att alla relevanta prestations-
villkor har uppfylits. Optioner kan I6sas genom emittering av nya stamaktier eller med befintliga stamaktier som képs upp pa marknaden.
Ersé&ttningskommittén bestammer vilkken policy som ska gélla nar foretaget genomfor planen, inklusive om négra prestationsmal ska gélla for
tilldelning och/eller utnyttjande av varje behorig anstéllds option. Optioner forfaller normalt nér anstaliningen upphaér. Utnyttjande tillats emeller-
tid under en begréansad period efter det att anstaliningen upphdrt pa grund av skada eller sjukdom, évertalighet eller pensionering, eller efter
beslut fran ersattningskommittén, eller i samband med samgaende, dvertagande eller nedlaggning av foretaget.

(2) Sammanfattning av AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme och AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan
AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme godkéndes av aktiedgarna 1994 for en period om tio &r. Den sista tilldelningen av optioner
under detta program skedde i september 2002. 2003 godkande aktiedgarna AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan fér en period om
tio &r. Den forsta tilldelningen av optioner under detta program skedde i september 2003. Avsnitten nedan galler bade AstraZeneca Savings-
Related Share Option Scheme och AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan, som i stora drag har likartade regler.

Ratt till deltagande
Anstallda bosatta i Storbritannien i medverkande AstraZeneca-bolag ar automatiskt berattigade att delta.

Tilldelning av optioner

Inbjudan att teckna optioner far utfardas inom sex veckor efter att koncernen har meddelat sitt resultat for en given period och vid andra tid-
punkter under forhallanden som styrelsen anser vara exceptionella. Inbjudningar att teckna optioner far inte utfardas senare an tio ar efter att
aktieagarna har godkant planen. Optioner far endast ges till anstéllda som har tecknat ett sparavtal godként av HM Revenue & Customs i Stor-
britannien och som sparar hos den institution som foretaget har utsett. Avtalet innebar manadssparande till ett fast belopp (for narvarande inte
mindre an 5 GBP eller mer &n 250 GBP) som fortgér under tre eller fem ar. Antalet underliggande aktier for en option som tilldelas kommer att
anpassas s att belopp som ska erlaggas nar optionen utnyttjas motsvarar utbetalningen pa forfallodagen for det relaterade sparprogrammet.
Betalning kréavs inte for tilldelning av en option. Optionerna ar inte dverlatbara.

Individuellt deltagande
Méanadssparandet for en anstalld under de sparprogram (Save As You Earn scheme) som ar kopplade till utgivna optioner i ett sparprogram far
inte dverstiga 250 GBP, alternativt Iagre belopp, faststéllda av styrelsen.

Anskaffningspris
Det pris per aktie som ska betalas vid utnyttjandet av en optionsratt kommer normalt inte att vara lagre &n det hdgsta vardet av:

(a) 90% av det aritmetiska medelvardet for marknadens kurser for en aktie pa Londonborsen under tre handelsdagar i foljd strax fére den dag
nar inbjudan att teckna optioner utfardas (forutsatt att en sddan dag inte infaller innan foretaget senast meddelat sitt resultat for ndgon period)
eller annan handelsdag eller dagar som infaller inom den sexveckorsperiod fér inbjudan att teckna optioner som styrelsen kan besluta, och

(o) det nominella vardet pé en aktie (sdvida inte optionen endast hanfor sig till befintliga aktier).

Utnyttjande av optioner

En option kommer normalt endast att kunna utnyttjas under sex manader med start fran den tredje eller femte arsdagen efter att sparprogram-
met inleddes. Optioner tillgodoses genom nyemittering av aktier. Optioner forfaller normalt ndr anstaliningen upphdr. Utnyttjiandet av optioner
ar dock tillatet under en begransad tid (oavsett hur lange optionen har &gts) efter det att anstaliningen har upphort. Detta galler om det finns
speciella omstandigheter eller om det sker ett dvertagande, ett samgéende eller avveckling av foretaget eller om optionen har agts under mer
an tre ar (bortsett fran uppsagning pa grund av misskotsel).
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(3) Sammanfattning av Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme

Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme introducerades 1994. Den sista dagen for tilldelning av optioner var den 16 mars 2000 och
planen har ersatts med AstraZeneca Share Option Plan. Optioner tilldelad i enlighet med detta program kan normalt utnyttjas mellan tre och tio
ar efter att den tilldelats, under forutséttning att erforderliga prestationsvillkor har uppfylits. Optioner tillgodoses genom nyemittering av aktier.
Prestationsvillkoret tillampligt pé& detta program var att vinsten per aktie maste ha vuxit med atminstone 6kningen i detaljhandelsprisindex i
Storbritannien under tre &r plus tre procent per &r. Uppfyllelsen av detta villkor kontrollerades arligen utifran de reviderade réakenskaperna. Alla
optioner tilldelade under detta program har blivit méjliga att utnyttja da prestationskriterierna har uppfylits.

(4) Sammanfattning av Astra Shareholder Value Incentive Plan

1996 instiftade Astra en aktieoptionsplan fér ca 100 Astra-anstéllda i ledande nyckelpositioner. Planen anvands inte langre och har ersatts med
AstraZeneca Share Option Plan. Nar Astras samgéende med Zeneca fullféljdes, ersattes optionerna i Astra-aktier, som hade givits ut enligt
denna plan, med optioner att kdpa ett antal AstraZeneca-aktier baserat pa omrakningskursen som tillampades nér AstraZeneca-fusionen
genomfordes. Forhéllandet mellan utgivna optioner i AstraZeneca och Astra var 0,5045 AstraZeneca-optioner for varje innehavd Astra-option.
Den 31 december 2006 fanns inga utestéende optioner under denna plan.

AstraZeneca Share Option Plan Program 1994 SAYE-programmen ASVIP
Aktier under
Optioner VGLP* Optioner VGLP* Optioner VGLP* option VGLP*
’000 pence ’000 pence ’000 pence 000 SEK
Per den 1 januari 2004

Utestéende optioner 35688 2874 8 360 2654 3952 1988 607 411

Féréndring under 2004
Utgivna optioner 10741 2529 - - 550 2262 - -
Utnyttjade optioner -329 2787 -586 2704 -113 2184 -114 321
Forverkade optioner -1 964 2886 -285 2660 —276 2199 -10 474

Férfallina optioner - - - = = - - —

Vagt genomsnittligt verkligt varde

pa utgivna optioner under aret 650 632

Per den 31 december 2004

Utestéende optioner 44136 2790 7 489 2650 4113 2005 483 431
Férandring under 2005

Utgivna optioner 9621 2133 = = 606 2257 = =
Utnyttjade optioner -1053 2486 -1 259 2601 —689 1782 -6 442
Forverkade optioner -2 625 2800 272 2688 -592 2248 -168 411

Forfallna optioner - - = = = — - _

Vagt genomsnittligt verkligt varde

pa utgivna optioner under aret 619 700

Per den 31 december 2005

Utestaende optioner 50079 2670 5958 2658 3438 2053 309 442
Férandring under 2006

Utgivna optioner 9266 2977 — - 280 3001 — —
Utnyttjade optioner -18543 2708 -4 038 2665 -289 2278 - -
Forverkade optioner -1078 2 669 -14 2862 -218 2473 -309 442

Férfallna optioner = = - - _ _ _ _

Vagt genomsnittligt verkligt varde

pa utgivna optioner under aret 857 943

Per den 31 december 2006

Utestaende optioner 39724 2428 1906 2371 3211 2087 - -

Intervall for Isenpriser 1913 p ill 1740 p il 1756 p till n/m
3487 p 2749p 3001 p

Vagt genomsnitt av

aterstaende kontraktslangd 2 638 dagar 1051 dagar 847 dagar n/m

Optioner som kan utnyttjas 13624 3051 1906 2 641 60 2661 - n/m

* Vagt genomsnittligt 16senpris.
n/m — ej tildmpligt
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Utestaende optioner

Optionsprogram — aktier

Optionsprogram — ADS

Sparrelaterade optionsprogram

. Vagda Senaste Vagda Senaste Vagda Senaste
Ar for Antal I6sen- |6sen- Antal |6sen- |6sen- Antal |6sen- |6sen-
tilldelning 000 pris datum ’000 pris datum 000 pris datum
1997 90 £18,91 2007-09-30 = = = = = =
1998 111 £24,31 2008-08-19 = = = = = =
1999 275 £25,90 2009-12-12 = = = = = =
2000 651 £28,94 2010-08-22 1113 $44,03 2010-08-22 = = =
2001 903 £32,45 2011-08-30 3219 $47,15 2011-08-30 36 £29,71  2007-05-31
2002 1041 £34,37 2012-08-29 4227 $49,58 2012-08-29 1533 £17,56 2008-05-31
2003 1139 £22,34 2013-08-28 2113 $35,16  2013-08-28 318 £22,11  2009-05-31
2004 1576 £25,29 2014-08-26 7314 $46,62 2014-08-26 473 £22,62 2010-05-31
2005 2072 £21,36 2015-08-25 6718 $40,36  2015-08-25 572 £22,57 2011-05-31
2006 1901 £29,76 2016-08-24 7167 $51,81 2016-08-24 279 £30,01 2012-05-31
Totalt 9759 £26,81 31871 $46,07 3211 £20,87
Optioner som kan utnyttjas
Optionsprogram — aktier Optionsprogram — ADS Sparrelaterade optionsprogram ASVIP
Vagt Vagt Vagt Vagt
Antal I6sen- Antal |6sen- Antal I6sen- Antal |6sen-
000 pris 000 pris 000 pris ’000 pris
Per den 31 december 2004 3179 £27,94 15016 $45,69 390 £23,73 483 SEK 431,00
Per den 31 december 2005 4 065 £29,71 20 862 $47,06 191 £24,56 309 SEK 442,00
Per den 31 december 2006 4 592 £28,31 10938 $45,43 60 £26,61 = =

Aktieoptioner utnyttjades regelbundet under perioden.

Det verkliga vardet pa optionerna beraknas pa tilldelningsdagen, med hjélp av prissattningsformeln Black-Scholes for optioner. | nedanstaende
tabell redovisas de antaganden som tillampas pa optioner som utgivits under respektive period. Férvantningar om tidig inldsen ingér i modellen.

2006 2005 2004
Genomsnittligt aktiepris, pence 3020 2384 2439
Véagt genomsnittligt aktiepris, pence
AstraZeneca Share Option Plan 2977 2133 2529
SAYE-planer 3001 2257 2262
Vagt genomsnittligt verkligt varde pa optioner som tilldelats under perioden, pence
AstraZeneca Share Option Plan 857 619 650
SAYE-planer 943 700 632
Forvantad volatilitet, % 30,0 30,0 25,0
Direktavkastning, % 2,3 2,3 2,3
Riskfri ranta, % 4,3 4,3 3,5
Forvantad livslangd: AstraZeneca Share Option Plan, &r 6,0 6,0 6,0
Forvantad livslangd: SAYE-planer, &r 4,1 3,9 3,8

Den forvantade volatiliteten baseras pa historisk volatilitet (beréknad utifran optionernas vagda genomsnittliga aterstaende livslangd) justerad
med avseende pa forvantade forandringar i framtida volatilitet pa grund av offentligt tillgénglig information.

Inga andra aspekter pa tilldelade optioner beaktades vid berakningen av verkligt varde.

Aktierelaterade ersattningar uppgar till 125 MUSD (2005: 128 MUSD, 2004: 147 MUSD) bestaende uteslutande av betalning med aktier.
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AstraZeneca Performance Share Plan

Aktier VGW*

’000 pence

Aktier tilldelade i juni 2005 312 1121
Aktier tilldelade i mars 2006 280 1486
Aktier tilldelade i maj 2006 19 1424

Det verkliga vardet bestémdes med hjélp av en modifierad version av binomialmodellen. Metoden beaktar forvéntade utdelningar men inga
andra aspekter vid berakningen av verkligt varde.

Aktiebaserat incitamentsprogram i USA

Aktier VGWW*
’000 USD
864 46,16

* Vagt genomsnittligt verkligt varde.

Kostnaden for aktierelaterade betalningar avseende AstraZeneca Performance Share Plan och incitamentsprogrammet i USA &r 14 MUSD
(2005: 15 MUSD, 2004: 16 MUSD). Programmen betalas i aktier.

26 ATAGANDEN OCHANSVARSFORBINDELSER

2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD

Ataganden
Avtal om framtida investeringskostnader som inte finns med i detta bokslut 383 220 298

| ovanstaende totalbelopp ingér avtal som hanfor sig till vissa produktinkdps- och licensavtal med uppskjutna ersattningsforpliktelser dar
beloppen varierar beroende pa om vissa "milstolpar” uppnéas. Forsaliningen av produkter som dessa milstolpar hanfor sig till kan ge upphov
till ytterligare betalningar beroende pa vilka forsaljningsnivaer som uppnas. Garantier och ansvarsforbindelser som uppkommer i den normala
verksamheten och dar sakerhet saknas, forvantas inte leda till nAgon vasentlig ekonomisk forlust.

| januari 2007 slot AstraZeneca tva samarbetsavtal med Bristol-Myers Squibb Company and Palatin Technologies Inc. for en forsta ersattning
om 100 MUSD respektive 10 MUSD. Béada avtalen har uppskjutna ersattningsataganden, som beror pa om vissa "milstolpar” uppnas.
AstraZeneca har ocksa slutit avtal i januari 2007 att forvarva hela aktiekapitalet i Arrow Therapeutics Ltd for 150 MUSD.

Mellanhavanden med Merck

Inledning

Under 1982 bildade Astra AB ett joint venture tillsammans med Merck & Co., Inc. i syfte att salja, marknadsfora och distribuera vissa Astra-
produkter i USA. Under 1998 omstrukturerades detta joint venture ("omstruktureringen”). Enligt avtalen avseende omstruktureringen bildades
ett amerikanskt kommanditbolag, dar Merck &r kommanditdelagare och AstraZeneca komplementar. AstraZeneca ansvarar for ledningen av
foretagets verksamhet och Merck och dess dotterbolag har rattigheter som kommmanditdelagare samt andra réttigheter. Dessa rattigheter ger
Merck garantier for samarbetet och satter granser for oss att agera med fullstandig affarsmassig frinet. Avtalen omfattar:

> /&rliga villkorade betalningar.

> En betalning till Merck i handelse av en fusion mellan Astra och en tredje part for att Merck skulle avsté fran vissa réattigheter till produkter fran
den tredje parten.

> Villkor for uppsagning, vilka om och nér de utléses, leder till att Merck avstéar fran sina intressen i AstraZenecas produkter och verksamheter.

Dessa delar beskrivs mer i detalj nedan tillsammans med en sammanfattning av hur de redovisas.

Arliga villkorade betalningar

AstraZeneca gor lopande betalningar till Merck baserade pa forsaliningen av vissa av AstraZenecas produkter i USA (de "villkorade betal-
ningarna” avseende de "avtalade produkterna”). Till féljd av fusionen 1999 mellan Astra och Zeneca kan dessa villkorade betalningar (med
undantag for betalningar som avser Prilosec och Nexium) inte understiga arliga minimibelopp i intervallet 125 till 225 MUSD under perioden
2002-2007. AstraZenecas betalningar har éverstigit miniminivaerna for perioden 2002—-2006 och, trots lanseringen av en generisk konkurrent
till Toprol-XL i november 2006 har AstraZeneca ingen anledning att anta att den arliga betalningen 2007, det sista aret som miniminivaerna till-
lampas, kommer att understiga minimatagandena.
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Betalning i handelse av fusion

Vid fusionen 1999 mellan Astra och Zeneca utldstes en engangsbetalning pa 809 MUSD. Som en konsekvens av betalningen gav Merck upp
alla ansprak pa Zenecas produkter.

Villkor for uppsagning
Avtalen specificerar betalningar och forfaranden enligt vilka, forutsatt att vissa optioner utdvas, rattigheter och intressen i vara aktiviteter och
produkter tillhdriga Merck omedelbart fore fusionen skulle upphdra, inklusive bestdmmelser kring:

> Forskottsbetalning

Partial Retirement

First Option och slutavrakning
Langfristig fordran

Second Option

V V. V V

Fdrskottsbetalningen

Fusionen mellan Astra och Zeneca utloste det forsta steget i uppsagningséverenskommelsen. Merck avstod fran alla rattigheter, inklusive vill-
korade betalningar avseende framtida forsaljning, till eventuella produkter fran Astra utan befintliga eller sdkta patent i USA vid tidpunkten for
fusionen. Darfor har AstraZeneca nu rattigheterna till dessa produkter och &r fria fran eventuella skyldigheter gentemot Merck och restriktioner
avseende dessa produkter (inklusive arliga villkorade betalningar), vilket ger AstraZeneca stor frinet att exploatera dessa produkter efter eget
gottfinnande.

Forskottsbetalningen betalades vid tidpunkten for fusionen. Den beraknades som nuvardet av 2,8 miljarder USD, diskonterat fran 2008 till tid-
punkten for fusionen med en arlig diskonteringsfaktor pa 13% och uppgick till 967 MUSD. Férskottsbetalningen ar foremal for en slutavrakning
2008, vilket beskrivs under "First Option och slutavrakning” nedan.

Partial Retirement

Under 2008 kommer inldsen att ske av en del av Mercks andel i kommanditbolaget genom en betalning till Merck beraknad som en multipel av
de genomsnittliga arliga villkorade betalningarna fran 2005 till 2007 avseende de aktuella produkterna, samt ytterligare 750 MUSD. Vid Partial
Retirement upphdr Mercks rattigheter till vissa av de avtalade produkterna. Produkterna som omfattas av Partial Retirement inkluderar Toprol-
XL, Pulmicort, Rhinocort och Symbicort, av vilka den sistnamnda planeras for lansering i USA i mitten av 2007, &ven om tidpunkten ar bero-
ende av savél teknologitverforing som fullgjorda valideringsatgérder.

First Option och slutavrakning

Under 2008 ska en berakning goras av Uppskattat Varde (Appraised Value), vilket &r nuvérdet av framtida villkorade betalningar avseende alla
avtalade produkter som inte omfattas av Partial Retirement med undantag for Prilosec och Nexium. Betalningen av Uppskattat Varde till Merck
2008 gors bara om Merck utdvar First Option. Om inte Merck utdvar optionen under 2008 har AstraZeneca rétt att utdva den under 2010 till ett
belopp som motsvarar 2008 Uppskattat Varde. De villkorade betalningarna fortsatter fran 2008 till 2010 om AstraZeneca véljer att utnyttja
optionen 2010. Utovas First Option kommer Merck att avsté fran sina rattigheter i fraga om de avtalade produkter som inte omfattas av Partial
Retirement, forutom Nexium och Prilosec. Om inte Merck eller AstraZeneca utdvar optionen kommer villkorade betalningar avseende dessa
avtalade produkter att leva vidare (liksom AstraZenecas Ovriga skyldigheter och restriktioner i frdga om dessa produkter) och Uppskattat Varde
betalas inte ut.

Produkter som omfattas av First Option &r bland annat Atacand, Plendil och vissa substanser som fortfarande ar under utveckling. Vidare kom-
mer det under 2008 att bli en slutavrékning av Forskottsbetalningen. Slutavrakningen kommer att baseras pa en multipel av de genomsnittliga
arliga vilkorade betalningarna for perioden 2005 till 2007 avseende samtliga avtalade produkter, med undantag for Prilosec och Nexium (med
ett lagsta belopp om 6,6 miljiarder USD), tillsammans med andra definierade belopp (som uppgar till totalt 912 MUSD). Detta reduceras dar-
efter med Uppskattat Varde (oavsett om detta betalas eller €j), Partial Retirement och Férskottsbetalningen (till dess odiskonterade varde om
2,8 miliarder USD) for att bestdmma slutavréakningsbeloppet. Slutavrékningen kommer att géras 2008 oavsett om First Option utnyttjas eller ],
och detta kan leda till ytterligare en betalning fran AstraZeneca till Merck, eller en betalning fran Merck till AstraZeneca.

Skulle Merck utéva First Option 2008, kommer AstraZeneca att gdra betalningar avseende Partial Retirement, First Option och slutavrakningen
motsvarande ett minimibelopp om 4,7 miljarder USD. Ut6var AstraZeneca First Option under 2010 kommer de sammanlagda betalningarna till
Merck under 2008 och 2010 att uppga till motsvarande belopp.

Langfristig fordran (Loan Note Receivable)

| tilgangarna och skulderna som omfattas av omstruktureringen finns en langfristig fordran pa Merck med ett nominellt varde om 1,4 miljarder
USD. Under 2008, vid samma tidpunkt som regleringen av Partial Retirement och slutavrékningen, kommer Merck att reglera det langfristiga
lanet genom att betala AstraZeneca 1,4 miljiarder USD.

Second Option

Det finns en Second Option enligt vilken AstraZeneca har majlighet att aterkdpa Mercks andel i produkterna Prilosec och Nexium i USA. Denna
option kan utévas av AstraZeneca tva &r efter att First Option har utnyttjats, om First Option har utévats antingen 2008 eller 2010. Det finns
ockséa majlighet for AstraZeneca att utbva Second Option vid ett senare datum, antingen under 2017 eller om den sammanlagda arliga forsalj-
ningen for de tva produkterna hamnar under en viss definierad miniminiva, dock endast under forutsattning att First Option redan har utnyttjats.
Losenpriset for Second Option &r nuvardet av framtida arliga villkorade betalningar for Prilosec och Nexium vid tidpunkten for utévandet. Utbvas
Second Option kommer Merck att ha avstatt fran alla sina intressen i kommanditbolaget och de avtalade produkterna, inklusive ratten till villko-
rade betalningar.
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Allmant

Det exakta beloppet och tidpunkten fér uppgorelsen med Merck avseende Partial Retirement, First Option och slutavrékningen kan inte fast-
stéllas idag. De olika komponenterna i berékningarna baseras delvis pa nettoforsaljningen mellan 2005 och 2007 samt utifran prognoser for
utvecklingen efter 2007, och betalningen av First Option &r avhangig av om Merck (eller vi) utévar denna eller €]. Av liknande skél kan tidpunkten
och beloppet f6r Second Option inte heller faststallas i dag.

Med undantag for intressena i Nexium och Prilosec baseras de sammanlagda betalningarna som aterstar enligt villkoren for uppségning delvis
pa de villkorade betalningar som gérs mellan 2005 och 2007 (med beaktande av minimibeloppen) och kommer sannolikt att i hdg grad paver-
kas av forsaljningen av Toprol-XL, Pulmicort, Rhinocort och Atacand. AstraZeneca raknar dock med att de positiva effekter som kommer att
tillfalla AstraZeneca genom dessa dverenskommelser uppstar:

> L&pande genom den betydande frihneten avseende produkter som upptéckts eller férvarvats efter fusionen.

> Vid fullgérande av stegen i dessa dverenskommelser, dels genom dkade bidrag fran och dels genom omfattande frihet for produkter som
redan har introducerats (sdsom Rhinocort och Atacand), de som kommer att lanseras i USA (framfor allt Symbicort) och de som &r under
utveckling. De positiva effekterna inkluderar befrielse fran villkorade betalningar, forvantade kostnadsbesparingar nér tillverkningsavtal upp-
hor och andra kostnadsférdelar med de strategiska férdelar den dkade friheten att agera medfér.

Redovisningsprinciper
Arliga villkorade betalningar: De &rliga villkorade betalningarna for avtalade produkter kostnadsférs nar de uppkommer.

Betalning i hdndelse av fusion: Engangsbetalningen kostnadsférdes vid tidpunkten for fusionen eftersom den inte skulle ha medfort att nagra
ytterligare fordelar skulle ha tillfallit det fusionerade AstraZeneca jamfort med de foregaende &rens samlade resultat for Astra och Zeneca.

Villkor fér uppsagning: AstraZeneca anser att den uppsagningsdverenskommelse som beskrivs ovan utgdr det stegvisa forvarvet av Mercks
intressen i kommanditbolaget och de avtalade produkterna (inklusive ratten till villkorade betalningar) och att den delvis ar avhangig utévandet
av First Option och Second Option. Effekterna redovisas i bokslutet i takt med att de olika stegen uppnas. Om och nar alla sddana betalningar
gors, kommer AstraZeneca att ha oinskrankt bestammanderétt dver var verksamhet pa den amerikanska marknaden.

Forskottsbetalningen har redovisats som en immateriell tillgang och skrivs av 6ver 20 ar. Detta tillvagagangssatt avspeglar det faktum att
AstraZeneca, enligt avtalet, har forvarvat rattigheter som befriar oss fran eventuella skyldigheter och restriktioner i fraga om Astras produkter
utan befintliga eller sékta patent vid tidpunkten fér fusionen. Aven om dessa rattigheter géller i all framtid har en avskrivningstid pa 20 r valts
for att motsvara det normala tidsperspektivet vid utveckling och marknadsféring av produkter.

Betalningarna avseende Partial Retirement, First Option, slutavrékningen och Second Option kommer att redovisas enligt géllande principer
nar betalningarna utfors och med vederborlig fordelning pa immateriella tillgangar och goodwill. Om Merck utdvar First Option 2008 kommer
den sammanlagda nettobetalningen till Merck att motsvara ett minimibelopp om 4,7 miljiarder USD minskat med aterbetalningen av det lang-
fristiga lanet pa 1,4 miljarder USD, det vill sdga 3,3 miljarder USD. Vid redovisningen av omstruktureringen 1998 inkluderades det langfristiga
lanet vid faststallandet av de verkliga vardena pa forvarvade tillgangar och skulder. Lanet tillskrevs da ett verkligt varde av noll vid forvarvet och i
balansréakningen, eftersom vi beréknade att minimibetalningen pa 3,3 miljarder USD netto motsvarade det verkliga vardet av de rattigheter som
kommer att férvarvas enligt Partial Retirement, slutavrakningen och First Option.

| AstraZenecas I6pande Gvervakning av de beddmda betalningarna till Merck och vardet for AstraZenecas del av tillhérande rattigheter tas full-
standig hansyn till forandrade affarsforhallanden och olika tankbara utfall for att sékerstélla att de betalningar som ska goras till Merck tacks av
forvantade ekonomiska fordelar for oss, inklusive dem som hanfor sig till de strategiska fordelarna med att befrias frén vissa eller alla begrans-
ningar i partnerskapet med Merck. Skulle dvervakningen visa att dessa betalningar éverstiger de férvantade ekonomiska férdelarna kommer
AstraZeneca att géra en avsattning for ett oférdelaktigt avtal.

Miljékostnader och miljdansvar
Koncernens kostnader for milioskydd, dar bade kapital- och resultatposter ingar, ar hanforliga till kostnader som ar nédvandiga for att tillampa
interna system och program samt uppfylla géllande normer samt de legala krav och de myndighetskrav som géller processer och produkter.

Kostnaderna ar en integrerad del av de normala I6pande utgifterna for att kunna genomféra koncernens forsknings-, tillverknings- och affars-
verksamhet och &r inte sarredovisade frén de totala produktions- och utvecklingskostnaderna. Vad géller lagar, regelverk och andra kray, finns
det inga kénda férandringar som skulle kunna férandra kostnadsnivaerna vasentligt for 2004, 2005 eller 2006.

Utdver utgifter for nuvarande och forutsedda framtida krav for miljdskydd har koncernen kostnader fér undersdkning och sanering av férorenad
mark och grundvatten. | synnerhet har AstraZeneca och/eller dess dotterbolag miljdansvar vid ett antal anlaggningar som ags, har agts, hyrs,
eller har hyrts av AstraZeneca eller tredje part.
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AstraZenecas dotterbolag i USA, Zeneca Inc. och/eller de parter som Zeneca Inc. i dessa sammanhang ansvarar for att halla skadeldsa, har
uppgivits som potentiellt ansvariga parter (Potentially Responsible Parties — PRP) eller svaranden fér ca 18 anlaggningar dar Zeneca Inc. san-
nolikt kommer att &dra sig framtida undersoknings-, &tgards- eller drifts- och underhallskostnader enligt federal eller delstatlig lag eller ratts-
praxis avseende fordelning av milidansvar. Likaledes har AstraZenecas dotterbolag Stauffer Management Company LLC (SMC), etablerat
1987 for att inneha och hantera vissa tillgangar fran Stauffer Chemical Company, som férvarvades samma ar och/eller de parter som SMCii
dessa sammanhang ansvarar for att halla skadeldsa, uppgivits som potentiellt ansvariga parter eller svaranden fér ca 31 anlaggningar dar SMC
sannolikt kommer att &dra sig framtida underséknings-, tgérds- eller drifts- och underhéliskostnader enligt federal eller delstatlig lag eller ratts-
praxis avseende férdelning av miljdansvar. | Europa och andra delar av varlden utanfér USA kommer AstraZeneca sannolikt att belastas med
kostnader for en for narvarande &gd anlaggning och har férbundit sig att halla tredje parter skadeltsa avseende ca 45 andra anlaggningar.
Dessa milioataganden harror fran arvda verksamheter som inte &r en del av var nuvarande lakemedelsverksamhet. Dessutom &r saneringen,
dar s&dan kravs, avslutad eller néra ett avslut vid merparten av dessa anldggningar.

AstraZeneca har avsatt medel for de uppskattade kostnaderna for framtida miljioundersokningar, atgérds- och drifts- och underhallsverksam-
het utdver de normala I6pande utgifterna for att uppratthéalla koncernens FoU- och produktionskapacitet samt produktsortiment, dar en aktuell
skyldighet foreligger och det verkar troligt att sddana kostnader kan uppsta, och de kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt. Sammantaget upp-
gick avsattningar for sddana uppskattade framtida kostnader per den 31 december 2006 till ca 107 MUSD, varav ca 96 MUSD avsag USA. |
dessa avsattningar ingér inte mojliga ytterligare kostnader som inte ar troliga for narvarande. | de fall dar vi &r gemensamt (men inte solidariskt)
ansvariga tillsammans med tredje part behandlar vi endast var andel av atagandet. | de fall da dtagandet tacks av en forsékring helt eller delvis
eller av andra arrangemang for erséttning redovisas en tillgdng som inneb&r att denna ersattning ar praktiskt taget séker.

Det &r mojligt att AstraZeneca eller dess dotterbolag kan &dra sig framtida miljokostnader som éverstiger koncernens nuvarande avsattningar.
Omfattningen av sddana mojliga, tillkommande kostnader &r till sin natur svara att uppskatta beroende pé ett antal faktorer, vilka innefattar men
inte ar begransade till: (1) karaktaren och omfattningen av ersattningsansprak som kan framstallas i framtiden; (2) om AstraZeneca eller nagot
av dess dotterbolag har eller kan komma att ha nagra legala forpliktelser angédende framstallda eller e framstallda ersattningsansprak; (3) typen
av atgérd, om nagon, vid anlaggningar, dér behovet av atgard inte &r ként for narvarande; (4) maojlighet till ersattningar fran eller fordelning av
ansvar till tredje part; (5) den tidsperiod som miljiGundersdkningen, processen fér sanering och férdelning av ansvar kan ta. Oaktat vad som
framforts ovan, uppskattas det att maximalt tillkommande eventuell skada, utéver vara avsattningar for framtida miljdundersokningar, sane-
rings-, drifts- och underhéllsverksamhet sammanlagt kan uppga till i storleksordningen 15 till 30 MUSD.

Rattsprocesser

AstraZeneca ar inblandat i ett antal rattsprocesser som anses vara typiska for verksamheten. Hit hor tvister angdende anstaliningsfragor, pro-
duktansvar, kommersiella tvister, intrang i immateriella rattigheter, vissa patents giltighet samt antitrust- och vardepapperslagstiftning. De vikti-
gaste &rendena beskrivs nedan. Inga avsattningar har gjorts for de krav som diskuteras nedan (vid sidan av béterna fran EU, som har betalts).

Abraxane® (paclitaxel albuminbundna partiklar for injicerbara suspensioner)

I juli 2006 lamnade Elan Pharmaceuticals in en stdmning till United States District Court for the District of Delaware mot Abraxis BioScience,

Inc. Elan hévdar i huvudsak att Abraxis gor intrang i tvd amerikanska patent i samband med marknadsforing, anvéandning och forsalining av
Abraxane®. AstraZeneca har inte kallats som part i malet. AstraZeneca ar part i ett avtal med Abraxis for att tillsammans marknadsfoéra Abraxane®.

Crestor (rosuvastatin)

Sju individuella stamningsansokningar ldmnades 2004 och 2005 in mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP och/eller AstraZeneca LP i USA pa
grund av pastadd skada i samband med anvandning av Crestor. Fyra av dessa stamningsansokningar har nu avvisats. Dessutom har en begé-
ran om godkannande att vécka grupptalan och att vara féretradare ingetts i Quebec, Kanada mot AstraZeneca PLC och AstraZeneca Canada
Inc. Kéranden yrkar att skada uppkommit pa grund av anvandningen av Crestor. Under 2006, lamnades ytterligare sex individuella stamningar
in mot AstraZeneca i USA. Alla sex har darefter avvisats. AstraZeneca kommer att forsvara sig med kraft i alla aterstdende mal.

Diprivan (propofol)

| augusti 2002 mottog AstraZeneca LP en skrivelse fran ESI Lederle, en division inom Wyeth, vari AstraZeneca underrattades om Wyeths avsikt
att marknadsféra en generisk version av Dijprivan fore utgangen av AstraZenecas patent, som skyddar den nuvarande beredningsformen.
AstraZeneca véckte talan avseende patentintrang mot Wyeth i US District Court for the Southern District of New York. Genom ett antal trans-
aktioner ar nu Mayne Pharma (USA) Inc. (tidigare Faulding Pharmaceutical Co.) innehavare av den aktuella férenklade registreringsansdkan
(Abbreviated New Drug Application — ANDA) och svarande i AstraZenecas mal. Mayne reagerade pa AstraZenecas klagomal genom en mot-
stamning déar foretaget hédvdade icke intrdng, och att patentet var ogiltigt och verkningslost. Efter rattegang 2005 beslutade domstolen att
AstraZenecas patent &r giltiga och har verkan samt att Maynes propofolprodukt innebar ett intrang i patentrattigheterna. Domstolen beslutade
om férbudsféreldaggande mot tillverkning, anvandning, férséljning och erbjudande till férsaljning av Maynes propofolprodukt i USA. Mayne
overklagade domstolens beslut och i november 2006 faststallde US Court of Appeals for the Federal Circuit beslutet fran District Court. | juni
2006 avyttrades registreringsansokan for Diprivan till Abraxis BioScience Inc., som en del av ett avtal om forséljning av tillgangar.
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Exanta (ximelagatran)

Fyra, vasentligen likartade, fall av grupptalan avseende vardepapper, vacktes i USA mot AstraZeneca PLC, Hakan Mogren, Sir Tom McKillop,
Jonathan Symonds och Percy Barnevik mellan januari och mars 2005. Dessa &renden sammanférdes senare till ett arende i US District Court
for the Southern District of New York. | det sammanférda modifierade mélet havdas att svarandeparterna gjort véasentliga falska och vilsele-
dande uttalanden om de kliniska studierna fér Exanta och status for registreringsanstkan for Exanta i USA. | talan som vackts av personer som
kopt AstraZenecas bdrsnoterade vardepapper mellan 2 april 2003 och 10 september 2004, hanvisas till avsnitten 10(b) och 20(a) i Securities
Exchange Act of 1934 och SEC Rule 10b-5.

Svarandena nekar till anklagelserna och kommer kraftfullt att forsvara sig. De har yrkat pa avvisning av talan och detta yrkande behandlas i
domstolen.

Iressa (gefitinib)

Under 2004, 2005 och 2006 inlamnades sex stdmningsansokningar till Osaka District Court och Tokyo District Court mot AstraZeneca KKii
Japan. | fem av dessa havdas att Iressa orsakat ett dodsfall pa grund av interstitiell lungsjukdom (ILD) hos en japansk patient. | den sjatte stam-
ningsansdkan havdas att lressa orsakat ett icke dodligt fall av ILD. Efter att ha konsulterat externa juridiska radgivare, anser AstraZeneca KK att
bada pastaendena saknar grund och forsvarar sig i alla dessa mal. ILD &r en kédnd komplikation i samband med lungsjukdomar, inklusive avan-
cerad lungcancer, oavsett behandling.

Losec/Prilosec (omeprazol)

Under 2001 stamde AstraZeneca Andrx Pharmaceuticals, Inc. i USA for intrang i ett patent avseende en process for beredning av en omepra-
zolformulering (patent 281). Andrx ingav en motstamning dér man havdade icke intréng, och att patentet var ogiltigt och verkningslost pa
grund av inkorrekt beteende (inequitable conduct) i samband med ansokningsforfarandet av patent 281. Andrx havdade ocksa att vid sidan av
patent 281, var tva andra formuleringspatent, 230 och 505, verkningslosa pa grund av olampligt férfarande i samband med tvisten (litigation
misconduct) fran AstraZenecas sida. Bada parter krévde ersattning for advokatarvoden. | maj 2004 beslét US Court for the Southern District
of New York att intrdng hade &gt rum i patent 281, men forklarade ocksa att patent 281 var ogiltigt.

Domstolen ogillade Andrx motkrav om bland annat olampligt férfarande i samband med tvisten (litigation misconduct) och andra motkrav och
ovrig argumentation. Darmed befastes domstolens beslut fran 2002, déar domstolen forklarade att patenten 230 och 505 inte var ogiltiga och
att Andrx gjort sig skyldigt till patentintrang. Beslutet fran oktober 2002 bekraftades i alla avseenden genom en éverklagandeprocess i decem-
ber 2003. Domstolen meddelade slutlig dom avseende patent 281 i juli 2004, sedan den beslutat att skjuta upp kraven om erséttning for advo-
katarvoden i avvaktan p& eventuella dverklaganden. Andrx och AstraZeneca har éverklagat domslutet. Overklagan behandlades i US Court of
Appeals for the Federal Circuit i augusti 2006 och Court of Appeals uppskdt beslutet.

Under 2000 och 2001 stamde AstraZeneca Lek Pharmaceutical and Chemical Company d.d. och Lek Services USA, Inc., Impax Laboratories
Inc., Eon Labs Manufacturing Inc., Mylan Pharmaceuticals Inc., Apotex Corp, Apotex, Inc., Torpharm, Inc., samt Zenith Goldline Pharma-
ceuticals, Inc. (nu kant som IVAX Pharmaceuticals, Inc.). Dessa stdmningsansokningar ingavs sedan féretagen lamnat in férenklade ansok-
ningar till FDA om att saluféra generiska omeprazolprodukter i USA. Grunden for stdmningsansdkan utgoérs av att samtliga dessa féretags
handlingar inneb&r intrang i formuleringspatenten 230 och 505 avseende omeprazol. Malen behandlas for narvarande enligt den amerikanska
Hatch-Waxman-lagstiftningen. Malet mot IVAX ogillades utan bindande verkan kort efter det att stamningsansékan lamnats in, sedan IVAX
dragit tillbaka sin anstkan om att marknadsftra generiskt omeprazol. Under 2003, sedan Mylan bérjat saluféra sin produkt, stamde
AstraZeneca Laboratorios Esteve, SA och Esteve Quimica, SA, tillverkare av den omeprazolprodukt som Mylan skulle distribuera i USA. Under
20083 och 2004 borjade Lek, Apotex och Impax sélja sina generiska omeprazolprodukter. | juli 2004 yrkade Lek pa dom utan huvudférhandling
avseende icke-intrang. | januari 2005 inlamnade AstraZeneca en stamningsansdkan mot Teva Pharmaceutical Industries Ltd. och Teva
Pharmaceuticals USA, Inc. som marknadsfor och séljer Impax omeprazolprodukter. Teva-fallet vilandeforklarades i juni 2005 i avvaktan pa att
ansvarsfragorna i Impax-malet avgjorts. AstraZeneca riktade skadestandskrav mot var och en av svarandena. Andrx, Apotex/Torpharm,
Impax, Eon och Lek ingav motkrav som bygger pé antitrustlagstiftning och havdande av icke intrdng. Samtliga svarande utom Lek har dess-
utom framfort motkrav som bygger pa att patentet skulle vara ogiltigt och verkningslést. Behandlingen av motkraven avseende antitrustover-
tradelser samt AstraZenecas skadestandskrav har vilandeforklarats i avvaktan pa att frdgorna gallande patentintrang ska avgoras.

Malen sammanfordes for bevisupptagning (discovery) infor, eller har direkt tilldelats, domaren Jones i US District Court for the Southern District
of New York. Samtlig bevisupptagning (discovery) i dessa fall var klar i februari 2005. Framstalliningar avseende Leks yrkande p& dom utan
huvudférhandling och 14 ytterligare yrkanden pa dom utan huvudférhandling avslutades i juli 2005. Alla svarandesidans krav pd dom utan
huvudférhandling ogillades i januari 2006. | februari 2006 avskrevs Eon-tvisten sedan foretaget tillkannagivit att det inte skulle paborja forsélj-
ning forran efter det att patenten 505 och 230 16pt ut. | juli 2005 vackte AstraZeneca talan mot Ranbaxy Laboratories Ltd., Ranbaxy Inc. och
Ranbaxy Pharmaceuticals, Inc. om intrang i formuleringspatenten 505 och 230. Ranbaxy-malet sammanfordes under forberedelsen med de
andra patentmalen avseende omeprazol. | mars 2006 avskrevs Ranbaxy-malet sedan foretaget tilkénnagav att det inte skulle paborja forsalj-
ning férran patenten 505 och 230 16pt ut.

| januari 2006 avskrev AstraZeneca sina krav pa skadestand mot Impax och som fljd avslog domstolen Impax begaran om jury. Impax dver-
klagade beslutet pa interimistisk grund till US Court of Appeals for the Federal Circuit, som avvisade 6verklagan, och dérefter till United States
Supreme Court, som ocksé avvisade Gverklagan. Fran april till juni 2006 genomférde Judge Jones en sammanford huvudférhandling avseende
frdgor om patentansvar som rorde de aterstdende svarandena Mylan/Esteve, Lek, Apotex och Impax. Férhandlingen avslutade i juli 2006.
Inget beslut har annu tillk&nnagivits.
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| april 2006 underrattades AstraZeneca av Dexcel Pharma Technologies ("Dexcel”) att Dexcel inlamnat anstkan om godkannande fran FDA for
att marknadsfora en receptfri 20 mg omeprazoltablett. Dexcel ansdker om godkénnande foér att marknadsféra en receptfri (OTC) generisk
omeprazolprodukt fore utgangen av de patent som &r upptagna i FDA Orange Book for AstraZenecas Prilosec produkt och Prilosec OTC, som
marknadsfors av Procter & Gamble. | maj vackte AstraZeneca talan vid US District Court for the District of Delaware och United States District
Court for the Eastern District of Virginia och havdade intrang fran Dexcels sida i patenten 505 och 230 samt US Patent No. 6150380 som I6per
ut 2019. Mélet i Virginia har vilandeforklarats i avvaktan pa avgérande avseende Dexcels invandningar mot jurisdiktion i Delaware. Bevisupp-
tagning (discovery) pagér och inget datum for forhandlingar har faststéllts.

I juni och juli 2004 begarde AstraZeneca i Frankrike forbudsforelagganden baserade pa sitt formuleringspatent for omeprazol mot sex foretag
som salufér generiskt omeprazol. | augusti 2004 avvisades ansdkningarna i férsta instans. AstraZeneca dverklagade beslutet och i mars 2005
awvisades ansokningarna efter dverklagan. | maj 2004, pabdrjade AstraZeneca dessutom rattsliga atgarder mot samma féretag for intrdng i
AstraZenecas formuleringspatent fér omeprazol i Frankrike. Dessa férhandlingar har forenats med ett mal dér ett av féretagen vackt en talan
mot AstraZeneca i vilken patentets giltighet ifrdgasatts. Inget datum har &nnu faststallts for forhandlingar.

Under 2000 beviliades AstraZeneca interimistiska forbudsforelagganden baserade pa vissa av AstraZenecas formuleringspatent for omepra-
zol mot generikaféretagen Generics (UK) Ltd och Scandinavian Pharmaceuticals-Generics AB (Scand Pharm) i Danmark och ScandPharm i
Norge. | oktober 2001 bekraftade Oslo Tingrett i Norge att Scand Pharm hade gjort intréng i AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol.
Samtidigt forklarade domstolen att AstraZenecas formuleringspatent var giltigt. | november 2004 bekréftade Borgarting Lagmannsrett detta.
Som ett resultat av malet i Norge kan Scand Pharm inte sélja sin omeprazolprodukt i Norge. Foretaget har ocksé forhindrats att sélja sin ome-
prazolprodukt i Danmark i avvaktan pa domen i intrdngsmalet. Parterna har uppnatt forlikning i dessa mal.

Dessutom beviljades AstraZenecas begaran om interimistiskt forbudsforeldggande pa basis av AstraZenecas formuleringspatent for omepra-
zol mot generikaféretaget A/S Gea Farmaceutiske Fabrik (nu Hexal A/S), som fortfarande hindras att sélja omeprazolprodukten i Danmark i
avvaktan pa utgangen av intrangsmalet.

Ett interimistiskt forbudsforelaggande mot Biochemie Novartis Healthcare A/S beviliades i Danmark under 2003, baserat pa AstraZenecas for-
muleringspatent for omeprazol, och mélet behandlas fortfarande.

| december 2004 beviliades ett interimistiskt forbudsférelaggande i Danmark mot Nomeco A/S, en dansk distributér av en generisk omeprazol-
produkt frén ratiopharm, baserat pa AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol. Huvudférhandling hélls i november och december 2005.
| februari 2006 upphavde Hogsta domstolen det interimistiska forbudsforeldggandet. Mélet behandlas fortfarande.

Under 2003 och 2004 avvisades AstraZenecas krav pa interimistiska forbud baserade pa vissa av AstraZenecas formuleringspatent fér ome-
prazol mot Novartis Sverige AB och ratiopharm AB i Sverige och Novartis Finland Oy samt ratiopharm Oy i Finland. Under 2002 och 2003
inledde Novartis Sverige AB, ratiopharm AB och Arrow Lakemedel AB mal for att ogiltigforklara AstraZenecas formuleringspatent for omepra-
zol. Malen har sammanforts och behandlas for narvarande vid Stockholms tingsrétt. Ar 2003 inledde AstraZeneca mal om patentintrdng mot
Novartis Sverige AB och ratiopharm AB i Sverige. Dessa intrdngsmal har vilandeférklarats i avvaktan pé utgédngen i mélen om ogiltigférklarande.

| Finland har de separata malen mot ratiopharm Oy och Novartis Finland Oy avseende intrdng i AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol
vilandeforklarats under 2005 eftersom Novartis Finland Oy inlett ett mal om ogiltigférklarande mot formuleringspatentet. | maj 2006 forlikades
AstraZeneca och Novartis Finland Oy i tvisterna vilket ledde till att malet avseende ogiltigférklarande av formuleringspatentet och intrangs-
malet mot Novartis Finland Oy drogs tillbaka. Under hosten 2006 aterupptogs intrangsmalet mot ratiopharm Oy, vilket hade vilandeforklarats i
avvaktan pa utgangen i mélet avseende ogiltigforklaring som inletts av Novartis Finland Oy. Méalet mot ratiopharm pagar for narvarande.

Under 2003 beslutade dessutom tingsratten i Norge att den generiska omeprazolprodukt som saluférdes av ratiopharm AB inte innebar ett
intrang i AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol. Detta utslag bekraftades av Borgarting Lagmannsrett i oktober 2005. | januari 2006
nekade Hoyesterett AstraZeneca provningstillstand.

AstraZeneca fortsatter att vara indraget i ett flertal mél i Kanada avseende olika generika och patent, bland annat enligt bestammelserna om
patentskyddade lakemedel (Patented Medicines (Notice of Compliance) Regulations), med anknytning till omeprazolkapslar och omeprazol-
magnesiumtabletter. Apotex Inc. lanserade en generisk omeprazolkapsel i Kanada i januari 2004. Efter den lanseringen pabdrjade AstraZeneca
ett rattsligt granskningsférfarande for att forsoka ogiltigférklara Apotex s k Notice of Compliance (marknadsgodkénnande). AstraZeneca stam-
de Apotex i juli 2004 och havdade att Apotex omeprazolkapslar gor intrang i AstraZenecas patent pa beredningsformen. | maj 2005 under-
kande Canadian Federal Court of Appeal Apotex ansbkan om marknadsgodkannande (marketing approval), och upphavde beslutet i férsta
instans fran september 2004 som utfoll till AstraZenecas nackdel. | juni 2005 beviljade Canadian Federal Court of Appeal den anstkan som
Apotex inlamnat om uppskjutande av verkstallighet av domstolens underk&nnande av ansékan om marknadsgodkannande, i avvaktan pa att
Apotex ska beviljas provningstillstand att dverklaga beslutet till Supreme Court of Canada. Supreme Court of Canada har beviljat Apotex prov-
ningstillstand, och aven forlangt uppskjutandet som beviljats av Federal Court of Appeal. Apotex kan darmed fortséatta att sélja sina omeprazol-
kapslar i avvaktan pa beslut i hégsta domstolen (Supreme Court) gallande Apotex verklagande. Overklagandet behandlades i maj 2006 och
bifolls i november 20086, vilket innebar att Apotex kan fortsatta att sélja omeprazolkapslar i avvaktan pé att malet om patentintrang avgors.



BoksLuT 139

26 ATAGANDEN OCHANSVARSFORBINDELSER
| februari 2006 bekraftade Federal Court of Appeal beslutet i en lagre domstol vilket hindrade Apotex fran att erhélla s k Notice of Compliance
(marknadsgodk&nnande) for omeprazolmagnesiumtabletter till utgangen av ett relevant formuleringspatent i december 2008.

| januari 2006, delgavs AstraZeneca Canada Inc. en stamning till Federal Court of Canada avseende betalning av icke angivet skadestand for
skada som &samkats Apotex pa grund av att Apotex anstkan om marknadsgodkannande i Kanada for dess 20 mg omeprazolkapsel forse-
nats fran januari 2002 till januari 2004. Stamningen forklarades vilande i avvaktan pa Apotex éverklagan till Supreme Court of Canada, och
sedan 6verklagandet bifallits i november 2006 har Apotex indikerat att man kommer att ateruppta sitt skadestandsansvar. AstraZeneca anser
att kravet saknar grund och avser att forsvara sig mot den. Den pagéende tvisten med Apotex angaende patentintrang kommer att fullfoljas
med kraft.

AstraZeneca inledde en process vid Federal Court of Canada mot Novopharm Limited i samband med vissa patent fér omeprazolmagnesium-
tabletter, baserat pa att Novopharm ansokte om s k notice of compliance (marknadsgodkannande) i Kanada pé basis av en jamforelse med
AstraZenecas Losectabletter. Aven om flera processer héller pa att behandlas, har Novopharm inte riktat yrkanden angdende omeprazolsait-
patentet och har tillkénnagivit att foretaget kommer att avvakta utgangen av patentet den 23 januari 2007.

AstraZeneca inledde en process i Federal Court of Canada mot Sandoz Canada Inc. i samband med vissa patent for omeprazolkapslar pa
basis av att Sandoz ansokte om s k notice of compliance (marknadsgodkéannande) i Kanada péa basis av en jamforelse med AstraZenecas
Losec kapslar.

| januari 2007 avbrét AstraZeneca en sedan lange pagaende process mot Reddy-Cheminor Inc. avseende patent for omeprazolkapslar sedan
Reddy-Cheminor’s dragit tillbaka sina anklagelser.

| februari 2000 inledde Europeiska kommissionen en undersékning av vissa immateriella rattigheter kring omeprazol och darmed relaterade
tvister avseende patentintrdng och andra delar av regelverket. Understkningen genomfors i enlighet med artikel 82 i EG-férdraget, som forbju-
der missbruk av dominerande stélining. Undersokningen paskyndades av ett klagomal fran en part avseende ett antal patent- och andra tvister
som rérde AstraZeneca. AstraZeneca har i enlighet med sin foretagspolicy samarbetat med kommissionen. | juli 2003 delgav EU-kommissio-
nen foretaget ett s k Statement of Objections avseende pastadda Gvertradelser i samband med att AstraZeneca erhallit ytterligare skyddscerti-
fikat for omeprazol i vissa europeiska lander, ersatt omeprazolkapslar med omeprazol MUPS (tabletter) och aterkallat tillstandet att salufora
kapslarnai tre europeiska lander. AstraZeneca avgav ett utforligt svar till kommissionen, i vilket foretaget forklarade varfér man anség att
atgarderna enligt AstraZeneca var lagliga. En muntlig forhandling &gde rum i februari 2004. | juni 2005, informerades AstraZeneca PLC och
AstraZeneca AB om EU-kommissionens beslut att utfarda béter om sammanlagt 60 MEUR mot bolagen, for brott mot den europeiska konkur-
renslagstiftningen (artikel 82 i EG-fordraget och artikel 54 i EES-avtalet). Kommissionen havdar att bolagen missbrukat sin dominerande stall-
ning vid olika tillfallen mellan 1993 och 2000, genom att systematiskt Iamna vilseledande uppgifter till patentmyndigheterna och/eller domstolar
i Belgien, Danmark, Tyskland, Nederlanderna, Norge och Storbritannien, i syfte att erhalla tilldggsskydd (supplementary protection certificate,
SPC) for omeprazol, och genom att begéra indragning av tillstandet att marknadsféra omeprazolkapslar i Danmark, Norge och Sverige, foljt av
indragning av omeprazolkapslar i dessa lander och introduktion av omeprazol MUPS tabletter. AstraZeneca accepterar inte kommissionens
beslut och har dverklagat beslutet till forstainstansratten. AstraZeneca bestrider att bolaget hade en dominerande stélining, och att bolaget
forfarit pa det sétt som kommissionen havdar. Tillsvidare har en avséttning pa 75 MUSD gjorts i halvarsbokslutet 2005 motsvarande hela
botesbeloppet. Kommissionen gor géllande att de beskrivna atgarderna hindrade introduktionen av generiska versioner av Losec och paral-
lellhandel. Det &r mojligt att tredje part skulle kunna krava skadestand for pastadda forluster till f6ljd av detta arende. Varje sadant krav skulle
kraftfullt avvisas.

Nexium (esomeprazol)

AstraZeneca har stdmts i flera delstats- och federala domstolar i USA i s k grupptalan gallande marknadsféringen av Nexium (esomeprazol
magnesium). | stmningarna havdas att AstraZenecas marknadsféring och annonsering av Nexium till 1akare och konsumenter skulle vara
vilseledande, olaglig och bedréglig, sarskilt i den del dar marknadsféringen omfattar jamférelser mellan Nexium och Prilosec. Vidare havdas
att AstraZenecas prisséattning av Nexium skulle vara vilseledande, olaglig och bedréglig. Kdrandena havdar brott mot delstatslagar géllande
konsumentskydd, vilseledande och falsk marknadsféring. Karandena yrkar att domstolen ska besluta om aterbetalning av féretagsvinster,
skadestand, béter, interimistiska forelagganden samt erséttning for advokatarvoden och rattegdngskostnader.

En férsta stamningsanstkan mot AstraZeneca inlamnades 2004 till Superior Court of the State of California for the County of Los Angeles av
fackforbundet AFL-CIO, tva foreningar och en enskild person, for egen rakning och for allmanheten och en grupp innefattande konsumenter i
Kalifornien samt de som helt eller delvis betalar for Iakemedel. En andra stdmningsansékan inldmnades till samma domstol féretrddande en
liknande férmodad grupp av konsumenter. Stéamningsansoékningar med vasentligen likartade yrkanden inlamnades 2004 och 2005 av férmo-
dade grupper av konsumenter, tredjepartsbetalare, inkdpare och fackféreningsstiftelser till Circuit Court of Searcy County, Arkansas; Superior
Court of the State of Delaware in and for New Castle County; Superior Court of Massachusetts in Boston; US District Court for the District of
Delaware (tre sammanférda arenden); och till Gircuit Court of the 11th Judicial Court in and for Miami-Dade County, Florida.

| september 2005 meddelade domstolen i Kalifornien beslut avseende AstraZenecas invandning och yrkande om awvisning i de tva malen i
Kalifornien. Domstolen bifoll AstraZenecas yrkande avseende féreningskérandena och avslog den avseende individuella krandena och tillat
darmed att malen avseende individer fortsatter. | oktober 2005 avslog domstolen i Massachusstts AstraZenecas ansékan om avvisning.
Bevisupptagning (discovery) i fallen i Kalifornien och Massachusetts pagéar och karandeparternas yrkanden om gruppcertifiering vantas inlam-
nas i mitten av 2007 .
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I november 2005 beviliade US District Court for the District of Delaware AstraZenecas ansdkan om att avvisa den sammanférda grupptalan.
Karandeparterna dverklagade avvisandet till US Court of Appeals for the Third Circuit. Delstatsmalet i Delaware har vilandeforklarats i avvaktan
pa utgangen i de federala méalen i Delaware.

I maj 2006 beviljade delstatsdomstolen i Arkansas AstraZenecas yrkande att avvisa kdrandens talan. Karandeparterna inlamnade ytterligare
yrkanden, bland annat en &ndrad stdmningsanstkan. AstraZeneca inlamnade ett yrkande om att avvisa den &ndrade stdmningsansokan.

| oktober 2006 avvisade domstolen i Florida kdrandens talan, utan ratt att ge majlighet till modifiering av yrkandet. Kéranden har dverklagat
domstolens beslut och férhandlingarna om dverklagandet kommer att inledas i februari 2007.

| december 2006 och januari 2007 har flera stdmningsansodkningar inklusive grupptalan inlamnats mot foretag inom AstraZeneca-koncernen till
US District Court for the District of Columbia. | stamningarna havdades att en olaglig monopolstalining uppstatt avseende Prilosec och Nexium.
Enskilda stamningsansdkningar inldmnades den 7 december 2006 av Walgreen Co., Eckerd Corporation, Maxi Drug, Inc. d/b/a Brooks
Pharmacy, The Kroger Co., New Albertson’s Inc., Safeway, Inc., Hy-Vee, Inc., och American Sales Company, Inc. samt den 8 december 2006
av Rite Aid Corporation och Rite Aid Headquarters Corp. Grupptalan for direktkdpare ingavs den 18 december 2006 av Meijer, Inc. och Meijer
Distribution, Inc., den 19 december 2006 av Louisiana Wholesale Drug Co., Inc., och den 8 januari 2007 av Burlington Drug Co., Inc., Dik Drug
Co., Inc, och King Drug Co. of Florence, Inc. Kérandena yrkar trefaldiga skadestand, interimistiska beslut, samt ersattning for rattegangskost-
nader. AstraZeneca tillbakavisar yrkandena och kommer med kraft att férsvara sig i var och en av dessa processer.

| november 2003 beslutade Europeiska patentorganisationen (European Patent Office — EPO) att det europeiska substanspatentet for magne-
siumesomeprazol, den aktiva substansen i Nexium, var giltigt. Patentet som I6per ut i maj 2014, hade begarts ogiltigférklarat av generikatillver-
karen ratiopharm. Beslutet fran EPO har 6verklagats av ratiopharm. | december 2006 beslutade EPOs Board of Appeals att patentet var
ogiltigt.

Aven om AstraZeneca &r besvikna éver beslutet fran EPO, har foretaget fortsatt fortroende for den patentportfdlj som skyddar Nexium. Denna
portfolj skyddar processer, anvandningssatt och ytterligare substanspatent, och patenten utloper mellan 2009 och 2019. Invandning har gjorts
mot processpatentet i EPO, och en muntlig forhandling infor tvisteavdelningen kommer att hallas i oktober 2007 (uppskjuten fran det ursprung-
liga datumet i mars 2007). Nexium skyddas utéver dessa patent ocksé av dataexklusivitet fram till 2010 pé de stora europeiska marknaderna.

Att AstraZenecas europeiska substanspatent gallande Nexium har upphavts bdr inte ha nagon vasentlig inverkan pa AstraZenecas mojligheter
att uppratthalla sina patent for Nexium i USA. AstraZeneca har flera amerikanska patent som skyddar Nexium, och alla dessa skiljer sig fran det
europeiska patent som nu upphéavts.

| oktober 2004 inlamnade AstraZeneca LP till US District Court for the District of Delaware ett yrkande att domstolen métte fastsla att foretagets
kampan] "Better is Better” for Nexium inte utgjorde falsk eller vilseledande marknadsféring i strid med paragraf 43(a) i Lanham Act, en federal
bestammelse mot falsk marknadsféring. Detta yrkande ingavs till domstolen som svar pa ett brev fran TAP Pharmaceuticals, Inc., dar detta
foretag kravde att AstraZeneca omgaende skulle upphora med TV-reklam och annan annonsering till konsument for Nexium, med hanvisning
till att denna marknadsféring skulle utgéra brott mot namnda bestammelse. | november 2004 yrkade TAP pé paskyndad handlaggning av fal-
let, genom att inlamna en ansékan om interimistiskt forbud, vilken domstolen avslog i december 2004. | maj och juni 2006 avvisade domstolen
samtliga yrkanden pé skadestand som gjorts av TAP i dess motkrav och avvisade de flesta av TAPs yrkanden om interimistiska beslut. | augusti
2006 ingick parterna en forlikningsdverenskommelse och méalet har avvisats i sin helhet.

| oktober 2005 underréttades AstraZeneca av Ranbaxy Pharmaceuticals, Inc. att Ranbaxy Laboratories Limited Idmnat in en férenklad regist-
reringsansdkan (Abbreviated New Drug Application — ANDA)) till amerikanska FDA avseende esomeprazolmagnesium, kapslar med férdréjd
frisattning, 20 mg och 40 mg. Ansdkan innehdll s k “paragraph IV certifications” i vilka havdas ogiltighet och/eller icke intrang i nagra av
AstraZenecas amerikanska patent for Nexium upptagna i FDAs Orange Book. | november 2005 inledde AstraZeneca ett mal om uppsatligt
patentintrang i US District Court for the District of New Jersey mot Ranbaxy Pharmaceuticals, Inc. och dess dotterbolag som svar pa Ranbaxys
"paragraph IV certifications” avseende Nexium.

| januari 2006 underrattades AstraZeneca av IVAX Pharmaceuticals, Inc. att IVAX Corporation lamnat in en férenklad registreringsansékan
(Abbreviated New Drug Application — ANDA)) till amerikanska FDA fér esomeprazolmagnesium, kapslar med fordréjd frisattning, 20 mg och

40 mg. Ansokan innehodll s k "paragraph IV certifications” i vilka havdas ogiltighet och/eller icke intrdng i nagra av AstraZenecas amerikanska
patent for Nexium upptagna i FDAs Orange Book. IVAX intygade ocksé med avseende pa vissa andra av AstraZenecas amerikanska patent for
Nexium, som &r upptagna i Orange Book, att IVAX inte kommer att lansera sin produkt fore utgangen av dessa patent, varav det senaste I6per
ut i oktober 2007. | mars 2006 inledde AstraZeneca ett mal om uppsétligt patentintrang vid US District Court for the District of New Jersey mot
IVAX, dess moderbolag Teva Pharmaceuticals och deras dotterbolag. Arendena avseende Ranbaxy och Teva/IVAX har sammanforts.

| augusti 2006 underrattades AstraZeneca av Dr. Reddy’s Laboratories, Ltd. och Dr. Reddy’s Laboratories. Inc. ("Dr. Reddy’s”) att Dr. Reddy’s
lamnat in en férenklad registreringsansdkan (Abbreviated New Drug Application — ANDA) till amerikanska FDA avseende esomeprazolmagne-
sium, kapslar med fordrojd frisattning, 20 mg och 40 mg. Dr. Reddy’s anstkte om godkénnande fran FDA att marknadsfora en generisk pro-
dukt av esomeprazolmagnesium fore utgangen av vissa men inte alla patent for Nexium som &r upptagna i FDA Orange Book.
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Dr. Reddy’s anméalan utmanade inte tre patent upptagna i Orange Book fér esomeprazolmagnesium (US Patent Nos. 5.714.504, 5.877.192
and 6.875.872). AstraZenecas ensamratt avseende dessa tre patent [6per ut den 3 augusti 2015, den 27 november 2014 och den 27 novem-
ber 2014. Eftersom AstraZeneca inte underrattats av Dr. Reddy’s med avseende pa dessa tre amerikanska patent kan inte Dr. Reddy'’s sélja
generiskt esomeprazolmagnesium innan ensamréatten som dessa patent medfor har 16pt ut. Darfor inledde inte AstraZeneca ett mal vid detta
tilifalle. AstraZeneca forbehaller sig ratten att forsvara alla patent for Nexium, déribland dem som &r upptagna i FDA Orange Book.

AstraZeneca har fortsatt fullt fértroende fér de immateriella rattigheter som skyddar Nexium och kommer att med kraft férsvara dem.

Nolvadex (tamoxifen)

AstraZeneca ar tillsammans med Barr Laboratories, Inc. svarande i ett flertal fall av pastadd grupptalan i federala och delstatliga domstolar Gver
hela USA. Samtliga delstatliga mél flyttades till federal domstol och har tilsammans med samtliga méal som ursprungligen lamnats in till federal
domstol sammanférts i en federal domstolsprocess innefattande flera distrikt i US District Court for the Eastern District of New York. Nagra av
stdmningarna har ingivits av kérandeparter som representerar en férmodad grupp av konsumenter som har kdpt tamoxifen. De andra stam-
ningsansoékningarna har ingivits for en pastadd grupp av utomstaende parters rékning (innefattande Health Maintenance Organisations — HMO,
forsakringsgivare och andra organisationer som tillhandahaller halso- och sjukvéard), som har ersatt kostnaderna for eller pa annat satt betalat
for férskrivning av tamoxifen. Kéarandeparterna havdar att de, som ett resultat av forlikningen i patenttvisten mellan Zeneca och Barr 1993, har
fatt betala icke konkurrensmassiga monopolpriser for tamoxifen. Karandeparterna yrkar interimistiskt beslut, tredubbla skadestand i enlighet
med antitrustlagstiftningen, samt olika former av &terbetalning och ersattning. | april 2002 yrkade AstraZeneca att mélet skulle avvisas till foljid
av att grund for stamningen inte redovisats. | maj 2003 beviljade US District Court for the Eastern District of New York, AstraZenecas yrkande
om awisning. Kérandeparterna dverklagade beslutet.

| november 2005 bekraftade US Court of Appeals for the Second Circuit distriktdomstolens beslut. Karandeparterna hemstallde darefter om
fornyad provning infor de ursprungliga domarna i méalet och férnyad prévning infér samtliga domare i US Court of Appeals for the Second
Circuit. Kérandenas krav pa ny rattegang avslogs i september 2006. | december 2006 inlamnade karandena en begéran till US Supreme Court
om att domstolen skulle ta upp beslutet i Second Circuit till prévning.

Pulmicort Respules (inhalationssuspension av budesonid)

| september 2005 informerades AstraZeneca av IVAX Pharmaceuticals Inc. att IVAX inlamnat en férenklad registreringsansdkan (Abbreviated
New Drug Application — ANDA) till amerikanska registreringsmyndigheten FDA innehéllande "paragraph IV certification” havdande ogiltighet
och icke intrédng i fraga om nagra av AstraZenecas patent relaterade till inhalationssuspension av budesonid. | oktober 2005, inlamnade
AstraZeneca en stamningsansokan avseende patentintrang mot IVAX vid US District Court for the District of New Jersey. | december 2005,
svarade IVAX och I&mnade in motstamningar dar man havdade icke-intrang, och att patenten var ogiltiga. | januari 2006 inldmnade AstraZeneca
en andrad stdmningsansdkan, och drog tillbaka en forsékran avseende intranget i ett av de omtvistade patenten. Bevisupptagning (discovery)
pagar i tvisten.

AstraZeneca har fortsatt fullt fértroende fér de immateriella rattigheter som skyddar Pulmicort Respules och kommer att med kraft férsvara dem.

Seroquel (quetiapin fumarat)

| augusti 2003 inlamnade Susan Zehel-Miller en grupptalan mot AstraZeneca PLC och AstraZeneca Pharmaceuticals LP for "alla personer i
USA som kopt och/eller anvant Seroquel”. | denna grupptalan havdas bland annat att AstraZeneca misslyckats med att tillhandahalla tillfreds-
stéllande varningar om det pastadda sambandet mellan Seroquel och utvecklandet av diabetes. 2004 avslog US District Court for the Middle
District of Florida gruppcertifiering, och malet avvisades sa smaningom. Tva andra mal som avser grupptalan med liknande yrkanden har
ocksé awvisats. Det finns ingen annan grupptalan i USA som géller Seroquel, men fyra mal som avser grupptalan har vackts i Kanada, med
vasentligen likartade yrkanden.

Dessutom har AstraZeneca Pharmaceuticals LP, antingen ensamt eller tilsammans med ett eller flera nérstédende bolag, instamts av ett flertal
personer som havdar att de lidit skada med anknytning till Seroquel. | det stora flertalet av dessa mal ar det oklart vilka specifika skador karan-
denallidit. Aven om vissa karanden havdar att de utvecklat diabetes och/eller andra relaterade skador, till f6ljd av att ha tagit Seroquel och/eller
andra atypiska antipsykotika, s& har de i de flesta fall lagt fram mycket litet eller inget faktaunderlag alls for att styrka den pastadda skadan. Per
den 24 januari 2007 deltog AstraZeneca som svarande i 604 processer, som vackts av ca 7 450 karandegrupper. Bland dessa mél finns flera
som vackts nyligen, och som omfattar narmare 1 000 karandegrupper per mal. Flertalet av mélen avseende Seroquel pagar i federala domstolar,
samt vid vissa delstatsdomstolar i Delaware, New Jersey, New York och Missouri. AstraZeneca kanner till ytterligare 600 stdmningsansdkningar
som inlamnats men annu inte delgivits, och har &nnu inte fastslagit hur manga ytterligare eventuella stamningsansokningar som kan ha inlam-
nats. Vissa av dessa omfattar ocksa krav som riktats mot andra lakemedelstillverkare, som Eli Lilly, Janssen Pharmaceutica och/eller Bristol-
Myers Squibb. AstraZeneca kommer att forsvara sig med kraft i samtliga dessa mal med anknytning till Seroquel.

| september 2005 underrattades AstraZeneca av Teva Pharmaceuticals USA om att Teva inldmnat en férenklad registreringsansékan
(Abbreviated New Drug Application — ANDA) for quetiapin fumarattabletter (25 mg) vilken innehéller s k "paragraph IV certificate” i vilkka havdades
ogiltighet, verkningsloshet (unenforceability) eller icke intrang i fraga om AstraZenecas amerikanska patent relaterade till Seroquel i FDAs Orange
Book. | november 2005, inldmnade AstraZeneca en stamningsanstkan mot Tevas ANDA for tabletter (25 mg) vid US District Court for the District
of New Jersey for uppsétligt patentintrang. | februari 2006 fick AstraZeneca ytterligare ett meddelande fran Teva Pharmaceuticals USA, om att
Teva andrat sin tidigare inlamnade ANDA f6r quetiapin fumarattabletter (25 mg), och utékat sin ansdkan till US FDA med tabletter 100, 200 och
300 mg. Den modifierade anstkan innehaller en liknande "paragraph IV certificate” i vilket havdas ogiltighet, verkningsléshet (unenforceability)
eller icke intrang i frdga om AstraZenecas amerikanska patent relaterad till Seroquel i FDAs Orange Book. | mars 2006, som svar pa Tevas modi-
fierade anstkan och pa Tevas avsikt att marknadsfora ytterligare styrkor av en generisk version av Seroquel i USA fore utgangen av AstraZenecas
patent, inlamnade AstraZeneca ytterligare en stamningsansdkan mot Teva till US District Court for the District of New Jersey, for patentintrang.
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De bada mélen slogs samman i april 2006. | mars 2006 hade US District Court bifallit Tevas begéran om att avvisa AstraZenecas tilldggsyrkan-
de om uppsat vid patentintranget i den forsta stamningsanstkan som géllde Tevas tabletter (25 mg). | det sammanslagna mélet, som alltsa
géller AstraZenecas pastdende om patentintrang av Tevas tabletter (25 mg), (100 mg), (200 mg) och (300 mg), havdar Teva att inget intréng
skett och att patentet &r ogiltigt. | januari 2007 inlamnade Teva en anstkan om att f& andra sin talan i det sammanslagna malet, for att lagga till
pastaenden, forsvar och motyrkanden om pastatt inkorrekt beteende (inequitable conduct) nér AstraZeneca anstkte om patentet.
Bevisupptagning (discovery) i det sammanslagna malet pagar.

AstraZeneca har fortsatt fullt fértroende fér de immateriella rattigheter som skyddar Seroquel och kommer att med kraft férsvara dem.

Symbicort (budesonid/formoterol)

I mars 2005, beslutade Europeiska patentorganisationen (European Patent Office) att det europeiska patent som omfattar kombinationen av
formoterol och budesonid i Symbicort &r giltigt. Patentet, som I6per ut 2012, (Supplementary Patent Certificate 16per ut 2015), hade begérts
ogiltigférklarat av generikatillverkarna Yamanouchi Europe BV, MiatSpA, Liconsa, Chiesi Farmaceutici SpA, Zambon Group SpA, Generics (UK)
Limited and Norton Healthcare Ltd. | maj 2005, beslutade Europeiska patentorganisationen (European Patent Office) att det europeiska paten-
tet for Symbicort vid behandling av KOL (kronisk obstruktiv lungsjukdom) ar giltigt. Patentet, som I6per ut 2018, hade begarts ogiltigférklarat av
generikatillverkarna Chiesi Farmaeutici SpA, Norton Healthcare Ltd och Generics (UK) Limited.

Europeiska patentorganisationens beslut avseende bade kombinationen och de europeiska KOL-patenten for Symbicort har verklagats av
vissa av motparterna i arendet. Overklagan forvantas inte komma att behandlas forrén under senare delen av 2007.

| februari 2004 initierade IVAX Pharmaceuticals (UK) Limited rattsliga &tgarder mot AstraZeneca AB och héavdade att de brittiska delarna av de
tva europeiska patenten for Symbicort var ogiltiga. | maj 2004 beviljiade domstolen AstraZenecas anstkan om att vilandeforklara rattegangen i
avvaktan pé beslut i de parallella invandningsarendena vid Europeiska patentorganisationen, som beskrivits ovan. | april 2004 inledde IVAX
réttsliga atgérder mot AstraZeneca AB géllande Irland och havdade att de irldndska delarna av de tva europeiska patenten for Symbicort var
ogiltiga. | oktober 2004 beviljade domstolen AstraZenecas anstkan om att vilandeforklara rattegangen i avvaktan pa slutligt beslut av
Europeiska patentorganisationen och dess besvarskammare i invandningsférfarandena.

Toprol-XL (metoprololsuccinat)

I maj 2003 ingav AstraZeneca en stamningsansokan avseende patentintrdng mot KV Pharmaceutical Company i US District Court for the
Eastern District of Missouri som svar pa KVs notifiering om att man hade for avsikt att marknadsféra en generisk version av Toprol-XL tabletter i
dosen 200 mg innan AstraZenecas patent som omfattade substansen och dess beredningsform hade I6pt ut. Som en reaktion pé senare lik-
nande meddelanden fran KV avseende doserna 25, 50 och 100 mg, ingav AstraZeneca ytterligare stamningsansokningar. KV reagerade i varje
arende genom att lamna in motstamningar dér man havdade icke intrdng, och att de angivna patenten var ogiltiga och verkningslosa.

| februari 2004 ingav AstraZeneca en stdmningsansdkan mot Andrx Pharmaceuticals LLC i US District Court for the District of Delaware som
reaktion p& Andrx meddelande att man hade for avsikt att marknadsfora en generisk version av Toprol-XL tabletter i dosen 50 mg innan
AstraZenecas patent hade 6pt ut. Som reaktion pa tva liknande meddelanden fran Andrx avseende doserna 25, 100 och 200 mg ingav
AstraZeneca tva ytterligare stamningsansokningar avseende patentintrang till samma domstol. | samtliga fall havdar Andrx att vart och ett av
de angivna patenten &r ogiltigt och verkningslost och att det inte férekommit nagot intrang.

| april 2004 ingav AstraZeneca en stamningsanstkan avseende patentintrang mot Eon Labs Manufacturing Inc. i US District Court for the
District of Delaware som reaktion pa Eons meddelande att man hade for avsikt att marknadsféra generiska versioner av Toprol-XL tabletter

i doserna 25, 50, 100 och 200 mg innan AstraZenecas patent I6pte ut. | samtliga fall h&vdade Eon att vart och ett av de angivna patenten &r
ogiltigt och verkningsldst och att det inte forekommit nagot intrdng. Eon havdade ocksa att inldmnandet av stamning avseende patentintrang,
liksom alla andra stamningar fran AstraZeneca, var konkurrensbegransande och i strid mot amerikanska konkurrenslagar. Enligt en gemensam
hemstallan fran AstraZeneca och Eon avskiljdes dessa konkurrenspunkter fran malet och uppskoéts, for majlig behandling beroende pa
utgéngen av patentfallen.

Samtliga patenttvister som avser Toprol-XL mot KV, Andrx och Eon sammanférdes for férberedelse och inledande férhandlingar till US District
Court for the Eastern District of Missouri. Svarandena begérde en dom utan huvudférhandling i december 2004 och havdade att patenten som
avséag Toprol-XL var ogiltiga pa grund av dubbelpatentering. Svarandena ingav 2005 en begéran om dom utan huvudférhandling om verknings-
I6shet och AstraZeneca inlamnade under 2005 en begaran om dom utan huvudférhandling om intrdng och giltighet. | januari 2006 beslutade
District Court for the Eastern District of Missouri att de béada omtvistade patenten &r ogiltiga och inte kan uppratthéallas (p& grund av bolagets
inkorrekta beteende mot US Patent and Trademark Office). AstraZeneca éverklagade beslutet till US Court of Appeals for the Federal Circuit.
Overklagandet utreddes under 2006 och férhandlingarna skedde den 8 december 2006. Court of Appeals har &nnu inte meddelat sitt beslut.

| augusti 2006 fick Sandoz (fore detta Eon) ett slutligt godkannande frén US Food and Drug Administration (FDA) for dosen 25 mg av meto-
prololsuccinat, och ett preliminart godkéannande av doserna 50 mg, 100 mg och 200 mg. Den 21 november 2006 lanserade Sandoz sin pro-
dukt med metoprololsuccinat (25 mg), vilkken folides av Par Pharmaceuticals generiska metoprololsuccinat (25 mg), som tillverkas pa licens fran
AstraZeneca. Ingen vilandeférklaring kvarstar géllande de registreringsansékningar som inldmnats av KV och Andrx, men ingen av dessa
ansokningar har godkants av FDA.
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Under forsta kvartalet 2006, delgavs AstraZeneca 14 stdmningar, som inlamnats till distriktsdomstolar i Delaware, Massachusetts och Florida
mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP, AstraZeneca LP, AstraZeneca AB och Aktiebolaget Hassle. Stdmningen avser fall av fdrmodad gruppta-
lan inldmnade i USA avseende Toprol-XL i strid med Sherman Act genom att lista ogiltiga och verkningsldsa patent i FDAs Orange Book och
aberopa dessa patent i tvister mot generikatillverkare som forstker marknadsféra metoprololsuccinat. | stamningarna yrkas tredubbelt skade-
sténd baserat pa pastaddda éverdebiteringar mot de fdrmodade karandegrupperna. Mélet grundar sig pé beslutet, som beskrivits ovan, i US
District Court for the Eastern District of Missouri i den férenade tvisten med KV, Andrx och Eon som motparter att AstraZenecas patent for
Toprol-XL &r ogiltiga och verkningslésa. Som papekats ovan har AstraZeneca Gverklagat beslutet i patenttvisten. Dessa 14 mal sammanfordes
till tva modifierade stamningar, en pa uppdrag av direkta kdpare och en pa uppdrag av indirekta kopare. AstraZeneca har yrkat pa avvisning
eller vilandeforklaring av de sammanforda malen. AstraZeneca bestrider pastdendena i stamningarna avseende konkurrensbegransning och
kommer att kraftfullt forsvara sig i malen.

AstraZeneca fortsatter att havda att patenten for Toprol-XL ar giltiga, har verkan, att de aktuella och foreslagna generiska produkterna fran KV,
Andrx och Eon innebar intrdng samt att &beropandet av patenten inte stred mot konkurrenslagstiftningen.

Zestril (lisinopril)

1996 inlamnade tva av AstraZenecas foregangare, Zeneca Limited och Zeneca Pharma Inc. (som licenstagare), samt Merck & Co., Inc. och
Merck Frosst Canada Inc. en stdmningsansdkan mot Apotex Inc. i Federal Court of Canada. Stamningsanstkan avsag intrang i Mercks lisi-
noprilpatent. Apotex sélde en generisk version av AstraZenecas Zestril och Mercks Priniviltabletter. Apotex har vitsordat intrang, men har fram-
fort forsvar mot intranget, bland annat att foretaget forvarvade vissa kvantiteter av lisinopril innan patentet registrerades och att vissa kvantiteter
licensierats under en tvangslicens. Apotex har ocksa héavdat att patentet ar ogiltigt. Efter en rattegang i borjan av 2006 beslét Federal Court of
Canada i april 2006 till AstraZenecas och Mercks fordel i de centrala fragorna och Apotex upphorde i maj 2006 med forsaljning av lisinopril. |
oktober 2006 faststéllde Federal Court of Appeal i Kanada beslutet i den lagre domstolen och ogillade Apotex dverklagande. | december 2006
ansokte Apotex om provningstillstand till Supreme Court of Canada, och denna ansdkan har &nnu inte behandlats.

AstraZeneca (som licenstagare) har ocksa haft ett pagaende mal i Federal Court of Canada mot Cobalt Pharmaceuticals Inc., avseende
samma Mercks lisinoprilpatent mot bakgrund av att Cobalt anstkte om marknadsgodkannande ("notice of compliance”) i Kanada pé basis av
en jamforelse med AstraZenecas Zestril.

Cobalt atertog emellertid under 2006 sin anstkan om marknadsgodkannande avseende lisinopril och AstraZeneca avbrot sin process mot
Cobalt.

Zestoretic (lisinopril/hydroklortiazid)

AstraZeneca, som licenstagare, hade ett pagaende mal i Federal Court of Canada mot Apotex Inc. avseende Mercks kombinationspatent for
lisinopril/hydroklortiazid for att Apotex ansdkte om marknadsgodkannande (“notice of compliance”) i Kanada pa basis av en jamforelse med
AstraZenecas Zestoretic. AstraZeneca kan komma att drabbas av skadestadnd om Apotex introduktion pa marknaden anses ha fordrojts pa ett
lagstridigt satt.

Malet mot Apotex avbrots av AstraZeneca i augusti 2006. Apotex kombinationsprodukt kommer sannolikt inte att finnas p& marknaden innan
de relevanta patenten gér ut i oktober 2007.

Grupptalan avseende genomsnittligt grossistpris

| januari 2002 stdmdes AstraZeneca tillsammans med 24 andra lakemedelstillverkare i en grupptalan i Massachusetts, vackt av en formodad
grupp av karanden som havdar att de betalat for mycket for receptbelagda lakemedel pa grund av onaturligt hbga grossistpriser. Efter malet i
Massachusetts vacktes nastan identiska fall av grupptalan mot AstraZeneca och flera andra lakemedelstillverkare i Nevada, Montana,
Wisconsin, lllinois, Alabama, Kentucky, Arizona, Mississippi, Hawaii och Alaska, liksom av flera enskilda county-aklagare i State of New York. |
delstatséklagarnas stamningar yrkas aterbetalning av pastadda éverpriser inom Medicaid och andra delstatligt finansierade sjukvardsprogram.
| flera fall soker dessutom delstaterna aterbetalning av pastadda éverpriser som debiterats personer bosatta i delstaten. Flera av dessa mal har
sammanforts med malet i Massachusetts for forberedelse och inledande férhandlingar i enlighet med federala férfaranden for processer som
omfattar flera delstater (MDL).

| januari 2006 certifierade District Court in Boston tre grupper av k&randeparter mot svaranden bland tillverkarna inom "Track 1”7, AstraZeneca,
GlaxoSmithKline, Bristol-Myers Squibb, Schering-Plough and Johnson & Johnson. De tre certifierade grupperna ar: (Grupp 1) en grupp av
konsumenter dver hela USA, som betalade egenavgifter for vissa lakaradministrerade lakemedel som ersétts enligt Medicare Part B-program-
met ("Part B-lakemedel”); (Grupp 2) en grupp, endast omfattande Massachusetts, av tredjepartsbetalare, inklusive férsakringsbolag, fackfor-
eningars sjukforsakringsprogram och arbetsgivare med egen forsékring, som tackte konsumenters egenavgifter for Part B-lakemedel; samt
(Grupp 3) en grupp, endast omfattande Massachusetts, av tredjepartsbetalare och konsumenter som betalade for Part B-lakemedel vid sidan
av Medicare-programmet. Det enda ifrégasatta lakemedlet frdn AstraZeneca i samtliga grupper ar Zoladex (implantat av goserelinacetat).



144 ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2006

NOTER TILL BOKSLUTET

26 ATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

En rattegang mot fyra av kérandeparterna inom "Track 17, inklusive AstraZeneca, avseende Grupp 2 och Grupp 3 inleddes den 6 november
2006 och avslutades den 26 januari 2007. Domstolen har annu inte Iamnat sitt beslut. En separat juryrattegang enbart mot AstraZeneca avse-
ende Grupp 1, ar planerad den 30 april 2007. Delstatséklagarnas manga stamningar som inlamnats i delstatsdomstolar fortskrider oberoende
av rattegangen i Boston MDL. De forsta rattegadngarna som mojligen kan réra AstraZeneca ar planerade att &ga rum i november 2007 i delstats-
aklagarnas fall i Alabama och Mississippi.

AstraZeneca bestrider pastdendena i samtliga stdmningsansokningar avseende genomsnittligt grossistpris och kommer att férsvara sig med
kraft i méalen.

340b grupptalan

| augusti 2004 stdmdes AstraZeneca tillsammans med flera andra lakemedelstillverkare i en grupptalan. Stamningsansékan inlamnades till
Alabama Federal Court pa uppdrag av alla s k "disproportionate share”-enheter. Dessa ar de sjukhus och kliniker som behandlar en betydande
andel av oférsakrade patienter och déarfor ar beréattigade till formanliga priser enligt US Public Health Service Act program for lakemedelsrabatt
(340b programmet). Enligt stAmningen var dess ursprung en revisionsrapport fran Department of Health and Human Services Office of Inspector
General (OIG) i juni 2004. OIG drog senare tilloaka revisionsrapporten och gav 2006 ut en reviderad revisionsrapport som pa vasentliga punkter
andrade slutsatserna i den tidigare revisionsrapporten. Efter det att den reviderade revisionsrapporten fran OIG offentliggjorts drog karande-
parterna frivilligt tillbaka sin stdmning mot svarandeparterna.

En liknande grupptalan vacktes i augusti 2005 av County of Santa Clara vid delstatsdomstolen i Kalifornien. County of Santa Clara stdmde som
representant for en grupp av likartade 18n ("counties”) och stader i Kalifornien som havdar att de betalat fér mycket fér 340b-lakemedel. Fallet
flyttades till US District Court for the Northern District of California. Under 2006 avvisade US District Court samtliga anklagelser i stamningen
fran County of Santa Clara. County of Santa Clara éverklagade avvisandet till US Court of Appeals for the North Circuit. AstraZeneca tilloakavi-
sar pastédendena i stdmningen och kommer att fortsatta att férsvara sig mot dem med kraft.

Ytterligare myndighetsutredningar rorande marknadsféringen av lakemedel

Liksom de flesta, om inte samtliga, stérre Iakemedelsféretag som tillverkar receptbelagda lakemedel och som ar verksamma i USA, ar
AstraZeneca for narvarande indraget i ett antal amerikanska federala och delstatliga straff- och civilrattsliga utredningar som galler marknads-
forings- och prissattningsrutiner inom lakemedelsbranschen. Tva av dessa utredningar hanteras av US Attorney’s Office i Boston. Den forsta
avser en begaran om dokument och information avseende forséljining och marknadsforing riktad till en ledande leverantdr av Iakemedelstjans-
ter till lABngvardsinrattningar. Den andra avser en undersdkning avseende marknadsféring och forsaljning av produkter till en enskild 1akare i
Worcester, Massachusetts och vissa lékare och enheter som ar knutna till den lakaren. Understkningarna kan bli féremal for qui tam stamningar
som inldamnas enligt False Claims Act.

US Attorney’s Office i Philadephia genomfor ytterligare tre aktiva undersokningar. De tva forsta ror begéran av dokument och information avse-
ende Gverenskommelser med tva ledande nationella Pharmacy Benefits Managers kring deras lakemedelstjanster. De tredje avser en Gversikt
av forséljinings- och marknadsféringsmetoder avseende Seroquel, inklusive anklagelser att bolaget framjade Seroquel for icke féreskriven
(utvidgad) anvandning. AstraZeneca &r medveten om att alla dessa undersokningar kan bli féremal for qui tam stdmningar som inlamnas under
False Claims Act.

Flera ytterligare aktiva undersokningar leds av delstatséklagare. Bland dessa éaterfinns forelagganden som inkom i september 2006 fran
Attorney General’s Office i Alaska och i Kalifornien om information avseende forsélinings- och marknadsféringsrutiner fér Seroquel. Dessutom
har Attorney General’s Office i Nevada och Delaware begért in dokument och information om utvecklingen av patientutbildning och material for
l&kare avseende forvaltningen av lakarpraktiker.

Det &r inte majligt att forutséga vad som blir resultatet av nagon av dessa undersokningar, som skulle kunna inkludera betalning av skadestand
och utdémande av béter, pafoljder eller administrativa atgarder.

Informell SEC-undersokning

| oktober 2006 mottog AstraZeneca fran US Securities and Exhange Commission ("SEC”) ett brev i vilket inkrévdes dokument rérande bola-
gets affarsverksamhet i Italien, Kroatien, Ryssland och Slovakien perioden efter den 1 oktober 2003. SECs begéaran rér dokument avseende
alla betalningar till Iakare eller statstjansteman och darmed sammanhangande interna bokféringskontroller. Begaran ror aven policies, korre-
spondens, revisioner och andra dokument som ror verensstammelse med Foreign Corrupt Practices Act, liksom varje anklagelse eller kom-
munikation med &klagare om korruption eller mutor till 1akare eller statstjansteman. AstraZeneca haller pa att forbereda ett svar pad SECs
begéran. Det &r for nérvarande inte mojligt att forutse utgangen av denna undersokning.

Processer som avser lakemedelsimport och antitrustlagstiftning

I maj 2004 ingav karandena i ett gruppmal en stamningsansokan till US District Court i Minnesota och i New Jersey i vilken havdades att
AstraZeneca Pharmaceuticals LP och &tta andra lakemedelstillverkare samverkat for att hindra amerikanska konsumenter att kbpa receptbe-
lagda lakemedel fran Kanada, och darigenom "berévat konsumenterna majligheten att kopa” ldkemedel till konkurrenskraftiga priser. Mélet i
New Jersey ogillades i juli 2004. | augusti 2005 avvisade Minnesota District Court kdrandens yrkande gallande brott mot federal konkurrenslag-
stiftning utan att ta stallning i sakfragan och awvisade anvandningen av kompletterande jurisdiktion avseende yrkande gallande brott mot del-
statens lagar och rattsregler. Dessa yrkanden avseende anvandning av lagar och rattsregler avvisades utan att ta stallning i sakfragan. Karandena
Overklagade beslutet av District Court till US Court of Appeals for the Eighth Circuit. | november 2006 faststéllde US Court of Appeals for the
Eighth Circuit beslutet av District Court.
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I augusti 2004 inlamnade lakemedelsdetaljister i Kalifornien en stamningsansokan till Superior Court of California, i vilken liknande pastdenden
framférdes som i mélet i Minnesota. | stamningsansdkan havdades ocksa samordnat forfarande av omkring 15 lakemedelstillverkare for att
faststalla priserna péa lédkemedel som séljs i Kalifornien i niva med eller 6ver de kanadensiska forsaljningspriserna for samma lakemedel. | juli
2005 beslutade Superior Court of California med anledning av svarandenas yrkande att avvisa k&randenas tredje modifierade yrkande i fallet,
att avvisa delar av svarandenas yrkande och bifalla andra delar darav, utan ratt att modifiera yrkandet. Domstolen avvisade svarandenas yrkande
i den del som avser pastatt samordnat forfarande, men bifdll yrkandet i den del som avser brott mot California Unfair Competition Law. Den

15 december 2006 biféll domstolen svarandeparternas yrkande om dom efter forenklat rattegangsforfarande, och mélet kommer att avvisas.
Kérandena lamnade i januari 2007 in ett dverklagande till Court of Appeal of the State of California.

AstraZeneca fornekar pastaendena bade i malet i Minnesota och i malet i Kalifornien och férsvarar sig kraftfullt.

Antitrust

| juli 2006 inlamnades en stamningsansdkan mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP och flera andra lakemedelstillverkare och grossister, av
RxUSA Wholesale, Inc., till US District Court for the Eastern District of New York. Enligt stmningen pastés svarandena ha begatt brott mot
federala och delstatliga konkurrenslagar, vilket bland annat pastas skulle ha skett genom en vagran att handla med RxUSA och andra "sekun-
déra grossister” i grossistledet inom lakemedelsbranschen. Kéranden pastar att det forekommit ett otillatet samarbete, och kraver ett forbuds-
forelaggande samt trefaldigt skadestand. AstraZeneca fornekar med kraft dessa pastéenden och inlamnade i november 2006 en anstkan om
att stdmningen skulle avvisas.

For en beskrivning av andra antitrustrelaterade tvister som rér AstraZeneca se avsnitten om Losec/Prilosec (omeprazol), Nolvadex (tamoxifen)
och Toprol-XL (metprololsuccinat) i denna not 26 till bokslutet.

StarLink

AstraZeneca Insurance Company Limited (AZIC) inledde ett skiliedomsforfarande i Storbritannien med férsékringsgivare med anledning av
belopp som betalats av Garst Seed Company i USA som erséttning efter krav i USA baserade pa Garsts forsaljning av StarlLink, ett genetiskt
modifierat utsade for majs. English High Court beslutade, efter Gverklagan fran aterforsékrare av ett preliminart beslut till AZICs fordel av skilje-
namnden, att engelsk lag galler for ersattningen enligt aterforsakringsuppgorelsen. Detta strider mot AZICs uppfattning att ersattning skulle
beréknas enligt lagen i lowa, och AZIC ansokte om prévningstillstand att Gverklaga detta beslut hos Court of Appeal. Anstkan om provningstill-
stédnd avslogs och under réadande omstandigheter beslutade AZIC att inte g& vidare med &rendet. Med hansyn tagen till ersattningar och en
central avsattning som gjordes 2004 kommer inte vinsten 2006 att paverkas. AstraZenecas intressen i Garst harrérde fran AstraZenecas 50-
procentiga agande av Advanta BV, som séldes till Syngenta AG i en affar som meddelades i maj 2004 och slutférdes i september 2004.

Allmant

Det &r omdjligt for oss att i nuvarande lage beddma riskerna for majliga férluster eller férlusternas mojliga storlek i samband med var och en av
ovannamnda juridiska processer, med undantag for fallet med boterna utfardade av EU-kommissionen. Vi tror inte heller att en redovisning av
storleken pa de krav som stéllts, i de fall dar kraven ar k&nda, skulle vara meningsfull avseende dessa juridiska processer. Detta beror pa ett
antal faktorer, till exempel i vilket skede malet befinner sig (i ménga fall har inga rattegadngsdatum annu bestamts) och den réttsliga forberedel-
sens totala langd och omfattning; parternas rétt att dverklaga en dom; klarhet nér det géller olika skadestandsteorier; skadestand och vilket
territoriums lag som ska tillampas; osékerhet nér det galler tidpunkten for tvisteméalen samt det eventuella behovet av ytterligare rattsliga forfa-
randen for att, i fSrekommande fall, faststalla ett skaligt skadest&ndsbelopp. Aven om det inte gar att laAmna n&gra garantier avseende utg&ngen
i ndgon av de processer eller utredningar som namns i not 25 till bokslutet, forvantar vi oss inte att de kommer att f& nagon vasentlig negativ
inverkan.

Skatt
| de fall skatteexponeringen kan kvantifieras gors en avséttning pa basis av verkliga uppskattningar och ledningens bedémning. Férand-
ringarna avseende vasentlig skatteexponering diskuteras mer i detalj nedan.

AstraZeneca ar for narvarande foremal for ett antal internprissattningsrevisioner pa olika platser i varlden. Fragorna ar ofta komplexa och kan ta
flera &r att I6sa. Periodiseringar av skattekostnader kraver att ledningen gér prognoser och bedémningar av det slutliga utfallet av skatterevisio-
ner och det faktiska resultatet kan avvika fran sddana prognoser. Den totala nettoavséttningen i bokslutet for att ticka den globala expone-
ringen for internprissattningsrevisioner ar 995 MUSD, en 6kning med 452 MUSD pé grund av flera nya revisioner, &ndrade uppskattningar
avseende existerande revisioner och kompenserat av flera férhandlade uppgorelser. For vissa av revisionerna uppskattar AstraZeneca att
potentialen for forluster utdver det avsatta beloppet uppgar till 445 MUSD. Ledningen tror emellertid att det &r osannolikt att dessa ytterligare
kostnader uppkommer. Nar det galler de aterstdende skatteexponeringarna forvantar sig foretaget inga betydande ytterligare kostnader. Det
gér inte att uppskatta nar AstraZenecas kassafloéden kommer att paverkas. | avsattningarna ingdr ett rantebelopp pa 265 MUSD. Ranta perio-
diseras som en skattekostnad.



146 ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2006

NOTER TILL BOKSLUTET

27 LEASING
Totalt hyresbelopp for operationell leasing som belastar resultatrakningen framgar enligt foliande:
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
197 155 127

Nedan framgér de framtida lagsta leasingbetalningarna under operationell leasing som har ursprungliga eller aterstdende I6ptider som per den

31 december 2006 6verstiger ett ar:

Operationell leasing

2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Forpliktelser under leasing bestar av
Hyresbelopp som forfaller inom 1 &r 211 83 112
Hyresbelopp som forfaller efter mer an 1 ar
Efter 5 ar 88 90 69
Fran 4 1ill 5 &r 22 18 28
Fran 3till 4 &r 31 26 35
Fran 2 1ill 3 &r 43 41 45
Fran 1 till 2 &r 56 52 63
240 227 240
451 310 352
28 ERSATTNING TILL REVISORER OCH OVRIG INFORMATION
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Revisionsarvode till KPMG Audit Plc och deras samarbetspartners:
Arvode avseende koncernrevision 3,1 2,5 1,7
Revisionsarvode till KPMG Audit Plc och deras samarbetspartners fér andra tjanster:
Revision av dotterbolag enligt lag 5,4 5,0 4,4
Andra tjanster enligt lag 41 0,8 1,4
Skatterelaterade tjanster 1,2 1,0 2,0
Alla 6vriga tjanster 1,0 2,2 1,8
Revisionsarvode till KPMG Audit Plc avseende bolagets pensionsplaner:
Revision av dotterbolags pensionsplaner 0,5 0,5 0,5
15,3 12,0 11,8

Andra tjénster enligt lag inkluderar arvoden pé 3,2 MUSD (2005: 0 USD, 2004: 0 USD) i anslutning till Sarbanes-Oxley s404. Alla 6vriga tjanster

avser 0 USD (2005: 1,8 MUSD, 2004: 1,1 MUSD) i anslutning till Sarbanes-Oxley s404.
Skatterelaterade tjanster bestar av tjanster for skatteefterlevnad och skatteradgivning.

Transaktioner mellan narstaende

Koncernen hade inga vasentliga transaktioner med narstdende, som rimligen kan tankas paverka de beslut som anvandarna av detta bokslut

fattar.

Ersattning till nyckelpersoner i ledande stallning

2006 2005 2004

$000 $000 $000

Kortfristiga ersattningar till anstallda 21 321 19334 17 382
Ersattningar efter avslutad anstélining 3191 1731 1595
Aktierelaterade ersattningar 8417 5663 6086
32929 26728 25063

Summa ersattning ingér i personalkostnader (not 25). Foregaende perioder har raknats om.

Efterféljande handelser

Inga vasentliga efterfoliande handelser har intréffat, utdver ingdendet av tva samarbetsavtal och avtalet om forvary som undertecknades i

januari 2007 (beskrivet i not 26).
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29 MODERBOLAGETS AKTIEKAPITAL

Godkant Emitterat, och till fullo inbetalt kapital

2006 2006 2005 2004

MUSD MUSD MUSD MUSD

Emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 383 383 395 411
Ej emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 217 - - -
Inldsbara preferensaktier (nominellt varde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - - - -
600 383 395 411

Det totala godkénda antalet stamaktier per den 31 december 2006 var 2 400 000 000 varav 1 532 245 608 stamaktier var utfardade.

De inlésbara preferensaktierna har begransad rostratt och ger inte ratt till utdelning. Denna aktiekategori kan I6sas in till nominellt varde nar
bolaget s& dnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i aktiekapitalet under aret kan sammanfattas enligt foljande:

Antal aktier
miljoner MUSD
Per den 1 januari 2006 1581 395
Nyemissioner 23 6
Aterkdp av aktier —72 -18
Per den 31 december 2006 15632 383

Aterké’)p av aktier

Under aret har bolaget aterkopt 72 205 192 aktier for annullering till en genomsnittskurs av 3059 pence per aktie. Den sammanlagda ersatt-
ningen var 4 147 MUSD, inklusive omkostnader. Den ¢verskjutande ersattningen i forhallande till det nominella vardet har belastat balanserade
vinstmedel.

Aktieprogram
Sammanlagt 23 548 800 aktier har emitterats under aret avseende aktieprogram. Information om férandringar i antalet aktier under option
framgar av not 25. Information om utgivna optioner till styrelseledaméter framgar av rapporten om styrelsens erséttningar.

Dotterbolags innehav av aktier
Inga aktier i bolaget innehas av dotterbolag under nagot &r.
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VIKTIGARE DOTTERBOLAG

Per den 31 december 2006 Land Rostandel, % Huvudsaklig verksamhet
Storbritannien
AstraZeneca UK Limited England 100 Forskning och utveckling,
tilverkning, marknadsféring
AstraZeneca Reinsurance Limited England 100 Forsakring och aterforsakring
AstraZeneca Treasury Limited England 100 Finansforvaltning
Ovriga Europa
NV AstraZeneca SA Belgien 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Dunkerque Production SCS Frankrike 100 Tillverkning
AstraZeneca SAS Frankrike 100 Forskning, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca GmbH Tyskland 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Holding GmbH Tyskland 100 Tillverkning, marknadsforing
AstraZeneca SpA [talien 100 Tillverkning, marknadsforing
AstraZeneca Farmaceutica Spain SA Spanien 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca AB Sverige 100 Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca BV Nederl&nderna 100 Marknadsféring
Nord- och Sydamerika
AstraZeneca Canada Inc. Kanada 100 Forskning, tillverkning, marknadsféring
IPR Pharmaceuticals Inc. Puerto Rico 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca LP USA 99 Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Pharmaceuticals LP USA 100 Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring
Zeneca Holdings Inc. USA 100 Tillverkning, marknadsféring
Asien, Afrika & Australasien
AstraZeneca Pty Limited Australien 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca KK Japan 80 Tillverkning, marknadsforing

* Direktinnehav av aktier

De siffror som presenteras i koncernens bokslut ar framst paverkade av resultatet eller den ekonomiska stéllningen i ovan listade bolag och
andra enheter. En fullstandig forteckning éver dotterbolag, joint ventures och intressebolag kommer att bifogas bolagets arsrapport till den brit-
tiska registreringsmyndigheten for aktiebolag. Det land dér respektive bolag &r registrerat eller har sitt sate framgar for varje bolag. Boksluts-
datum fér dotter- och intressebolag &r den 31 december, med undantag fér Aptium Oncology, Inc. som har den 30 november som boksluts-
datum beroende pa lokala forhallanden och for att undvika férsening vid uppréattandet av bokslut. AstraZeneca ar verksamt genom 240
dotterbolag dver hela varlden. Koncernens bokslut inkluderar boksluten i AstraZeneca PLC och dess dotterbolag per den 31 december 2006.
Produkter tillverkas i 19 lander varlden 6ver och séljs i Gver 100 lander.



YTTERLIGARE INFORMATION TILL AMERIKANSKA INVESTERARE 149

YTTERLIGARE INFORMATION TILL AMERIKANSKA INVESTERARE

INLEDNING

Koncernens bokslut som ingar i denna ars-
redovisning har uppréttats i enlighet med
antagna IFRS. Det finns vissa vasentliga skill-
nader mellan antagna IFRS och US GAAP,
vilka paverkar AstraZenecas nettoresultat
och eget kapital och pa sidorna 149 till 156
redovisas ytterligare information enligt US
GAAP enligt féljande:

> Sammanfattning av skillnader mellan
redovisningsprinciper enligt antagna
IFRS och US GAAP; sidorna 149 till 150.

> Nettoresultat; sidan 151.

> Koncernens resultatrakning i
sammandrag enligt US GAAP; sidan 151.

> Vinster och forluster som redovisas direkt
mot eget kapital, enligt US GAAP; sidan
152.

> Aktierelaterade erséttningar; sidan 152.

> Pensioner och formaner efter
pensionering; sidorna 152 till 154.

> Skatter; sidan 155.
> Eget kapital; sidan 155.

> Forvarvade immateriella tillgadngar och
goodwill; sidan 156.

SKILLNADER MELLAN INTERNATIONELLA
(IFRS) OCH AMERIKANSKA (US GAAP)
REDOVISNINGSPRINCIPER

Justeringar avseende férvarvsmetoden
Enligt antagna IFRS redovisas samgéendet
mellan Astra och Zeneca som ett "samgéa-
ende mellan likvardiga parter” (poolning) som
ett resultat av ett undantag, tillatet enligt
IFRS 1 "First-time Adoption of International
Financial Reporting Standards”. Enligt US
GAAP betraktas samgaendet som om
Zeneca férvarvar Astra och redovisas dar-
med enligt *forvarvsvardemetoden”. Enligt
forvarvsvardemetoden redovisas tillgangar
och skulder hos det férvarvade bolaget till
verkligt varde. Som ett resultat av tillvaga-
gangssattet med vardering till verkligt varde
redovisades Okningar i vardet pa Astras
materiella anlaggningstillgéngar och lager
och varden allokerades till foretagets paga-
ende forskning och utveckling och befintliga
produkter med tillhérande effekter avseende
uppskjuten skatt. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvéardet och det verkliga vardet pa Astras
tillgangar och skulder redovisades som
goodwill. Beloppet som allokerades till paga-
ende forskning och utveckling har, vilket
kravs enligt US GAAP, kostnadsforts direkt i
den forsta rapporteringsperioden efter sam-
géendet. Justeringarna till det verkliga vardet
pa det redovisade lagerbeloppet kostnads-
fordes i perioden da lagret forbrukades. Ytter-
ligare avskrivningar har ocksé redovisats i
enlighet med justeringarna till det verkliga var-
det p& materiella och immateriella tillgangar.

Enligt antagna IFRS skulle goodwill fram till
den 31 december 2002 aktiveras och skrivas
av. Fran den 1 januari 2003 prévas goodwill
arligen for vardeminskning, men avskrivs inte.
Motsvarande krav galler enligt US GAAR,
men déar borjade denna regel tillampas den

1 januari 2002.

Aktivering av rénta

Enligt antagna IFRS aktiverar inte AstraZeneca
ranta. US GAAP kraver att rantan, som upp-
star som en del av kostnaden for att uppfora
materiella anlaggningstillgéngar, ska aktive-
ras och skrivas av éver tillgadngens livslangd.

Uppskjuten skatt

Enligt antagna IFRS gors full avsattning fér
uppskjuten skatt, aven om det finns ett antal
definitioner fran US GAAP som skilier for att
gbra denna berdkning, exempelvis elimine-
ring av internvinster i varulager och aktierela-
terade erséttningstransaktioner. Utgangs-
punkten enligt US GAAP éar att uppskjuten
skatt redovisas enligt s& kallad "full liability
basis”, vilket kraver att uppskjutna skatte-
fordringar bokférs utan avdrag om det &r mer
sannolikt &n inte att de kommer att realiseras.

Pensioner och férmaner efter pensionering
Antagna IFRS foreskriver att nar det galler
forméansbestamda planer beraknas atagan-
den till diskonterat verkligt varde, medan pla-
nernas tillgangar redovisas till verkligt véarde.
Kostnaderna for att driva och finansiera
s&dana planer tas upp separat i resultatrak-
ningen. Pensionskostnaderna sprids ut sys-
tematiskt under de anstélldas aterstdende
tjanstgdringstid och finansieringskostna-
derna redovisas under de perioder nar de
uppkommer. US GAAP har liknande redovis-
ningsprinciper. Enligt antagna IFRS far aktua-
riella vinster och forluster omedelbart tas upp
i den sarskilda redogdrelsen fér vinster och
forluster redovisade direkt mot eget kapital.
Enligt US GAAP medges avskrivning linjart av
sédana aktuariella vinster och forluster under
de anstalldas genomsnittliga aterstdende
tjanstgoringstid.

Nettoskulden for alla planer avseende forméa-
ner efter avslutad anstéllning, vilken motsva-
ras av skillnaden mellan det verkliga vardet
pa plantillgdngarna och formansataganden,
redovisas nu i koncernens balansrakning
enligt US GAAP.

Immateriella tillgangar

Enligt antagna IFRS aktiveras vissa betal-
ningar till tredje part for rattigheter till sub-
stanser under utveckling och skrivs av éver
deras ekonomiska livslangd efter lansering.
Enligt US GAAP fors dessa betalningar i all-
manhet upp som omkostnader.

Pagaende forskning och utveckling (IPR&D)
Enligt antagna IFRS aktiveras IPR&D-sub-
stanser som férvarvats i en fusion som imma-
teriella tillgdngar och skrivs av, vanligen linjért,
Over den ekonomiska livslangden efter lanse-
ring. S&ddana immateriella tillgangar provas
med avseende péa nedskrivningsbehov per
balansdagen. Avséttning gors for uppskjuten
skatt p& IPR&D-tillgéngar férvéarvade genom
fusion. Enligt US GAAP kostnadsfors sddana
tillgadngar omedelbart i den forsta rapporte-
ringsperioden efter fusionen. Fdljaktligen
gors ingen avsattning for uppskjuten skatt,
vilket medfdr en justering av uppskjuten skatt
och goodwill.

Finansiella instrument och
kurssakringsverksamhet

Enligt antagna IFRS redovisas vissa finan-
siella tillgéngar och vissa finansiella skulder
(inklusive derivat) till verkligt varde. Andringar
av verkligt vérde kan redovisas mot eget
kapital eller mot resultatrakningen, beroende
pa typ av objekt. Enligt US GAAP redovisas
séljbara vardepapper till verkligt varde och
forandringar i det verkliga vardet fors till en
sarskild post i det egna kapitalet. Derivat
bokfors ocksa till verkligt varde, och férand-
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ringar redovisas i resultatrakningen. Finan-
siella skulder bokfors emellertid till upplupet
anskaffningsvarde.

Tillampning av nya redovisningsprinciper

| maj 2005 publicerade FASB SFAS Nr 154
"Accounting Changes and Error Corrections
—areplacement of APB Opinion No. 20 and
FASB Statement No. 3”. SFAS Nr 154 kraver
retroaktiv tillampning i foregaende perioders
bokslut fér forandringar av redovisningsprin-
ciper. SFAS Nr 154 tillampas pé redovis-
ningsperioder som borjar efter den 15 decem-
ber 2005 och har antagits under &ret.
Inférandet har inte haft ndgon inverkan pa
AstraZenecas resultat eller nettotillgangar.

AstraZeneca har infort bestémmelsernai
SFAS Nr 158 "Employers” Accounting for
Defined Benefit Pension and Other Post-
retirement Plans —an amendment of FASB
Statements No. 87, 88, 106, and 132 (R)”
under 2006. SFAS Nr 158 kraver att ett
foretag som stodjer en formansbestamd
pensionsplan ska fullt ut redovisa pensions-
planens dverfondering eller underfondering
som en tillgang eller skuld i balansrakningen
vid rékenskapsarets slut. Fonderingsstatus
méats som skillnaden mellan det verkliga vér-
det pé planens tillgangar och beréknade for-
mansataganden avseende pensionsplaner
och ackumulerad pensionsataganden for
andra pensionsplaner. Initialeffekten av stan-
darden pa grund av icke redovisade kostna-
der for tidigare tjanstgoring, aktuariella
nettovinster eller nettofdrluster samt efterfol-
jande férandringar i fondering, tas upp i acku-
mulerade vinster och férluster redovisade
direkt mot eget kapital. Enligt standarden
kréavs tillampning fran och med redovisnings-
ar som slutar efter den 15 december 2006 for
att redovisa tillgang eller skuld som hanger
samman med planernas fondering. Inféran-
det av SFAS Nr 158 har lett till redovisning av
en skuld om 1 890 MUSD per den 31 decem-
ber 2006 for pensionsplaner och en minsk-
ning av vart ackumulerade resultat som
redovisats direkt mot eget kapital (OCI) med
1624 MUSD. SFAS Nr 158 féréandrar inte
berékningen av de forméanskostnader som
redovisas i resultatrékningen och foljaktligen
har det inte skett ndgon forandring av berak-
ningen for innevarande &r.

Nya redovisningsprinciper som inte inforts

| september 2006 publicerade FASB SFAS
Nr 157 "Fair Value Measurements” for att till-
handhalla en enda definition av verkligt varde,

som ett marknadsbaserat métt, och ange en
hierarkisk uppdelning av data fér vardering till
verkligt varde ("fair value hierarchy”). SFAS Nr
157 tillampas for rakenskapsar som borjar
efter den 15 november 2007 . Inférandet av
SFAS Nr 157 vantas inte f& nagon betydande
effekt pa AstraZenecas resultat eller nettotill-
gangar.

| mars 2006 publicerade FASB SFAS Nr 156
”Accounting for Servicing of Financial
Assets”. SFAS Nr 156 kraver att en enhet
skall separat redovisa arvoden/férvaltning for
finansiella tillgangar/skulder (servicing asset
or liability) d& enheten har ett atagande
genom ett servicekontrakt att utféra tjanster.
Sadana tillgadngar och skulder maste inled-
ningsvis varderas till verkligt varde. Darefter
kan féretaget vélja att antingen vardera dessa
enligt restvardemetoden eller till verkligt varde.
SFAS Nr 156 tillampas for rakenskapsar som
borjar efter den 15 september 20086. Inféran-
det av SFAS Nr 156 vantas inte fa ndgon
betydande effekt pa AstraZenecas resultat
eller nettotillgangar.

| februari 2006 publicerade FASB SFAS Nr
155 ”Accounting for Certain Hybrid Financial
Instruments” for att géra det majligt for en
enhet att gora ett oaterkalleligt val, instru-
ment for instrument, att i sin helhet vardera
ett sammansatt finansiellt instrument som
innehéller ett inbaddat derivat till verkligt
varde, snarare an att skilja det inbaddade
derivatet fran dess vardkontrakt och vardera
varje komponent for sig till verkligt varde i
enlighet med SFAS Nr 133 ”"Accounting

for Derivative Instruments and Hedging
Activities”. SFAS Nr 155 tillampas for raken-
skapsar som borjar efter den 15 september
2006. Inférandet av SFAS Nr 155 vantas inte
fa nagon betydande effekt pa AstraZenecas
resultat eller nettotillgangar.

| juni 2006 publicerades FASB Interpretation
No. 48 "Accounting for Uncertainty in Income
Taxes —an interpretation of FASB Statement
No. 109” (FIN 48). Tolkningen faststéller en
tvastegsmetod for att redovisa och méta
skatteférmaner, dér skattepositioner redovi-
sas forst nér sannolikheten att intraffa anses
vara mer trolig &n inte vid en granskning

fran skattemyndigheternas sida. Uttrycklig
rapportering kravs vid slutet av varje rappor-
teringsperiod om osékerheter i skattepositio-
nen. Bolaget haller for narvarande pa med att
kvantifiera effekten av inférandet av FIN 48 pa
AstraZenecas resultat och nettotillgangar.
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Till folid av den vésentliga skillnaden i behandlingen enligt antagna IFRS respektive US GAAP av samgéendet mellan Astra och Zeneca under
aret som kopet agde rum och aven skillnader i behandling av féregéende perioders resultat, har en forkortad version av verksamhetsberéattel-

sen och kassaflddet under US GAAP sammanstéllts for de amerikanska investerarna.

Nedan visas en sammanfattning av de vasentliga justeringar av nettoresultat och eget kapital som skulle ha kravts om US GAAP hade

tillampats istallet for antagna IFRS.

2006 2005 2004
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Periodens nettoresultat enligt antagna IFRS 6043 4706 3664
Justeringar fér anpassning till US GAAP
Justeringar for forvarvsmetoden (inklusive goodwill och immateriella tilgangar)
Beréknat forvarv av Astra
Avskrivning och évriga forvarvsjusteringar -1017 -1019 -1014
Pagaende forskning och utveckling -502 - -
Aktivering av rénta efter avyttringar och avskrivningar =21 -13 =1
Uppskjuten skatt
Pa Astras verkliga varden 283 283 283
Ovrigt -101 65 55
Pensionskostnad och andra formaner efter pensionering -128 —74 -52
Finansiella instrument 7 -35 61
Aktiverade inlicensierade utvecklingsprojekt -193 —29 -46
Ovrigt 21 = 1
Nettoresultat enligt US GAAP 4392 3884 2951
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG ENLIGT US GAAP
2006 2005 2004
For aren som slutade 31 december MUSD MUSD MUSD
Forséalining 26 475 23950 21426
Kostnad for sélda varor -5562 -5 356 5152
Distributionskostnader -226 211 177
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 042 -3429 -3900
Pagéende forskning och utveckling -502 - -
Marknadsférings- och administrationskostnader -9 238 -8783 -8003
Avskrivning av dvriga immateriella tillgéngar -1 007 -1009 —953
Ovriga intakter och kostnader 524 193 534
Koncernens rorelseresultat 6422 5355 3775
Finansnetto 268 123 —
Resultat fran kvarvarande verksamhet fore skatt 6690 5478 3774
Skatt pa resultat fran kvarvarande verksamhet -2298 -1594 -823
Nettoresultat fran kvarvarande verksamhet 4392 3884 2951
Nettoresultat for aret 4392 3884 2951
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier med nominellt varde 0,25 USD, miljoner 1564 1617 1673
Utspadningseffekt fran utestdende aktieoptioner, miljoner 6 1 2
V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier med nominellt varde 0,25 USD
efter utspadning, miljioner 1570 1618 1675
Nettoresultat per aktie med nominellt vérde 0,25 USD och ADS,
enligt US GAAP — ursprunglig, USD 2,81 2,40 1,76
Nettoresultat per aktie med nominellt vérde 0,25 USD och ADS,
enligt US GAAP — efter utspadning, USD 2,80 2,40 1,76
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VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE DIREKT MOT EGET KAPITAL, ENLIGT US GAAP

2006 2005 omréizk?wcz);t1
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Arets nettoresultat 4392 3884 2951
Valutakursvinster /-forluster(-) efter skatt 2628 -3279 2106
Overgangsforpliktelse vid infSrande av SFAS Nr 158 =17 - -
Kostnader avseende tidigare tjanstgoring vid inférande av SFAS Nr 158 -89 - -
Nettoforlust vid inférande av SFAS Nr 158 -1 358 - -
Redovisning av minimumatagande -160 181 =
Skatteeffekter av inférande SFAS Nr 158 452 - -
(")vriga transaktioner, efter skatt -14 37 20
Totalt redovisat resultat 5834 823 5077

Skatteeffekter pa valutakursvinster/-forluster(-) uppgick till =77 MUSD och pa 6vriga forandringar till 44 MUSD. De ackumulerade valutakursef-
fekterna (med avdrag for skatt) vid omrékning av bokslut i utlandsk valuta i enlighet med US GAAP visas i noten nedan:

2006 2005 2004
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Ingéende balans per den 1 januari 1063 4342 2236
Arets forandring 2628 -3279 2106
Utgéende balans per den 31 december 3691 1063 4342

De 6vriga ackumulerade totala férandringarna (med avdrag for skatt) per den 31 december 2006 ingick i resultatet med en kostnad pa
1102 MUSD (2005: en intakt pa 84 MUSD, 2004: en kostnad pa 134 MUSD).

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen inforde SFAS No. 123(R) "Share-Based Payments” under det foregaende aret och tillampade dess bestammelser retroaktivt. Den
totala ersattningen for gj villkorsuppfyllda tilldelningar, som annu inte redovisats per den 31 december 20086, var ca 166 MUSD. Dessa forvan-
tas redovisas 6ver en genomsnittlig period pa 21 manader. 985 MUSD erhélls under 2006 vid utnyttjandet av aktieoptioner och liknande instru-
ment inom ramen for aktierelaterade betalningsarrangemang. 51 MUSD i skatteférmaner realiserades fran aktieoptioner som utnyttjades under
aret.

PENSIONER OCH FORMANER EFTER PENSIONERING

| enlighet med US GAAP har pensionskostnaderna avseende de brittiska pensionsplanerna samt i pensionsplanerna for de storsta dotterbola-
gen utanfor Storbritannien omraknats i nedanstaende tabeller enligt de krav som galler for SFAS Nr 158 "Employers” Accounting for Defined
Benefit Pension and Other Postretirement Plans — an amendment of FASB Statements No. 87, 88, 106 och 132(R)”. Dessa planer omfattar en
betydande del av alla aktuariella forpliktelser i AstraZenecas pensionsplaner. Nedan framgar forandringar i prognostiserade formansforpliktel-
ser, tillgangar och information om inbetald del av dessa pensionsplaner samt forandringar i ackumulerade 6vriga forpliktelser for ersattningar
efter avslutad anstélining i enlighet med SFAS Nr 158:

Pensions- Ovriga férmaner utéver

formaner pensionsférméaner

2006 2005 2004 2006 2005 2004

Forandring i prognostiserad formansforpliktelse MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Formansforpliktelse vid arets borjan 9047 8707 7416 257 249 242
Kostnader avseende tjanstgoring 280 256 229 12 12 11
Réntekostnad 462 419 385 13 14 14
Tillskjutna medel fran arbetstagaren 33 31 30 - 1 1
Aktuariell férlust/vinst(-) -104 764 328 8 -1 -3
Férandringar 20 - - 56 - -
Regleringar och reduceringar =290 = 10 - = =
Betalda formaner =375 -305 —281 -18 —15 -18
Kostnader -10 = = 1 = =
Valutakurseffekter 1063 -825 590 6 -3 2

Formansforpliktelse vid arets slut 10126 9047 8707 335 257 249
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Ovriga
Pensions- formaner utover
formaner pensionsformaner
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Forandring i tillgangar MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Verkligt véarde vid arets borjan 7 368 6972 5905 230 217 195
Verklig avkastning pa tillgéngar 284 1134 565 30 13 22
Fran koncernen tillskjutna medel 310 165 280 18 13 17
Tillskjutna medel fran arbetstagaren 33 31 30 - 1 -
Uppgdrelser -186 - - - - -
Betalda formaner -375 -305 —-281 -18 -15 -17
Valutakurseffekter 887 -629 473 -1 1 -
Kostnader -10 = - 1 - -
Verkligt véarde pa tillgangar vid arets slut 8 311 7 368 6972 260 230 217
Inbetald del av pensionsplanforpliktelserna -1815 -1679 -1735 -75 =27 -32
Ej redovisad nettof6rlust - 1420 1644 - 32 29
Ej redovisade kostnader for intjianande under tidigare ar - 25 15 - -8 -11
Ej redovisad nettoforpliktelse vid implementering - - -1 - 19 25
-1815 —234 =77 -75 16 11

Justeringar for att redovisa minimigtagande:
Immateriella tillgangar - - -36 - = =
Ackumulerade &vriga intakter - -36 217 - - -
Upplupen formansskuld(-)/-tillgang -1815 -270 -330 -75 16 11

2006 - fére
inférande av

SFAS Nr158 2005
Avstamning av fonderingsstatus MUSD MUSD
Fonderingsstatus -1890 -1706
Ej redovisad nettoforlust 1554 1452
Ej redovisad kostnad avseende intjanande under tidigare ar 89 17
Ej redovisat Gvergangsatagande 17 19
Justering for att redovisa minimidtagande: -196 -36
Redovisat nettobelopp -426 —254
2006
Fonderingsstatus MUSD
Prognosticerat formansatagande -10 461
Verkligt véarde pa plantillgdngarna 8571
Fonderingsstatus -13890
Kortfristiga skulder -
Langfristiga skulder -1890

Den 31 december 2006 var den prognostiserade formansforpliktelsen, ackumulerade formansforpliktelsen och forvaltningstillgangarnas
verkliga varde, avseende ovanstéende pensionsplaner med ackumulerade formansforpliktelser dverstigande plantillgangar 8 087 MUSD,

7 088 MUSD respektive 6 352 MUSD, (2005: 6 984 MUSD, 5 990 MUSD och 5 566 MUSD). De totala ackumulerade formansforpliktelserna
for pensionsplanerna var 9 043 MUSD (2005: 7 965 MUSD). Matdagen for plantillgdngarna och forméansforpliktelserna som visas ovan var den
31 december 2006. Inbetalningar till planerna 2007 &r beraknade att uppga till 266 MUSD.
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PENSIONER OCH FORMANER EFTER PENSIONERING

De antagna diskonteringsrantorna och ¢kningstakter i ersattningar som anvands for att berékna de prognostiserade formansforpliktelserna
samt den l&ngsiktiga avkastningen pa férvaltningstillgéngarna skiljer sig &t beroende pa det ekonomiska laget i det land pensionsplanerna
avser. De vagda genomsnittliga rantesatserna som anvands for att berakna formansforpliktelser vid arets slut och prognostisera formanskost-

nader i de huvudsakliga pensionsplanerna samt évriga formansforpliktelser var enligt foljande:

Pensionsférmaner Ovriga pensionsformaner
2006 2005 2004 2006 2005 2004
% % % % % %
Diskonteringsranta 5,1 4.8 5,2 5,7 5,4 5,7
Langsiktig Okningstakt i ersattningar 4,1 3,8 3,9 n/m n/m n/m
Forvantad langsiktig avkastning pa tillgdngar 6,7 6,4 6,8 7,5 6,5 7,8
n/m — ej tilldmpligt
Koncernen har antagit en langsiktig 0kningstakt i halsovardskostnader pa 10%, som minskar till 4,9%.
Pensionsformaner Ovriga pensionsférmaner
2006 2005 2004 2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Periodisk nettokostnad
Kostnader avseende intjanande under aret
— nuvérdet pa upplupna férmaner under aret 280 256 229 12 12 11
Rantekostnad péa prognostiserad formansforpliktelse 462 419 385 13 14 14
Forvantad avkastning pa tillgangar -501 —431 -406 -17 —17 -15
Regleringar och reduceringar 32 - - - - -
Nedskrivningar och periodiseringar, netto 118 111 76 6 3 3
Periodisk nettokostnad for aret 391 855 284 14 12 13

Det vagda genomsnittet for fordelning av plantillgangar avseende pensioner och 6vriga pensionsformaner var enligt foljande:

2006 2005 2004

% % %

Aktier 48,6 46,6 48,2

Obligationer 33,7 37,5 35,6

Ovriga 17,7 15,9 16,2
Foérmanerna som forvantas betalas i framtiden &r enligt foljande:

MUSD

2007 370

2008 384

2009 400

2010 414

2011 430

2012-2016 2431

Uppskattat belopp som ska periodiseras fran ackumulerade 6vriga vinster till periodisk formanskostnad netto under 2007 &r féljiande:

MUSD
Overgangsforpliktelse 1
Kostnader avseende intjanande under tidigare ar 7
Nettoforlust 120
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SKATTER
2006 2005 2004
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Skatt pa resultat fran kvarvarande verksamhet
Aktuell skattekostnad
Innevarande ar 2438 1747 1349
Justering for tidigare ar 270 112 -171
Uppskjuten skattekostnad
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader -410 —265 -355
Total skattekostnad i resultatrakningen 2298 15694 823
| tabellen nedan stdms skatt enligt brittisk skattelagstiftning av mot verklig skatt pa resultat fran kvarvarande verksamhet.
2006 2005 2004
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Rérelseresultat for kvarvarande verksamhet 6 690 5478 3774
Brittisk bolagsskatt, skattesats fér 2006 30% (2005: 30%, 2004: 30%) 2007 1644 1132
Skillnader i utlandska effektiva skattesatser =37 147 2
Ej redovisad uppskjuten skattefordran -6 25 25
Ej skattemassigt avdragsgilla poster 313 136 30
Ej skattepliktiga poster -109 -95 -71
Justeringar hanférliga till tidigare perioder 130 31 —171
Jamforelsepéaverkande poster - - -124
Skatt pa resultat fran kvarvarande verksamhet 2298 1594 823
EGET KAPITAL
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Summa eget kapital enligt antagna IFRS 15304 13597 14 404
Justeringar fér anpassning till US GAAP
Justeringar for forvarvsmetoden (inklusive goodwill och immateriella tillgangar)
Beraknat forvarv av Astra
Goodwill 14765 13504 15130
Materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 4 656 5229 6988
Ovrigt
Goodwill -53 58 99
Materiella anlaggningstillgangar -1 - -
Pagaende forskning och utveckling -605 - -
Aktivering av rénta efter avyttringar och avskrivningar 220 241 254
Uppskjuten skatt
Pa verkligt varde for Astra -1485 -1629 2134
P& andra justeringar for forvarvsmetoden 163 - -
Ovrigt -153 —-492 -618
Aktiverade inlicensierade utvecklingsprojekt -309 =112 -83
Pension och andra formaner efter pensionering -48 1483 1418
Finansiella instrument - 18 22
Ovrigt 13 -3 -3
Eget kapital enligt US GAAP 32467 31894 35477
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FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL

Uppgifter om de bokférda vérdena avseende immateriella anlaggningstillgdngar och historiska och prognostiserade avskrivningar visas nedan:

2006 2005 2004
Bokfort Bokfort Bokfort
varde fére varde fore varde fore

avskriv- Ackumulerade avskriv- Ackumulerade avskriv- Ackumulerade

ningar avskrivningar ningar avskrivningar ningar avskrivningar

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Produktréattigheter 14314 -8 846 12 961 —7 011 14 590 —6744

Marknadsférings- och distributionsrattigheter 1699 -1183 1494 —1043 1729 —1043

Programvara 785 -460 652 -396 589 -367

Ovrigt 968 -513 437 -310 460 -360

Totalt 17766 -11 002 15544 -8760 17 368 -8514

Totala avskrivningar

MUSD

For aret som slutade den 31 december 2006 1333

For aret som slutade den 31 december 2005 1287

For aret som slutade den 31 december 2004 1316
Uppskattade avskrivningar

MUSD

For aret som slutar den 31 december 2007 1234

For aret som slutar den 31 december 2008 1234

For aret som slutar den 31 december 2009 1234

For aret som slutar den 31 december 2010 1234

For aret som slutar den 31 december 2011 1234

Den végda genomsnittliga avskrivningstiden for respektive grupp av immateriell tillgang ar foljiande:

Produktrattigheter 13ér
Marknadsforings- och distributionsrattigheter 12 &r
Programvara 4ér
Ovrigt 8ar
Goodwill

Férandringarna i bokfort varde avseende goodwill for de tre &ren som avslutades den 31 december 2006 &r foljande:

MUSD
Ingaende balans den 1 januari 2004 15306
Valutakursférandringar 837
Utgaende balans den 31 december 2004 16143
Valutakursférandringar -1737
Utgaende balans den 31 december 2005 14 406
Valutakursférandringar 1281
Utgaende balans den 31 december 2006 15687

OMRAKNING AV KASSAFLODE ENLIGT US GAAP

Det finns inga signifikanta skillnader mellan kassaflddet beraknat enligt antagna IFRS och US GAAP.
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REVISIONSBERATTELSE FOR MODERBOLAGET ASTRAZENECA PLC

Vi har granskat bokslutet fér bolaget
AstraZeneca PLC for &ret som slutade den
31 december 2006, bestéende av balansrak-
ningen och tillhdrande noter pé sidorna 158
till 162. Bokslutet for bolaget har uppréattats i
enlighet med de redovisningsprinciper som
redovisas i dessa. Vi har ocksé granskat den
information i rapporten om styrelsens ersétt-
ningar som har angivits sésom granskade av
0sS.

Vihar rapporterat separat om koncernbok-
slutet for AstraZeneca PLC for aret som
slutade den 31 december 2006.

Denna rapport ar endast uppréttad for bola-
gets aktiedgare, som en enhet, i enlighet med
sektion 235 i Companies Act 1985. Var revi-
sion har genomforts s& att vi for bolagets
aktiedgare kan uttala oss om de férhallanden
vi ar skyldiga att uttala oss om i en revisions-
beréttelse. Uttalandet &r amnat enbart for
dessa aktiedgare, utan nagra andra syften.
Sa langt det ar forenligt med lagstiftningen
accepterar eller atar vi oss inget ansvar gen-
temot nagra andra an bolaget och dess
aktieagare som en enhet, for var genomforda
revision, for denna rapport, eller fér de upp-
fattningar vi har bildat oss.

STYRELSENS OCH REVISORNS ANSVAR
Styrelsens ansvar for upprattandet av arsre-
dovisningen med information fran Form 20-F,
rapport om styrelsens erséattningar och bola-
gets bokslut i enlighet med géllande lag och
UK Accounting Standards (UK Generally
Accepted Accounting Practice) redovisas i
redogorelsen for styrelsens ansvar pa sidan
96.

Vart ansvar &r att granska bolagets bokslut
och den del av rapporten om styrelsens
ersattningar som ska granskas, i enlighet
med relevanta lagar och bestammelser och
International Standards on Auditing
(Storbritannien och Irland).

Vi rapporterar i vart utlatande huruvida bola-
gets bokslut aterger en rattvisande bild samt
om bolagets bokslut och den del av rappor-
ten om styrelsens erséttningar som ska gran-
skas av 0ss ar korrekt upprattade i enlighet
med Companies Act 1985. Vi rapporterar
aven om forvaltningsberéttelsen, enligt var
uppfattning, inte dverensstammer med bola-
gets bokslut, om bolaget inte har vederbor-
liga redovisningshandlingar, om vi inte har
erhallit all den information och de klarlaggan-
den som vi erfordrar for var granskning, eller
om information som anges i lag betraffande
styrelsens ersattning och évriga mellanha-
vanden inte redovisats.

Vilaser 6vrig information som finns i arsredo-
visningen med information fran Form 20-F
och dvervager huruvida den dverensstam-
mer med det reviderade bokslutet fér bola-
get. Vi Overvager konsekvenserna for var
rapport om vi uppmarksammar nagra uppen-
bara felaktiga utlatanden eller nagra vasent-
liga oférenligheter med bolagets bokslut. Vart
ansvar géller ingen annan information.

GRUND FOR REVISIONSUTLATANDE

Revisionen har utforts i enlighet med Inter-
national Standards on Auditing utgivna av the
Auditing Practices Board. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i bolagets
bokslut samt den del av rapporten om styrel-
sens ersattningar som ska granskas av oss.
Det ingér &ven en beddmning av viktiga berak-
ningar och bedémningar som gjorts av styrel-
sen vid upprattandet av moderbolagets bok-
slut och om tillampade redovisningsprinciper
ar andamalsenliga for bolagets forhallanden,
om de tillampas konsekvent och redovisas
pa ett tillfredsstallande satt.

Vi har planerat och genomfort var revision for
att kunna erhélla all den information och de
forklaringar som vi ansett ndédvandiga for att
ge oss tillréckligt underlag for att i rimlig grad
forsakra oss om att bolagets bokslut och den
del av rapporten om styrelsens ersattningar
som ska granskas av oss inte innehaller
vasentliga fel, antingen férorsakade av
bedrageri eller andra oegentligheter eller fel-
aktigheter. Nér vi bildade var uppfattning
utvarderade vi dven den allmanna riktigheten
i presentationen av information i bolagets
bokslut och den del av rapporten om styrel-
sens ersattningar som ska granskas av oss.

UTLATANDE
Det &r var uppfattning att:

> Bolagets bokslut visar en rattvisande bild,
i enlighet med UK Generally Accepted
Accounting Practice, av affarsforhallan-
dena inom bolaget per den 31 december
2006.

> Bolagets bokslut och den del av
rapporten om styrelsens erséattningar
som ska granskas av oss har uppréattats
korrekt i enlighet med Companies Act
1985.

1 februari 2007

KPMG Audit Plc
Auktoriserade revisorer
Auktoriserat revisionsbolag
8 Salisbury Square
London EC4Y 8BB
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MODERBOLAGET ASTRAZENECA PLC

BALANSRAKNING
2006 2005
Per den 31 december Noter MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar
Langfristiga placeringar 1 19118 24 856
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar — dvriga 2 9 27
Kortfristiga fordringar — fordringar pa dotterbolag 1382 340
1391 367
Totala tillgangar 20509 25223
Ifortfristiga skulder
Ovriga skulder 8 -33 —20
Omsattningstillgangar/skulder(-), netto 1358 347
Tillgangar minus kortfristiga skulder 20476 25203
Langfristiga skulder
Langfristiga Ian — skulder till dotterbolag 4 -283 -283
Lan - externa 4 -747 747
-1030 -1030
Nettotillgangar 19446 241783
Eget kapital
Inbetalt aktiekapital 7 383 395
Overkursfond 5 1671 692
Inlésenreserv 5 4 53
Ovriga reserver 5 1 841 1841
Fort via resultatrakning 5 15480 21192
Eget kapital 19 446 24173

MUSD betyder miljioner USD.

Bokslutet pa sidorna 158 till 162 godkandes av styrelsen den 1 februari 2007 och undertecknades péa uppdrag av styrelsen av:

DAVID R BRENNAN JONATHAN SYMONDS
Styrelseledamot Styrelseledamot
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder fr redovisningen

Bokslutet har uppréattats i enlighet med anskaffningsvardemetoden och har justerats fér omvardering till verkligt varde av vissa finansiella instru-
ment, enligt beskrivningen nedan. Detta &r i dverensstammelse med Companies Act 1985 och allmant vedertagna redovisningsprinciper i
Storbritannien (UK GAAP). Koncernens bokslut har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards sdsom dessa anta-
gits av Europeiska Unionen och redovisas pa sidorna 98 till 156.

Foéljande textavsnitt beskriver de huvudsakliga redovisningsprinciperna enligt UK GAAP, som tillampats konsekvent.

Utlandsk valuta

Resultatposter i utlandsk valuta raknas om till USD med genomsnittlig valutakurs for den redovisningsperiod det géller. Tillgangar och skulder
raknas om med de vaxelkurser som géller nar féretagets balansrékning uppréattas. Valutakursvinster och -férluster i samband med kortfristig
upplaning och inléning i utlandska valutor redovisas i rantenettot. Valutakursdifferenser i samband med alla Gvriga transaktioner, med undantag
for 1an i utlandsk valuta, fors till rorelseresultatet.

Skatter

Skattekostnaden baseras pa arets resultat och beaktar uppskjuten skatt till folid av temporara skillnader i behandlingen av vissa poster for
beskattning respektive redovisning. Full avsattning gors for effekten av sddana skillnader. Avsattningar for uppskjuten skatt pa tillgangar gors
nar det ar sannolikt att den uppskjutna skattefordran kan nyttjas mot beskattningsbar vinst i framtiden. Dessa varderingar kraver en beddémning
inklusive en berakning av framtida beskattningsbara intakter. Uppskjutna skattebelopp diskonteras inte.

Avsattning for skatterisker i samband med skatterevisioner kraver att ledningen gér bedémningar och berakningar avseende den slutliga expo-
neringen. Skatteférmaner bokfors endast om det &r sannolikt att de kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Nar den val bedoms
som trolig, kommer ledningen att granska varje véasentlig skatteforméan for att avgéra om en avsattning boér goras for hela den aktuella skatte-
forméanen péa grundval av en eventuell uppgorelse i ett forhandlings- och/eller tvisteforfarande.

All registrerad exponering for réanta pa skatteskulder redovisas som skattekostnad. Samtliga avsattningar ingar i kortfristiga skulder.

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga finansiella placeringar, inklusive investeringar i dotterbolag, redovisas till anskaffningsvérde och granskas avseende nedskrivnings-
behov om det finns indikationer pa att det bokférda vardet inte kan atervinnas.

Kortfristiga finansiella instrument
L&n och kortfristiga fordringar tas upp till upplupet anskaffningsvéarde. Langfristiga I&n tas upp till upplupet anskaffningsvérde. Ovriga finansiella
instrument, inklusive derivat, tas upp till verkligt véarde. Férandringar i verkligt varde fors till resultatrakningen.

Ansvarsforbindelser

Inom AstraZenecas normala affarsverksamhet &r bolaget involverat i legala tvister, dar férlikning i tvisterna kan medféra kostnader for foretaget.
Avséttningar gérs om ett negativt utfall forvantas och det gér att gora en tillforlitlig uppskattning av kostnaderna i sammanhanget. | 6vriga fall
l&mnas lampliga beskrivningar.
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1 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och lan i dotterbolag

Aktier Lan Totalt
MUSD MUSD MUSD
Vid érets borjan 6715 18 141 24 856
Amortering av lan - -5738 -5738
Bokfért nettovarde per den 31 december 2006 6715 12403 19118
2 OVRIGA FORDRINGAR
2006 2005
MUSD MUSD
Ovriga fordringar 1 10
Uppskjutna skattefordringar 8 17
9 27
3 OVRIGA SKULDER
2006 2005
MUSD MUSD
Belopp som forfaller inom 1 &r
Kortfristiga lan (utan sakerhet) 7 B
Ovriga skulder 12 5
Skulder till dotterbolag 14 10
33 20
4 LANGFRISTIGA LAN
Aterbetalnings- 2006 2005
datum MUSD MUSD
Lan - fran dotterbolag (utan sakerhet)
USD
7,2% lan 2023 283 283
Lan - externa (utan sékerhet)
USD
5,4% inlésbar obligation 2014 747 747
1030 10830
Lan eller amorteringar pa lan som ska aterbetalas:
Efter 5 ar fran bokslutsdagen 1030 10830
Fran 2 till 5 &r - -
Fran 1 till 2 &r - -
Totala I&n utan sékerhet 1030 10830
Totalt som forfaller inom 1 &ar - -
1030 10830
Verkliga varden pa externa lan och langfristiga lan fran dotterbolag &r féljande:
2006 2005
MUSD MUSD
7,2% lan 331 341
5,4% inlésbar obligation 756 770
1087 1111

Bada lanen I6per med fast ranta. Foljaktligen kommer l&nens verkliga varde att forandras néar marknadsrantorna andras. Eftersom lanen tas
upp till upplupet anskaffningsvarde kommer forandringar i rantan och kreditbeddmningen av bolaget inte att paverka bolagets nettotillgangar.
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5 RESERVER
Bundna medel

) vid aterkop ) . 2005
Overkurs- av aktier Ovriga Arets 2006 Totalt
fond (inldsenreserv) reserver resultat Totalt omraknat
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid arets borjan 692 53 1841 21192 23778 27028
Vinst for rakenskapsaret - - - 652 652 1268
Utdelningar = = = 2217 2217 -1676
Aterkop av aktier - 18 - ~4147 -4129 -2984
Overkursfond 979 - - - 979 142
Vid arets slut 1671 71 1841 15480 19063 23778
Fria reserver vid arets slut = = 1712 4 351 6 063 5058

Sasom ar tillatet enligt medgivande i paragraf 230 i Companies Act 1985 har bolaget inte redovisat sin resultatrakning.

Kvarstédende vinstmedel per den 31 december 2006 innefattar 11129 MUSD (31 december 2005: 16 867 MUSD) som inte &r tillgangliga for
utdelning. Huvuddelen av detta ej utdelningsbara belopp &r hanforligt till vinsten som uppstod nér bolaget under 1999 sélde sitt innehav i Astra
AB till ett dotterbolag. Denna orealiserade vinst kommer att 6ka tillgangliga utdelningsbara medel nar de underliggande fordringarna regleras.
Under 2006 realiserades 5 738 MUSD av vinsten genom en aterbetalning. Efter arets slut aterbetalades den 26 januari 2007 ytterligare 1 965
MUSD, vilket resulterade i ytterligare utdelningsbara medel som egj &r inkluderade i siffrorna ovan. | Gvriga reserver ingar den séarskilda reserv pa
157 MUSD som uppstod 1999 dé bolaget andrade den valuta i vilken aktiekapitalet uttrycks.

6 AVSTAMNING AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2006 2005

MUSD MUSD

Eget kapital vid &rets borjan 24173 27 439
Nettovinst for rakenskapsaret 652 1268
Utdelningar -2217 -1676
Nyemission av aktier i AstraZeneca PLC 985 143
Aterk('jp av aktier i AstraZeneca PLC -4147 -3 001
Nettominskning av eget kapital -4727 -3 266
Eget kapital vid arets slut 19 446 24173

7 AKTIEKAPITAL

Emitterat, inbetalt och

Godkant till fullo betalt

2006 2006 2005

MUSD MUSD MUSD

Emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 383 383 395
Ej emitterade aktier (hominellt vérde 0,25 USD per aktie) 217 - -
Inlésbara preferensaktier (nominellt varde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - - -
600 383 395

Det totala antalet godk&nda stamaktier per den 31 december 2006 var 2 400 000 000 varav 1532 245 608 stamaktier var utestaende.

De inlésbara preferensaktierna har begrénsad rostratt och ger inte ratt till utdelning. Denna aktiekategori kan l6sas in till nominellt varde nér
bolaget s& dnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i aktiekapitalet under aret kan sammanfattas enligt féljande:

Antal aktier
miljoner MUSD
Per den 1 januari 2006 1581 395
Nyemissioner 23 6
Aterkop av aktier -72 -18

Per den 31 december 2006 1532 383
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7  AKTIEKAPITAL

Aterkop av aktier

Under aret har bolaget aterkdpt 72 205 192 aktier for annullering till en genomsnittskurs av 3059 pence per aktie. Den totala ersattningen var
4147 MUSD, inklusive omkostnader. Den Overskjutande ersattningen i forhallande till det nominella vardet har belastat kvarstdende vinst-
medel.

Aktieprogram
Sammanlagt 23 548 800 aktier har emitterats under aret avseende aktieprogram. Information om férandringar i antalet aktier under option
framgar av not 25 i koncernens bokslut. Information om utgivna optioner till styrelseledaméter framgar av rapporten om styrelsens ersattningar.

Dotterbolags innehav av aktier
Inga aktier i bolaget innehas av dotterbolag.

8 ATAGANDEN OCHANSVARSFORBINDELSER

Crestor (rosuvastatin)

Sju individuella stamningsansokningar ldmnades 2004 och 2005 in mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP och/eller AstraZeneca LP i USA pa
grund av pastadd skada i samband med anvandning av Crestor. Fyra av dessa stamningsansokningar har nu avvisats. Dessutom har en begé-
ran om godk&nnande att vécka grupptalan och att vara féretradare ingetts i Quebec, Kanada mot AstraZeneca PLC och AstraZeneca Canada
Inc. Kéranden yrkar att skada uppkommit pa grund av anvandningen av Crestor. Under 2006, lamnades ytterligare sex individuella stamningar
in mot AstraZeneca i USA. Fem av dessa har darefter avwisats. AstraZeneca kommer att forsvara sig med kraft i alla terstdende mal.

Exanta (ximelagatran)

Fyra, vasentligen likartade, fall av grupptalan avseende vardepapper, vacktes i USA mot AstraZeneca PLC, Hakan Mogren, Sir Tom McKillop,
Jonathan Symonds och Percy Barnevik mellan januari och mars 2005. Dessa arenden sammanfordes senare till ett arende i US District Court
for the Southern District of New York. | det sammanférda modifierade malet havdas att svarandeparterna gjort vasentliga falska och vilsele-
dande uttalanden om de Kliniska studierna fér Exanta och status for registreringsansékan for Exanta i USA. | talan som véckts av personer som
kopt AstraZenecas bdrsnoterade vardepapper mellan 2 april 2003 och 10 september 2004, hanvisas till avsnitten 10(b) och 20(a) i Securities
Exchange Act of 1934 och SEC Rule 10b-5.

Svaranden nekar till anklagelserna och kommer att kraftfullt forsvara sig. De har yrkat pa avvisning av talan och detta yrkande behandlas i
domstolen.

Ovrigt
Moderbolaget har garanterat ett dotterbolags externa upplaning till ett belopp av 288 MUSD.

9 LAGSTADGAD OCH OVRIG INFORMATION
Bolaget har inga anstéllda (2005: 0). Bolagets styrelse betalas av ett annat koncernbolag 2006 och 2005.
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2003 2004 2005 2006
For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD
Omséttning och resultat
Forsalining 18849 21426 23950 26 475
Kostnad for sélda varor -4 463 -5193 -5 356 -5559
Distributionskostnader -162 177 —211 -226
Forsknings- och utvecklingskostnader -3012 -3 467 -3379 -3902
Marknadsforings- och administrationskostnader —7 3983 -8268 -8695 -9 096
Ovriga intakter och kostnader 188 226 193 524
Rorelseresultat 4007 4547 6502 8216
Vinst vid avyttring av andel av joint venture = 219 = -
Finansiella intakter 381 532 665 888
Finansiella kostnader -311 -454 -500 -561
Resultat fore skatt 4077 4844 6667 8543
Skatt -1033 -1161 -1943 -2480
APeriodens resultat 3044 3683 4724 6063
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 3022 3664 4706 6043
Minoritetsintressen 22 19 18 20
Vinst per aktie
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD fore jamforelsepaverkande poster, USD 1,77 2,01 2,91 3,86
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (ursprunglig), USD 1,77 2,18 2,91 3,86
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (efter utspadning), USD 1,77 2,18 2,91 3,85
Utdelning per aktie, USD 0,725 0,835 1,025 1,410
Avkastning pa forséljning
Rdrelseresultat i procent av forsélining 21,3% 21,2% 27,2% 31,0%
Intékter i relation till fasta kostnader (IFRS) 100,4 93,6 85,6 92,7
2003 2004 2005 2006
Per den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD
Balansrékning
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10574 11147 9697 11 657
Ovriga placeringar 138 262 256 119
Uppskjuten skattefordran 1261 1218 1117 1220
Omséttningstillgangar 11593 13025 13770 16 936
Totala tillgédngar 23 561 25652 24 840 29932
Kortfristiga skulder -6 558 —6 587 —6 839 -9447
Langfristiga skulder -3 828 —4 568 —-4310 -5069
Nettotillgdngar 13175 14 497 13691 15416
Eget kapital 13086 14 404 13597 15304
Minoritetens andel av eget kapital 89 93 94 112
Summa eget kapital och reserver 13175 14 497 13691 15416
2003 2004 2005 2006
For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassafléden
Nettokassainflode/-utflode(-) fran:
Rérelseverksamhet 3368 4817 6743 7693
Investeringsverksamhet -852 970 -1182 -272
Finansieringsverksamhet 2674 —2761 4572 -5 366
-158 3026 989 2055



Birgitta Lejon
Infogad text
11 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
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OVERSIKT FOR KONCERNEN — US GAAP

Den utvalda ekonomiska information som redovisas nedan for varje enskilt & under femarsperioden som slutade den 31 december 2006 ar

utdrag eller harledningar fran de reviderade boksluten.

Den utvalda ekonomiska informationen bor ses i kombination med, och &r i sin helhet godkand med hanvisning till, bokslutet for AstraZeneca

med tillhérande noter som ingér p& annan plats i detta dokument.

Information om koncernens resultatrakning

For aren som slutade den 31 december 2002 2003 2004 2005 2006
Nettoresultat fran rérelsen, MUSD 2307 2149 2 951 3884 4392
Nettoresultat fran rérelsen per aktie, med nominellt varde 0,25 USD, USD 1,33 1,26 1,76 2,40 2,81
Resultat fran rorelsen per aktie, med nominellt varde 0,25 USD
(efter utspadning), USD 1,33 1,26 1,76 2,40 2,80
Intékter i relation till fasta kostnader
For koncernen, med justeringar fér att dverensstamma med US GAAP 36,7 77,0 73,5 70,7 73,0
Information om koncernens balansrakning

2002 2003 2004 2005 2006
Per den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Totala tillgédngar 42 660 45 483 47 690 43757 48 600
Eget kapital 30265 33759 35477 31894 32467

Redovisning av samgaendet

Nar det géller US GAAP betraktas fusionen som om Zeneca forvarvade Astra i enlighet med férvarvsvardemetoden.

Intékter i relation till fasta kostnader (IFRS och US GAAP)

Vid berakning av dessa kvoter bestar intakterna av koncernbolagens intakter fran kvarvarande ordinarie rorelseverksamhet fore skatt samt
erhélina intakter fran bolag dgda till 50% eller mindre, plus fasta kostnader (exklusive aktiverad ranta). Fasta kostnader bestér av ranta (inklusive
aktiverad ranta) pa all skuldsattning, rantekomponent av diskonterad skuld och kostnader samt den del av hyreskostnaden som utgors av

rantefaktorn.
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AstraZeneca 2002 2003 2004 2005 2006
Utestaende aktier — miljoner

Vid rets slut 1719 1693 1645 1581 1532
Vagt genomsnitt for aret 1733 1709 1673 1617 1564
Aktiekurs - per aktie med nominellt vérde 0,25 USD

Hogsta, pence 3625 2868 2749 2837 3529
L&gsta, pence 1799 1820 1863 1861 2574
Vid arets slut, pence 2220 2680 1889 2829 2744

Procentuell férdelning av utfardat aktiekapital per den 31 december 2006

2006
Antal aktier per innehav %
1-250 0,5
251-500 0,7
501 -1000 0,9
1001 -5000 1,3
5001 -10000 0,2
10001 -50 000 1,0
50001 -1 000 000 12,3
Over 1000 000* 83,1
Utfardat aktiekapital 100,0

* Inklusive VPC- och ADR-innehav.

Den 31 december 2006 hade AstraZeneca PLC totalt ca 394 000 aktiedgare, varav 137 137 var registrerade aktiedgare i det brittiska aktie-
agarregistret. Antalet utestdende aktier med ett nominellt belopp av 0,25 USD per aktie uppgick till 1 532 245 608 aktier. Dessutom fanns

den 31 december 2006 ca 100 000 innehavare av amerikanska depébevis (ADR) motsvarande 10,48% av det utfardade aktiekapitalet och
157 000 aktiedgare i Sverige (registrerade hos VPC) motsvarande 23,32% av det utfardade aktiekapitalet. De amerikanska depabevisen, vilka
var och en motsvarar en aktie, ar utfardade av JPMorgan Chase Bank.

ASTRAZENECA PLC

Sedan april 1999, efter AstraZeneca-fusionen, sker den huvudsakliga handeln med aktier i AstraZeneca PLC péa borserna i London, Stockholm
och New York. | tabellen nedan redovisas hogsta och lagsta aktiekurser for AstraZeneca PLC for de fyra kvartalen 2005 och de forsta tva kvar-
talen 2006 samt de sista sex ménaderna 2006 med foljande forutsattningar:

> For aktier noterade pa Londonborsen (LSE) kommer uppgifterna gallande hdgsta och Iagsta aktiekursernas slutnoteringar fran The Daily
Official List, borslistan.

> For aktier noterade pa Stockholmsborsen (SSE) ar de hogsta och lagsta slutnoteringarna angivna i borslistan.

> For American Depository Shares (ADS) noterade pa New York-borsen kommer uppgifterna gallande hdgsta och lagsta noteringar fran Dow
Jones (ADR quotations).

AstraZeneca

Aktier, LSE ADS Aktier, SSE**
Hogsta Lagsta Hogsta Lagsta Hogsta Lagsta
pence pence Usb uSD SEK SEK
2005 —Kvartal 1 2201 1861 42,12 34,72 288,5 243,0
—Kvartal 2 2363 2081 45,06 39,29 324,5 279,5
—Kvartal 3 2668 2311 49,10 40,68 370,5 319,0
—Kvartal 4 2837 2485 49,50 44,43 392,0 349,0
2006 —Kvartal 1 2975 2574 51,73 45,12 4083,5 352,5
—Kvartal 2 3264 2757 59,82 50,54 434,5 376,5
= Juli 3320 3101 62,00 56,60 450,5 414,5
— Augusti 3404 3183 65,14 60,13 467,5 432,0
— September 3435 3292 65,43 61,35 477,0 447.,5
— Oktober 3529 3098 66,37 58,70 484,0 428,0
—November 3226 2919 61,40 56,24 4415 388,5
—December 2925 2728 57,78 53,55 394,0 365,5

**Avser i huvudsak direktédgda aktier.
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Under 2006 fortsatte AstraZenecas aterkdpsprogram av aktier, vilket pabdrjades under 1999. Totalt 72,2 miljioner aktier terkoptes och annul-
lerades till ett belopp av 4,147 MUSD, motsvarande 4,7% av bolagets totala utestdende aktiekapital. Det genomsnittliga priset per aktie under
2006 var 3059 pence. Fran 1999 till 2005 aterkoptes och annullerades 210,6 miljoner aktier till ett genomsnittligt pris av 2568 pence per aktie
vilket motsvarar ett belopp pa 9,172 MUSD inklusive kostnader. Den del av erséttningen som éversteg det nominella vardet belastade kvarsta-
ende vinstmedel. Totalt 23,5 miljoner aktier emitterades med avseende péa aktieoptionsprogram.

| samband med 1999 éars fusion &ndrades valutan, i vilken AstraZenecas aktiekapital uttrycks, till USD. Den 6 april 1999 annullerades aktierna i
Zeneca och aktier i USD emitterades, som krediterades till 1 USD fér varje innehavd Zeneca-aktie, vilket motsvarade fullstandig betalning.
Detta uppnaddes genom en kapitalreduktion i enlighet med sektion 135 i Companies Act 1985. Da kapitalreduktionen genomforts annullera-
des alla Zeneca-aktier och resultatet lades till en sarskild reserv vilken réknades om till USD till avstdmningsdagens kurs. Denna dollarreserv
utnyttjades sedan vid emissionen av de nya USD-aktierna till nominellt belopp.

Samtidigt som aktierna i USD emitterades, emitterade bolaget 50 000 preferensaktier som kan inlésas i fortid med ett nominellt varde av 1,00
GBP vardera kontant ersattning till pari. De inlésbara preferensaktierna medfér begrénsad réstratt och ingen ratt till utdelning. Dessa aktier kan
ocksa I6sas in av koncernen till nominellt vérde efter det att koncernen meddelat aktiedgaren skriftligen minst sju dagar i forvag.

Totalt 826 miljoner AstraZeneca-aktier emitterades till de aktiedgare i Astra som accepterade fusionserbjudandet innan slutdagen den 21 maj
1999. Astras aktiedgare l6ste in motsvarande 99,6% av det totala antalet aktier och aterstdende 0,4% forvarvades kontant under 2000.

STORRE AKTIEINNEHAV
Den 31 januari 2007 hade nedanstaende aktiedgare tillkannagivit innehav i bolagets utfardade aktiekapital, i enlighet med kraven i paragraferna
198-208 i Companies Act 1985:

Dag fér information Procentandel av
Aktieagare Antal aktier till bolaget* utfardat aktiekapital
The Capital Group Companies, Inc. 179 266 829 15 dec 2006 11,70
Investor AB 63465 810 11 feb 2004 4,14
Barclays PLC 61721820 18 dec 2006 4,03
Wellington Management Co., LLP 60 565 299 30 okt 2006 3,95
Legal & General Investment Management Limited 52518020 13 jun 2002 3,43

* Efter dagen for information till bolaget kan ndgon av ovanstaende aktiedgares innehav ha 6kat eller minskat. Det finns ingen skyldighet att underratta bolaget om huruvida ékning
eller minskning har skett, sdvida inte innehavet har 6kat eller minskat med en hel procentenhet. Det procentuella innehavet kan 6ka (genom en annullering av aktier till foljd av ett
aterkdp av aktier under AstraZenecas aterkopsprogram) eller minska (genom en emission av nya aktier under AstraZenecas aktieprogram).

Ingen annan person hade ett anméalningspliktigt innehav av aktier, utgdérande tre procent eller mer av bolagets utfardade aktiekapital och som
aterfinnes i det enligt paragraf 211 i Companies Act 1985 obligatoriska aktieregistret.

Nedan anges forandringar i procentuell ganderatt hos de storsta aktiedgarna under de senaste tre &ren. Rostratten skiljer sig inte for de
storsta aktiedgarna.

Procentandel av utfardat aktiekapital

Aktieagare 31 jan 2007 31 jan 2006 26 jan 2005 28 jan 2004
The Capital Group Companies, Inc. 11,70 12,57 13,39 15,01
Investor AB 4,14 4,01 3,86 5,41
Barclays PLC 4,03 3,20 3,08 <3,00
Wellington Management Co., LLP 3,95 4,97 3,25 <3,00
Legal & General Investment Management Limited 3,43 3,32 3,19 3,10

AstraZeneca PLCs amerikanska depaaktier (ADS) — var och en motsvarande en aktie — bekraftade genom amerikanska depabevis (ADR) utfar-
dade av JP Morgan Chase Bank som depébank, ar noterade pa New York-borsen. Den 31 januari 2007 utgjorde aktier representerade av
depabevis 10,34% av det totala antalet utestéende aktier.

Antal registrerade innehavare av aktier i det brittiska aktiedgarregistret den 31 januari 2007:
>|USA 816
> Totalt 136672

Antal innehav av amerikanska depéabevis (ADR) den 31 januari 2007:
>|USA 2533
> Totalt 2571

Savitt AstraZeneca PLC kanner till ags eller styrs bolaget varken direkt eller indirekt av ett eller flera bolag eller av ndgon regering.
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Per den 31 januari 2007 uppgick styrelseledamdbters och ledande befattningshavares totala antal av bolagets réstberattigade vardepapper till:

Kategori av vérdepapper Agt belopp Procent av kategori
Aktier 322 601 0,02%

Bolaget kénner inte till nAgra omstandigheter som skulle kunna leda till en férandring av kontrollen éver bolaget.

TRANSAKTIONER MELLAN NARSTAENDE

Under perioden 1 januari 2007 till 31 januari 2007 genomfordes inga transaktioner, 1&n eller foreslagna transaktioner mellan bolaget och narsta-
ende parter av betydelse for bolaget eller narstdende part. Inte heller genomférdes nagra transaktioner, lan eller foreslagna transaktioner som
var ovanliga till sin natur eller till sina villkor (se vidare not 28).

OPTIONER ATT KOPA VARDEPAPPER FRAN MODERBOLAGET ELLER DOTTERBOLAG
(a) Perden 31 januari 2007 fanns det foljande utestadende optioner for teckning av aktier pa 0,25 USD i bolaget:

Antal aktier Teckningspris Sistainlésendag

44 547783 1740p-3487p 2007-2016

Det vagda genomsnittliga teckningspriset pa utestédende optioner den 31 januari 2007 var 2675p. Alla optioner tilldelas i enlighet med personal-
optionsprogram.

(o) I paragraf (a) ingér tilldelade optioner till styrelseledaméter och chefer i AstraZeneca enligt foljande:

Antal aktier Teckningspris Sista inlésendag

2265118 1740p-3487p 2007-2016

(c) I paragraf (b) ingér tilldelade optioner till enskilt namngivna styrelseledaméter. Information om dessa optionsinnehav per den 31 december
2006 framgar av rapporten om styrelsens ersattningar.

Ingen styrelseledamot utnyttjiade nagra optioner under perioden 1 januari 2007 till 31 januari 2007.

UTBETALNING AV UTDELNING

Avstamningsdag for andra halvarets utdelning for 2006, som utbetalas den 19 mars 2007 (i Storbritannien, USA och Sverige), &r den 9 februari
2007. Aktien handlas exklusive utdelning pa Londonborsen och Stockholmsboérsen fran den 7 februari 2007. Depébevis (ADR) handlas exklu-
sive utdelning pa New York-bdrsen fran samma dag. Utdelningar kommer normalt att utbetalas enligt fdljande:

Forsta halvaret: Meddelas i juli och utbetalas i september.
Andra halvaret: Meddelas i januari/februari och utbetalas i mars.

Avstamningsdag for forsta halvarets utdelning for 2007 som utbetalas den 17 september 2007 (i Storbritannien, USA och Sverige) &r
den 10 augusti 2007.

Féljande tre avsnitt riktar sig till aktieagare i Storbritannien:

SHAREVIEW

Aktiedgare i AstraZeneca, registrerade i Storbritannien, med tillgang till Internet kan besdka shareview.co.uk och registrera sina uppgifter for att
skapa en egen portfdlj. Shareview ar en kostnadsfri och séker online-tjénst fran bolagets registreringskontor, Lioyds TSB Registrars, som ger
tillgang till information om aktieinnehavet inklusive varderorelser, indikativa bérskurser samt information om de senaste utdelningarna.

SHAREGIFT

AstraZeneca uppskattar och satter stort varde pa alla sina aktieagare, oavsett hur manga eller hur fa aktier de &ger. Aktie&dgare som enbart dger
ett litet antal aktier, vars varde ar s& begransat att det ej &r ekonomiskt att sadlja dem, antingen idag eller vid ett framtida tilifalle, vill vi dock gérna
upplysa om mojligheten att donera dessa aktier till valgérenhet genom ShareGift. ShareGift ar ett oberoende vélgdrenhetsprogram for aktiedona-
tioner. En del av programmet &r att det inte sker nagon kapitalbeskattning i Storbritannien pa vinster eller forluster avseende aktiegavor via
ShareGift. Det kan idag ockséa vara mojligt att erhalla inkomstskattelattnader i Storbritannien genom donationen. Ytterligare information om
ShareGift kan erhéllas pa hemsidan, sharegift.org, eller genom att kontakta ShareGift pé +44 (0)20 7337 0501, alternativt 46 Grosvenor Street,
London W1K 3HN. Mer information kring skattebestdmmelserna i Storbritannien rérande aktiegavor till ShareGift kan erhallas fran HM
Revenue & Customs i Storbritannien, med hemsida hmrc.gov.uk. Erforderlig aktiedverlatelseblankett for att kunna géra en donation kan
erhallas fran bolagets registreringskontor, Lioyds TSB Registrars, vars adress finns pa baksidan av detta dokument. ShareGift administreras

av Orr Mackintosh Foundations, registrerat valgérenhetsnummer 1052686.
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THE UNCLAIMED ASSETS REGISTER

AstraZeneca forser Unclaimed Assets Register (UAR) med information om outtagen vinstutdelning. UAR erbjuder investerare som har forlorat
dversikten dver sina aktieinnehav att mot en mindre, fast avgift, séka efter outtagna vinstutdelningar relaterade till finansiella tilgangar i UARs
databas. UAR donerar en del av sokavgiften till valgérenhet. UAR kan kontaktas pa +44 (0) 870 241 1713 alternativt Cardinal Place, 6 tr, 80
Victoria Street, Victoria, London SW1E5JL.

RAPPORTER
AstraZenecas oreviderade bokslut avseende de forsta tre manaderna &r 2007 kommer att offentliggtras den 26 april 2007 och bokslutet for de
forsta sex manaderna 2007 kommer att offentliggdras den 26 juli 2007.

OFFENTLIGA DOKUMENT
Den stiftelseurkund och bolagsordning och andra dokument som detta dokument refererar till, finns tillgangliga pa koncernens huvudkontor pa
15 Stanhope Gate, London W1K 1LN.

BESKATTNING AV PERSONER BOFASTA | USA

Nedanstdende sammanstallining avseende de vasentliga inkomstskattekonsekvenserna i Storbritannien och USA for innehav av aktier eller
depabevis (ADR) grundar sig pa nuvarande brittisk och amerikansk inkomstskattelagstiftning, inklusive det amerikanska/brittiska avtalet
("konventionen”) om dubbelskattning avseende inkomst och realisationsvinster som tradde i kraft den 31 mars 2003 samt pa praxis. Denna
diskussion grundar sig ocksa delvis pa att JPMorgan Chase Bank fungerar som depéabank for depabevisen och forutsatter att varje forpliktelse
i depaavtalet mellan bolaget, depabanken och innehavarna som fran tid till annan &ger depabevis samt eventuella relaterade avtal, maste upp-
fyllas i enlighet med dess villkor. Det amerikanska finansdepartementet (US Treasury) har uttryckt oro for att parter som erhaller depabevis (ADR)
eventuellt agerar pa ett satt som ar oférenligt med hur amerikanska innehavare av ADR har ratt att yrka avdrag for utlidndska skattetillgodo-
havanden. Sadana atgarder skulle ocksé strida mot den begéran om lagre skattesats som beskrivs nedan for utdelningar som mottagits av
vissa privata aktiedgare bosatta i USA. Foljaktligen skulle mojligheten att erhélla en lagre skattesats for utdelningar som erhéllits av vissa privata
aktiedgare bosatta i USA, kunna paverkas av atgarder fran parterna till vilka amerikanska depébevis overlats i forvag.

Denna diskussion utgér fran att vi inte &ar, och inte heller blir, ett passivt utldndskt investeringsbolag (PFIC), vilket redovisas nedan.

INKOMSTSKATT PA UTDELNINGAR | STORBRITANNIEN OCH USA
Storbritannien tar for narvarande inte ut kupongskatt pa utdelningar som betalas av ett brittiskt bolag som moderbolaget.

Vid berakning av den federala inkomstskatten i USA ska utdelningar fran bolaget till en aktie&gare bosatt i USA ingé i bruttoinkomsten som en
vanlig utdelningsinkomst fran utlandet i enlighet med bolagets aktuella eller ackumulerade inkomster och vinster beréknade enligt amerikanska
federala inkomstskatteprinciper. Utdelningsbeloppet kommer att vara vardet i USD av de GBP som erhdlls vid utdelningsdatumet av depébanken
for innehavare av amerikanska depabevis (ADR) bosatta i USA (eller om det rér sig om aktier, erhalina av aktiedgare som &r bosatta i USA) oav-
sett om utdelningen omraknas till USD. Om utdelningen omraknas till USD vid tidpunkten fér mottagandet, borde inte amerikanska aktiedgare i
allmanhet inte behdva redovisa valutakursvinster eller -forluster avseende utdelningsinkomsten. De kan fa valutakursvinster eller -forluster om
utdelningsbeloppet inte omraknas till USD vid tidpunkten fér mottagandet.

| enlighet med géllande inskrankningar och diskussionen ovan om pépekandena fran US Treasury, kan utdelningar som erhéllits av vissa privat-
personer bosatta i USA som innehar stamaktier eller amerikanska depabevis under beskattningsar som bérjar fore den 1 januari 2011 bli fore-
mal for amerikansk inkomstbeskattning med maximalt 15%. Aktiedgare bofasta i USA bor konsultera sina skatteradgivare for att avgora om de
omfattas av nagra specialregler som kan komma att begransa deras mojligheter att beskattas med denna formanliga skattesats.

BESKATTNING AV KAPITALVINSTER

Enligt dubbelbeskattningsavtalet kan vardera avtalsstaten i princip beskatta realisationsvinst i enlighet med landets inhemska lagar. | enlighet
med den nuvarande brittiska lagstiftningen behdver inte privatpersoner som inte ar bosatta eller normalt inte &r bosatta i Storbritannien samt
bolag som inte har sitt séte | Storbritannien, betala skatt i Storbritannien pa de realisationsvinster som har uppkommit vid avyttring av aktier eller
depabevis (ADR). Detta under forutsattning att sddana aktier eller depabevis (ADR) inte innehas med anknytning till handel, yrke eller
sysselsattning som sker i Storbritannien genom en filial eller agentur.

En aktiedgare som &r bofast i USA kommer generellt sett att beskattas enligt amerikansk federal lagstiftning vid forsélining eller utbyte av aktier
eller depébevis for en reavinst eller -forlust motsvarande skillnaden mellan forsaljningspriset i USD och det justerade anskaffningsvardet for
aktierna i USD eller ADR. Aktiedgare som &r bofasta i USA bor radfraga sina skatteradgivare om hanteringen av reavinster, vilka kan komma att
beskattas lagre an forvarvsinkomst for privatpersoner som ar bofasta i USA , och om hanteringen av reaférluster, for vilka avdragsratt kan vara
begransad.
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PASSIVT UTLANDSKT INVESTERINGSBOLAG

Vibeddmer att viinte ar ett passivt utlandskt investeringsbolag (PFIC) i enlighet med de amerikanska federala skattebestammelserna, for aret
som slutade den 31 december 2006 och vi férvantar oss inte att vara ett PFIC under 6verskadlig framtid. Eftersom PFIC-status emellertid beror
pa sammansattningen av vara intakter och tillgangar samt pa marknadsvardet pa vara tillgangar (inklusive bl a aktieinvesteringar som uppgar
till mindre &n 25%) vid olika tidpunkter, kan vi inte garantera att vi inte betraktas som PFIC under ndgot beskattningsar. Om vi behandlas som
PFIC fér ndgot beskattnings &r under vilket en aktiedgare innehaft stamaktier eller amerikanska depébevis skulle vissa negativa skattekon-
sekvenser drabba aktiedgare bosatta i USA.

ARVSSKATT | STORBRITANNIEN

Enligt det nuvarande avtalet ("fdrmégenhetsskattekonventionen”) avseende dubbelbeskattning av formdgenhetsskatt mellan USA och Stor-
britannien, géaller normalt for aktier eller depébevis (ADR) som innehas av en enskild aktiedgare bosatt i USA i enlighet med formdgenhetsskat-
tekonventionen och som inte &r medborgare i Storbritannien i enlighet med férmdgenhetsskattekonventionen, att dessa inte kommer att vara
foremal for brittisk arvsskatt vid dddsfall eller om personen under sin livstid skénker aktier eller depabevis (ADR) som avdragsgill gava. Férut-
sattningen for detta &r att géllande federala gavo- eller formogenhetsskatter betalas i USA, sévida inte aktierna eller depébevisen (ADR) utgér
tilgang i en permanent affarsverksamhet agd av personen i Storbritannien eller om aktieagaren tillhandahaller oberoende personliga tjénster
och har en fast verksamhetsbas med séte i Storbritannien. Om aktierna eller depabevisen (ADR) forvaltas av en fortroendeman, som vid tid-
punkten for likviden var en aktiedgare bosatt i USA, belastas aktierna eller depabevisen (ADR) i allmanhet inte av arvsskatt i Storbritannien, for-
utsatt att fértroendemannen vid tidpunkten for likviden inte var bosatt i USA och var medborgare i Storbritannien. | det undantagsfall dar aktier
eller depébevis (ADR) belastas bade med arvsskatt i Storbritannien och federal gavo- eller formdgenhetsskatt i USA, brukar formégenhetsskat-
tekonventionen i allménhet ge en reduktion f6r dubbelbeskattning i form av en skattelattnad.

BRITTISK STAMPELSKATT OCH STAMPELAVGIFT
En stampelskatt p& 1,5% betalas nar aktier deponeras for utfardande av depébevis (ADR), dock e vid den efterféljande handeln. En stampel-
avgift pa 0,5% betalas pa alla kop av aktier.

VALUTAREGLERINGAR OCH GVRIGA BEGRANSNINGAR SOM PAVERKAR INNEHAVARE AV VARDEPAPPER
| Storbritannien finns det inga lagar, statliga forordningar eller bestammelser som begransar importen eller exporten av kapital eller som péver-
kar betalningen av utdelningar, rantor eller Gvriga utbetalningar till gj fast bosatta innehavare av aktier eller depabevis (ADR).

Det finns inga begransningar, enligt brittisk lag eller enligt bolagets regler och bolagsordning, for ej fast bosatta innehavares eller utlandska
agares ratt att vara registrerade innehavare av aktier, rostberattigade for aktier eller ADR, eller vara registrerade innehavare av rantepapper eller
forlagslan i Zeneca Wilmington Inc. eller i AstraZeneca PLC.



170 ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2006

AKTIEAGARINFORMATION

VALUTAKURSER

Fram till april 1999 redovisade och rapporterade Astra sitt resultat i SEK medan Zeneca redovisade och rapporterade sitt resultat i GBP. | enlig-
het med AstraZenecas beslut att redovisa sitt bokslut i USD har den ekonomiska informationen i detta dokument réknats om fran SEK och
GBP till USD med hjalp av foljande valutakurser:

SEK/USD USD/GBP
Genomsnittskurser (resultatrékning, kassaflddesanalys)
1995 7,1100 1,5796
1996 6,7000 1,5525
1997 7,6225 1,6386
1998 7,9384 1,6603
1999 8,2189 1,6247
Avistakurser vid &rets slut (balansrakning)
1995 6,6500 1,5500
1996 6,8400 1,6900
1997 7,8500 1,6600
1998 8,0400 1,6600
1999 8,5130 1,6185
Foéljande valutakursinformation visar de genomsnittskurser och avistakurser som anvands av AstraZeneca:

SEK/USD USD/GBP
Genomsnittskurser (resultatrékning, kassaflddesanalys)
2004 7,4613 1,8031
2005 7,3878 1,8306
2006 7,4472 1,8265
Avistakurser vid arets slut (balansrakning)
2004 6,6144 1,9264
2005 7,9464 1,7239

2006 6,8824 1,9626
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DEFINITIONER OCH TOLKNINGAR

Om inte annat framgar har siffrorna i denna rapport, vilka hanfor sig till marknadsstorlek och marknadsandelar for lakemedelsprodukter, erhal-
lits fran gemensamma branschkallor, huvudsakligen fran IMS Health (IMS) som &r ett internationellt erként marknadsundersokningsforetag
inom lakemedelsbranschen. Marknadsandelssiffrorna for 2006 som ingér i denna rapport baseras huvudsakligen pa statistik som erhallits fran
en direktansluten IMS-databas.

IMS-statistiken kan skilja sig frén den statistik som koncernen har sammanstallt for sina egna produkter. Av sarskild betydelse i detta avseende
ar foljande: (1) AstraZeneca redovisar sitt ekonomiska resultat per rakenskapsér och kvartal medan IMS ger ut statistik varje ménad och kvar-
tal; (2) Den direktanslutna IMS-databasen uppdateras varje kvartal och anvander genomsnittliga valutakurser for det aktuella kvartalet;

() IMS-statistiken fran USA justeras inte for rabatter till statlig sjukforsékring (Medicaid) och liknande rabatter i olika delstater; och (4) IMS
sammanstéller sin forsaljningsstatistik genom att anvanda faktiska siffror frdn grossister och statistiskt representativa data fran detaljinandels-
och sjukhusapotek. Denna statistik prognostiseras sedan av IMS fér att ge siffror for de nationella marknaderna.

Upplysningar om utbredning av sjukdomar har hamtats fran flera olika kéllor och avser inte att vara ndgot matt péa storleken pa den aktuella
marknaden eller pa ndgon potentiell marknad for AstraZenecas lakemedelsprodukter, bland annat pa grund av att det kan saknas korrelation
mellan utbredningen av en sjukdom och antalet personer som behandlas f6r denna sjukdom.
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RISKER FORKNIPPADE MED FRAMATRIKTADE
KOMMENTARER

Denna éarsredovisning innehaller vissa framét-
riktade uttalanden om AstraZeneca. Aven om
vi &r av asikten att vara forvantningar ar base-
rade pé rimliga antaganden kan uttalanden
om framtiden paverkas av faktorer som kan
medfdra att de verkliga resultaten blir avse-
véart annorlunda an vad som forutspatts. |
denna rapport identifieras dessa uttalanden
om framtiden genom anvandandet av ord
som "férutser”, “tror”, férvantar”, "avser”
och liknande uttryck. Dessa uttalanden om
framtiden &r riskfyllda och osékra. Viktiga
faktorer som kan ge upphov till att de verkliga
resultaten skiljer sig betydligt fran dem som
forutspatts, varav vissa ligger utanfor var
kontroll, &r till exempel: upphdrande eller for-
lust av patent, ensamrétt for marknadsféring
eller varumarken, risk for vasentliga ersatt-
ningsansprak som folid av rattstvister eller
statliga undersdkningar och otillrackligt for-
sakringsskydd, valutakursfluktuationer, ris-
ken for att FoU inte resulterar i nya produkter
som réner kommersiell framgang, risken for
att strategiska allianser inte nér framgang,
konkurrenspaverkan, priskontroller och pris-
nedséttningar; skatterisker, risk for omfatt-
ande produktansvarskrav, paverkan av brist
hos tredje part avseende leverans av material
eller tjanster, risk forknippad med misslyckad
hantering av en kris, risken for forseningar
med nya produktlanseringar, svarigheter att
erhalla och behalla regulatoriskt godkannan-
de for produkter, risk for underlatenhet att
efterleva l6pande tillsyn fran myndigheterna,
risk for att de nya produkterna inte nar upp till
véra forvantningar, risker forknippade med
miljidataganden, risker forknippade med att
driva verksamhet pé nya marknader, risk for
skadat rykte samt risk for produktforfalsk-
ning.

RISK FOR UPPHORANDE AV PATENT,
ENSAMRATT TILL MARKNADSFORING

ELLER VARUMARKEN

Vetenskaplig utveckling och teknologisk for-
nyelse &r avgorande for den langsiktiga fram-
gangen for AstraZenecas verksamhet. P&
ldkemedelsmarknaden éar ett lakemedel, en
diagnostisk eller medicinsk utrustning nor-
malt sett bara utsatt for konkurrens fran
alternativa produkter inom samma anvand-
ningsomrade sa lange patentskyddet, eller
andra typer av ensamréatter till marknads-
foring, galler. Nar patentskyddet, eller andra
typer av ensamratter till marknadsféring, 16pt
ut &r marknaden 6ppen for konkurrens &ven
fran generikaprodukter. Produkter skyddade
av patent, eller andra typer av ensamratter till
marknadsforing, genererar vanligtvis vasent-
ligt hdgre intakter &n produkter som saknar
patentskydd, eller andra typer av ensamréat-
ter till marknadsféring.

| USA foll till exempel férsaljningen av Losec/
Prilosec, Plendlil, Zestril och Nolvadex kraftigt
under 2004 jamfort med 2003, och i mindre
utstréckning under 2005 jamfort med 2004,
sedan patenten 16pt ut eller ensamrétten till
marknadsforing upphort som forvantat.

Vianser att vi har ett robust patentskydd for
méanga av vara viktigaste produkter.

Varumérkesskydd for vara produkter &r
ocksa en viktig del i vara dvergripande mark-
nadsforingsprogram for vara produkter. |
kombination med patentskydd eller andra
typer av ensamratt till marknadsféring gene-
rerar produkter, som ar skyddade av ett varu-
méarke, oftast betydligt hdgre intékter &n de
som inte ar varumarkesskyddade. Var upp-
fattning ar att vi har varuméarkesskydd for
méanga av vara allra viktigaste produkter.
Dock kan varuméarkesskydd upphéra eller
utmanas av tredje part.

RISK FOR PATENTTVIST OCH TIDIG FORLUST AV
PATENT, ENSAMRATT TILL MARKNADSFORING
ELLER VARUMARKEN

Under de senaste &ren har det skett en mar-
kant 6kning i antalet tvister som rér immate-
riell egendom. Tillverkare av generiska l&ke-
medelsprodukter, antingen baserade i
utvecklingslander, sésom de i Asien eller pa
annat halli varlden, soker i en Okande takt
utmana véara patent eller andra typer av
ensamratter till marknadsféring, for att fa till-
gang till marknaden for deras egna generiska
produkter. Vid sidan av tillverkare av generika
har dessutom den forskningsbaserade indu-
strin blivit aggressivare pa senare ar i anvand-
ningen avimmateriella réattigheter pa ett
offensivt satt som ytterligare en grund for
affarsmassig konkurrens mellan patenterade
produkter. Detta har inkluderat anvandningen
av patenttvister riktade mot relativt unga pro-
dukter och néar det géller tvister med bade
generikatillverkare och andra forskningsba-
serade féretag kan vi vanta oss att de storsta
utmaningarna kommer att inriktas pa de var-
defullaste produkterna.

Delar av var teknologi, tekniker och egenut-
vecklade substanser och potentiella Iakeme-
delskandidater, inklusive dem som &r inlicen-
sierade, kan visa sig utgtra intrang i patent
som &gs av eller tilldelats andra. Denna risk
kan Oka i takt med att var inriktning pa biofar-
makologi 6kar eftersom immaterialrattsliga
fragor avseende biologiska lakemedel kan
vara extremt komplexa. Om vi inte kan I6sa
immaterialrattsliga tvister kan vi bli skade-
standsskyldiga, tvingas skaffa dyrbara licen-
ser eller hindras frén att tillverka, anvanda
eller salja vara produkter. | var verksamhet
kan vi komma att komma att bli medvetna
om breda patent som ags av andra och som

anknyter till vissa av vara immateriella rattig-
heter. | vissa fall kan vi komma att underréttas
av &gare till patent att utvecklandet, tillverk-
ningen eller forsaliningen av vissa av vara
produkter och lakemedelskandidater kan
innebdra intrang i deras patent. Som svar kan
vi skaffa licenser, bestamma att véra produk-
ter inte innebar intrang i patenten eller att
patenten inte &r giltiga, eller vi kan gdra vissa
andringar som vi tror inte innebar intrang i
deras patent och som skulle méjliggdra kom-
mersialisering av vara produkter.

Det kan inte garanteras att vara nuvarande
patenterade produkter inte kommer att bli
foremal for immaterialrattsliga tvister i framti-
den, trots var strévan att uppréatta och for-
svara det mest robusta patentskydd. Det kan
inte garanteras att vi kommer att vinna i mal
som ror patentintrang; kommer att f& licenser
for tredje parts patent till affarsmassigt rimliga
villkor; framgangsrikt och i ratt tid utveckla
alternativ som inte innebar patentintrang; eller
licensiera alternativ teknologi som inte utgér
intrdng, om sadan finns, pa affarsmassigt
rimliga villkor, eller om patenskydd éverhu-
vudtaget gér att erhalla. Om viinte lyckas,
under den tid som patentskyddet eller ensam-
rétten till data géller, uppréatthalla ensamrétt
for marknadsforing av en eller fler av vara
huvudprodukter, framfdr allt i USA dar vi har
vara storsta vinster och hogsta marginaler,
kommer véra vinster och marginaler att
paverkas negativt.

Under 2005 var vi till exempel, i USA och
andra lander, involverat i rattstvister med till-
verkare av generika gallande intrdng i vissa
patent, inklusive formuleringspatent fér ome-
prazol, den aktiva substansen i Losec/
Prilosec och i USA fér metopropolsuccinat,
den aktiva substansen i Toprol-XL. | januari
2006, meddelade US District Court for the
Eastern District of Missouri dom. | domen
konstateras att vissa av bolagets amerikan-
ska patent rérande substanser och féren-
ingar fér metopropolsuccinat var ogiltiga och
inte kan &beropas. Vi 6verklagade distrikts-
domstolens beslut till US Court of Appeals for
the Federal Circuit. Overklagan behandlades
under 2006 och férhandling dgde rum den

8 december 2006. Under 2005 inlamnade
ocksa vissa tillverkare av generika forenklade
registreringsansokningar (Abbreviated New
Drug Applications — ANDA) till US Food and
Drug Administration (FDA) innehéllande
"paragraph IV certification” hadvdande ogiltig-
het och icke-intrang for vissa av vara patent
avseende Nexium, Pulmicort Respules och
Seroquel. Efter dessa registreringsansok-
ningar véckte vi talan om patentintrang mot
sédana tillverkare. Viktigare patenttvister som
ror bolagets produkter beskrivs i not 26 i bok-
slutet.



Vid sidan av utmaningarna for vara patente-
rade produkter fran tillverkare av generiska
lakemedel eller andra patenterade produkter,
finns en risk att man i vissa lander, framfor allt
i utvecklingslanderna, kan komma att férstka
begransa tillgangligheten for patentskydd for
lakemedelsprodukter eller i vilken utstrack-
ning s&dant skydd kan erhallas, inom deras
jurisdiktion.

Begransningar i méjligheten till patentskydd i
utvecklingslander eller utgangen eller forlus-
ten av vissa patent, ensamréatter till mark-
nadsforing eller varumarken skulle ha en
negativ inverkan pé prisséttningen och for-
saliningen av bertrda produkter. Foljaktligen
skulle detta kunna leda till en betydande
negativ effekt pa var finansiella stalining och
verksamhetens resultat.

RISK FOR VASENTLIGT NEGATIVT UTFALL AV
TVISTER OCH STATLIGA UNDERSOKNINGAR
SAMT OTILLRACKLIGA FORSAKRINGAR

| not 26 i bokslutet redogdrs for de rattspro-
cesser koncernen for ndrvarande &r inblan-
dad i. Ogynnsamt utfall i dessa och liknande
processer, inklusive statliga undersdkningar
och stdmningar som géller grupptalan avse-
ende vardepapper, kan ha vasentlig negativ
inverkan pa koncernens ekonomiska resultat,
inte minst eftersom koncernen kan tvingas
gbra betydande reserveringar i bokslutet for
rattsliga processer och/eller statliga under-
sokningar. Detta skulle minska intakterna. |
manga fall &r det praxis att karande begar
skadestand — erséattning for skada, béter och
lagstadgade skadestand - till belopp som
inte har ndgon som helst relation till den bak-
omliggande skadan. Foljaktligen ar det svart
att kvantifiera den potentiella exponeringen
for krav i rattegangar av den typ som hanvi-
sas till i not 26. Erfarenheterna av senare tids
forsakringsforluster, inklusive exponering for
produktansvar avseende lakemedel, har dkat
kostnaden och sammantaget begransat
skyddet som ges av ldkemedelsfretags
forsakringar, daribland koncernens. For att
begransa férsakringskostnaderna under
senare &r har koncernen fortsatt att justera
sin skyddsprofil och accepterat en hogre
grad av oférsékrad exponering. Vid forsak-
ringskrav kan dessutom forsakringsbolag
forbehalla sig réatten att vagra betala av olika
skal. Om vagran att betala till slut bekréftas
kan det leda till avsevarda extra kostnader
for koncernen och péverka intakterna.

PAVERKAN AV VALUTAKURSFLUKTUATIONER
AstraZenecas rorelseresultat redovisas i
USD. Cirka 51% av AstraZenecas forsaljning
under 2006 var hanférlig till Nordamerika
(bestéende av USA och Kanada), dar USA
utgjorde den stdrsta delen. USA &r och van-
tas forbli var storsta marknad. | ett flertal
andra lander sker ocksa forsaljningen i USD
eller i valutor vars valutakurser &r kopplade till
USD. Den storsta delen av var kostnadsbas
finns dock i Europa, dér ca 58% av vara
anstallda arbetar. Valutakursfluktuationerna
for utlandsk valuta mot USD kan déarfor fa en
vasentlig negativ effekt pa AstraZenecas
finansiella stallning och verksamhetens resul-
tat.

Vissa av AstraZenecas dotterbolag importe-
rar och exporterar varor och tjanster i andra
valutor &n den egna. Dessa dotterbolags
resultat kan darfor komma att paverkas av
valutakursférandringar som intraffar mellan
transaktionsdatum och avrakningsdatum for
transaktionerna. AstraZeneca kurssékrar
valutariskerna genom att anvanda finansiella
instrument. Det verkliga vardet av dessa
instrument, frAmst terminskontrakt for
utlandsk valuta och kdpta valutaoptioner,
uppgick per den 31 december 2006 till 45
MUSD. AstraZenecas policy &ar att forsdka
dampa valutakursfluktuationernas inverkan
pé kassaflodet i utlandsk valuta och den
effekt de har pa de olika dotterbolagens
resultat, men utan att férséka undanréja alla
sédana risker. Se "Ekonomisk 6versikt —
Policy for finansiell riskhantering — Valuta-
risker pa sidan 60. Generellt sett har en
starkning av USD en negativ effekt pa vara
rapporterade resultat medan en férsvagning

av USD generellt sett har en fordelaktig effekt.

Vikan inte garantera att fluktuationer i valuta-
kurser inte kommer att ha en betydande
negativ inverkan pa AstraZenecas framtida
finansiella stéllning och verksamhetens resul-
tat.

RISKEN ATT FOU INTE KOMMER ATT LEDATILL
NYA PRODUKTER SOM RONER KOMMERSIELL
FRAMGANG

Utvecklingen av nya produkter innebar att
stora anstréangningar, pengar och andra
resurser satsas pa FoU. Det innebér ockséa
hog risk och kan ta manga ér. Vara anstrang-
ningar att utveckla produkter kan misslyckas
for varje produktkandidat och vi kan av flera
anledningar till slut misslyckas med att na
kommersiell framgang, t ex:
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Svarigheter att finna patienter for kliniska
provningar.

\Y

> Vimisslyckas att fa de myndighetsgod-
kannande som kravs for produktkandi-
daten eller for anlaggningarna vid vilka
den tillverkas.

> Negativa reaktioner pa produktkandi-
daten eller indikationer pa andra séker-
hetsproblem.

> Véroférmaga att i tid och pa ett kostnads-
effektivt satt tillverka tillrackliga mangder
av produktkandidaten for utveckling eller
marknadsforing.

> Strategiska samarbeten som viinleder
kanske inte blir framgéngsrika.

Som foljd av dessa komplexiteter och osa-
kerheter som hanger samman med lakeme-
delsforskning, kan det inte garanteras att
substanser som for narvarande befinner sig
under utveckling kommer att na framgang.
Under 2006 avbrots t ex utvecklingsarbetet
med Galida (ett potentiellt medel for behand-
ling av diabetes) och NXY-059 (ett potentiellt
medel fér behandling av stroke) i ett sent
skede péa grund av oférméaga att forverkliga
sina produktprofilsmal.

STRATEGISKA ALLIANSER SOM UTFORMATS
SOM ETT LED | VAR EXTERNA STRATEGI BLIR
INTE FRAMGANGSRIKA

Vi kan soka férvarva komplementara verk-
samheter, teknologiska licensavtal samt inga
strategiska allianser for att utoka var produkt-
portfolj och var geografiska nérvaro som ett
led i var affarsstrategi. Exempel pa sédana
strategiska allianser under senare tid &r:

> Samarbete med Bristol-Myers Squibb
Company for att utveckla och kom-
mersialisera tva substanser som studeras
for behandling av typ 2-diabetes.

> Samarbete med Pozen Inc. for att
tillsammans utveckla fastdoskombina-
tioner av naproxen och esomeprazol fér
kronisk smarta med hjélp av Pozens egen-
utvecklade formuleringsteknologi.

> Avtal med AtheroGenics, Inc. om att
utveckla och marknadsféra deras
antiinflammatoriska produktkandidat
inom hjarta/karl for behandling av
ateroskleros.

> Forvarv av Cambridge Antibody
Technology Group plc och KuDOS
Pharmaceuticals Limited.
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Det ar majligt att vi inte lyckas slutféra dessa
typer av transaktioner i tid, pa ett kostnads-
effektivt satt, eller dverhuvudtaget, och lyck-
as kanske inte na de forvantade fordelarna av
ett forvéry, licensavtal eller strategisk allians.

Andra foretag kan ocksa konkurrera med oss
om dessa strategiska mojligheter. Nar vi kan
slutfora transaktionerna, beror framgéngen
hos denna typ av arrangemang (vare sig de
redan finns eller ska ingés i framtiden) till stor
del péa teknologin och andra immateriella till-
géngar som forvarvats fran ett foretag eller
som vara strategiska partners bidragit med,
samt pa resurserna, anstrangningarna och
kunskaperna hos vara partners. Tvister och
svarigheter &r vanliga i sddana relationer, ofta
pa grund av motstridiga prioriteringar och
intressekonflikter. Fordelarna med dessa
allianser minskar eller gér forlorade om stra-
tegiska partners séger upp 6verenskommel-
serna, inte satter av tillrackliga finansiella eller
andra resurser till allianserna, eller rékar ut for
negativa utfall i immaterialrattsliga tvister.

Om dessa typer av transaktioner misslyckas
kommer vart rorelseresultat att paverkas
negativt. Integrering av férvarvade verksam-
heter kan dessutom leda till betydande skuld-
sattning och okénda ansvarférbindelser,
liksom negativ inverkan pa vart redovisade
rdrelseresultat av kostnader som hanger
samman med férvarv, avskrivningar som
hanger samman med immateriella tilgangar
och kostnader for nedskrivning av langfristiga
tilgangar. Dessa effekter, var och en for sig
eller tilsammans, skulle kunna leda till en fér-
sémring av var kreditvardighet och resultera i
Okade lanekostnader och rénteutgifter. Vi
skulle ockséa kunna mota svarigheter i att
integrera geografiskt atskilda organisationer,
system och anlaggningar, samt personal
med olika bakgrund. Integration av en forvar-
vad verksamhet kan ocksa kréva ledningsre-
surser som annars skulle sta till forfogande
for pagaende utveckling av var nuvarande
verksamhet.

| ménga av vara strategiska allianser gor vi
delbetalningar l&ngt innan produkter kom-
mersialiseras, utan ndgon garanti for att vi
négonsin kommer att &tervinna dessa betal-
ningar, i vilket fall vart rorelseresultat kan
komma att paverkas negativt.

KONKURRENS, PRISKONTROLLER OCH
PRISNEDSATTNINGAR

De huvudsakliga marknaderna for vara léke-
medelsprodukter ar Nord- och Sydamerika,
landerna i Europeiska unionen (EU), Asien
och Stillahavsomradet samt Japan. Dessa
marknader &r mycket konkurrensutsatta. Vi
konkurrerar pa alla dessa marknader samt pa
andra hall i varlden mot stora lakemedelsfo-
retag, vilka i manga fall har lika stora eller

storre resurser an de som é&r tillgangliga for
0ss, sarskilt inom FoU och marknadsférings-
omréadet. Senare tids foretagssammanslag-
ningar har resulterat i bildandet av ett litet
antal mycket stora foretag. Nagra av de pro-
dukter som ar viktigast for var framtida till-
véaxt, sdsom Crestor, Seroquel och
Symbicort konkurrerar direkt med liknande
produkter som marknadsférs av ndgra av
dessa foretag. Vi konkurrerar ocksa i allt stor-
re utstrackning direkt med bioteknikforetag
och féretag som tillverkar generiska versioner
av vara produkter efter upphorande eller for-
lust av patent eller annan ensamrétt till mark-
nadsforing. Dessutom &r vissa av vara
patenterade produkter, daribland Nexium,
utsatta for prisspress fran konkurrerande
generiska produkter i samma klass.

Pa de flesta av de viktigaste marknaderna
dér vi saljer vara produkter, finns ett ekono-
miskt och politiskt tryck att begransa kostna-
derna fér medicinska produkter. Vissa
grupper i samhallet har utbvat prispress pa
lakemedelsforetag, i syfte att sakerstélla att
de som behdver mediciner har rdd med dem.

Det finns fér nérvarande ingen direkt myndig-
hetskontroll av priserna for férsaljning till
andra an myndigheter i USA. 1990 inférdes
dock en federal lagstiftning som kravde att
lakemedelstillverkare gick med pa omfatt-
ande rabatter for att deras l&kemedel skulle
erséattas av de delstatliga Medicaid-program-
men och en ytterligare rabatt om tillverkarens
prisdkningar efter 1990 skulle dverstiga infla-
tionstakten. Utbver detta har vissa delstater
vidtagit atgarder for ytterligare rabatter avse-
ende tillverkare for ianspréktagande av
Medicaid-programmen och andra delstatliga
lakemedelsbistandsprogram. Exempelvis
tilldter eller kraver vissa delstater att den for-
skrivande apotekaren ersatter ett patenterat
l&kemedel med billigare generika. Kong-
ressen har aven infort lagstiftning som satter
ett tak pa de priser som lakemedelstillverkare
kan ta av de amerikanska myndigheterna,
vilket medfér kraftiga rabatter for dessa, och
en minimirabatt (jamférbar med Medicaid-
rabatten) for tillverkarnas forsaljning till vissa
kliniker och sjukhus som betjanar sémre
bemedlade och personer med sarskilda
behov. Dessa myndighetséatgarder, tillsam-
mans med konkurrenstryck p& marknaden,
har bidragit till prisbegrénsningar i USA.

Se aven sidorna 33 (Geografisk dversikt) och
50 (Branschregleringar) fér en diskussion om
konsekvenserna av Medicare Part D.

Forutom detta sanks priserna genom patryck-
ningar frén organisationer for managed care
(kostnadseffektiv halso- och sjukvéard) och
institutionella kdpare som férutom andra
konkurrensaktiviteter &ven anvander kost-

nadsaspekter for att begransa forsaljningen
av formansberattigade lakemedel som deras
lakare skriver ut. Sadana begransade listor
Over rekommenderade lakemedel kan komma
att tvinga tillverkarna att antingen sénka pri-
serna eller riskera att deras preparat tas bort
fran listorna. Detta medfor forlorade forsalj-
ningsintakter fran alla patienter som berors av
dessa listor. Privata sjukforsékringsforetag
och arbetsgivare som sjélva forsakrar har
dessutom hojt egenavgifterna for formansta-
gare, framfér allt nar det galler patentskyd-
dade ldakemedel och bioteknikprodukter,
bland annat for att uppmuntra formanstagare
att anvanda generiska produkter. Den 6kade
anvandningen fran institutionaliserade kun-
der av begransade listor dver rekommende-
rade lakemedel, som svar pa den nuvarande
kostnadsbesparande miljon, och en alltmer
restriktiv ersattningspolicy skulle kunna
paverka var nettovinst negativt.

Négra regeringar i Europa, till exempel Italien
och Spanien, har priskontroller med hansyn
till produktens medicinska, ekonomiska och
sociala inverkan. | andra europeiska lander,
framfor allt Tyskland, Storbritannien, Neder-
l&nderna och nyligen &ven Frankrike, har
regeringarna utévat en stark prispress genom
incitament och sanktioner for att uppmuntra
l&kare att skriva ut kostnadseffektiva lakeme-
del. | Tyskland bildas exempelvis s k “jumbo-
grupper” for bredare lakemedelskategorier
som statiner och protonpumpshammare,
vilka inkluderar saval patentskyddade som
generiska produkter. Detta leder till betyd-
ande sankningar av de subventionerade pri-
serna for vissa patenterade lakemedel. |
andra lander, t ex Italien och Belgien, har
aterbetalningar eller prissankningar genom-
forts for att tacka budgetdverskridanden fran
industrin. Detta ar en trend som sannolikt
kommer att fortsatta. EU-kommissionens
forsok att harmonisera de olika nationella
systemen har inte ront nagra stérre omedel-
bara framgangar. Industrin ar darfor utsatt for
nationella kostnadsbromsande ad hoc-atgar-
der avseende priser med pafdljande handel
over granser med produkter fran marknader
dar regeringarna pressat priserna till markna-
der dér hogre priser rader. Se &ven sidan 51
for en ytterligare diskussion om prisreglering i
Europa.

Importen av lakemedelsprodukter fran lander
dér priserna &r laga till foljd av myndigheters
priskontroller eller andra marknadseffekter
(inklusive tillverkning av forfalskade produk-
ter) till lander dér priserna fér motsvarande
produkter &r hdgre, kan komma att dka.
Anslutningen av nya lander fran Central- och
Osteuropa till EU kan resultera i vasentliga
Okningar for parallellhandeln med lakeme-
delsprodukter. Rorelser av lakemedelspro-
dukter till USA, framfor allt fran Kanada till



USA, kan komma att 6ka trots att man maste
tilmotesga nuvarande eller framtida saker-
hetskrav som reglerande myndigheter stéller.
Effekterna av s&dan 6kning i denna gréns-
Overskridande rorelse av produkter kan resul-
teraivasentligt negativ inverkan for
AstraZenecas finansiella stallning och resultat
fr&n verksamheten.

| Japan utdvar myndigheterna en central pris-
kontroll. Priset p& nya produkter bestams
framst i forhallande till redan existerande pro-
dukter for samma medicinska &ndamal. Alla
produkter pa marknaden ar foremal for en
priskontroll som ager rum atminstone vartan-
nat ar. Under 2000 inférdes nya férordningar
som innefattar bestammelser som tillater att
ett lakemedels pris satts i enlighet med pro-
duktens genomsnittliga pris i fyra storre 1an-
der (USA, Storbritannien, Tyskland och
Frankrike).

Viférvantar oss att prispressen kommer att
fortsatta och kan komma att 6ka. Pa grund
av denna press, finns det ingen sakerhet att
vi vid varije tillfalle kommer att kunna ta ut pri-
ser for en produkt som, i det sérskilda landet
eller ssmmantaget, gér det mojligt fér oss att
n& en tillrécklig avkastning pa var investering
i den produkten.

SKATTER

Den integrerade karaktéren hos AstraZenecas
varldsomspénnande verksamheter kan leda
till motstridiga krav fran skattemyndigheter
nar det géller vinster som ska beskattas pa
olika platser. Utgangen av dessa tvister kan
leda till en omférdelning av vinster mellan
jurisdiktioner och en &kning eller minskning i
den hanférliga skattekostnaderna. Detta ar
en fortldpande risk for AstraZeneca, som
sannolikt inte kommer att &ndras under férut-
sebar framtid.

AstraZeneca verkar i manga jurisdiktioner,
varav de flesta har dubbelbeskattningsavtal
med andra utlandska jurisdiktioner. Det gor
det majligt for AstraZeneca att undvika dub-
belbeskattning pa vinster och kapitalvinster.
Om nagot av dessa dubbelbeskattningsavtal
skulle aterkallas eller andras i ett omrade dar
ett féretag inom AstraZeneca-koncernen &r
inblandat i en skattetvist med en skattemyn-
dighet i samband med gransdverskridande
transaktioner, skulle dessa aterkallanden,
andringar eller negativa resultat av dylika
skattetvister kunna fa en vasentlig negativ
effekt pa AstraZenecas finansiella stalining
och verksamhetens resultat.

RISK FOR OMFATTANDE
PRODUKTANSVARSKRAV

Med tanke pa den omfattande paverkan som
receptbelagda ldkemedel kan ha pa stora
folkgruppers hélsa har lakemedelsféretag

och féretag fér medicinsk utrustning genom
aren varit utsatta for omfattande produktan-
svarskray, forlikningar och utdémande av
skadestand for skador som péastatts ha
orsakats av deras produkter. Krav med
anknytning till produktansvar, oavsett hur
beréattigade de ar eller hur de utfaller, ar dyr-
bara, kraver ledningens uppmarksamhet och
kan komma att negativt paverka vart rykte
och efterfragan péa vara produkter. Dessutom
kan avsevarda produktansvarskrav som inte
tacks av forsakringar ha en vasentligt negativ
inverkan pa AstraZenecas finansiella stallning
och verksamhetens resultat. Vi ar fér narva-
rande inblandade i omfattande produktan-
svarstvister, sarskilt med avseende pa
Seroquel. Se not 26 i bokslutet.

RISK FORKNIPPAD MED BEROENDE AV TREDJE
PART FOR LEVERANS AV MATERIAL OCH
TJANSTER

Liksom de flesta, om inte alla, storre lakeme-
delsféretag &r AstraZeneca for sina viktigaste
verksamheter, sdsom tillverkning, beredning
och férpackning av produkter beroende av
tredje parts formaga att i tid leverera specifi-
cerat rdmaterial, utrustning, kontraktstillverk-
ning (contract manufacturing), beredning,
forpackningstjénster samt underhallsservice.
Aven om vi aktivt hanterar vara relationer med
tredje part, i syfte att sékerstélla fortlépande
leveranser i tid och i enlighet med véra speci-
fika krav, kan handelser utanfor var kontroll
resultera i helt eller delvis bristande leveran-
ser eller att leveranser inte sker i tid. Alla
sé&dana brister skulle kunna ha en vasentligt
negativ inverkan pé AstraZenecas finansiella
stallning och verksamhetens resultat.

RISK FORKNIPPAD MED MISSLYCKAD
HANTERING AV EN KRIS

AstraZeneca hanterar giftiga material, driver
tillverkningsenheter och distribuerar produk-
ter Gver hela varlden. Driftsstorningar eller
utomstéendes handlingar kan leda till stora
stérningar i verksamheten och skada vart
rykte. Vid sédana tillfallen skulle en val bepro-
vad och testad plan for att hantera verksam-
hetsfragor m m, sakerstalla att lampliga
atgéarder vidtas och att normal verksamhet
kan aterupptas. Oférmaga att kommunicera
pa ratt satt med interna och externa intres-
senter samt mobilisera en snabb verksam-
hetsinriktad insats skulle kunna f& vasentliga
negativa konsekvenser fér AstraZenecas
finansiella stéllning och verksamhetens resul-
tat.

RISKER FORKNIPPADE MED FORSENINGAR |
NYA PRODUKTLANSERINGAR

AstraZenecas fortsatta framgangar ar bero-
ende av utvecklingen och den framgéngsrika
lanseringen av nya innovativa lakemedel. De
forvantade lanseringstidpunkterna fér viktiga
nya produkter har en vasentlig inverkan pa ett
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antal omréden inom véar verksamhet. Dessa
omraden inkluderar investeringar i stora Kli-
niska studier, uppbyggande av varulager av
produkter fore lanseringen samt tidpunkten
for forvantade framtida intaktsstrommar fran
forsaljining av produkterna. Tidpunkterna for
lansering bestéams i forsta hand av det utveck-
lingsprogram som vi driver och kraven fran
godkannandemyndigheten i godkannande-
processen, liksom prisférhandlingar i vissa
l&nder. Forseningar i forvantad tidpunkt for
lansering kan intraffa pa grund av negativa
resultat i prekliniska eller kliniska studier,
myndighetskrav vid registrering, konkurren-
ters aktiviteter och teknikdverforing. Even-
tuella férseningar i férvantade lanserings-
tidpunkter kan darfor inverka pa
AstraZenecas rorelse och verksamhet pa
flera satt. Under 2004 gjordes t ex avsatt-
ningar om 236 MUSD efter motgangar for
Exanta och Iressa. Vasentliga férseningar i
forvantade lanseringstidpunkter for nya pro-
dukter kan f& en betydande negativ effekt pa
AstraZenecas finansiella stallning och verk-
samhetens resultat.

SVARIGHETER ATT ERHALLA OCH
VIDMAKTHALLA MYNDIGHETSGODKANNANDE
FOR NYA PRODUKTER

AstraZeneca ar foremal for strikt kontroll gél-
lande tillverkning, markning, distribution och
marknadsféring av medicinska produkter.
Kraven for att erhalla myndighetsgodkannan-
den baserade pé sakerhet, effekt och kvalitet
for att produkterna ska fa marknadsféras i ett
visst land, liksom att uppfylla kraven och reg-
lerna for tillverkning av produkterna, &r sar-
skilt viktiga. En registreringsansokan till en
myndighet ar ingen garanti for att produkten
blir godk&nd fér marknadsféring. De viktigaste
landerna for vara lakemedelsprodukter ar
USA, EU-l&nderna och Japan. Produktgod-
k&nnande kravs av respektive lands myndig-
het, &ven om ett enda EU-omfattande
marknadsféringsgodkénnande kan erhallas
genom ett centraliserat forfarande for Smse-
sidigt godkénnande. Varje jurisdiktion har
ockséa mycket hoga krav for registeringsgod-
ka&nnande och féljaktligen ar processen ofta
mycket ldngdragen. Under senare &r forefal-
ler allménheten och olika myndigheter till-
lampa mer konservativa kriterier avseende
fordelar och risker for Iakemedelsprodukter
av den typ som tidigare salts av foretag som
vart. Denna mérkbara trend kan i framtiden
leda till &nnu striktare krav, inklusive svarare
godkénnandeforfaranden for véra produkter.
Dessutom kan varje registreringsmyndighet
komma med egna krav och vagra att bevilja
godkannande, eller krava ytterligare data
innan beviliande, eller som ett villkor fér god-
kannande, trots att produkten har godkants

i ett annat land. Studier efter marknadsintro-
duktion av vara marknadsforda produkter
(utférda av oss eller av andra och vare sig pa
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uppdrag av tillsynsmyndigheter eller inte),
liksom andra data som kommer fram om
marknadsforda produkter, t ex en negativ
handelserapport, skulle kunna leda till att
godkannande férloras, &ndringar i produkt-
markning eller oro for en produkts bieffekter
eller effektivitet, oavsett var den marknads-
fors. Exempelvis, beslutade vi i februari 2006
att dra tillbaka Exanta fran marknaden och
avbryta utvecklingsarbetet efter nya data om
patientsékerhet fran en klinisk prévning avse-
ende anvandning av Exanta under l&ngre
behandlingstid an den for vilkket marknads-
godkannandet gallde. Dessutom godkande
visserligen den japanska registreringsmyn-
digheten Crestor, men med villkoret att ett
uppfélinings- och kontrollprogram skulle
genomforas. Nya uppgifter om vara produk-
ter, eller produkter liknande vara, skulle
kunna negativt paverka efterfragan pa vara
produkter och vart resultat pa grund av reell
eller upplevd oro for sakerhet och effektivitet.

RISK FOR UNDERLATENHET ATT EFTERLEVA
LOPANDE TILLSYN FRAN MYNDIGHETERNA
AstraZenecas produkter erhaller godkann-
ande forst efter omfattande myndighetspro-
cesser och endast for en sérskild behandling
eller sérskilda behandlingar. N&r en produkt
vél erhallit godkannande ar den foremal for
I6pande kontroller och regleringar, sdsom hur
produkten tillverkas, distribueras, marknads-
fors och sékerheten dvervakas. Dessutom
inspekteras anldggningar vid vilka produkter
tillverkas fortlépande och smarre forandringar
i tillverkningsprocesser kan krava ytterligare
myndighetsgodk&nnande, vilket kan orsaka
betydande extra kostnader eller forlust av
int&kter for oss. Registreringsmyndigheter
har langtgéende befogenheter att hantera
eventuella forsummelser att atlyda myndig-
heternas I6pande tillsyn (cavsett om dessa
forsummelser beror péa oss eller tredje part
med vilka vi har en relation). Dessa befogen-
heter inkluderar bland annat att aterkalla ett
tidigare beviljat godkannande, aterkalla pro-
dukter, beslagtagande av produkter och
andra atgarder for bristande atlydnad. De
atgarder som foljer pa forsummelser att efter-
leva s&dan l6pande tillsyn fran registrerings-
myndigheterna kan f& en vasentligt negativ
inverkan pa AstraZenecas finansiella stalining
och verksamhetens resultat. Eftersom vara
produkter dessutom &r avsedda att framja
patienters halsa, kan varje stérning i leveran-
ser leda till anklagelser att folkhadlsan utsatts
for fara och skulle kunna leda till stamningar
mot 0ss.

NYA PRODUKTERS UTVECKLING

Fastén vi utfér ett stort antal och utférliga kli-
niska tester pa alla véara produkter innan lan-
sering sker, kan det vara svart att for en ny
produkt, under en period efter lanseringen,
utifrén tillgangliga data, uppratta en fullstan-
dig utvardering av dess effektivitet och/eller
sékerhet vid bredare klinisk anvandning pa
marknaden. P& grund av den relativt korta
tiden som en produkt har testats och det
relativt begransade antal patienter som har
anvant produkten kan det intréffa att informa-
tionen &nnu inte &r tillr&cklig. En ren extrapo-
lering av erhalina data behdver inte vara riktig
och kan leda till en missledande tolkning av
en ny produkts sannolika kommersiella
utveckling. Ytterligare diskussion om pro-
duktsakerhet och -effektivitet terfinns i
avsnittet om Riskhantering i denna rapport.

En framgéangsrik lansering av en ny lakeme-
delsprodukt innebar omfattande forsaljinings-
och marknadsféringskostnader, uppbyggnad
av varulager av produkter fére lanseringen
samt andra utgifter. Om en ny produkt inte &r
s& framgangsrik som forvantats eller om dess
forsaljningstillvaxt inte utvecklas i férvantad
takt, finns det en risk for att produktens lan-
seringskostnader kan f& en betydande nega-
tiv inverkan pa AstraZenecas finansiella stall-
ning och verksamhetens resultat. Symbicort
ar nasta risklansering.

ATAGANDEN AVSEENDE MILJO SAMT
ARBETSMILJO OCH SAKERHET

AstraZeneca har miljdataganden vid ett antal
anlaggningar i USA som ags, eller har agts,
hyrs, eller har hyrts, av AstraZeneca eller
tredje part, vilket beskrivs ytterligare pa sidor-
na 135 och 136. Det finns ingen anledning for
0ss att tro att sammanhangande nuvarande
och férvantade kostnader och risker med
anledning av dessa omstandigheter kommer
att ha en vasentligt negativ inverkan pa
AstraZenecas finansiella stallning och verk-
samhetens resultat generellt sett. Dock skulle
s&dana nuvarande och forvantade kostnader
samt risker om de Overstiger avsattningarna
kunna ha en betydande negativ inverkan pa
AstraZenecas finansiella stéllning och verk-
samhetens resultat for den aktuella perioden.
Darutdver skulle férandrade forutsattningar
(inklusive andrade lagar och regler) kunna f&
en sadan vasentligt negativ effekt. Fastan vi
tar stor hansyn till att sékerstalla att vi upp-
fyller alla géllande miljélagar, lagar om arbets-
miljé och sékerhet, féreskrifter, godkann-
anden och tillstand vid alla véra driftsanlagg-
ningar, skulle en betydande incident, for

vilken vi vore ansvariga, kunna resultera i att
AstraZeneca blev skyldigt att betala kompen-
sation, boter eller kostnader for vidtagna
atgarder. Under vissa forutsattningar kunde
en sadan skyldighet ha en vasentligt negativ
inverkan pa AstraZenecas finansiella stallning
och verksamhetens resultat. Dessutom kan
de finansiella avsattningar vi gjort for avse-
ende miljdansvar vara otillréckliga om anta-
gandena bakom avséttningen — inklusive
vara antaganden om den andel av avfallet vid
en anlaggning som vi &r ansvariga for — visar
sig vara felaktiga, eller om vi blir ansvariga fér
ytterligare férorening.

NYA MARKNADER

Att expandera var verksamhet pa nya mark-
nader kan komma att vara en kritisk faktor for
var framtida forméaga att uppratthalla eller 6ka
véra globala produktintakter. Utmaningarna
som kan uppsté i anslutning till verksamhe-
tens utveckling pa nya marknader inkluderar,
men ar inte begransade till, konkurrens fran
féretag som redan ar etablerade pa& markna-
den, behovet att korrekt identifiera och ut-
nyttja lampliga majligheter for férséljining och
marknadsforing, svagt skydd fér immateriell
egendom, otillrackligt skydd mot brottslighet
(inklusive forfalskning, korruption och bedré-
geri), oavsiktliga évertradelser av lokala lagar
och bestammelser samt att inte kunna rekry-
tera tillrackligt med personal med lamplig
kunskap och erfarenhet. Oférméga att
utnyttja mojligheter pa nya marknader pa ett
korrekt satt kan ha en vasentligt negativ in-
verkan péa AstraZenecas finansiella stallning
och verksamhetens resultat.

RYKTESSTRATEGI

Allméanheten &r i betydande utstrackning
negativt installd till lakemedelsindustrin och
industrin studeras noggrant av allmanhet,
media och andra intressenter. Stigande for-
vantningar marks sarskilt nar det galler battre
tillgéng till mediciner bland sémre lottade i
samhallet bade pa vara etablerade markna-
der och i utvecklingslander, hur verksam-
heten bedrivs i var leverantorskedia, rattvis
marknadsforing, bioetiskautmaningar, arbets-
villkor, manskliga rattigheter samt djurens
rattigheter. Aven om vi férsdker hantera
dessa risker genom olika féregripande atgér-
der finns ingen garanti att sddana risker i
framtiden inte kommer att paverka var finan-
siella situation eller verksamhetens resultat
pé ett betydande satt.

PRODUKTFORFALSKNING
Se avsnittet Riskhantering péa sidan 46.



YTTERLIGARE INFORMATION

BOLAGETS HISTORIK OCH UTVECKLING
AstraZeneca PLC konstituerades i England
och Wales den 17 juni 1992 i enlighet med
Companies Act 1985 och ar ett bérsnoterat
aktiebolag hemmahdérande i Storbritannien.
Bolagets organisationsnummer ar 2723534
och bolagets séte ar 15 Stanhope Gate,
London W1K 1LN (telefon: +44 (0)20 7304
5000). Fran februari 1993 till april 1999 hette
bolaget Zeneca Group PLC. Den 6 april 1999
bytte bolaget namn till AstraZeneca PLC.

Bolaget bildades da Imperial Chemical
Industries PLCs verksamheter for lakemedel,
agrokemi och specialkemi avskildes under
1993. 1999 sélde bolaget specialkemiverk-
samheten. 1999 fusionerades ocksa bolaget
med svenska Astra AB. Under 2000 avskil-
des agrokemiverksamheten och fusionera-
des med motsvarande verksamhet i Novartis
AG. Tillsammans bildade de det nya bolaget
Syngenta AG.

Bolaget &ger och driver ett flertal enheter for
forskning och utveckling (FoU), produktion
och marknadsféring dver hela véarlden.
Bolagets huvudkontor &r belaget vid 15
Stanhope Gate, London W1K 1LN.

STIFTELSEURKUND OCH BOLAGSORDNING
Syfte

Syftet med bolagets verksamhet &r brett och
vittomfattande, vilket ar vanligt fér bolag
registrerade i England och Wales, och inne-
fattar tillverkning, distribution och handel
med lakemedelsprodukter.

Styrelsen

Med vissa undantag har styrelseledaméter
inte ratt att rosta péa styrelsematen i fragor i
vilka de har betydande personliga intressen.

For beslutsméssighet pa styrelsemétena
kravs en majoritet av den fulltaliga styrelsen,
av vilka minst fyra maste vara icke anstéllda
styrelseledamoter. | avsaknad av besluts-
massighet har styrelseledamdterna inte réatt
att bestdmma ersattningar for sig sjalva eller
nagon annan styrelseledamot.

Styrelsen kan anvanda hela bolagets kredit-
vardighet for att 1dna pengar. Variationer i
denna kreditvardighet forutsatter att ett
beslut antas med kvalificerad majoritet
("special resolution”) av aktiedgarna.

Styrelseledamdter behdver inte ga i pension
vid en viss alder.

Styrelseledamdterna maste inneha aktier i
bolaget med nyttjanderatt till ett totalt nomi-
nellt varde av 125 USD. Fér narvarande bety-
der detta att de maste &ga minst 500 aktier.

Rattigheter, foretraden och begransningar
knutna till aktier

Bolagets aktiekapital ar uppdelat pa

2 400 000 000 stamaktier med ett nominellt
varde péa 0,25 USD per aktie och 50 000
inlsbara preferensaktier med ett nominellt
varde om 1 GBP per aktie. De rattigheter och
begransningar som géller fér de inlésbara
preferensaktierna skiljer sig fran stamaktierna
enligt féliande:

> Inldsbara preferensaktier medfér ingen
ratt till utdelning.

> Innehavare av inlésbara preferensaktier
har ingen rétt att f& meddelande om,
narvara eller rosta vid arsstamma forutom
vid vissa undantagstillféllen. De har en
rost per 50 000 inlésbara preferensaktier.

> Vid utskiftning av bolagets tillgangar i
handelse av likvidation eller annan
aterbetalning av kapital (med vissa
undantag) har innehavare av inlésbara
preferensaktier formansratt i fornallande
till ordinarie aktieagare att erhalla kapital
upp till vérdet pé dessa aktier.

> | enlighet med bestdmmelser i Comp-
anies Act 1985 har bolaget ratt att I16sa in
de inldsbara preferensaktierna nar som
helst efter skriftlig uppséagning minst sju
dagar i forvag.

Nodvéandiga atgarder for att andra
aktieagarnas rattigheter

For att &ndra aktiedgarnas rattigheter knutna
till endera aktieslaget krévs skriftligt med-
givande fran innehavarna av tre fiardedelar
av det nominella vardet av de utestdende
aktierna for aktieslaget i fraga eller godkan-
nande genom majoritetsbeslut p& arsstam-
ma och extra bolagsstammor.

YTTERLIGARE INFORMATION 177

Arsstammor och extra bolagsstammor
Arsstammor och extra bolagsstammor dér
ett beslut med kvalificerad majoritet ska tas
eller en styrelseledamot ska utses kraver
kungdrelse till aktiedgarna minst 21 dagar i
forvag. Extra bolagsstammor kraver kungo-
relse minst 14 dagar i forvag.

Vid alla arsstdmmor och extra bolagsstam-
mor &r det beslutsmassiga antalet minst tva
aktiedgare, narvarande personligen eller
genom ombud.

Aktiedgare eller deras vederborligen utndmn-
da ombud och representanter for aktiedgare

som &r juridiska personer har ratt att narvara

vid &rsstdmmor och extra bolagsstammor.

Begransningar i ratten att aga aktier
Det finns inga begransningar i ratten att &ga
aktier.
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HANVISNINGAR TILL FORM 20-F

Form 20-F ar ett formbundet dokument som arligen ska inlamnas till den amerikanska finansinspektionen, Securities and Exchange
Commission (SEC). Form 20-F 2006 &r det enda dokument som AstraZeneca avser att utfarda i enlighet med Securities Act 1933.
Hanvisningar till huvudrubriker omfattar all information under s&dana huvudrubriker, inklusive underrubriker. Hanvisningar till underrubriker
omfattar endast den information som ingar i en s&dan underrubrik. Diagram ingér inte sdvida det inte specifikt anges. Form 20-F 2006 har var-
ken godkants eller tillbakavisats av SEC och SEC har inte heller anmarkt pa riktigheten i Form 20-F 2006. Form 20-F 2006 som registrerats
hos SEC kan innehalla information som har andrats och kan uppdateras fran tid till annan.
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ORDLISTA

5HT — 5-hydroxytryptamin (serotonin)
5HT1e — 1B-subtyp av 5HT-receptor
S5HT. — 2-subtyp av 5HT-receptor

ACE-hammare — Angiotensin Converting Enzyme,
substans som sanker blodtryck

adjuvant — bidragande till férebyggande, for-
battring eller botande av sjukdom

ADP - adenosindifosfat binder till receptorer pa
ytan av trombocyter s& att blodproppar bildas

AF — formaksflimmer

agonist — en substans som kan binda till ett mole-
kylart mal for att initiera eller forstarka en fysiologisk
reaktion

AGT - alkylguanidinDNA — alkyltransferas

ANDA - Abbreviated New Drug Application,
férenklad registreringsansdkan for generiska
lakemedel inlamnad till FDA i USA

andrahandsbehandling — behandling som ges
sedan férstahandsbehandling misslyckats eller
som tillagg till denna

anestesi — beddvning

angiogeneshammare — substans som motverkar
karlbildning

antagonist — en substans som kan binda till ett
molekylart mal for att neutralisera eller motverka en
fysiologisk reaktion

antiandrogen — ett Idkemedel som blockerar
cellernas upptag av testosteron via prostatakorteln
och som anvands vid behandling av prostata-
cancer

antipsykotika — Iakemedel fér behandling av
felaktig verklighetsuppfattning, vanférestalining,
inbilining, hallucinationer och falsk varseblivning
som kan upptréda i samband med depression eller
mani

aromatashammare - ett lakemedel som hdmmar
enzymet aromatas som &r involverat i produktionen
av det kvinnliga kdnshormonet éstrogen

ateroskleros — sjukdom i artérerna kopplad till
ansamling av lipider (fetter) i karlvdggarna och
bildning av ateromatost plack som drar samman
lumen (det centrala halrummet) i dessa kérl

atypiska antipsykotika — andra generationens
lakemedel fér behandling av psykoser med min-
skad risk for rorelsestdrningar

beta-agonist — medel som paverkar de beta-
adrenergiska receptorerna

betablockerare — substanser som sanker blod-
tryck

bevis fér funktionsprincip — ger de férsta méatbara
belaggen for att en studerad produkt kan fungera
pa ménniska

bevis for koncept - klinisk bekraftelse pa att en
studerad produkt har dnskad farmakologisk effekt
for patienter med den aktuella sjukdomen

biolakemedel/biologiska substanser —en ny
klass behandlingar som omfattar proteiner (van-
ligtvis naturligt producerade av levande organismer
till exempel antikroppar), till skillnad frén traditionel-
la ldkemedel som tillverkas av kemikalier

biomarkér — en egenskap som méts objektivt och
utvéarderas som en indikator pa normala biologiska
processer, patogena processer eller farmakolo-
giska reaktioner pa en behandling

bipoléar sjukdom —en av flera sjukdomar som
paverkar sinnesstamningen och som vanligtvis
karakteriseras av omvéxlande perioder med
depression och mani

blodfettrubbningar - ett tillstdnd karakteriserat
av onormala koncentrationer av fetter eller lipo-
proteiner i blodet

CPU - karboxypeptidas-U

Crohns sjukdom —en kronisk inflammatorisk
tarmsjukdom

cytostatika — cellférstérande eller tillvaxtham-
mande medel som anvands vid behandling av
elakartade tumérer

D2 - 2-subtyp av dopaminreceptor

direkt jamférande studie — en klinisk studie dar
tva olika lakemedel jamfors direkt med varandra
med avseende pa deras effekt pa en markor for
sjukdomen eller en specifik handelse relaterad till
sjukdomen

diuretika — lakemedel som Okar urinproduktionen

dubbelblindstudie — en klinisk studie dar varken
férsdkspersonen, undersdkaren eller forsknings-
teamet som arbetar med férsdkspersonen eller
data vet vilkken behandling forstkspersonen far

effekt — det resultat som mats i kliniska fas 3-
studier och som visar om det studerade lakemedlet
har avsedd nytta

EFPIA — European Federation for Pharmaceutical
Industries and Associations, de europeiska
lakemedelsféretagens branschorganisation

EGFR-TKI - epidermal tillvaxtfaktorreceptor-
tyrosinkinashdmmare

EMEA - European Medicines Agency

epidermal tillvaxtfaktorreceptor (EGFR) — ett
protein som sitter pa ytan av vissa celler och till
vilket den epidermala tillvéxtfaktorn binder, vilket far
cellerna att dela sig

esofagit — inflammation eller s&r i matstrupen

fag — forkortning fér bakteriofag, ett virus som
infekterar bakterier

farmakogenomik — en bioteknisk vetenskaps-
gren som kombinerar teknologier fran medicin,
farmakologi och genomik, och som &r inriktad pa
att utveckla lakemedelsbehandlingar som kompen-
serar for genetiska skillnader mellan patientgrupper

farmakokinetik — studien av vad kroppen gér med
lékemedel

farmakologi — studier av hur lakemedel paverkar
en levande organism

fas 1 —den fas av de kliniska studierna dar for-
skarna for forsta gangen provar ett nytt lakemedel
eller en ny behandling pa en liten grupp (20-80)
personer for att utvardera dess sakerhet, faststalla
doseringsintervall och identifiera biverkningar

fas 2 — den fas av de kliniska studierna som omfat-
tar kontrollerade kliniska aktiviteter for att utvardera
ett lakemedels effekt for en eller flera indikationer
hos patienter med sjukdomen som studeras, samt
for att faststalla kortsiktiga biverkningar. Fas 2-
studier genomférs normalt pa ett relativt litet antal
patienter, omkring nagra hundra personer.
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fas 3 — den fas av de kliniska studierna som
genomfors nar preliminara resultat tyder pa att
lakemedlet ar effektivt. Avsikten ar att samlain
ytterligare information kring effektiviteten och sak-
erheten for att utvardera lakemedlets risk/
nyttoprofil. Fas 3-studier omfattar fran hundratals
till tusentals férsdkspersoner.

fas 4 - studier efter introduktion for att samla
in ytterligare information om ett ldkemedels
risker, férdelar och optimala anvandning,
inklusive sadana data som kan begéras in

av registreingsmyndigheter i samband med
marknadsgodkénnande

FDA - Food and Drug Administration, den ameri-
kanska registreringsmyndigheten, med ansvar fér
utveckling, godkannande, tillverkning, forsaljning
och anvandning av alla Iakemedel, biologiska sub-
stanser, vacciner och medicinsk utrustning i USA

féormaksflimmer — onormal oregelbunden hjart-
rytm med kaotisk generering av elektriska signaler i
hjartats formak

forsta gangen pa manniska — forsta gdngen som
en experimentell substans ges till ménniska. Det
innebar att substansen foérst har passerat etiska
granskningsndmnder och klarat formella registre-
ringsrelaterade toxikologiska studier

férstahandsbehandling — behandling som ges till
en nydiagnoserad patient

generika — lakemedel som ar kopior av varu-
markesskyddade lakemedel och som &r godkanda
av myndigheterna

GERD - gastroesofageal refluxsjukdom, ett
aterkommande tillstdnd dar sur magsaft passerar
tillbaka upp i matstrupen fran magsécken

Hz-blockerare — substans som blockerar histamin-
receptorerna i magen

HCTZ - hydroklortiazid

HDL-kolesterol — HDL transporterar kolesterol i
blodet och kallas ibland fér det "goda” kolesterolet
hjartsvikt — ett tillstdnd dar hjartats funktion som
pump (fér pumpning av blod genom kroppen) inte
réacker till for kroppens behov, vilket leder till dalig
blodférsérjning som kan resultera i att kroppens
organ slas ut

HKAPI - Hong Kong Association of the
Pharmaceutical Industry, lakemedelsféretagens
branschorganisation i Hongkong

hormonreceptorpositiv — beskrivning som ofta
anvands for tumor som har receptorer for hormon
som kan styra tillvaxten av tumaoren

hypertoni — hogt blodtryck
ha - halvar

hogkapacitetstestning — en process baserad pa
automatiserad testning som snabbt séker igenom
ett stort antal substanser med avseende pa
onskad bindnings- eller verkningsmekanism

IMS Health - leverantor av data fran den globala
lakemedelsmarknaden

indikation — skél for behandling, atgard eller beslut
inhalation — inandning

intravenost — i en blodader/ven

IR —Immediate Release, omedelbar friséttning

ischemisk — hjértsjukdom orsakad av otillracklig
syresattning
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ischemisk hjartsjukdom — kronisk sjukdom
orsakad av otillrdcklig blodférsérining av hjartat

IV —intravends

kalciumantagonist — substans som sanker blod-
tryck

kandidatsubstans - ett lakemedel som ar redo att
Overforas till kliniska konceptstudier

kognitiva sjukdomar — en sjukdomskategori som
medfér en betydande férsvagning av den kogni-
tiva formagan eller minnet och som utgér en klar
forsdmring jamfort med tidigare satt att fungera

KOL - kronisk obstruktiv lungsjukdom, alla kroni-
ska sjukdomar som orsakar bestaende hinder for
luftfiddet i luftréren, t ex kronisk bronkit

kortikosteroider — en grupp steoridhormoner som
produceras i binjurebarken

kv —kvartal

LDL-kolesterol — LDL ar den framsta transpor-
téren av kolesterol i blodet och kallas ibland for det
"onda” kolesterolet

leukotrienreceptorantagonist —ny typ av
lakemedel f6r behandling av astma. Dessa ar icke-
steroida lakemedel som tas under lang tid, minskar
behovet av akutbehandling och kan gora det
mojligt for astmadrabbade att minska héga doser
av inhalationssteroider

LHRH - Luteinizing Hormone-Releasing Hormone,
ett naturligt férekommande hormon som reglerar
kdnshormonerna hos bade man och kvinnor

LHRH-agonist — en substans som liknar LHRH till
strukturen och som verkar som detta

lipid — ett annat ord for fett, lipider &r en av méanga
bestandsdelar i celler

ldkemedelsmetabolism — biokemisk modifiering
eller nedbrytning av lakemedel, vanligtvis genom
specialiserade enzymsystem

manodepressiv sjukdom — en sjukdom som
uttrycker sig i svangningar mellan nedstamdhet
och upprymdhet

medicaid - ett amerikanskt sjukvardsforsakrings-
program for enskilda och familjer med laga inkom-
ster och resurser. Programmet administreras av
delstaterna och finansieras gemensamt av delsta-
terna och den federala regeringen

medicare — ett amerikanskt sjukvardsforsakrings-
program fér amerikanska medborgare som har
fylit 65 &r, eller for dldre amerikanska medborgare
under 65 med vissa handikapp, samt for ameri-
kanska medborgare i alla &ldrar med permanent
njursjukdom som kraver dialys eller njurtransplan-
tation. Medicare bérjade nyligen erbjuda bidrag till
receptbelagda lakemedel enligt Medicare Part D.

MEK - mitogenaktiverad kinas (extracellulér signal-
reglerad kinas)

MEK-hammare - signalsubstans som péaverkar
celldelningsprocessen

menopaus — upphdrande av kvinnans menstrua-
tion

metabolt syndrom — en kombination av medicin-
ska akommor som 6kar risken for hjart/karlsjuk-
dom och diabetes

metabotropa glutamatreceptorer —receptorer
for signalsubstansen glutamat

monoklonal antikropp — en antikropp genererad
fran en enda klonad cell. Alla antikroppar fran en
sadan cell har samma DNA-uppséattning

monoterapi — behandling dar endast ett [&kemedel
anvands

neurovetenskap — medicinsk vetenskapsgren
inriktad pa nervsystemets och hjarnans struktur
eller funktion

NNR - neuronal nikotinreceptor

normotensiv — indikerar ett normalt arteriellt blod-
tryck

NSAID — Non-Steroidal Anti-Inflammatory Drug,
icke-steroida antiinflammatoriska lakemedel

OA - osteoartrit

odontologi — medicinsk vetenskapsgren inriktad
pa ténderna, deras struktur och utveckling, samt
deras sjukdomar

originalsubstans — en ny, farmakologiskt aktiv
kemisk substans, att skilja fran produktutvecklingar
och befintliga lakemedelsprodukter

OTC - Over The Counter, en term som anvands
for receptfria lakemedel som séljs direkt till konsu-
menterna

parenteral — administrerad pa annat satt an
genom munnen

parenteral —flytande form

PARP — Poly-ADP-ribospolymeras, ett enzym
nddvandigt for reparation av skadade celler och
underhéll av cellernas energitransport

partiella dopaminagonister — harmar effekterna
av dopamin i hjarnan genom att stimulera dopa-
minreceptorerna

PET - positronemissionstomografi, en hdgt spe-
cialiserad bildbehandlingsteknik som anvander
kortlivade radioaktiva substanser for att producera
tredimensionella farglagda bilder av substanser-
nas vaxelverkan med kroppen. Bilderna kallas fér
PET-bilder.

PK - preklinisk, kandidatsubstans godkand for
utveckling men annu inte provad pa manniska

placebo — en overksam substans som ser identisk
ut som substansen som testas i kliniska studier,
aven kallad sockerpiller

pMDI - pressurised Metered Dose Inhaler, dos-
aerosol, inhalationshjalpmedel som finférdelar ett
lékemedel i sérskild dos

PPAR - peroxisom proliferatoraktiverad receptor

prekliniska studier — studier som genomférs innan
ett lakemedel har studerats pa manniska, underlat-
tar faststallandet av granser for séker anvandning
av lakemedlet i efterfdliande fas 1-studier

produktprofil - sammanstélining av de framsta
egenskaperna hos en kliniskt och kommersiellt
framgéangsrik produkt, vilken kan utgéra grunden
for en kommersiell utvardering och vagleda fort-
satta aktiviteter inom forskning och utveckling

produktutveckling —en ny beredning, indikation
eller utformning av en redan godkand produkt

profylax — behandling eller &tgard som forebygger
sjukdom

prolaktin — ett hormon som stimulerar mjolk-
produktionen efter férlossning

protonpumpshammare — ett lakemedel som
minskar magens magsyraproduktion

qui tam-stamning (i USA) — stamning enligt en lag
som medger att en privatperson kraver skadestand
av vilket en del tillfaller staten eller en viss offentlig
institution

RA - reumatoid artrit, ledgangsreumatism

receptor — strukturer eller substanser som ar
verksamma som mottagare

refluxesofagit — sar eller inflammation i matstrupen
orsakad av aterflode av saltsyra frin magsécken till
matstrupen

RET-kinas — ett receptortyrosinkinas som normalt
ar inblandat i mognaden av en rad vavnader, ink-
lusive nervsystemet och njurarna. Det kan ibland
mutera och f& en onormal funktion vid vissa former
av skoldkdrtelcancer.

reumatoid artrit — ledgangsreumatism

ribosom — en stor komplex molekyl som synteti-
serar protein

sedering —lugnande effekt
sepsis — blodforgiftning

SMART - Symbicort Maintentance and Reliever
Therapy (akut- och underhéllsbehandling med
Symbicort)

SR - sustained release, beredningsform med
langsam fristtning

statin — en kategori lakemedel som paverkar
kolesterolnivaerna i blodet, vilket minskar risk for
hjart/karlsjukdomar

steroidbehandling — behandling med exempelvis
kortison eller andra steroidsubstanser

stroke - slag, slaganfall, hjarnskada efter blédning
eller blodpropp

subkutan —under huden

suspension — uppslamning av fint férdelade
amnen i en vatska

TLESR - tillfalliga 6ppningar av den nedre mat-
strupssfinktern

TNF-alfa — en aktiv inflammationsfaktor vid sepsis
som &r ett inflammatoriskt tillstand

triglycerider — den vanligaste formen av fett som
kommer fran den mat vi ater saval som att pro-
duceras i kroppen

trombin — &mne som paverkar blodets férmaga att
levra sig

trombinhammare — substans som hdmmar
blodlevring

trombos — blodpropp

utfallsstudie — en stor klinisk studie déar effekten
méats av ett lakemedel for férebyggande eller
fordrojning av en specifik, viktig medicinsk han-
delse relaterad till det aktuella sjukdomsomradet
(t ex en hjartattack)

VEGFR-TKI - vaskuldr epidermal tillvaxtfaktor-
receptortyrosinkinashdmmare

VTE - ventromboser och relaterade komplikationer
>2008 - efter 2009



Varuméarken

Produktnamn i kursiv stil anger varumarken som &gs
av AstraZeneca-koncernen. AstraZeneca,
AstraZenecas logotyp och AstraZenecas symbol ar
alla varumarken som ags av AstraZeneca-koncernen.
Varumérken som tillhér andra féretag &n AstraZeneca
anges med @ eller ™ och inkluderar: Abraxane®, ett
registrerat varumarke som tillhdr Abraxis BioScience,
Inc.; Avastin™, ett varuméarke som tillndr Genentech,
Inc.; Cubicin™, ett varumarke som tillhér Cubist
Pharmaceuticals, Inc.; CytoFab™, ett varumarke som
tillhor Protherics, Inc.; Herceptin™, ett varumérke som
tilhér Genentech Inc.; Humira™, ett varumarke som
tilhor Abbott Laboratories, Inc.; Prinivil™, ett varu-
marke som tillhér Merck & Co., Inc.; Taxotere™, ett
varumarke som tillnér Aventis Pharma S.A.; TriCor™,
ett varuméarke som tillhér Fournier Industrie et Sante
samt Zocor™, ett varumarke som tilhér Merck & Co.,
Inc.

Begreppsforklaring

| denna arsredovisning med information fran Form
20-F avser "AstraZeneca”, koncernen”, "bolaget”,
"Vi", "oss” samt "var” AstraZeneca PLC och dess
juridiska enheter om inte sammanhanget anger nagot

annat.

Konkurrensférhallanden

Om inte annat framgar baseras siffrorna i denna
arsredovisning med information fran Form 20-F,
avseende marknadsinformation och évriga kommen-
tarer vad galler stallningen for var verksamhet eller
produkter i forhallande till konkurrenter, pa publicerad
statistik eller information for tolvmanadersperioden
som avslutades 30 september 2006. Denna statistik
har erhallits fran IMS Health, en ledande leverantér av
statistiska data till lakemedelsindustrin. Om inte annat
framgar har marknadsandelen och branschdata fran
IMS Health tagits fram genom att jamféra véra
férsaliningsintékter med konkurrenternas och hela
marknadens forsaljningsintékter under denna period. |
denna arsredovisning med information fr&n Form 20-F
avser hanvisningar till varldsmarknaden for lakemedel
eller liknande uttryck, de 52 landerna i IMS Healths
MIDAS Quantum-databas, vilken omfattar omkring
95% (i varde) av de lander som granskas av IMS
Health.

Tillvaxttal, forséljning och marknadsdata

Om inte annat framgar anges tillvéxttal och forsaljning i
denna arsredovisning med information fran Form 20-F
i fasta valutakurser for att visa den underliggande
utvecklingen utan paverkan av valutakursforandringar.
Marknadsdata anges i faktiska US-dollar.

Oversittning av arsredovisning och
revisionsberattelse

Denna arsredovisning och revisionsberattelse ar en
Oversattning av AstraZenecas officiella arsredovisning
("Annual Report and Form 20-F Information 2006”)
och revisionsberattelse ("Independent Auditor’s
Report to the Members of AstraZeneca PLC”) vilka har
upprattats enligt brittisk lagstiftning och tillampliga
brittiska rekommendationer. Denna &rsredovisning
och revisionsberattelse har saledes inte upprattats
mot bakgrund av bestdmmelserna i den svenska
aktiebolagslagen eller arsredovisningslagen. Darmed
géller &ven att den brittiska officiella arsredovisningen
och revisionsberattelsen har tolkningsforetrade vid
eventuella oklarheter i férhallande till denna
Oversattning av arsredovisningen och
revisionsberattelsen.

Datumangivelser

Om inte annat framgar avser hanvisningar till dagar
och/eller manader i denna arsredovisning med
information fran Form 20-F dagar och/eller manader
under 2006.

AstraZenecas hemsidor

Information pa eller atkomlig via vara hemsidor,
astrazeneca.com,

astrazeneca.se,

astrazenecaclinicaltrials.com,
rosuvastatininformation.com och
cambridgeantibody.com,

utgdr inte en del av detta dokument.



Papperet som anvands i denna redovisning &ar
hoégbestruket med sidenmatt yta. Det uppfyller

ISO 9706 for aldringsbestandigt papper.

Papperet &r totalt klorfritt, och bade papper

och forpackning &r atervinningsbara. Det tillverkande
pappersbruket ar milidcertifierat enligt ISO 14001 och
kvalitetscertifierat enligt ISO 9001.

Design: Addison Corporate Marketing Ltd. Produktion:

Sund Kommunikation AB. Tryck: Trosa Tryckeri AB, 2007.
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KONTOR | SVERIGE
AstraZeneca AB
151 85 Sodertélie
Tel: 08-553 260 00
Fax: 08-553 290 00

KONCERNENS HUVUDKONTOR
AstraZeneca PLC

15 Stanhope Gate

London W1K 1LN
Storbritannien

Tel: +44 (0)20 7304 5000
Fax: +44 (0)20 7304 5151

AKTIEAGARKONTAKT
Storbritannien och Sverige:
som ovan eller e-post
IR@astrazeneca.com

USA:

Investor Relations

AstraZeneca Pharmaceuticals LP
1800 Concord Pike

PO Box 15438

Wilmington

DE 19850-5438

USA

Tel: +1 (302) 886 3000

Fax: +1 (302) 886 2972

REGISTRERINGS- OCH OVERLATELSEKONTOR
Lloyds TSB Registrars

The Causeway

\Welgialigle]

West Sussex

BN99 6DA

Storbritannien

Tel (kostnadsfritt inom Storbritannien):

0800 389 1580

Tel (utanfor Storbritannien): +44 121 415 7033

VARDEPAPPERSCENTRALEN
VPC AB

Box 7822

103 97 Stockholm

Tel: 08-402 90 00

DEPABANK FOR ADR (DEPABEVIS)

JPMorgan Chase Bank

JPMorgan Service Center

PO Box 3408

South Hackensack

NJ 07606-3408

USA

Tel (kostnadsfritt inom USA): 888 697 8018
Tel (utanfor USA): +1 (201) 680 6630

ASTRAZENECA.COM
ASTRAZENECA.SE
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