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Risker betraffande framatriktade kommentarer
Syftet med denna arsredovisning med information
frdn Form 20-F &r att tilhandahalla information till
foretagets intressenter. For att bland annat uppfylla
kraven enligt "safe harbor provisions” intagna i US
Private Securities Litigation Reform Act fran 1995
och brittiska Companies Act fran 2006, lamnar vi
foliande information: Denna arsredovisning med
information frdn Form 20-F innehaller viss framatrik-
tad information om koncernens verksamhet, resultat
och ekonomiska stéllning. Aven om vi anser att vara
forvantningar baseras pa rimliga antaganden kan
framatriktade kommentarer, pa grund av sin art,
involvera risker och osékerheter samt paverkas av
faktorer som kan leda till att det faktiska resultatet
och utvecklingen blir avsevért annorlunda &n vad
som forutspétts. Den framatriktade informationen
avspeglar den kunskap och information som var
tillgénglig vid utarbetandet av denna arsredovisning
med information fran Form 20-F och foretaget atar
sig inget ansvar for att uppdatera dessa framatrik-
tade kommentarer. Vi identifierar framéatriktade kom-
mentarer genom ord som till exempel "forutse”,
"tror”, "férvantar”, "avser” och snarlika uttryck i
sadana kommentarer. Det finns betydelsefulla fakto-
rer som kan leda till att de faktiska resultaten avse-
vért awiker fran vad som uttrycks eller antyds i
dessa framétriktade kommentarer, varav vissa ligger
utanfor var kontroll. Det inkluderar bland annat de
faktorer som behandlas i avsnittet Risk pa sidorna
193 till 199. Inget i denna arsredovisning med infor-
mation fran Form 20-F &r avsett att uppfattas som
en vinstprognos.

© AstraZeneca PLC 2008
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ASTRAZENECA OCH ARET | KORTHET

ASTRAZENECA AR ETT AV VARLDENS LEDANDE LAKEMEDELSFORETAG, MED ETT BRETT
SORTIMENT AV LAKEMEDEL FRAMTAGNA FOR ATT BEHANDLA SJUKDOMAR INOM MANGA
VIKTIGA MEDICINSKA OMRADEN. VI KOMBINERAR EN STARK FORSKNINGSBAS MED
STORT KUNNANDE INOM MARKNADSFORING FOR ATT UPPNA EN LANGSIKTIGT HALLBAR
UTVECKLING AV VAR VERKSAMHET. VI STRAVAR EFTER ATT FORSE MARKNADEN MED NYA
LAKEMEDEL SOM AR TILL NYTTA FOR PATIENTER OCH SOM TILLFOR ETT VARDE FOR
VARA AKTIEAGARE OCH FOR SAMHALLET | STORT.

2007 | KORTHET
> Forséliningen 6kade med 7% till 29 559 MUSD.

> Forsaliningen av Crestor 6kade med 33% till
2 796 MUSD; Symbicort med 22% till 1 575 MUSD;
Seroquel med 15% till 4 027 MUSD och Arimidex med
10% till 1 730 MUSD. Forsaljningen av Nexium minskade
med 2% till 5 216 MUSD.

> Var produktportflj omfattar nu 11 lakemedel med
vardera en arlig forséljning pa éver 1 miljard USD.

> Forsaljningen dkade med 17% pa nyare marknader.

> Rorelseresultatet (exklusive omstrukturerings- och
synergikostnader) dkade med 8% till 9 060 MUSD.

> Den kontanta utbetalningen till aktieagarna uppgick till
6 811 MUSD (utdelningar 2 641 MUSD, aktieaterkop
4 170 MUSD).

> Vinsten per aktie (exklusive omstrukturerings- och
synergikostnader) var 4,20 USD, vilket var battre an
vantat.

> Utdelningen 6kade med 9% till 1,87 USD for hela aret.
> FoU-satsningarna 6kade till dver 5 miljarder USD.

> 36 nya substanser, fler an nagonsin, identifierades for
utveckling och 24 substanser gick vidare till forsta studier
pa manniska. Forskningsportfolien i fas 3 férdubblades
fran 5 till 10 projekt.

> Over 20 stdrre externa samarbetsprogram och tva
betydande forvarv de senaste tva aren.

> Med forvarvet av Medimmune i juni 2007 etablerade vi
0ss som ledande inom bioteknologi i lakemedels-
branschen.

> Produktivitetshdjande atgarder, bland annat
omstruktureringsprogrammet, utvecklas planenligt.
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UTVECKLINGEN | SAMMANDRAG

De angivna tillvaxtsiffrorna visar under- FORSALJNING, MUSD

liggande utveckling och tillvaxt i fasta valuta-
GROWTH

kurser. Underliggande tillvaxt i fasta valuta-
kurser beréknas genom omrékning av arets 07 29,559 EENLT)
siffror till féregaende ars valutakurser, justerat

6 s

for andra valutaeffekter, inklusive valuta- 0 26.475 +11%

sakring.
[ +10%

RESULTAT FORE SKATT, MUSD

GROWTH
o7 8,949 PP
07 7,983 [
06 8,543 LA
[ +41%

FOU-KOSTNADER, MUSD

GROWTH
o7 ] +22%
07 PRI +24%
06 3,002 +16%
[ -4%

AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA — UTDEL-
NINGAR OCH ATERKOP AV AKTIER, MUSD

07 6,811

06 6,367

" Exklusive omstrukturerings- och synergikostnader.

RORELSERESULTAT, MUSD
GROWTH
o7 GG +8%
174 8,094 -4%
106 Al +28%
+39%

VINST PER AKTIE, USD

or

07

06

MARKNADSFORINGS- OCH OVRIGA
KOSTNADER, MUSD

o7

07

06

GROWTH
LWl +7%
3.74 -5%
<0 +34%
+41%
GROWTH
UL +4%

10,364 e

9,096

+5%

+4%
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UTVECKLINGEN | SAMMANDRAG FORTS

FORSALJNING PER PRODUKT | SAMMANDRAG, MUSD

NEXIUM 2% SEROQUEL +15% CRESTOR +33%

ARIMIDEX +10% SYMBICORT +22% PULMICORT +10%

1,575
1,184

1,006
SELOKEN/TOPROL-XL -22% CASODEX +6% ATACAND +9%
1,335 1,287
1,206 1,110
1,123 974
LOSEC/PRILOSEC -20% ZOLADEX +4% MERREM +20%
1,104 773
1,008 604
1,004 505
SYNAGIS' FLUMIST!
07 [ |07 53

' Forsaliningen av Medimmune-produkter ingar i AstraZenecas redovisning fran och med 1 juni 2007.
Darfor redovisas ingen forsaljning for tidigare perioder.

UTDELNING FOR 2007

USD GBP SEK Utbetalningsdag
Utdelning, forsta halvéaret 0,52 0,253 3,49 17 september 2007
Utdelning, andra halvaret 1,35 0,677 8,61 17 mars 2008

Totalt 1,87 0,930 12,10
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Koncernens forséaljining 6kade under 2007
med 7% till 29,6 miliarder USD. Tillskottet
fran Medimmune under sju manader tkade
forsaliningen med 3%. Rorelseresultatet for
hela aret uppgick till 8,1 miljarder USD,
minskat med omstrukturerings- och synergi-
kostnader pa 966 MUSD och en forlust pa
178 MUSD frén forvarvet av Medimmune.
Exklusive omstrukturerings- och synergikost-
nader Okade rorelseresultatet under 2007
med 8% och FoU-satsningarna ¢kade till
over 5 miljarder USD for hela aret.

Den redovisade vinsten per aktie for hela aret
uppgick till 3,74 USD, jamfért med 3,86 USD
under 2006. Vinsten per aktie exklusive
omstrukturerings- och synergikostnader
uppgick till 4,20 USD, jamfort med véar prog-
nos péa 3,98 USD till 4,13 USD med samma
berékningssatt. Styrelsen rekommenderar en
Okning av utdelningen med 10% for andra
halvaret till 1,35 USD (0,677 GBP, 8,61 SEK)
per aktie. Darmed blir utdelningen fér hela
aret 1,87 USD (0,930 GBP, 12,10 SEK), en
Okning med 9%. Under 2007 uppgick den
kontanta utbetalningen till aktiedgarna,
genom en kombination av utdelningar och
aktieaterkop, till 6,8 miljarder USD. Aktieéter-
kopen for hela aret uppgick till 4,2 miljarder
USD. Styrelsen raknar med aterkop av aktier
i storleksordningen 1 miljard USD under
2008, forutsatt att affarsverksamhetens
behov medger det.

Med den upplaning som genomfordes efter
forvarvet av Medimmune har vi nu etablerat
en balanserad laneportfolj, med en andel
kortare uppléning, som vi avser att betala av
under de kommande tre till fyra aren, samt
en medellang till langsiktig finansiering, sam-
tidigt som vi bibehaller en hog kreditvardig-
het.

Var stravan att starka forskningsportfolien
har vagletts av den genomgang som gjordes
2006 for att faststalla de sjukdomsomraden
dér vi kan skapa de storsta vardena for
patienter och aktiedgare. Detta har resulterat
i en strategi som aterspeglar var inneboende
styrka pé vissa forskningsomraden samt pa
de omraden dér de medicinska behoven ar
som storst. Darfor fokuserar vi pa sex sjuk-
domsomraden och sakerstaller att vi har
tillgang till spjutspetsforskning pa vart och ett

av dessa omraden. En del av denna forsk-
ning utfor vi sjélva i vara egna laboratorier
och en del laggs ut pa externa forskare. Vi
har fortsatt att satsa inom bada omradena
och en beskrivning av utvecklingen aterfinns
i denna redovisning.

Forvarvet av Medimmune var ett stort steg
som styrelsen ser som nyskapande for
bolaget. Tillskottet av Medimmune bygger
vidare pa tidigare investeringar inom bioléke-
medel i Cambridge Antibody Technology och
AstraZeneca tar nu for forsta gangen steget
in p& omradet vaccinteknologi. Medimmune
tillfor inte bara forstklassiga bioldkemedel
och vacciner till koncernen, utan aven
narmare 3 000 skickliga medarbetare med
kompetens fran forskning till marknadsforing.
Inom den medicinska forskningen &r dessa
kompetenser béade sallsynta och vardefulla.
Jag ar saker pa att kombinationen av var
befintliga kompetens inom sma molekyler
och den nyligen forvarvade kompetensen
inom stora molekyler och vacciner kommer
att skapa fordelar for bolaget och dess
aktiedgare.

Véara nyckelprodukter har fortsatt ge fordelar
for miljontals patienter dver hela varlden varje
dag. Vi har nétt vara forsaliningsmal trots
pressade priser pa vara traditionella markna-
der i Europa och USA och har aven klarat av
utmaningar mot vara immateriella rattigheter.
P4 tillvéxtmarknaderna har vi fortsatt att
bygga upp var verksamhet, bade till nytta for
dagens patienter och for att séka maojligheter
att utvidga den framtida tillgangen till vara
lakemedel.

2007 var inte nagot I&tt ar for lakemedels-
branschen. Pressade priser och dkade in-
vesteringsbehov har tvingat foretagen att
driva igenom effektiviseringar i hela verksam-
heten for att kunna bibehalla avkastningen fill
aktie&garna. Styrelsen har gett sitt fulla stod
for det program som David Brennan har
infort for att férbattra produktiviteten i alla
delar av bolaget. Det rader ingen tvekan om
att denna typ av aktiviteter utgér en utma-
ning for ledningsgruppen. Styrelsen menar
dock att de omfattande férandringarna har
hanterats ansvarsfullt och péa ett satt som &r
forenligt med bolagets varderingar.

Under 2007 har styrelsen granskat viktiga
aspekter av bolagets strategi och verksam-
het, inklusive finanspolicy, personalplanering
och satsning péa externa projekt. | januari
2008 avslutade styrelsen sin arliga genom-
géng av sina egna beslutsprocesser for att
sakerstélla att den fungerar val och fore-
trader aktiedgarnas intressen pa réatt satt.

| slutet av juli tilkénnagav jag Jon Symonds
avgang som Chief Financial Officer for en

karriar utanfor AstraZeneca. Jon hade da
arbetat inom koncernen i 10 ar pa ett for-
tjanstfullt satt och hans erfarenhet och led-
ningskompetens var hogt uppskattad. Jag ar
glad att kunna meddela att Simon Lowth
kom till bolaget i november som Executive
Director och Chief Financial Officer. Simon
har en framgangsrik meritlista med forand-
ringsarbete i sina tidigare strategiska och
finansiella roller inom Scottish Power. Han
har visat sig vara ett vardefullt tillskott till
David Brennans ledningsgrupp.

Under aret genomfordes ett antal forand-
ringar av styrelsens sammanséttning. Vid

var arsstamma i april avtackade vi och tog
ett varmt farvél av Peter Bonfield och Erna
Moller, som béada avgick som Non-Executive
Directors efter 12 ars tjanst i styrelsen. Deras
respektive bidrag till foretaget under dessa ar
har varit betydande och béda har varit enga-
gerade i olika styrelsekommittéer. Darutdver
innehade Peter pa ett kompetent s&tt posten
som AstraZenecas Senior Independent Non-
Executive Director under manga ér. | april
avgick dessutom Joe Jimenez som Non-
Executive Director efter att ha utsetts till en
ledande befattning inom Novartis och vi
onskar honom lycka till.

Det var med gladje som jag pé styrelsens
vagnar kunde hélsa Bo Angelin vélkommen
som ny Non-Executive Director i juli. Bo ar
en framstédende medicinsk vetenskapsman
som jag ar dvertygad om kommer att bidra
till styrelsens arbete pa ett vardefullt satt. Det
ar ocksa med gladje som jag kan meddela
att Michele Hooper, som har ingatt i styrelsen
i Over fyra ar, har samtyckt till att bli ny Senior
Independent Non-Executive Director efter
Peter Bonfield.

Var strategi forblir oférandrad under 2008. Vi
ska fortsatta att tillgodose patienternas be-
hov idag, samtidigt som vi investerar till nytta
for framtidens patienter. Genom att géra
detta pa ett framgangsrikt och ansvarsfullt
satt kan vi leverera de stérsta bidragen il
aktiedgarna och samhallet som helhet. Om-
vérlden fortsatter att bjuda pa utmaningar
och styrelsen kommer darfor att arbeta
tillsammans med David Brennan och hans
ledningsgrupp for att sékerstalla att vi fort-
sétter att anpassa var verksamhet samt tar
vara pa mojligheter och investerar for en
hallbar tillvaxt.

=

LOUIS SCHWEITZER
Ordférande
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

2007 var ett omvalvande ar for AstraZeneca
och jag &r mycket stolt éver hur min kon-
cernledning och alla vara medarbetare har
anpassat sig till en utmanande omvarld och
ser till verksamhetens behov.

Att starka FoU-portfolien ar fortfarande var
frAmsta prioritering och vi har gjort stora
framsteg de gangna 12 manaderna. Vi har
ocksa varit framgéangsrika nar det galler vara
forsaliningsmal, samtidigt som vi fortsatter
att utmana var kostnadsbas ur alla aspekter
och 6ka produktiviteten i hela organisa-
tionen.

Forvarvet av Medimmune i juni gav 0ss en
ledande stallning inom biolakemedel och
innebar att vi for forsta gangen tog steget

in pa omradet vacciner. Detta var ett mycket
viktigt steg fér koncernen. Okade satsningar
pa dessa behandlingsmetoder blir avgoran-
de for var strategi att starka vara majligheter
att leverera nasta generation av lakemedel.
Medlmmune &r ledande inom bade bioléke-
medel och vacciner och tillfér kompetens
och kapacitet som omfattar hela kedjan fran
forskning till marknadsforing. Det ar ocksa
ett vertikalt integrerat féretag som har inves-
terat f6r framtida tillvéxt och som ger oss
betydande kompetens och kapacitet for
tillverkning av bioldkemedel och vacciner.
Genom att kombinera véara egna biologiska
projekt och dem fran Cambridge Antibody
Technology under Medimmunes ledning
anser jag att vi har skapat en kraftfull motor
for framtida utveckling.

Vara viktigaste strategiska prioriteringar ar
foliande:

> Starka forskningsportfolien med nya
lakemedel fran véra egna forsknings-
laboratorier samt genom att tillvarata
vetenskapliga innovationer utanfor
AstraZeneca.

> Tillvarata den fulla potentialen hos alla
vara marknadsintroducerade lakemedel
genom ytterst omsorgsfull vidareutveck-
ling och dverlagset kundstod.

> Utmana véar kostnadsstruktur for att moj-
liggdra ytterligare satsningar i FoU och
externa samarbeten samtidigt som vi
Okar tillgangligheten till vara lakemedel.

Framja en ansvarsfull féretagskultur. Detta
ar den fjarde prioriteringen som béar upp de
dvriga tre.

| takt med att branschen férandras och var
verksamhet utvecklas ar det viktigt att vi har
medarbetare och en ledarstil som kan till-
varata majligheter och snabbt anpassa sig till
férandrade omstandigheter. Jag tror att en
slimmad infrastruktur, i kombination med
forandringsbenagenhet och en ansvarsfull
instéalining till affarsverksamheten, kommer
att vara en avgorande framgangsfaktor for
var framtid.

EN STARKARE FORSKNINGSPORTFOLJ

Jag kan med gladje rapportera mycket stora
framsteg under aret. Antalet fas 3-projekt i
forskningsportfolien fordubblades fran 5 till
10, samtidigt som detta var ett rekordar for
var fas 1-portfolj med 24 nya molekyler som
gick vidare till forsta studier pa manniska,
jamfért med 12 under 20086. Vi férbattrar
aven kvaliteten pa var tidiga forskningsport-
f6lj genom att forska kring anvandningen av
biomarkorer for att fa indikationer tidigt i
forskningsprocessen om eventuell toxicitet
eller annat som kan hindra vidareutveck-
lingen av en molekyl i ett senare skede.

Det ar lika viktigt att fa tillgang till spjutspets-
forskning utanfor AstraZeneca och vart
externa samarbetsprogram har resulterat i
over 20 storre licensavtal de senaste tva
aren, samt forvarven av Cambridge Antibody
Technology och Medimmune.

Vi fortsétter ocksa att etablera samarbeten
med externa organisationer som delar vart
atagande att finna nya lésningar inom viktiga
halsovardsomraden. Under 2007 etablerade
vi en rad viktiga nya samarbeten, bland
annat med Bristol-Myers Squibb kring
gemensam utveckling och kommersialisering
av saxagliptin och dapaglifiozin, tva produk-
ter under utveckling fér behandling av

typ 2-diabetes.

FORSTKLASSIGA LAKEMEDEL

Inom AstraZeneca &r vi stolta Over var histo-
ria med lakemedelsinnovationer, som span-
ner dver sju decennier och omfattar intro-
duktioner av flera varldsledande lakemedel.
De viktigaste produkterna i vart sortiment
fortsatter att hjalpa miljontals patienter Gver
hela varlden varje dag.

Vart fokus ligger fortfarande pa att tillvarata
hela potentialen i vart sortiment och vi upp-

nadde en forsaljiningstillvaxt 2007 trots pris-
press pa viktiga marknader i Europa och
USA, dar betalare och vardgivare brottas
med den dubbla utmaningen med ett
véxande behov av halsovard till foljd av

allt &ldre befolkning och fortsatt offentlig
efterfragan pa de férdelar som moderna
lakemedel erbjuder.

Utvecklingen under 2007 omfattade bland
annat:

> Seroquel XR med langsam frisattning for
behandling av schizofreni lanserades i
USA. Produkten godkéndes &aven for
forsélining i Kanada och Nederlanderna.
Vidare har EUs forfarande for dmsesidigt
godkannande slutforts, vilket dppnar for
lansering pé évriga europeiska marknader
under de narmaste manaderna. Registre-
ringsansokningar for Seroquel XR for
behandling av egentlig depression och
generellt angestsyndrom planeras under
2008.

> Ansdkningen avseende behandling av
ateroskleros med var statin, Crestor,
godkéandes i USA, vilket aterspeglar
produktens roll som komplement till diet
for att bromsa utvecklingen av atero-
skleros hos vuxna patienter med hoga
kolesterolvarden.

> Vilanserade véar astmabehandling
Symbicort i USA och var innovativa
Symbicort Maintenance and Reliever
Therapy (Symbicort SMART) blev allt
popularare i flera europeiska lander efter-
som den, genom att kombinera bade
underhélls- och akutbehandling i en och
samma inhalator, ger patienterna battre
kontroll dver sin varierande sjukdom.

> Nexium fortsatte att vara den patent-
skyddade protonpumpshammare som
utvecklas starkast i USA, trots den kraftigt
konkurrensutsatta marknaden och ut-
maningen fran generiskt omeprazol. Pa
de nyare marknaderna fortsatte Nexium
att uppvisa en mycket stark tillvaxt.

> Arimidex fortsatte att vara férstahands-
valet for patienter med brostcancer efter
menopaus och produktens forsaljning
ligger stadigt i linje med marknadstill-
vaxten.

Vi fortsatte att bygga upp véar verksamhet pa
de nyare marknaderna i Asien, Osteuropa
och Ryssland genom att fokusera pa att
maximera var nuvarande forsélining samti-
digt som vi investerar for att bredda den
framtida tillgangen till vara lakemedel. Under
aret invigde vi en ny processutvecklingsenhet
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT FORTS

i Bangalore, Indien, som komplement till var
befintliga FoU-enhet. Vi investerar aven i ett
nytt center for translationell medicin i Shang-
hai som ska fokusera péa forskning kring
lakemedel speciellt avsedda att hjdlpa
patienter i Kina.

| Japan, varldens nast storsta lakemedels-
marknad, samarbetar vi med myndigheterna
kring att 6ka utbudet av lakemedel som ar
tillgangliga for japanska patienter. Ett dmse-
sidigt godkannande av forskningsresultat
framtagna i andra asiatiska lander innebar att
vi snabbare kan g vidare med renodlade
studier f6r dessa marknader.

Som ett framgéangsrikt, forskningsbaserat
lakemedelsfoéretag var det oundvikligt att vi
stélldes infor ytterligare utmaningar i fraga
om nagra av vara patent. Narmare informa-
tion om detta finns pa annan plats i denna
redovisning. Vi avser att maximera vardet av
vara immateriella rattigheter och tanker med
kraft forsvara vara patent for att skydda de
méanga ar av forskning och de betydande
investeringar som har lett fram till de l&ke-
medel dessa patent hér samman med.

SLIMMAD OCH LATTFORANDERLIG
ORGANISATION

Under 2007 Okade vi vart fokus pa produkti-
vitet for att mota pressen pa branschen att
leverera mer med mindre resurser. Under
forsta kvartalet tilkdnnagav vi de foérsta storre
personalneddragningarna relaterade till stra-
tegidversynen av vara anlaggningar. Som ett
resultat av denna éversyn har vi lagt om
tillverkningsmonstret dver hela verksamheten
och har atgardat 6verskottskapaciteten inom
produktionen pa vissa omraden. Vi stravar
efter att maximera effektiviteten i var varufor-
sorjningskedja samtidigt som vi behaller
hogsta majliga kvalitet och leveranssékerhet
i varje led.

Vid halvarsskiftet tillkannagav vi ytterligare
personalneddragningar till féljd av produktivi-
tetsforbattringar i andra delar av verksam-
heten. Det fulla genomférandet av dessa
neddragningar kommer att dréja till 2009,
men de aterspeglar viktiga effektivitetsfor-
béttringar sésom centraliserad bearbetning
av kliniska data i ett gemensamt system
administrerat pa tva platser, omstrukturering
av saljstyrkan i flera europeiska lander for
att béattre kunna reagera pa forandringar i
respektive nationella halsovardssystem,
tecknande av ett enda globalt avtal med
IBM kring IT-tjanster och support samt
globalisering av funktioner som Human
Resources och Regulatory Affairs.

Genomférandet av forandringar som medfor
att vi forlorar lojala medarbetare ar en av de
svaraste uppgifterna for en koncernchef och
2007 har varit sarskilt kravande i detta av-
seende. Vi har i samtliga fall genomfért sam-
rad med personalrepresentanter och agerat i
linje med lokal arbetslagstiftning. Vi har &ven
gett stod till berérda personer for att de

ska kunna fortsatta sina karridrer utanfor
AstraZeneca och har samarbetat med lokala
myndigheter pa de orter dar de berdrda
anlaggningarna ligger for att mildra effek-
terna lokalt.

BEDRIVA VERKSAMHETEN PA RATT SATT

Vart grundlaggande atagande kring ansvars-
fullt féretagande fortsatter att ha hog prioritet
inom var verksamhet. Vi arbetar kontinuerligt
med att sakerstélla att vara hogt stallda
varderingar leder till beslut och beteenden
som stodjer uppfyllandet av vara strategiska
affarsmal.

Under 2007 stérkte vi vart ledarskap och var
styrning ytterligare kring ansvarsfullt féreta-
gande for att sdkerstélla att vi har lampliga
system for identifiering av risker och majlig-
heter, samt effektiva ramverk for hantering av
dessa och for efterlevnad av alla relevanta
policies och riktlinjer. Som en del av detta
uppdaterade vi vara etiska regler for att ge
medarbetarna tydligare vagledning. De nya
reglerna haller pa att dverséttas till dver 40
sprak och kommer att distribueras till alla
vara medarbetare i borjan av 2008. Efter
férvarvet i juni har vi dessutom ett nara sam-
arbete med Medlmmune, som har sitt eget
langsiktiga &tagande att arbeta ansvarsfulllt,
for att sékerstalla att vara policies och riktlin-
jer & samordnade.

Mal och matetal for ansvarsfullt foretagande

ingér i var malstyrningsprocess och integre-

ras i de personliga malen pa alla nivaer i hela
verksamheten.

Vart arbete med att leva upp till vart ata-
gande att bedriva verksamheten ansvarsfullt
beskrivs aven i andra avsnitt i denna redovis-
ning och ytterligare information finns pé var
hemsida, astrazeneca.com/responsibility. Vi
gor framsteg, men i dagens foranderliga
varld kommer det alltid att vara nodvandigt
att sékerstélla att AstraZeneca inte bara ses
som en leverantdr av viktiga lakemedel, utan
aven att vi har fértroende for hur vi bedriver
var verksamhet éver hela varlden.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Flera viktiga férandringar av koncernled-
ningen skedde under 2007. Efter det att

Jon Symonds avgick i slutet av juli efter ett
decenniums utomordentliga insatser, kunde
vi vélkomna Simon Lowth som véar nya Chief
Financial Officer i borjan av november. Under
aret tilltradde dven Lynn Tetrault som Execu-
tive Vice-President med ansvar for Human
Resources och Corporate Affairs efter Tony
Bloxhams pensionering. Ansvarsomradet for
Tony Zook, President och Chief Executive
Officer, Nordamerika, breddades till att
inkludera Global Marketing sedan Martin
Nicklasson lamnat AstraZeneca for en karriar
utanfor koncernen. Aven David Mott,
Medlimmunes President och Chief Executive
Officer, ingér i koncernledningen sedan
férvarvet av Medimmune slutforts i juni.

SIKTE PA FRAMTIDEN

Vi fortsétter att arbeta for en utvidgad tillgang
till vara befintliga lakemedel, forbattra mojlig-
heten att folja ordinationer genom forbatt-
rade doseringar och tillférselmekanismer
samt erbjuda stod till lakare och vardgivare.
Samtidigt som vi stéarker var verksamhet pa
mogna marknader ska vi dven vidareutveckla
den lovande grund vi har pa nyare markna-
der. Okad produktivitet och sankta kostnader
fortsétter att vara prioriteringar samtidigt som
vi uppratthaller nivan pa nddvandiga strate-
giska FoU-satsningar for att flytta den medi-
cinska vetenskapens gréanser framéat till nytta
for patienter dver hela varlden.

Aven om vi inte med nagon stérre precision
kan forutspa hur nasta decennium kommer
att se ut for var verksamhet, vet vi att var
omvarld kommer att fortsétta att bjuda pa
nya utmaningar och majligheter. Jag ar éver-
tygad om att AstraZeneca har den strategi,
de kompetenser och de resurser som kravs
for att vi ska kunna férutse och anpassa oss
snabbt och effektivt till de férandringar som
vantar véar verksamhet. Framfor allt kommer
var beslutsamhet att sékerstalla att vi fort-
sétter att fokusera pé var uppgift att leverera
utmérkta lakemedel och en utveckling av
affarsverksamheten som skapar bestdende
varden for vara aktiedgare.

DAVID R BRENNAN
Koncernchef
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| detta avsnitt har vi tillampat principerna om
basta praxis for verksamhetsdversikter och
ekonomiska 6versikter och diskuterar de
huvudsakliga trenderna och faktorerna
bakom AstraZenecas utveckling, resultat
och stéllining under 2007.

Vi ger en Gversikt Over vara méal och strate-
gier for att skapa ett bestdende véarde for
aktiedgare, patienter och 6vriga intressenter
och forklarar hur vi mater véra framsteg i
forhallande till de uppstallda malen. Vi beskri-
ver ocksa de betydande framsteg vi har gjort
i arbetet med att forverkliga vara strategier
inom bioldkemedel och vacciner i och med
forvarvet av Medimmune, Inc., liksom de
resurser vi anvander och hur vi samordnar
dessa for att uppna véra strategiska mal.

| detta syfte sammanfattar vi mojligheterna
och utmaningarna i den miljo dar vi arbetar,
inklusive véarldsmarknaden for lakemedel,
biolakemedel och vacciner; konkurrenslaget
och regelverket; och aven de framsta
riskerna och osakerheterna vi star infor,
liksom betydelsen av immateriella rattigheter.

Vi tillhandahaller information om hur véra
l&kemedel &r differentierade och effektiva,
liksom information om var forskning och
utveckling, férsaljining och marknadsféring
samt varuférsorjning och produktion globalt
samt var utveckling under 2007 pa dessa
omréaden.

Vi belyser ocksé vikten av ledarskap, effek-

tiva beslut och riskhantering och ger &ven en
sammanfattning av var organisation och de

ASTRAZENECA | KORTHET

olika ansvarsomraden och processer som
finns pa plats for att sakerstalla tillforlitlig-
heten i ekonomisk information, internkontroll
och riskhantering.

| avsnitten om terapiomrédena samt i de
geografiska och ekonomiska dversikterna
redovisar vi var ekonomiska utveckling under
2007 pé global niva, for olika geografiska
omraden samt pa produktniva. Vi detaljredo-
visar aven framstegen med var forsk-
ningsportfolj samt utvecklingen for vara
marknadsintroducerade produkter (till exem-
pel nya indikationer, registreringsansokningar
och resultat fran kliniska studier).

Vi tilhandahaller ocksé information i verk-
samhetsoversikten om var strategi for att
hantera majligheter och utmaningar kring
vart arbete med ansvarsfullt foretagande for
att sékerstélla att vi, samtidigt som vi stravar
efter konkurrenskraft och branschledande
utveckling, fortsatter att arbeta i enlighet
med vara grundvérderingar for att uppna
l&ngsiktigt hallbar framgang.

Ytterligare information om var strévan att
upprétthélla hdga etiska normer och om
var utveckling finns pa var hemsida,
astrazeneca.com/responsibility.

Avsnitten Aktiedgarinformation, Risk och
Bolagsstyrning péa sidorna 186, 193 respek-
tive 200 ingér i denna redovisning.

| ordlistan (pa sidan 202) forklaras termer,
akronymer och forkortningar som fére-
kommer i denna redovisning.

> Vi upptécker, utvecklar, tillverkar och marknadsfor receptbelagda lakemedel, bioldkemedel och
vacciner inom viktiga halsovardsomraden: hjarta/karl, mage/tarm, neurovetenskap, cancer,

andningsvagar och inflammation samt infektion.

> Vi har ett brett produktsortiment, inklusive manga vérldsledande produkter och en rad viktiga
produkter: Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel och Symbicort.

> Vi ar verksamma i ver 100 lander med véxande narvaro pa viktiga nyare marknader och har

huvudkontor i London, Storbritannien, samt viktiga FoU-enheter i Sverige, Storbritannien och USA.
I och med forvarvet av Medimmune har vi resurser i varldsklass inom bioldkemedel och vacciner.

Vi har éver 67 000 medarbetare (55% i Europa, 30% i Nord- och Sydamerika samt 15% i Asien,
Afrika och Australasien).

Vi har narmare 13 000 medarbetare i var FoU-organisation och vid 17 FoU-enheter
i atta lander.

Vi har 29 produktionsanldggningar i 20 lander.

Samtidigt som vi stravar efter att upprétthalla var Ionsamhet och konkurrenskraft fortsétter vi att
arbeta i enlighet med vara grundvérderingar for att uppna Iangsiktigt hallbar framgang.



FORVALTNINGSBERATTELSE

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2007

09

MAL, STRATEGI OCH MATETAL

SKAPA VARDE FOR AKTIEAGARNA GENOM ATT GORA
BETYDELSEFULL SKILLNAD FOR PATIENTERNAS HALSA

MED ANGELAGNA LAKEMEDEL.

MAL OCH STRATEGI

Vart 6vergripande mal ar att skapa besta-
ende varde for aktiedgarna genom att vara
ett av de mest framgéangsrika léakemedels-
foretagen och att géra betydelsefull skillnad
for patienternas halsa med angelagna
lakemedel.

Vér strategi baseras pa fyra huvudpriori-
teringar:

En starkare forskningsportfolj

Vi fokuserar pa att forbattra utvecklings-
tiderna och kvaliteten pé var FoU och fa
tillgéng till de ratta externa mojligheterna for
att kunna bredda vér forskningsbas i syfte att
gora oss till ett av de snabbaste och mest
produktiva féretagen i branschen.

Vara mél:

> Uppna en attadrig produktutvecklings-
cykel (medianvarde) for smamolekyléara
lakemedel och bioldkemedel senast
2010.

> Lansera tva nya originalsubstanser (NME)
per ar fran 2010.

> For att kunna genomféra dessa lanse-
ringar varje ar behdver vi sakerstalla att vi
har 10 eller fler originalsubstanser i fas 3
senast 2010.

Véra strategiska initiativ:

> Forbattra utvecklingstiderna och kvalite-
ten pa FoU genom vérldsledande veten-
skap, effektiv riskhantering, effektivt
beslutsfattande och allméant effektiv
verksamhet.

> Maximera vardet av var satsning pa den
biologiska verksamheten, Medimmune,
och fortsatta att etablera en betydande
narvaro i denna snabbt vaxande sektor.

> Investera i attraktiva externa mojligheter
att komplettera var interna innovationsfor-
méaga genom samarbeten, allianser och
forvarv som ytterligare starker var forsk-
ningsportfolj med nya produkter.

Tillvaxt

Vi fortsatter att framja den kommersiella
spetskompetens som gor att vi kan bibehalla
var position bland de varldsledande i bran-
schen.

Vara mal:

> Uppna generell forsaljningstillvaxt i linje
med marknadstillvaxten.

> Uppna malen for forsaljningstillvaxt pa
vara framsta marknader.

> Lonsamt lansera bade egna och inlicen-
sierade produkter.

Strategiska initiativ:

> Aktiv och rigorés utveckling av véra pro-
dukter for att ge ytterligare fordelar for
patienterna och tillvarata den fulla kom-
mersiella potentialen i vart produktpro-
gram.

> Satta hdga normer for séljstyrkans effekti-
vitet och ha en 6verlagsen marknadsfo-
ring och kundsupport genom ett néra
samarbete med patienter och deras
vardgivare for att forsta deras behov och
vad de vardesétter.

> Fortsétta att utveckla var ledande stalining
pa etablerade marknader och utdka var
narvaro pa viktiga nyare marknader.

Omvandla verksamheten

Vi arbetar for att skapa en organisation med
flexibilitet och ekonomisk styrka som gor att
vi kan anpassa oss snabbt och effektivt i en
utmanande och snabbt féranderlig omvarld.

Vara mal:

> Bibehalla var bruttovinstmarginal.

> Effektiv utdelning péa vara FoU-satsningar.

> Uppna en utveckling i dvre kvartilen av
branschen i relation till vara kostnader for

marknadsféring och administration.

> Uppna besparingsmalet inom inkdpsom-
rédet.

Strategiska initiativ:

> Genomgang av var kapitalbindning inom
Operations (tillverkning och varuférsorj-
ning).

> Produktivitetsforbattringar inom FoU.

> Effektiviseringsprogram fér supportfunk-
tioner som Information Systems, Finance,
HR och inom inkop.

Forandra vart beteende och var
foretagskultur

Vi vill skapa en organisation som inte bara
kannetecknas av medarbetarnas kompe-
tens, erfarenhet och kvalitet, utan ocksé av
den integritet med vilken vi bedriver var
verksamhet.

Vara mal &r att:

> medarbetarnas engagemang ska uppna
en niva i branschens ovre kvartil.

> sakerstélla en kultur dar etik, integritet
och efterlevnad av regler &r integrerad i all
var verksamhet.

> sakerstélla att vi har ett gott anseende
som hjalper oss att na fortsatta fram-
gangar.

Strategiska initiativ:

> Investera i ledarskapsutveckling.

> Aktivt arbeta for att cheferna tar sitt an-
svar for medarbetarnas utveckling.

> Integrera principerna for ansvarsfullt fore-
tagande och beslutsfattande i det dagliga
arbetet.
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UTVECKLING

Samtliga verksamhetsomraden (som FoU
och Operations) &r foremal for en arlig bud-
get- och mélsattningsprocess, som omfattar
prognoser for de foljande fyra aren i kombi-
nation med risk- och kanslighetsanalyser,
kvartalsvisa uppdateringar av prognoser fér
innevarande ar samt regelbunden rapporte-
ring. Oversyner gérs regelbundet inom de
olika verksamhetsomréadena for att folja upp
och beddma framstegen mot affars- och
budgetmalen. Langsiktiga prognoser pa 10
ar tas fram som en del av vér érliga strate-
giéversyn.

Matetal for utvecklingen

Foretagets interna kvartalsuppfoljning inne-
héller ett antal méatt som Sverensstammer
med vara fyra strategiprioriteringar. Rappor-
ten ger styrelsen och koncernledningen insikt
i hur arbetet fortldper med uppnaendet av
kortsiktiga ekonomiska och icke-ekonomiska
mél, samt innevarande &rs delmal avseende
langsiktiga strategiska mal.

Sétten att mata utvecklingen inom dessa
omréaden stracker sig fran kvantitativa, jam-
férande resultatmatt till mer kvalitativa analy-
ser. Tillsammans utgdr detta grunden fér en
kontinuerlig Gvervakning och rapportering av
hur vi uppnéatt vara uppstéllda mal, samt hur
vi i slutdnden skapar bestéende varden for
vara aktiedgare.

Matetal betraffande anseende och ansvar
anges ocksé for att visa vikten av att vi upp-
trader konsekvent i alla vara affarsaktiviteter.

| relation till vart Gvergripande mal att skapa
bestaende vérde for aktiedgarna genom att
vara ett av de mest framgéangsrika léke-
medelsforetagen foljer vi upp vardet for
aktiedgarna med foljande nyckeltal:

> Tillvaxt i vinst per aktie.

> Utdelning och aterkop av aktier.

> Total aktieavkastning.

De specifika matmetoder som styrelsen och
koncernledningen anvander nar de beddmer
affarsutvecklingen eller som pa annat satt
anses kunna hjélpa aktiedgarna att battre
forst& och utvardera var verksamhet, be-
skrivs och illustreras i det foljande.

Exempel pa matt inom vara fyra prioriterade
omraden:

En starkare forskningsportfolj:
> Vardet pa vér forskningsportfol.

> Antalet nya lakemedel som tillkommer i
utvecklingsportfoljen.

> Antalet utvecklingsprojekt i respektive fas.

> FoU-kostnader i USD.

> Framsteg i forhallande till delmal.

> Kortare produktutvecklingscykler for
smamolekyléra lakemedel och bioléke-
medel.

> Andelen bortfall f6r utvecklingsprojekt.

Tillvaxt:
> Forsaliningstillvaxt i fasta valutakurser.

> Global férsaljning och forskrivnings-
volymens utveckling for viktiga produkter.

> Marknadsandelar for viktiga produkter.

> Antalet levererade vidareutvecklings-
projekt.

Omvandla verksamheten:
> Bruttomarginal, kostnader och rorelse-
marginal i procent (utveckling Gver tiden).

> FoU-kostnader i forhallande till forsaljning.

> Kostnadsutveckling.

\Y

Framsteg avseende produktivitetsinitiativ.

\Y

Besparingar pa inkdpsomradet.

Forandra vart beteende och var

foretagskultur:

> Effektiviteten hos vara ledare och i vara
prestationsbeddémningsprogram pa alla
nivaer.

> Nivaerna pa medarbetarnas engage-
mang.

> Fall av arbetssjukdomar och olyckor med
allvarliga skador.

> Rankning i Dow Jones World Sustain-
ability Index.

> Antalet forsoksdjur som anvands i forsk-
ningen.

> Antalet bekréftade dvertradelser av
externa forséljnings- och marknads-

foéringsregler.

> Potentiell inverkan pa klimatforandringen.
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EKONOMISKA NYCKELTAL

FORSALJNING, MUSD

2007

15,344 (+11%) 3,230 (-19%) 29,559
2006

13,318 (+23%) 3,837 (-8%) 26,475
2005

10,849 (+27%) 4,193 (-6%) 23,950
2004

8,426 (+36%) 4,363 (-18%) 21,426
2003

5,986 (+53%) 5,041 (-36%) 18,849

I KEY PRODUCTS (ARIMIDEX, CRESTOR, NEXIUM, SEROQUEL AND SYMBICORT)
I8 EXPIRY PRODUCTS (LOSEC, NOLVADEX, PLENDIL, SELOKEN/TOPROL-XL AND ZESTRIL)
BASE PRODUCTS

BRUTTOMARGINAL, MUSD RORELSEMARGINAL, MUSD
% OF SALES % OF SALES

23,083 LX) CPELY 32.0%

I
~
(=)
~

|07 23,140 pLEYD 07 8,094 27.4%
|06 PORIGE  79.0% '06 8,216 31.0%

77.6% 27.2%

MARKNADSFORINGS- OCH OVRIGA

FOU-KOSTNADER, MUSD
KOSTNADER, MUSD

% OF SALES % OF SALES

or LRx2Y  16.8% o7 CRY  32.3%

|07 A (YA 17.5% 07 (117 35.0%
|06 3,902 14.7% 1] 9,096 34.4%

36.3%

14.1%

" Exklusive Medimmune samt omstrukturerings- och synergikostnader.

| dversikten av terapiomradenas utveckling pa sidorna 50, 53, 56, 59, 63 och 66, samt den geografiska forsaliningsutvecklingen i den geografiska éversikten pa
sidan 69 avrapporteras utvecklingen bade i redovisade och underliggande siffror. Den redovisade utvecklingen tar hansyn till alla faktorer (inklusive sadana som vi
inte kan paverka, framst valutakursférandringar) som inverkar pa verksamhetens utveckling. Den underliggande utvecklingen visar forséljningstillvaxten i fasta
valutakurser, vilket ger en bild av volym- och prisforandringar fordelat pa geografiska omraden och terapiomraden samt for individuella produkter genom att
utesluta valutakurseffekter. Underliggande tillvéxt i fasta valutakurser beréknas genom omrakning av arets siffror till foregaende ars valutakurser, justerat for andra
valutaeffekter, inklusive valutasakring.
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MAL, STRATEGI OCH MATETAL FORTS

OVRIGA NYCKELTAL'

ASTRAZENECAS MEDARBETARE: OLYCKOR ASTRAZENECAS MEDARBETARE:
MED ALLVARLIGA SKADOR? FALL AV ARBETSSJUKDOMAR
(PER MILJON ARBETSTIMMAR) (PER MILJON ARBETSTIMMAR)

FORSALJNIN@ OCH NI_ARKNAQSF()RING: ANTAL DJUR SOM ANVANDS | FORSKNINGEN
ANTAL BEKRAFTADE OVERTRADELSER? ’000

07 32 174 285

06 44 06 288

2007 2006 2005
CO,-ekvivalenter (miljoner ton) 1,29 1,31 1,43
Index (ton/MUSD férsaljning) 44 50 60

UTSLAPP AV 0ZONNEDBRYTANDE AMNEN

2007 2006 2005
CFC11-ekvivalenter (ton) 36 40 56
Index (kg/MUSD férsalining) 1,2 1,5 2,3

" Exklusive Medimmune.
2 Med och utan férlorade arbetsdagar.
3 Avser Overtrédelser av lagar eller regler som faststallts av externa organisationer eller myndigheter.

4 Siffrorna har beraknats enligt de riktlinjer som anges av Greenhouse Gas (GhG) Protocol (ghgprotocol.org).
Kallan for berékning av CFC-varden utgdrs av AstraZenecas forsaljiningsrapportering.
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OMVARLDSANALYS

Om inte annat anges i denna omvarldsanalys
baseras marknadsdata for sektorn (d v s
data som inte &r specifika for AstraZeneca
eller nagon av foretagets produkter) pa
rullande arsdata for tredje kvartalet 2007 och
jamforelserna med 2006 baseras pa rullande
arsdata for fiarde kvartalet 2006.

OKANDE EFTERFRAGAN PA HALSOVARD

Det finns fortfarande ett stort grundldggande
behov av halsovard som gynnar branschens
framtida tillvaxtméjligheter. Aven om tillvéxten
saktar in till foljd av 6kad press péa hélso-
vardsbudgetarna pa vissa viktiga etablerade
marknader och en framvéxande generisk
konkurrens finns det ett antal faktorer som
fortséatter att bidra till branschens styrka, till
exempel foljande:

> Ett 6kande antal manniskor har tillgang till
halsovard av hog kvalitet, framfor allt
bland de &ldre som utgdr en vaxande
andel av industrilandernas befolkning.

> Manga sjukdomar &r underdiagnostise-
rade, behandlas inte optimalt eller saknar
effektiva behandlingar.

Efterfragan pa halsovard kommer inte bara
att tillgodoses av befintliga behandlingsfor-
mer, utan &ven av nya behandlingar som ar
resultatet av 6kade kunskaper om sjuk-
domarnas biologi séval som ny teknik. Nya
innovativa produkter som bade forandrar
behandlingssatten och forbattrar patienter-
nas livskvalitet har introducerats av bran-
schen de senaste aren.

Dessutom medfér snabbt véaxande ekono-
mier som Kina och Indien nya majligheter for
branschen att na ett allt stérre antal patienter
som kan fa tillgang till lakemedel. De lakeme-
delsféretag som kan fatta effektiva investe-
ringsbesiut, tillvarata sina immateriella rat-
tigheter fullt ut och hantera relationerna med
sina intressenter bor st val rustade att dra
nytta av efterfragan pé halsovard och bran-
schens nya majligheter.

VARLDSMARKNADEN

Varldsmarknaden for lakemedel under 2007
uppgick till 629 miljarder USD. Det motsvarar
en okning i fast dollarkurs pa 6% under aret,
en minskning fran 7% 2006. USA &r fort-
farande vérldens stérsta lakemedelsmarknad
och svarade for 286 miliarder USD (45%) av
den totala férsaljiningen. Tillvaxten i USA
minskade till 6% under 2007 (fran 8% under
2006), pa grund av att forsaliningsdkningen
till folid av 2006 ars formansprogram Medi-
care Part D for receptbelagda lakemedel
nadde sin topp och darmed eliminerade en
faktor som motverkat en 6kande kostnads-
begréansande press fran betalarna, fortsatta
patentutgangar for patentskyddade lake-
medel och en konsekvent 6kande anvand-
ning av generiska lakemedel. Japan ar varl-
dens nast storsta lakemedelsmarknad med
en forsalining pa 57 miljarder USD (9% av
varldsmarknaden). Omréknat till fasta valuta-
kurser uppgick marknadstillvaxten till 2%
under 2007, en 6kning fr&n 1% under 2006.

Europa svarade for 30% av varldsmarkna-
den och tillvaxten 6kade till 6% under 2007
(5% under 2006). Tillvaxten Gver storre
marknader i Europa strackte sig fran -1% i
Italien till 10% i Spanien, och en tillvaxt pa
4% i Tyskland, 6% i Frankrike och 5% i
Storbritannien.

Asien/Stilla Havsomradet och Sydamerika
svarade fOr 7% respektive 4% av den glo-
bala férsaljningen. Lander med god tillvaxt i
dessa regioner under 2007 var Kina (forsalj-
ning 13,1 miljarder USD, tillvaxt 22%), Brasi-
lien (férsélining 9,6 miljarder USD, tillvaxt
10%), Korea (férsélining 9,5 miljarder USD,
tilvéxt 10%) och Indien (férsaljining 6,4 miljar-
der USD, tillvaxt 12%) pa 9e, 10e, 11e res-
pektive 15e plats i varlden.

BIOLAKEMEDEL OCH VACCINER
Biolakemedelsbranschen utvecklar vacciner
och lakemedel baserade pa proteiner som
monoklonala antikroppar, ofta kallade "stora
molekyler” for att skilia dem fran kemiska
substanser som vanligtvis & mycket mindre.
Under 2007 utgjorde biologiska produkter
omkring 24% av forséliningen av de 100
framsta lakemedlen i hela varlden (20%
under 2006) och vissa analytiker forutspar
att denna andel kan komma att oka till om-
kring 37% 2012. Tillvaxttakten for biologiska
produkter och vacciner har varit snabbare an
for det smamolekyléara segmentet pa senare
ar och denna trend forutses fortsatta den
narmaste framtiden. Vissa analytiker forut-
spar att den genomsnittliga arliga tillvaxten
pé biolakemedelsmarknaden kommer att
vara 13% fram till 2010.

Biologiska produkter &r i allménhet mer
komplicerade att tillverka jamfort med sma-
molekylara lakemedel eftersom de produce-
ras genom att biologiskt material genereras
fran celler eller annan levande vavnad, istéllet
for genom processer med kemisk syntes
som anvands for smamolekylara lakemedel.
Avgbrande fér denna biologiska tillverkning
ar en hég kompetens inom fermentering,
rening och beredning, nagot som bioteknik-
féretagen ofta har utvecklat genom sitt
arbete och sina investeringar under en rad
ar. Registreringssystemen for "biosimilars”
eller "follow-on biological products” (likartade
versioner av befintliga biologiska produkter)
ar ocksa langt mindre utvecklade an de som
finns for generiska lakemedel, &ven om
registreringsmyndigheterna i Europa och i allt
hogre grad i USA utvarderar formella vagar
for att komma fram till ett godkannande av
"biosimilars”. Dessa faktorer kan bidra till
langre livscykler for biologiska lakemedel
jamfort med traditionella lakemedelspro-
dukter. Biolakemedel ger normalt béattre
sannolikhet att lyckas fran det att de testas
pa manniska for forsta gangen tills att de
godkanns fér marknadsféring. Detta géller
framfor allt fram till slutet av fas 1, d& biolo-
giska lakemedel ofta har en mer férutsdgbar
farmakokinetik och toxicitetsprofil jamfort
med smamolekylara lakemedel i samma
utvecklingsstadium.
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TERAPIOMRADEN

Enligt Varldshélsoorganisationen (WHO)
utgdr icke Gverforbara sjukdomar den
storsta sjukdomsbordan. Har kan framfor allt
namnas tumaorsjukdom, hjart/karlsjukdom,
diabetes, hjarnblddning, kronisk obstruktiv
lungsjukdom (KOL), schizofreni, bipolar
sjukdom och astma. Men aven overforbara
sjukdomar Okar, framst pa grund av 6kande
motstandskraft hos bakterier och virus samt
en Okning av tuberkulos, och fortsatter att
vara en betydande orsak till ohalsa i utveck-
lingslanderna.

AstraZenecas resurser, kompetens och
erfarenhet ar inriktade pa foljande terapiom-
raden, som tillsammans svarar for en bety-
dande del av den globala sjukdomsboérdan:

Hjarta/karl

Hjart/kéarlsjukdomar tar varje ar fler liv an de
nastfoljande fyra vanligaste dédsorsakerna
tilsammans. Globalt orsakar hjart/karlsjuk-
domar 17 miljoner dodsfall varje ar och utgor
darmed den storsta riskfaktorn for en stor
del av den vuxna befolkningen. Hjérta/karl &r
ocksa det enskilt storsta terapiomradet pa
den globala halsovardsmarknaden med ett
marknadsvarde pa 145 miljarder USD. Var
tredje vuxen har nagon form av hjart/kérl-
sjukdom, inklusive sjukdomar som hogt
blodtryck (marknadsvarde 51 miljarder USD),
onormala blodkolesterolnivaer (marknads-
varde 34 miljarder USD), blodpropp — inklu-
sive hjartattacker och stroke (marknadsvarde
19 miljarder USD) samt diabetes (marknads-
varde 23 miljarder USD). Det &r valkant att
hogt blodtryck och onormala blodkolesterol-
nivaer skadar karlvaggarna och déarmed
leder till ateroskleros (&derforkalkning). De
framsta och vanligaste foliderna av ateroskle-
ros ar hjartattacker och stroke till féljd av
trombinbildning i kombination med rupterad
aterosklerosisk plack (brustna avlagringar i
blodkérlen). Diabetes associeras med en
Okad risk for en rad allvarliga, ibland livs-
hotande komplikationer, sdsom hjartattack,
stroke, blindhet, njursjukdom, sjukdom i det
centrala nervsystemet samt amputation.
Dadligheten i hjart/kérlsjukdom bland vuxna
diabetiker &r tva till fyra ganger hogre an for
vuxna utan diabetes. Diabetes ar den snab-
bast dkande riskfaktorn fér hjart/karlsjuk-
dom, detta till féljd av en dramatisk global
Okning av fetma. | USA lider 21 miljoner
manniskor av diabetes och 40% av alla
diabetiker har fortfarande dalig kontroll Gver
sina kolesterolnivaer, 33% har dalig kontroll
oOver sitt blodtryck och 20% har délig kontroll
Over sitt blodsocker.

Mage/tarm

Varldsmarknaden for mag/tarmldkemedel
uppgar till 37 miljarder USD, av vilket proton-
pumpshammare svarar for 25 miljarder USD.
| vastvéarlden (d v s Europa och Nordamerika
tillsammans) ar enligt olika uppskattningar
mellan 10% och 20% av den vuxna befolk-
ningen drabbade av gastroesofageal reflux-
sjukdom (GERD). Férekomsten av GERD i
Asien ar lagre men Okar.

Trots effektiva behandlingar med proton-
pumpshammare uppnar 40% av patienterna
inte full symtomlindring.

Neurovetenskap

Varldsmarknaden for neurovetenskap upp-
gér till ca 120 miljarder USD. Den omfattar
psykiatri (marknadsvérde 53 miljarder USD),
neurologi (Mmarknadsvarde 35 miljarder USD),
smértlindring (marknadsvéarde 27 miljarder
USD) och bedbvning (marknadsvéarde

4 miljarder USD). De medicinska behoven ar
fortsatt stora inom alla dessa omraden.
Exempel:

> Depression och angest ar fortsatt under-
diagnostiserade och underbehandlade;
15% av befolkningen drabbas av en
storre depression nagon gang i livet,
schizofreni drabbar omkring 1% av be-
folkningen och 17 miljoner méanniskor lider
av bipolar sjukdom pa de storre markna-
derna.

> Alzheimers sjukdom péaverkar omkring
24 milioner manniskor i hela varlden idag,
en siffra som forvantas na 40 miljoner
2020. Dagens behandlingar har dess-
utom en mattlig symtomlindrande effekt
och paverkar inte denna fortskridande
neurodegenerativa sjukdom i nagon
stérre grad.

> Kronisk smarta, som paverkar éver 20%
av befolkningen, utgor ett omrade med
stora medicinska behov. Smarta ar den
framsta anledningen till att manniskor
sOker lakarhjalp.

Cancer

Varldsmarknaden for behandling av cancer
uppgar till 39 miljarder USD och okar stadigt.
Trots dramatiska behandlingsframsteg forblir
cancer den nast vanligaste dddsorsaken i
industrilanderna och epidemiologiska data
tyder pa att denna trend nu &ven kan ses i
utvecklingslanderna. Cancer svarar idag for
7,6 milioner (13%) dodsfall i varlden varie &r.
Dessa siffror forvantas fortsatta att oka, vilket
resulterar i att uppskattningsvis nio miljoner
manniskor kommer att d6 av cancer 2015

och 11,4 milioner 2030. Globalt sett dor fler
manniskor av lungcancer &n av ndgon annan
tumortyp. Det finns dock stora skillnader i
sjukdomsmonster och allvarlighetsgrad
mellan manniskor i Asien och vastvariden.
Brost-, prostata- samt tjock- och andtarms-
cancer ar vanligare i vast, medan mag- och
levercancer ar vanligare i Asien.

Andningsvéagar och inflammation
Vérldsmarknaden for terapiomradet and-
ningsvagar uppgar till 48 miljarder USD.
WHO uppskattar att 100 miljoner manniskor
i hela vérlden lider av astma och mer &n
dubbelt s& manga av KOL, vilken idag &r den
femte vanligaste dodsorsaken i varlden, med
en forvantad ytterligare 6kning i férekomst
och dédlighet i sjukdomen under kommande
decennier. Varldsmarknaden for terapi-
omréadet inflammation uppskattas till

17 miljarder USD, varav 6ver 50% fran
behandling av ledgangsreumatism.
Biologiska behandlingar dominerar inflam-
mationsmarknaden méatt i forsaljningsvarde.

Infektion

Varldsmarknadaen for behandling av infektio-
ner uppgar till 67 miljarder USD, varav anti-
bakteriella substanser svarar fér omkring
hélften och antivirala medel for en fiardedel.
Den globala efterfrégan pé antibiotika ar
fortsatt hog till foljd av tilltagande resistens
och 6kad risk for allvarliga infektioner hos
béade patienter med nedsatt immunforsvar
och de allt ldre befolkningarna. Behovet av
nya, effektiva antivirala medel for antingen
forebyggande vard eller behandling ar patag-
ligt i samband med manga virussyndrom dér
det for narvarande finns fa tillfredsstallande
alternativ. Till exempel uppskattas att 170
miljoner manniskor dver hela varlden smittas
av hepatit C-virus. De virusstammar som
dominerar i USA och Vasteuropa kraver
dock 12 méanaders behandling och ger bara
varaktig bot for 50% av patienterna. RS-virus
(RSV) ar den vanligaste orsaken till att spad-
barn laggs in pa sjukhus i USA. Omkring
hélften av alla spadbarn infekteras med RSV
under sitt forsta levnadsér och nastan alla
barn i USA har infekterats nar de fyller tva ar.
Till skillnad frén andra virusinfektioner ger
RSV ingen naturlig immunitet, varfér upp-
repade infektioner ar sannolika och vanliga.
Dessutom ér tuberkulos fortfarande ett
globalt hot. Varje &r diagnostiseras tva
milioner nya fall enbart i Indien och &ver

atta miljoner fall i hela varlden.

Information om de l&kemedel vi marknadsfor
eller utvecklar for ovanstaende sjukdomsom-
raden samt om utvecklingen for véra pro-

dukter under 2007 finns péa sidorna 50 till 68.
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UTMANINGAR FOR BRANSCHEN

Grunden for varldens lakemedelsmarknad ar
fortsatt stabil vilket ger branschen breda
tilvaxtmajligheter. Anda bjuder var omvarld,
liksom &r fallet inom alla branscher, pa en rad
utmaningar vid sidan av dessa méjligheter.
De mest framgangsrika lakemedelsforetagen
kommer att vara de som identifierar och
hanterar dessa utmaningar pa ett adekvat
och effektivt satt.

Kostnadspress

Sasom beskrivits tidigare i detta avsnitt
Okar efterfragan pa halsovard pa grund av
vaxande och allt &ldre befolkningar i kombi-
nation med stdrre forvantningar &n nagonsin
tidigare pé battre halsa. Jordens befolkning
har fordubblats de senaste 50 &ren, fran tre
till sex miljarder, och forvantas na nio miljar-
der ar 2050. P4 de flesta stérre marknader
leder de allt &ldre befolkningarna till kad
forekomst av kroniska sjukdomar, sdsom
cancer och diabetes, som kraver langvarig
behandling. De kroniska sjukdomarna dkar
ocksa bland landerna i mellanskiktet och
borjar dven f& genomslag i de minst utveck-
lade l&nderna.

Halsovardsutgifterna utgor i regel mellan 6%
och 15% av ett lands BNP. Industrilanderna
ligger i den dvre delen av intervallet och
utvecklingslanderna och landerna i mellan-
skiktet i den lagre. Lékemedelsutgifternas
andel av de totala halsovardsutgifterna ar i
regel mellan 10% och 20% och de utgér
déarfor fortfarande mindre &n 2% av BNP i de
flesta lander. Den vaxande efterfragan pa
halsovard innebar emellertid en allt storre
belastning pa budgetarna hos dem som
bekostar varden. Oavsett om finansieringen
ar offentlig eller privat &r halsovardssystemen
dock skyldiga att anvanda sina begransade
ekonomiska resurser pa ett klokt sétt och
kostnadsbesparingar bér darfor aven fort-
sattningsvis ges hog prioritet.

Utmaningen fér den forskningsbaserade
lakemedelsbranschen éar att hantera pris-
pressen pa produkterna samtidigt som man
fortsétter att investera i forskning, utveckling,
tillverkning och marknadsféring av nya l&ke-
medel.

Bevisade ekonomiska férdelar

Effektiva behandlingar medfér kostnadsbe-
sparingar genom att de minskar behovet av
dyrare vard, till exempel sjukhusvistelser eller
operationer. Det ar darfor viktigt att vi bevisar
lakemedlens ekonomiska och terapeutiska
fordelar for dem som betalar for halsovarden.
Det kraver bade tid och pengar. Under ett
l&kemedels utveckling och genom hela dess
livscykel genomfor vi studier for att pavisa
ytterligare medicinska fordelar, kostnads-
effektivitet, kostnadsmassiga fordelar och
medicinska resultat (exempelvis dkad 6ver-
levnad och livskvalitet), utdver traditionella
kliniska studier avsedda att faststalla séker-
het och effektivitet. Dessa forskningsinsatser
bidrar ocksa till att sékerstélla att vi kan
inrikta vara behandlingar pa de patienter
som gynnas mest.

Produktiviteten inom FoU

Okad FoU-produktivitet fortsatter att vara
hogt prioriterad for hela branschen. Sam-
tidigt stéaller registreringsmyndigheterna allt
hogre krav for godkéannande av nya lake-
medel. Med stod av ny teknologi och olika
arbetssatt — bland annat strategiska sam-
arbeten for att bredda sjukdomsforskningens
bas och ytterligare forbattra kostnadseffekti-
viteten — arbetar branschen for att uppratt-
hélla ett innovationsflode samtidigt som den
effektivt tillgodoser registreringsmyndig-
heternas krav.

Patientsakerhet

Patientsékerheten fortsatter att vara en
grundlaggande vardering i alla steg av lake-
medelsutvecklingen och under ldkemedlens
tid p& marknaden. Beslut om godtagbar
nytto-/riskprofil for ett lakemedel kan paver-
kas bade positivt och negativt av en rad
faktorer. Dessa faktorer inkluderar prekliniska
data, Kkliniska data fére och efter marknads-
introduktion samt myndighetsbeslut som
speglar samhéllets oro och férvantningar.
Ytterligare information finns pa sidorna 193
till 199 (Risk).

OMVARLDSANALYS FORTS

Konkurrens

Véra framsta konkurrenter &r andra interna-
tionella, forskningsinriktade lakemedelsfore-
tag som ocksa marknadsfor innovativa,
patentskyddade receptbelagda lakemedel.
Liksom for dessa foretag konkurrerar vara
produkter efter patentutgdng med generiska
lakemedel, framst avseende priser, eftersom
generikatillverkare inte har samma héga
kostnader for forskning och utveckling.
Normalt investerar de inte heller lika mycket i
biverkningsdvervakning eller marknadsféring
som vi gor. Branschens immateriella rattig-
hetsbas utmanas i allt hdgre grad av gene-
rikatillverkare som férsdker komma in tidigt
pé stora marknader. Det har blivit allt svarare
att havda patentrattigheter och andra
immateriella rattigheter pa vissa marknader,
framfor allt dar bestammelser har inforts for
att bredda tillgéngen till 1akemedel. Aven om
det finns fa etablerade registreringssystem
for kopior (biosimilars) av biologiska produk-
ter eller vacciner, dvervager flera lander,
inklusive USA, att inféra regelverk som kan
medfora ett forenklat system for marknads-
godkannande liknande det som finns for
generiska lakemedel.

Konkurrens kommer &ven fran olika typer av
samarbeten mellan traditionella l&kemedels-
foretag och mindre bioteknik- och vaccin-
foretag. Lakemedelsforetagen stravar efter
att bredda sina forskningsportfolier och far

i allt storre utstrackning tillgang till nya,
lovande produktkandidater genom sam-
arbete med mindre féretag som i vissa fall
saknar delar av den infrastruktur for tillvaxt
som storre foretag kan erbjuda.

Anseende och ansvar

Intressenternas forvantningar pa branschen
vad géller ansvarsfullt féretagande fortsatter
att variera frn land till land. En global verk-
samhet innebér dock global synlighet och
det finns en rad fragor relaterade till var
verksamhet som kan péaverka vart anseende
Over hela varlden. Det rér sig om bland annat
lakemedelstillgang, patientsékerhet (under-
blast av en del uppmarksammade indrag-
ningar av marknadsintroducerade l&kemedel
pé senare ar), Oppenhet kring information,
marknadsférings- och férsaljiningsmetoder,
forskningsetik, manskliga rattigheter och
arbetsréttsliga principer. Dessa fragor maste
hanteras pa lampligt satt samtidigt som nya
fragor maste identifieras och hanteras for att
sékerstalla att vi &ven i fortséttningen har
samhéllets fortroende for hur vi bedriver var
verksamhet.
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Processer for godkédnnande och
kontinuerlig produktreglering
Lakemedelsbranschen &r en av véarldens
mest reglerade branscher och bade antalet
och effekterna av dessa regleringar fortsatter
att 6ka. Processen for utveckling av ett nytt
lakemedel eller en ny biologisk produkt, fran
upptéckt till marknadsgodkannande, tar
normalt 8 till 12 &r. Under alla steg av ett
lakemedels utveckling och uppféljning efter
introduktion prioriteras sakerhet, effekt, kvali-
tet och hantering av patientrisk, bade av
branschen och registreringsmyndigheterna.
Registreringsmyndigheternas lakemedels-
granskningar och godk&nnanden &r en kom-
plex och tidskravande process som normalt
tar mellan sex manader och tva &r. P& senare
ar har lakemedelsgodkannanden kommit att
omfattas av allt fler villkor, sésom planer for
hantering av patientrisker, patientregister,
uppfdlining efter introduktion samt villkorade
och begransade godkannanden.

Utdver sakerhet och effekt omfattar regel-
verket samtliga aspekter av produkten
inklusive kemisk sammansattning, tillverk-
ning, kvalitetskontroll, hantering, férpackning,
markning, distribution, reklam och mark-
nadsforing.

Nar en produkt &r godkand och introducerad
kravs att alla aspekter kring produktens
sékerhet, effekt och kvalitet &ven i fortsatt-
ningen uppfyller myndigheternas krav. Det
maste finnas stranga rutiner for adekvat
Overvakning, utvardering och rapportering av
varje mojlig biverkning. Om det uppkommer
eller beddéms kunna uppkomma lakemedels-
relaterade biverkningar kan det krévas
andringar i férskrivaranvisningarna och god-
kénnandet. Underlatenhet att héalla sig till
villkoren fér godkéannande kan leda till boter
och andra péfoljder, beroende pa vilket lands
lagstiftning som ar aktuell. Detta kan inklu-
dera produktéaterkallelser eller krav om att
information sands till 1akare och andra
grupper inom héalsovarden. | extrema fall kan
godk&nnandet aterkallas, vilket resulterar i att
produkten dras in. Marknadsférings- och
informationsaktiviteterna ar ocksa hart styrda
av lagar, forordningar och branschens sjélv-
reglerande etiska marknadsféringsregler.

Tillverkningsprocesserna for kemiska pro-
dukter, och i &n hogre grad for biologiska
produkter och vacciner, kan vara mycket
komplexa och maste vara utformade enligt
rigorosa kvalitetsnormer. Produktionsanlagg-
ningar och tillverkningsprocesser inspekteras
regelbundet av registreringsmyndigheter for
att sakerstalla att tillverkarna uppfyller de
krav som stélls pa verksamheten. Om regist-
reringsmyndigheterna beddémer det som
nddvandigt har de befogenhet att krava
férandringar och forbattringar, samt att
stoppa produktionen och stélla villkor som
maste vara uppfylida innan produktionen far
aterupptas. Registreringsmyndigheternas
krav utvecklas ocksé i takt med att bran-
schen utvecklar nya produktionstekniker,
varfér en process som tidigare har varit
godtagbar nu kan krava férandringar.

Vi medverkar i olika branschorgan och andra
externa organisationer pa global basis, och
samverkar med registreringsmyndigheterna i
skilda delar av véarlden kring féreslagna nya
bestammelser, standarder och processer
som syftar till att férbattra godkannandepro-
cessen eller som tar hansyn till féliderna av
inférandet av ny teknik. Registreringsmyndig-
heterna valkomnar denna dialog med bran-
schen och efterfragar i manga fall aktivt
tillverkarnas synpunkter. Det galler till exem-
pel "Pipeline”-projektet inom den europeiska
registreringsmyndigheten EMEA och det
likartade "Critical Path Initiative” inom den
amerikanska regsitreringsmyndigheten FDA,
som bada efterstravar en modernisering av
den vetenskapliga process genom vilken ett
blivande lakemedel omvandlas fran koncept
till medicinsk produkt.

Prisreglering

Receptbelagda lakemedel omfattas av myn-
digheters priskontroll och subventioner, vilka
finns i de flesta lander dar vi séljer véra pro-
dukter. Detta resulterar ofta i en komplex
situation med olika prissattningssystem i
olika lander, vilket i kombination med ambi-
tionerna pa de flesta marknader att begransa
l&kemedelsutgifterna pressar priserna pa och
volymerna av lakemedel. Detta kan kompli-
ceras ytterligare av valutakursforandringar
inom olika regioner. | takt med ékande pris-
press och prisskillnader mellan 1anderna dkar
aven parallelimporten av produkter. De vikti-
gaste aspekterna av prisregleringarna i USA,
EU och Japan beskrivs i avsnittet Forsélining
och marknadsféring pé sidan 31.

VI ANSER ATT ASTRAZENECA
HAR RATT STRATEGI OCH DE
RESURSER, KOMPETENSER
OCH MOJLIGHETER SOM
BEHOVS FOR ATT HANTERA
UTMANINGARNA OCH
TILLVARATA MOJLIGHETERNA
| VAR OMVARLD FOR ATT
UPPNA FORTSATTA
FRAMGANGAR OCH SKAPA
UTHALLIGA VARDEN FOR
VARA AKTIEAGARE.
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ORGANISATION

| detta avsnitt beskrivs bolagets dvergri-
pande organisationsstruktur samt styrelsens
huvudsakliga roller och ansvarsomraden,
styrelsekommittéerna och andra viktigare
organ med befogenheter delegerade av
styrelsen eller koncernchefen, sdsom
koncernledningen och R&D Executive
Committee.

STYRELSENS SAMMANSATTNING,
BESLUTSPROCESSER OCH ANSVAR

Styrelsen bestéar av tre anstéllda ledamdoter
(Executive Directors) och nio icke anstéllda
ledamater (Non-Executive Directors). Infor-
mation om styrelsen och styrelsens leda-
moter per den 31 december 2007 finns pa
sidorna 18 och 19.

Samtliga styrelseledaméter &r gemensamt
ansvariga for bolagets framgang. Non-
Executive Directors ansvarar for att tillféra
oberoende, objektiva beddmningar i sam-
band med styrelsens beslut, vilket innefattar
att utmana ledningen pa ett konstruktivt satt
och vara behjélpliga med att utveckla bola-
gets strategi, samt granska ledningens
prestationer. Non-Executive Directors har
dessutom olika ansvarsomraden avseende
tillforlitigheten i ekonomisk information,
internkontroll och riskhantering.

| slutet av varje styrelsemdte sammantrader
bolagets Non-Executive Directors utan nagra
Executive Directors nérvarande for att ga
igenom och diskutera eventuella fragor som
har vackts under métet och/eller andra
fragor som Non-Executive Directors anser ar
relevanta for att de ska kunna fullgdra sina
ataganden pa ett korrekt och oberoende
satt. For att sékerstélla att styrelsen har god
insyn nar det galler viktiga operativa beslut
for verksamheten deltar representanter fran
koncernledningen rutinméssigt véaxelvis vid
styrelsesammantradena och styrelsen traffar
och konsulterar regelbundet andra ledande
befattningshavare under hela aret.

Ytterligare information om koncernledning-
ens medlemmar och ansvarsomraden finns
pa sidan 20. Ytterligare information om
styrelsens och dess kommittéers arbetssatt
finns i avsnittet Bolagsstyrning och risk-
hantering pa sidorna 38 till 49.

STYRELSEN

BOARD OF DIRECTORS

Non-Executive Chairman and
Non-Executive Directors

Chief Executive Officer and other
Executive Directors

Chief Executive

Officer

Senior Executive
Team

R&D
Executive Committee

M INDEPENDENT'
NON-EXECUTIVE DIRECTORS

I NON-INDEPENDENT'
NON-EXECUTIVE DIRECTORS

B EXECUTIVE DIRECTORS
CHAIRMAN

=

" Enligt styrelsens beslut i enlighet med UK
Combined Code.

STYRELSELEDAMOTERNAS
KONSFORDELNING

B MALE
M FEMALE

R&D EXECUTIVE COMMITTEE

R&D Executive Committee har det dvergri-
pande ansvaret for och prioriterar en integre-
rad portfoli med bade smémolekyléra och
biologiska forsknings- och utvecklingsprojekt
fran hela koncernen (bade fran vara egna
FoU-aktiviteter och fran externa kallor). Kom-
mittén har oversikt Gver samtliga terapiomra-
den och fattar beslut baserade pa terapi-
behov, marknadsmdjligheter och tekniska
risker. Den har aven till uppgift att faststalla
en uppfoljiningsprocess for portfolien avsedd
att sakerstalla att bade interna och externa
mojligheter uvarderas enligt samma kriterier,
samt att det finns en tydlig strategi for ex-
terna samarbetsprojekt i linje med strate-
gierna for respektive sjukdomsomrade.

FORDELNING MELLAN NON-EXECUTIVE
DIRECTORS OCH EXECUTIVE DIRECTORS

Board Committees

(Audit Committee,
Remuneration Committee,
Nomination Committee
and Science Committee)

TJANSTGORINGSTID FOR
NON-EXECUTIVE DIRECTORS

M 0-3 YEARS
M 3-6 YEARS
M 6-9 YEARS

NON-EXECUTIVE DIRECTORS
GEOGRAFISKA FORDELNING

I EUROPE
B UK
W us

R&D Executive Committee leds av John
Patterson, Executive Director, Development.
Ovriga ledaméter &r fér narvarande Execu-
tive Vice-President, Discovery Research;
President, Research & Development, Med-
Immune; President och Chief Executive
Officer, Nordamerika och Executive Vice-
President, Global Marketing; Senior Vice-
President, Strategic Planning och Business
Development; Vice-President, Corporate
Strategy och R&D Finance; samt Vice-Presi-
dent och Head of Development Projects.
Ytterligare information om R&D Executive
Committee finns i avsnittet FoU-styrning och
portfolihantering pa sidan 27.



FORVALTNINGSBERATTELSE

18

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2007

ORGANISATION FORTS

STYRELSEN DEN 31 DECEMBER 2007

LOUIS SCHWEITZER (65)

Non-Executive Chairman

Ordférande i nomineringskommittén och
ledamot av ersattningskommittén
Utnamnd 11 mars 2004. Ordférande i
Renault S.A. sedan april 2005. Ordférande
och verkstéllande direktor for Renault S.A.
1992-2005. Styrelseordférande i Renault-
Nissan BV 2002-2005. Chief Financial
Officer och Executive Vice-President 1988—
1990, samt verkstéllande direktdr och kon-
cernchef 1990-1992 for Renault S.A. Styrel-
seledamot i BNP-Paribas, Electricité de
France, Veolia Environnement, Volvo AB och
L’Oréal. Vice ordférande i Supervisory Board
i Philips Electronics NV.

MARCUS WALLENBERG (51)

Non-Executive Director

Utndmnd 6 april 1999. Tidigare styrelseleda-
mot i Astra AB (utndmnd 18 maj 1989).
Ordférande i Skandinaviska Enskilda Banken
AB. Ordférande i Saab AB. Vice ordférande i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Styrelse-
ordférande i Electrolux AB. Styrelseledamot

i Stora Enso Oyj samt Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse. Ordférande i Internatio-
nella handelskammaren (ICC).

DAVID BRENNAN (54)

Executive Director och Chief Executive
Officer

Utnamnd 14 mars 2005. Utnamnd till Chief
Executive Officer den 1 januari 2006. Leda-
mot av Executive Board of the Pharmaceuti-
cal Research and Manufacturers of America
(PhRMA). Hedersledamot i styrelsen for US
CEO Roundtable on Cancer, styrelseledamot
i European Federation for Pharmaceutical
Industries and Associations (EFPIA).
Executive Vice-President, North America,
AstraZeneca PLC 2001-2005. Styrelseord-
férande i Southeastern Chapter of the
American Heart Association 2004-2006.

JOHN VARLEY (51)

Non-Executive Director

Ordférande i ersattningskommittén och
ledamot av nomineringskommittén
Utndmnd 26 juli 2006. Verkstallande styrel-
seledamot i Barclays Bank plc och Barclays
plc sedan 1998 och koncernchef sedan
2004. President i Employers’ Forum on
Disability och ledamot av International
Advisory Panel of the Monetary Authority
of Singapore. Treasurer och Trustee i St.
Dunstan’s, Trustee i Thornton Smith Plevins
Young People’s Trust och ordférande i
Business Action on Homelessness.

SIMON LOWTH (46)

Executive Director och Chief Financial
Officer

Utnamnd 5 november 2007. Ansvarar aven
for Information Services. Finance Director,
Scottish Power plc 2005-2007 och Execu-
tive Director, Corporate Strategy and Deve-
lopment, Scottish Power plc 2003-2005.
Director — Head of UK Industrial Practice,
McKinsey & Company 2000-2003.

JOHN BUCHANAN (64)

Non-Executive Director

Ordférande i revisionskommittén och
ledamot av ersattningskommittén
Utndmnd 25 april 2002. Executive Director
och Group Chief Financial Officer i BP p.l.c.
1996-2002. Ledamot av brittiska Accoun-
ting Standards Board 1997-2001. Senior
Independent Director i BHP Billiton Plc.
Vice ordférande i Vodafone Group Plc.
Ordférande i Smith & Nephew plc.
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JOHN PATTERSON CBE FRCP (59)

Executive Director, Development
Ledamot av den vetenskapliga kommittén
Utndmnd 1 januari 2005. Ledamot av Royal
College of Physicians. Styrelseledamot i
British Pharma Group. Styrelseledamot i
Cobham plc. Styrelseledamot i Amersham
plc 2001-2004. Ordférande i Association of
the British Pharmaceutical Industry 2002—
2004. Ledamot av Supervisory Board of the
UK Medicines Control Agency 1990-1994.
Executive Vice-President, Product Strategy
& Licensing and Business Development,
AstraZeneca PLC 1999-2004.

DAME NANCY ROTHWELL (52)
Non-Executive Director

Ordférande i den vetenskapliga
kommittén och ledamot av
ersattningskommittén

Utnamnd 27 april 2006. Overgripande
ansvar for ansvarsfullt féretagande (CR).
MRC Research Professor och Deputy
President och Deputy Vice Chancellor vid
University of Manchester. Trustee for Cancer
Research UK och Campaign for Medical
Progress, ordférande i Research Defence
Society, ordférande i Wellcome Trust Public
Engagement Strategy Panel. Ledamot av
Biotechnology and Biological Sciences
Research Council. Tidigare uppdrag inklu-
derar ordférande i British Neuroscience
Association och ledamot av Medical
Research Council.

HAKAN MOGREN KBE (63)

Non-Executive Deputy Chairman
Ledamot av nomineringskommittén
Utndmnd 6 april 1999. Tidigare verkstallande
direktér och koncernchef samt styrelseleda-
mot i Astra AB (utnamnd 18 maj 1988).
Styrelseledamot i Investor AB och Groupe
Danone, Frankrike. Styrelseledamot i
Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse.
Ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA).

JANE HENNEY (60)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén,
nomineringskommittén och den
vetenskapliga kommittén

Utnamnd 24 september 2001. Professor i
medicin vid University of Cincinnati. Tidigare
uppdrag inkluderar Senior Vice-President
och Provost for Health Affairs, University of
Cincinnati Medical Academic Health Center;
Deputy Director, US National Cancer Insti-
tute; Deputy Commissioner for Operations,
US Food and Drug Administration; samt
Commissioner of Food and Drugs, US Food
and Drug Administration. Styrelseledamot i
AmerisourceBergen Corporation och
CIGNA Corporation. Ovriga styrelseuppdrag
inkluderar The Commonwealth Fund och
China Medical Board.

ORGANISATION FORTS

MICHELE HOOPER (56)

Senior Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén och
nomineringskommittén

Utnadmnd 1 juli 2003. President och Chief
Executive Officer Stadtlander Drug Company
1998-1999. Corporate Vice-President och
President, International Businesses of Care-
mark International Inc. 1992-1998. Public
Corporate Director i UnitedHealth Group.
Styrelseledamot i PPG Industries, Inc.
Styrelseledamot i Warner Music Group, Inc.

BO ANGELIN (58)

Non-Executive Director

Ledamot av den vetenskapliga kommittén
Utndmnd 24 juli 2007. Professor i klinisk
metabolisk forskning vid Karolinska Institutet
och chef for avdelningen fér endokrinologi,
metabolism och diabetes vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Stockholm. Ledamot
av Karolinska Institutets styrelse. Styrelse-
ledamot av Nobelférsamlingen och Kungliga
vetenskapsakademien. Ledamot av Medicin-
ska Nobelinstitutet. Tidigare uppdrag inklu-
derar ordférande i Nobelkommittén for fysio-
logi och medicin.

| den formella ledningen for bolaget per

den 31 december 2007 ingick aven de
medlemmar i koncernledningen som framgar
av sidan 20, samt:

GRAEME MUSKER

Group Secretary och Solicitor

Utndmnd den 6 juni 1993.
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KONCERNCHEFEN, DELEGERING AV ANSVAR SAMT KONCERNLEDNINGEN

DAVID BRENNAN
Chief Executive Officer

TONY Z0OOK

President och Chief Executive Officer,
Nordamerika och Executive Vice-
President, Global Marketing

LYNN TETRAULT
Executive Vice-President,
Human Resources och Corporate Affairs

KONCERNCHEFEN OCH DELEGERING AV ANSVAR
Koncernchefen har delegerats befogenheten
att med ansvar infor AstraZenecas styrelse
leda och verka for en l6nsam utveckling av
bolaget enligt det grundidggande mélet att
pé lang sikt 6ka aktieagarvardet vad avser
alla fragor utom dem som specifikt har reser-
verats for styrelsen. Ytterligare information
om styrelsens arbete finns péa sidan 38.

Koncernchefen &r ansvarig infor styrelsen for
ledning och utveckling av bolagets verksam-
heter inom ramen fér bolagets policies,
bemyndiganden och krav pa regelbunden
rapportering. Han ar forpliktigad att han-
skjuta vissa viktiga sakfragor (som definieras
i den formella delegeringen av styrelsens
befogenheter) tillbaka till styrelsen.

Rollerna for styrelsen och relationen mellan
de olika styrelsekommittéerna, ordféranden,

SIMON LOWTH
Chief Financial Officer

DAVID SMITH
Executive Vice-President, Operations

BRUNO ANGELICI
Executive Vice-President, Europa, Japan,
Asien/Stilla Havsomradet och 6vriga vérlden

koncernchefen och koncernledningen &r
dokumenterade, liksom bolagets delegerade
befogenheter och bemyndiganden, princi-
perna for affarsverksamheten samt stabs-
funktionernas roller. Ytterligare information
finns pa sidorna 38 till 49.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernchefen har inréttat och leder
koncernledningen (bilder ovan). Eftersom
koncernchefen har det fulla ansvaret enligt
de befogenheter som styrelsen anfortrott
honom, ar koncernledningen det forum
genom vilket han har valt att utéva vissa av
sina befogenheter avseende bolagets verk-
samhet (inklusive Medlmmune, Arrow
Therapeutics, KuDOS, Aptium Oncology
och Astra Tech). Koncernledningen sam-
mantrader vanligen en gang i manaden for
att ga igenom och fatta beslut om viktigare
fragor som ror verksamheten. Koncernled-

JOHN PATTERSON CBE FRCP
Executive Director, Development

DAVID MOTT
President och Chief Executive Officer,
Medimmune

JAN LUNDBERG
Executive Vice-President,
Discovery Research

ningen gér vanligtvis ocksé igenom &renden
som é&r av sddan omfattning eller betydelse
att de behdver tas upp av, eller som ér re-
serverade for, styrelsen innan dessa arenden
delges styrelsen for genomgang och beslut.

Under 2007 avgick Jonathan Symonds,
tidigare Chief Financial Officer, for att arbeta
utanfor AstraZeneca. Simon Lowth utségs till
ny Chief Financial Officer och borjade pa
féretaget och i styrelsen i november 2007.
Under aret avgick ocksa Martin Nicklasson,
tidigare Executive Vice-President, Global
Marketing, for att arbeta utanfor AstraZeneca
medan Tony Bloxham, tidigare Executive
Vice-President, Human Resources, gick i
pension. Deras ansvarsomraden har Gver-
tagits av Tony Zook respektive Lynn Tetrault.
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VARA RESURSER, KOMPETENSER OCH MOJLIGHETER

LAKEMEDEL

Differentierade och effektiva

VAr historia med medicinska innovationer
under de senaste sjuttio aren omfattar en rad
varldsledande lakemedel som kontinuerligt
tillgodoser angelagna behov for miljontals
patienter i hela varlden.

Véra lakemedel &r inriktade pa viktiga om-
raden inom halsovarden. Flera av dem ar
varldsledande och samtliga har utvecklats
for att vara innovativa, effektiva och ge
ytterligare fordelar for patienterna, sésom
farre biverkningar eller battre behandlings-
former. Detta bygger pa decennier av
kunskapsutbyte mellan vara forskare, de
som arbetar i laboratorier och de som
arbetar med lakare, patienter och andra
intressenter i syfte att sakerstélla att vi far de
insikter vi behdver for att uppratthalla ett
flode av nya, riktade lakemedel som tillgodo-
ser angelagna behov inom héalsovéarden.

Dessa relationer har hjélpt oss att utveckla
generation efter generation av lakemedels-
grupper, sdsom de hormonbaserade cancer-
behandlingar vi har upptackt sedan 1970-
talet: Nolvadex (tamoxifen), Faslodex,
Zoladex och Arimidex. Detta har bland annat
kunnat 6ka den femariga 6verlevnadsgraden
hos kvinnor med bréstcancer fran under
70% for 50 ar sedan till runt 90% idag.

Aven efter introduktionen av ett nytt lake-
medel fortsétter vi att utforska alla de satt
det kan anvandas pa for att vara till storsta
nytta for patienterna. Vara marknadsintrodu-
cerade produkter har val definierade vidare-
utvecklingsprogram som utformats for att
optimera 6kad livskvalitet for patienterna och
den kommersiella potentialen under den tid
produkterna omfattas av patentskydd.

Till exempel anvands nu ocksa Symbicort,
som ursprungligen lanserades for behandling
av astma, till att bekéampa kronisk obstruktiv
lungsjukdom, den femte stérsta dods-
orsaken i varlden. Vi har ocksa fortsatt att
studera hur vi ytterligare kunde forbattra
Symbicort som astmaprodukt och vi mark-
nadsfor nu var underhélls- och akutbehand-
ling Symbicort Maintenance and Reliever
Therapy (Symbicort SMART). Symbicort
SMART innebér en férandring av medicinsk
praxis eftersom produkten ger astmapatien-
ter battre kontroll éver deras varierande
sjukdom genom att kombinera bade under-
halls- och akutbehandling i en och samma
inhalator, istallet for tva olika.

Ytterligare information om véra produkter
inom omradet andningsvagar finns pa sidan
63.

Né&r vi forst lanserade Seroquel, vart lake-
medel mot schizofreni, vdlkomnades det
sarskilt av patienter och l&kare pa grund av
de férdelar produkten gav nér det galler
effekt och en mer gynnsam biverkningsprofil.
Pa senare tid har vi, for att erbjuda lakeme-
del med bekvamare dosering, introducerat
Seroquel XR, en tablett med langsam
friséttning en gang dagligen for vuxna.
Seroquel anvands ocksa till att behandla
béade bipolar mani och bipolér depression
och hjéalper manniskor dver hela varlden att
leva normala liv. Ytterligare information om
vart utbud av l&kemedel inom neuroveten-
skap finns pa sidan 56.

Gastroesofageal refluxsjukdom ("halsbran-
na”) kan markbart paverka de drabbades
livskvalitet och kan, obehandlad, orsaka
allvarliga problem som magsér eller cancer i
matstrupen. Vi lanserade varldens forsta
protonpumpshammare, Losec, ett genom-
brott pa den tiden. Sedan dess har vi ut-
vecklat ett annu battre lakemedel, Nexium,
som leder till lakning och symtomlindring hos
fler patienter och pé kortare tid. Ytterligare
information om vart utbud av lakemedel
inom mage/tarm finns pa sidan 53.

Aven om det finns andra statiner p& markna-
den anses Crestor i allt hdgre grad vara
sérskilt vardefull for hogriskpatienter pa
grund av att produkten kraftigt sénker det

s k "onda kolesterolet” och hojer det s k
"goda kolesterolet”. Crestor godké&ndes
nyligen i USA som komplement till kosten for
att det ger en langsammare utveckling av
ateroskleros hos patienter med forhojda
kolesterolvarden och for att det &r den enda
statinen med en bred aterosklerosindikation i
USA. Yiterligare information om vart utbud
av lakemedel inom hjarta/karl finns pa

sidan 50.

Vart forvary av Medimmune, Inc. under 2007
har fort med sig ett antal viktiga biolake-
medel till var portfolj. Synagis ar standard-
behandlingen mot RS-virus (RSV) och har
hjalpt till att skydda mer an en miljon spad-
barn runt om i varlden fran allvarlig RSV-
sjukdom. FluMist, det forsta intranasala
influensavaccinet som godkéants i USA,
representerar den forsta innovationen inom
influensavaccin pa over 60 &r.

Var portfolj med marknadsintroducerade
lakemedel & mycket konkurrenskraftig och
innefattar 11 produkter med en forsalining pa
over 1 miljard USD vardera. Tillvaxten péa kort
till medellang sikt drivs av fem viktiga tillvaxt-
produkter, Arimidex, Crestor, Nexium,
Seroquel och Symbicort, som alla lanserats
under de senaste 12 aren. Med stdd av vara
framgéangsrika mogna varumarken som
Pulmicort, Zoladex, Seloken/Toprol-XL,
Atacand och Merrem, utgor dessa fem
viktiga produkter plattformen for vara fort-
satta framgéangar. Samtidigt breddar vi var
FoU-portfdlj for framtiden genom att for-
battra var interna innovation och produk-
tivitet samt tillvarata externa innovations-
mojligheter. Narmare information om vara
viktigare produkter finns i terapiomrades-
avsnitten som borjar pa sidan 50.

Séakerstélla patientsékerheten

|dealiskt sett ska ett lakemedel endast ha
effekt pa den sjukdom som ska behandlas,
utan nagra biverkningar. Trots forskarnas
anstrangningar finns &nnu inga sadana lake-
medel. Alla lakemedel har majliga biverk-
ningar som en del patienter kan drabbas av.
De som arbetar inom sjukvarden maste
darfor, i samrad med patienterna, véaga lake-
medlens férdelar mot eventuella biverkningar
och bestamma sig fér en acceptabel risk-
niva.

Sékerheten for de patienter som anvander
vara lakemedel har hdgsta prioritet i alla
véra aktiviteter. Vi stravar efter att minimera
riskerna och maximera nyttan med vara
lakemedel genom produktens hela livscykel
— i samband med upptackten, utvecklingen
och under lakemedlets hela livstid pa mark-
naden. Efter lanseringen foljer vi aktivt an-
vandningen av alla vara lakemedel for att
sékerstalla att vi far kdannedom om eventuella
biverkningar som inte identifierats under
utvecklingsprocessen. Kliniska studier, hur
omfattande de an &r, kan inte reproducera
alla de omstandigheter som aterfinns hos ett
mycket storre och mer varierat patientunder-
lag. Séllsynta biverkningar kan ofta identifie-
ras forst efter att lakemedlet har introduce-
rats och anvants av ett mycket stort antal
patienter och dver langre tidsperioder. Vi
tillampar omfattande och noggranna system
for att upptéacka och snabbt utvardera
sédana biverkningar, inklusive metoder for
att lyfta fram dem som kraver omedelbar
uppmérksamhet. Vi strévar ocksa efter att
identifiera om vissa patientgrupper kan vara
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mer mottagliga for de risker som ar for-
knippade med en viss behandling, samt vilka
faktorer som indikerar detta pa ett tidigt
stadium, sa att biverkningar kan undvikas
eller minimeras for dessa patienter.

Vi har mer an 500 erfarna lakemedelsspecia-
lister inom féretaget véarlden dver. De ska
sékerstélla att vi lever upp till vara dtaganden
kring l8kemedelssakerhet. Varje produkt
(under utveckling eller pa marknaden) har
tilldelats en lakare med globalt ansvar for att
produkten sékerhetskontrolleras kontinuer-
ligt. Till sin hjalp har l8karen en grupp fors-
kare som ér specialiserade pa lakemedels-
sakerhet. Chefer inom lakemedelssakerhet
vid varje dotterbolag har det lokala ansvaret i
sina respektive lander.

Véar Chief Medical Officer (CMO) har det
Overgripande ansvaret for nytto-/riskprofi-
lerna f6r de produkter vi utvecklar och de
som redan har lanserats. CMO stér for den
medicinska 6verblicken och sakerstéller att
l&ampliga riskbeddmningsprocesser finns pa
plats for att kunna fatta valgrundade beslut
om sakerheten sé snabbt som majligt. |
ansvarsomradena ingar ordférandeskapet
for en grupp interna experter fran vara bada
organisationer for forskning (Discovery) och
utveckling (Development), som kritiskt utvar-
derar véra kandidatsubstanser innan de
studeras pa manniska for forsta gangen.

| vart dtagande kring patientsakerhet ingar
att garantera sakerheten for vara lakemedel i
alla stadier av tillverkning och varuférsdrjning.
Vi arbetar for att identifiera eventuella nya
eller potentiella sékerhetsrisker och ser till att
de hanteras snabbt och effektivt. Utéver vara
interna processer samarbetar vi med regist-
reringsmyndigheter, statliga organ, bransch-
organisationer och ordningsmakten for att
motarbeta det véxande hotet med forfalsk-
ningar. Ytterligare information om hur vi
hanterar forfalskningsrisker finns péa sidan
196.

Hur vi prissatter vara lakemedel

Trots betydande forbéttringar inom halso-
varden de senaste artiondena &r kampen
mot sjukdomar langt ifran dver. Manga &r
fortfarande underdiagnostiserade eller
underbehandlade, eller s& finns det &nnu
ingen effektiv behandling fér dem. Fortsatt
innovation kravs for att méta medicinska
behov som &nnu inte tillgodosetts i var

snabbt féréanderliga varld. Den 6kande
efterfrdgan pa sjukvard - ett resultat av att
manniskor lever langre, befolkningsmangden
Okar och nya marknader vaxer fram — med-
for samtidigt ett allt storre tryck pé budget-
arna for dem som betalar for sjukvarden.

Utmaningen for AstraZeneca &r att balansera
prispressen pa lakemedel med kostnaderna
for fortsatt innovation som ger fordelar for
béade patienter och samhélle.

Vid prisséattningen av ett lakemedel vager vi
in det totala vardet for patienterna, fér dem
som bekostar sjukvarden och for samhéllet i
stort. Var prisséttning tar ockséa hansyn till att
vi som borsnoterat foretag har ett ansvar att
aven i fortsattningen generera rimlig avkast-
ning till vara aktiedgare. Manga olika faktorer
vags in, inklusive tillgangen till lakemedel, i
Vvar globala prissattningspolicy som utgor
ramverket for hur vi sékerstaller en langsiktig
|6bnsamhet for vara produkter.

Vi ser standigt dver vart sortiment av lake-
medel (bade de pa marknaden och de i var
forskningsportfdlj) for att identifiera Iakemedel
som kan anses som avgorande for att tillgo-
dose medicinska behov — antingen for att de
behandlar sjukdomar som ér (eller haller pa
att bli) vanligt férekommande i utvecklings-
landerna, eller for att de kan bli en ledande
eller unik behandling for sjukdomar som
annu saknar detta samt erbjuda stor patient-
nytta vid behandling av ett allvarligt eller
livshotande tillstdnd. | s&dana fall stravar vi
efter att patienter ska fa tillgang till 1akemed-
len genom donationer och andra program.
Vi stodjer ocksa principen med differentierad
prissattning, det vill séga lagre priser pa
kopsvaga marknader. Detta forutsatter att
det kan sakerstéllas att produkter med dif-
ferentierad prisséattning inte forhindras na de
patienter som behdéver dem for att i stallet
séljas och anvéandas pa mer valbestéllda
marknader.

Ekonomiska och behandlingsmassiga
fordelar

| vara diskussioner med dem som bekostar
sjukvarden, och andra, tar vi inte bara upp
de halsomassiga fordelarna med véara pro-
dukter. Vi vill férmedla en helhetsbild av hur
véra lakemedel gynnar samhallet, darfor
informerar vi ocksa om deras ekonomiska
fordelar.

Effektiva behandlingar medfér kostnadsbe-
sparingar genom att de minskar behovet av
dyrare véard, sédsom sjukhusvistelser eller
operationer. Till exempel visade en ameri-
kansk studie' fran 2002 att for varje 1 USD
som spenderas péa nyare lakemedel skulle
man kunna spara mer &n 6 USD péa de totala
sjukvardsutgifterna (inklusive en besparing
péa 4 USD av sjukhuskostnader). En annan
amerikansk studie, som publicerades 2003 i
US Journal of Clinical Psychiatry, visade att
behandlingskostnaden for en patient som
led av depression minskade under hela
1990-talet, till stor del beroende pa en kvali-
tetsférandring i tillgéngliga lakemedel, som
medforde att patienterna kunde behandlas
utanfér sjukhuset. Studien fann att kostna-
den per patient inom omradet depression foll
med 19% under detta artionde.

Produktiviteten gynnas ocksa. Genom att
anvanda innovativa lakemedel och vacciner
som minskar eller forebygger antalet sjuk-
domsfall eller forkortar behandlingstiden kan
patienterna atervanda snabbare till arbetet,
skolan eller vardagen. Patienterna far alltsa
hjélp att komma tillbaka till sina normala liv
som aktiva samhallsmedborgare.

| utvecklingslanderna

AstraZeneca fortsatter arbeta for att bidra till
forbattrad hélsa i utvecklingslanderna. Vart
utbud av lékemedel idag é&r inte framtaget f6r
behandling av hiv, tuberkulos och malaria,
de allvarligaste sjukvardsproblemen i utveck-
lingslénderna, men vi anvander vara kunska-
per och resurser for att hjdlpa till p& andra
sétt. Var strategi bestar av tva delar. Vi har
en forskningsenhet i Bangalore i Indien som
ar inriktad pa att identifiera en ny, forbattrad
behandling mot tuberkulos (mer information
finns pa sidan 67). Utdver denna forsknings-
satsning bildar vi ocksa samarbeten med
frivilligorganisationer och andra organisatio-
ner som arbetar for att starka lokala sjuk-
vardsresurser i samhallen dér bristen pa
effektiva sjukvardssystem (inklusive bristen
pé sjukvardspersonal) innebér att tillgangen
till lakemedel inte alltid ar den priméara utma-
ningen (mer information om véara hélsovards-
samarbeten i utvecklingslanderna finns pa
sidan 73).

" Kalla: Frank R Lichtenberg, "Benefits and Costs of
Newer Drugs: An update”, National Bureau of
Economic Research, Cambridge, Massachusetts,
juni 2002.
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"Min hogsta prioritet ar att starka forsk-
ningsportfolien, dka innovationstakten och
leverera ett flode av nya lakemedel som ar
till nytta for patienterna och ger en uthallig
tilvaxt for AstraZeneca pa kort, medellang
och lang sikt.

Jag ar glad éver att kunna rapportera att
2007 varit ett &r med betydande framsteg.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inledning

Vi har en global FoU-organisation med om-
kring 13 000 medarbetare vid 17 FoU-
enheter i atta lander — Storbritannien, USA,
Sverige, Frankrike, Japan, Kina, Kanada och
Indien. Av dessa &r 14 FoU-enheter inriktade
pé forskning kring smé& molekyler och tre
kring bioldkemedel och vacciner. Dessa
resurser kompletteras av klinisk utveckling
vid 47 enheter 6ver hela varlden.

Under 2007 uppgick vara FoU-kostnader il
5,2 miljarder USD (2006: 3,9 miljarder USD,
2005: 3,38 miljarder USD) och vi investerade
291 MUSD i FoU-anlaggningar. Nya anlagg-
ningar som etablerades eller tillkdnnagavs
under 2007 omfattade bland annat

en expansion av anlaggningen i Boston i
USA, framst for att forbattra var forsknings-
kapacitet inom infektion. Vi invigde ocksa en
ny toppmodern processutvecklingsanlagg-
ning bredvid den befintliga FoU-enheten i
Bangalore i Indien. Laboratoriet rymmer upp
till 75 forskare (samt administrativ personal
och tekniker) och forvantas paskynda ut-
vecklingen av vara nya lakemedel. Place-
ringen bredvid var forskningsenhet kommer
dessutom att underlatta forskningssamarbe-
tet i hdg grad. Ytterligare investeringar i
processutvecklingslaboratorier gjordes i
Macclesfield i Storbritannien, med plats for i
storleksordningen 170 personer med flexibili-
tet att ge plats at ytterligare 50 personer
inom planerade expansionsomraden.

Under 2007 invigde vi var forskningsanlagg-
ning “Innovation Centre China” i Shanghai,
som &r inriktad pa translationella lakemedel
mot cancer, en stor dddsorsak i Kina. Cirka
40 hagt kvalificerade forskare har rekryterats
hittills. Vi har ocksa paboriat ett strategiskt

Vi har fortsatt att arbeta hart i var stravan
efter kvalitet och branschledande tempo i
vara produktutvecklingscykler, samtidigt som
vi skapar en rationellare och kostnadseffektiv
FoU-organisation.

Aret kénnetecknas ocksa av forvarvet av
Medimmune — en omvélvande handelse for
var FoU-organisation — som avsevart har
starkt var forskningsportfolj och paskyndat
var ambition att etablera en betydande nar-
varo i biolakemedelssektorn.

Var forskningsportflj har okat fran 71
kliniska projekt under 2006 till 95 Kliniska
projekt under 2007, en 6kning med 50%
jamfort med 2005. Under 2006 Gverfordes
12 nya molekyler till fas 1 (studeras for forsta
gangen pa manniska), ett rekordar for oss.

samarbete med Peking University Third
Hospital, som inriktas pa forskning inom
klinisk fas 1, inklusive Klinisk farmakologi och
sakerhetsbeddmningar.

Vi vill hora till de basta i branschen nér det
géller kvaliteten pa vart arbete och hur
snabbt vi introducerar nya lakemedel pa
marknaden. Under 2007 fortsatte vi var
satsning pé att Oka effektiviteten i vara pro-
cesser och beslutsprocesser sa att vi snabbt
ska kunna eliminera mindre lovande sub-
stanser och koncentrera oss pé en kraftfull,
snabb utveckling av de substanser som har
storst chans att leda till betydande forbatt-
ringar inom hélsovarden. Ytterligare informa-
tion om véra framsteg i att 6ka effektiviteten i
véra FoU-processer finns langre fram i detta
avsnitt.

Vi har en tydligt definierad process for hur vi
ska hantera vara strategier inom terapi- och
sjukdomsomrédena med tanke pa bredden i
var portfolj Over alla terapiomraden och
behandlingsmojligheter. Med vart system for
uppfdlining av terapi- och sjukdomsstrategier
kan vi utvérdera viktiga funktioner for respek-
tive terapi- och sjukdomsomrade inklusive
kliniskt behov, kommersiella maojligheter,
forskningsmajligheter, konkurrensforhallan-
den och resurser. Processen skots av R&D
Executive Committee och var regelbundna
6versyn definierar vilka sjukdomsomraden vi
ska satsa p4, bibehalla, minska eller upphora
med. Processen gor det ocksa mojligt for
oss att utnyttja vara resurser pa basta sétt
for att uppné vara kommersiella och veten-
skapliga mal.

I linje med var strategi fortsatte vi ocksa att
fokusera pa att fa tillgang till externa innova-
tioner som kompletterar véara egna resurser.

VARA RESURSER, KOMPETENSER 0CH MOJLIGHETER FORTS

Under 2007 dubblerade vi detta med 24
nya molekyler till fas 1, vilket bereder vagen
for en milstolpe i antalet dverféringar till

fas 2 under andra halvaret 2008 och borjan
av 2009. Vi har ocksé dubblerat var forsk-
ningsportfolj i fas 3 det senaste aret, med
en okning fran 5 till 10 projekt.

Jag ar saker pa att med de framsteg vi har
gjort under 2007, och i och med att vi
ytterligare dkar tempot och antalet kvali-
tetsinitiativ under 2008, kommer vi att
uppné resultat i Gvre kvartilen av branschen
senast 2010.”

JOHN PATTERSON CBE FRCP
Executive Director, Development

Ytterligare information om véra externa sam-
arbetsprogram under éret finns pa sidan 25.
Den utan tvekan mest betydelsefulla transak-
tionen 2007 var paskyndandet av vara stra-
tegier inom bioldkemedel och vacciner i och
med foérvarvet av Medimmune, Inc.

Var globala FoU-organisation leds av R&D
Executive Committee. Mer information om
R&D Executive Committee och hur vi hante-
rar var portfolj finns i avsnittet FoU-styrning
och portfélihantering pa sidan 27.

Under 2007 firades 50-arsdagen for Alderley
Park, en av vara storre FoU-enheter. Nagra
av varldens viktigaste lakemedel kommer
darifran: uppfinningen av betablockerare,
som revolutionerade behandlingen av vissa
hjartsjukdomar; ett flertal inhalerade och
intravenosa anestesiprodukter; nya hormon-
behandlingar av brostcancer och andra
cancerformer, som sedan blev marknads-
ledande och har spelat en viktig roll i dagens
avsevart forbattrade behandling av cancer.
Vi stréavar efter att uppréatthalla Alderley Parks
fina insatser och investerade senast 2006

i en cancerforskningsanlaggning for 60
miljoner GBP.

Framsteg med forskningsportféljen
Detaljerad information om var forsknings-
portfdlj finns i tabellen péa sidorna 28 till 30.
Var FoU-strategi ar inriktad pa att upprétt-
halla ett fiode av nya produkter som maojlig-
gor uthallig tillvéaxt pa kort, medellang och
lang sikt.

Pa kort sikt har vi fortsatt att stérka var forsk-
ningsportfolj pa alla stadier av forskning och
utveckling och vi har nu 95 Kliniska projekt.
Under 2007 gjorde vi betydande framsteg
med att stérka den sena fasen av var ut-
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vecklingsportfdlj. Vi har férdubblat storleken
pa var fas 3-portfdlj fran 5 till 10 projekt
(som omfattar nio substanser). Vi har ocksa
ett rekordar bakom oss i antalet nya moleky-
ler dverforda till fas 1 jamfort med 2006

(24 under 2007, 12 under 2006). Detta
bereder végen for rekordmanga overféringar
till fas 2 under andra halvaret 2008 och
bodrjan av 2009.

Patagliga framgéangar i vidareutvecklingen av
vara viktigaste marknadsintroducerade pro-
dukter under aret inkluderade nio registre-
ringsansokningar och nio godkannanden i
USA eller inom EU, vilket beskrivs i dversik-
ten Gver vara terapiomraden pa sidorna 50
till 68.

P& medellang sikt fortsétter vi att driva fram
véra projekt i preklinisk fas samt klinisk fas 1
och fas 2 mot koncepttestning s snabbt
som majligt, samtidigt som vi konstaterar att
vi behover fortsatta var satsning pa externa
samarbeten som komplement till vara egna
FoU-satsningar.

Var lakemedelsforskning ar nu en process
som omfattar mer &n vara egna laboratorier,
i och med att vi aktivt soker maojligheter till
samarbeten med och férvarv av externa
parter for att fa tillgang till ledande I1&ke-
medelsprojekt eller teknologiplattformar.

De framsteg vi gor i var satsning pa att for-
pattra produktiviteten avspeglas i leveransen
av projekt fran den tidiga forskningen och
tilvaxten i var tidiga utvecklingsportfolj. Som
en del av var fortsatta stravan efter forbéatt-
ringar har vi introducerat ett rigorésare och
mer konsekvent matetal pa antalet substan-
ser som nar utvecklingsfasen. Vi registrerar
nu tillskott till forskningsportfolien fran den
forsta prekliniska studie som kravs for myn-
dighetsgodkannande enligt god laboratorie-
sed (First Good Laboratory Practice, FGLP),
istallet for ndr en kandidatsubstans nomine-
rats till utveckling. Under 2007 utvaldes 36
FGLP-kandidater (jamfort med 22 under
2006).

Utdver vara nuvarande resurser har vi
omvandlat var FoU-kompetens och forsk-
ningsportfoli genom var strategiska satsning
pé biolakemedel och vacciner, vilket beskrivs
narmare nedan.

Discovery

Inom var Discovery-organisation arbetar vara
forskare tillsammans Gver granserna och de
olika enheterna med utbyte av idéer och

béasta praxis for att ta vara pa fordelarna med
var storlek och globala rackvidd. Vi arbetar
néra tillsammans med kliniska grupper och
utvecklingsgrupper for att prioritera vara
aktiviteter och koppla véara forskningsaktivite-
ter till det kliniska behovet och patientnyttan.

Att forbattra produktiviteten, effektiviteten
och kvaliteten ar vara viktigaste prioriteringar,
och de senaste aren har vi introducerat ett
processforbattringssystem som baseras runt
principerna kring Lean Sigma™. Detta har
minskat ledtiderna for projekten radikalt och
Okat kvaliteten och effektiviteten i vara lake-
medelsforskningsprogram. Exempelvis har vi
inom startsubstansoptimering for terapiom-
radena hjarta/karl och mage/tarm forbattrat
produktutvecklingstiderna, minskat aktivite-
terna utanfor karnverksamheten och fatt en
positiv paverkan pa den vetenskapliga kvali-
teten.

Framtagning av startsubstanser

Véra strategiska initiativ ar direkt inriktade péa
att Oka kvaliteten pé véra kemiska start-
substanser och biologiska effektmal sa att vi
tidigt kan eliminera de substanser som
sannolikt inte kommer att klara sig genom
den kliniska utvecklingen. Strategiska sam-
arbeten med WuXi Pharmatech Co., Ltd
(Kina) och ChemBridge (USA) framstaller
egenutvecklade substanser som vasentligt
starker vart befintliga urval av substanser
och Okar vara framtidsutsikter att hitta
substanser som snabbt kan utvecklas till
nya lakemedel.

Samarbete klinisk medicin och preklinik
Discovery medicine (samarbetet mellan
klinisk medicin och preklinisk grundforskning)
hjalper oss att fa en béttre forstaelse av
manniskans sjukdomar och hur framtida
lakemedel kan anvandas for att behandla
dessa sjukdomar saval som att identifiera
och anvanda biomarkdrer. Detta kan hjalpa
oss att fatta tidiga beslut om effekten och
sékerheten hos vara substanser i klinisk
utveckling. Samtliga substanser som nomi-
nerats for utveckling har nu en biomarkor-
strategi.

Sakerhetsvardering

Vi implementerar hdgkapacitetstestning av
sakerhet tidigt i forskningsprocessen och
anvander dessa data for att prioritera och
vélja ut de basta substanserna att ga vidare
med. Vi har kunnat minska bortfallet pa
grund av sékerhetsproblem och ledtiden for
viktiga sdkerhetsstudier genom att férbattra
processerna, och darigenom snabbare
kunna borja med studier pa manniska.

Development

Var huvudinriktning &r att se till att vart
vaxande antal potentiella lakemedel utveck-
las effektivt for att tilgodose patienternas
framtida behov pa ett satt som uppfyller
myndighetskraven fér marknadsgodkan-
nande. Vi har ett stort antal substanser i tidig
utveckling och sammanlagt 41 projekt i fas
1, 20 projekt i fas 2 och 10 projekt i fas 3,
och driver 24 projekt for vidareutveckling
under produkternas livscykel.

Medarbetarna inom var Development-
organisation ar specialiserade pa att ta
nyupptackta substanser fran laboratoriet,
via klinisk forskning, registreringsansokan,
farmaceutisk utveckling och vidareutveckling
under produkternas livscykel. Projektteamen
samlar den relevanta kompetens och
erfarenhet som behdvs for snabb utveckling
av nya ldkemedel och hantering av risker i
samband med utvecklingsarbetet.

Forandringsprogrammet som inleddes 2005
for att starka vér projektleverans och for-
battra FoU-granssnitten har fortsatt. Under
hela 2007 har vi byggt vidare pa de forbatt-
ringsprojekt inom snabbhet och kvalitet som
paborjades 2006 med inriktning pa att pa-
skynda utvecklingen av projekt i tidig fas och
fram till marknadsintroduktionen. Detta har
medfért minskningar i den genomsnittliga
produktutvecklingstiden pa cirka ett och ett
halvt &r, med minskade ledtider i alla delar av
utvecklingsprocessen.

Genom implementeringen av l6sningar enligt
basta praxis for att eliminera den tid som
forlorats mellan centrala steg i utvecklings-
processen och framfor allt genom att for-
andra beteenden i organisationen, har vi
overtraffat malen for 2007 avseende pro-
duktutvecklingstider. Vi anser att vi ligger val
till for att lyckas uppna medianutvecklings-
tider pé& atta &r under 2010 baserat pa de
projekt som for narvarande befinner sig
under utveckling. Vi har ocksa fatt de vikti-
gaste byggstenarna pa plats for en kultur
som stravar efter standig forbattring for att
bibehélla kraften bakom véra initiativ for en
Okad snabbhet, hogre kvalitet och réatt kost-
nad.

Den fortsatta tillvéxten i antalet lakemedels-
projekt i var produktportfolj kréver att vi om-
arbetar var FoU-budget efter dessa tkande
antal projekt, bade de kommande tre aren
och pé langre sikt fram till 2017. Vi har en
programportfolj som syftar till att leverera
markanta produktivitetsférbattringar som vi
forvantar kommer att ge effektivitetsvinster
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mellan 2008 och 2011. De projekt som
pagar i detta program gor goda framsteg
och fortléper enligt plan.

Projekt i programmet:

> Sjukdomsomradesstrategier: Som en del
av den fortsatta processen genomférdes
en omfattande genomgang av samtliga
sjukdomsomréaden efter forvarvet av
Medlmmune, Inc., dar AstraZenecas
stéllning jamférdes med den hos vara
konkurrenter. Slutsatserna har resulterat i
en prioritering av viktiga sjukdoms-
omréden att satsa pa och beslut om
omraden som ska lamnas. Inom cancer-
forskningen upphor vi till exempel med
satsningar inom cellcykelblockad, och
inom omradet andningsvégar och inflam-
mation upphdr vi med osteoartrit.

> Hantering av kliniska data: Vi har paborjat
ett projekt for att centralisera, effektivisera
och outsourca bearbetning av kliniska
data, vilket syftar till att ge besparingar pa
30 MUSD per &r.

> Omorganisation av FoU-enheten for
Pharmaceutical and Analytical R&D
(PAR&D): Vi satsar pa att forbattra pro-
duktiviteten och att béattre kunna leva
upp till kraven pa en allt starkare forsk-
ningsportfolj. Programmet har redan gett
20% farre FoU-resurser per projekt 2006
jamfért med 2004. Organisationen har
ocksé minskats med 10% samtidigt som
dessa produktivitetsforbattringar har
genomforts.

> Omorganisation av Regulatory-enheten:
Effektivisering av organisationen, inklusive
avveckling fran Charnwood (Storbritan-
nien) och konsolidering till en enda
anlaggning med nyckelgrupper i Sverige,
syftar till att ge en minskning pa 18% av
personalstyrkan fran juni 2008.

Biolakemedel och vacciner

Forvarvet av det USA-baserade bioteknik-
féretaget Medimmune, Inc., i mitten av 2007
har gjort det majligt for oss att paskynda
véra strategier inom biolékemedel och
vacciner och att bygga vidare pa den kom-
petens som vi forvarvade i och med kdpet av
Cambridge Antibody Technology Group plc
(CAT) 2006 och de redan befintliga biotek-
nikprogrammen inom AstraZeneca. Detta
har gjort det majligt for oss att skapa en
betydande, vertikalt integrerad kompetens i
varldsklass inom bioldkemedel och vacciner,
varigenom vi har fatt tillgang till den senaste
spjutspetstekniken, immateriella rattigheter,

en kompetent och motiverad personalstyrka
samt en storskalig tillverkningskapacitet.
Samtliga véra resurser inom biolédkemedel
och vacciner kommer att drivas under
Medlimmunes ledarskap.

Aven om Medimmune kommer att drivas
oberoende inom var FoU-organisation
kommer man att arbeta i linje med vara
Overgripande FoU-strategier och -maél, och
forskarna kommer att arbeta tillsammans
med forskare vid AstraZeneca. Denna kom-
bination av oberoende i den dagliga verk-
samheten, samarbete och strategisk likrikt-
ning kommer att medféra att vi kan bevara
smidigheten och entreprendrskapet inom
Medlimmune, samtidigt som man kan ut-
nyttjia den kompetens och férmaga som
finns i den bredare organisationen inom
AstraZeneca. David Mott (MedImmunes vd
och koncernchef de senaste sju aren) har
utsetts att leda var nya enhet for biolake-
medel och vacciner tillsammans med ett
antal andra ledaméter i den gamla lednings-
gruppen for Medimmune, Inc.

I och med att Medimmunes resurser for
biolakemedel och vacciner finns jamsides
med vara befintliga resurser for sma moleky-
ler &r vart mal fran 2010 och framéat att ett av
fyra av vara projekt som kvalificerar sig for
full utveckling ska vara biolakemedel eller
vacciner.

Véra FoU-resurser inom biolakemedel och
vacciner tacker nu ett brett spektrum av
satsningar, inklusive antikroppar, antikropps-
derivat, terapeutiska proteiner, peptider,
tekniker for RNA-interferens och olika typer
av levande férsvagade subenhetsvacciner
som alla kan anvandas mot sjukdomar inom
en mangd olika terapiomraden. Detta inne-
fattar en varldsledande plattform for lake-
medelsforskning som utvecklats av CAT,
baserad pé avancerad teknik for att snabbt
isolera humaniserade monoklonala anti-
kroppar med fag- och ribosomteknik (omfat-
tande antikroppsbibliotek innehaller mer an
100 miljarder distinkta antikroppsfragment)
och Medimmunes egna beprévade, vertikalt
integrerade, kompetens fran forskning till
kommersialisering, sdsom hogpresterande
reningskompetens, utvecklingsresurser inom
process och analys, liksom betydande intern
tillverkningskapacitet.

Medlmmunes organisation har ndrmare

3 000 medarbetare, varav ca 1 400 ar inrik-
tade pa forskning, utveckling, kliniska aktivi-
teter och registreringsaktiviteter. De framsta
FoU-enheterna ligger i USA (Gaithersburg i
Maryland och Mountain View i Kalifornien,
dar den senare &r inriktad pa vaccinforsk-
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ning) samt Cambridge i Storbritannien. Med-
Immunes mal &r att generera atta potentiella
nya biologiska lékemedel per &r, pa stabil
niva, vilket vi raknar med kommer att inne-
béra sex nya lakemedelssubstanser per ar.

Medimmune férde bland annat med sig den
teknologiutveckling som underbygger de
humana papillomvirusvacciner som fore-
bygger livmoderhalscancer och som mark-
nadsfors av GlaxoSmithKline och Merck, for
vilka vi erhéller royaltyintakter, samt upptack-
ten av forskare i Cambridge i Storbritannien
av Humira™, en antikroppsbehandling for
reumatoid artrit med en global forsalining pa
6ver 3 miljarder USD under 2007, och som
marknadsfors av Abbott Laboratories.
Medlimmunes influensavaccin FluMist ar de
forsta framsteget inom influensavaccin-
teknologi pa Gver 60 ar som har visat effekt
pa virusstammar med bade god och samre
Overensstammelse.

Externa samarbeten och nya méjligheter
| dagens varld med snabba vetenskapliga
och tekniska framsteg kan ett féretag inte
forlita sig enbart till de egna FoU-resurserna
for att leverera nasta generation lakemedel
som erbjuder battre patientnytta. Var grupp
for strategisk planering och affarsutveckling,
Strategic Planning and Business Develop-
ment (SPBD), arbetar néra tillsammans med
R&D, Global Marketing och Finance for att
leverera véara strategiska satsningar pa
externa projekt, genom vilka vi vill etablera
samarbeten med externa parter vilkas
kunskaper och resurser kompletterar vara
egna interna resurser. Vi har ocksa etablerat
en grupp som inriktar sig pa potentiella nya
mojligheter som ligger bortom véra
nuvarande terapiomraden.

Vi har slutfort fler an 20 storre externa sam-
arbetsavtal de senaste tva aren, liksom for-
varven av CAT och Medimmune. Vi anser
att varje samarbete ar unikt och vi arbetar
med potentiella samarbetspartners for att
strukturera avtal dar vart och ett féretags
unika kompetens och tillgangar utnyttjas till
fullo. Under 2007 ingick vi exempelvis ett
innovativt avtal med Bristol-Myers Squibb for
att gemensamt utveckla och kommersiali-
sera saxagliptin och dapagliflozin (tva pro-
dukter under utveckling av behandling for
typ 2-diabetes). Vi ingick aven ett samarbete
med Silence Therapeutics plc, och vi slut-
forde forvarvet av Arrow Therapeutics Ltd.
(Ytterligare information om dessa transaktio-
ner finns i respektive terapiomradesavsnitt
pé sidorna 50 till 68.) Dessutom har vi varje
ar etablerat méanga tidiga samarbeten for att
sékerstélla att vi har tillgang till den senaste
forskningen och teknologin.
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Véra externa aktiviteter inom biolakemedel
och vacciner leds av Medimmune, som
genomférde narmare 40 affarsutvecklings-
och licensieringstransaktioner och forvarv
mellan 2004 och 2007. De mer betydande
avtalen i Medlmmunes historia innefattar
samarbetena med Abbott Laboratories for
gemensam marknadsféring av Synagis i
USA och distribution utanfér USA, licensie-
ring av produktkandidaten for humant
papillomvirusvaccin till GlaxoSmithKline,
liksom férvarven av US Bioscience, ett
onkologiféretag, och Aviron, ett Kalifornien-
baserat vaccinféretag.

Under 2002 lanserade Medimmune en
bunden riskkapitalfond, Medlimmune
Ventures, for att utvidga tillgangen till den
senaste spjutspetstekniken som vaxer fram
inom bioteknikvarlden. Sedan dess har
Medimmune Ventures investerat i ca 25
olika féretag runt om i varlden. Medimmune
Ventures kommer &ven fortsattningsvis att
drivas av Medimmune och kommer att bred-
da sin inriktning till omraden med strategiskt
intresse f6r Medimmune och AstraZeneca.
Syftet ar att hjalpa bada foretagen att vara
ledande inom ny vetenskap med sarskild
inriktning pé de mest innovativa nystartade
féretagen i bioteknikbranschen.

Forskningsetik

| vart sbkande efter nya lakemedel inom
viktiga sjukvardsomraden arbetar vi aktivt
med innovativ, hogkvalitativ vetenskap i
enlighet med hdga etiska normer inom alla
vara forskningsomraden varlden over. Att
folja tillampliga lagar och bestammelser ar ett
minimikrav som underbygger vara egna
globala principer och riktlinjer, ndgot som
framgar av var bioetikpolicy.

Vi genomfor véra kliniska studier i enlighet
med Helsingforsdeklarationen. Vi sékerstéller
att de som deltar i vara kliniska studier vérl-
den Over inte utsétts for nagra onddiga ris-
ker, att de forstar syftet med forskningen
samt att vi foljer tilampliga sekretessbestam-
melser och de metoder vi har for att erhalla
sé kallat informerat samtycke. Informerat
samtycke ingér specifikt i de revisioner som
vara grupper for klinisk kvalitetssakring ge-
nomfor kring véara aktiviteter inom klinisk
forskning — oavsett om de gérs internt eller
av ett externt forskningsforetag.

Flertalet av vara kliniska studier &r globala till
sin natur. Genom att utfora véara studier Gver
ett stort geografiskt omrade stravar vi efter
att sékerstélla att deltagarna val represente-
rar mangfalden i de patientgrupper varlden
Over som det nya lakemedlet ar avsett for.
Denna strategi underléttar ocksa nér vi ska
identifiera vilka patienter som far storst nytta

av behandlingen. Nér vi genomfér en studie
nagonstans i varlden foljer vi de hogsta stan-
darder som kravs av externa internationella,
regionala eller lokala lagar och regler eller
vara egna interna normer. Andelen kliniska
studier som genomfors &t oss av tredje part
varierar beroende pa antalet pagaende
studier och antalet interna resurser som
finns tillgé&ngliga fér arbetet. | genomsnitt
utfors ungefar 35% av vara studier (som
alltid ar utformade av AstraZeneca) av
externa forskningsforetag, och vi kraver att
de ska arbeta enligt samma normer som vi
sjalva gor internt.

| enlighet med var strévan att forse patienter
och sjukvardspersonal med relevant informa-
tion om véra produkter publicerar vi, och ger
full tillgéng till, resultaten av de kliniska stu-
dier som utforts pa AstraZenecas uppdrag
(s&val fordelaktiga som oftrdelaktiga) tillsam-
mans med den senaste informationen om
pagaende studier. Denna information finns
pé var webbsida: astrazenecaclinicaltrials.
com.

Djurférsok fortsétter att spela en ovéarderlig
roll i var forskning. De ger viktig information,
som inte kan erhallas pa annat satt, om vilka
effekter en ny behandling har pa sjukdomen
och pé den levande organismen. Registre-
ringsmyndigheter varlden Gver kraver ocksa
sékerhetsdata fran prekliniska studier pa djur
innan ett nytt lakemedel far testas pa man-
niska. Vi tilldampar 3R-principen (replace,
reduce and refine) — att ersatta, minska och
forfina djurforsdken i hela var forskningsverk-
samhet. Under 2007 anvande vi internt cirka
271 000 forsdksdjur, en minskning jamfort
med 2006 (276 000). Dértill anvandes cirka
13 500 foérsdksdjur av externa kontrakts-
laboratorier, en 6kning jamfoért med 2006

(12 000). Antalet djur som anvands i vara
vetenskapliga studier speglar storleken pa
den prekliniska portfélien och komplexiteten
hos de sjukdomar som forskningen géller.
Allt eftersom vi fortséatter att utvidga var tidiga
forskning &r det vér standiga utmaning att
minimera antalet djurférsok utan att aventyra
kvaliteten pa resultaten. Att var portfolj inom
tidig forskning blev stdrre under 2007 speg-
lar vart arbete for att forbattra kvaliteten och
produktiviteten i var forskning. Vi anser att
om det inte vore for var aktiva stravan att
uppfylla 3R-principen hade vi behdvt an-
vanda manga fler forsdksdjur.

Att ta val hand om de férsdksdjur vi anvan-
der har alltid hogsta prioritet. Kvalificerade
veterindrer arbetar med att utveckla och
implementera vara djurskyddsprogram, och
alla som arbetar med foérsoksdjuren har
utbildning och kompetens att utféra sina
uppgifter. Utéver de obligatoriska inspektio-

ner som utfors av tillsynsmyndigheter har vi
ett formellt program med interna inspektioner
som utfors av vara egna hogt kvalificerade
medarbetare. Externa organisationer som
bedriver djurforstk pa AstraZenecas upp-
drag forvantas ocksé uppfylla hoga etiska
normer. Vara medarbetare genomfor [6pande
inspektioner hos externa kontraktslaborato-
rier for att se till att de lever upp till vara krav.

Inom bioldkemedelsforskningen ar apor i
flertalet fall den enda relevanta djurmodellen.
| samband med den férvantade 6kningen av
anvandningen av apor under 2006/2007 tog
vi fram specifika riktlinjer for deras anvand-
ning och skotsel for att sékerstalla konse-
kvent praxis i var globala forskning pa apor.

| vara externa samarbeten arbetar vi endast
med organisationer som tillampar etiska
regler som éar i enlighet med véra egna.

Da vi ar ett foretag vars framgangar bygger
pé spjutspetsforskning, foljer vi kontinuerligt
upp nya mojligheter som kan hjalpa oss att
utveckla nésta generations lakemedel som
ger battre patientnytta. Vi anser att forskning
péa ménskliga embryonala stamceller kan
vara en sadan majlighet. Detta ar ett relativt
nytt omrade for oss inom den medicinska
forskningen, och eftersom vi &nnu inte sjéalva
har all den kunskap och teknologi som kravs
utforskar vi detta omréde genom externa
samarbeten.

Vart policyramverk for forskning pa mansk-
liga embryonala stamceller kraver efterlevnad
av géllande externa lagar, regelverk och
riktlinjer samt vara egna forskningsnormer.
Ramverket avser allt internt arbete och all
extern forskning pa AstraZenecas uppdrag,
och inkluderar grundkriterier som maste
uppfyllas innan forskning kan paborjas. |
liknet med de kriterier som reglerar registre-
ringen i offentliga stamcellsregister, som UK
Registry i Storbritannien och National Insti-
tute of Health Registry i USA, kréver dessa
att stamcellerna maste ha sitt ursprung i
befruktade &gg som har varit avsedda for
fortplantning samt att de inte langre behdvs
till detta &ndamal. Vi maste ocksa ha erhallit
informerat samtycke till att de befruktade
aggen doneras till vetenskaplig forskning
(utan négra ekonomiska incitament). Detta
ramverk ar utformat for att sékerstalla att all
forskning pa detta omrade &r i linje med var
strategi att utveckla sékrare och allt mer
effektiva lakemedel mot allvarliga sjukdomar.

Mer information om véra hdga etiska normer
och resultatet av var handlingsplan finns pa
var hemsida, astrazeneca.com/responsibility.
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FOU-STYRNING OCH PORTFOLJHANTERING

Vi arbetar 6ver funktionsgranserna for att
sakerstélla att vi effektivt identifierar och

(i linje med eventuella kontraktsbundna
ataganden) prioriterar nya maojligheter inom
forskningen (bade fran vara egna forsknings-
aktiviteter och fran externa kallor), samt
utvecklar dem sa att de motsvarar markna-
dens behov och tillvaratar den fulla potentia-
len hos vara marknadsintroducerade pro-
dukter. Under 2007 riktade vi sarskilt stor
uppmérksamhet mot hur vara projekt skulle
styras efter forvarvet av Medlimmune, Inc.,
och i synnerhet de projekt som handlade om
bioldkemedel. Detta i kombination med
inrattandet av en ny organisation for biolake-
medel och vacciner under Medimmunes
ledarskap ledde till bildandet av den nya
R&D Executive Committee.

Det nya styrorganet kommer att sékerstélla
att sjukdomsomradesstrategierna och
urvalet av projekt avseende sma och stora
molekyler synkroniseras genom arbete i
gemensamma grupper, sa att enskilda
projekt drivs fran forskning till utveckling i tva
parallella fldden, en for biolakemedel och

vacciner och en for sméa molekyler. Det finns
ocksa forutsattningar for samarbete och
samverkan mellan de bada delarna av orga-
nisationen dar det finns storre dverlappningar
eller pagar gemensamt arbete.

R&D Executive Committee har fatt i uppdrag
att ta fram en enda sammanhangande FoU-
strategi och produktportfolj for féretaget och
da ta sérskild hansyn till faktorer som terapi-
behov, marknadsmajligheter och ny forsk-
ning. Kommittén har féljande ansvar:

> Att ta fram ett antal sjukdomsomrades-
strategier via gemensamma strategi-
grupper inom terapiomradena och samla
dem i en enda AstraZeneca-portfolj for
bade sméa och stora molekyler och
vacciner.

> Att utveckla strategier som majliggdr och
sakerstaller optimal framtagning av strate-
giska maltavior for sjukdomsomradena,
inklusive teknikstrategier, investeringar,
kompetenssammanséttning, form och
storlek samt geografisk narvaro fér FoU-
organisationen.

BOARD OF DIRECTORS

SENIOR EXECUTIVE TEAM

MEDIMMUNE

Delivery of
biologics and
vaccines projects

Biologics and
vaccines
R&D

R&D EXECUTIVE COMMITTEE

Develop Joint

Therapy Area/

Disease Area
Strategy

Joint
Research Area
Management
Teams

Joint Selection
of Targets R&D

ASTRAZENECA

Delivery of
small molecule
projects

Small molecule
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> Att tillsammans med koncernchefen
och ekonomidirektdren ta fram en Over-
gripande FoU-budget for AstraZeneca
och inom R&D Executive Committee
komma Overens om hur denna budget
ska allokeras for forskning, smamolekylar
utveckling samt biolakemedel och
vacciner.

> Att ta fram en uppfoljiningsprocess for
portfolien i syfte att utvardera samtliga
potentiella nya lakemedel i verksamheten
for att sakerstélla rétt resursprioritering
och resultatrapporter i linje med denna
process. Processen ar sarskilt avsedd att
sakerstdlla att interna och externa majlig-
heter foljs upp enligt samma kriterier och
att det finns en tydlig satsning pa externa
projekt, som &r i linje med och som
kompletterar sjukdomsomradesstrate-
gierna, den interna portfdlien och lokala
marknadsbehov.

Ytterligare information om sammansatt-
ningen av R&D Executive Committee finns
pé sidan 17.
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FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSPORTFOLJ DEN 31 JANUARI 2008

Beraknad
registreringsansokan
Terapiomrade Substans Mekanism Inriktning pa studierna Europa USA
FAS 1 ORIGINALSUBSTANSER
AZD1175 CB1-antagonist diabetes/fetma
Hijarta/kérl AZD1305 antiarytmikum arytmi
AZD6370 GLK-aktivator diabetes
Mage/tarm AZD2066 metabotropa glutamatreceptorer subtyp 5 GERD
AZD1386 vanilloidreceptor 1-antagonist GERD
AZD2327 enkefalinergisk receptormodulerare angest och depression
AZD5904 hammare f6r myeloperoxidas (MPO) multipel skleros (MS)
AZD3241 hammare f6r myeloperoxidas (MPO) Parkinsons sjukdom
AZD0328 selektiv neuronal nikotinreceptoragonist Alzheimers sjukdom
AZD1940 CB-receptoragonist nociceptiv och neuropatisk smarta
Neurovetenskap ~ AZD2624 NK-receptorantagonist schizofreni
AZD1386 vanilloidreceptorantagonist kronisk nociceptiv smarta
AZD2066 metabotropa glutamatreceptorer kronisk nociceptiv smarta
AZD7325 GABA-receptor subtyp partiell agonist angest
AZD6280 GABA-receptor subtyp partiell agonist angest
TC-5619 (Targacept) neuronal nikotinreceptoragonist kognitiva stérningar vid schizofreni
AZD1152 aurorakinashdmmare solida tumdrer och blodsjukdomar
AZDAT769 EGFR tyrosin-kinashammare solida tumdrer
AZDABT7 cellcykelhdmmare solida tumorer och blodsjukdomar
Cancer AZD8931 erbB-kinashammare solida tumorer
AZD7762 CHK1-kinashdmmare solida tumorer
AZD8330 (ARRY-424704) MEK-signalhdmmare solida tumaorer
CAT-8015 rekombinant immunotoxin blodsjukdomar
MEDI-538 CD19 B-celler leukemi/lymfom
AZD4818 CCR1-antagonist KOL
CAT-354 anti-IL-13 antikropp astma
AZD5904 MPO-hédmmare KOL
AZD1744 dubbel CCR3/H1-receptorantagonist KOL
) ) AZD1236 matrix metalloproteinashdmmare KOL
ﬁgﬁ ?r;?lgi:/riwgatliro & AZDO668 neutrofil elastashammare KOL
MEDI-563 anti-IL-5R antikropp astma
MEDI-545 anti-IFNa antikropp SLE, myosit
Pneumokockvaccin' pneumokockvaccin streptococcus pneumoniae
AZD3199 iLABA astma/KOL
CAM-3001 anti-GM-CSFR antikropp reumatoid artrit
MEDI-534 RSV/PIV-3-vaccin intranasal immunisering
MEDI-560 PIV-3-vaccin intranasal immunisering
. H5NA1 H5N1 influensavirusvaccin pandemisk influensa
Infektion o )
MEDI-564 F-proteinhdmmare RSV-behandling
CMV-vaccin CMV-vaccin cytomegalvirus
MEDI-557 YTE — utékad halveringstid RSV MAb RSV-profylax

FAS 2 ORIGINALSUBSTANSER

AZD0837 trombinh&mmare trombos 2012 2012
Hjérta/kérl AZD4121 kolesterolabsorptionshammare blodfettrubbningar
AZD2207 CB1-antagonist diabetes/fetma
Mage/tarm AZD3355 hammare av tillfalliga dppningar av nedre GERD 2011 2011
matstrupssfinktern
AZD3480 neuronal nikotinreceptoragonist kognitiva stérningar vid schizofreni 2011 2011
Neurovetenskap ~ AZD3480 neuronal nikotinreceptoragonist Alzheimers sjukdom 2011 2011
AZDB765 NMDA-receptorantagonist depression
Zactima VEGFR/EGFR TKI-signalhdmmare medullar skoldkdrtelcancer 4kv 2008 4kv 2008
med RET-kinasaktivitet
AZD6244 (ARRY-142886) MEK-signalhdmmare solida tumorer
Cancer AZD2281 PARP-hémmare brostcancer
AZD0530 SRC-kinashammare solida tumorer och blodsjukdomar
MEDI-561 Hsp 90-hdmmare solida tumdrer 2010
AZD9056 jonkanalsblockerare (P2X7) reumatoid artrit 2012 2012
Andningsvagar AZD1981 prostaglandinreceptorantagonist astma
och inflammation  AZD5672 kemokinantagonist (CCR5) reumatoid artrit 2012 2012
MEDI-528 anti-IL-9 antikropp astma
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Beraknad
registreringsansokan

Terapiomrade Substans Mekanism Inriktning pa studierna Europa USA

FAS 2 ORIGINALSUBSTANSER FORTS

CytoFab™ anti-TNF-alfa-polyklonal antikropp allvarlig blodférgiftning
EBV-vaccin' Epstein-Barr-virusvaccin proliferativ sjukdom efter transplantation
Infektion AZD2836 5a replikon hepatit C

MEDI-524 (motavizumab) MAb-mal F-protein tidig och sen behandling av barn éver

1 ars alder

FAS 2 PRODUKTUTVECKLING

Mage/tarm Nexium protonpumpshé&mmare extra-esofageal refluxsjukdom 2h& 2009% 2ha 2009?

FAS 3 ORIGINALSUBSTANSER

AZD6140 ADP-receptorantagonist arteriell trombos 2h&d 2009 2ha 2009
Hidirta/kér Saxagliptin dipeptidylpeptidas-4 (DPP-4)-hdmmare diabetes 2h& 2009 2kv 2008
Dapagliflozin natriumglukostransportér-2 (SGLT2)-hammare diabetes 2010 2010
Crestor/ABT-335 statin + fibrat fast kombination blodfettrubbningar 2h& 2009
Neurovetenskap PN400 naproxen + esomeprazol tecken och symtom pa OA, RA och AS 1ha 2009 1ha 2009
Zactima VEGFR/EGFR TKI-signalhdammare icke smécellig lungcancer 4kv 2008  4kv 2008
med RET-kinasaktivitet
Cancer Recentin® VEGF-signalhdmmare (VEGFR-TKI) icke smlé(.;ellig Iungg@ncer och 2010 2010
cancer i tjock- och &ndtarm
Recentin VEGF-signalhdmmare (VEGFR-TKI) aterkommande glioblastom 2010 2010
ZD4054 endotelin A-receptorantagonist hormonresistent prostatacancer 2011 2011
Infektion Motavizumab (Medimmune) humaniserad monoklonal antikropp férebyggande av RSV-infektioner 1ha 2009 Inlamnad

FAS 3 PRODUKTUTVECKLING

Atacand angiotensin ll-antagonist nathinneférandringar vid diabetes 1h& 2009 1ha 2009
Atacand Plus angiotensin ll-antagonist/thiaziddiuretika 32/12,5 mg, 32/25 mg mot hogt blodtryck 2kv 2008
Crestor statin ateroskleros Intro- Intro-
R ducerad  ducerad
Sy Crestor statin utfall vid svar kronisk njursvikt 1h& 2009 1ha 2009
Crestor statin utfall i patienter med férhojda CRP-varden 2010 2010
Saxagliptin/metformin DPP-4 + biguanid (fast doskombination) diabetes
Dapagliflozin/metformin SGLT2 + biguanid (fast doskombination) diabetes
Nexium protonpumpshammare blédande magsar 2kv 2008 2kv 2008
Nexium dospase protonpumpshammare GERD Godkand* Intro-
Mage/tarm ducerad
Nexium kombination protonpumpshammare lag dos aspirin i samband med magsar i 1ha 2009
med lag dos aspirin tolvfingertarmen
Seroquel XR D,/5HT,-antagonist schizofreni Godkéand Intro-
ducerad
Seroquel D,/5HT ,-antagonist underhallsbehandling vid bipolar sjukdom 2kv 2008  Inlamnad
Seroquel D,/5HT ,-antagonist bipolar depression 1kv 2008 Intro-
Neurovetenskap ducerad
Seroquel XR D,/5HT ,-antagonist generaliserad angest 4kv 2008 2kv 2008
Seroquel XR D,/5HT ,-antagonist egentlig depression 3kv 2008 1kv 2008
Seroquel XR D,/5HT,-antagonist bipolar mani 1kv 2008  Inlamnad
Seroquel XR D,/5HT ,-antagonist bipoléar depression 1kv 2008  Inlamnad
Faslodex Ostrogenreceptorantagonist forstahandsbehandling av framskriden
G bréstcancer
ancer Faslodex Ostrogenreceptorantagonist adjuvant
Iressa EGFR-TK-hdmmare icke smécellig lungcancer 2kv 2008
Symbicort pMDI inhalationssteroid/snabb- och langverkande astma Inl&mnad® Intro-
Andningsvagar B,-agonist ducerad®
och inflammation  Sympicort pMDI inhalationssteroid/snabb- och langverkande KOL Inldmnad® 2kv 2008
B,-agonist
IFfelkitem FluMist (Medlmmune) levande, férsvagat, intranasalt influensa 2kv 2008 Intro-
influensavirusvaccin ducerad

" Produkt tillverkad av partner.

2 Projektet kring extra-esofageal refluxsjukdom (refluxastma) kommer att fullfljas, men kommer inte att resultera i nagon registreringsansokan.

8 Denna substans befinner sig i utvecklingsfas 2/3.
¢ Godkand av referensmedlemsstat i EU, procedur for dmsesidigt godkannande pagar.
5 Kommer 2008 att kompletteras med data som stddjer tva ytterligare styrkor.

6 Godkannande i USA baserat pa 12 ar eller mer.

Kommentarer

En redovisning av information om substanser maste avvagas mot foretagets behov av sekretess.
All information relaterad till vissa substanser redovisas darfor inte har.
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Terapiomrade Substans Inriktning pa studierna
NEDLAGDA ORIGINALSUBSTANSER
AZD2479 blodfettrubbningar
AZD9O684 trombos
AGI-1067 ateroskleros
Hjérta/karl AZD6610 blodfettrubbningar
AZD1283 trombos
AZD3988 diabetes/fetma
AZD3118 arytmi
Mage/tarm AZD9056 inflammatoriska tarmsjukdomar
AZD9272 neuropatisk smarta
AZD6538 neuropatisk smarta
Neurovetenskap . ;
AZD3783 angest och depression
AZD1080 Alzheimers sjukdom
AZD5896 solida tumorer
AZD3646 solida tumorer och blodsjukdomar
AZD1689 solida tumorer
MEDI-507 (siplizumab)' PTCL/CTCL
MEDI-5583 (anti-CD22)' leukemi/lymfom

MEDI-542" solida tumaorer
MEDI-556" solida tumorer
Cancer AZD6495 en rad tumortyper
CAT-5001 solida tumorer
AZD5180 solida tumorer
MEDI-552 leukemi/lymfom
MEDI-555 solida tumorer
MEDI-562 solida tumorer
CAT-3888 héarcellsleukemi
AZD9935 solida tumorer
AZD4992 brostcancer
AZD7928 KOL
AZD6703 reumatoid artrit
AZD1678 astma
AZD2392 astma
Andningsvagar AZD9215 astma
och inflammation  \MEDI-552 inflammation
anti-IL-6 MAb inflammation
anti-chitinas MAb astma/KOL
AZD6357 osteoartrit
AZD6605 osteoartrit
Infektion hMPV MAb infektion i andningsvagarna

AVBRUTEN PRODUKTUTVECKLING

. Crestor utfall vid hjartsvikt

Hjérta/karl
Seloken/Toprol-XL HCTZ-kombination
Nexium NSAID USA l&kning av magsér

Mage/tarm - P : )
Nexium NSAID USA symtomlésning magbiverkningar

Cancer Iressa bréstcancer

Infektion Synagis® RSV

" Substansen togs in i FoU-portfdlien i april 2007, men har dérefter lagts ned.
2 Mindre aktivitet pagéar, men kommer inte att leda till ny indikation/beredning.
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FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Vi har ett omfattande globalt natverk fér
foérsalining och marknadsféring i dver 100
lander. P& merparten av vara framsta mark-
nader séljer vi genom egna lokala marknads-
bolag. Pa andra hall sker vér forsaljining
genom distributérer eller lokala representa-
tionskontor. Vara produkter marknadsfors
framst till Iakare (b&de primarvardslakare och
specialister), men aven till andra som &r
verksamma inom varden. Dessutom riktas
marknadsforing som pavisar produkternas
ekonomiska och terapeutiska fordelar till
myndigheter och institutioner som koper
halsovard.

Enheten Global Marketing (GM) ansvarar for
att utveckla och leda véar globala produkt-
strategi och att sékerstélla ett kraftfullt kund-
fokus och en stark affarsmassig inriktning i
styrningen av véra aktiviteter inom FoU och
produktutveckling for hela forskningsportfol-
jen och de marknadsforda produkterna.
Som en del i detta arbetar GM tillsammans
med vara stdrsta marknadsbolag for att
skapa en enhetlig grund pa vilken alla vara
lokala marknadsbolag kan bygga vidare i
enlighet med individuella marknadsbehov.

Vi definierar pé ett tidigt stadium av forsk-
ningsprocessen vilken profil vi anser ett
lakemedel behdver ha for att effektivast
bekampa en viss sjukdom. Produktprofilerna
baseras pa de insikter GM har om behoven
hos patienter och andra intressenter for vilka
lakemedlet méaste ge mervarde, till exempel
registreringsmyndigheter, ldkemedelsfor-
skrivare och de som betalar for hélsovarden.
Attityder och behov hos dessa grupper ar
viktiga drivkrafter vid utvecklingen av pro-
duktprofiler. De anvands genom hela livs-
cykeln for lakemedlet som riktlinjer for
FoU-aktiviteterna och fér utformningen av
terapiomradet och marknadsforings-
strategierna.

| vért arbete med att forse marknaden med
lakemedel anser vi att det ar vasentligt att
visa och skapa forstéelse for vardet av vara
lakemedel hos dem som betalar fér halso-
varden. Tidigt under utvecklingen av nya
produkter redovisar vi var strategi for halso-
vardsbetalarna och ber om deras asikter for
att sékerstélla att produkternas mervarde
aterspeglas i det Kliniska programmet. Séar-
skilda mervardesgrupper bildas for att driva
utformningen av mervardena for produkten
s& att de blir relevanta for de viktigare beta-
larna i landet. Vi undersoker ocksa detta pa
marknadsbolagsniva for att sékerstélla att vi
kan skraddarsy mervardena fér de budget-
ansvariga pa regional niva, nagot som blir allt
viktigare.

GM har aven ansvar for utveckling av den
globala kommunikationsstrategin for varje
produkt i ndra samarbete med de viktigare
marknadsbolagen. Deras uppgift &ar att ta
fram en tydlig och konsekvent varumarkes-
kommunikation som anvands i alla véara
kanaler.

| den mycket konkurrensutsatta miljon dar vi
arbetar ar det vasentligt for vara framgangar
att vara produkter levererar toppresultat pa
viktiga marknader. Utéver att bygga vidare
pa var ledande stéllning pa befintliga, viktiga
marknader som USA, Japan och Europa,
fortsatter vi att starka var stallning genom
strategiska investeringar pa snabbt véxande
framtida tillvaxtmarknader, som Kina.

Personlig kontakt utgér fortfarande den
absolut mest effektiva marknadsférings-
metoden, men séljstyrkans insatser komplet-
teras i allt hogre grad av var anvandning av
internet for att underlétta och stérka véra
kommersiella aktiviteter. For ett fatal produk-
ter anvander vi oss aven av reklamkampanijer
som vander sig direkt till konsumenterna i
USA, dér detta ar accepterat och vanligt
férekommande.

| regel innebar marknadsféringen och forsalj-
ningen av biologiska produkter ett intensivt,
individuellt tilvagagangssatt som &r mer
malinriktat &n med traditionella lakemedel,
med omfattande anvandning av distributorer
av specialistidkemedel och mindre andel
direktreklam till konsument.

Ett sarskilt fokus pa innovationer inom for-
sélining och marknadsforing driver oss att
utforska nya idéer, inklusive att tillvarata
kunskaper fran andra branscher, for att
sakerstélla att AstraZeneca ligger i framkant
nar det géller att reagera pa den snabbt
féranderliga omvéarlden.

Som en del av var kontinuerliga dialog med
patienter och lakare, som syftar till att forsta
vad de behdver och vill ha, arbetar vi ocksa
med att forsta hur vi kan hjalpa dem att I6sa
de halsofragor de stalls infor, forutom med
effektiva lakemedel.

For att underlatta for patienterna att komma
ihag sina behandlingstillfallen har vi till exem-
pel studerat olika satt att utnyttjia mobil-
telefoner och SMS-meddelanden for att
paminna om nar det ar dags att ta medici-
nen. Detta ar sarskilt lampat for sjukdomar
som schizofreni, dar resultatet &r helt bero-
ende av hur noga patienten foljer en regel-
bunden medicinering.

Vi tittar ockséa pa hur vi kan hjalpa till att
skapa medvetenhet om sjukdomar och
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uppmuntra tidigt stéllda diagnoser. | Storbri-
tannien genomférde vi till exempel tillsam-
mans med Airedale Primary Care Trust en
pilotstudie for att identifiera patienter med
typ 2-diabetes, en sjukdom som Okar i om-
radet. Programmet fokuserade sarskilt pa
den sydasiatiska befolkningen, dar med-
vetenheten om sjukdomen och de tillhérande
riskerna var 1ag. | programmet Diabetic
Awareness and Screening anvandes evene-
mang som ett satt att skapa medvetenhet
om sjukdomen, och undersdkningar genom-
fordes i en vélbekant milio pa allaktivitets-
huset. Arbetet leddes av en halsovardsarbe-
tare som talade sydasiatiska sprak samt en
grupp sjukskoterskor. Projektet resulterade i
over 500 manniskor som diagnostiserades
med diabetes, och hela befolkningsgruppen
blev mer medveten om behovet av en sadan
undersdkning.

Under 2007 samlade vi ocksa behandlande
lakare, patienter, vardpersonal och represen-
tanter for intressegrupper fran USA och
Europa i det forsta evenemanget nagonsin
som syftade till att dela erfarenheter och
insikter kring behandlingen av psykiska sjuk-
domar. Deltagarna valkomnade méjligheten
till dialog och diskussion, och de insikter
man fick vid denna workshop kommer att
bidra till att utforma framtida program.

Prisreglering

Vart forsalinings- och marknadsforingsarbete
maste ocksa ta hansyn till att receptbelagda
lakemedel omfattas av myndigheternas
priskontroll pa flertalet av vara marknader. De
viktigaste aspekterna av prisreglering pa vara
stérre marknader beskrivs nedan:

USA

For narvarande finns ingen direkt statlig
kontroll av lakemedelspriser for icke-statlig
lakemedelsforsalining i USA. En dkande
volym av lakemedel ersatts dock enligt det
statliga Medicare-systemet for aldre och
funktionshindrade och enligt de statliga
Medicaid-programmen fér den mindre be-
medlade delen av befolkningen. Deltagandet
i dessa program ger en viss priskontroll pa
de lakemedelsprodukter som ersatts genom
dessa system. De statliga Medicaid-pro-
grammen &r till exempel berattigade en
obligatorisk rabatt eller basta mdjliga kom-
mersiella pris, beroende pé vilket som ger
lagsta pris, och kan dessutom kréva ytter-
ligare "extrarabatter”. Eftersom den ameri-
kanska staten genom dessa program ofta &r
en stor betalare, i vissa fall den storsta, for
vissa produkter kan dessa priskontroller
ocksé paverka subventionsnivaerna for
privata betalare. Amerikanska offentliga och
privata betalare séatter ocksa i allt hogre
grad tak pa belopp och frekvens péa
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ersattningarna for lakemedel och biolake-
medel, istéllet for att forlita sig pa direkta
prisregleringar. Detta innebar ofta att behovet
av specifika lédkemedel méaste motiveras mer
ingéende &n tidigare.

Europa

| de flesta europeiska lander faststaller myn-
digheterna lakemedlens prisnivaer och sub-
ventioner med hansyn till produkternas kli-
niska, ekonomiska och sociala effekter. Detta
budgetbaserade tillvagagangssatt avspeglar
Okande restriktioner for de totala halsovards-
utgifterna, och pa vissa marknader kan
budgettak allvarligt paverka tillvéxten och
tillgangligheten for innovativa lakemedel.
Myndigheterna kraver allt stérre bevis for
l&kemedlens kostnadseffektivitet samt for-
sékringar i fraga om forvantade forsaljnings-
volymer. Detta har lett till ett allt storre in-
tresse for nya modeller for prissattning och
marknadstillganglighet inom branschen,
liksom bland halsovardsmyndigheter och
férsakringsbolag.

| flera europeiska lander utvarderas prissatt-
nings-, subventions- och budgeterings-
systemen kontinuerligt i syfte att kontrollera
och begransa 6kningen av lakemedelskost-
naderna. Detta &r en pagéende kostnadsbe-
gransande process som pressar priserna
och ersattningsnivaerna och samtidigt be-
gransar tillvaxten for nya lakemedel. Ett
exempel pa detta ar kad satsning pa och
anvandning av generiska versioner av lake-
medel i ett antal 1ander, bland annat Frank-
rike och Spanien. Detta paverkar volymtill-
vaxten for innovativa lakemedel som inom
manga terapiomraden nu anvands som
andrahandsbehandling fér mindre patient-
grupper. Nyligen genomfoérda andringar i
lagstiftningen har ockséa paskyndat god-
kénnandet av generiska lakemedel.

| Tyskland inférdes referenspriser for att
stodja det allménna malet att minska lake-
medelskostnaderna genom att berakna nya
och lagre subventionsnivaer. Sadana terapi-
omradesgrupper inréttas for breda lake-
medelskategorier som statiner och proton-
pumpshammare, vilkka omfattar saval
patentskyddade som generiska produkter.
Detta har lett till betydande prisséankningar
eller minskade volymer for vissa patenterade
lakemedel. Betalarna driver i allt hogre grad
pa for substitution av generiska lakemedel
istallet for innovativa lakemedel i samma
terapiomrade.

Sammantaget dkar inférandet av nya kost-
nadsbegransande atgérder i Europa i omfatt-
ning och intensitet. Detta Gkande tryck pa
pris och marknadstillganglighet riktas i allt
hégre grad mot nyligen introducerade inno-
vativa lakemedel, vilket kan férsena tillgang-

ligheten till sddana lakemedel med atskilliga
manader eller i vissa fall mer an ett ar.
Trycket visar sig vanligen som stérre pris-
sankningar pa mer snabbvéxande produkter,
genom jamforelsepriser eller genom att
lakemedelstillgangen begransas till farre
patienter &n de som visat sig ha nytta av
behandlingen.

Japan

| Japan tillampar det japanska halsovards-
ministeriet en central priskontroll. Priset pa
nya produkter faststélls framst genom jam-
foérelser med befintliga produktkategorier.
Bestdmmelserna inkluderar ett internationellt
prisjusteringssystem enligt vilket priser kan
justeras i enlighet med genomsnittspriset i
fyra storre lander (USA, Storbritannien, Tysk-
land och Frankrike). Prissystemet revidera-
des senast i april 2006 da atgarder infordes
for att minska férekomsten av prishojningar.
For att vara kvalificerad maste en produkt
vara tillgénglig pa minst tva av de ovan
namnda marknaderna. Premiumprissattning
kommer att géras mer tillganglig for innova-
tiva produkter och har nyligen inforts for
produkter som registrerats for barn under 15
ar. Forutsattningarna ar att samtliga tre fast-
stéllda krav pa innovation uppfylls: Anvand-
bar ny verkningsmekanism, dverlagsen effekt
eller sékerhet jamfort med liknande lakeme-
del samt férbattrade behandlingsmetoder.
Alla befintliga produkter &r minst vartannat ar
foremal for en priséversyn baserad pa mark-
nadspriset, och nasta dversyn férvantas ske
i april 2008. Det nya systemet kan medféra
en utdkning av premiumpriserna eller en
majlighet att hoja priserna baserat pa goda
resultat i studier som genomforts efter lanse-
ringen. Aven om japanska grupperingar i
lakemedelsindustrin verkar for att fa bort
prisdversynen pé patenterade lakemedel och
for att f& mojlighet att sjalva bestamma pris-
séttningen, anses sadana férandringar inte
troliga inom den narmaste framtiden. Den
langsiktiga ambitionen hos de japanska
myndigheterna ar att héja den generiska
volymandelen fran 17% till 30% per 2012.
Ytterligare reformer som syftar till en dkad
anvandning av generiska lakemedel kan
komma att faststéllas i april 2008.

Foérsaljnings- och marknadsféringsetik

Vi &r fast beslutna att agera i enlighet med
hoga etiska normer vid forséljning och mark-
nadsforing varlden Gver samt folja eller dver-
tréffa externa regler och foreskrifter. Darfor
kréaver vi att alla vara marknadsbolag har
nationella policies som dverensstammer med
véra globala etiska regler for forsaljning och
marknadsféring samt &r minst lika restriktiva
som motsvarande externa regelverk.

De senaste 24 manaderna har AstraZeneca
och samtliga vara dotterbolag utanfér Nord-

amerika infort nya, striktare regler for forsalj-
ning och marknadsféring samt omfattande
utbildning av alla medarbetare i samtliga
lander. Alla lokala regelverk innehaller detalje-
rad information om vad som ér till&tet och
inte, samt maxbeloppet i lokal valuta fér den
representation som kan utévas vid moéten
och vetenskapliga kongresser. | USA har vi
fortsatt att forbattra vart omfattande regel-
verk for forséljining och marknadsféring for
att ge medarbetarna tydligare riktlinjer om
véra forvantningar pa affarsetik i en omvarld
som standigt férandras. Vi har ocksa fortsatt
att framhalla nya och befintliga policies ge-
nom kommunikation och utbildning av alla
medarbetare.

Ansvariga chefer pa marknadsbolagen foljer
upp efterlevnaden inom sina funktioner med
stod av sérskilda experter som ocksa séker-
stéller att all relevant personal far lamplig
utbildning i normer fér férsalining och mark-
nadsforing. Alla marknadsbolagschefer leder
en lokal efterlevnadskommitté (Compliance
Committee) dar flertalet ledaméter i den
lokala ledningsgruppen ingar. | USA har
koncernens Executive Director fér Nordame-
rika delegerat Gvervakningen till Business
Integrity and Assurance Team (BIAT), som
leds av Vice-President Business Operations
och bestar av representanter p& hdg chefs-
niva fran hela foretaget.

Vi har &ven ett natverk av behdriga gran-
skare som har till uppgift att godkanna re-
klammaterial for publicering sa att detta
uppfyller alla tildmpliga interna och externa
krav. P& global niva genomfor koncernens
internrevisionsgrupper lokala revisioner som
kontrollerar efterlevnaden pa marknadsbola-
gen och regionkontoren. Marknadsbolag
utanfér Nordamerika genomfér egna revisio-
ner under Gverinseende av en lokal Compli-
ance Officer, som rapporterar till en regional
Compliance Officer.

Information om fall dér vart arbetssétt inte
lever upp till de normer som kréavs samlas in
via var kontinuerliga efterlevnadsrapporte-
ring. Dessa fall granskas sedan av ledningen.
Nar sé kravs granskas allvarliga évertradelser
av AstraZenecas styrelse och AstraZenecas
revisionskommitté, under ledning av styrelse-
ledamot John Buchanan.

De olika externa nationella bestammelserna
for férsélining och marknadsforing utgdr en
utmaning nar det galler att tolka det nya
nyckeltal som vi introducerade 2005 (antalet
fall av bekraftade Gvertradelser av lagar eller
regler som faststéllts av externa organisatio-
ner eller myndigheter). Nyckeltalet ger dock
en referens for jamforelser av vara resultat
Over tiden. Under 2007 identifierade vi totalt
32 sadana 6vertradelser (44 under 2006),
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baserat pa information som samlats in fran
59 lander dar AstraZeneca har marknadsbo-
lag eller filialkontor med betydande verksam-
het.

Vi anser att denna minskning speglar var
fortsatta satsning pa omradet och att den
frdmst beror pé vara starkta interna proces-
ser. Var strikta policy kréver att medicinskt
kvalificerad personal godkanner allt reklam-
material och vetenskapligt material i férvag.
Minskningen ska ocksa ses mot bakgrund
av den fortsatta Okningen av strikta nationella
och internationella regler. Siffrorna for 2007
innefattar fall dér vart reklammaterial ifraga-
sattes av konkurrerande foretag. Dessutom
fanns det nagra fall dér registreringsmyndig-
heter uppméarksammade oss pa vissa om-
standigheter, dven om dessa inte utgjorde
bekréaftade dvertradelser.

Vi tar alla Gvertradelser pé storsta allvar och
vidtar relevanta atgarder for att forebygga att
de intraffar igen. Det kan handla om ytterli-
gare utbildning, disciplinéra atgarder eller
andra korrigerande atgarder inklusive av-
sked, beroende pa omstandigheterna.

Anklagelser om oldmpliga marknadsforings-
och séljaktiviteter nr ibland pressen och det
ar en del av den granskning som lakeme-
delsindustrin med ratta genomgar. Externa
granskningsndmnder som undersdker dessa
incidenter kan besluta att kritiken antingen
var ogrundad eller valgrundad och innebar
en dvertradelse. Endast bekraftade dvertra-
delser inkluderas i vart nyckeltal. Alla sédana
incidenter undersoks internt och relevanta
atgarder vidtas, oavsett om évertradelsen
bekréftas eller inte.

Vi kan ocksa fa vardefull information genom
att jamfora antalet dvertradelser i forhallande
till andra féretags utveckling, i de fall denna
information offentliggdrs av myndigheterna.
AstraZeneca stod fér ungefar 1% av alla
internationella dvertradelser (3% under
2006), och medan antalet évertradelser
minskade for oss dkade de for branschen i
sin helhet.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Patent ar en viktig drivkraft for fortsatt inno-
vation, som i sin tur driver samhallet framat.
Forskning och utveckling av ett nytt lakeme-
del kréver en mycket stor satsning av tid,
resurser och pengar fran forskningsinriktade
lakemedelsforetag under en tidsperiod pa 10
ar eller mer, nagot som beskrivs pa annan
plats i denna redovisning. For att denna
satsning ska vara genomforbar for ett foretag
maste resultatet av satsningen — nya lake-
medel — skyddas fran kopiering under en
rimlig tidsperiod med en rimlig sékerhet. Det
huvudsakliga skyddet i var bransch utgors

av ett val fungerande patentsystem som
erkanner vart arbete och beldnar var innova-
tion med lAmpligt skydd, som ger tid att
generera de intékter som behdvs for fort-
satta lakemedelsinnovationer.

Den forsta skyddsnivan i branschen &r vanli-
gen patentet for den nya molekylen (NME),
antingen en originalsubstans eller ett biolo-
giskt lakemedel. Men eftersom vi fortsatter
att utforska alla sétt pa vilka vara lakemedel
kan ge férdelar, gors ofta ytterligare innova-
tioner under FoU-processen och senare. Det
kan handla om nya beredningsformer for att
tilhandahalla olika stt att inta behandlingen,
nya medicinska anvandningsomraden eller
kombinationsprodukter. Alla dessa utveck-
lingsomréaden kraver ocksé betydande re-
sursinvesteringar for att f& marknadsgodkan-
nande fran registreringsmyndigheterna runt
om i varlden. Var policy ar att skydda samt-
liga innovationer som ar ett resultat av de
investeringar vi har gjort inom spjutspets-
forskning for att leverera nya och férbattrade
lakemedel.

Vi ansdker om patentskydd relativt tidigt i
FoU-processen for att skydda vara allt storre
investeringar. Vi ansdker om dessa patent
hos patentmyndigheter i hela varlden, och
besvarar fragor och utmanande synpunkter
fran patentverkens experter. | vissa lander
kan véra konkurrenter ifragaséatta vara patent
hos patentmyndigheterna, och i alla lander
kan konkurrenterna féra patentarenden till
domstol. Vi kan raka ut for tvister saval tidigt
som sent i patentprocessen liksom under
hela patentets livslangd till dess att det I16per
ut, 20 till 25 &r senare. (Patenten galler van-
ligen 10 till 15 &r efter det att det forsta
marknadsgodkannandet har beviljats.) Dessa
tvister kan handla om giltigheten av ett pa-
tent och/eller den effektiva omfattningen av
patentet och baseras péa juridiska prejudikat
som hela tiden &ndras. Det finns aldrig
nagon garanti till framgang for nagondera
parten vid patenttvister som &ger rum hos
patentmyndigheterna eller domstolarna.

Den internationella erfarenheten av ansok-
ningar och tilldmpning av bioteknikpatent ar
liksom tekniken i sig relativt ung och fortfa-
rande under utveckling. Darfor kan det finnas
en betydande osékerhet om giltigheten och
den effektiva omfattningen péa patentaren-
dena pé bioteknikarenan, jamfort med den
smamolekylara delen av lakemedelsindustrin.
Investeringen for att fa ut innovationer inom
bioteknik pa marknaden &r mycket stor och
ett val fungerande, forutségbart patentsys-
tem &r av avgdrande betydelse.

Tillverkarna av generiska lakemedel ifraga-
sétter i allt hégre grad innovattrernas patent
och nastan alla ledande lakemedelsproduk-
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ter i USA har hamnat eller kommer att
hamna i patenttvister med de generiska
tilverkarna. Den forskningsinriktade bran-
schen upplever ocksa allt fler tvister pa
andra hall i varlden, bland annat i Europa,
Kanada, Asien och Latinamerika. Vi ar 6ver-
tygade om vérdet péa vara innovationer och
genom néra samarbete mellan vara experter
pa immateriella rattigheter och véra forskare
kommer vi att fortsatta att ansdka om
effektiva patentskydd for vara immateriella
rattigheter — och vi kommer att forsvara dem
med kraft om nagon utmanar dem. Ytterli-
gare information om risken for tidig forlust av
patent och patentens upphdrande finns pa
sidorna 193 till 194.

Fragan om tvangslicensering (att avsta fran
patentrattigheter for att ge andra parter
mojlighet att tillverka patenterade lakemedel)
hamnar allt oftare i fokus for debatten om
tillgang till lakemedel. Vi stodjer en adekvat
anvandning av tvangslicensering pa det satt
som faststélldes av Varldshandelsorganisa-
tionen (WTO) i december 2005 efter dver-
enskommelsen fran augusti 2003. Detta gor
det mgjligt for utvecklingslander som saknar
inhemska tillverkningsresurser att importera
kopior av patenterade l&akemedel for att
behandla sjukdomar som hiv/aids, malaria
och tuberkulos, vid fara for den allmanna
folkhdlsan. Vi anser att detta endast ska ske
nar andra metoder for nddhjélp har éver-
végts och da ramverk och skyddséatgarder
for att hindra att Iakemedel inte séljs vidare
finns pa plats for att tillforsakra att ldkemed-
len nar dem som verkligen behéver dem.

VARUFORSORJNING OCH PRODUKTION

Vi har for nérvarande ca 12 200 medarbetare
vid 25 produktionsanlaggningar i 19 lander.
Deras uppgift ar att se till att vi sékert, kost-
nadseffektivt och med god kvalitet kan leve-
rera vart produktsortiment inom smamoleky-
lara produkter Over hela varlden. Av dessa
12 200 medarbetare ar ca 1 100 sysselsatta
med framtagning av aktiva lakemedelssub-
stanser och 10 500 med beredning och
férpackning. Vi har ett mindre antal anlagg-
ningar for framstélining av aktiva substanser i
Storbritannien, Sverige och Frankrike, kom-
pletterade av en effektiv outsourcing. Vara
viktigaste produktionsanlaggningar for
tabletter och kapslar finns i Storbritannien,
Sverige, Puerto Rico, Frankrike och USA. Vi
har &ven stérre produktionsanldggningar
med globalt varufdrsorjningsansvar for l8ke-
medel i flytande form och/eller inhalations-
produkter i Sverige, Frankrike, Italien och
Storbritannien. Forpackning gors pé ett
flertal platser, bade pa vara egna anlagg-
ningar och hos vara underleverantorer i néra
anslutning till vara marknadsbolag, for att
sakerstalla snabb och flexibel varuférsdrj-
ning. Var verksamhet for bioldkemedel och
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vacciner har ungefar 600 medarbetare vid
fyra storre tillverknings- och distributions-
anlaggningar i USA och Europa.

Kundservice

En central uppgift &r att tillhandahalla forst-
klassig kundservice for att stddja den fort-
satta tillvaxten i var verksamhet. Vara varu-
forsorjningskedjor ar utformade att vara
flexibla och svara pa de foranderliga be-
hoven pa vara lokala marknader, och 2007
tillk&nnagav vi att vi skulle etablera region-
kontor for att ytterligare optimera varufor-
sorjningskedjorna och stddja forsaljnings-
tillvaxten.

Leveransférmaga

Processforbattringar, fortsatt dversyn av
anlaggningarna och effektiv anvandning av
externa underleveranttrer sékerstéller effek-
tiv leverans av vara produkter. Som en del av
var dvergripande riskhantering Gvervager vi
noga tidpunkten for investeringar for att
sakerstalla att vi har fungerande varuférsorj-
ningskedjor for alla vara produkter. Vi har
infort ett program som ska ge oss rétt varu-
forsorjningskapacitet for nya produkter,
inklusive beddmning av behovet av ny tek-
nologi.

I och med férvarvet 2007 av Medimmune,
Inc., fick vi omedelbar kapacitet inom
processutveckling, tillverkning och distribu-
tion av biolakemedel, inklusive varlds-
omspannande forsorjningskapacitet for
monoklonala antikroppar och influensa-
vaccin. Medlmmunes produktionskapacitet
ar skalbar och bdr gora det mgjligt att
hantera utvecklingen av den mycket storre
kombinerade forskningsportfolien med
biologiska substanser och vacciner som
tilkommit som ett resultat av forvarvet.

Investeringarna i varuférsorjnings- och pro-
duktionsanlaggningar uppgick 2007 till nér-
mare 191 MUSD (2006: 201 MUSD, 2005:
206 MUSD) for en rad projekt. Vara globala
inkdpspolicies och inkdpsprocesser samt var
integrerade riskhanteringsprocess har som
mal att sékerstalla en kontinuerlig tillgang till
révaror och produktionsutrustning samt
andra viktiga varor fran olika leverantorer.
Genom processen gors en systematisk
Oversyn av en rad risker for den globala
varuforsorjningen, sdsom katastrofer som
minskar produktionskapaciteten eller be-
gransningar i tillgangen till viktiga ravaror.
Oversynen sakerstaller att riskerna minime-
ras genom beredskapsplaner som kan inne-
bara att tva eller flera leverantorer utses samt
att 1ampliga lagernivéer sakerstélls. Aven om
ravarupriserna kan variera Gver tiden é&r linjen
i var globala inképspolicy att sékerstélla att
sédana fluktuationer inte vasentligt paverkar
verksamheten.

Kostnadseffektivitet

Under 2007 fortsatte vi att fokusera pa att
forbéttra vart varuforsorjningssystem, vilket
har gett en rad férdelar. Det har lett till
minskade ledtider i produktionen och lagre
lagernivaer, nagot som har uppnatts utan att
behdva kompromissa med den héga kund-
servicenivan eller kvaliteten. Vi efterstravar
fortsatta férbattringar med anvandning av
principer som fokuserar pa vad som skapar
varde for vara kunder och patienter samtidigt
som spill elimineras. Medimmune foljer lik-
nande principer och fortsatter att strava efter
att forbéttra produktionen av bade ldkemedel
for kliniska studier och kommersiella produk-
ter. Medimmunes satsning péa processut-
veckling medger kostnadseffektiviseringar
under hela utvecklingscykeln fér en ny
produkt, fran den tidiga forskningen med
urvalsprocesserna for molekyler och cellinjer
och genom produktens hela kommersiella
livscykel.

Forbattringarna i vart varuférsorjningssystem
under aret &r en del av vart breda kostnads-
och effektiviseringsprogram. Programmet
gav betydande férdelar 2007 och vi férvantar
ytterligare framsteg 2008 och langre fram.
Under 2007 tillkdnnagav vi forsaljningen av
véra anlaggningar i Monts i Frankrike, Plank-
stadt i Tyskland samt i Indonesien och Syd-
afrika, som en del av den fortldpande 6ver-
synen av vara produktionsanlaggningar for
att sékerstalla en s effektiv anvandning som
mojligt, samtidigt som vi behaller flexibiliteten
for att mota variationer i efterfragan. Vi till-
kénnagav ocksé att vi har for avsikt att lagga
ned var forpackningsanlaggning i Kanada. Vi
kommer att fortsétta gora forandringar i var
tillverkningsbas fér att sakerstélla optimal
anvandning av vara produktionsanlagg-
ningar. | februari 2007 tillkdnnagav vi till
exempel var avsikt att minska personal-
styrkan inom Operations med 3 000 tjanster
under de kommande tre aren for att atgarda
Overkapaciteten i varuforsérjningskedjan.
Neddragningarna kommer att bli foremal for
en omfattande samradsprocess med perso-
nalrepresentanter for att sakerstalla en rattvis
och Gppen process.

Féljsamhet till lagar och regler

Vi har ett &tagande att tillhandahélla en
garanterad produktkvalitet som sakerstaller
att vara lakemedel ar bade sakra och effek-
tiva. Vi granskar noga utfallen bade fran
rutinmassiga interna inspektioner och fran
myndighetsinspektioner. Vid behov vidtas
atgéarder for att ytterligare forbattra foljisam-
heten till lagar och regelverk i hela organisa-
tionen. Resultaten fran alla externa inspektio-
ner under 2007 var generellt sett tillfreds-
stéllande och utgjorde en viktig del i god-
k&nnandet av en rad nya lakemedel. Alla
observationer fran myndigheterna vid in-

spektionerna av vara eller underleveran-
torernas anlaggningar lostes pa ett tillfreds-
stéllande satt. Déar det ar tilllampligt delas
erfarenheterna och kunskapen fran dessa
inspektioner med andra anlaggningar i
koncernen.

Under 2007 besvarade vi pa ett tillfreds-
stéllande satt de fragor om regelefterlevnad
som stéllts av den amerikanska registrerings-
myndigheten FDA pa Medimmunes tillverk-
ningsanlaggning for FluMist i Speke i Storbri-
tannien. Efter att ha l6st de fragor som var
upptagna i ett varningsbrev fran FDA i maj
2007 har vi fortsatt att vidta ytterligare kvali-
tetsforbéattrande atgarder for att sékerstélla
att varuforsorjningen ar tryggad infor framtida
influensasasonger.

Under hela aret arbetade vi aktivt genom
vara medlemskap i olika branschorgan for
att paverka nya regler for produkttillverkning
péa bade nationell och internationell niva,
framst i Europa, USA och Japan.

Hantering av sékerhet, halsa och miljé
Det ar styrelsens ansvar att ta fram den
strategiska inriktningen fér hur sékerhet,
hélsa och milj¢ (SHM) ska hanteras i foreta-
get och for att sékerstélla att en policy for
SHM-fragor tas fram och integreras i verk-
samheten. Koncernchefen ar infor styrelsen
ansvarig for att leda och utveckla foretagets
verksamheter inom ramen f6r SHM-policyn.
Minst en gang per ar granskar styrelsen och
koncernledningen féretagets SHM-resultat
och efterlevnad och faststéller inriktningen péa
det fortsatta arbetet.

SHM-reglerna blir allt strangare och myndig-
heterna lagger sarskild tonvikt pa miljé-
normer och kemikaliesakerhet. Vara produk-
tionsanlaggningar — bade de traditionella
kemiska produktionsanlaggningarna och de
biologiska tillverkningsanlaggningarna — drivs
i enlighet med olika tillstand och licenser
samt interna ledningssystem, och vi fokuse-
rar pa att uppfylla alla tilampliga krav. Det
finns f6r ndrvarande inga problem relaterade
till SHM som hindrar oss fran att anvanda
vara anlaggningar fullt ut.

Vi fortsatter att félja, aktivt delta i och driva
interna initiativ kring internationell forskning
och rekommendationer relaterade till fram-
véxande SHM-relaterade policyfragor sdsom
lakemedel i miljén, bestammelser for kemika-
liekontroll samt klimatférandringar. Det ar
tankbart att det kan uppsta investeringsbe-
hov eller rérelsekostnader i anslutning till
framtida frivilliga &tgérder eller nya krav fran
myndigheterna pa dessa omraden. Det kan
till exempel gélla process- eller utrustnings-
forandringar kring avloppsvattnets kvalitet,
substitution av ravaror, initiativ inom "grén
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kemi” eller energieffektivitet. Vi arbetar aktivt
med dessa fragor.

Mer information om vér satsning pa séker-
het, hélsa och miljo finns pé sidorna 36
respektive 75 i denna arsredovisning. Dess-
utom finns mer information om var satsning
pé& SHM och detaljerad statistik Gver vara
resultat pa var hemsida, astrazeneca.com.

Planera for framtiden

N&r vi jamfor vart arbete inom varuférsorjning
med véra branschkolleger framgar det att vi
nér det galler effektivitet gor mycket bra ifran
oss. Vi bygger vidare pa de betydande fram-
gangar vi redan har uppnatt genom férand-
ringarna i vart varuforsorjningssystem,
integreringen av lean program och effektivi-
seringsprocesser samt forbattrat kundfokus.
Under 2008 planerar vi att inrikta oss pa fyra
forbattringsomraden: fortsatt granskning av
hur vi utnyttjar vara anlaggningar och maojlig-
heter till outsourcing, genomférande av
program for att uppné hogsta produktivitet,
integrering av tillgangar och tjanster inom
distribution samt ytterligare integrering av alla
element i varuférsorjningskedjan for att upp-
na konkurrensfordelar. Dessa aktivitster
kommer att underbyggas av utvecklingen
och implementeringen av den informations-
strategi som béast mojliggdr uppnaendet av
hogsta produktivitet i varuférsorjiningskedjan
tillsammans med utvecklingen av en kultur
som ger hallbar langsiktig tillvaxt.

MEDARBETARE

ANSTALLDA PER GEOGRAFISKT OMRADE

\J-III

Vi ar fler an 67 000 medarbetare i hela varl-
den, med merparten i Storbritannien (11 800
medarbetare), dvriga Europa (25 600 medar-
betare) och Nord- och Sydamerika (20 200
medarbetare). Av dessa ar ca 3 000 an-
stéllda pa Medimmune.

W 17% UK
I 38% CONTINENTAL EUROPE
W 30% THE AMERICAS

15% ASIA, AFRICA

AND AUSTRALASIA

Vi vardesatter den méangsidiga kompetens
och de méjligheter en global arbetsstyrka
ger vart foretag. | var prestationsinriktade
kultur fokuserar vi pé att koppla samman
verksamhetens strategiska och operativa
behov med kompetens och forméaga hos
véra medarbetare runtom i variden. Detta
innebar att vi ger vara medarbetare det stéd
de behdver for att utveckla sin fulla potential
och tillhandahéller en arbetsmiljé dar de kan
trivas, och dar det tydligt framgaér vilka de
enskilda medarbetarnas mal &r och hur de

inforlivas i den dvergripande foretagsstrate-
gin. Vi ser det som centralt att optimera
prestationerna pa individ- och gruppniva,
effektivt utveckla alla vara formagor, kom-
municera och uppréatthalla vara grundvéarde-
ringar, forbattra vart ledarskap samt satsa pa
att sékerstélla sékerhet, halsa och valbefin-
nande for alla vara medarbetare Gver hela
varlden.

Tydliga mal och en tydlig
ansvarsfordelning

Vi har alltid vardesatt vikten av ett bra ledar-
skap, nagot som &r avgdrande for att stimu-
lera den hoga prestationsniva som &r nod-
vandig for vara fortsatta framgéangar i en
foranderlig och allt mer kravande omvarld.

Vi vet att det inte racker att bara satta upp
hoga mal. Atgarder maste identifieras och
ansvaret fordelas pa ratt nivaer for att séker-
stélla att atgarderna genomfors. Styrelsens
och koncernledningens roller och ansvars-
omraden vad galler att faststalla mal och
maéata prestationer utifrén dessa mal och aven
generellt, beskrivs pa sidan 10.

En hogpresterande foretagskultur prioriteras
hdgt och cheferna ansvarar for att tillsam-
mans med sina grupper stélla upp mal som
saval individernas som gruppernas insatser
kan matas och belénas mot. Varje medarbe-
tare har tydliga personliga mal som tagits
fram tillsammans med respektive chef och ar
anpassade efter det egna arbetet och foreta-
gets overgripande mal. | linje med atagandet
att integrera principerna om ansvarsfullt
foretagande i det dagliga arbetet pa
AstraZeneca, har lampliga mal for ansvars-
fullt foretagande ocksa integrerats i resultat-
maélen pa samtliga nivaer.

Denna fokusering pa att tydliggora affarsma-
len underbyggs av prestationsrelaterade
bonus- och beléningsprogram. AstraZeneca
uppmuntrar &ven medarbetare att dga aktier
i féretaget genom att erbjuda olika aktiepro-
gram. Dessa beskrivs i styrelsens rapport
om erséttningar pa sidan 98 samt i not 26 till
bokslutet pa sidan 153.

Utbildning och utveckling

For att vara medarbetare ska kunna gora sitt
bésta uppmuntrar och stodjer vi dem sa att
de kan utveckla sin formaga till fullo med
hjélp av en rad hogkvalitativa utbildnings-
och utvecklingssatsningar. Vi har till exempel
ett system for att underlatta processerna for
utbildning och utveckling och dar personalen
kan hitta de utvecklingsméjligheter de beho-
ver pa intranatet.

Vi har globala riktlinjer for véra utbildare och
verksamhetschefer som anger gemensam-
ma principer for utformning och genomfor-
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ande av utbildnings- och utvecklingsinsatser
med tillhérande resurser i hela organisatio-
nen. Dessa riktlinjer syftar till att skerstalla
att hdga normer fér basta praxis tillampas
konsekvent pa det mest effektiva sattet.

Ett starkare ledarskap

Vi gick nyligen igenom vart ramverk for ledar-
skapsutveckling for att se var forbattringar
kan goras for att ytterligare starka var for-
maga att hantera utmaningarna i var om-
varld, nu och i framtiden. Vi har identifierat
sex viktiga ledarkompetenser dar vi tror att
ett Okat fokus markant kommer att forbattra
ledarskapsformagan pa samtliga nivaer:
engagemang fér kunderna, strategiskt tan-
kande, beslutsamt agerande, skapa resultat,
samarbetsformaga samt utveckling av med-
arbetare och organisation.

Efter att ha godkéants i koncernledningen
lanseras nu dessa kompetenser genom en
serie personliga workshops runtom i organi-
sationen. De omfattar samtliga medarbetare
och kommer att anvéndas i mal- och utveck-
lingssamtal, ledarskapsutveckling, talang-
och successionsplanering samt rekrytering
och urval.

Vi har en rad globala utbildningsprogram for
att starka och forbattra ledarkompetenserna
och hjélpa cheferna att utveckla ett gott
samarbete i hela organisationen. Dessa
program kompletteras med lokala initiativ
som innefattar funktions- och landsspecifika
aspekter av ledarskapsutvecklingen.

Uppfdljning och matning

Vi fortsétter att forbattra var globala rappor-
tering, baserat pa vara befintliga system for
lokal uppfolining av att var personalpolicy
efterlevs. Vi har gjort en stor investering i ett
globalt system fér personalinformation,
Human Resources Information System,
som vi nu implementerar. Det kommer att
resultera i enhetliga processer och globala
normer. Systemet lanserades i Storbritan-
nien, Sverige och Kina under 2006, och
under 2007 tillkom ytterligare 12 lander:
USA, Hongkong, Indonesien, Japan, Korea,
Malaysia, Nya Zeeland, Filippinerna, Singa-
pore, Taiwan, Thailand och Vietnam. Detta
stora initiativ innebér att vi nu har ett globalt,
enhetligt och integrerat system for personal-
information for Gver 40 000 medarbetare.

Manskliga rattigheter

Vi stéller oss oreserverat bakom FNs forkla-
ring om manskliga rattigheter, och vara etis-
ka regler och tilhérande policies beskriver de
hoga krav kring anstélining och arbetsvillkor
som alla pa AstraZeneca forvantas folja.

Det innefattar respekt for mangfald och vara
I6ner och arbetstider ska alltid som ett mini-
mikrav uppfylla vad som foreskrivs i den
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nationella lagstiftningen. Vi stodjer ocksa
Internationella arbetsorganisationens (ILO)
normer for barnarbete och minimidlder.

Lika méjligheter

Vi anser att alla medarbetare ska bemétas
med lika respekt och vardighet. Alla omdo-
men om personer for rekryteringsandamal,
anstéllning, erséattning, utveckling och befor-
dran gors enbart pa basis av deras kunskap,
erfarenhet, beteende, arbetsprestationer och
visad férmaga. Som en del av detta gor vi
alltid vart yttersta for att uppfylla bestammel-
serna i Disability Discrimination Act 1995,
och véra bedémningar vid rekrytering, ut-
veckling och befordran gors enbart utifran
forméga och potential, varvid hansyn ska tas
endast till sddant som ar relevant for arbets-
resultatet. Vi gor rimliga anpassningar som ar
nddvandiga for att hjalpa medarbetare med
funktionshinder att utfora sitt arbete.

Mangfald

Vart mél ar att se till att mangfald har stod
bland vara medarbetare och avspeglas i
foretagets ledarskap. Talang- och succes-
sionsplanering, inklusive mangfald, ingar i
koncernledningens mal och vi har ett antal
minimikrav till stod fér global samordning av
integreringen av mangfald och delaktighet i
vara processer for personalhantering.

Som ett exempel &r 26% av de 81 hdgre
chefer som rapporterar till AstraZenecas
koncernledning kvinnor. Férandringen jam-
fort med 2006 (33% av 79 chefer) beror inte
pé att vi minskat vart engagemang kring
mangfald, utan p& omorganisationer i foreta-
get pa hogre chefsniva som inneburit att
rapporteringsordningen har &ndrats inom
vissa omraden. Nu rapporterar vissa funktio-
ner direkt till koncernledningen, vilket de inte
gjorde 2006, medan andra inte langre rap-
porterar till koncernledningen.

Kommunikation och dialog

Vi fortsatter att uppmuntra en dppen ledarstil
inriktad pé delaktighet pa alla nivaer. Sprid-
ning av information och méjligheter till ater-
koppling &r avgdérande for att uppréatthélla
vara medarbetares fortroende for AstraZe-
neca, och for att forsta medarbetarnas upp-
fattning i olika fragor. Vi anvander flera olika
kommunikationskanaler, utdver personliga
samtal, for att sakerstélla att vara medarbe-
tare hélls informerade om verksamhetens
utveckling och &r medvetna om sina roller
och mal, bade individuellt och som grupp.
Majligheter till aterkoppling ar integrerade i
vara kommunikationsprogram pa alla nivéer.

Vi genomfér ocksé en global, webbaserad
undersokning vartannat ar for att folja upp
medarbetarnas asikter och identifiera pro-
blemomréaden. Under 2006 genomforde vi
denna undersokning for fiarde gangen, vilket
vi rapporterade forra aret. For att sakerstalla
att vi fortsatter vara uppdaterade om medar-
betarnas uppfattningar mellan de globala
undersokningarna, sarskilt med tanke pa de
senaste verksamhetsforandringarna, genom-
forde vi under 2007 en pilotunderstkning pa
ett mindre antal medarbetare med syfte att
ge den hogsta ledningen regelbunden ater-
koppling om medarbetarnas asikter. Pilot-
studien i juni indikerade att vi gjort stora
framsteg pa omraden som &ven ingick i den
globala medarbetarenkéten. 86% av de

3 000 respondenterna anser att foretagsled-
ningen ger en tydlig inriktning for Astra-
Zeneca och att de som individer har tydliga
personliga mal. Enkéten visade dock att vi
fortfarande har en del att gora inom vissa
omraden som handlar om att beléna goda
prestationer (35% var negativa) samt séker-
stélla att vi till fullo utnyttjar den kunskap och
férmaga som finns bland medarbetarna
(36% var negativa). Efter framgangen med
pilotstudien siktar vi nu pa att genomféra
dessa undersokningar regelbundet, och den
hogsta ledningen kommer att ta hansyn till
aterkopplingen nér de bedémer utvecklingen
i fornallande till funktionella mal i planeringen
infor nastkommande &r.

Samverkan med medarbetarna

Det juridiska ramverket som styr samverkan
med medarbetarna varierar fran land till land,
liksom sedvanjor och praxis. En av vara
storsta utmaningar pa det har omradet &r att
sékerstélla en likvardig niva globalt samtidigt
som vi har tillracklig flexibilitet for att bygga
goda relationer med medarbetarna pa de
lokala marknaderna, med hansyn till lokala
regler och férutsattningar. Darfor ser relatio-
nerna med fackféreningarna lite olika ut i
olika lander och hanteras lokalt i enlighet
med géllande lagar och god praxis. Chefer
inom hela AstraZeneca utbildas i samrads-
krav och relevant arbetslagstiftning. Utbild-
ningen sker lokalt och vi har ett antal natverk
for personal- och avdelningschefer déar de
kan utbyta erfarenheter och god praxis for
att framja samordning inom hela organisatio-
nen. Pa global niva har vi en chef for Em-
ployee Relations som stddjer en nationell
hantering for att sakerstalla, i den man det ar
mojligt, att de lokala verksamheterna &ver-
ensstammer med vara principer pa Gvergri-
pande niva.

Vara valutvecklade kontakter med fackforen-
ingar och samradsgrupper i Storbritannien

och Sverige underlattade konstruktiva dis-
kussioner och samarbete under 2007 kring
de planerade personalneddragningarna. |
Ovrigt folide véra processer de nationellt
faststéllda dverenskommelserna. Allt efter-
som vi fortsétter att utveckla var globala
plattform for hantering av personalfragor i
framtiden, stravar vi dven efter att behélla
styrkan i véra lokala ledningsmodeller.

European Consultation Committee

Innan det blev ett krav enligt europeisk lag
1995 hade bada de tidigare féretagen Astra
och Zeneca varsin European Consultation
Committee (ECC). Den gemensamma ECC
inom AstraZeneca bestér av fackforeningsre-
presentanter och lokalt valda personalrepre-
sentanter och leds av en ledamot i koncern-
ledningen. Kommittén samlas en gang per ar
och en underkommitté traffas kvartalsvis for
att bland annat diskutera affarsutvecklingen
och hur den kan paverka medarbetarna.

Hantering av verksamhetsférandringar
Var fortsatta strategiska satsning pa att
forbattra effektiviteten och produktiviteten
resulterade i att vi 2007 tillkdnnagav en pla-
nerad minskning av arbetsstyrkan inom vissa
verksamhetsomraden. For att sakerstélla ett
enhetligt tilvagagangssatt baserat pa vara
grundvarderingar togs riktlinjer fram for per-
sonalavdelningarna och avdelningscheferna i
hela organisationen. Svérigheten ligger i att
gallande lagar och allman praxis skiljer sig
mellan de lander som paverkas mest av
dessa verksamhetsférandringar, men de
globala riktlinjerna syftar till att sékerstélla att
samma eller liknande element inkluderas péa
lokal niva. Det ror sig till exempel om dppen
kommunikation och konsultation med med-
arbetare, personliga samtal, stod for omstall-
ning samt lampliga ekonomiska Gverens-
kommelser. | enlighet med vara
grundvarderingar forvantar vi oss att de
medarbetare som paverkas alltid behandlas
med respekt, hansyn, rattvisa och integritet.

Framjande av en saker och héalsosam
arbetsplats

Att erbjuda en séker arbetsplats och framja
halsa och vélbefinnande bland alla vara
medarbetare varlden Over fortsétter att vara
hdgt prioriterat inom AstraZeneca. Allt efter-
som vi utvidgar och utvecklar var verksam-
het i ett allt mer krdvande affarsklimat starker
och anpassar vi vart atagande. Vi bygger
vidare pa traditionella program som fokuse-
rar pa beteenden och attityder pa arbetsplat-
sen, lar oss av de olyckor som trots allt
intréffar, anvander nya metoder for stress-
hantering samt hjélper vara medarbetare att
f& insikt om egna halsorisker.
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Var globala policy for sékerhet, hélsa och
mili¢ (SHM) och vara SHM-mal fér 2010
ligger till grund for vart arbete med att stan-
digt forbattra oss. Vart nyckeltal for arbets-
milj® kombinerar frekvensen av allvarliga
arbetsolyckor med nya fall av arbetssjukdo-
mar i ett gemensamt nyckeltal. Malsatt-
ningen ar att till 2010 uppna en minskning av
det kombinerade nyckeltalet med 50% jam-
fort med 2001/2002. Vi fortsétter att arbeta
med Medimmune for att effektivt inférliva
vara arbetsplatsprogram for halsa och saker-
het pé strategisk niva. Oavsett vilken typ av
verksamhetsférandring det handlar om, eller
i vilken takt vi genomfér den, gor vi vart
yttersta for att alla medarbetare pa AstraZe-
neca ska arbeta i en miljo dar halso- och
sékerhetsrisker forstas och hanteras pa ett
ansvarsfullt satt.

Olyckor: antal och orsaker

Under 2007 intraffade tyvarr fyra olyckor
med dodlig utgang, varav tre var trafikrelate-
rade. | tre separata olyckor omkom séljare
vid krockar med andra fordon under affarsre-
sor i Kanada, Ryssland och Osterrike. Nog-
granna undersokningar av omstandigheterna
kring dessa olyckor pagéar. Den fjarde dods-
olyckan intraffade vid var produktionsanlagg-
ning i Wuxi i Kina dér en underhallstekniker
omkom nér han reparerade dorren till en
varuhiss. En noggrann undersékning ge-
nomfordes och lardomarna fran olyckshan-
delsen har dérefter inforlivats i ett utbild-
ningspaket som nu sprids till samtliga
produktionsanlaggningar och andra rele-
vanta funktioner. Utdver dessa olyckor intraf-
fade tva trafikolyckor dar AstraZeneca-med-
arbetare var inblandade, en i Turkiet och en i
Filippinerna, som tyvarr resulterade i att tva
personer ur allmanheten omkom. Undersok-
ningar pagar. En medarbetare i USA, som
skadades i en trafikolycka under 2005, avled
tyvarr under 2007 av sina skador.

Vi arbetar héart for att identifiera grundorsa-
kerna till allvarliga olyckor och tillampar olika
satt att utreda olyckorna for att kunna forhin-
dra att de upprepas. Detta kommuniceras till
chefer och medarbetare, och vara slutsatser
kring de bakomliggande orsakerna anvands i
vart forbattringsarbete for sakerhet, halsa
och miljé.

Antalet olyckor med doédlig utgang eller
allvarlig skada fér AstraZenecas medarbetare
Okade under 2007 (2,65 per miljoner arbets-
timmar) jamfort med 2006 (2,37). Det &r
svart att se en gemensam namnare for den
Okade olycksfrekvensen, men genom kom-
munikation, utbildning och andra initiativ

utformade for att forstérka det personliga
engagemanget for sdkerhet, halsa och miljo,
gor vi Vart yttersta for att astadkomma en
forbattring inom detta omrade under 2008
och framét.

Bristen pa forbattring inom trafiksékerhets-
omréadet, trots vara satsningar under den
senaste tiden, ar négot vi ser mycket allvar-
ligt pa. Riskerna i samband med bilkorning
kan inte helt elimineras, men de kan motar-
betas aktivt och pa sa satt minimeras. Goda
korvanor och en kultur dar trafiksékerhet
prioriteras ar de effektivaste satten att mins-
ka olycksrisken, och vi ar fast beslutna att
ytterligare forstérka vart arbete inom detta
omréade.

Under 2007 borjade vi utveckla ett globalt
ramverk for vart arbete med trafiksakerhet.
Lanseringen av ramverket planeras till borjan
av 2008. Det ska ge en struktur for hur vi
inom detta prioriterade omrade ska starka
véra insatser, samtidigt som vi lamnar ut-
rymme for lokala anpassningar till de varie-
rande trafikforhallandena (vi har ungefar
22 000 férare i 63 lander runtom i véarlden).
Ramverket kompletterar och starker de
pagaende satsningarna for att aktivt hoja
trafiksékerheten, sarskilt bland var salj-
styrka — den vasentligt stérsta grupp inom
AstraZeneca som kor bil i tjiansten.

Halsa och valbefinnande

Vi fortsatter att férbattra medarbetarnas
hélsa och valbefinnande inom hela koncer-
nen genom olika program, med fokus pa att
ge medarbetarna uppmuntran och méjlighet
att ta personligt ansvar. Vara program varie-
rar beroende pa hélsoriskprofil, funktion och
den lokala kulturen. De innefattar allmanna
héalsorelaterade initiativ som syftar till dkad
fysisk traning, minskad rokning, forbattrade
kostvanor och 6kade kunskaper om stress-
hantering. Vi uppmuntrar och stodjer ocksa
en sund balans mellan arbete och fritid,
inklusive flexibilitet i arbetet.

En viktig del i vér strategi for att hantera
arbetsrelaterad stress, som for narvarande ar
var enskilt stérsta orsak till arbetsrelaterad
ohélsa, ar att utveckla ett allt mer proaktivt,
riskbaserat arbetssatt dar vi anvander risk-
beddmningsmetoder for att identifiera de
omréaden och insatser som ar aktuella. Andra
fokusomraden innefattar frdmjandet av god
ergonomi och bra yrkeshygieniska forhal-
landen.

Vi har &ven beredskapsplaner for att hantera
det potentiella hotet av en pandemisk influ-

VARA RESURSER, KOMPETENSER 0CH MOJLIGHETER FORTS

ensa. Vi kan bland annat tillhandahalla antivi-
ruslakemedel fér medarbetare som ar base-
rade i omraden dar de nationella behand-
lingsprogrammen kan vara otillrdckliga.

VIKTIGARE ANLAGGNINGAR

Vi &ger och driver ett stort antal anlaggningar
for produktion, marknadsféring och FoU

runt om i varlden. Vart huvudkontor ligger i
London och vi har en omfattande verksam-
het i Sverige och USA.

Av totalt 17 stdrre FoU-anlaggningar i tta
lander ligger de viktigaste FoU-enheterna for
sma molekyler i Storbritannien (Alderley Park,
Macclesfield och Charnwood), Sverige
(Lund, M&Indal och Sédertélje) och USA
(Boston, Massachusetts och Wilmington,
Delaware). Vara viktigaste FoU-enheter for
tidig forskning finns i Kanada (Montreal,
Quebec), Frankrike (Reims), Indien (Banga-
lore), Kina (Shanghai) samt Storbritannien
(Arrow Therapeutics anlédggning i London).
Vi har en anlaggning for klinisk forskning i
Osaka i Japan. De stérsta FoU-enheterna
for biolakemedel och vacciner finns i USA
(Gaithersburg, Maryland och Mountain
View, Kalifornien) samt i Storbritannien
(Cambridge).

Av totalt 29 produktionsanlaggningar i 20
lander ligger de stdrsta i Storbritannien
(Avlon och Macclesfield), Sverige (Snack-
viken och Gartuna i Sédertélje), USA
(Newark, Delaware och Westborough,
Massachusetts), Australien (North Ryde i
New South Wales), Frankrike (Dunkerque
och Reims), ltalien (Caponago), Japan
(Maihara) samt Puerto Rico (Canovanas).
Tillverkningen av lakemedelssubstanser
sker huvudsakligen i Storbritannien, Sverige
och Frankrike. Tillverkningen av biologiska
produkter sker vid anlaggningar i USA
(Frederick, Maryland och Philadelphia,
Pennsylvania), Storbritannien (Speke) och
Nederlanderna (Nijmegen).

| stort sett alla véara anlaggningar dgs med
full besittningsratt, ar inte intecknade och vi
anser att anlaggningarna ar &ndamalsenliga.
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BOLAGSSTYRNING OCH RISKHANTERING

BOLAGSSTYRNING:

STYRELSENS VERKSAMHET

Inledning

Styrelsen ansvarar for bolagsstyrning, fast-
stéller strategi och policies samt dvervakar
hur bolaget uppfyller uppstéllda mal och
arsplaner. Styrelsen fullgér dessa ataganden
genom ett antal mdten som innefattar en
formell, &rlig strategioversyn. Styrelsen
beddmer dven om den korrekt uppfattat och
uppfylit sina ataganden gentemot bolagets
aktiedgare och dvriga intressenter och hur
val man fullgjort uppgiften. Styrelsen gar
regelbundet igenom bolagets ekonomiska
utveckling och viktiga affarsfragor.

Styrelsen anser att minst halften av styrelse-
ledamoterna, enligt UK Combined Code

on Corporate Governance och New York-
bdrsens regler for bolagsstyrning, ar
oberoende Non-Executive Directors.
Ytterligare information finns pa sidan 43
(Non-Executive Directors oberoende enligt
UK Combined Code).

Innan denna arsredovisning publicerades
genomforde styrelsen den arliga Gversynen
och utvarderingen av sitt arbetssatt. Utvar-
deringen genomfordes utan extern radgiv-
ning, &ven om styrelsen anvande sig av ett
antal webbaserade frageformular som tagits
fram tillsammans med Lintstock, ett ledande
konsultféretag inom bolagsstyrning. Man
inkluderade bedémningar och diskussioner
av inriktningen och nivan pa styrelsens sam-
arbete med bolagets ledning; kvaliteten,
kvantiteten och omfattningen av informa-
tionsflodet till styrelsen fran ledningen; sattet
pa vilket informationsflodet I6per; innehall
och presentationer vid styrelsemdtena;
styrelsens sammansattning; den praktiska
ordningen for styrelsearbetet samt verksam-
heten i styrelsens kommittéer. Sammantaget
drog styrelseledamdterna slutsatsen att
styrelsen och kommittéerna arbetade pa ett
effektivt och konstruktivt satt.

Som en del i beddmningsprocessen rappor-
terade styrelseordféranden till styrelsen om
diskussionerna med var och en av styrelsens
Non-Executive Directors betraffande deras
individuella prestationer och styrelsens sam-
lade prestationer. Styrelsens Non-Executive
Directors gick igenom koncernchefens och
andra Executive Directors insatser i deras
franvaro. Dessutom gick styrelsen under
ledning av sin Senior Independent Director
igenom ordférandens arbete i dennes fran-
varo.

Styrelsen gar regelbundet igenom och fattar
beslut i sddana arenden som ar reserverade
fér och endast kan godkénnas av styrelsen.
Arendena innefattar bland annat utndmning
och uppsagning av styrelseledamdter samt
deras ersattningar; godkannande av arsbud-
geten; godkannande av eller stdd for inves-
teringar i anlaggningstillgéngar eller forslag il
forvéarv eller avyttringar av anlaggningstill-
gangar eller verksamhet som Overstiger ett
varde av 150 MUSD; anskaffande av kapital
eller lan for foretaget eller dess dotterbolag
(med vissa undantag); garantier avseende
foretagets lan samt tilldelning av foretagets
aktier. S&dana arenden som inte uttryckligen
ar reserverade for styrelsen har antingen
delegerats till styrelsens kommittéer eller
koncernchefen. Ytterligare information finns
pé sidan 39 (styrelsens kommittéer) och
sidan 20 (Koncernchefen och delegering av
attestratt samt koncernledningen).

Detaljerad information om styrelsens
sammansattning, processer och ansvars-
omréaden finns pa sidorna 17 till 19.

Styrelsesammantraden

Koncernchefen lagger vid varje styrelsemote
vanligen fram en rapport som beskriver
aktiviteterna inom respektive affarsomrade
och status for de méal som styrelsen har
fastslagit. Styrelsen far ocksa tillgang till
redovisningsinformation och annan lednings-
information for att kunna bedéma anvand-
ningen av ekonomiska och icke-ekonomiska
resurser. Darutéver forfogar man dver pre-
sentationer fran interna och externa fore-
dragshallare som utgér en hjalp for forstael-
sen av den senaste handelseutvecklingen
nar det galler lagar, regler eller styrning, samt
arenden med externt perspektiv.

Styrelsens sekreterare ansvarar pa ordféran-
dens vagnar for att alla moten i styrelsen och
dess kommittéer genomférs korrekt, att
varje styrelseledamot erhaller relevant infor-
mation i tid fore motena sé de kan bidra pa
ett effektivt satt samt att alla aspekter av
bolagsstyrning beaktas och implementeras.

Styrelsen holl sex schemalagda samman-
traden och tre andra méten 2007. Sex av
dessa holls i London, ett i Boston och tva via
telefonkonferens. | tabellen redovisas hur
manga moten respektive styrelseledamot
deltog i:

Deltagit vid antal méten/
(antal moten styrelseledamoten

Namn hade rétt att delta i under 2007)
Bo Angelin’ 3/(3)
Sir Peter Bonfield? 4/(4)
David Brennan 9/(9)
John Buchanan® 8/(9)
Jane Henney® 8/(9)
Michele Hooper® 8/(9)
Joe Jimenez® 4 1/(2)
Simon Lowth® 1/(1)
Hakan Mogren 9/(9)
Erna Mdller® 4/(4)
John Patterson 9/(9)
Dame Nancy Rothwell 9/(9)
Louis Schweitzer® 8/(9)
Jonathan Symonds” 6/(6)
John Varley® 7/9)
Marcus Wallenberg® 6/(9)

T Utn&mnd 25 juli 2007 i enlighet med
bolagsordningen.

2 Stod i tur att avgéa frén styrelsen vid arsstamman
den 26 april 2007 i enlighet med bolagsordningen
och stod inte till forfogande for omval.

3 Kunde inte narvara vid ett eller flera sammantraden
pé grund av oplanerat bradskande drende eller
tidigare kanda ataganden.

4 Avgick frén styrelsen 31 juli 2007.

5 Utn&mnd 5 november 2007 i enlighet med
bolagsordningen.

6 Stod i tur att avga fran styrelsen vid arsstdmman
den 26 april 2007 i enlighet med bolagsordningen
och stod inte till forfogande for omval.

7 Avgick fran styrelsen 31 juli 2007.

P& grund av verksamhetens karakt&r sam-
mankallas vissa styrelsemoten med kort
varsel. Darfor kan det emellanat vara svart
for vissa styrelseledamdter att boka om
tidigare uppgjorda moten for att kunna nér-
vara. Aven om en eller flera styrelseleda-
moter inte har maéjlighet att narvara vid styrel-
semotet halls det som planerat, forutsatt att
motet ar beslutsmassigt utan dessa perso-
ner. All férhandsinformation skickas ut dven
till frnvarande styrelseledamdter som
vidarebefordrar sina kommentarer och syn-
punkter till ordféranden, som i sin tur redo-
visar de inkomna asikterna vid motet.

Styrelsen planerar att ha sex sammankom-
ster under 2008 och kommer att samman-
trada dven vid andra tillfallen om sé erfordras
for verksamheten.

Férandringar i styrelsen
Det finns en vedertagen rutin som tilldmpas



FORVALTNINGSBERATTELSE

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2007

39

av nomineringskommittén fér nomineringar
av nya ledaméter till styrelsen. Utn@mning-
arna baseras péa kandidaternas meriter, som
vags mot objektiva kriterier, och man kontrol-
lerar sarskilt att de nominerade har tillrackligt
med tid att avsatta for detta arbete. Ytter-
ligare detaljer om vilka kriterier som anvands
for att valja ut kandidater beskrivs pa sidan
42 (Nomineringskommittén). | enlighet med
bolagsordningen avgar samtliga styrelse-
ledaméter vid varje arsstdmma och kan stélla
sig till aktiedgarnas férfogande fér omval (se
nedan for mer information). Styrelsen ser en
gang per ar Gver behovet av eftertradare till
de hdgsta befattningshavarna, &ven i styrel-
sen, och ser till att den har regelbunden
kontakt med och tillgang till méjliga kandi-
dater.

Under rékenskapsaret 2007:

> Joe Jimenez avgick fran styrelsen den
12 april 2007 efter att ha accepterat en
chefsbefattning pa heltid pa det schwei-
ziska lakemedelsforetaget Novartis. Joe
Jimenez var Non-Executive Director i
ungefér fyra ar och ledamot i ersattnings-
kommittén.

> Vid &rsstamman den 26 april 2007 avgick
Peter Bonfield och Erna Mdller, bada
Non-Executive Directors, fran styrelsen.
Peter Bonfield var Non-Executive Director
i bolaget i 12 &r och ledamot i olika styrel-
sekommittéer, daribland erséattningskom-
mittén (ordférande) och nomineringskom-
mittén. Erna Mdller var Non-Executive
Director i bolaget i atta ar (dessférinnan
styrelseledamot i Astra AB under fyra &r),
och ledamot i flera styrelsekommittéer,
bland annat ersattningskommittén och pa
senare tid inom vetenskapliga kommittén.

> | enlighet med artikel 70 i bolagsord-
ningen, som ger styrelseledaméter ratt att
utse en ny styrelseledamot som nomine-
rats av nomineringskommittén fram till
nasta arsstamma (d& personen ar berét-
tigad till omval), utsédgs Bo Angelin till
Non-Executive Director den 25 juli 2007 .

> Jonathan Symonds avgick fran styrelsen
per den 31 juli 2007 for en karriar utanfér
AstraZeneca.

> Ocksa i enlighet med artikel 70 i bolags-
ordningen utsags Simon Lowth till styrel-
seledamot och Chief Financial Officer i

bolaget fran och med 5 november 2007.

Nar nya styrelseledaméter intar sin plats i
styrelsen forses de med omfattande doku-
mentation dar deras plikter och skyldigheter
som styrelseledaméter ar beskrivna. Nya
styrelseledamoter deltar ocksé vanligen i
skréaddarsydda introduktionsutbildningar dar
deras respektive kompetenser och erfaren-
heter beaktas. For att utveckla en forstaelse
for de storre aktiedgarnas syn pa foretaget
far Non-Executive Directors (tillsammans
med dvriga styrelseledamdter) regelbundet
rapporter och presentationer fran foretagets
méklare och man traffar hogre chefer under
aret. Dessutom uppmuntrar styrelseleda-
moterna aktivt att aktiedgarna narvarar pa
arsstémman och stéller fragor.

Val och omval av styrelseledaméter
Samtliga styrelseledamdter kommer enligt
paragraf 65 i bolagsordningen att stélla sina
platser till forfogande pa arsstamman i april
2008. Kallelsen till arsstdmman kommer att
ge information om vilka styrelseledamaoter
som star till forfogande for val respektive
omval pa arsstamman.

Foérsakring, skadesléshet och
professionella rad

Bolaget bibehdll styrelsens och ledningens
ansvarsforsakringsskydd under 2007.

Styrelseledamoterna har ocksa, i den egen-
skapen, kunnat inhamta oberoende juridiska
rad pa foretagets bekostnad efter behov.

| borjan av 2006, och darefter nar en ny
ledamot gétt in i styrelsen, tecknade bolaget
avtal om skadesloshet till forman for var och
en av styrelseledamdterna. Enligt paragraf
134 i bolagsordningen hélls nuvarande
styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare skadesldsa i enlighet med Compa-
nies Act 1985. | linje med nyligen genom-
férda andringar i Companies Act 1985, och i
syfte att behalla hogkvalitativa, kompetenta
personer, ar det dock nu praxis for bolag att
teckna separata avtal om skadesl6shet till
formén for varje enskild styrelseledamot. P&
dagen for denna rapport géller dessa avtal
om skadesloshet och i dem foreskrivs att
bolaget, i den utstrackning som det ar tillatet
enligt lag och bolagsordning, ska halla styrel-
sen skadeslos med avseende pa alla forlus-
ter som hérror fran eller uppstér i samband
med uppfyllandet av deras befogenheter,
skyldigheter och ansvar, som styrelseleda-
moter i bolaget eller ndgot av dess dotter-
bolag.

BOLAGSSTYRNING OCH RISKHANTERING FORTS

BOLAGSSTYRNING:
STYRELSEKOMMITTEERNAS VERKSAMHET
Styrelsen har delegerat vissa ansvarsom-
raden till revisionskommittén, ersattnings-
kommittén och nomineringskommittén.
Styrelsen har ocksa bildat en vetenskaplig
kommitté i syfte att behandla &renden som
hanskjutits dit, se mer i detalj nedan. Styrel-
sen tillhandahaller adekvata resurser for att
alla kommittéer ska kunna genomféra sina
ataganden. Revisionskommittén, ersétt-
ningskommittén och nomineringskommittén
bestér av Non-Executive Directors, men
aven Executive Directors kan delta i métena.
Ledaméterna i den vetenskapliga kommittén
bestér av Executive Directors, Non-Executive
Directors och vissa hogre chefer. Ytterligare
information om respektive kommittés roll,
ledama&ter och direktiv beskrivs nedan.

Revisionskommittén

P& senare &r har revisionskommittén
formats av kraven att Gvervaka implemente-
ringen av koncernens folisamhet till olika nya
lagar och regler, inklusive Sarbanes-Oxley-
lagen, International Financial Reporting
Standards, férandringar i UK Combined
Code samt Smith-rapporten. Under 2007
arbetade kommittén for att sékerstéalla att
systemforandringarna for folisamhet och
styrning hade inforlivats effektivt i verksam-
heten, for att stddja koncernens strategiska
mal och att verifiera detta for styrelseleda-
moterna och aktiedgarna. Man fortsatte med
regelbunden Gversyn av viktiga boksluts-
beddmningar och den ekonomiska utveck-
lingen liksom den riskbaserade granskningen
av vasentliga fragor.”

JOHN BUCHANAN

Ordférande i revisionskommittén

De nuvarande ledaméterna i revisionskom-
mittén ar John Buchanan (kommitténs ord-
férande), Jane Henney och Michele Hooper.
Samtliga &r Non-Executive Directors. Styrel-
sen anser att samtliga ledamoter ska betrak-
tas som oberoende enligt UK Combined
Code och enligt de allméanna riktlinjerna och
specifika kriterierna i New York-bdrsens
noteringskrav for revisionskommittéers sam-
mansattning, vilka galler for icke-amerikan-
ska foretag. | maj 2007 dversande bolaget
den begarda arliga skriftliga bekraftelsen il
New York-borsen och bekraftade att man
fullsténdigt uppfylit reglerna. Avseende UK
Combined Code &r styrelsen tillfreds med att
minst en ledamot i revisionskommittén be-
sitter goda och relevanta erfarenheter inom
det ekonomiska omradet. Vid sammantradet
i december 2007 beslutade styrelsen att
Michele Hooper skulle vara revisionskommit-
téns ekonomiska expert avseende Sarba-
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nes-Oxley-lagen fran 2002. Styrelsens bitra-
dande sekreterare ar sekreterare aven i
denna kommitté.

Revisionskommitténs framsta uppgifter
inkluderar bland annat att granska och
rapportera till styrelsen om foljande:

> Fragor relaterade till de externa revisorer-
nas revisionsplaner och koncernens
interna revisionsfunktion.

> Bolagets dvergripande struktur for intern-
kontroll avseende ekonomisk rapportering
och andra interna kontrollfunktioner och
processer.

> Bolagets 6vergripande system avseende
riskhantering, med sérskild tonvikt pa
finansiella risker.

> Bolagets redovisningsprinciper och hur
dessa principer tillampas av bolaget.

> Bolagets framtagande av ekonomisk ars-
och kvartalsrapportering.

Revisionskommittén ansvarar for att om-
géende rapportera till styrelsen alla vasent-
liga angelagenheter som presenteras av de
externa revisorerna eller av chefen for kon-
cernens internrevision om genomférandet,
resultatet eller det dvergripande utfallet av
deras revisioner, alla omstandigheter som
vasentligt kan paverka eller forsamra de
externa revisorernas oberoende, alla vasent-
liga brister eller materiella svagheter i utform-
ningen eller anvandningen av bolagets
system for internkontroll avseende den
ekonomiska rapporteringen eller andra
interna kontrollfunktioner samt viktiga aren-
den avseende bristande efterlevnad.

Revisionskommittén Gvervakar dven upp-
rattandet, implementeringen och uppréatt-
hallandet av bolagets etiska regler och andra
relevanta policies. Kommittén inrattar rutiner
fér mottagande och hantering av anméark-
ningar pa redovisnings- eller revisionséren-
den. Den rekommenderar utndmningen av
de externa revisorerna vid arsstamman.
Aktieagarna ger vid arsstamman styrelsele-
damdterna befogenhet att faststalla ersatt-
ningen till den externa revisorn. Kommittén
granskar och godkanner utnamning och
entledigande av chefen fér koncernens
internrevision.

Revisionskommittén uppréatthaller policies
och forfaranden for att pa forhand godkanna
alla revisionstjanster och tillatna icke-revi-
sionstjanster som de externa revisorerna
utfor. Det huvudsakliga syftet med dessa

policies och forfaranden ar att se till att de
externa revisorernas oberoende inte skadas.
Dessa policies och procedurer omfattar tre
kategorier: revisionstjanster, revisionsrelate-
rade tjanster och skatterelaterade tjanster.
Dessa policies anger vilken typ av arbete
som ingér i var och en av dessa kategorier,
liksom de icke-revisionstjanster som de
externa revisorerna &ar férhindrade att utféra
enligt SECs regler samt andra brittiska yrkes-
relaterade krav och myndighetskrav. For-
farandet med férhandsgodkannande gor att
Viss revision samt revisionsrelaterade och
skatterelaterade tjanster kan utféras av de
externa revisorerna under aret, enligt de
ersattningsgranser som dverenskommits
med revisionskommittén i forvag. Chief
Financial Officer Gvervakar (med stéd av
Group Financial Controller och Director of
Group Tax) status for alla tjanster som de
externa revisorerna tilhandahaller. Forfaran-
det hanterar ocksé anbudsforfaranden for
icke-revisionsarbete nar sé ar lampligt. Till-
stand att godkénna arbete utover den forut-
bestamda ersattningsgransen har i forsta
hand delegerats till ordféranden for revisions-
kommittén. Regelbundna rapporter till hela
revisionskommittén lamnas ockséd, och i
praktiken finns en stédende punkt pa dagord-
ningen for revisionskommitténs sammantra-
den om hantering av férhandsgodkénda
forfaranden. Revisionskommitténs ansvars-
omraden finns tillgéngliga pa var hemsida,
astrazeneca.com.

Revisionskommittén holl fem planerade
moten under 2007. Fyra av dem hdlls i Lon-
don och ett i Boston. Samtliga ledaméter i
revisionskommittén deltog vid alla méten,
antingen personligen eller via telefon.

Efter varje revisionskommittémate rapporte-
rade ordféranden (eller Senior Non-Executive
Director i handelse av ordférandens franvaro)
till styrelsen om de viktigaste punkterna pa
motet. Revisionskommitténs protokoll distri-
buerades dessutom till samtliga styrelse-
ledamdter.

Utdver att ha deltagit i revisionskommitténs
m&ten traffade revisionskommitténs leda-
moter enskilda chefer eller grupper av chefer
fran bolaget vid ett antal tillfallen under 2007.
Denna direktkontakt med andra chefer gav
ledaméterna en djupare insikt i omraden
relevanta for revisionskommitténs arbete och
gav dem mojlighet att diskutera specifika
fragor av intresse.

| enlighet med normal praxis genomférde

revisionskommittén aven ett antal enskilda
moten under aret, utan att representanter
fran ledningen deltog, bade med chefen

fér koncernens internrevision och med
ansvariga representanter fran bolagets
externa revisionsbyra. Syftet med dessa
moten var att skapa forutsattningar for fria
och dppna diskussioner mellan revisions-
kommitténs ledamdter och dessa personer,
oberoende av revisionskommitténs ordinarie
moten, dar &ven koncernens Chief Financial
Officer och Group Financial Controller deltar.
(Fran juli 2007 till utnamningen av Simon
Lowth den 5 november 2007 fungerade
Group Financial Controller aven som Chief
Financial Officer.)

Under 2007 och januari 2008 beddmde och
diskuterade revisionskommittén bland annat
de fragor som anges nedan:

> Bolagets ekonomiska rapportering gran-
skades och olika redovisningsarenden
beddmdes.

> Rapporter togs emot fran den externa
revisorn om revisionen av koncernens
bokslut, samt frn ledningen, koncernens
internrevision och den externa revisorn
angaende bolagets system for internkon-
troll och, i synnerhet, dess interna kontroll
av den ekonomiska rapporteringen. Detta
inkluderade en genomgang och diskus-
sion av resultatet av bolagets processer
for sin kontinuerliga granskning och sitt
arliga "letter of assurance”. Dessa pro-
cesser beskrivs pa sidorna 42 till 43.
Revisionskommittén granskade aven de
kvartalsvisa aktivitetsrapporterna éver
koncernens interna revisionsarbete samt
status for uppfoliningen med ledningen.

> Revisionskommittén granskade bolagets
fortsatta arbete med att uppfylla tillamp-
liga regler i Sarbanes-Oxley-lagen (lagen
fran 2002). Framfor allt granskade kom-
mittén framstegen avseende efterlevna-
den av det interna kontrollprogrammet
och inférandet av avsnitt 404 i lagen
avseende internkontroll av ekonomiska
rapporter. Ytterligare information om
implementeringen av avsnitt 404 i lagen
ges i den ekonomiska Oversikten pa
sidan 92.

> Revisionskommittén granskade informa-
tion om samtal som medarbetare ringt till
bolagets hjélplinje for etikfragor for att
sOka vagledning om problem, eller ta upp
drenden, samt resultatet av dessa aren-
den. Inga allvarliga missforhallanden
rapporterades under aret genom samtal
till hjalplinjen.

> Revisionskommittén granskade foretagets
nya etiska regler.
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STYRELSEKOMMITTEERNAS SAMMANSATTNING

Revisions- Ersattnings- Nominerings- Vetenskapliga
Namn kommittén kommittén kommittén kommittén Oberoende!
Bo Angelin X X v v
David Brennan X X X X X
John Buchanan Ordf v X X v
Jane Henney v X v Ve v
Michele Hooper? v X v X v
Simon Lowth X X X X X
Hakan Mogren X X Ve X X
John Patterson X X X v X
Dame Nancy Rothwell X v X Ordf v
Louis Schweitzer X v Ordf X n/a®
John Varley X Ordf v X v
Marcus Wallenberg X X X X

' Enligt styrelsens beslut med avseende pa UK Combined Code.

2 Michele Hooper ar Senior Non-Executive Director.

3 Med avseende pa UK Combined Code (&ven om ledamoten av styrelsen vid uthamningen

betraktades som oberoende).

Revisionskommittén granskade bade
redovisningsfragor relaterade till bolagets
mellanhavanden med Merck & Co., Inc.
efter omstruktureringen 1998 av joint
venture-foretaget mellan Astra AB och
Merck & Co., Inc. och de delar i avtalet
som borjar paverka foretaget 2008.

\Y

\Y

Revisionskommittén granskade rapporter
om vissa skattefragor, inklusive foretagets
kontinuerliga dialog med skattemyndig-
heter runt om i varlden och bedémde
dessa arenden, nar sa var relevant, mot
bakgrund av bokslutsbeddmningar.

\Y

Revisionskommittén fick rapporter relate-
rade till den interna revisionsfunktionen,
den globala efterlevnaden och den
globala ekonomifunktionen, inklusive den
interna revisionsplanen och Global
Compliance Officers framsteg och planer.

\Y%

Revisionskommittén granskade ersétt-
ningsnivaerna for de externa revisorernas
revisionsarbete och évriga arbetsuppgifter
under 2007. Revisionskommittén var
under aret tillfreds med att de externa
revisorernas objektivitet och oberoende
inte forsamrats vare sig pa grund av den
typ av tjanster utanfor revisionen som
utforts av de externa revisorerna, ersétt-
ningsnivan for sddant arbete, eller andra
forhallanden eller omstandigheter under
aret. Ytterligare information om arets
revisionsarvode och arvoden for Gvriga
arbetsuppgifter beskrivs i not 29 till bok-
slutet pa sidan 175.

> En granskning och beddmning av revi-
sionskommitténs arbete och direktiv
genomfordes. Man slog fast att revisions-
kommitténs direktiv ven fortsattningsvis
ar tillfredsstéallande och fyller sitt syfte, och
man rekommenderade darfér inga for-
andringar till styrelsen.

> En genomgéng av koncernens likviditet
och finansieringsstrategi avseende for-
varvet av Medimmune, Inc. genomférdes
ocksa.

> Revisionskommittén granskade aspekter
pa bolagets processer for risknantering
samt koncernens riskprofil och riskhante-
ringsplaner fore granskningen fran styrel-
sens sida.

> Mot bakgrund av foretagets paskyndade
interna férandringsprogram gick revi-
sionskommittén igenom dess potentiella
paverkan pa koncernens system for
internkontroll. Tillsammans med koncer-
nens internrevision identifierade man
omréden inom verksamheten som tro-
ligen skulle paverkas av forandrings-
programmet i syfte att kunna sékerstélla
att ledningen bibehdll effektiviteten i
denna kontroll.

Efter diskussioner vid ett méte i januari 2008
rekommenderade revisionskommittén en-
halligt styrelsen att 1agga fram ett forslag till
aktiedgarna péa arsstamman i april 2008 om
omval av KPMG Audit Plc som bolagets
externa revisorer.

BOLAGSSTYRNING OCH RISKHANTERING FORTS

Vid samma mote presenterade koncern-
chefen och Chief Financial Officer for revi-
sionskommittén sina slutsatser efter en
utvardering av effektiviteten hos bolagets
kontroller och rutiner for tillkdnnagivanden,
enligt kraven i punkt 15 (a) i Form 20-F per
31 december 2007. Koncernchefen och
Chief Financial Officer beddmde efter sin
utvéardering att bolaget vid denna tidpunkt
hade ett effektivt system for kontroll av till-
ka&nnagivanden och dartill hérande rutiner.

Inga férandringar har gjorts av bolagets
interna kontrollsystem avseende ekonomisk
rapportering, som omfattas av denna ars-
redovisning med information fran Form 20-F
2007, som vasentligt paverkat eller som
véasentligt skulle kunna paverka bolagets
interna kontrollsystem avseende ekonomisk
rapportering.

Revisionskommittén planerar att ha fyra
sammankomster under 2008, och kommer
utover detta att sammantrada om sa erfor-
dras for verksamheten.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs ansvarsomraden och
roll &r att pa styrelsens vagnar bedéma er-
sattningarna (inklusive pensionsrattigheter
och |6ner) till Executive Directors, ordféran-
den och den hdgsta ledningen. Mer informa-
tion om detta finns pa sidorna 100 till 105.

Informationen i rapporten om styrelsens
erséttningar pa sidorna 98 till 114 avseende
uppdraget och vilka som var ledaméter i
ersattningskommittén under 2007, samt
information om dessa ledaméters oberoende
och antalet sammantraden de narvarat vid
under aret, finns medtagna i denna rapport.

Nomineringskommittén

"Under aret har en avsevérd tid, bade inom
och utanfor ramverket med formella moten,
agnats at att dvervaga potentiella efter-
tradare for rollen som Chief Financial Officer
samt behovet att forstarka styrelsen efter
Erna Mdllers och Peter Bonfields avgangar
samt uppsagningen fran Joe Jimenez som
skedde under &ret. Jag &r 6vertygad om att
de darefter vidtagna utnamningarna av
Simon Lowth och Bo Angelin pé ett bety-
dande satt har utokat kunskaperna och
erfarenheterna i styrelsen. Under 2008
kommer kommittén att fortsatta att se dver
styrelsens sammanséttning.”

LOUIS SCHWEITZER

Ordférande i nomineringskommittén
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Kommitténs uppdrag &r att, efter vederbor-
ligt samrad med styrelsens ordférande och
koncernchefen, foresl& utnamningar till
styrelsen av nya ledamoter. Alla beslut
avseende utndmningen av en styrelseleda-
mot fattas dock av hela styrelsen och inte av
nomineringskommittén.

Féliande personer ingick i nomineringskom-
mittén under 2007: Louis Schweitzer (kom-
mitténs ordférande), Hakan Mogren, Peter
Bonfield, Jane Henney och, sedan 25 april
2007, Michele Hooper och John Varley. Som
en del av féretagets kontinuitetsplanering
avgick Peter Bonfield som styrelseledamot
och ledamot i nomineringskommittén den
26 april 2007. Samtliga nuvarande ledamdter
i nomineringskommittén ar Non-Executive
Directors. Styrelsen anser att samtliga,

med undantag for ordféranden och Hakan
Mogren (av skél som forklaras pa sidan 43)
ar oberoende enligt UK Combined Code

och New York-bdrsens gallande regler for
bolagsstyrning. Styrelsens sekreterare ar
sekreterare &ven i denna kommitté.

Nomineringskommittén traffades formellt tva
ganger 2007 och var dessutom verksam

vid rekryteringen av Simon Lowth och Bo
Angelin. Samtliga ledamd&ter deltog vid de
bada formella métena, med undantag for
Peter Bonfield (som avgick den 26 april
2007), Michele Hooper och John Varley (som
blev invalda den 25 april 2007) och Jane
Henney (pa grund av annat mote). De vikti-
gaste uppgifterna vad galler nomineringsfra-
gor 2007 avsag utnamningen av Michele
Hooper och John Varley till ledamdter av
nomineringskommittén, utndmnandet av

Bo Angelin till styrelsen efter det att Peter
Bonfield och Erna Méller avgétt vid arsstam-
man 2007, rekommendationen att ersatta
Joe Jimenez samt utndmningen av Simon
Lowth som erséttare fér Jonathan Symonds
som Chief Financial Officer.

Nomineringskommittén tog emot rad fran
oberoende externa konsulter i samband med
tillsattandet av Simon Lowth. P& grundval av
kriterierna i samband med utndmningen av
Bo Angelin anvandes varken nagon extern
rekryteringsfirma eller dppen annonsering,
eftersom man anség att AstraZeneca sjalva
var béast lampade att identifiera kandidater
med relevant erfarenhet och expertis.
Nomineringskommittén granskade ocksa
styrelsens kunskaper, erfarenheter och sam-
mansattning samt kraven for framtida Non-
Executive Directors mot bakgrunden av de
strategiska och affarsmassiga malen for
foretaget.

Nar man rekryterar styrelseledamdter arbetar
nomineringskommittén vanligen i samrad

med styrelsen for att Gvervaga vilka sérskilda
kompetenser, erfarenheter och resurser som
skulle gynna styrelsen mest vid varje enskilt
utndmnande. P& samma satt beddémer man
behovet av kontinuitetsplanering i relation till
de omval av ledaméter som avgatt i enlighet
med bolagsordningen. Vanligen anvands
breda urvalskriterier med fokus pa att uppna
en balans mellan representationen av mark-
naderna i Europa, Storbritannien och USA
liksom en inriktning pé& medicinsk och veten-
skaplig expertis. Exempelvis ansag nomine-
ringskommittén i samband med rekommen-
dationen av Bo Angelin som Non-Executive
Director att det skulle vara till férdel for styrel-
sen att fa in ytterligare en ledamot med rele-
vant vetenskapserfarenhet som ockséa kunde
bidra med god vetenskaplig och kommersiell
kompetens. Efter beaktande av deras kvalifi-
kationer tar man fram nagra kandidater som
intervjuas av ledaméter i kommittén, och om
de rekommenderas av kommittén presente-
ras de darefter for styrelsen innan de utses.

Nomineringskommitténs ansvarsomraden
finns tillgéngliga pa var hemsida,
astrazeneca.com.

Vetenskapliga kommittén

Den vetenskapliga kommittén bestér av
personer som forvantas ha kunskaper eller
intresse inom livsvetenskaperna. Under 2007
bestod ledamdterna av Nancy Rothwell
(ordférande i kommittén), Jane Henney, Erna
Moller (till den 26 april 2007), Jan Lundberg,
John Patterson och Bo Angelin (sedan 25 juli
2007). Samtliga har titeln Non-Executive
Directors, utom Jan Lundberg och John
Patterson. Global Head Discovery, Strategy,
Portfolio and Project Evaluation &r ocksa
inbjuden att delta i samtliga méten och ar
sekreterare i denna kommitté.

Den vetenskapliga kommittén bildades i
slutet av 2006 och man har foljande upp-
drag:

> Att forse styrelsen med garantier om
kvaliteten, integriteten och konkurrens-
kraften hos foretagets vetenskapsbase-
rade FoU-aktiviteter. Kommittén stravar
efter att forsakra sig om att de synsatt
och mél som antas for hela FoU-organi-
sationen &r konkurrenskraftiga och att
aktiedgarnas medel anvands pa adekvat
satt, men man forvantas inte granska
enskilda forsknings- eller inlicensierings-
projekt.

> Att Gvervaga rapporter fran eller delta i
moten med relevanta externa radgivande
kommittéer nér foretaget Gvervager att ga
in p& nya omraden inom vetenskap och
medicin.

> Att fran tid till annan, tillsammans med
andra externa experter, granska viktiga
bioetiska fragor for foretaget och bista vid
utarbetandet av, och pa styrelsens véagnar
enas om, lampliga policies avseende
sé&dana fragor.

> Att fran tid till annan beddma framtida
trender i den medicinska forskningen och
tekniken med externa experter.

Den vetenskapliga kommitténs ansvarsom-
raden finns tillgéngliga pa var hemsida
astrazeneca.com.

Den vetenskapliga kommittén samman-
tradde tva ganger 2007 for att se Gver och
diskutera uppdrag och arbetsmetoder, fore-
tagets FoU-arbete inom hjarta/karl samt
bolagets forskningspolicy. Samtliga leda-
méter deltog | bdda sammantradena forutom
Erna Mdller (som avgick den 26 april 2007)
och Bo Angelin (som utségs till Non-Execu-
tive Director den 25 juli 2007).

BOLAGSSTYRNING:

VIKTIGA KRAV | STORBRITANNIEN

OCH USA

UK Combined Code on Corporate
Governance

Styrelsen har uppréattat denna rapport i enlig-
het med UK Combined Code on Corporate
Governance, utgiven i juni 2006 av Financial
Reporting Council, samt relaterade rekom-
mendationer.

Bolaget tillampar alla huvudprinciper och
stédjande principer avseende god styrning
och 6vervakning som aterfinns i UK
Combined Code. Nedan beskrivs hur
dessa principer tillampas.

Foretaget har foljt regelverket under réken-
skapsperioden och fortsatter att félja samt-
liga bestdmmelser i UK Combined Code.

Internkontroll, riskhantering och riktlinjer i
Turnbull-rapporten

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets interna kontrollsystem. Sedan ut-
givningen av Turnbull-rapporten ("Internal
Control: Guidance for Directors on the UK
Combined Code”) i september 1999 av
Institute of Chartered Accountants i England
och Wales, har styrelsen regelbundet sett
Over effektiviteten hos koncernens kontroll-
system, riskhantering samt rutiner for intern-
kontroll pa évergripande niva. Dessa genom-
gangar har &ven omfattat en utvardering av
internkontrollen, i synnerhet den interna
ekonomiska kontrollen samt kontroll av drift
och regelefterlevnad samt riskhantering,
stodd av ledningens férsékran att tillborlig
kontroll upprétthallits, vidare av rapporter
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fran saval koncernens interna revisionsfunk-
tion som externa revisorer kring fragor som
identifierats under deras lagstadgade revi-
sionsarbete. Styrelsen &r dven ansvarig

for att granska effektiviteten i det interna
kontrollsystemet och policies for riskhante-
ring. Systemet ar utformat for att hantera,
snarare an eliminera, risken att inte uppna
affarsmélen och kan endast sékerstalla rimlig
(inte nédvandigtvis absolut) effektivitet i verk-
samheten samt efterlevnad av lagar och
foreskrifter.

Till stod for dessa granskningar ligger ett
arligt "letter of assurance”, i vilket ansvariga
chefer dels bekréaftar tillférlitigheten i syste-
men for intern ekonomisk och icke-ekono-
misk kontroll, dels intygar att de féljer kon-
cernens policies och relevanta lagar och
bestdmmelser (inklusive lagstadgade krav
for branschen), samt bekraftar att de har
rapporterat alla svagheter i kontrollfunktio-
nerna i koncernens kontinuerliga gransk-
ningsprocess.

Ramverket for internkontroll har varit
géllande under hela revisionsaret och var
géllande vid det datum da denna redovisning
godkandes. Styrelseledamdterna anser att
ett effektivt inbyggt system for internkontroll
uppratthélls i koncernen och att koncernen
foljer riktlinjerna i Turnbull-rapporten. Enligt
styrelsens uppfattning har ingen betydande
awikelse identifierats i systemet.

Ytterligare information om de sétt pa vilka vi
hanterar vara affarsrisker finns i avsnittet
Riskhantering pa sidan 47.

Sarbanes-Oxley-lagen fran 2002
Amerikanska depéabevis for AstraZeneca
PLC handlas pa New York-bdrsen och
bolaget ar darfor skyldigt att uppfylla
rapporteringskrav och andra krav fran den
amerikanska finansinspektionen (Securities
and Exchange Commission, SEC) pa utland-
ska bolag. Avsnitt 404 i Sarbanes-Oxley-
lagen fran 2002 kréaver att varje bolag, i sin
arsredovisning med Form 20-F som inlam-
nas till SEC, inkluderar en rapport dar led-
ningen bekréftar sitt ansvar for att inféra
internkontroll f6r den ekonomiska rapporte-
ringen, samt arligen beddéma effektiviteten i
denna internkontroll. Bolaget har uppfylit de
bestdmmelser i lagen fr&n 2002 som géller
for utlandska privata bolag. Styrelsen anser
aven fortsatt att koncernen har ett vederhaf-
tigt styrnings- och Gvervakningssystem,
goda rutiner fér att i ratt tid inkomma med
korrekta rapporter om dess ekonomiska
stélining och verksamhetsresultat samt ett
effektivt och stabilt system for internkontroll.
Foretaget har bildat en informationskom-
mitté; mer information om den finns pa
sidan 44.

Ytterligare information om det arbete som
utforts under 2007 fOr att bolaget ska kunna
uppfylla SECs regler avseende avsnitt 404
ges i den ekonomiska Gversikten pa sidan
92. Styrelsens beddmning av internkontrol-
lens effektivitet dver den ekonomiska redo-
visningen finns pé sidan 116.

New York-boérsen (NYSE)

Da bolaget &r en utlandsk privat utfardare av
amerikanska depéabevis noterade pa New
York-borsen maste bolaget redogora for alla
vasentliga aspekter dar dess rutiner for
bolagsstyrning avviker fran vad som galler
for amerikanska bolag enligt New York-
borsens noteringsregler for bolagsstyrning.
Dessutom maste bolagets revisionskommitté
till fullo folja de bestdmmelser i noteringskra-
ven som avser revisionskommitténs sam-
mansattning, ansvarsomraden och verksam-
het. Dessa bestammelser inkluderar de
regler avseende revisionskommittén som
SEC har infort enligt lagen fran 2002.

Bolaget har granskat de noteringsregler for
bolagsstyrning som méaste foljas av ameri-
kanska bolag enligt New York-borsens note-
ringsregler och funnit att bolagets befintliga
rutiner for bolagsstyrning i stort sett dverens-
stdmmer med reglerna. Alla ledamdter av
nomineringskommittén betraktas dock inte
som oberoende i detta avseende, vilket
forklaras mer i detalj nedan.

Bolagets revisionskommitté foljer de bestam-
melser i noteringskraven som avser revi-
sionskommitténs sammansattning, ansvars-
omréaden och verksamhet. | maj 2007
oversénde bolaget den begérda arliga skrift-
liga bekraftelsen till New York-bdrsen och
bekraftade sitt fullstandiga uppfyllande av
dessa och andra regler. Ytterligare informa-
tion om revisionskommittén och dess arbete
under 2007 finns pé sidorna 39 till 41.

Styrelseledamodternas oberoende enligt
UK Combined Code

Under 2007 beddmde styrelsen oberoendet
for var och en av de icke anstéllda styrelse-
ledamaoterna (Non-Executive Directors),
inklusive Michele Hooper. Med undantag for
tva av dessa (se nedan), samt styrelsens
Non-Executive Chairman, beddmer styrelsen
att samtliga Non-Executive Directors &r
oberoende i sin roll och sin beddémning,
samt att det inte finns forhallanden eller
omstandigheter som rimligen paverkar
deras oberoende beddmning. Styrelsen
anser aven att Louis Schweitzer, som utsags
till Non-Executive Chairman fran och med
den 1 januari 2005, var oberoende vid ut-
namningen.

BOLAGSSTYRNING OCH RISKHANTERING FORTS

I enlighet med UK Combined Code har sty-
relsen inte dvervagt ordférandens oberoende
sedan han tilltradde.

Enligt omstandigheter som férklaras nedan
anser styrelsen att varken Hakan Mogren,
Non-Executive Deputy Chairman, eller
Marcus Wallenberg kan anses vara obero-
ende enligt UK Combined Code. Emellertid
ar det styrelsens beddmning att béde Hakan
Mogren och Marcus Wallenberg har bidragit,
och fortsatter att bidra, med betydande
affarsmassig erfarenhet och vardefulla bidrag
till styrelsens arbete.

Hakan Mogren var tidigare verkstallande
direktor och koncernchef i Astra AB samt
Executive Deputy Chairman i AstraZeneca
PLC och ér nu styrelseledamot i Investor AB,
ett foretag som 31 december 2007 &gde ca
3,5% av bolagets aktier. Detta innehav utgor
en avsevard del av Investor ABs totala aktie-
portfol;.

Marcus Wallenberg var styrelseledamot och
verkstéllande direktor i Investor AB fram till
den 1 september 2005, da han lamnade
dessa uppdrag.

Styrelsen har ocksé i synnerhet bedomt
situationen for Michele Hooper. Michele
Hooper utsags 2007 till att inga i styrelsen
for UnitedHealth Group i egenskap av
Non-Executive Director. Ett villkor for
AstraZenecas styrelse var att Michele
Hooper skulle avséga sig sitt styrelseupp-
drag antingen for UnitedHealth Group eller
for AstraZeneca pa grund av intressekonflikt
eller bristande oberoende, Michele Hooper
valde att avsaga sig styrelseuppdraget i
UnitedHealth Group. Det &r styrelsens asikt
att Michele Hooper ar oberoende och att
hon fullgér sina plikter pa ett lampligt och
oberoende séatt samt att hon utgdr en stimu-
lerande och konstruktiv kraft for bolagets
ledning och styrelse.

Jane Henney &r Non-Executive Director i
AmerisourceBergen Corporation och CIGNA
Corporation, vilka bada &ar kunder till koncer-
nen i USA. Styrelsen har beaktat dessa
relationer och dragit slutsatsen att de inte
péaverkar hennes oberoende.

Posten som Senior Non-Executive Director i
bolaget inrattades 2002. Michele Hooper
(som utsags till Non-Executive Director 2003)
tog 6ver fran Peter Bonfield som Senior
Non-Executive Director frdn och med

26 april 2007.
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Etiska regler

Enligt féretagets policy kraver vi att alla dot-
terbolag och alla medarbetare lever upp till
hogt stallda etiska krav pa integritet och
uppriktighet samt agerar med skicklighet,
omsorg och fornuft i sitt arbete. Koncernled-
ningen stravar efter att se till att de normer
som anges i vara etiska regler genomsyrar
hela organisationen. Samtliga medarbetare
ska efterleva AstraZenecas etiska regler, i alla
avseenden, samt de riktlinjer som féretaget
har tagit fram som ett stod till dessa regler.

AstraZenecas etiska regler finns tillgangliga
pé var hemsida, astrazeneca.com. Dessa
regler ar en viktig markering av koncernens
kompromissldsa engagemang fér uppriktig-
het och integritet. Koncernen uppréatthaller
rutiner for att lyfta fram fragestaliningar kring
integritet, inklusive en konfidentiell hjalplinje
via telefon for alla medarbetare varlden dver.
Under 2007 anvandes den konfidentiella
hjélplinjen och andra kanaler av 133 medar-
betare (jamfort med 106 medarbetare 2006)
som sokte stdd i fragor kring ansvarsfullt
foretagande eller ville ta upp olika fragestall-
ningar. Alla &renden gicks igenom av koncer-
nens internrevision och rapporterades i till-
lampliga fall till revisionskommittén. Inga
allvarliga missférhallanden har hittills fram-
kommit genom samtal till denna hjalplinje.

Véra etiska regler speglar vart atagande att
arbeta pé ett ansvarsfullt satt. De vander sig
till alla intressenter och finns tillgangliga bade
externt och internt.

Under 2007 har véra etiska regler och kon-
cernpolicies genomgatt en grundlig dversyn.
Styrelsen har godkant nya etiska regler, och
som ett resultat forbereder man lanseringen
av en ny global policystruktur under 2008.
En viktig del i implementeringen av nya etiska
regler och globala policies &r att ge tydlig
utbildning till alla medarbetare om det vikti-
gaste innehallet i de etiska reglerna med
tilhérande policies som alla maste folja. Ett
av koncernledningens mal i méalstyrningspro-
cessen ér att utbilda alla medarbetare i de
nya etiska reglerna under 2008. De nya
reglerna kommer att dversattas till flera sprak
och distribueras till samtliga medarbetare.
Syftet med de nya etiska reglerna ar att ge
mer omfattande riktlinjer till medarbetarna
avseende risk och ansvar inom viktiga omra-
den for etik och efterlevnad av regler, som
kontakter med hélso- och sjukvarden, lagar
mot mut- och bestickningsbrott, produkt-
marknadsforing och intressekonflikter.

Arbete pagar ocksa for att omarbeta de mer
detaljerade globala policies som &r till stéd
for de etiska reglerna, sé att de ger tydligare
riktlinjer i klarsprak till chefer och andra med-
arbetare avseende forvantade beteenden
och de processer som behdvs for att inférliva
ett korrekt agerande i organisationen.

Koncernen har ocksa ekonomiska etiska
regler som ett komplement till AstraZenecas
etiska regler. Dessa géller for koncernchefen,
Chief Financial Officer och nyckelpersoner
bland koncernens redovisningspersonal
(daribland ekonomisk nyckelpersonal i storre
utlandska dotterbolag). De ekonomiska
etiska reglerna géller aven for samtliga med-
arbetare pa ekonomifunktionerna och beto-
nar vikten av integritet i koncernens redovis-
ning, tillforlitigheten i de rakenskaper som
redovisningen baseras pa samt stabiliteten i
relevanta kontroller och processer.

Efterlevnad

Funktionen Global Compliance har till uppgift
att inférliva en kultur med etik och integritet
inom AstraZeneca.

De viktigaste prioriteringarna for Global
Compliance 2007/2008 ligger i linje med
med foretagets strategiska prioriteringar.

Utdver arbetet som beskrivs ovan kring nya
etiska regler och globala policies har man
gjort beddémningar av vara processer for
riskhantering for att identifiera de viktigaste
riskerna nar det géller efterlevnad av lagar
och regler, samt hur vi hanterar dem. Malet
ar att fa smidigare styrprocesser och att
sékerstélla tydligare ansvar inom verksamhe-
ten liksom bland styrfunktionerna. Vi starker
den globala hjélplinjen for etiska regler for att
medarbetarna lattare ska kunna ta upp olika
fragestalliningar. Vi arbetar &ven med att
forbattra hanteringen av de fragor som kom-
mer upp. Detta omfattar att sakerstélla en
starkare global évervakning av hur vi under-
sOker potentiella policyévertradelser, utdkad
utbildning av de personer som genomfor
undersoékningarna samt mer éppna och
konsekvent tillampade disciplinéra atgérder.

Under 2007 bildades Global Compliance
Committee med representanter fran alla
koncernledningsomraden, inklusive Med-
Immune. Kommitténs roll ar att dvervaka och
koordinera implementeringen av det globala
programmet och att utvardera dess effektivi-
tet. Det gdr kommittén genom att bedéma
viktiga risker inom och 6éver de olika kon-
cernledningsomradena; den sakerstéller
koordinering av revisioner och évervakning,

granskar resultaten och vidtar atgarder vid
betydande policyévertradelser samt identifie-
rar trender.

Informationspolicy och
informationskommittén

Koncernens informationspolicy utgér ett
ramverk for hantering och offentliggérande
av insideinformation och annan information
av intresse for aktiedgare och fér kapital-
marknaden. Den definierar &ven informa-
tionskommitténs roll. Chief Financial Officer,
Executive Director, Development, styrelsens
sekreterare, Vice-President, Corporate Af-
fairs, Vice-President, Investor Relations och
Group Financial Controller ingick i informa-
tionskommittén under 2007. Styrelsens
bitrédande sekreterare ar sekreterare aven i
denna kommitté. Informationskommittén
sammantréder regelbundet for att ge kon-
cernchefen underlag for beslut om publice-
ring av insideinformation och hur denna ska
tilkénnages. Kommittén gér regeloundet
igenom koncernens kontroll&tgarder och
rutiner samt sin egen verksamhet som en del
av det arbete som genomfdrs for att led-
ningen och styrelsen ska kunna férsékra sig
om att bolaget har adekvata processer for i
forvag planerade tillkannagivanden, som
delérsrapporter och planerade aktiviteter for
kapitalmarknaden. Dessutom ingar informa-
tionskommitténs ledamaoter aven i den styr-
grupp som granskar utkasten till, och pro-
cessen for framtagning av bolagets
arsredovisning med information fran Form
20-F. Informationskommittén & medveten
om vardet for aktiedgare och investerare av
att f& information om vissa av koncernens
viktigaste nya och befintliga produkter och
en stor del av dess arbete under 2007 hand-
lade darfér om att se till att korrekt och full-
standig information Idamnades i ratt tid om
bland annat Crestor, Nexium, Seroquel,
Symbicort, AGI-1067, ZD4054 och saxaglip-
tin. Ett annat viktigt omréde var transaktioner
som forvarvet av Medimmune, Inc. Dess-
utom genomférde informationskommittén ett
flertal méten vid behov for att diskutera
specifika informationsfragor.

Information till revisorerna

De styrelseledamoter som innehade sina
poster vid tidpunkten for denna férvaltnings-
berattelse bekraftar att, sdvitt de kanner till,
finns det ingen relevant revisionsinformation
som bolagets revisorer inte kanner till. Varje
styrelseledamot har vidtagit alla de atgérder
som han/hon anser sig behdva vidta som
styrelseledamot for att f& kdnnedom om
relevant revisionsinformation och se till att
bolagets revisorer kanner till denna informa-
tion.
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Koncernens internrevision

Koncernens internrevision ar en oberoende
utvarderingsfunktion vars befogenheter
kommer fran styrelsen genom revisionskom-
mittén. Internrevisionens framsta roll &r att
till ledamoterna tillhandahalla rimliga och
objektiva férsékringar gallande tillférlitigheten
och effektiviteten i foretagets ekonomiska
kontrollsystem, efterlevnaden av lagar och
bestammelser, policies och riskhanterings-
forfaranden.

Internrevisionen utfér sina férelagda uppgifter
genom att granska:

> De beslutsprocesser som ska sékerstalla
att afférsriskerna hanteras effektivt.

> De ekonomiska och operativa kontroll-
system som ska sakerstalla att koncer-
nens tillgangar skyddas adekvat mot
forluster, inklusive bedragerier.

> De kontrollsystem som ska sékerstélla
tillférlitlighet och integritet i rapporterings-
systemen.

> De rutiner som ska sékerstélla félisamhet
med policies och beslutsprocesser samt
efterlevnad av externa lagar och regler
(med undantag av de omraden som berér
sakerhet, hdlsa och miljé samt efterlevnad
av regler rérande produkter, vilket andra
revisionsfunktioner ansvarar for).

> Vid behov tillse att koncernen erhaller
adekvat utbyte av gjorda insatser (nér det
géller en effektiv anvandning av koncer-
nens resurser).

Internrevisionen granskar aven andra funktio-
ner och riskomraden péa begéran av revi-
sionskommittén och koncernledningen, samt
bidrar med konstruktiva rekommendationer
och goda exempel, samt assisterar koncern-
ledningen i dess ansvar att forbattra bolags-
styrning, kontroll, efterlevnad och riskhante-
ring.

BOLAGSSTYRNING:

OVRIGA FRAGOR

Dotterbolag och huvudsaklig verksamhet
AstraZeneca PLC &r moderbolag fér en
grupp dotterbolag vars huvudsakliga verk-
samhet beskrivs i forvaltningsberéattelsen pa
sidorna 8 till 96. Viktigare dotterbolag och
deras geografiska placering presenteras pa
sidan 177.

Filialer och lander dar féretaget bedriver
verksamhet

I enlighet med Companies Act 1985 redo-
visar vi nedan de bolag i koncernen som har
representationskontor eller forskningsfilialer
utanfér Storbritannien:

AstraZeneca UK Limited: Algeriet (kontakt-
kontor), Bosnien och Hercegovina, Bulga-
rien, Chile, Costa Rica, Ghana (forsknings-
kontor), Kazakstan, Kroatien, Kuba,
Rumanien, Ryssland, Serbien och Monte-
negro, Slovenien och Ukraina.

AstraZeneca AB: Egypten (forskningskontor),
Lettland, Saudiarabien (forskningskontor)
och Slovakien.

AstraZeneca Export and Trading AB: Est-
land, Férenade Arabemiraten och Litauen.

Utdelning

Bolagets utdelning for 2007 pa 1,87 USD
(0,930 GBP; 12,10 SEK) per aktie motsvarar
en total utdelning till aktiedgarna pa 2 740
MUSD.

Redovisning enligt kontinuitetsprincipen
Vad avser bolagets resurser, verksamhets-
resultat och totala ekonomiska stélining
fortsatter styrelsen att tillampa de redovis-
ningsregler som galler enligt kontinuitets-
principen vid uppréattande av bokslutet.

Férandringar i aktiekapitalet

Forandringar i bolagets aktiekapital under
2007, inklusive information om tilldelning av
nya aktier i enlighet med koncernens bonus-
program, framgar av not 30 till bokslutet.

Obligatoriska aktieinnehav for styrelsens
ledaméter

Enligt bolagsordningen méste samtliga leda-
moter av bolagets styrelse dga aktier med
nyttjanderatt i bolaget med ett sammanlagt
nominellt véarde pa 125 USD (500 aktier).
Detta innehav méste uppnas inom tva mana-
der efter det att ledamoten har utsetts. Den
31 december 2007 uppfyllde samtliga leda-
moter detta krav. En fullstandig redogdrelse
for ledamaoternas aktieinnehav i bolaget
presenteras i Styrelsens rapport om ersatt-
ningar pa sidorna 98 till 114.

Information till aktieagarna

Information till aktiedgarna och deras
engagemang ar en mycket viktig fraga for
bolaget. | den ekonomiska rapporteringen
och verksamhetsrapporteringen till aktie-
agare och andra intressenter i form av ars-,
halvars- och kvartalsbokslut stravar styrelsen
efter att presentera en balanserad och for-
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stéelig beddmning av koncernens ekono-
miska stallning och framtidsutsikter.

P& vara hemsidor (astrazeneca.se och
astrazeneca.com) finns ett brett urval infor-
mation av intresse for institutionella och
privata investerare. Foretaget ser hem-
sidorna som en viktig kanal fér kommunika-
tion med aktiedgarna. Vid &rsstamman 2007
godkandes forslaget att 1dgga ut information
till aktieagarna (som kallelsen till &rsstam-
man) pa vara hemsidor for de aktiedgare
som onskar fa tillgang till sddan information
pa elektronisk vag eller far det automatiskt
enligt direktivet i Companies Act 2006.

Bolaget for ofta diskussioner med institutio-
nella aktiedgare kring en mangd faktorer som
paverkar bolagets resultat. Diskussionerna
innefattar bland annat méten med vissa av
bolagets stérsta institutionella aktiedgare
efter det att arets resultat tilkénnagivits.
Styrelsen anser att det ar viktigt att forsta
aktiedgarnas uppfattning, och man far konti-
nuerligt rapporter om dmnen som tagits upp
med koncernledningen av institutionella
aktiedgare vid dessa moten. Dessutom
tillmotesgar bolaget fran fall till fall individuella
6nskemal om diskussioner fran institutionella
aktiedgare och analytiker. Koncernens
Investor Relations-avdelning &r investerarnas
huvudsakliga kontaktpunkt. Bolagets Senior
Non-Executive Director star ocksa till for-
fogande for aktiedgare angéende fragor dar
kontakter genom normala kanaler som ord-
férande, koncernchef eller ekonomidirektor
och/eller koncernens Investor Relations-
avdelning inte har kunnat svara eller i fall déar
en sédan kontakt &r olamplig.

Samtliga aktiedgare, saval institutionella som
privata investerare, kan pa arsstdmman stalla
fragor till styrelsen betraffande arenden som
ror bolagets verksamhet och resultat. Den
formella kallelsen till &rsstdmman skickas till
aktiedgarna minst en manad i forvéag. Ord-
forandena i styrelsens kommittéer narvarar
normalt vid &rsstamman for att besvara
fragor frén aktiedgarna. | linje med UK Com-
bined Code finns detaljer om aktiedgarnas
rostning genom fullmakt, inklusive nedlagda
roster, tilgangliga péa foretagets hemsidor
efter &rsstamman.

Avkastning till aktiedgarna

Bolagets utdelningspolicy innehaller saval ett
regelbundet utdelningsflode som aterkdp av
aktier, vilket utgdr ett flexibelt satt att skapa
varde for aktiedgarna, samtidigt som bolaget
kan genomféra sitt investeringsprogram och
styra kapitalstrukturen mer effektivt Gver
tiden.
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Styrelsens utdelningspolicy och dvergri-
pande finansiella strategi &r att na balans
mellan verksamhetens, vara aktieégares och
vara langivares intressen, samtidigt som en
stark kreditvardering uppratthalls. Styrelsen
omproévar fortidpande sin strategi avseende
avkastning till aktiedgarna och bekréftade
2007 sin avsikt att lata utdelningen Oka i takt
med resultatet fdre omstrukturerings- och
synergikostnader, samtidigt som man efter-
stravar att vinsten ska tacka utdelningen
minst tva ganger.

Styrelsen raknar med aterkdp av aktier i
storleksordningen 1 miljard USD under
2008 forutsatt att affarsverksamhetens
behov medger det.

| enlighet med aktiedgarnas beslut vid &rs-
stdmman 2007 om att ge féretaget befogen-
het att kdpa tilloaka sina egna aktier, ater-
kopte bolaget under 2007 fér annullering
79,9 miljoner egna aktier till ett nominellt
varde av 0,25 USD per aktie till ett samman-
lagt belopp pa 4,2 miljarder USD. Under
2007 emitterades aven 4,7 miljioner aktier i
samband med inldsen av aktieoptioner och
aktieprogram fér medarbetare till ett sam-
manlagt belopp av 0,2 miljarder USD.
Nettoantalet aktier som aterkdptes 2007 var
darmed 75,2 miljioner, vilket motsvarar 4,9%
av bolagets emitterade aktiekapital per den
1 januari 2007.

Sedan bolaget inledde sina aktieaterkops-
program 1999 har sammanlagt 362,7
miljioner egna aktier aterkdpts for annullering
till ett sammanlagt belopp pa 17,5 miljarder
USD. Dessa aktier representerade ca 20,4%
av bolagets totala emitterade aktiekapital vid
tiden for aterkdpsprogrammets inledning
1999.

Foretaget genomfor aktiedterkdpsprogram-
met genom en kombination av inkdp efter
eget gottfinnande och genom oéaterkalleliga,
instruktioner. Bolaget fortsatter att tillampa
en strang kontroll vad avser alla delar av
aterkdpsprogrammet for att garantera att
engelsk lagstiftning foljs, liksom FSAs regler
for notering, information, transparens och
prospekt. Bolagets informationskommitté
sammantrader for att tillse att foretaget inte
ger négra instruktioner om aktieaterkop
under perioder nér detta ar forbjudet. Vid
arsstdmman 24 april 2008 kommer bolaget
att sdka fornyat tillstand fran aktiedgarna att
aterkOpa egna aktier.

Politiska bidrag

Enligt den brittiska lagen "Political Parties,
Elections and Referendums Act 2000” krévs
godkénnande fran aktiedgarna for att

bolaget eller nagot av dess dotterbolag inom
EU ska kunna ge politiska bidrag eller adra
sig politiska utgifter. | Companies Act 2006
infordes nya bestammelser som tradde i
kraft 1 oktober 2007 dar ett moderbolag
belaget i Storbritannien tillats fatta gemen-
samma beslut fér alla sina dotterbolag.
Varken bolaget eller nagot av dotterbolagen
gav nagra bidrag eller &drog sig nagra utgif-
ter inom EU under 2007, dar aktiedgarnas
godkannande eller redogorelse i denna redo-
visning krévs enligt lagen fran 2000. Vare sig
bolaget eller dess dotterbolag har nagra
intentioner att inom EU ge s&dana bidrag
eller &dra sig sddana utgifter inom en Gver-
skédlig framtid. Emellertid definierar lagen
fran 2000 begreppet “politiska organisatio-
ner” i vid mening. Som exempel kan intres-
segrupper eller lobbyorganisationer som
sysslar med myndighetskontakter raknas in
i detta begrepp.

For att gora det maojligt for bolaget att fort-
sétta stodja sédana organisationer utan att
oavsiktligt bryta mot lagen fran 2000,
kommer ett forslag som ger bolaget och
dess dotterbolag ratt att (i) donera pengar till
politiska partier, (i) donera pengar till andra
politiska organisationer och (i) &dra sig
politiska utgifter pa upp till totalt 250 000
USD att laggas fram pa arsstdmman den

24 april 2008.

Under 2007 donerade AstraZenecas juri-
diska enheter i USA en sammanlagd summa
pé 321 645 USD (2006: 416 675 USD) till
delstatliga och nationella politiska partikom-
mittéer samt till kampanjkommittéer for olika
delstatskandidater anslutna till de stora
partierna i enlighet med faststallda riktlinjer.
Inga foretagsbidrag har getts péa federal niva
och samtliga bidrag gavs i enlighet med
amerikansk federal och delstatlig lagstiftning.
Amerikanska medborgare eller personer som
har permanent uppehalls- och arbetstill-
stand, s k "green card”, har beslutanderatt
angaende dessa bidrag och medlen till-
handahdlls eller bekostades inte av nagon
icke-amerikansk juridisk person. Sadana
bidrag utgor inte politiska bidrag eller poli-
tiska utgifter enligt den brittiska lagen fran
2000 och gavs utan nagon inblandning av
fysiska eller juridiska personer utanfér USA.

Fusionsdirektiv

Enligt implementeringen av Europaparlamen-
tets och radets direktiv 2004/25/EG (fusions-
direktivet) och bestdmmelserna i Companies
Act 2006, som ersatte dessa, maste fore-
taget gora ytterligare avrapporteringar.

| de fall sddana rapporter kravs aterfinns de i
andra delar av denna redovisning enligt
nedanstéende forteckning:

> Struktur dver bolagets aktiekapital samt
rattigheter och skyldigheter knutna till
aktier (finns i avsnittet Ytterligare informa-
tion som borjar pa sidan 200).

> Information om storre aktiedgare (finns i
avsnittet Aktiedgarinformation som bdrjar
pa sidan 186).

> Utn&dmning och ersattning av styrelse-
ledaméter (finns i avsnittet Bolagsstyrning
som borjar pa sidan 38).

> Styrelseledaméters befogenheter (finns i
avsnittet Bolagsstyrning som borjar pa
sidan 38).

> Foérandringar i bolagsordningen (finns i
avsnittet Ytterligare information som
borjar pa sidan 200).

Det finns inga vasentliga avtal som bolaget
ar part i och som far effekt, andras eller
upphor att gélla i handelse av férandring av
kontrollen dver bolaget som folid av ett upp-
kopserbjudande.

Anvéndning av finansiella instrument
Noterna 16 och 17 till bokslutet (sidorna 136
till 141) innehaller ytterligare information om
bolagets anvandning av finansiella instru-
ment.

Policy foér betalning av skulder

Formellt ingér det inte i bolagets riktlinjer att
uppfylla Confederation of British Industry’s
regler for snabb betalning till leverantorer.

| bolagets policy ingar dock att avtala om
l&mpliga betalningsvillkor med alla leveran-
t6rer for varje transaktion, att se till att dessa
leverantdrer &r medvetna om betalningsvill-
koren och att om de accepterar, sta fast vid
Overenskomna betalningsvillkor. Det sam-
manlagda belopp som AstraZeneca PLCs
dotterbolag var skyldiga leverantorer pa
balansdagen motsvarade 81 dagars genom-
snittliga inkdp. Inga motsvarande uppgifter
meddelas for AstraZeneca PLC, da detta
bolag inte har nagra externa leverantorer.

Arsstamma

Bolagets arsstamma kommer att hallas
torsdagen den 24 april 2008 i London.
Kallelsen till &rsstamman skickas till alla
registrerade aktiedgare och om sé begérts
till &gare av forvaltade aktier.
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Externa revisorer

N '-"-"-"-"-.
Ett forslag kommer att framlaggas péa ars- OVERSIGHT OF RISK MANAGEMENT PROCESSES: [ IICINEIRY
stdmman 24 april 2008 om omval av KPMG Board and Audit Committee [N Audt

Audit Plc, London, som revisionsbyrafor | T T

Process of MONITORING AND REVIEW Group Internal : Establishing,
koncernen. risk reporting OF RISK MANAGEMENT: Auditand | monitoring

and assurance Senior Executive Team with delegation as Global + and auditing
De externa revisorerna har utfort olika upp- considered appropriate within the Group Compliance 1 risk assurance
drag utdver revisionen for bolaget under o i processes
2007. Ytterligare information om arbetet och Compliance

den ersattning som bolaget betalat for revi- & 4
sion och dvriga arbetsuppgifter anges i not
29 till bokslutet péa sidan 175. De externa
revisorerna anlitas inte av bolaget for att
utféra nagot arbete utanfor revisionen for
vilket de i framtiden kan tvingas gora ett
revisionsutlatande. Som beskrivs utforligare
pé sidan 40 har revisionskommittén utarbe-
tat en policy med tillhérande rutiner som
syftar till att pa férhand kunna godkanna de
revisions- och icke-revisionstjanster som de
externa revisorerna tillats utféra. Revisions-
kommittén har under 2007 noga foljt de
externa revisorernas objektivitet och obero-
ende.

Industry/Economic
Environment Risks

Reputation Reputation

Business Execution
Risks

Legal/Regulatory/
Compliance Risks

Bureau Veritas

Bureau Veritas HS&E Ltd har tillhandahallit
extern verifiering av information som avser
ansvarsfullt foretagande i denna arsredovis-
ning med information fran Form 20-F och i
den detaljerade informationen pa Astra-
Zenecas hemsida, astrazeneca.com/respon-
sibility. Bureau Veritas har funnit att informa-
tionen i denna redovisning ar korrekt och
tillforlitlig. Den fullstandiga verifieringsrappor-
ten med detaljerad omfattning, metodik,
overgripande utlatande och rekommendatio-
ner finns pa AstraZenecas hemsida. S&adant
innehall p& hemsidorna som verifierats av
Bureau Veritas har markerats langst ned péa
respektive sida.

Reputation

EXAMPLES OF EXAMPLES OF EXAMPLES OF
LEGAL/REGULATORY/ INDUSTRY/ECONOMIC BUSINESS
COMPLIANCE RISKS ENVIRONMENT RISKS EXECUTION RISKS

> Adverse outcome of litigation > Expiration of patents or > R&D'’s failure to yield
. . . and/or government marketing exclusivity. products that achieve
Bureau Veritas ar ett oberoende konsultfore- investigations and risk of > Patant litigation andeary loss commercial SUCCesS.
tag specialiserat pa ledningssystem for kvali- insufficient insurance coverage. of patents, marketing > Unsuccessful strategic
tet, halsa, sékerhet, milj¢ och sociala fragor. > Difficulties in obtaining and exclusivity or trademarks. business alliances.
De har tillhandahallit oberoende verifierings- maintaining regulatory > Expiration or earlier loss of > Reliance on third
i 2 approvals for new products. patents covering competing party suppliers
tjanster | manga ar och hade 2006 en om- > Failure to observe continuing products :
séttning pé 1,8 miljarder euro. G R AR ) . : > Failure to manage a crisis.
2 ;:;':;f ;(r]o(t)g:;l'lt;]n > Product launch delay.
on. .
RISKHANTERING > Impact of fluctuations in > T and O%It.SOUII'C.II:Ig -dependence.
Vi fortsétter att integrera riskhantering i alla exchange rates. > Productivity initiatives.
vara aktiviteter for att sékerstélla att cheferna > Debt-funding arrangements.
forstar vikten av att identifiera och hantera > Owning and operating a
afférsrisker. Vi tilhandahéller ett ramverk for biologics and vaccines business.
riskhantering som alla chefer kan anvénda > Competition, price controls

and price reductions.
> Taxation.
> Substantial product liability claims.

for att identifiera, analysera och aktivt han-
tera utmaningar inom sina respektive om-
raden. Diagrammet beskriver de viktigare

) . o . o ) > Performance of new products.
risker vi kan sta infér och hur dessa risker . .

. . > Environmental/occupational
hanteras generellt sett. Ytterligare informa- health and safety liabilities.
tion finns i avsnittet Risk pa sidan 193. > Developing our business in

emerging markets.
> Product counterfeiting.
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Risker

For att eliminera dubbelarbete och séker-
stélla tydliga ansvarsomraden har vi gjort ett
antal forandringar i var riskhanteringsstruktur
under aret. | och med vart okade fokus pa
integrerad riskhantering uppldstes Risk Advi-
sory Group, och dess ansvarsomraden
Overtogs av vara ledningsgrupper, som iden-
tifierar, dvervakar och hanterar risker som en
integrerad del av affarsplaneringen och pre-
stationsuppfoljiningen.

Viktiga risker &r medtagna i respektive funk-
tions kvartalsrapportering eller koncernled-
ningens kvartalsrapportering, och koncern-
ledningen kommer i synnerhet att fokusera
pé funktionstvergripande risker, dar man
avgor vilka risker som ar storst for foretaget
och i branschen. Vi ser Gver vara viktigaste
riskprofiler varje &r pa béade funktions- och
koncernniva, och resultaten av dessa 6ver-
syner beaktas av bade revisionskommittén
och styrelsen. Riskhanteringsverktyg och
specialister bistar vid behov véra hogre
chefer med att identifiera, bedéma och ut-
veckla strategier for riskhantering inom
chefernas respektive ansvaromraden. Det
finns aven fortlbpande personalutbildning for
effektiv riskhantering och ett natverk for
utbyte av béasta praxis.

De stérsta riskomradena vi kan st infor
diskuteras i beskrivningen av Risk pa
sidorna 193 till 199 och i sammanfattningen
av det interna kontrollsystemet och riskhan-
tering pé sidorna 42 till 43 (Bolagsstyrning).
Exempel pa var strategi for att hantera vissa
specifika risker beskrivs nedan.

> Vara interna program och ledningssystem
ar utformade for att sékerstélla att vi
uppfyller alla gallande miljélagar, lagar om
arbetsmiljé och sékerhet, foreskrifter,
godkannanden och tillstand vid alla vara
anlaggningar. Vi implementerar ocksa
kraftfulla program som férutser och pro-
aktivt kan hantera sadan utveckling inom
policy och lagstiftning som &r relevant for
verksamheten.

> Som en del av var riskhanteringsprocess
inom FoU har vi utvecklat prioriteringskri-
terier som ar avsedda att tidigt forutsdga
framgéangsrika substanser sa att dessa
substanser far de bésta forutsattningarna
att komma ut pa marknaden. Var inrikt-
ning pé kvalitet, snabbhet och volym har
resulterat i ett stdrre antal substanser
som gér vidare fran forskning till utveck-
ling. En 6kad anvandning av biomarkor-
data har inneburit mycket for de viktiga

beslutspunkter da man bestammer sig for
att ga vidare med en substans eller lagga
ned projekt. Vi anvander ocksa prediktiva
verktyg for att validera malen och vagleda
kemiska syntesaktiviteter, kliniska data
och genetisk information. Detta bér leda
till en starkare portfdl).

> For att hantera prispress och tillgang till
marknaden fortséatter vi att fokusera pa att
utveckla differentierade produkter som
erbjuder battre behandlingsalternativ for
patienterna och ger ekonomiska fordelar
for halsovarden. Vid prisséttningen av ett
lakemedel forsdker vi vaga in det totala
vardet for kunderna, patienterna och
samhallet i stort. Var prissattning tar ock-
sé& hansyn till att vi som borsnoterat aktie-
bolag har ett ansvar att fortsatta generera
varden for vara aktiedgare. Manga olika
faktorer véags in — inklusive tillgangen till
lakemedel — i var globala prissattningspo-
licy som utgor ramverket for hur vi séker-
stéller en langsiktig Ionsamhet for vara
produkter.

> Vart riskhanteringsarbete inkluderar fram-
tagning av héllbara beredskapsplaner,
och dessa planer ar utformade att han-
tera situationer dér specifika risker kan
medféra allvarliga konsekvenser for verk-
samheten. Under 2007 fortsatte vi att
inrikta vara aktiviteter kring beredskaps-
planer pa risken for en pandemisk influ-
ensa. Arbetet syftade till att sdkerstalla
utvecklingen av kraftfulla planer till stod
for verksamhetens kontinuitet i alla regio-
ner och for alla viktiga affarsprocesser.
Samtidigt tog vi tillfallet i akt att g& igenom
och ytterligare forstérka var krishante-
ringsplanering och véara atgardsstrukturer,
inklusive planer, eskaleringsprocesser och
kriskommunikation. Detta resulterade i
utkast till globala regler fér krishantering
och verksamhetens kontinuitet, vilka
kommer att introduceras och implemen-
teras under 2008 som ett stod till var
koncerngemensamma risk- och kontroll-
policy. Vi férvantar oss full efterlevnad av
dessa regler under slutet av 2008, inklu-
sive samordning av dokumentationen,
utbildning av linjechefer och anvandning
av krissimuleringsaktiviteter for att prova
de nya rutinerna.

Under 2007 stérkte vi styrningen och ledar-
skapet f6r ansvarsfullt féretagande i och med
bildandet av en ny funktion, Group Public
Affairs, som leder utvecklingen av véara stra-
tegier och samordnar det taktiska genomfor-
andet. Den nya gruppen har ett nara samar-

bete med Global Compliance och med
hogre chefer och funktionschefer inom hela
AstraZeneca for att sakerstélla att vi har
lampliga system pa plats for att identifiera de
risker och maojligheter som hor inop med vart
ansvarsfulla foretagande. De arbetar ocksa
for att se till att vi har effektiva ramverk for att
hantera riskerna, for att évervaka framstegen
mot vara mal samt for att sékerstalla efterlev-
nad av alla relevanta policies och regler.

Vi har ocksa bildat ett tvarfunktionellt rad,
Issues Management Council (IMC), med
medlemmar fran flera lander, som arbetar
med omvérldsbevakning for att identifiera
nya fragestaliningar som berdr var verksam-
het och som paverkar eller beror vara intres-
senter. Radet arbetar tillsammans med de
personer som internt ansvarar for respektive
fraga for att komma Gverens om relevanta
atgarder, tidsschemat for dessa samt nyck-
eltal dar s& &r majligt. Vice-President Public
Affairs ar ordforande for IMC och ar ocksa
ledamot i Global Compliance Committee for
att sékerstalla att eventuella fragor om vart
anseende fangas upp pa réatt niva.

Dessa atgarder under 2007 &r avsedda att
stérka var strategi for att integrera ansvars-
fullt foretagande i var verksamhet och vart
ramverk for bolagsstyrning. Genom detta
upphoérde behovet av den globala kommittén
for ansvarsfullt féretagande, som lades ned
under aret. Efter att ha anvant kommittén
som ett forum for utveckling av de ramverk vi
behdvde for att integrera ansvarsfullt foreta-
gande i hela verksamheten, anser vi att
borttagandet av kommittén ytterligare kom-
mer att stérka linjechefernas ansvars-
tagande.

Vara leverantérer

Vi anser att effektiv riskhantering aven omfat-
tar eventuella fragor om vart anseende som
ror vara inkdpsaktiviteter. Darfor avser vi att
endast arbeta med leverantdrer som tillam-
par normer for ansvarsfullt foretagande som
liknar vara egna. Detta avser alla véra in-
kopsaktiviteter, fran reklamartiklar till lakeme-
delskomponenter, och omfattar allt arbete
dar vi anlitar externa specialister, till exempel
vid djurforsok. Vi ger riktlinjer till vara inkops-
kanaler med ett ramverk for att utveckla och
inféra de funktionella, regionala och lokala
program som behdvs for att sékerstélla att vi
integrerar ansvarsfullt foretagande i vara
inkdpsrutiner pa ett effektivt och konsekvent
satt.
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En I6pande implementering

Att integrera principerna om ansvarsfullt
foretagande hos de méanga tusentals leve-
rantorskontakter vi har dver hela varlden
kommer att ta tid. Ansvarsfullt féretagande i
det dagliga arbetet inkluderas i alla nya kon-
trakt och ramavtal i USA, Storbritannien och
Sverige, véra tre viktigaste verksamhetslan-
der d&r mer &n 80% av vara leverantorer ar
baserade. Nu utvidgar vi den geografiska
rackvidden med fokus i férsta hand pa leve-
rantdrer i lander dar vi har andra stora mark-
nadsforings-, tillverknings- eller forsknings-
aktiviteter. Bland dessa lander finns Japan,
Kina, Indien, Kanada, Mexiko och Puerto
Rico samt flera europeiska lander.

Uppfdljning av resultat

| januari 2007 breddade vi vart I6pande
revisionsprogram for ansvarsfullt féretagande
till att innefatta aven leverantorer av bered-
ningar och férpackningsmaterial utéver leve-
rantorer av halvfabrikat och aktiva substan-
ser. Under aret genomfoérde vi totalt 33
revisioner av tillverkningsanlaggningar hos 29
olika leverantdrer. Revisionerna inkluderade
sékerhet, halsa och miljo, ansvarsfullt féreta-
gande, kvalitet samt leveranssakerhet.
Okningen jamfért med 2006 (17 revisioner)
speglar det utdtkade programmet enligt
ovan. De viktiga revisionsresultaten avse-
ende hélsa och sékerhet hos tva av vara
leverantorer har diskuterats med berérda
foretag, och har I6sts pa ett tillfredsstallande
satt.

Vi uppdaterade var rutin for leverantdrsutvar-
deringar under 2007 for att sakerstalla att
vart revisionsprogram fokuserar pa de leve-
rantérer med hogst potential att paverka var
verksamhet och vart anseende. Ett stort steg
har varit att ytterligare starka de sociala
aspekterna i utvarderingen, i synnerhet kring
méanskliga rattigheter och arbetsvillkor. Ut-
bildning kommer att ges till revisorerna som
stod for de forstarkta omrédena i utvarde-
ringsrutinen under 2008.

Den nya rutinen kraver att alla vara hogriskle-
verantorer genomgar revision minst en gang
vart fiarde ar. Medelriskleverantdrerna revide-
ras nar samarbetet inleds och darefter om
leverant6ren vidtar storre férandringar i sin
verksamhet. Mellan 2004 och 2007 genom-
férdes revisioner av cirka 82% av det totala
antalet leverantdrer som omfattas av revi-
sionskrav, och vi planerar att genomféra
revisioner hos resterande leverantdrer under
2008.
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HJARTA/KARL

PRODUKTER PA MARKNADEN FORSALJNINGSUTVECKLING

Crestor’ (rosuvastatinkalcium) ingér i
produktkategorin statiner och anvands for
behandling av hdga kolesterolnivaer, samt
i USA som komplement till diet for att
bromsa utvecklingen av ateroskleros hos
patienter med hdga kolesterolvarden.

Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat)
ger blodtryckssankning i 24 timmar med
en tablett om dagen och anvands aven
vid hjartsvikt och karlkramp.

Atacand? (candesartan cilexetil) ar en
angiotensin ll-antagonist for férstahands-
behandling av hogt blodtryck och symto-
matisk hjartsvikt.

Tenormin (atenolol) &r en hjartselektiv
betablockerare for behandling av hégt
blodtryck, karlkramp och andra hjart/

karlsjukdomar.

ZestriF (lisinoprildihydrat) ar en ACE-ham-
mare for behandling av ett flertal hjart/
karlsjukdomar, inklusive hogt blodtryck.

Plendil (felodipin) &r en kalciumantagonist
for behandling av hogt blodtryck och
karlkramp.

2007 | KORTHET

> Forséljningen av Crestor 6kade med
33% till 2,8 miljarder USD, med 6ver
12 miljoner behandlade patienter och
6éver 114 miljoner utskrivna recept
sedan lanseringen.

> Ny indikation for Crestor fér behand-
ling av ateroskleros godkand i USA.
EUs férskrivarinformation uppdaterad
med positiva aterosklerosdata.

> Forséljningen av Atacand 6kade med
9% till 1,3 miljarder USD.

> Globalt samarbete (med undantag for
Japan) med Bristol-Myers Squibb fér
utveckling och marknadsféring av
tva substanser fér behandling av
typ 2-diabetes - saxagliptin och
dapagliflozin.

> Generiska versioner av Toprol-XL
marknadsférs nu i USAi alla
doseringar.

> Forsaljningen av Toprol-XL i USA
minskade med 30%.

> Stamningsansokningar for patentin-
trang avseende Crestor inlamnade mot
sju generikatillverkare i USA efter for-
enklade registreringsansékningar.

"Inlicensierad fran Shionogi & Co., Ltd.
2 Inlicensierad fran Takeda Chemical Industries Ltd.
3 Inlicensierad fran Merck & Co., Inc.

2007 jamfért med 2006 jamfért med

2007 2006 2005 2006 2005
Tillvéaxt Tillvéxt
pga pga
Under- valuta- Under- valuta- Under- Redo- Under- Redo-
For-  liggande kurs- For-  liggande kurs- For-  liggande visad  liggande visad
sélining tilvaxt  effekter  saljning tilvaxt  effekter  sélining tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD  MUSD  MUSD  MUSD % % % %
Crestor 2796 673 95 2028 745 15 1268 33 38 59 60
Seloken/Toprol-XL. 1 438 -393 36 1795 62 -2 1735 -22 -20 3 3
Atacand 1287 99 78 1110 133 3 974 9 16 14 14
Tenormin 308 -24 12 320 -24 -8 352 -8 -4 -7 -9
Zestril 295 -30 18 307 -23 -2 332 -10 -4 7 -8
Plendil 271 -20 16 275 -86 1 360 -7 -1 —24 -24
Ovriga 291 -14 22 283 27 =1 311 -5 2 -9 -9
Totalt 6 686 291 277 6118 780 6 5332 5 9 15 15
FORSKNINGSPORTFOLJ
Beraknad
Substans Mekanism Inriktning pa studierna Utvecklingsfas registreringsansékan
Originalsubstanser 12 3 Europa USA
AZDB140 ADP-receptorantagonist arteriell trombos BB 2052000 2ha 2009
Saxagliptin dipeptidylpeptidas- diabetes BB 242009 2k 2008
4 (DPP-4)-hdammare
Dapaglifiozin natriumglukos- diabetes HEE o 2010
transportor-2 (SGLT2)-
hammare
Crestor/ABT-335  statin + fibrat fast blodfettrubbningar [ ] [ | 2h& 2009
kombination
AZD0837 trombinhammare trombos [ | | 2012 2012
AZD4121 kolesterolabsorptions-  blodfettrubbningar . .
hammare
AZD2207 CB1-antagonist diabetes/fetma . .
AZD1175 CB1-antagonist diabetes/fetma .
AZD1305 antiarytmikum arytmi .
AZD6370 GLK-aktivator diabetes .

Produktutveckling och nya indikationer

Atacand angiotensin Il-antagonist néthinneférandringar vid diabetes ... 1ha 2009 1ha 2009
Atacand Plus angiotensin ll-antagonist/ 32/12,5 mg, 32/25 mg mot hogt ... 2kv 2008
thiaziddiuretika blodtryck

Crestor statin ateroskleros . . . Intro- Intro-
ducerad  ducerad

Crestor statin utfall vid svar kronisk njursvikt ... 1h& 2009 1ha 2009

Crestor statin utfall fér patienter med fornejda [ 2010 2010

CRP-vérden

Saxagliptin/ DPP-4 + biguanid (fast ~ diabetes HER

metformin FDC doskombination)

Dapaglifiozin/ SGLT2 + biguanid (fast ~ diabstes [ ] [ |

metformin FDC doskombination)

Se sidan 30 for information om avbrutna projekt.
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VI AR ETT AV VARLDENS LEDANDE FORETAG INOM HJART/
KARLOMRADET MED OVER 40 ARS ERFARENHET. VI AVSER ATT
VIDAREUTVECKLA VAR STARKA STALLNING GENOM ATT PRIORI-
TERA TILLVAXTSEGMENTEN BLODFETTRUBBNINGAR, BLOD-
PROPPSBILDNING, TYP 2-DIABETES/FETMA, ATEROSKLEROS

OCH FORMAKSFLIMMER.

PRODUKTER

Crestor ar nu godkant i 91 lander och intro-
ducerat i 76, inklusive USA, Kanada, Japan
och de flesta EU-lander. Crestor introducera-
des i Kina i april 2007.

Blodfettrubbningar anses i allt hégre grad
vara ett stort halsoproblem. Av de patienter
som for nérvarande behandlas for hdga
kolesterolvarden uppnar bara omkring half-
ten sina mal med befintliga behandlingar. |
flera kliniska studier har Crestor visat sig vara
mycket effektivt nar det géller att sdnka det
"onda kolesterolet” (LDL-C), vilket ger mer-
parten av patienterna mojlighet att na sina
LDL-C-mal med den vanliga startdosen pa
10 mg. Vidare ger Crestor en 6kning av det
"goda kolesterolet” (HDL-C), en effekt som
observeras dver hela dosintervallet 5, 10, 20
och 40 mg. Vid den vanliga startdosen pa
10 mg har Crestor visat sig séanka LDL-C-
nivan med upp till 52% och hoéja HDL-C-
nivan med upp till 14%.

Vart omfattande och langsiktiga globala
kliniska forskningsprogram GALAXY, som
inleddes 2002, inkluderar studier av hur
risken for hjart/karlsjukdomar kan sénkas
med hjalp av Crestor. Programmet omfattar
Over 63 000 patienter i mer an 55 lander.
GALAXY-programmet ar utformat for att
besvara viktiga fragor inom statinforskningen
genom att undersdka kopplingar mellan
optimal blodfettkontroll och ateroskleros
samt hjart/kéarlrelaterad sjuklighet och dddlig-
het. Nagra av studierna ar nu genomforda
och vi har sett resultat fran de tre ateroskle-
rosstudierna ORION, ASTEROID och
METEOR. ORION-studien undersdkte
potentialen hos Crestor att krympa den
lipidrika nekrotiska karnan hos placken

och déarmed Oka deras stabilitet, medan
ASTEROID-studien undersdkte effekten av
Crestor pa mangden plack i kranskarlen.
Resultat fran METEOR-studien, redovisade i
mars 2007, visar att Crestor bromsar ut-
vecklingen av ateroskleros jamfort med
placebo hos manniskor med tidiga tecken
pa plack i halspulsédern och lag risk for
kranskarlssjukdom. | november 2007 god-
kande FDA Crestor som ett komplement till
diet for att bromsa utvecklingen av ateroskle-
ros hos patienter med hoga kolesterolvar-
den. Crestor &r den enda statinen med en

bred aterosklerosindikation i USA (obero-
ende av sjukdomens allvarlighetsgrad eller
placering och inte begransat till patienter
med kranskarlssjukdom), en viktig differen-
tiering fran andra kolesterolsankande pro-
dukter. Dessutom uppdaterades forskrivar-
informationen for Crestor i Europa i juli 2007
med positiva aterosklerosresultat fran
METEOR-studien. | januari 2008 tilkdnnagav
vi en ny klinisk studie av Crestor, SATURN,
utformad for att méata effekten av Crestor
40 mg och atorvastatin (Lipitor™) 80 mg pa
utvecklingen av ateroskleros hos hogrisk-
patienter. Studien forvantas omfatta fler an

1 000 patienter 6ver hela varlden och bor
kunna slutféras under 2011.

Resultat frén den multinationella CORONA-
studien pa patienter med framskriden hjart-
svikt presenterades pa American Heart
Associations vetenskapliga sessioner i
november 2007. CORONA var en ny unik
studie som undersdkte effekten av att lagga
till Crestor 10 mg till optimerad behandling
pa hjart/kérlrelaterad sjuklighet och dodlighet
samt total dverlevnad hos aldre patienter
med framskriden hjartsvikt som inte var
kandidater for behandling med statiner.
CORONA visade en reduktion med 8% av
den kombinerade priméara matvariabeln nar
det géller hjart/karlrelaterade dodsfall, hjartin-
farkt eller stroke hos patienter med hjartsvikt
som tar Crestor 10 mg, vilket inte nadde
statistisk signifikans. Denna reduktion be-
rodde framst pa en minskning av ateroskle-
roshandelser, sésom stroke och hjartinfarkt.
Dessutom lades vasentligt farre patienter
som tog Crestor jamfort med placebo in pa
sjukhus, oberoende av orsak, hjart/karlrelate-
rade problem eller forvarrad hjartsvikt.
Crestor 10 mg var val tolererat, med en
sékerhetsprofil jamférbar med placebo i en
mycket hdgriskbetonad patientgrupp. De
kliniska studierna av Crestor fortséatter i
GALAXY-programmet och kommer att
redovisas de narmaste aren.

Resultat fran tva farmakoepidemiologiska
observationsstudier av antalet hjart/karlhan-
delser hos éver 470 000 patienter som tog
statiner (inklusive Crestor) vid klinisk rutin-
behandling presenterades i oktober 2007.
Resultaten fran en studie genomford i
Nederlanderna med en medianlangd pa

HJARTA/KARL FORTS

11 manaders behandling tyder pa att patien-
ter som tar Crestor far vasentligt farre hjart/
karlhandelser jamfort med patienter som tar
simvastatin och pravastatin. Resultaten fran
den andra studien, genomford i USA, visar
att patienter som tar Crestor har motsva-
rande antal hjart/kéarlhdndelser som patienter
som tar andra statiner med en medianlangd
for behandlingen pa 100 dagar. Bland
patienter som behandlades med statiner i
nio manader eller langre var antalet handel-
ser dock vasentligt lagre fér dem som tog
Crestor. Dessa studier har de begransningar
som &r typiska for observationsforskning.
Det stora uppfoéliningsprogrammet efter
introduktionen av Crestor i Japan slutférdes
framgéangsrikt i april 2007 och bekraftade att
Crestor har en sékerhet for japanska patien-
ter som ligger i linje med andra statiner.

| december 2007 inlamnade vi stamningsan-
sokningar avseende patentintrang mot sju
generikatillverkare som reaktion péa informa-
tion om att de hade inlamnat férenklade
registreringsansdkningar for nya lakemedel i
USA som bekréaftade deras avsikt att mark-
nadsfdra generiska kopior av Crestor innan
vart patent som skyddar den aktiva substan-
sen i Crestor 16per ut 2016. Vi inlamnade inte
stdmningsansokningar avseende patentin-
trang mot tva andra generikatillverkare som
har inlamnat liknande férenklade registre-
ringsansokningar for godkénnande av mark-
nadsféring av generiska kopior av Crestor.
Dessa registreringsansokningar géller god-
kannande for marknadsféring av produkter
forst sedan patentet som skyddar den aktiva
substansen har 16pt ut 2016. Ytterligare
information om de férenklade registrerings-
ansdkningarna relaterade till Crestor finns i
not 27 till bokslutet pa sidan 158. Vi har
fortsatt fullt fértroende f6r de immateriella
rattigheter som skyddar Crestor och
kommer att férsvara dem med kraft.

Atacand fortsétter att tas val emot och kon-
Kurrerar inom den snabbast vaxande sektorn
(angiotensin Il-antagonister — som mono-
terapi och i kombination med diuretika) matt i
forsaliningsvéarde pa varldsmarknaden for
behandling av hégt blodtryck. Doseringen
32 mg finns som stod fér anvandning av
Atacand mot hogt blodtryck och hjartsvikt.
Introduktionen av 32 mg dosering utanfor
USA fortsatte under aret och denna dos ar
nu tillganglig pa de flesta storre marknader.
Den kliniska DIRECT-studien som under-
sOker effekten av Atacand (upp till dose-
ringen 32 mg) pa nathinneférandringar hos
hypertensiva och normotensiva diabetiker
fortsatte under 2007.
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FORSKNINGSPORTFOLJ

Diabetes/fetma

| januari 2007 tilkdnnagav vi ett globalt
samarbete (med undantag fér Japan) med
Bristol-Myers Squibb (BMS) for utveckling
och marknadsféring av tva substanser
(o&da upptackta av BMS) for behandling av
typ 2-diabetes — saxagliptin och dapagli-
flozin. Strategin for utveckling och kommer-
sialisering av de tva substanserna gors
gemensamt med BMS.

Saxagliptin studeras for faststallande av
effekt och sakerhetsprofil som oral diabetes-
behandling en gang per dag. Saxagliptin &r
specifikt framtagen for att vara en selektiv
och langvarig hammare av enzymet DPP-4
som reglerar de hormoner som styr blod-
plasmans glukosnivaer. Kliniska fas 3-studier
for utvardering av effekt och sékerhetsprofil
hos saxagliptin &r fullt rekryterade. Registre-
ringsanstkan planeras for saxagliptin i USA
andra kvartalet 2008. Vid American Diabetes
Associations mdte i juni 2007 presenterades
resultat fran en fas 3-studie som visade att
saxagliptin, som tillaggsbehandling till met-
formin under 24 veckor, forbattrade den
glykemiska kontrollen hos vuxna patienter
med typ 2-diabetes, jamfért med enbart
metformin.

Dapagliflozin studeras som oral diabetes-
behandling en gang per dag i klassen
natriumglukostransportér-2 (SGLT2)-ham-
mare. Dapagliflozin &r en selektiv SGLT2-
hammare med potential att bli férst i denna
nya klass diabeteslakemedel. Substansen ar
avsedd att anvandas bade som monoterapi
och i kombination med andra behandlingar
vid typ 2-diabetes. Fas 2a-data som presen-
terades vid American Diabetes Associations
mote 2007 visade att dapagliflozin som
monoterapi 14 dagar eller i kombination med
metformin minskade glukosnivan under
fastande i blodserum hos patienter med typ
2-diabetes. Utdver saxagliptin och dapagli-
flozin har vi andra substanser inom omradet
diabetes och fetma i tidiga patientférsok.

Ateroskleros/blodfettrubbningar

I augusti 2007 bekraftade vi att kombina-
tionsbehandlingen med fast dosering av
Abbotts fenofibrat fran nésta generation
(ABT-335) och Crestor har fortsatt till klinisk
fas 3-utveckling. Kombinationstabletten ar
inriktad mot alla de tre viktigare blodfetterna:
LDL-C, HDL-C och triglycerider. | april
2007 sade vi upp vart inlicensierings- och
samarbetsavtal med AtheroGenics, Inc.
avseende AGI-1067, ett anti-ateroskleros-
medel under utveckling som studerades i
den Kliniska fas 3-studien ARISE (en s k
"outcomes” studie) pa dver 6 000 patienter
med kranskarlssjukdom. Studien lyckades
dock inte na den primara méatvariabeln.

Blodpropp

AZD6140 ar den forsta reversibla, orala
adenosindifosfat (ADP) receptorantago-
nisten. Den selektiva och reversibla bind-
ningen hos AZD6140 innebar att trombocyt-
funktionen aterhamtar sig nér nivan
lakemedel sjunker i blodplasma. AZD6140
utvecklas for att minska risken for tromboser
hos patienter diagnostiserade med akut
kranskarlssyndrom. AZD6140 studeras fér
narvarande i den kliniska fas 3-studien
PLATO. Denna direkt jamférande utfalls-
studie ska avgdra om AZD6140 &r battre an
clopidogrel fér minskad trombosrisk hos
patienter med akut kranskérlssyndrom.

Den genomfors i Over 40 lander pa narmare
1 000 forskningscentra med ca 18 000
patienter med akut kranskarlssyndrom. Vart
framsta projekt inom antikoagulation ar
AZD0837, en oral direkt trombinhdmmare i
sena fas 2-studier. En beredningsform med
langsam frisattning ar under utveckling. Den
ska majliggora en daglig engangsdos utan
storre variabilitet mellan hdgsta och lagsta
plasmakoncentration efter en given dos,

d v s en minskad variabilitet i antikoagula-
tionseffekt for hela doseringsintervallet.

Férmaksflimmer

Den substans som kommit langst i utveck-
lingen &r AZD1305, ett medel for formaks-
repolarisering, som har dverforts till fas
1-studier pa manniska.

UTVECKLINGEN 2007

Redovisad utveckling

Den redovisade férsaljningen inom hjarta/karl
Okade med 9% fran 6 118 MUSD 2006 till

6 686 MUSD 2007. Fortsatt stark tillvaxt for
Crestor uppvagde mer an val de kraftiga
minskningarna for Seloken/Toprol-XL.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter 6kade forsélj-
ningen inom hjarta/karl 5%. Forsaljningen av
Crestor 6kade 33% till 2 796 MUSD. Foérsalj-
ningen av Crestor i USA under 2007 uppgick
till 1 424 MUSD, en 6kning med 24% jamfort
med 20086. De totala forskrivningarna pa den
amerikanska statinmarknaden dkade 8%
under aret, medan forskrivningen av Crestor
Okade 22%. Andelen for Crestor av de totala
forskrivningarna i USA uppgick till 8,6% i
december 2007, en marginell nedgang fran
8,7% i december 2006. Utanfér USA Okade
forséliningen under hela aret 45% till 1 372
MUSD, vilket utgdr ndrmare hélften av pro-
duktens globala férséaljining. Forsaljningen i
Vasteuropa 6kade 26% med god tillvaxt i
Frankrike och Italien. Forsaljiningen i Kanada
Okade 43%. Introduktionen i Japan fortsatter
att utvecklas val, och i november 2007 upp-
nadde Crestor en volymandel pa 8,8%. Den
globala férséljiningen av Seloken/Toprol-XL
minskade 22% till 1 438 MUSD. Foérsalj-

ningen i USA av Toprol-XL, inklusive den
auktoriserade generiska versionen, minskade
30% under hela &ret sedan samtliga tablett-
styrkor utsatts for generisk konkurrens fran
och med augusti 2007. Generiska produkter
svarade for 85% av de expedierade recepten
under fiarde kvartalet och Toprol-XL mins-
kade 69% under samma period jamfort med
2006. Forséljningen av Seloken pa 6vriga
marknader 6kade 5% under hela aret till foljd
av tilvaxt pa nyare marknader. Forséljningen
av Atacand i USA var oféréandrad hela aret.
Forsaliningen péa 6vriga marknader okade
12%. Fortsatta sma minskningar noterades
for Zestril (ned 10% till 295 MUSD) och
Plendil (ned 7% till 271 MUSD), med gene-
rella globala minskningar kompenserade av
okningar pé vissa marknader.

UTVECKLINGEN 2006

Redovisad utveckling

Den redovisade forsaljningen inom hjarta/karl
Okade med 15% fran 5 332 MUSD 2005 il
6 118 MUSD 2006. Stark utveckling for
Crestor var den framsta orsaken.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter 6kade forsélj-
ningen inom hjarta/karl med 15%. Under
2006 dversteg forsaliningen av Crestor for
forsta gadngen 2 miljarder USD och sedan
lanseringen i bérjan av 2003 har mer &n 70
milioner recept forskrivits. Férséljningen av
Crestor i USA 6kade med 57% till 1 148
MUSD under éret. Nyforskrivningarna av
statiner i USA 6kade med 18% och nyfdr-
skrivningarna av Crestor med 58%. Andelen
for Crestor av nya forskrivningar i december
2006 var 9,6%. Pa 6vriga marknader 6kade
forséliningen av Crestor med 61%, efter god
tillvéxt i Europa (upp 56%) och i Asien/Stilla
Havsomrédet efter lanseringen i Australien
och Japan under andra halvaret 2006.

Forséliningen av Toprol-XL i USA 6kade med
7% till 1 382 MUSD under éret. De totala
férskrivningarna i USA 6kade med 10%
jamfort med 2005. Lanseringen i november
2006 av Sandoz 25 mg generiska meto-
prololsuccinatprodukt i USA folides av
meddelandet att vi tecknat ett leverans- och
distributionsavtal med Par Pharmaceutical
Companies, Inc. om distribution av en aukto-
riserad generisk version med samma 25 mg
dosering pa den amerikanska marknaden.
Forséliningen av Seloken pa 6vriga markna-
der minskade under aret med 7% till 413
MUSD. Férsaliningen av Atacand i USA
Okade med 12% till 260 MUSD och nyfér-
skrivningarna med 7%. P& dvriga marknader
Okade forsaliningen av Atacand med 14% till
850 MUSD. Den globala férsaliningen av
Plendil minskade med 24 % till f8ljd av kon-
kurrens fran generika i USA, dar forsaljningen
minskade med 71% till 24 MUSD.
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MAGE/TARM

PRODUKTER PA MARKNADEN FORSALJNINGSUTVECKLING

Nexium (esomeprazol) ar den forsta pro-
tonpumpshammaren for behandling av
syrarelaterade sjukdomar som ger kliniska
fordelar jamfoért med andra protonpumps-
hammare och andra behandlingar.

Losec/Prilosec (omeprazol) var den forsta
protonpumpshammaren fér anvandning vid
kort- och langtidsbehandling av syrarelate-
rade sjukdomar.

Entocort (budesonid) ar en lokalt verkande
kortikosteroid for behandling av inflamma-
toriska tarmsjukdomar (IBD). Produkten
tolereras battre an andra kortikosteroider
och ar effektivare &n 5ASA-produkter.

2007 | KORTHET
> Forséljningen av Nexium minskade
med 2% till 5,2 miljarder USD.

> Forsaljningen av Losec/Prilosec 6ver-
steg 1 miljard USD med forséljnings-
tillvaxt i Japan och Kina. Globalt
minskade férséljningen med 20%.

> Europeiska patentorganisationen
beslutade att det europeiska
processpatentet féor Nexium och det
europeiska patentet fér berednings-
formen MUPS av Losec och Nexium,
som Iéper ut 2015, &r giltiga i &ndrad
form.

> Patenttvister mot generikatillverkare
fortsatte i USA efter férenklade
registreringsansokningar foér nya
lakemedel relaterade till Nexium.

2007

2006

2005

2007 jamfort med
2006

2006 jamfort med
2005

Tillvaxt Tillvaxt

pga pga
Under- valuta- Under- valuta- Under- Redo- Under- Redo-
Foér-  liggande kurs- Fér-  liggande kurs- Foér-  liggande visad liggande visad
sélining tilvaxt  effekter  saljning tilvaxt  effekter  sélining tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Nexium 5216 104 138 5182 565 -6 4633 -2 1 12 12
Losec/Prilosec 1143 =277 49 1371 —266 -15 1652 -20 =17 =@ =7
Ovriga 84 2 4 78 8 = 70 3 8 1 11
Totalt 6443 -379 191 6631 297 -21 6355 -6 -3 4 4

FORSKNINGSPORTFOLJ

Substans Mekanism

Inriktning pa studierna

Beraknad

Utvecklingsfas registreringsansékan

Originalsubstanser 1 2 3 Europa USA
AZD3355 hammare av tilfaliga ~ GERD [ ] ] 2011 2011
Oppningar av den nedre
matstrupssfinktern
AZD2066 metabotropa gluta- GERD [ |
matreceptorer subtyp 5
AZD1386 vanilloidreceptor GERD ||

1-antagonist

Produktutveckling och nya indikationer

Nexium protonpumpshammare  blédande magsar ... 2kv 2008 2kv 2008

Nexium dospése  protonpumpshdammare  GERD ... Godkénd' Intro-
ducerad

Nexium kombina- protonpumpshammare  1ag dos aspirin i samband med ... 1ha 2009

tion med lag dos magsar i tolvfingertarmen

aspirin

Nexium protonpumpshdmmare  extra-esofageal refluxsjukdom .. 2h& 2009? 2ha 20092

T Godkand av referensmediemsland i EU, procedur fér dmsesidigt godkénnande pagar.
2 Projektet kring extra-esofageal refluxsjukdom (refluxastma) kommer att fullféljas, men kommer inte att

resultera i nagon registreringsansokan.
Se sidan 30 fér information om avbrutna projekt.
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MAGE/TARM FORTS

VI SKA UTVECKLA VAR LEDANDE STALLNING INOM MAG/TARM-
OMRADET GENOM ATT FOKUSERA PA VIDAREUTVECKLING AV
NEXIUM FOR ATT UPPNA FORTSATT MARKNADSPENETRATION
GENOM BREDDAD ANVANDNING, SAMT MED INNOVATIV FORSK-
NING OCH UTVECKLING AV NYA BEHANDLINGAR AV GASTRO-
ESOFAGEAL REFLUXSJUKDOM (GERD).

PRODUKTER

Nexium, for behandling av syrarelaterade
sjukdomar som gastroesofageal refluxsjuk-
dom (GERD), lanserades forst i Sverige i
augusti 2000 och finns nu pa omkring 100
marknader, daribland USA, Kanada och i
samtliga EU-lander. Produkten har generellt
sett tagits val emot av bade patienter och
l&kare. | slutet av 2007 hade narmare 746
miljoner patientbehandlingar genomforts.
Nexium har utvarderats i kliniska studier pa
ca 85 000 patienter i dver 62 lander och
erbjuder en mycket effektiv hamning av
magsyrabildningen.

GERD ér en vanlig sjukdom som paverkar
patienternas dagliga liv. Vid behandling av
refluxesofagit leder Nexium till Iakning hos
fler patienter an vid behandling med Losec/
Prilosec, lansoprazol eller pantoprazol. Pro-
dukten ger effektiv langtidsbehandling av
patienter med GERD, med eller utan sar och
inflamsnmation i matstrupen (esofagit). | USA
géller langtidsindikationen bara patienter
med GERD med esofagit. Trippelbehandling
under en vecka med Nexium (i kombination
med tva antibiotika mot H. pylori) laker de
flesta magsar i tolvfingertarmen utan behov
av fortsatt behandling med syrahammande
l&akemedel.

Nexium ar godkant for behandling av barn
mellan 12 och 17 &r med GERD i bade USA
och EU. Under 2007 godkandes Nexium
aven for aldersgruppen 1 till 11 ar i Kanada
och Sverige, och ett preliminart godkan-
nande for denna grupp erhdlls i USA.
Nexium ar godkant i USA, EU, Kanada och
Australien for behandling av patienter med
den séllsynta magsjukdomen Zollinger-
Ellisons syndrom.

Nexium ar godkant i Europa for 1akning och
forebyggande av magsar i samband med
behandling med antiinflammatoriska lakeme-
del (NSAID). | USA ar Nexium godkant for att
minska risken for magsér i samband med
kontinuerlig NSAID-behandling av patienter
som riskerar att utveckla magsér. Studier
pagar for att ytterligare utvardera en kombi-
nation av Nexium och laga doser av acetyl-
salicylsyra (till exempel Aspirin™) hos patien-
ter med risk for magsér relaterade till
acetylsalicylsyra i laga doser. Dessa patienter
behover fortsatta med laga doser av acetyl-
salicylsyra for skydd mot hjarta/karlsjuk-
domar, men behdver aven skydd mot risken
att utveckla magsar (till folid av acetylsalicyl-
syrans benagenhet att leda till sarbildning).

Parenteralt Nexium, som anvands nér oral
beredningsform inte kan ges vid behandling
av GERD och biverkningar i évre mag/tarm-
omréadet fran antiinflammatoriska lakemedel,
ar nu godkant i 86 lander, inklusive USA och
alla EU-lander. En pagéende studie av
Nexium fér behandling av patienter med
blédande magsar kommer att slutforas
under 2008.

| augusti 2007 tillkdnnagav FDA skillnader i
frekvensen av hjartrelaterade handelser
rapporterade fran tva mindre, icke-blinda,
l&ngvariga kliniska studier av patienter med
GERD, dér refluxkirurgi jamférdes med
behandling med antingen omeprazol eller
Nexium. Tillkdnnagivandet skedde som svar
pé information som vi sande till samtliga
halsovardsmyndigheter i maj 2007. Efter
ytterligare beddmning presenterade FDA sin
slutliga bedémning av de tva studierna i
december 2007, dar det konstaterades att
"FDA anser fortfarande att langvarigt bruk av
omeprazol eller esomeprazol sannolikt inte

kan kopplas till 6kad risk for hjartproblem
och rekommenderar att vardgivare fortsatter
att forskriva och att patienter fortsatter att
anvanda dessa produkter pa det satt som
beskrivs i anvisningarna for de bada produk-
terna”.

| december 2006 beslutade Europeiska
patentorganisationen (EPO) att ogiltigférklara
ett av de europeiska substanspatenten for
Nexium efter ett dverklagande fran den tyska
generikatillverkaren ratiopharm GmbH.
Patentet skulle ha [&pt ut 2014. Aven om vi
ar besvikna 6ver EPOs beslut har vi fortsatt
fértroende for den patentportfolj som skyd-
dar Nexium. Detta skydd inkluderar proces-
ser, beredning, anvandningssatt och ytterli-
gare substanspatent som I8per ut mellan
2009 och 2018. | oktober 2007 beslutade
tvisteavdelningen inom EPO att det europe-
iska processpatentet for Nexium &r giltigt i
andrad form, som svar pa invandningséren-
den vackta av ratiopharm. | januari 2008
Overklagade ratiopharm detta beslut.

| november 2007 beslutade EPOs tviste-
avdelning att ett europeiskt patent for bered-
ningsformen MUPS av Losec och Nexium &ar
giltigt i andrad form, som svar pa invand-
ningsarenden vackta av generikatillverkare.
Bade processpatentet och MUPS-patentet
|6per ut 2015. Utdver dessa patent omfattas
Nexium av dataexklusivitet fram till 2010 p&
de flesta storre europeiska marknader.

| USA fortsatter vi att driva patenttvister mot
olika generikatillverkare som har inlamnat
férenklade registreringsansokningar och som
avser att marknadsféra esomeprazolmagne-
siumprodukter fore utgangen av vissa av
vara patent relaterade till Nexium.

Under 2007 fick vi aven veta att férenklade
registreringsansdkningar har inlamnats av
generikatilliverkare avseende 20 och 40 mg
esomeprazolmagnesiumkapslar med for-
drojd frisattning. Ytterligare information om
dessa registreringsansokningar och de fort-
satta tvisterna finns i not 27 till bokslutet pa
sidan 158.

Ogiltigforklarandet av vart europeiska sub-
stanspatent avseende Nexium bor inte ha
nagon storre inverkan péa vara mojligheter att
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havda vara patent for Nexium i USA. Vi har
flera patent i USA som skyddar Nexium och
som alla skilier sig fran det ogiltigforklarade
europeiska patentet. Nar 30-manadersfristen
("30 month stay”) gar ut &r FDA inte forhin-
drade att godkanna en férenklad registre-
ringsansokan, och en generikatillverkare kan
da pa egen risk lansera esomeprazolmagne-
siumkapslar 20 och/eller 40 mg med fordrdjd
frisattning i USA under 2008.

Vi har fortsatt fullt fortroende for de immate-
riella rattigheter som skyddar Nexium och
kommer att férsvara dem med kraft.

Losec/Prilosec har hjalpt patienter vid fler an
889 milioner behandlingstillfallen (till och med
oktober 2007) sedan lanseringen 1988.
Fortsatt forsaljningstillvaxt noterades for
Losec/Omepral i Japan under 2007. Patent-
skyddet for omeprazol, den aktiva substan-
sen i Losec/Prilosec, har 16pt ut (den forsta
patentutgangen skedde i Tyskland 1999). Vi
fortsatter att havda ratten till formulerings-
patentet for Losec/Prilosec. Ytterligare infor-
mation om vara patent och patenttvister
avseende omeprazol, inklusive information
om lansering av generiskt omeprazol, finns i
not 27 till bokslutet pa sidan 158.

Vart dverklagande till forstainstansratten
avseende EU-kommissionens beslut 2005
att utdéma béter pé totalt 60 MEUR (75
MUSD) for pastadda Gvertradelser av
europeisk konkurrenslagstiftning relaterade
till vissa immateriella rattigheter kring
omeprazol, och dartill hérande tillstands-
tvister, pagar fortfarande. Yitterligare informa-
tion om detta fall finns i not 27 till bokslutet
pé sidan 158.

Entocort accepteras allt mer som forsta-
handsbehandling av mild till medelsvar
Crohns sjukdom i aktiv fas och &r godkéant i
44 |ander.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Var forskningsportfolj inkluderar ovan namn-
da initiativ for vidareutveckling av godkénda
produkter samt nya substanser under ut-
veckling. Vi inriktar oss pé att utveckla nya
behandlingar av GERD genom hamning av
reflux med eller utan &tféliande behandling av

gastroesofageal 6verkanslighet. Under 2007
studerades AZD3355, som hammar tillfalliga
Oppningar av matstrupssfinktern, pa patien-
ter med GERD och visade positiva effekter i

en fas 2a-studie. Utvecklingen av AZD3355 i
fas 2 fortséatter.

UTVECKLINGEN 2007

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet mage/tarm
minskade med 3% till 6 443 MUSD under
2007 frén 6 631 MUSD fbrra éret.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter minskade forsélj-
ningen inom omradet mage/tarm med 6%.
Forsaliningen av Nexium minskade globalt
med 2% till 5 216 MUSD. Foérsaljiningen av
Nexium i USA under 2007 uppgick till 3 383
MUSD, en minskning med 4%. Uppskattad
volymtillvaxt uppgick till 2% under aret.
Marknadsandelen for Nexium pa marknaden
for patentskyddade protonpumpshammare
Okade med 1,5 procentenheter 2007.
Andelen generiskt omeprazol av receptfor-
skrivningarna pa& marknaden for proton-
pumpshammare dkade emellertid till 27,4%

i december 2007, vilket motsvarade en
Okning med néara 7 procentenheter sedan
december 2006. Den realiserade prisnivan
minskade med ca 8% under aret. Forsalj-
ningen av Nexium pa 6vriga marknader
Okade med 2% till 1 833 MUSD under hela
aret, eftersom Gkningen pa tillvaxtmarkna-
derna mer an kompenserade minskningarna
i Vasteuropa. Vi rédknar med att férsaljningen
av Nexium blir 1agre under 2008.

Forséljningen av Losec under hela aret
minskade med 20% till 1 143 MUSD. For-
saliningen av Prilosec i USA minskade med
3% till 226 MUSD. Férséljningen av Losec
pa 6vriga marknader minskade med 24%,
aven om den Okade i Japan och Kina. De
béada sistnamnda marknaderna svarar nu for
narmare 30% av produktens férsaljning.

MAGE/TARM FORTS

UTVECKLINGEN 2006

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet mage/tarm
Okade med 4% till 6 631 MUSD fran 6 355
MUSD 2005. Utvecklingen for Nexium (fram-
for allt i USA) kompenserade mer an val den
fortsatta forsaliningsminskningen for Losec/
Prilosec.

Underliggande utveckling
Exklusive valutakurseffekter 6kade forsalj-
ningen inom omrédet mage/tarm med 4%.

| USA 6kade forséaljiningen av Nexium med
13% till 3 527 MUSD. Antalet forskrivna
tabletter av Nexium ékade med 17%. Ovriga
patentskyddade protonpumpshammare
minskade med 4%. Okade volymer fér
Nexium kompenserade mer &n val en lagre
prisniva vid kontraktsforsaljning.

Forsaliningen av Nexium pa Gvriga markna-
der uppgick till 1 655 MUSD under aret
(6kning 10%) da en god volymtillvaxt i Frank-
rike och Italien bidrog till att mildra effekten
av den kraftiga prisnedgéangen i Tyskland.
Forsaliningen i Europa 6kade med 6% till
1166 MUSD medan utvecklingen i Japan
och Kina dkade férsaljiningen i Asien/Stilla
Havsomradet med 14% till 195 MUSD.

Forsaliningen av Losec/Prilosec minskade
med 16% till 1 371 MUSD. Forsaliningen av
Prilosec minskade med 12% i USA och
forsaljiningen av Losec pa dvriga marknader
med 17%. Forsaljiningen i Japan ékade med
7% till 227 MUSD. Forséliningen i Kina var
oférandrad.
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PRODUKTER PA MARKNADEN!

Seroquel (quetiapin fumarat) ar ett atypiskt
antipsykotikum. Produkten ar godkand for
behandling av schizofreni, bipolar mani och
bipolar depression. Dess dvergripande
kliniska effekt- och tolererbarhetsprofil har
bidragit till att géra den till det ledande
atypiska antipsykotiska medlet i USA.

Zomig (zolmitriptan) anvands vid behand-
ling av migran, med eller utan aura.

Diprivan (propofol), ett intravendst generellt
anestesimedel, anvands for att inducera
och bibehalla anestesi, latt sedering for
diagnostiska ingrepp samt sedering inom
intensivvarden.

Naropin (ropivakain) &r med sin sakerhets-
och rorlighetsprofil varldens ledande 1&ng-
verkande lokalbeddvningsmedel och
ersétter nu den tidigare standardbehand-
lingen med bupivakain.

Xylocain (lidokain) fortsatter att vara
varldens mest anvanda korttidsverkande
lokalbeddvningsmedel efter dver 50 ar
pé& marknaden.

2007 | KORTHET
> Forsaljningen av Seroquel 6kade med
15% till 6ver 4 miljarder USD.

> Resultat fran kliniska studier av
Seroquel XR for behandling av egent-
lig depression och generellt angest-
syndrom presenterades for férsta
gangen. Registreringsansokningar i
USA och EU planeras under 2008.

> Seroquel XR ar godkant i nio lander,
inklusive USA, och erhdll msesidigt
godkannande inom EU fér akut och
underhallsbehandling av schizofreni.

> Registreringsansékningar inlamnades i
USA for Seroquel XR fér behandling av
bipolar depression och bipolar mani.

> AZD3480 gick vidare till fas 2b-studier
av Alzheimers sjukdom och kognitiva
stoérningar vid schizofreni.

> Stédmningsansokningar avseende
patentintrang inlamnade i USA mot tva
generikatillverkare efter forenklade
registreringsansékningar relaterade till
Seroquel.

> Flera stdmningar avseende person-
skada i USA och Kanada relaterade till
Seroquel tillbakavisas med kraft.

" Under 2006 avyttrade vi vart sortiment av
smartlindrings- och beddvningsprodukter i USA till
Abraxis BioScience, Inc. Dessa inkluderade
Xylocain™, Polocain™, Naropin™, Nesacain™,
Sensorcain™, Astramorph™, EMLA kram™ och
Diprivan™.

FORSALJNINGSUTVECKLING

2007 jamfért med 2006 jamfort med

2007 2006 2005 2006 2005
Tillvéaxt Tillvéxt
pga pga
Under- valuta- Under- valuta- Under- Redo- Under- Redo-
Foér-  liggande kurs- For-  liggande kurs- Foér-  liggande visad liggande visad
sélining tilvaxt  effekter  saljning tilvaxt  effekter  sélining tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD  MUSD  MUSD  MUSD  MUSD % % % %
Seroquel 4027 526 85 3416 655 - 2761 15 18 24 24
Zomig 434 18 18 398 47 -1 352 5 9 13 13
Diprivan 263 -53 12 304 —62 -3 369 -17 -13 17 -18
Lokalbeddvning 557 -6 34 529 24 -6 511 -1 5 5 4
Ovriga 59 -1 3 57 -8 -1 66 -2 4 -12 -14
Totalt 5340 484 152 4704 656 -11 4059 10 14 16 16
FORSKNINGSPORTFOLJ
Beraknad
Substans Mekanism Inriktning pa studierna Utvecklingsfas registreringsansékan
Originalsubstanser 1 2 3 Europa USA
PN400 naproxen + esomeprazol tecken och symtom pa OA, RA ... 1h& 2009 1ha 2009
och AS
AZD3480 neuronal nikotin- kognitiva stdrningar vid [ ]| | 2011 2011
receptoragonist schizofreni
AZD3480 neuronal nikotin- Alzheimers sjukdom [ | | 2011 2011
receptoragonist
AZDB765 NMDA-receptor- depression . .
antagonist
AZD2327 enkefalinergisk angest och depression .
receptormodulerare
AZD5904 hammare for multipel skleros (MS) .
myeloperoxidas (MPO)
AZD3241 hammare for Parkinsons sjukdom .
myeloperoxidas (MPO)
AZD0328 selektiv neuronal Alzheimers sjukdom .
nikotinreceptoragonist
AZD1940 CB-receptoragonist nociceptiv och neuropatisk smérta.
AZD2624 NK-receptorantagonist  schizofreni .
AZD1386 vanilloid-receptor- kronisk nociceptiv smarta .
antagonist
AZD2066 metabotropa kronisk nociceptiv smarta .
gluta-matreceptorer
AZD7325 GABA-receptor subtyp  &ngest ||
partiell agonist
AZD6280 GABA-receptor subtyp  angest .
partiell agonist
TC-5619 neuronal nikotin- kognitiva stérningar vid .
(Targacept) receptoragonist schizofreni

Produktutveckling och nya indikationer

Seroquel XR D,/5HT,-antagonist schizofreni . . . Godkéand Intro-

ducerad
Seroquel D,/5HT ,-antagonist underhallsbehandling vid bipolar ... 2kv 2008  InlAmnad

sjukdom

Seroquel D,/5HT ,-antagonist bipolar depression .. . 1kv 2008 Intro-

ducerad
Seroquel XR D,/5HT,-antagonist generaliserad angest .. . 4kv 2008 2kv 2008
Seroquel XR D,/5HT,-antagonist egentlig depression ... 3kv 2008 1kv 2008
Seroquel XR D,/5HT ,-antagonist bipolar mani .. . 1kv 2008  Inlamnad
Seroquel XR D,/5HT,-antagonist bipolar depression .. . 1kv 2008  Inlamnad

Se sidan 30 for information om avbrutna projekt.
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VI SIKTAR PA ATT STARKA VAR STALLNING INOM NEURO-
VETENSKAP GENOM FORTSATT TILLVAXT FOR SEROQUEL,

ATT ERBJUDA MERVARDEN FOR PATIENTER OCH LAKARE MED
HJALP AV SEROQUEL XR SAMT FRAMGANGSRIK INTRODUKTION
AV EN RAD LAKEMEDEL SOM GER OKAD LIVSKVALITET FOR ATT

TILLGODOSE STORA MEDICINSKA BEHOV INOM SMARTLINDRING,

NEUROLOGI OCH PSYKIATRI.

PRODUKTER

Seroquel ar ett ledande atypiskt antipsykoti-
kum for behandling av schizofreni och bipo-
l&r sjukdom. Omkring 1% av befolkningen
drabbas nagon gang i livet av schizofreni och
omkring 5% av bipolar sjukdom. Seroquel
introducerades 1997 och har uppskattnings-
vis forskrivits till dver 25 miljoner patienter
over hela varlden. Seroquel XR introducera-
des 2007 fér behandling av schizofreni i
USA. Det ar en beredningsform med lang-
sam frisattning som erbjuder patienter och
l&kare en behandling mot schizofreni som
tas en gang per dag och som kan ges i det
effektiva dosintervallet redan andra behand-
lingsdagen. Det kliniska utvecklingsprogram-
met och de planerade registreringsansok-
ningarna stracker sig fran bipolér sjukdom

till egentlig depression och generellt angest-
syndrom.

Seroquel fortsatter att vara ett av de mest
forskrivna atypiska antipsykotiska medlen i
USA, dér det &r det enda antipsykotikum
som ar godként som monoterapi for bade
bipolar depression och bipolar mani. Dess
risk-/nyttoprofil inkluderar bevisad effekt for
en rad symtom vid schizofreni och bipolar
sjukdom samtidigt som medlet har en
tolererbarhetsprofil som sarskiljer det fran
konkurrenterna.

I november 2007 godkande FDA Seroquel
XR for forebyggande av aterfall hos patienter
med schizofreni som redan behandlas fram-
géngsrikt med Seroquel XR. Registrerings-
ansokningar for Seroquel XR i USA for be-
handling av bipolar mani och bipolar
depression inlamnades i december 2007.
Resultat fran de studier som ligger till grund
for ansdkningarna kommer att presenteras
pé storre vetenskapliga kongresser under
2008. Registreringsansokningar i EU for
dessa omraden planeras under forsta kvar-
talet 2008.

Resultaten fran en klinisk studie av Seroquel
for underhéllsbehandling vid bipolar sjukdom
presenterades for forsta gangen 2007 vid
den europeiska psykiatrikongressen i Wien.
Resultaten visade att patienter som fick
Seroquel plus basbehandling (litium eller

divalproex) upplevde en minskning av risken
for aterfall med 72% jamfort med dem som
bara fick basbehandling. Minskningen var
likartad for bade mani och depression. | juli
2007 inlAmnade AstraZeneca en komplet-
terande registreringsansokan till FDA for en
ny indikation fér anvandningen av Seroque/
som ett komplement till en humdrstabilise-
rare for underhallsbehandling av patienter
med bipolar sjukdom, baserat pa resultat
fréan tva liknande Kliniska studier. Samlade
resultat fran studier av underhéllsbehandling
vid bipolar sjukdom visade pa fler fall av
forhojt blodsocker till hyperglykemiska nivaer
hos patienter randomiserade till Seroquel
och humorstabiliserare an hos patienter
randomiserade till placebo och humaorstabili-
serare. Relevanta andringar av férskrivaran-
visningarna till Seroquel har inlamnats till
registreringsmyndigheterna, och implemen-
teringen &r foremal for lokala myndighetsut-
varderingar.

De stora kliniska studierna av Seroquel XR
fér behandling av egentlig depression och
generellt angestsyndrom &r planerade att
omfatta totalt dver 7 000 patienter. Studierna
fortsatte under aret med ett slutférande av
merparten av dem och en forsta presenta-
tion av resultat avseende bade egentlig
depression och generellt &ngestsyndrom i
december 2007 vid storre internationella
kongresser. Vi rdknar med att [amna in
registreringsansokningar avseende dessa
omréden i USA under férsta och andra kvar-
talen 2008 samt i EU under tredje och fjarde
kvartalen 2008.

AstraZeneca Pharmaceuticals LP bestrider,
antingen ensamt eller tillsammans med ett
eller flera narstaende bolag, 6ver 8 100
delgivna eller vackta processer som involve-
rar ca 12 350 mélsagargrupper som har
inlamnat skadestandskrav relaterade till
Seroquel i USA och Kanada. Aven om de
pastadda skadornas art inte framgar av
merparten av anmalningarna, och nya fall
hela tiden tillkommer, havdar mélsagarna i
allmanhet att de har utvecklat diabetes och/
eller andra relaterade skador till foljd av att
ha tagit Seroquel och/eller andra atypiska
antipsykotika. Ytterligare information finns i
not 27 till bokslutet pa sidan 158.

NEUROVETENSKAP FORTS

| april 2007 inlamnade vi en stamnings-
ansokan avseende patentintrang till US
District Court for the District of New Jersey,
dar vi kravde ett forbudsforelaggande och
andra atgarder mot Sandoz, Inc, efter att ha
informerats om att Sandoz hade inldmnat en
férenklad registreringsansdkan till FDA for
godkénnande av en generisk version av
Seroquel 25 mg quetiapin fumarat tabletter.
|'juni 2007 inlAmnade vi en tredje stdmnings-
ansokan om patentintrang mot Teva Phar-
maceuticals USA Inc. till US District Court for
the District of New Jersey efter att ha infor-
merats om att Teva for andra gangen hade
kompletterat sin registreringsansdkan fér en
generisk version av Seroquel tabletter och
lagt till 50, 150 och 400 mg tabletter till
ansokan.

Néar 30-manadersfristen (30 month stay”)
gar ut &r FDA inte forhindrade att godkanna
en forenklad registreringsansdkan, och

Teva kan da pa egen risk lansera quetiapin
fumarat tabletter 25, 100, 200 och/eller

300 mg i USA under 2008.

Vi har fortsatt fullt fértroende fér de immate-
riella rattigheter som skyddar Seroquel och
kommer att férsvara dem med kraft. Infor-
mation om stdmningar mot generikatillver-
kare avseende Seroquel finns i not 27 till
bokslutet pa sidan 158.

Zomig har en unik bredd av beredningsfor-
mer som erbjuder l&kare valfrinet nar det
géller att ge snabb lindring fér migranpatien-
ter. Zomig ar fortsatt ledande pa forskriv-
ningsmarknaden i Europa. Zomig nasspray
ger snabb smértlindring och erbjuder mig-
ranpatienter med illaméaende och krakningar
en alternativ anvandningsform och den
svarar nu fér 7% av den globala férsaljningen
av Zomig. Zomig Rapimelt &r en apelsinsma-
kande tablett som smaélter snabbt i munnen
och som patienterna kan ta utan vatska nar
ett migrananfall satter in. Zomig Rapimelt
svarar nu for dver 37% av den globala for-
séliningen av Zomig.

Diprivan ar varldens ledande intravendsa
generella anestesimedel. Over 90% av den
totala forsaljningen av Diprivan utgors av
Diprivan EDTA, en beredningsform skyddad
mot mikroorganismer och godkéand pa de
flesta marknader. Beredningsformen EDTA
godkandes i Frankrike i september 2007.

Naropin godkandes under aret i Tjeckien,
Mexiko, Australien och Finland fér breddad
anvandning pa barn till att &ven omfatta
nyfédda och spéadbarn under ett ars alder.
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FORSKNINGSPORTFOLJ

Var forskningsportfolj samt vara insatser for
vidareutveckling ar inriktade pé de viktiga
omradena smartlindring, psykiatri, analgesi,
neurologi och beddvning. Under 2007 har vi
betydligt starkt den tidiga forskningsportfol-
jen genom att éverféra 10 ytterligare sub-
stanser till kliniska studier. Aven om vi 2006
beslutade att inte inleda nagot nytt forsk-
ningsarbete inom Parkinsons sjukdom, mul-
tipel skleros och skydd av hjarnvavnad vid
stroke, fortsatter de befintliga utvecklings-
projekten inom Parkinsons sjukdom och
multipel skleros som planerat.

Smartlindring

PN400 &r en kombinationstablett i fast dose-
ring av naproxen och esomeprazol baserad
pé inlicensierad teknik fran POZEN Inc. via
ett samarbete som inleddes i augusti 2006.
Produkten utvecklas for lindring av tecken
och symtom pa osteoartrit, reumatoid artrit
och ankyloserande spondylit hos patienter
med risk att utveckla magsér i samband
med behandling med antiinflammatoriska
lakemedel (NSAID). Atminstone 50% av de
60 miljonerna osteoartritpatienter i USA och
de fem stérsta landerna i Europa 16per risk
att utveckla magsér i samband med behand-
ling med antiinflammatoriska lakemedel.

Ett fas 3-program som inleddes tredje kvar-
talet 2007 utvarderar magsarsfrekvensen
hos patienter i riskzonen med kronisk sméarta
som tar PN400 jamfort med magsarsfrek-
vensen hos dem som enbart tar naproxen.
En registreringsansdkan for PN400 i USA
planeras under forsta halvaret 2009.

Psykiatri

Vi dverforde fyra substanser, AZD6765,
AZD2624, AZD6280 och AZD7325, till klinisk
utveckling for behandling av &ngest, schizo-
freni och/eller depression. Vi inledde aven ett
samarbete med Southwestern Medical
Center vid University of Texas i Dallas, USA,
for att paskynda den vetenskapliga forsk-
ningen och utvecklingen av behandlingar

av depression.

Smartlindring

Vi har dverfort tre substanser, AZD2066,
AZD1940 och AZD13886 till klinisk utveckling
i fas 1 f6r behandling av nociceptiv smarta
(orsakad av vavnadsskador) och/eller neuro-
patisk smarta (orsakad av nervskador).

| oktober 2007 besl6t vi i samrad med NPS
Pharmaceuticals, Inc. att avbryta vart sam-
arbete kring forskning och utveckling av

lakemedel inriktat p& metabotropa glutamat-
receptorer (MGIuRs). Som en del av denna
Overenskommelse har vi férvarvat visst
know-how, immateriella rattigheter och
teknologiska rattigheter fran NPS Pharma-
ceuticals for var egen anvandning.

Vi har inlett ett samarbete med M. D.
Anderson Cancer Center vid University of
Texas kring utveckling av plattformar och
kliniska mal for nya lakemedel mot kronisk
smarta.

Neurologi

Vi fortsétter att bredda var forskningskompe-
tens inom positronemissionstomografi (PET)
genom vart samarbete med Karolinska Insti-
tutet, vilket ger oss tidiga tecken péa potentiell
effekt hos véra substanser for behandling av
Alzheimers sjukdom. Darutbver har vi inlett
samarbeten kring Alzheimers sjukdom med
tva storre amerikanska forskningscentra,
Banner Alzheimer’s Institute i Phoenix,
Arizona, och Washington University i St.
Louis. Bada samarbetena &r inriktade pa
diagnosen Alzheimers sjukdom och dess
fortskridande. Vi har for narvarande atta
utvecklingsprogram, av vilka sex befinner sig
i klinisk utvardering, inom Alzheimers sjuk-
dom och kognitiva stérningar vid schizofreni
samt specifika segment inom andra neuro-
degenerativa sjukdomar, multipel skleros och
Parkinsons sjukdom.

AZD3480, en neuronal nikotinreceptorago-
nist som vi inlicensierade fran Targacept, Inc.
2005, har framgangsrikt overforts till kliniska
fas 2B-studier for Alzheimers sjukdom och
kognitiva stérningar vid schizofreni. Vi har
utnyttjat var ratt att forvarva en option fran
Targacept om inlicensiering av TC-5619,
som Targacept utvecklar fér behandling av
kognitiva storningar vid schizofreni.

UTVECKLINGEN 2007

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet neurovetenskap
Okade med 14% under 2007 till 5 340
MUSD fran 4 704 MUSD under 2006.
Seroquel var den framsta drivkraften bakom
utvecklingen med en forséljningsékning

pa 18%.

Underliggande utveckling

Omréaknat till fasta valutakurser Okade forsalj-
ningen inom neurovetenskap med 10%.
Forséliningen av Seroquel bversteg for forsta
gangen 4 miljarder USD 2007, med en for-
séljning under hela aret pa 4 027 MUSD, en
okning med 15% jamfort med foregéende éar.

| USA 6kade forséljiningen av Seroquel med
15% till 2 863 MUSD. Den sammanlagda
forskrivningen 6kade med 10% under aret,
mer an dubbelt s& mycket som marknadens
tillvaxt. Andelen av den sammanlagda
receptforskrivningen pa den amerikanska
marknaden for antipsykotika 6kade till 31,8%
i december 2007. Det var 1,3 procenten-
heter mer an 12 manader tidigare och en
tredjedel av 6kningen hanférde sig till
Seroquel XR under de fem méanaderna
sedan introduktionen i augusti. Pa ovriga
marknader 6kade férséljiningen av Seroquel
med 16% under aret till foljd av 6kade mark-
nadsandelar pa de flesta marknader.

Forsaliningen av Zomig tkade under aret
med 5% i USA (till 177 MUSD) och 4% péa
Ovriga marknader till totalt 434 MUSD.

UTVECKLINGEN 2006

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet neurovetenskap
Okade med 16% till 4 704 MUSD 2006 frén

4 059 MUSD 2005, med tillvaxt pa alla geo-
grafiska marknader, framst genom Seroquel.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter pa 11 MUSD
uppgick den underliggande forsaljningstill-
vaxten till 16%.

Forséliningen av Seroquel uppgick till 3 416
MUSD, en 6kning med 24%. | USA dkade
férséliningen av Seroquel med 24% till 2 486
MUSD. Det totala antalet férskrivningar
Okade med 12%, vilket &r betydligt mer &n
marknaden. Andelen for Seroquel av det
totala antalet forskrivningar pa den ameri-
kanska marknaden for antipsykotiska medel
Okade till 30,2% i december, en 6kning med
1,7 procentenheter jamfort med forra aret.
P& 6vriga marknader Okade forsaljiningen
med 23%, efter god tillvaxt i Europa (25%
Okning till 619 MUSD) och i Asien/Stilla
Havsomradet (15% ©kning till 149 MUSD).

Forséliningen av Zomig dkade med 13% till
398 MUSD. Férsaliningen av Zomig i USA
jamfort med 2005 paverkas av att det fulla
ansvaret for marknadsféringen i USA ater-
togs fran MedPointe, Inc. i april 2005. For-
séliningen av Zomig i USA dkade med 39%,
trots att det totala antalet forskrivningar
minskade med 6%. Forséljiningen av Zomig
pa ovriga marknader var oférandrad.
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PRODUKTER PA MARKNADEN

Arimidex (anastrozol) ar varldens ledande
aromatashammare fr behandling av
brostcancer.

Casodex (bicalutamid) ar varldens
ledande antiandrogena medel for
behandling av prostatacancer.

Zoladex (goserelinacetatimplantat), for
depotbehandling i en eller tre manader, ar
varldens nast stérsta LHRH-agonist for
behandling av prostatacancer, bréstcan-
cer och vissa godartade gynekologiska
besvar.

Iressa (gefitinib) &r en hdammare av den
epidermala tillvaxtfaktorreceptorn tyrosin-
kinas (EGFR-TKI) som blockerar signa-
lerna for cancercellernas tillvaxt och dver-
levnad vid icke smacellig lungcancer.

Faslodex (fulvestrant) ar en injicerbar
ostrogenreceptorantagonist utan kanda
agonisteffekter for behandling av brost-
cancer genom nedreglering av 6strogen-
receptorn.

Nolvadex (tamoxifencitrat) fortsatter att
vara en allmant forskriven behandling
utanfér USA vid brostcancer.

Ethyol (amifostin) anvands for att fore-
bygga biverkningar hos vissa typer av
cellgifts- och stralbehandlingar som an-
vands vid cancerbehandling.

Abraxane® (paclitaxel proteinbundna
partiklar for injicerbara suspensioner),
upptéckt, utvecklat och agt av Abraxis
BioScience, Inc., en ny teknik fér anvand-
ning av paclitaxel vid behandling av brost-
cancer. Vi marknadsfor Abraxane® tillsam-
mans med Abraxis i USA.

2007 | KORTHET

> Forséljningen av Arimidex 6kade med
10% till 1,7 miljarder USD. Produkten
fortsatter att vara den ledande
hormonbaserade bréstcancerbehand-
lingen i USA, Japan och Frankrike.

> Tillvéxten fér Casodex fortsatte med
en sammanlagd férsaljning pa éver
1 miljard USD, en 6kning med 6%.

> Forséljningen av Zoladex dversteg
1 miljard USD, en 6kning med 4%.

> ZD4054 dverfordes till fas 3-utveckling
for hormonresistent prostatacancer.

> Fas 3-studierna av Zactima fér behand-
ling av icke smacellig lungcancer och
medullar skéldkortelcancer fortsatte.

> Rekrytering av patienter till avgérande
studier av Recentin vid behandling av
tjock- och andtarmscancer och icke
smacellig lungcancer fortsatte.

FORSALJNINGSUTVECKLING

2007

2006 2005

2007 jamfoért med 2006 jamfort med
2006 2005

Tillvaxt Tillvaxt

pga pga
Under- valuta- Under- valuta- Under- Redo- Under- Redo-
Foér-  liggande kurs- Fér-  liggande kurs- Foér-  liggande visad liggande visad
sélining tilvaxt  effekter  saljning tilvaxt  effekter  sélining tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Arimidex 1730 151 71 1508 338 -1 1181 10 15 29 28
Casodex 1335 74 55 1206 104 -21 1123 6 11 9 7
Zoladex 1104 39 57 1008 17 -13 1004 4 10 1 =
Iressa 238 =1l 2 237 -30 -6 273 = = -1 -13
Faslodex 214 18 10 186 45 1 140 10 15 32 33
Nolvadex 83 -8 2 89 -22 -3 114 -9 -7 -19 -22
Abraxane® 62 44 - 18 18 - N 244 244 - -
Ethyol' 43 43 = = = = = n/m n/m n/m n/m
Ovriga 10 -1 1 10 - - 10 -10 - - -
Totalt 4819 359 198 4262 470 -53 3845 8 13 12 11

" Forsaliningen av denna Medimmune-produkt ingdr i AstraZenecas redovisning fr o m 1 juni 2007.
Darfor redovisas ingen forsaljning for tidigare perioder.

n/m — ej meningsfullt

FORSKNINGSPORTFOLJ

Substans

Mekanism

Originalsubstanser

Inriktning pa studierna

Beraknad

Utvecklingsfas registreringsansékan

1 2 3 Europa USA

Zactima VEGFR/EGFR TKI- icke smacellig lungcancer BB 2008 4kv2008
signalhdmmare med
RET-kinasaktivitet
Recentin® VEGF-signalhdmmare  icke smécellig lungcancer och . . . 2010 2010
(VEGFR-TKI) cancer i tjock- och &ndtarm
Recentin VEGF-signalhdmmare  aterkommande glioblastom . . . 2010 2010
(VEGFR-TKI)
ZD4054 endotelin A-receptor- hormonresistent prostatacancer . . . 2011 2011
antagonist
Zactima VEGFR/EGFR TKI- medullar skéldkértelcancer BBl /2008 4kv2008
signalhdmmare med
RET-kinasaktivitet
AZD6244 MEK-signalhdmmare solida tumdrer . .
(ARRY-142886)
AZD2281 PARP-h&mmare bréstcancer [ ] |
AZD0530 SRC-kinashdmmare solida tumdrer och . .
blodsjukdomar
MEDI-561 Hsp 90-hammare solida tumérer [ ] | 2010
AZD11562 aurorakinashédmmare solida tumérer och .
blodsjukdomar
AZDA769 EGFR tyrosinkinas- solida tumérer ||
hémmare
AZDA487T cellcykelhd&mmare solida tumdrer och .
blodsjukdomar
AZD8931 erbB-kinashdmmare solida tumdrer .
AZD7762 CHK1-kinashdmmare  solida tumdrer .
AZD8330 MEK-signalndmmare  solida tumérer ||
(ARRY-424704)
CAT-8015 rekombinant blodsjukdomar .
immunotoxin
MEDI-538 CD19 B-celler leukemi/lymfom [ ]

Produktutveckling och nya indikationer

Faslodex Ostrogenreceptor- forstahandsbehandling av . . .
antagonist framskriden bréstcancer
Faslodex Ostrogenreceptor- adjuvant . . .
antagonist
Iressa EGFR-TK-h&mmare icke smacellig lungcancer ... 2kv 2008

2 Denna substans befinner sig i utvecklingsfas 2/3.
Se sidan 30 for information om avbrutna projekt.
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VI SKA VIDAREUTVECKLA VAR STALLNING SOM VARLDS-
LEDANDE INOM CANCERBEHANDLING GENOM FORTSATT
TILLVAXT FOR ARIMIDEX, FORTSATTA INTRODUKTIONER OCH
VIDAREUTVECKLING AV NYARE PRODUKTER SOM FASLODEX
SAMT FRAMGANGSRIKA INTRODUKTIONER AV NYA BEHAND-
LINGSMETODER UNDER UTVECKLING, INKLUSIVE BADE SMA-
MOLEKYLARA OCH BIOLOGISKA LAKEMEDEL.

PRODUKTER

Arimidex hade en fortsatt stark forsaljnings-
och forskrivningstillvaxt pa grundval av den
storskaliga ATAC-studien, som bérjade redo-
visas 2001. Data som presenterades pa
brostcancersymposiet i San Antonio i de-
cember 2007 visade att Arimidex fortsatter
att vara mer effektivt an tamoxifen hos kvin-
nor efter menopaus. Skillnaden dkar dess-
utom med tiden, till och med efter fem ars
behandling. Som inledande adjuvant be-
handling ar Arimidex den enda aromatas-
hammaren som har visat sig vara kraftigt
Overlagsen tamoxifen nar det géller att fére-
bygga alla bréstcancerhandelser efter fem
ars behandling.

P4 flera stora marknader har Arimidex
ersatt tamoxifen som féredragen adjuvant
behandling for kvinnor efter menopaus med
hormonreceptorpositiv, invasiv, tidig brost-
cancer. Under 2007 6versteg den Kliniska
erfarenheten av Arimidex tre miljoner
patientar och produkten ar den ledande
hormonbaserade behandlingen for nya
patienter i USA, Japan och Frankrike.
Arimidex ar &ven godkant i Europa som
ersattningsbehandling fér patienter som
behandlats med tamoxifen tva till tre &r.

Faslodex erbjuder ytterligare en hormon-
baserad behandling for patienter med hor-
monkanslig framskriden brostcancer, vilket
forlanger tiden till behandling med cellgifter.
Faslodex ar ett effektivt, vél tolererat behand-
lingsalternativ med 6kad enkelhet och be-
kvamlighet i form av en méanatlig injektion.
Faslodex &r nu introducerat pa dver 50
marknader. Produkten ar godkand som
andrahandsbehandling av hormonreceptor-
positiv framskriden brostcancer hos kvinnor
efter menopaus.

Forsaliningstillvaxten for Casodex drevs av
anvandningen av Casodex 50 mg vid fram-
skriden prostatacancer och tillvaxten for

Casodex 150 mg, som ar godkant for
anvandning mot lokalt framskriden prostata-
cancer i Over 60 lander, samt tillvaxten for
Casodex 80 mg, som endast ar tillgangligt i
Japan, dar lakemedlet ar godkant fér
prostatacancer i alla stadier.

EMEA granskade under 2007 sakerheten
och effektiviteten hos Casodex 150 mg och
drog i maj slutsatsen att produktens fordelar
Overvager riskerna vid behandling av lokalt
framskriden prostatacancer hos patienter
som l6per hog risk for att deras sjukdom ska
férvarras.

Zoladex anvands for behandling av prostata-
cancer (for vilket produkten ar godkand i 105
lander), brostcancer och gynekologiska
sjukdomar. For icke metastaserande pro-
statacancer ar Zoladex den enda LHRH-
agonisten som ger hogre 6verlevnad bade
nar produkten anvands efter genomgripande
prostatektomi (operativt avidagsnande av
prostata) och efter strélbehandling. Detta
understroks ytterligare genom forsknings-
resultat publicerade i september 2007 i
tidskriften Prostate Cancer and Prostatic
Diseases som framhdll vardet av Zoladex
som hjélp till patienter med prostatacancer
att dverleva sin sjukdom och rekommende-
rade att Zoladex ska betraktas som en
behandling med syfte att bota.

Zoladex har ocksé erhallit ett brett godkan-
nande for anvandning vid framskriden brost-
cancer hos kvinnor fére menopaus. | flera
lander har Zoladex dessutom godkants for
adjuvant behandling av brostcancer i tidigt
stadium hos kvinnor fére menopaus som
alternativ och/eller komplement till cellgifts-
behandling. Zoladex erbjuder pavisade Gver-
levnadsfordelar for brostcancerpatienter,
med en mer fordelaktig tolerabilitetsprofil.

Iressa anvands vid behandling av framskri-
den, icke smacellig lungcancer hos patienter
dar sjukdomen fortskrider trots behandling

med cellgifter. Efter nedsldende Kliniska
resultat fran ISEL-studien 2004 drog vi ar
2005 frivilligt tilloaka var europeiska
registreringsansokan for Iressa samtidigt
som registreringsmyndigheterna i USA och
Kanada begransade produktens anvandning
till de patienter som redan haft nytta av
lakemedlet.

Under tredje kvartalet 2007 redovisades
resultat fran den internationella fas 3-studien
INTEREST som jamférde lressa med
docetaxel. Studien nadde sitt priméara mal
att visa likvardig total Gverlevnad for Iressa
och docetaxel hos patienter med tidigare
behandlad, framskriden icke smécellig lung-
cancer. Det &r forsta gangen som ett lake-
medel i denna klass inte uppvisar lagre éver-
levnad an cellgiftsbehandling i en direkt
j@mférande studie av denna omfattning.
Jamfért med docetaxel hade lressa dess-
utom en mer fordelaktig tolerabilitetsprofil
och dverlagsen livskvalitet for patienterna.
Utifran dessa data gér vi nu igenom alterna-
tiven f6r majliga registreringsansékningar.

Iressa fortsétter att marknadsféras i Asien/
Stilla Havsomradet for behandling av tidigare
behandlad, framskriden icke smacellig lung-
cancer. Produkten undersoks for narvarande
som férstahandsbehandling i en stor fas
3-studie, IPASS, i hela Asien. Ytterligare fas
2-studier pagar for att utvérdera potentiella
fordelar med Iressa vid icke smécellig lung-
cancer och andra EGF-receptordrivna
tumorer.

Ethyol anvands for att férebygga odnskade
biverkningar hos vissa typer av cellgifts- och
strélbehandlingar vid cancerbehandling.
Ethyol godkandes ursprungligen 1995 av
FDA for att minska ackumulerad njurtoxicitet
vid upprepad anvandning av cisplatin for
patienter med framskriden aggstockscancer.
FDA godkande 1999 anvandningen av
Ethyol for minskning av méttlig till svar mun-
torrhet (xerostomi) hos patienter som
genomgar strélbehandling efter operation av
cancer i huvud och hals, dar stralomradet
omfattar en betydande del av éronspottkort-
larna. Muntorrhet, bade akut och kronisk, ar
ett nedsattande allmantillstind med minskad
salivproduktion till foljd av skador pa spott-
kortlarna orsakade av stralbehandling. Vi &r
ensamma om att marknadsféra Ethyol i
USA. Utanfér USA har vi olika distributions-
och marknadsféringslosningar for [&ke-
medlet. Ethyol &r godkant i 63 lander 6ver
hela varlden, inklusive USA.
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Abraxane® godkandes av FDA i januari
2005. Produkten anvands fér behandling av
bréstcancer sedan kombinationsbehandling
med cellgifter vid metastaserande cancer
misslyckats eller ett aterfall inom sex mana-
der efter adjuvant cellgiftsbehandling.

Den gemensamma marknadsféringen av
Abraxane® i USA enligt ett avtal med Abraxis
BioScience, Inc. inleddes i juli 2006. Avtalet
ger oss tillgang till den viktiga marknaden for
cellgiftsbehandling i USA och Abraxane®
kompletterar och utdkar vér portfolj med
cancerprodukter i USA.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Zactima (vandetanib) ar en potentiell ny oral
cancerbehandling med en unik profil som
behandlar cancer via tva Kliniskt bevisade
mekanismer. Produkten blockerar utveck-
lingen av en tumdrs blodférsorining (anti-
VEGFR) och &ven tumércellernas tillvaxt och
Overlevnad via hamning av EGFR. Darige-
nom blockeras tumdrens tillvaxt och Gverlev-
nad pa tva satt. Zactima hammar édven RET-
kinasaktiviteten, en viktig tillvaxtfaktor for bl a
vissa former av skoldkortelcancer.

Zactima undersoks i en rad Kliniska fas
3-studier 6ver hela varlden for att beddma
effekten pa dverlevnad och livskvalitet hos
patienter med icke smécellig lungcancer och
medullar skoldkortelcancer.

Under 2005 medférde lovande tidiga data
for behandling av arftlig medullar skdldkortel-
cancer att Zactima beviljades status som
sarlakemedel av amerikanska FDA och euro-
peiska EMEA, samt status for paskyndat
registreringsforfarande av FDA. Status som
séarldkemedel uppmuntrar till utveckling av
nya produkter som verkar lovande for be-
handling av livshotande eller mycket allvarliga
tillstand som &r séllsynta och paverkar rela-
tivt f& manniskor. Paskyndat registreringsfor-
farande kan underlatta och paskynda FDAs
process for granskning av nya lakemedel for
behandling av allvarliga eller livshotande
tillstdnd och som visar potential att mota icke
tilgodosedda medicinska behov. En rando-
miserad fas 3-studie av Zactima jamfort med
placebo vid behandling av medullar skold-
kortelcancer ar fullt rekryterad.

Dessutom fortsatter anticanceraktiviteten
hos Zactima att utvarderas for andra tumor-
typer, inklusive cancer i tjock- och andtarm,
gliom, cancer i huvud och hals, brostcancer
och prostatacancer.

Recentin (cediranib) ar en hdggradigt kraft-
full, selektiv, oralt aktiv hammare av VEGF-
receptorsignalering i solida tumorer. Recentin
hammar alla tre VEGF-receptorerna obero-
ende av aktiverande ligand. Efter beslutet
2005 att paskynda utvecklingen av Recentin
och den efterféljiande inledningen av den
viktiga fas 2/3-studien av icke smécellig
lungcancer samma &r, inleddes 2006 det
viktiga programmet mot cancer i tjock- och
andtarm. Programmet inkluderar en direkt
jamférande studie mellan Recentin plus
FOLFOX (en kombinationsbehandling med
cellgifter bestéende av ett antal lakemedel)
och bevacizumab (Avastin™) plus FOLFOX
som férstahandsbehandling av cancer i
tjock- och &ndtarm. Det omfattar aven tva
andra studier av cancer i tjock- och andtarm:
En direkt jamférande studie for andrahands-
behandling med bevacizumab och en studie
av Recentin som férstahandsbehandling
med och utan vanlig cellgiftsbehandling. Fas
2-studier fortsatter av Recentin for behand-
ling av stromala tumd&rer i mage/tarm samt
njur- och bréstcancer. Férutom till dessa
program rekryterar nu US National Cancer
Institute (NCI) patienter till dver 15 studier av
ett antal olika tumdrtyper. Uppmuntrande
data for Recentin fran tva slutforda NCI-
studier fér behandling av njurcancer och
hjarntumaéren glioblastom presenterades
under 2007. Data avseende aterkommande
glioblastom publicerades i tidskriften Cancer
Cell i januari 2007 och presenterades vid
American Society of Clinical Oncologys méte
i juni 2007. Dessa data har medfért att ett
utvecklingsprogram fér Recentin vid behand-
ling av &terkommande glioblastom har in-
letts.

ZD4054 &r en kraftfull och specifik endotelin
A-receptorantagonist som minskar tumarers
tillvaxt och dverlevnad och reducerar risken
for invasion och metastas. ZD4054 &verfor-
des 2007 till fas 3-utveckling for patienter
med hormonresistent prostatacancer, ett
omrade med stora icke tillgodosedda behov
och fa behandlingsalternativ.

Overfdringen till fas 3 baseras pé lovande
tidiga data fran fas 2-studien EPOC som
presenterades vid European Congress of
Clinical Oncology i september 2007. Studi-
erna tyder pa att ZD4054 10 mg som daglig
engangsdos har potential att 6ka median-
tiden for total Gverlevnad med omkring sju
méanader hos man med symtomfri eller svagt
symtomatisk metastaserande hormonresis-

CANCER FORTS

tent prostatacancer. Den har dessutom en
generellt sett val tolererad biverkningsprofil
och bekvamligheten med en daglig tablett.

Det globala fas 3-programmet ENTHUSE,
som omfattar tre studier, befinner sig i tidig
start och de forsta patienterna borjade rekry-
teras under fjarde kvartalet 2007. Studierna
ska undersdka verkan av ZD4054 for be-
handling av metastaserande hormonresistent
prostatacancer, bade som monoterapi och i
kombination med docetaxel, samt for be-
handling av icke metastaserande hormon-
resistent prostatacancer.

Var tidiga forskningsportfolj inom cancerom-
radet omfattar nya substanser inriktade pa
signalvagar som kan vara avgorande for
cancercellernas tillvaxt, invasion och éverlev-
nad med tva produkter i fas 2 och nio i fas 1.
Fas 2-resultat for AZD6244, en kraftfull
MEK-hammare inlicensierad fran Array
BioPharma, Inc., redovisades i december
2007. AZD6244 visade biologisk aktivitet vid
lungcancer och melanom, och studier ska
nu fokusera péa produktens anvandning i
kombination med standardbehandling och
annan ny behandling, snarare an utveckling
som monoterapi. Fas 2-studier av en s k
PARP-hammare (forhindrar reparation av
DNA i tumorceller) AZD2281 har inletts och
ska inledningsvis fokusera pa BRCA-mute-
rad brost- och &ggstockscancer, samt pa
andra cancertyper dar mekanismen for
DNA-reparation kan vara defekt.

Den dubbelspecifika Src/Abl-kinashamma-
ren AZD0530 har visat dramatisk effekt pa
biomarkaérer for cellmotilitet och benresorp-
tion och nu inleds fas 2-studier av en rad
maligna tumartyper. Bland substanserna fran
den tidiga forskningsportfélien som dverfors
till utveckling finns AZD4877, en ny cellcykel-
hammare, AZD7762, en tumorselektiv
kemosensibiliserare samt AZD8931.

Medimmune

Medimmune utvecklar potentiella nya can-
cerbehandlingar med hjalp av biologiska
metoder med hoéggradigt definierade mole-
kyldra mal for patientpopulationer med icke
tilgodosedda medicinska behov.

Pagéaende cancerstudier under 2007 ar
bland annat studierna for IPI-504 (aven kand
som MEDI-561), en lakemedelskandidat
avsedd att hamma varmechockprotein 90
(Hsp90). Hsp90 &r ett nytt cancermal som
just nu utvarderas for potentiell behandling
av tre solida tumortyper.
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Utvecklingen av MEDI-538, en rekombinant
enkelkedjig bispecifik T-cellsrekryterare
(BITE®) riktad mot antigenen CD19, fortskri-
der. Denna kandidatsubstans &r den forsta
och enda BiTE™-inspirerade molekyl som
natt klinisk utvecklingsfas, och den under-
soks nu kliniskt i fas 1 och fas 2 fér behand-
ling av olika B-cellssjukdomar. Under 2007
presenterades preliminéra data fran en fort-
|6pande fas 1-studie av MEDI-538 hos
patienter med icke-Hodgkins lymfom i sent
stadium.

Medimmune fortsatter utvecklingen av
CAT-8015 med fyra pagaende fas 1-
doseskaleringsstudier inom kronisk lymfo-
cytisk leukemi, harcellsleukemi, CD22-positiv
icke-Hodgkins lymfom samt akut lymfoblas-
tisk leukemi hos barn. CAT-8015 ar ett im-
munotoxin inriktat pa CD22 som uttrycks i
vuxna celler, B-cellsleukemi och lymfom.

UTVECKLINGEN 2007

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet cancer tkade
med 13% till 4 819 MUSD under 2007 jam-
fort med 4 262 MUSD under 2006.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter Okade forsélj-
ningen inom canceromradet med 8%. For-
saliningen av Arimidex uppgick till 1 730
MUSD, en 6kning med 10%. Forsaliningen
av Arimidex i USA dkade med 13% till 694
MUSD. Den totala férskrivningen av Arimidex
Okade med narmare 5,3% jamfort med en
marknadstillvéxt pa 1,3% for lakemedel mot
hormonkénslig bréstcancer. Forséliningen av

Arimidex pé dvriga marknader Okade med
8% till 1 036 MUSD. Férséliningen for hela
aret Okade med 6% i Vasteuropa och 9% i
Japan.

Forséliningen av Casodex tkade med 6% fill
1 335 MUSD. Férséljningen i USA under aret
Okade med 1% till 208 MUSD. Férséliningen
pa ovriga marknader, vilka svarar for mer an
75% av produktens totala férsaljning, dkade
med 8% efter Gkningar pa 6% i Vasteuropa
och 13% i Japan.

Forsaliningen av lressa var oférandrad under
aret. Forsaliningen i Japan tkade med 4%
under aret och i Kina med 24%.

Forséliningen av Faslodex kade med 10%
till 214 MUSD, efter en 6kning med 3% i
USA och 18% pa 6vriga marknader.

UTVECKLINGEN 2006

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom canceromradet tkade
med 11% till 4 262 MUSD 2006, framst
beroende pa den fortsatt starka utvecklingen
for Arimidex.

Underliggande utveckling
Exklusive valutakurseffekter 6kade forsalj-
ningen inom omrédet cancer med 12%.

Forsaliningen av Arimidex i USA 6kade med
29% till 614 MUSD. De totala antalet for-
skrivningar kade med 21%. Andelen for
Arimidex av det totala antalet férskrivningar
fér hormonbehandling av brostcancer var
37,5% i december, en 6kning med 2,7 pro-

centenheter under aret. P& évriga marknader
Okade forsaljiningen av Arimidex med 29%,
efter forsaliningsdkningar i Europa (30%
okning) och Asien/Stilla Havsomradet (27%
Okning) med stark volymutveckling.

Forséaliningen av Casodex tkade med 9% till
1206 MUSD. | USA 6kade forsaliningen
med 23% till 295 MUSD. Pa 6vriga markna-
der dkade forséliningen med 5% och med
10% i Japan till 286 MUSD.

Forsaliningen av lressa utanfor USA 6kade
med 10%. Forséaliningen i Asien/Stilla Havs-
omréadet 6kade med 15% till 207 MUSD.

Den globala férséljiningen av Faslodex tkade
med 32% till 186 MUSD, vilket till stor del
berodde péa en 6kning pa 74% i Europa.
Forsaliningen i USA 6kade med 12%.

Forsaliningen av Zoladex 6versteg for andra
aret i rad 1 miljard USD. Minskningen i USA
uppvagdes av Okad forsalining péa évriga
marknader.

Vi redovisade en vinst pa 18 MUSD fran
avtalet om gemensam marknadsféring av
Abraxane®.
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ANDNINGSVAGAR OCH INFLAMMATION

PRODUKTER PA MARKNADEN FORSALJNINGSUTVECKLING

Symbicort Turbuhaler (budesonid/ 2007 jamfért med 2006 jamfort med

formoterol i pulverinhalator) &r en kombi- 2007 2005 2005 2005 2005
Tillvéaxt Tillvéxt

nation av en inhalerad kortikosteroid och pga pga

en snabb- och |én9verkande luftrors- For- ngL;!criZg Vak'ﬁtiﬁ For- |ig%gi2; Viﬂtr:: For- ng%';izre- Rveigg(; Iigér;?vi; Rve\:;é
Vidgare for behand“ng av astma och séljning tilvaxt  effekter ~ sédlning  tilvaxt  effekter  sdljning tilvaxt — tilvaxt  tilvaxt  tillvaxt
KOL Symb/con‘ Turbuha/er ér éven . MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
N ) Symbicort 1575 265 126 1184 182 -4 1006 22 33 18 18
tilganglig som Symbicort SMART. Pulmicort 1454 128 34 1202 132 -2 1162 10 13 11 1
Symbicort pMDI (budesonid/formoterol i Rhinocort 354 16 10 860 27 - 387 =4 -2 -7 -7
dosaerosol) fér behandling av astma. Oxis 86 -9 7 88 -3 - 91 -10 2 -3 -3
. o . Accolate 76 -6 1 81 9 = 72 -7 -6 13 13
Pulml.corlf (budgsonlq) ar ett antiinflam- Bvriga 166 7 13 146 9 155 5 14 6 6
matoriskt inhalationslakemedel av typen Totalt 3711 369 191 3151 284 6 2873 12 18 10 10

kortikosteroid som férebygger symtom

och férbattrar kontrollen av astma. "
FORSKNINGSPORTFOLJ

Pulmicort Respules (inhalations- Beilaed
suspension av budesonid) ar den forsta Substans Mekanism Inriktning pa studierna  Utvecklingsfas registreringsansokan
och enda kortikosteroiden i USA i form av Originalsubstanser 1 2 3  Europa USA
nebuliseringssuspension fr behandling av AZD9056 jonkanalsblockerare  reumatoid artrit [ | | 2012 2012
astma hos barn frén 12 manaders &lder. (P2X7)
AZD1981 prostaglandinreceptor-  astma . .
Rhinocort (budesonid) &r en nasal antagonist
steroidbehandling fér allergisk rinit AZD5672 kemokinantagonist reumatoid artrit [ ] | 2012 2012
(hdsnuva), kronisk rinit och naspolyper. (CCRY)
_ ) MEDI-528 anti-IL-9 antikropp astma BB
Oxis (formoterol) ar en spabb— ochl lang- AZD4818 CCR1-antagonist KOL [ ]
verkande beta-agonist for behandling av CAT-354 anti-IL-13 antikropp — [ ]
astma och KOL. AZD5904 MPO-hammare KOL [ ]
Accolate (zafirlukast) ar en oral leuko- AZD1744 dubbel COR3/H1- KoL ||
. o , receptorantagonist
trienreceptorantagonist for behandling av : -
AZD1236 matrix metalloproteinas- KOL .
astma. hammare
AZD9668 neutrofil elastas- KOL [ |
hammare
2007 | KORTHET MEDI-563 anti-IL-5R antkropp ~ astma B
> Férsaljningen av Symbicort uppgick till  MEDI-545 anti-IFNa antikropp SLE, myosit [ |
1,6 miljarder USD, en 6kning med 22%. Pneumokock- pneumokockvacain streptococcus pneumoniae [ ]
vaccin'
> Symbicort pMDI for Iéngvz.arlg under- AZD3199 iLABA astma/KOL [ ]
hallsbehandling av astma introducerad  cay-3001 anti-GM-CSFR antikropp reumatoid artrit [ |
i USA for specialister och primarvards-
lakare. Produktutveckling och nya indikationer
> Utanfér USA &r Symbicort SMART nu Symbicort pMDI  inhalationssteroid/ astma ... Inl&mnad? Intro-
. L e snabb- och langverkande ducerad?®
introducerad i 6ver 40 lander. B
,-agonist
> Pulmicort fortsatte att 6ka med en Symbicort pMDI inhalationssteroid/ KoL HEE n:nnad 2k 2008
f6rsalini o 1 miliard USD snabb- och langverkande
6rsaljning pa éver 1 miljard USD, ——

6kning 10%. )
" Projekt med samarbetspartner.
> Foérvarvet av Medimmune stérkte port- 2 Kompletteras 2008 med resultat som stodjer tva ytterligare doseringar.

I . R k 3 Godkéand i USA for patienter som &r 12 &r eller &ldre.
féljen inom andningsvéagar och inflam- ) . i i
mation Se sidan 30 fér information om avbrutna projekt.

> Forvarv av Verus Pharmaceuticals
barnastmaverksamhet i Nordamerika.

> Europeiska patentorganisationen upp-
havde det europeiska kombinations-
patentet fér Symbicort f6r anvandning
vid astma. Ovriga patent och data-
exklusiviteten for Symbicort paverkas
inte av beslutet.
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VI SKA VIDAREUTVECKLA VAR STARKA STALLNING INOM
ASTMABEHANDLING GENOM TILLVAXT FOR NYCKELPRODUKTER,
| SYNNERHET SYMBICORT, NYA INDIKATIONER OCH MARKNADS-
INTRODUKTIONER SAMT FRAMGANGSRIKA INTRODUKTIONER AV
NYA BEHANDLINGAR MOT ANDRA INFLAMMATORISKA SJUK-
DOMAR SOM SVAR KRONISK OBSTRUKTIV LUNGSJUKDOM (KOL)

OCH REUMATISKA SJUKDOMAR.

PRODUKTER

Symbicort Turbuhaler ger snabb, effektiv
kontroll av astma samt effektiv minskning av
astmaattacker, symtomlindring och kliniskt
viktig hélsoforbéttring hos patienter med svar
KOL.

Symbicort pMDI, godkand for langvarig
underhallsbehandling av astma hos patienter
fran 12 ars alder, introducerades i USA i juni
2007 for specialister och i juli 2007 for pri-
marvardslakare. Symbicort har tagits vél
emot i USA, framst bland astmaspecialister.

| oktober 2007 godkénde FDA dosraknaren
for Symbicort pMDI som planernas introdu-
ceras i USA under andra halvéaret 2008.
Studierna med Symbicort pMDI f6r behand-
ling av barn och KOL-patienter fortskrider
enligt plan till stdd fér de kompletterande
registreringsansokningar (SNDA) som plane-
ras i USA under andra kvartalet 2008.

Utanfor USA marknadsfors Symbicort for
behandling av astma i pulverinhalatorn
Turbuhaler, som ar godkand i éver 100
l&nder och introducerad i dver 70 lander.
Symbicort Turbuhaler &r ocksa godkand i
flera lander for patienter med svar KOL.
Resultat fran tva viktiga studier visar att
produkten minskar forekomsten av svara
astmaattacker jamfort med enbart langver-
kande luftrorsvidgare och snabbt lindrar
symtomen jamfort med de enskilda kompo-
nenterna eller placebo, vilket ger en kliniskt
viktig halsoférbattring. Efter godkannandet i
oktober 2006 har Symbicort SMART, en ny
behandling av astma hos vuxna, introduce-
rats i éver 40 lander. Detta behandlingskon-
cept utgdr en férandring av nuvarande medi-
cinsk praxis. Symbicort innehéller den
snabb- och langverkande Iuftrorsvidgaren
formoterol, i kombination med kortikosteroi-
den budesonid som har en viktig antiinflam-
matorisk verkan. Detta alternativ ger dkad
astmakontroll och férenklar hanteringen av
sjukdomen eftersom patienterna bara beho-
ver en inhalator for bade underhélisbehand-
ling och lindring av astmasymtom. Symbicort
SMART &r aven ett kostnadseffektivt be-
handlingsalternativ for manga hélsovardsbe-
talare. | slutet av 2006 godkandes Symbicort
SMART av Global Initiative for Asthma.

COMPASS- och AHEAD-studierna, vars
resultat publicerades 2007 och omfattade
Over 3 000 respektive 2 000 patienter, be-
kraftade, tillsammans med COMPASS hélso-
ekonomiska analys, att Symbicort SMART &r
mer kliniskt effektiv och mer kostnadseffektiv
jamfort med de basta behandlingsalternati-
ven med salmeterol/flutikason (Seretide™)
vid alla dosnivéer plus korttidsverkande
akutbehandling "vid behov”.

Efter dverklagan fran en grupp generika-
tillverkare upphavde den Europeiska patent-
organisationen (EPO) i oktober 2007 det
europeiska kombinationspatentet for
Symbicort vid anvandning mot astma. EPOs
beslut vantas inte f& nagon omedelbar inver-
kan i EU eller ndgon effekt for de amerikan-
ska och japanska patenten. Symbicort har
dataexklusivitet fram till &tminstone augusti
2010 pa de flesta viktiga europeiska markna-
der, vilket innebdar att generika sannolikt inte
kommer att komma ut p& marknaden forran
nagon gang efter denna tidpunkt. Dessutom
har pulverinhalatorn Turbuhaler, som fore-
dras av manga lékemedelsforskrivare och
patienter, patenterat flerkomponentsskydd till
och med 2019. | EU skyddas Symbicort
Turbuhaler &ven av tva patent som loper ut
2018 for anvandning vid KOL (under 6verkla-
gan respektive invandning) samt ett patent
fér anvandning "vid behov” (Symbicort
SMART) som lI6per ut 2019.

Pulmicort fortsatter att vara ett av varldens
ledande astmaldkemedel och finns i flera
beredningsformer, som Turbuhaler pulver-
inhalator, en dosaerosol och Pulmicort
Respules suspension for behandling av barn
och spadbarn fran 12 manader och uppat. |
USA har Pulmicort Turbuhaler modifierats
tekniskt med forbattrade doseringsegenska-
per (framfor allt jamn dosering) och en for-
battrad dosraknare. Den forbattrade versio-
nen introducerades som Pulmicort Flexhaler i
april 2007. De europeiska godkannandena
for den miljovanliga HFA-baserade Pulmicort
pMDI breddades 2007 till att omfatta ytterli-
gare lander, bland annat Spanien. Pulmicort
Respules ar den forsta och enda kortikoste-
roiden i form av nebuliseringssuspension i
USA for barn fran 12 manaders alder. For-
séliningen har 6kat kraftigt till folid av ett stort

medicinskt behov i denna &ldersgrupp i
kombination med produktens gynnsamma
profil. Detta har stérkt produktens stéllning
som forstahandsval bland inhalerade korti-
kosteroider for behandling av astma hos
barn under fem ars lder. Information om var
pagaende stamning om patentintrang mot
IVAX'i USA, som inleddes i oktober 2005,
avseende [VAX férenklade registreringsan-
soOkan for en inhalationssuspension av
budesonid finns i not 27 till bokslutet pa
sidan 158.

Oxis &r en formaterolbaserad beta-agonist
med snabb- och langverkande klinisk effekt
for lindring av astmasymtom. Oxis anvands
som komplement nar behandling med korti-
kosteroider &r otillracklig. Oxis &r aven god-
kant for symtomlindring vid KOL.

Rhinocort &r en behandling mot allergisk rinit
(hésnuva). Produkten kombinerar kraftfull
effekt med snabb verkan och minimala bi-
verkningar. Rhinocort finns som en-om-
dagendosering i Rhinocort Aqua (nasspray)
och pulverinhalatorn Turbuhaler. | september
2007 fick vi besked fran Apotex Inc. om att
foretaget hade lamnat in en forenklad regist-
reringsansodkan fér en budesonidnasspray
(32 ug spray) samt att de avsag att inleda
kommersiell tillverkning, anvandning

och férsaljining av en generisk version av
Rhinocort Aqua budesonidbaserad nasspray
innan vart patent i FDAs Orange Book om-
fattande Rhinocort Aqua 10pte ut. Efter att ha
undersokt yrkandena i Apotex brev besl6t vi
att inte ldmna in ndgon stdmning avseende
patentintrdng mot Apotex. Vi avser inte att
upprétthélla eller havda de patent som avses
i brevet och har begart att de avfors fran
FDAs Orange Book.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Var forskningsportfolj inkluderar ovan namn-
da initiativ for vidareutveckling av godkéanda
produkter och substanser under utveckling
over hela FoU-spektrat. Vi ar inriktade pa att
utveckla nya behandlingar f6r &nnu €; till-
godosedda medicinska behov inom KOL,
astma och reumatiska sjukdomar. Utveck-
lingen av Symbicort pMDI fér behandling av
KOL och astma hos barn i USA fortskrider
enligt plan, med registreringsansékningar for
béada indikationerna planerade till andra
kvartalet 2008. Vi planerar att under andra
halvéret 2008 komplettera vara befintliga
registreringsansokningar for Symbicort pMDI
i EU for behandling av astma och KOL med
data som stodjer tva ytterligare doseringar.

En registreringsansdkan i Japan avseende
Symbicort 6r behandling av astma hos
vuxna och ungdomar (frén 16 ar och uppat)
inlamnades i maj 2007.
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Vart tredriga samarbete med Dynavax Tech-
nologies Corporation, som inleddes 2006,
fortsétter att sbka majligheter relaterade till
den Toll-lika receptorn 9 (TLR9) fér anvand-
ning vid astma och KOL. Dynavax har en
unik kompetens inom utveckling av immun-
stimulerande DNA-sekvenser som aktiverar
TLR9. Samarbetet bdr gora det maojligt for
oss att bredda var portfolj med smamoleky-
|&ra och biologiska lakemedel for behandling
av astma och KOL.

| februari 2007 tillk&nnagav vi ett storre forsk-
ningssamarbete med Argenta Discovery
Limited inriktat pa att identifiera forbattrade
luftrérsvidgare fér behandling av KOL. En
grupp forskare fran bada foretagen ska
samarbeta kring att identifiera kandidatsub-
stanser till lAngverkande muskarinantagonis-
ter (LAMA) och dubbelverkande muskarin-
antagonist-B,-agonister (MABA).

I maj 2007 beslutade vi att forvarva Verus
Pharmaceuticals, Inc. barnastmaverksam-
het, vilken inkluderar rattigheterna i Nord-
amerika till CyDex Captisol™-aktiverad
budesonidlésning och en egenutvecklad
albuterolberedning. Affaren omfattar &ven de
nordamerikanska rattigheterna till det avtal
som Verus Pharmaceuticals har med PARI,
den tyska tillverkaren av eFlow™, en ny
nebulisator. Affaren ska ge oss mdjlighet att
forse patienter och vardgivare med nya
produkter som kan administreras med hjalp
av en mindre, mer barbar nebulisator som
fordelar lakemedlet snabbare &n nuvarande
behandling och darigenom okar maojligheten
for barn med astma att félja den ordinerade
behandlingen.

[ juli 2007 inledde vi ett FoU-samarbete med
Silence Therapeutics plc, huvudsakligen pa
omradet andningsvagar. Det tredriga samar-
betet &r inriktat pa upptackt och utveckling
av egna siRNA-molekyler for upp till fem
specifika mal tilhandahélina av AstraZeneca.
Silence Therapeutics och AstraZeneca ska
samarbeta i den tidiga fasen av identifiering
och optimering av nya siRNA-molekyler. Vi
behaller det fulla ansvaret for den kliniska
utvecklingen och marknadsféringen.

Var tidiga forskningsportfolj med sma mole-
kyler inom andningsvagar och inflammation
inkluderar nya substanser inriktade pé stora
annu egj tilgodosedda medicinska behov
med fokus p& KOL, men dven pa astma
samt muskel- och skelettrelaterade sjuk-
domar. Substanser ar under utveckling fér
béade oral administration och inhalation.

Medimmune

Medimmune driver flera program for utveck-
ling av riktade behandlingar av en rad sjuk-
domar relaterade till andningsvagar och

inflammation. Ett viktigt omrade &r potentiell
kontroll av astmasymtom. Medimmunes
program inriktade pé astma inkluderar en fas
2-studie av CAT-354, en helt humaniserad
monoklonal antikropp (MAD) inriktad pa inter-
leukin-13 (IL-13) hos patienter med svar
astma, fortsatta studier av Mabs inriktade pa
interleukin-5-receptorn (IL-5R) (MEDI-563)
och interleukin-9 (IL-9) (MEDI-528) i fas 1
respektive 2, samt en tidig klinisk studie ledd
av forskare vid Yale University som studerar
rollen hos ett chitinasliknande protein (YKL-
40) som en méjlig ny biomarkdr for faststal-
lande av allvarlighetsgraden hos astma, samt
dess roll for sjukdomens patobiologi.

Medlimmune genomfoér en fas 1-studie av
sékerhet och effekt hos en anti-interferon-
alfa-behandling (MEDI-545) som visat enty-
diga belagg for Klinisk aktivitet for flera sjuk-
domssymtom vid mild till medelsvar
systemisk lupus erythematosus (SLE).

Den forsta fas 1-studien av CAM-3001 har
inletts for att utvardera sékerheten och tole-
rerbarheten for engangsdoser hos patienter
med reumatoid artrit. CAM-3001 ar en Mab
inriktad pé alfa-subenheten i den granulocyt-
makrofagkolonistimulerande faktorns recep-
tor (GM-CSFR). Denna fas 1-studie ar den
forsta kliniska studien dér en MAb inriktad péa
GM-CSFR undersoks for denna population.
Under 2007 foérvarvade Medimmune ensam-
ratt till utveckling av CAM-3001-programmet
fran CSL Limited.

UTVECKLINGEN 2007

Redovisad utveckling

Den fortsatta tillvaxten for Symbicort lag
bakom forséaljningsokningen inom omréadet
andningsvagar och inflammation, som ékade
med 18% fran 3 151 MUSD 2006 till 3 711
MUSD 2007.

Underliggande utveckling

Omraknat till fasta valutakurser 6kade forsalj-
ningen inom andningsvagar och inflamma-
tion med 12%.

Forsaliningen av Symbicort under 2007
Okade med 22% till 1 575 MUSD. Forsalj-
ningen i Vasteuropa 6kade med 16% och
marknadsandelen dkade med ytterligare en
procentenhet under de senaste 12 mana-
derna genom introduktionen av Symbicort
SMART och tillvéxten fran behandling av
KOL. God tillvaxt for aret uppnaddes i
Kanada (6kning 25%) och péa de nyare mark-
naderna (6kning 26%). Forsaliningen i USA
uppgick till 50 MUSD sedan introduktionen i
slutet av juni 2007. Specialistlakare har
snabbt tagit till sig produkten och i var mal-
grupp har ndrmare 75% av allergologerna
och 6ver 60% av lungspecialisterna forskrivit
Symbicort. Andelen nya forskrivningar av

ANDNINGSVAGAR OCH INFLAMMATION FORTS

fasta kombinationsprodukter uppgick till
5,8% under veckan som slutade den 18
januari 2008. Marknadsandelen bland
patienter som nyligen paborjat kombina-
tionsbehandling &r éver 11,5%.

Forsaliningen av Pulmicort 6kade med 10%
till 1 454 MUSD. Férséliningen i USA 6kade
med 15% under éret till 964 MUSD. Forsalj-
ningen av Pulmicort Respules i USA tkade
med Over 20% under aret, efter en beraknad
volymtillvéxt p& 15%. Av de omkring 6 miljo-
ner barn under atta ars &lder som behandlas
for astma, utgdr de som behandlas med
Pulmicort Respules 6ver en miljion. Forsalj-
ningen pa Gvriga marknader var oforandrad
under aret.

Forséliningen av Rhinocort minskade med
4% till 354 MUSD, dér en minskning pa 9% i
USA kompenserades av mindre 6kningar pa
andra marknader.

UTVECKLINGEN 2006

Redovisad utveckling

Forséliningen inom omradet andningsvagar
och inflammation 6kade med 10% fran

2 873 MUSD 2005 till 3 151 MUSD 2006.
Pulmicort och Symbicort var de framsta
drivkrafterna bakom denna tillvaxt.

Underliggande utveckling

Omraknat till fasta valutakurser 6kade forsalj-
ningen inom andningsvagar och inflamma-
tion med 10%.

Forsaliningen av Symbicort 6kade med 18%
till 1 184 MUSD efter fortsatt marknadstill-
vaxt och dkade marknadsandelar i Europa,
dar férsaljiningen uppgick till 1 018 MUSD.
Forsaliningen pa 6vriga marknader uppgick
till 166 MUSD.

Den globala férsaljningen av Pulmicort dkade
med 11% till 1 292 MUSD. ,&terigen var
Pulmicort Respules den framsta drivkraften
bakom tillvaxten i USA, dar forsaljiningen
Okade med 24%. Volymitillvaxten i USA var
omkring 10%, d& priséndringar, justeringar
av rabatter till managed care-organisationer
och lagerforandringar i grossistledet ocksa
bidrog till férsaljningsdkningen. Forséaljiningen
av Pulmicort i dvriga varlden uppgick till 457
MUSD.

Forséliningen av Rhinocort minskade med
7% till 360 MUSD, framst till folid av férsélj-
ningen av Rhinocort Aqua i USA (minskning
9%).
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PRODUKTER PA MARKNADEN FORSALJNINGSUTVECKLING

Synagis (palivizumab) ar en humaniserad 2007 jamfért med 2006 jamfért med

monoklonal antikropp (MADb) fér férebyg- Tji’:; Tiﬁggg 2005 2005 2005

gande av svara infektioner i nedre delen av pga pga

A q Under- valuta- Under- valuta- Under- Redo- Under- Redo-
andmngsorganen orsakade av RS_VWUS For-  liggande kurs- For-  liggande kurs- For-  liggande visad  liggande visad
(RSV) hos barn som I6per hog risk for att sdning  tilvaxt  effekter  salining  tilvixt  effekter  salning  tilvaxt  tilvaxt  filvaxt tillvaxt
drabbas av RSV-sjukdom (unginflamma- MUSD MUSD _MUSD _MUSD _ MUSD _ MUSD _ MUSD % % % %

; h bronkiol ! 9 Merrem/Meronem 773 121 48 604 96 3 505 20 28 19 20
tion och bronkiolit). Synagis? 618 618 - - - - - n/m n/m n/m n/m
Merrem/Meronem’ (meropenem) &r ett FluMist? 53 58 - - = = - n/m n/m n/m n/m
intravendst antibiotikum av karbapenem- Ovriga 2710 12 11 271 -59 -4 334 =4 - -18 19
typ fér behandling av allvarliga, sjukhus- Totalt 1714 780 59 875 37 -1 839 89 96 4 4

relaterade infektioner. 2 Forséliningen av dessa Medimmune-produkter ingér i AstraZenecas redovisning fr o m 1 juni 2007.

Dérfor redovisas ingen foérsaljning for tidigare perioder.
n/m — ej meningsfullt

FluMist (intranasalt levande influensavirus-
vaccin) ar ett levande, men férsvagat
vaccin for forebyggande av sjukdom

orsakad av influensa A- och B-virus hos FORSKNINGSPORTF(OLJ
friska barn och ungdomar, mellan 2 och 17 Beraknad
ar samt friska vuxna, mellan 18 och 49 &r. Substans Mekanism Inriktning pa studierna Utvecklingsfas registreringsansékan
Originalsubstanser 1 2 3 Europa USA
Motavizumab humaniserad monoklonal férebyggande av RSV-infektioner ... 1h& 2009 Inldmnad
(Medimmune) antikropp
2007 | KORTHET CytoFab™ anti-TNF-alffa-polyklonal  allvariig blodférgiftning [ ]| |
> Forséljningen av Merrem uppagick till antikropp
773 MUSD, en 6kning med 20%. EBV-vaccin® Epstein-Barr-virusvaccin proliferativ sjukdom efter trans- ..
plantation
> Stabil underliggande tillvéxt for AZD2836 5a replikon hepatit C BB
Merrem i USA (32%) och Vésteuropa MEDI-524 MAb-mal F-protein tidig och sen behanding av barn [l
(20%). (motavizumab) Over 1 ars alder
L o MEDI-534 RSV/PIV-3-vaccin intranasal immunisering [ |
> Seda? forvarvet av Medlmmun.e '_Jun' MEDI-560 PIV-3-vaccin intranasal immunisering .
uppgar forsaljnlngep a\{ Synagis till 618 H5N1 H5N1 influensavirus- pandemisk influensa .
MUSD och av FluMist till 53 MUSD. vaccin
P . MEDI-564 F-proteinha RSV-behandli
> Forvarvet av Arrow Therapeutics har - BT ?mmare © an, L .
.. . . CMV-vaccin CMV-vaccin cytomegalvirus .
Okat var kompetens inom antivirala = -
del MEDI-557 YTE - utékad halverings- RSV-profylax B
medel. tid RSV MAb
> Forvarvet av Medimmune har gett oss
infektionsinriktad monoklonal anti- Produktutveckling och nya indikationer
kropps- och vaccinteknologi. FluMist levande, férsvagat, influensa ... 2kv 2008 Intro-
(Medimmune) intranasalt influensavirus- ducerad
> Arbetet med att hitta en ny behandling vaccin
mot tuberkulos fortsatter vid var forsk-
ningsenhet i Bangalore, Indien. 3 Projekt med samarbetspartner.

Se sidan 30 fér information om avbrutna projekt.

" Inlicensierad fran Dainippon Sumitomo Pharma Co., Ltd.
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VI SKA BYGGA UPP EN LEDANDE VERKSAMHET INOM BEHAND-
LING AV INFEKTIONSSJUKDOMAR GENOM ATT OKA FORSALJ-
NINGEN AV MARKNADSINTRODUCERADE PRODUKTER SOM
SYNAGIS, MERREM OCH FLUMIST OCH TA FRAM NYA PRO-
DUKTER GENOM ATT UTNYTTJA VARA STRUKTURELLA OCH
GENBASERADE FORSKNINGSTEKNOLOGIER OCH VARA ANTI-

KROPPSPLATTFORMAR.

PRODUKTER

Merrem/Meronem (meropenem) ar ett anti-
biotikum av karbapenemtyp som ar aktivt
mot de flesta bakterier som orsakar sjukhus-
forvarvade infektioner som lunginflammation.
Merrem ar en av de ledande produkterna pa
karbapenemmarknaden och har en véxande
andel av den intravendsa antibiotikamarkna-
den genom sitt ultrabreda spektrum och den
fortsatta laga forekomsten av resistens.

Synagis anvands for forebyggande av svara
infektioner i nedre delen av andningsorganen
orsakade av RS-virus (RSV) hos barn som
|6per hog risk for att drabbas av RSV-sjuk-
dom. Produkten &r den férsta monoklonala
antikroppen (MAb) godkand i USA fér en
infektionssjukdom. Sedan introduktionen
1998 har produkten blivit standardbehand-
ling for att férebygga RSV-infektion och har
ersatt Medimmunes forsta anti-RSV-produkt,
RespiGam, en polyklonal antikropp som
kravde tillforsel under fyra timmar varje
manad. Synagis utgor en vasentlig produkt-
foérbattring och ges i form av en intra-
muskular injektion.

FluMist r ett levande, men férsvagat nasalt
administrerat vaccin godkant for férebyg-
gande av sjukdom orsakad av influensa

A- och B-virus hos friska barn och vuxna
mellan 2 och 49 &r. | januari 2007 godkande
FDA en kyld beredning av vaccinet (tidigare
var bara en frusen beredning tillganglig).

| september 2007 godkande FDA bredd-
ningen av produktbeskrivningen for FluMist
till att &ven omfatta barn mellan tva och fem
ar, for vilka lakemedlet tidigare inte hade varit
godkant. Grunden for detta var en fas 3-
studie med ndrmare 8 500 barn som visade
att barn immuniserade med FluMist drab-
bades av 55% farre influensafall jamfért med
barn som fick det injicerade vaccinet.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Forskningsarbetet vid var FoU-enhet i
Boston, USA, fortsétter att fokusera pé
antibakteriella substanser med nya verk-
ningsmekanismer. Programmet levererar nu
kandidatsubstanser till explorativ utveckling.

| januari 2007 tilkannagav vi forvarvet att
Arrow Therapeutics Ltd, ett bioteknikforetag
inriktat pa forskning och utveckling av sma-
molekylara, antivirala behandlingar med
séarskilt fokus pa hepatit C. | juni 2007 bred-
dade forvarvet av Medimmune, Inc. var FoU-
kompetens ytterligare inom infektion genom
att ge oss tillgang till MAb- och vaccintekno-
logier. De tva forvarven utgor viktiga strate-
giska steg for att starka var portfolj med
behandlingar mot infektioner och komplet-
terar vara befintliga kompetenser inom anti-
bakteriella substanser. De ligger aven i linje
med vart beslut att omfokusera delar av var
forskning, déar infektion nu &r ett av vara
viktigaste terapiomraden. Forvarven starker
var portfolj med kliniska och prekliniska
substanser och program. Fran Arrow Thera-
peutics inkluderar dessa den nya substan-
sen AZD2836 (tidigare A-831) i fas 2 mot
hepatit C med inriktning pa NS5a-proteinet.

I linje med vart tillkannagivande i november
2006 har utvecklingsprogrammet fér Cyto-
Fab™, var behandling mot allvarlig sepsis
(olodférgiftning) inlicensierad fran Protherics
Inc., breddats och férsenats genom tillagget
av en fas 2-studie baserad péa en nyligen
fardigstalld ny tillverkningsmetod. Blodforgift-
ning &r ett livshotande tillstand till foljd av
okontrollerade allvarliga infektioner som
drabbar uppskattningsvis tre miljioner
manniskor varje ar i hela varlden.

INFEKTION FORTS

Medimmune

Medlimmunes branschledande utveckling

av produkter for forebyggande av infektions-
sjukdomar i andningsvagarna hos barn
fortséatter. En rad positiva studieresultat

har presenterats under 2007 avseende fore-
tagets lakemedelskandidat i nasta genera-
tion, motavizumab (MEDI-524), en MAb mot
RSV-sjukdom. Resultat fran en fas 3-studie
som jamfér motavizumalb med Synagis
presenterades i maj 2007 vid Pediatric
Academic Societies méte i Toronto, Kanada.
| augusti 2007 gjordes en placebokontrol-
lerad fas 3-studie av motavizumab hos
spadbarn med indianskt ursprung om till en
Oppen studie till foljd av uppmuntrande preli-
mindra effektresultat. Medlmmune inlamnade
en registreringsansokan for en biologisk
substans (BLA) till FDA avseende motavizu-
mab i borjan av 2008. Medimmune utvecklar
&ven ett vaccin mot RSV, vilket nu genomgar
en klinisk fas 1-studie.

Malmedveten tuberkulosforskning

Vi &r fast beslutna att bidra till férbattrad
hélsa i utvecklingslanderna. Med stod av var
kompetens och erfarenhet inom infektions-
forskning arbetar vi nu med att identifiera en
ny behandling mot tuberkulos. Vi har en
specialiserad forskningsenhet i Bangalore,
Indien, som fokuserar pé att hitta en ny,
forbattrad behandling mot tuberkulos. Den
ska verka pa léakemedelsresistenta bakterie-
stammar, férenkla behandlingen (dagens
behandlingar ar komplicerade och kraver
lang behandlingstid, vilket gor att manga
patienter avbryter behandlingen innan infek-
tionen &r fardigbehandlad) och vara forenlig
med behandling mot hiv/aids (tuberkulos
och hiv/aids utgér en dddlig kombination,
dér bada paskyndar varandras forlopp). Mer
an 80 forskare i Bangalore har ett ndra sam-
arbete med vart forskningscenter i Boston,
USA, samt med andra ledande forskare
inom detta omrade. De har fri tillgang till
AstraZenecas teknologi, sdsom hogkapaci-
tetstestning och substansdatabaser. Sokan-
det efter en ny behandling ar en komplex
process, men vi hoppas ha identifierat en
lakemedelskandidat for studier pa ménniska
inom de narmaste tre till fyra aren.
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UTVECKLINGEN 2007

Redovisad utveckling

Forsaljningen inom omradet infektion tkade
med 96% till 1 715 MUSD frén 875 MUSD
2006, framst till foljd av tillskottet av sju
manaders forséljning av Synagis och FluMiist,
samt en dkad forséljning av Merrem med
28%.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter Okade forsalj-
ningen inom omrédet infektion med 89%.
Den underliggande tillvaxten pé 20% fran
Merrem, med en forsélining pa 773 MUSD,
och inkluderandet av Synagis och FluMist
var de framsta drivkrafterna bakom denna
tillvaxt. Foérséljiningen av Synagis uppgick till
618 MUSD under perioden efter férvarvet av
Medimmune, varav 480 MUSD under det
fiarde kvartalet. Forséljiningen av Synagis ar
starkt sdsongsberoende och sker i huvudsak
under arets sista och forsta kvartal. Forsalj-
ningen i USA uppgick till 391 MUSD och
utanfér USA till 89 MUSD. Det finns inga
motsvarande forséljningssiffror fran fore-
gaende ér. Proformaberaknat ar forsaliningen
av Synagis 5% hogre &n under fjarde kvar-
talet foregéende éar.

Forsaliningen av FluMist uppgick till 53
MUSD under éret. Hela forsaljiningen regist-
rerades under fjarde kvartalet. Liksom for
Synagis finns det inga motsvarande forsalj-
ningssiffror fran foregaende ar. Proforma-
beraknat ar forsaljiningen av FluMist under
influensasasongen 2007/2008 till dags dato
56% hogre jamfért med motsvarande period
under sasongen 2006/2007.

Forséliningen av Merrem 6kade med 20% till
773 MUSD, med stark tillvaxt i USA (6kning
med 32% till 149 MUSD) och Vasteuropa
(6kning med 20% till 307 MUSD).

UTVECKLINGEN 2006

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet infektion och
ovrigt 6kade med 4% fran 839 MUSD 2005
till 875 MUSD under 2006, med en forsalj-
ningsokning for Merrem pé 20%.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter 6kade den
underliggande forsaliningen inom omréadet
infektion med 4%. Forséliningen av Merrem
Okade med 19% till 604 MUSD, framst
genom den starka utvecklingen i USA och
Europa.

OVRIG VERKSAMHET

APTIUM ONCOLOGY

Aptium Oncology har i dver 20 ar utvecklat
och forvaltat sjukhusbaserade polikliniska
cancercentra i USA. Féretaget har utvecklat
en unik, heltackande strategi for cancervard
som omfattar alla polikliniska onkologiska
och relaterade tjanster i en och samma
mottagning fér maximal patientnytta och
bekvamlighet.

Agandet av Aptium Oncology ger oss en
unik inblick i amerikansk cancervérd och,
genom Aptium Oncologys natverk med
over 160 lakare, tillgang till ménga ledande
opinionsbildare inom onkologi som kan bidra
till att utforma tidiga beslut om utveckling av
nya lakemedel. Foretaget ar aven involverat i
kliniska studier av en rad av vara forsknings-
produkter och tilhandahéller vetenskaplig
rédgivning och utbildning till vara cancer-
team.

Aptium Oncologys verksamhet fortsatte

att utvecklas val under 2007 med positiva
bidrag till vinst och kassafléde. Foretaget ar
inriktat pa tillvaxt och fortsatte att investera i
férsélining och marknadsféring. Den utvid-
gade konsulentverksamheten skapar nya
mojligheter for ledningssamarbeten pa nya
marknader i USA med ett 6kande internatio-
nellt intresse.

Klinisk forskning utgér en integrerad del av
vardtjansterna vid Aptium Oncologys an-
slutna cancercentra och féretaget har inrattat
Aptium Oncology Research Network for
genomférande av ett vaxande antal centralt
samordnade studier.

ASTRATECH

Astra Tech forskar, utvecklar, tillverkar och
marknadsfoér medicinska produkter och
implantat for anvandning inom hélsovarden,
framst inom omradena urologi, kirurgi och
odontologi. Foretaget har en ledande stéll-
ning i ett flertal lander i Europa och expande-
rar verksamheten pa manga viktiga markna-
der, framfdr allt USA och Japan.

Samtliga produktomréden visade en fortsatt
god forsaljiningstillvaxt under 2007. Foretaget
har ytterligare forstarkt organisationen inom
forsélining och marknadsféring inom dentala
implantat. En stark forsaljningstillvaxt och
Okade marknadsandelar uppnaddes péa de
viktiga marknaderna i Europa, Nordamerika
och Japan. Astra Tech 6kade sina mark-
nadsandelar pé alla dessa viktiga marknader.

| oktober 2007 férvarvades det amerikanska
dentalfdretaget Atlantis Components, Inc.
(Atlantis), baserat i Cambridge, MA., for 71
MUSD. Atlantis &r specialiserat pa produk-
tion av individuellt anpassade distanser for
tandimplantat genom en patenterad CAD/
CAM-metod. CAD/CAM-teknologin férvan-
tas forandra bade tillverkning och behand-
lingsmetoder inom tandvarden i framtiden.
Forvarvet av Atlantis ger Astra Tech en ny
plattform for utveckling inom digital tandtek-
nik, vilket ar av stor betydelse for den fort-
satta tillvaxten for produktomréadet dental
implantat.

En utbyggnad av Astra Techs huvudkontor i
MalIndal slutférdes under aret. Utbyggnaden
omfattade nya laboratorier och kontor for
FoU och Kvalitet samt ett utbildningscentrum
for avancerade internationella utbildningspro-
gram och kongresser. For att forstarka pro-
duktportfolien har ytterligare investeringar
genomforts inom FoU, klinisk prévning samt
i nya produktionsanlaggningar.
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2007 | KORTHET

> Utvecklingen i USA var stark under
2007 trots en fortsatt utmanande
marknadssituation. Vara produkter
hade god tillvaxt och utvecklades
battre an konkurrentprodukterna pa
nastan alla marknadssegment.

> AstraZeneca behdll sin stélining
som nast storsta ldkemedelsforetag
i Kanada.

> Utvecklingen i 6vriga véarlden var stark
under aret, framst genom Crestor,
Symbicort, Seroquel och Arimidex
samt stark tillvaxt i Kina, Brasilien och
Mexiko.

> Stark utveckling fér vara produkter i
Europa fortsatte att kompensera de
allt effektivare atgarder nationella
myndigheter infor for att begrénsa
lakemedelskostnaderna.

> | Asien/Stilla Havsomradet var var
tillvaxt den nast hégsta bland de 10
stérsta lakemedelsféretagen. | Kina
fortsatter vi rankas som nummer
ett bland de multinationella lake-
medelsféretagen pa marknaden for
receptbelagda lakemedel. | Australien
avancerade vi till det nast stérsta
lakemedelsféretaget.

> | Japan var AstraZeneca det nast
snabbast vaxande lakemedelsfore-
taget bland de 15 storsta. Utveck-
lingen drevs av Casodex, Losec,
Arimidex och den fullskaliga introduk-
tionen av Crestor.

> Forséljningen i Latinamerika 6kade
med 23%, framst genom god utveck-
ling i Mexiko, Brasilien, Venezuela,
Centralamerika och Vastindien.

Konkurrensférhallanden, tillvaxttal och
forséljning

Liksom i Gvriga delar av denna arsredovisning
med information fran Form 20-F baseras, om inte
annat framgar, denna geografiska Gversikt
avseende marknadsinformation och dvriga
kommentarer vad géller stéliningen for var
verksamhet eller produkter i forhallande till
konkurrenter, pa publicerad statistik eller
information for 12-ménadersperioden som
avslutades 30 september 2007. Denna statistik
har erhéllits fran IMS Health, en ledande leverantor
av statistiska data till lakemedelsindustrin. For
USA ér siffrorna for expedierade nya eller totala
forskrivningar héamtade fran IMS Health National
Prescription Audit for aret som slutade 31
december 2007. Om inte annat framgar har
marknadsandelen och branschdata fran IMS
Health tagits fram genom att jamftra vara
forsaljningsintakter med konkurrenternas och hela
marknadens férséljiningsintakter under denna
period. Om inte annat framgar anges tillvéxttal och
forsalining i fasta valutakurser.

FORSALJNINGSUTVECKLING

2007

2007 jamfort med
2006

2006 jamfort med

2006 2005 2005

Tillvaxt Tillvaxt
pga pga
Under- valuta- Under- valuta- Under- Redo- Under- Redo-
Foér-  liggande kurs- Fér-  liggande kurs- Foér-  liggande visad liggande visad
sélining tilvaxt  effekter  saljning tilvaxt  effekter  sélining tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
USA 13 366 917 - 12449 1678 - 10771 7 7 16 16
Kanada 1145 54 60 1031 =il 66 976 5 11 =il 6
Nordamerika 14 511 971 60 13480 1667 66 11747 7 8 14 15
Vasteuropa 9115 282 760 8073 348 70 7795 3 13 4 4
Japan 1661 170 -12 1503 73 97 1527 11 11 5 —2
Ovriga etablerade
marknader 715 83 77 555 -3 -17 575 15 29 -1 -3
Etablerade
marknader 11 491 535 825 10131 418 -184 9897 5 13 4 2
Nya marknader
i Europa 1028 102 95 831 170 -9 670 12 24 25 24
Kina 437 o1 18 328 50 6 272 28 33 18 21
Nya marknader
i Asien/Stilla
Havsomradet 749 62 41 646 87 20 539 10 16 16 20
Ovriga
nya marknader 1 343 223 61 1059 221 13 825 21 27 27 28
Nya marknader 3 557 478 215 2864 528 30 2306 17 24 23 24
Total
férsaljning 29559 1984 1100 26475 2613 -88 23950 7 12 11 11
NORDAMERIKA ”Early Communication” avseende resultatet
USA av tva mindre studier. | sin slutbedémning

Produkternas utveckling, resultat fran
kliniska studier, registreringsansdkningar
och produktféreskrifter

Trots generisk konkurrens for Toprol-XL och
tillvaxt for generiskt omeprazol steg forsalj-
ningen i USA med 7% fran 12 449 MUSD
2006 till 13 366 MUSD 2007. Den totala
forsaliningen av Nexium, Seroquel, Crestor
och Arimidex uppgick till 8 364 MUSD 2007,
vilket motsvarade nastan 63% av var totala
forsalining i USA. Symbicort lanserades
under aret och nadde en forséljning pa 50
MUSD. AstraZeneca &r for narvarande det
femte storsta lakemedelsforetaget i USA,
med en forsaljning som motsvarar 5% av
den amerikanska marknaden for receptbe-
lagda lakemedel. Aptium Oncology 6kade
sin forsalining med 7% till 402 MUSD och
Astra Tech 6kade med 46% till 60 MUSD.

Nexium fortsétter att vara marknadsledande
inom patentskyddade protonpumpsham-
mare i fraga om nyforskrivningar, totala for-
skrivningar och totalt antal expedierade
kapslar. Generiskt omeprazol hade en stark
tillvaxt 2007 och man tog den stérre delen
av marknadstillvaxten, vilket gav en pris- och
marknadsandelsnedgang pa hela markna-
den fér patentskyddade protonpumpsham-
mare. Med det generiska trycket fortsatte
Nexium att klara sig battre an de patentskyd-
dade konkurrenterna. Under andra halvaret
2007 fick vi ett betydande avtal for Nexium
med forsvarsdepartementet och vi gar in i
2008 med en starkare betalartdckning an
2007. | augusti 2007 utfardade FDA en s k

slog FDA dock fast att Nexium sannolikt inte
kan kopplas till en dkad risk for hjartproblem
och man rekommenderade att vardgivare
fortsétter att forskriva, och att patienter fort-
satter att anvanda, omeprazol eller esome-
prazol pa det satt som beskrivs i anvisning-
arna till de bada produkterna.

Under 2007 stérkte Seroquel ytterligare sin
ledande stélining som marknadens mest
forskrivna atypiska antipsykotikum med en
forsélining pé 2 863 MUSD (6kning 15%,
15% redovisat). Fdrskrivningen av Seroquel
Okade med 10%, motsvarande 1,5 miljoner
nya férskrivningar, néstan dubbelt s& mycket
som marknadstillvaxten for antipsykotika.
Det starka kliniska utvecklingsprogrammet
for Seroquel fortsatter att leverera positiva
resultat, vilket leder till ytterligare differentie-
ring p& marknaden och en utdkad produkt-
profil. I maj 2007 gav FDA sitt marknadsgod-
kannande till en beredningsform med
langsam frisattning, Seroquel XR, for be-
handling av schizofreni och denna produkt
lanserades framgangsrikt pa marknaden i
augusti. | november 2007 godkénde FDA
Seroquel XR fér underhallsbehandling av
patienter med schizofreni som redan fram-
gangsrikt behandlas med Seroquel XR.
Utover dessa viktiga godk&nnanden skicka-
des dessutom en kompletterande registre-
ringsansokan (sNDA), in till FDA i juli 2007,
dar man ansokte om att fa anvanda
Seroquel som komplement till humaorstabili-
serare for underhallsbehandling av patienter
med bipolar sjukdom, och tva sNDA-ansok-
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ningar skickades in i december 2007
avseende Seroquel XR vid bipolar depres-
sion och Seroquel XR vid bipolar mani.

Registreringsansdkningar planeras for forsta
halvéret 2008 for behandling med Seroquel
XR vid bade egentlig depression och gene-

rellt &ngestsyndrom.

Crestor hade en fortsatt volymtillvaxt

2007 trots prispress fran generiska lake-
medel, med en forséljning pa 1 424 MUSD.

I november 2007 godkéande FDA Crestor
ocksa for att bromsa utvecklingen av
ateroskleros hos patienter med héga koles-
terolvarden. Den nya indikationen utgdr en
viktig skillnad mot andra produkter pa mark-
naden for kolesterolsédnkande lékemedel.
Under 2007 fortsatte férskrivningsandelen
for Crestor att véxa bland kardiologer, vars
patientgrupp bestar av en stor andel patien-
ter med tva eller fler riskfaktorer, vilket indike-
rar att kardiologer forstar och vérdesatter de
kliniska férdelarna med Crestor. Lanseringen
av generiskt simvastatin har haft en stor
péaverkan pa den patentskyddade statin-
marknaden, betydligt stdrre &n den man
tidigare sett inom andra behandlingsom-
rédden i liknande situationer. Vi inser att det
finns en plats for generiska lakemedel efter-
som de spelar en viktig roll i hélsovardseko-
nomin, men vi anser att generiska lakemedel
inte ar det basta alternativet for alla patienter.
Allt eftersom marknaden utvecklas tror vi att
Crestor kommer att fortsatta att uppvisa
goda resultat i den féranderliga situation
som rader, och vi &r fast beslutsamma i var
strévan att se till att patienter som behdver
Crestor ska ha fortsatt tillgang till produkten.

Forsaliningen av Atacand uppgick totalt
till 259 MUSD béde i redovisade och under-
liggande siffror.

Under 2007 lanserades generiska versioner

av de aterstédende tre styrkorna av Toprol-XL.

Samtidigt som de generiska lakemedlen
kom tillkénnagav vi att vi utokat vart tidigare
meddelade leverans- och distributionsavtal
med Par Pharmaceutical Companies, Inc.
Par borjade distribuera en auktoriserad
generisk version av metoprololsuccinat-
tabletter med langsam friséttning i dose-
ringsstyrkorna 50, 100 och 200 mg.

| november 2006 bérjade Par distribuera en
auktoriserad generisk version av metoprolol-
succinat p& 25 mg. Vid en prévning av ett
tidigare patentbeslut faststéallde Federal
Court of Appeals for the Federal Circuit den
lagre instansens beslut om dubbelpatente-
ring, men upphavde beslutet om att patentet
skulle vara verkningslost. Vi dverklagade
beslutet, men fallet togs inte upp pa nytt.

Arimidex fortsatte att utvecklas val med en
forsaliningsokning pa 13% (+13% redovisat)
till 694 MUSD under aret. Arimidex fortsatter
att vara marknadsledare totalt och vid nyfor-
skrivningar inom hormonbehandling av
brostcancer pa den amerikanska markna-
den.

Pulmicort Respules, den enda inhalerade
kortikosteroiden som ar godkand i USA

for behandling av astma hos barn fran 12
manaders alder, hade en stark forsaljinings-
tilvaxt pa 22% jamfort med forra aret. | okto-
ber 2007 lanserades en ny dosering pa 1 mg
for att ge lakare ytterligare flexibilitet i be-
handlingen av astma hos barn.

Symbicort pMDI lanserades i USA i juni 2007
med inriktning péa specialister och i juli 2007
till primarvardsléakare. Under veckan som
slutade den 18 januari 2008 hade Symbicort
en total marknadsandel av nyforskrivningar
(NRx) av inhalerade kombinationsprodukter
med kortikosteroid/langverkande beta-ago-
nist pa 5,8%. Bland allergologerna lag mark-
nadsandelen nyforskrivningar pa 12,1%.
Produktmedvetenheten &r hog bland alla
lékare i malgruppen, och en bred bas av
lakemedelsforskrivare byggs upp dar fler an
30 000 lékare nu har anvant Symbicort. Mer
an 10% av de nya patienterna inom kombi-
nationsbehandling har forskrivits Symbicort.

| oktober 2007 godkande FDA dosraknaren
for Symbicort pMDI och vi planerar att lan-
sera denna i USA under andra halvaret
2008. Studierna pa barn och vid KOL for
Symbicort pMDI gér planenligt infor de
kompletterande ansokningarna (sNDA) som
planeras under forsta halvan av 2008.

| USA kan godkannandet av FDA Amend-
ments Act (FDAAA) i september 2007
komma att f& stor paverkan pa branschen.
Utdver omauktoriseringen av Prescription
Drug User Fee Act, Best Pharmaceuticals for
Children Act och Pediatric Research Equity
Act, innehéller FDAAA ett antal regler som
vasenligt stéarker FDAs befogenheter och
mojligheter att se till att reglerna efterlevs.
Man har bland annat getts utékade befogen-
heter avseende lakemedelssakerhet, uppfolj-
ning efter introduktion, registrering av kliniska
studier samt publicering av resultat och
Oversyn av reklam direkt till konsument.

Medicare Part D - férmaner for
receptbelagda lakemedel

Inférandet 2006 av Part D av Medicare-lagen
(Medicare Prescription Drug, Improvement,
and Modernization Act 2003) 6kade volymen
sélda lakemedel i USA under 2006. Den
Okade forskrivningsvolymen 2006 hangde
samman med introduktionen av ett nytt
program. Under 2007 fortsatte Medicare

Part D-programmet att ha hég anslutning
och god tillfredsstéllelse bland de berét-
tigade till programmet och uppnadde en
tilvaxt i forskrivningsvolymen i niva med
andra mogna marknader. Genom var stravan
att ge en bred grupp patienter tillgang till
l&kemedel genom Medicare Part D-avtal ar
vara Medicare Part D-listor fortsatt starka,
vilket gér att en stor del av patientgruppen
far tillgang till véara lakemedel.

Trots att Medicare Part D hittills har haft en
begransad effekt pa prissattningen pa den
bredare amerikanska marknaden &r det svart
att till fullo forutséga de langsiktiga effekterna
av detta program for var verksamhet. Trycket
pé pris och tillgang Okar generellt sett i USA
och drivs exempelvis av Okat fokus pa gene-
riska alternativ. En 6kad anvandning av
generikaprodukter drivs framst av budgetpo-
licies inom halsovardssystem och vardgivare
samt forandringar i formanssystemens ut-
formning.

Vi fortsatter att stodja My Medicare Matters,
utbildningsprogrammet som riktar sig till
lokala grupper i samarbete med National
Council on Aging (NCOA). Under 2007 erhdll
My Medicare Matters och AstraZeneca flera
utmérkelser, bland annat NCOA Arthur
Fleming Award for Public-Private Partner-
ship, som delades ut for forsta gangen till ett
l&kemedelsforetag och Silver Anvil Award,
sponsrat av Public Relations Society of
America for en PR-kampanj som framjar
samarbeten med den offentliga sektorn.
Exempel pa aktiviteter under 2007 var bidrag
till nio lokala organisationer som genomférde
pilotprojekt med innovativa och effektiva
strategier att na ut till manniskor med lag
inkomst som kan vara berattigade till stdd,
samt forbattringar av den prisbelénta webb-
platsen MyMedicareMatters.org.

Kanada

Under 2007 bidrog fyra produkter till en
samlad forsalining pa éver 713 MUSD
(Crestor 281 MUSD, Nexium 181 MUSD,
Seroquel 149 MUSD och Atacand 102
MUSD), med Crestor, Seroquel och Nexium
bland de 20 framsta receptbelagda produk-
terna i Kanada méatt i férsaljning. Den totala
forsaliningen 2007 uppgick till 1 145 MUSD,
en underliggande tillvéxt p& 5% (redovisad
Okning +11%) jamfort med samma period
forra aret.

Vi behdll var position som nast storsta lake-
medelsforetag i Kanada. Crestor behdll sin

andraplats pa statinmarknaden och var den
snabbast véxande produkten inom bade de
nya och totala férskrivningssegmenten (39%
respektive 44% tillvaxt). Forsaljningstillvaxten
understdddes av Crestor "Healthy Changes
Support Program” som hjalper patienterna



FORVALTNINGSBERATTELSE

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2007

71

att battre forsta och forbéattra hanteringen av
sina kolesterolnivaer och att anta en halso-
sammare livsstil.

Seroquel ar fortfarande ledande inom nya
och totala forskrivningar pa marknaden for
atypiska antipsykotika. Atacand fortsétter att
utvecklas battre &n marknaden for blod-
tryckssankande medel med en tillvaxt inom
nyforskrivningar pa éver 15%, jamfort med
en marknadstillvéxt p& endast 5%.

Flera viktiga myndighetsgodkénnanden
erhdlls i Kanada 2007. Seroquel XR godkan-
des for behandling av schizofreni. Nexium
fick flera viktiga godk&nnanden, bland annat
tva indikationer for barn (1 till 11 &r samt

12 till 17 &r), en indikation for vid-behovs-
behandling och slutligen en indikation fér
Zollinger-Ellisons syndrom. Symbicort
Turbuhaler och Oxeze Turbuhaler fick kon-
kurrenskraftiga uppdateringar av produkt-
beskrivningarna i syfte att inforliva ny
sékerhetsinformation om langverkande
beta-agonister.

OVRIGA VARLDEN

Forsaljiningen i dvriga varlden dkade starkt
med 8% till 15 048 MUSD (+16% redovisat).
Viktiga produkter (Crestor, Symbicort,
Seroquel och Arimidex) utvecklades starkt,
en Okning med 20% jamfort med 2006
(+30% redovisat). Latinamerika, Mellandstern
och Afrika samt Asien/Stilla Havsomréadet
bidrog med séarskilt stark forsaljning, en
Okning med 18% (+24% redovisat).

Etablerade marknader i 6vriga varlden
Forséliningen pa etablerade marknader i
dvriga véarlden dkade med 5% (+13% redovi-
sat), med god tillvaxt for Symbicort, Crestor,
Seroquel och cancerprodukter (tillsammans
med effekten av Synagis), viket kompense-
rade minskningen for protonpumpshammare
i Vasteuropa, samt tillvaxt i Japan for Crestor
och cancerprodukter.

Vasteuropa

Vi s&g en blygsam tillvaxt pa 3% (+13%
redovisat) generellt i Vasteuropa, en effekt av
stark tillvaxt i Spanien (+7%, +17% redovi-
sat) och Storbritannien (+8%, +18% redovi-
sat) samt myndighetsatgarder for att be-
gransa lakemedelskostnaderna i ett allt
storre antal 1ander. Tillskottet av Synagis i
Vasteuropa 6kade den underliggande tillvax-
ten med 2% (2% redovisat), vilket beskrivs
nedan. Vi har genomfort en strategisk 6ver-
syn av de forsaljinings- och marknadsférings-
resurser som behdvs i Europa under de
kommande tre aren. Vid dversynen har vi
identifierat ett minskat personaloehov pa
totalt 1 957 befattningar. Den totala kostna-
den fér omstruktureringen ar 210 MUSD,
varav 161 MUSD inféll under 2007.

Var totala forsalining i Frankrike (1 794
MUSD) l&g pa oférandrad niva jamfort med
2006. Vi s&g en god forsaljningstillvaxt for
vara priméarvardsprodukter Crestor (under-
liggande +41%, +54% redovisat) och
Symbicort (underliggande +6%, +16% redo-
visat), som béda tog betydande marknads-
andelar fran konkurrenterna.

| Tyskland gick forséliningen pa 1 233 MUSD
ned med 3% (+6% redovisat), framst bero-
ende pa effekter av forra arets myndighets-
atgérder. Mest paverkades Nexium (under-
liggande —17%, 9% redovisat) dar prispress
och trenden f6r generiska forskrivningar
forblev stark. Symbicort uppnadde daremot
for forsta gangen staliningen som marknads-
ledare (15% underliggande tillvéxt, +26%
redovisat) med 42% av marknaden for fasta
kombinationer av langtidsverkande beta-
stimulerande och inhalerade kortikosteroider.
Seroquel fortsatte att dka med 13% under-
liggande tillvaxt (+24% redovisat) och man
nédde 20% av marknaden for atypiska anti-
psykotika.

| Storbritannien uppgick férsalningen till
1004 MUSD (upp 8%, +18% redovisat),
framst genom Crestor (underliggande +7%,
+18% redovisat), Symbicort (underliggande
+42%, +55% redovisat), Seroquel (under-
liggande +12%, +22% redovisat) och
Arimidex (underliggande +15%, +25% redo-
visat). Méanga av vara 6vriga produkter ut-
vecklades ocksé vél, sarskilt Merrem (+32%,
+46% redovisat). Konkurrensen p& markna-
den forblev intensiv, men vara viktigaste
produkter dkade sina marknadsandelar inom
respektive segment. Sarskilt starka var
Seroquel och Symbicort som uppnadde tva
procentenheter respektive en procentenhet.
Myndigheterna i Storbritannien och lakeme-
delsindustrin har paborjat diskussioner om
direktiv for potentiella férandringar i pris- och
ersattningsstrukturen. Férhandlingarna for-
vantas slutféras under 2008.

Forsaliningen i ltalien av Crestor och
Symbicort 6kade med 16% (+27% redovisat)
respektive 3% (+13% redovisat) samtidigt
som specialistvardsprodukterna ocksa
Okade forsaljiningen: Seroquel med 6%
(+16% redovisat) med 19% av marknaden
for atypiska antipsykotika och Arimidex
Okade forsaliningen med 8% (+18% redo-
visat) med 53% av marknaden fér aromatas-
hammare och tamoxifen. Den totala forsélj-
ningen minskade dock med 6% (+2%
redovisat) till 1 294 MUSD, som en foljd av
referenspriser pa regional niva pa proton-
pumpshédmmare och atgarder for att
begransa forskrivningen inom detta produkt-
omrade. Forsaljningen av Nexium minskade
med 24% (—17% redovisat) och Losec
minskade med 37% (-31% redovisat).

GEOGRAFISK OVERSIKT FORTS

| Spanien paverkades forsaliningen pa 868
MUSD positivt av Nexium (+46%, +60%
redovisat), Symbicort (+17%, +28% redo-
visat) och Seroquel (+21%, +32% redovisat),
medan Arimidex och Casodex bibehdll en
hog marknadsandel pa respektive del-
marknad.

En sammanfattning av myndigheternas
kostnadsbegransande atgarder i Europa
och effekterna for var verksamhet finns pa
sidan 32.

Synagis séljs utanfor USA pa for var rakning
av ett dotterbolag till Abbott Laboratories i
Nederlanderna. Intakterna fran detta uppgick
till 169 MUSD. Vi uppskattar att ungefér 40%
av den underliggande foérsaljningen sker i
Vasteuropa, ungefar 35% i Japan och dver
10% i Kanada. En stark tillvaxt har uppnatts i
Latinamerika under 2007.

Japan

| Japan forbattrades var ranking fran
trettonde plats 2006 till elfte 2007. Vi var det
nast snabbast véxande av de 15 framsta
lakemedelsforetagen. En stark volymitillvaxt
for véara viktiga tillvaxtprodukter, motverkad
av det japanska hélsovardsministeriets dver-
syner av lakemedelspriserna vartannat ar,
ledde till en forséljning pa 1 661 MUSD,
vilket motsvarar en tillvéxt pa 11% (11%
redovisat). De viktiga drivkrafterna fér detta
var cancerportfolien, sarskilt Arimidex (under-
liggande +9%, +9% redovisat), Casodex
(underliggande +13%, +12% redovisat) och
Zoladex (underliggande +7%, +6% redo-
visat), tillsammans med Losec/Omepral
(underliggande +7%, +7% redovisat) och
den framgangsrika fullskaliga lanseringen av
Crestor.

Det har skett en positiv férandring av attity-
den till icke-japanska asiatiska forsknings-
resultat som en del av registreringsférfaran-
det. Det japanska halsovardsministeriet har
bildat en studiegrupp med uppgiften att
foresl& grundlaggande policies for en dmse-
sidig acceptans av kliniska resultat fran
Korea, Kina och Japan inom de narmaste
tva till tre &ren. Dessutom majliggor de rikt-
linjer fran halsovardsministeriet som utfarda-
des i september 2007 tidigare japansk med-
verkan vid internationella kliniska studier.
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Ovriga etablerade marknader i dvriga
varlden

Australien

| Australien gick vi under andra kvartalet
2007 fran tredje till andra plats i forsaljning i
och med lanseringarna av Crestor (decem-
ber 2006) och Symbicort SMART (januari
2007) vilket drev férséljiningen till 638 MUSD
for hela aret med en tillvaxt pa 17% (+31%
redovisat). Den underliggande dkningen for
de fyra viktigaste produkterna Arimidex,
Seroquel, Atacand och Nexium var 14%
(+27% redovisat).

Nya marknader i 6vriga varlden
Forsaliningen pa de nya marknaderna tkade
med 17% (+24% redovisat) for hela ret,
vilket svarade for ndrmare 45% av den totala
forsaljiningstillvaxten utanfér USA. Forsalj-
ningen pa de nya marknaderna i Europa
Okade med 12% (+24% redovisat). Forsalj-
ningen i Kina kade med 28% (+33% redo-
visat).

Nya marknader i Europa

Ryssland och Turkiet &r de tva storsta
anderna bland de nya marknaderna i Europa
och stod for en forsaljningstillvaxt pa 21%
(+31% redovisat) respektive 14% (25% redo-
visat). Den starka tillvaxten i Ryssland leddes
av férsaliningen av Merrem, Arimidex och
Symbicort, medan tillvéxten i Turkiet drevs
av Crestor och Nexium.

Kina

| Kina har tillvéxt- och expansionsstrategin
de senaste fyra aren fortsatt att bygga upp
var narvaro, och forsaliningen (inklusive
Hongkong) 6versteg for forsta gangen 400
MUSD 2007. Vi &r det stérsta multinationella
lakemedelsforetaget pa marknaden for
receptbelagda lakemedel i Kina, enligt en
undersokning av Hong Kong Association of
the Pharmaceutical Industry, med en tillvaxt-
takt inom receptlakemedel pa 28% (+33%
redovisat). Under 2007 Okade véra investe-
ringar i Kina med fler lakemedelskonsulenter,
invigning av en forskningsanlaggning i
Shanghai och tilkannagivande av flera
externa samarbeten, inklusive en ny klinisk
farmakologienhet pa Peking University och
ett translationellt forskningslaboratorium pa
People’s Hospital i Guangdongprovinsen.

Nya marknader i Asien/Stilla
Havsomradet

P& nya marknader i Asien/Stilla Havsomradet
Okade den totala forséljiningen med 10%
(+16% redovisat) till 749 MUSD 2007.

Tillvéxten i Indien, Indonesien, Malaysia,
Singapore och Vietnam var stark, och mark-
nadsdynamiken var fortsatt positiv.

| Filippinerna och Thailand gjorde en osaker
marknadsmilj att tillvaxten gick lang-
sammare.

Latinamerika

Verksamheten i Latinamerika gynnades av
en stark forsalining pa 947 MUSD, en
Okning med 23% (29% redovisat), framst
genom god utveckling i Mexiko, Brasilien,
Venezuela, Centralamerika och Vastindien.
Darigenom okade var marknadsandel till 3%
av forskrivningsmarknaden, vilket férde oss
upp till nionde plats.

Den goda utvecklingen &r en folid av den
satsning som gjorts for att utveckla vara
viktigaste produkter pa de snabbt véxande
nya marknaderna. Nexium, Seroquel,
Crestor och Symbicort visade alla stark
utveckling med en total forsaljining pa 303
MUSD, vilket ar en 6kning med 48% jamfort
med foregaende ar (56% redovisat). Nexium
ar var framsta receptbelagda produkt i Latin-
amerika med en total forséljning pa 144
MUSD (6kning 49%, 54% redovisat). Crestor
ar nu var fjarde storsta receptbelagda pro-
dukt med en total forsaljning pa 84 MUSD
(6kning 40%, 47 % redovisat).

Mexiko var fortsatt den storsta marknaden i
regionen med en forsélining pa 334 MUSD
(0kning 17%, +17% redovisat). Var andel av
férskrivningsmarknaden dkade till 4%, vilket
innebar en uppflyttning till nionde plats pa
rankinglistan.

| Brasilien uppgick forsaljningen till 330
MUSD, med en underliggande tillvéxt pa
19% (+33% redovisat). Den bast saljande
produkten var Zoladex med en forsélining pa
47 MUSD, féljt av Crestor med en forséljining
péa 35 MUSD och Nexium med en forséljning
pa 31 MUSD. Véar andel av receptmarknaden
i Brasilien lag aven fortsatt pa 3%, vilket
innebar en uppflyttning till tionde plats pa
rankinglistan.

Mellanéstern och Afrika

Var verksamhet i regionen fortsatte att vaxa
starkt med en underliggande tillvaxt pa 23%
(26% redovisat), som framst drevs av en
stark forséljning av de viktigaste produk-
terna, Nexium, Symbicort, Crestor och
Seroquel. Vi har fortsatt gora selektiva inves-
teringar i infrastruktur och medarbetare pa
ett antal marknader, framst Algeriet och
Egypten.
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EN DEL AV DET GLOBALA SAMHALLET

AstraZeneca har som mal att bidra till ut-
vecklingen i de samhaéllen dér vi bedriver
verksamhet — genom donationer till valgo-
rande andamal, sponsring och andra initiativ
som spelar en viktig roll. Vi stravar efter att
vara lokala samhallstédjande projekt ska ha
en inriktning som gér hand i hand med vart
arbete for att forbattra manniskors hélsa och
livskvalitet samt 6ka intresset for naturveten-
skap bland ungdomar.

Under 2007 spenderade vi totalt 588 MUSD
pé sponsring och donationer till valgérande
andamal varlden éver, déribland 518 MUSD i
form av produktdonationer (raknat i genom-
snittliga grossistpriser). Under 2006 uppgick
vara produktdonationer totalt till 443 MUSD,
en nedgang fran 835 MUSD aret innan.
Minskningen berodde péa implementeringen
av Medicare Part D i USA, en féréndring som
innebér att fler ménniskor nu far erséattning
for receptbelagda lakemedel genom det
statliga systemet. AstraZeneca, som redan
ligger langt fram vad géller hjalpprogram for
patienter, lanserade i november 2006 ett nytt
program for de som omfattas av Medicare
Part D men som fortfarande har svart att ha
rad med sina lakemedel. Vi utvidgade ocksa
omfattningen av vara hjalpprogram i USA
genom att sénka inkomsttréskeln under
2006. Den ekonomiska satsningen i sam-
band med dessa initiativ aterspeglas i vara
kostnader for 2007 .

| UTVECKLINGSLANDERNA

Tillgang till sjukvard och lampliga lakemedel
ar beroende av flera faktorer. Det maste
finnas fungerade sjukvardssystem, utbildad
vardpersonal samt en effektiv distribution for
att sékerstalla att lakemedlen anvands pa
korrekt satt. | vissa av utvecklingslanderna ar
detta en sarskilt stor utmaning.

Vi tror att en langsiktigt hallbar forbattring av
halsovarden i dessa lander endast kan upp-
nas genom att alla inblandade parter tar sin
del av ansvaret: myndigheter, frivilligorganisa-
tioner och internationella organisationer saval
som den privata sektorn. AstraZeneca fort-
satter dock strava efter att bidra till férbattrad
hélsa i utvecklingslanderna.

Vart utbud av lakemedel idag &r inte avsett
fér behandling av hiv, tuberkulos och mala-
ria, de allvarligaste sjukvardsproblemen som
finns i utvecklingslanderna, men vi anvander
vara kunskaper och resurser for att hjalpa till
péa andra satt. Var strategi bestar av tva
delar.

Vi har en forskningsenhet i Bangalore i Indien
som &r inriktad pa att hitta en ny, forbéattrad
behandling mot tuberkulos (mer information
finns pa sidan 67). Parallelt med detta paga-
ende forskningsprogram samarbetar vi med
frivilligorganisationer och andra organisatio-
ner som arbetar for att hjalpa lokalsamhallen
att forbéttra sjukvarden pa ett hallbart satt. Vi
fokuserar sarskilt p& samhallsbaserade pro-
jekt som kan genomforas i storre skala och
forbattra tillvaron for s manga manniskor
som majligt.

Stéarkta sjukvardsresurser

Tuberkulos och hiv &r en potentiellt dodlig
kombination dar var och en paskyndar den
andra sjukdomens férlopp, och tuberkulos ar
den framsta dddsorsaken bland manniskor
som lever med hiv. De senaste fem aren har
vi stott Roda Korset i deras lokala projekt for
att bekdmpa det vaxande hotet med tuber-
kulos och tuberkulos/hiv i Centralasien.
Arbetet i Kirgizistan och Turkmenistan har
inriktats péa att forbattra patienternas maojlig-
het att fullfélja behandlingen, uppmuntra
tidiga diagnoser, 6ka medvetenheten om
tuberkulos, motverka vanférestaliningar kring
sjukdomen samt bygga upp den lokala
kapaciteten for forebyggande och kontroll.
Hittills har fler &n 6 000 patienter slutfort sin
behandling. Genom halsovardskampanier i
skolor och pa offentliga platser har man natt
ut till fler &n 750 000 méanniskor. | Kazakstan,
dar tuberkulos/hiv-kombinationen utgor ett
allt storre hot, arbetar den lokala Rdda Halv-
manen-organisationen for att skapa effektiva,
héllbara och reproducerbara behandlings-
modeller. Den ger ocksa socialt stod till
patienter med tuberkulos/hiv och deras
familjer.

Programmet samlar manniskor med olika
sorters kompetens — socialarbetare, psyko-
loger och arbetsmarknadsexpertis. Dessa
arbetar tillsammans med volontérer, manga
av dem tidigare patienter, for att erbjuda olika
slags stod till personer som star under be-
handling eller som nyligen har slutbehand-
lats. Hittills har detta projekt hjalpt till att
minska andelen patienter som avbryter sin
behandling fran 33% under 2006 till 13%
under 2007. Overlag, med var finansiering,
bidrar Réda Halvmanens arbete i Kirgizistan,
Turkmenistan och Kazakstan till inférandet av
nationella tuberkulosprogram som leder till
att stabilisera och minska antalet fall av tu-
berkulos i dessa lander.

Under 2007 utvidgade vi vart samarbete
ytterligare med brittiska Rdda Korset. Under
de narmaste tre aren kommer vi att stodja

dem i deras arbete for att hjalpa lokalsamhal-
lena i kampen mot det stora hot som kombi-
nerad tuberkulos och hiv utgor i de hart
drabbade omréadena i Sydafrika och
Lesotho, dar hiv &r den enskilt viktigaste
orsaken till det dkande antalet fall av tuber-
kulos.

Vi utdkade aven vart stod geografiskt genom
ett nytt samarbete under 2007 med African
Medical and Research Foundation (AMREF),
som fokuserar pé att bidra till att starka
sjukvardssystemen och integrera genomfor-
andet av program for tuberkulos/hiv/malaria i
Uganda, som har drabbats hart av dessa tre
sjukdomar. Under aret har AMREF och
AstraZeneca arbetat tillsammans med hélso-
vardsministeriet i Uganda for att utveckla en
modell for att gemensamt hantera hiv/aids,
malaria och tuberkulos och ta fram ett ram-
verk for effektiv halsovard péa bade lokal och
nationell niva. Det forsta programmet pagar
nu. De som i forsta hand tillnér malgruppen
ar de fattiga avlagset belagna samhéllena i
distrikten Luwero och Kiboga i centrala
Uganda, i synnerhet kvinnor i fertil lder,
manniskor med hiv/aids samt barn under
fem ar.

| utvecklingslanderna 6kar cancerfallen. Det
forutspas att 20 miljioner manniskor kommer
att diagnostiseras under 2010, varav 70% i
lander som tillsammans har mindre &n 5% av
resurserna for cancerbekampning. Under
2005 initierade AstraZeneca ett pilotprojekt i
Etiopien for att bygga upp den lokala kapaci-
tet som krévs for att hantera bréstcancer —
den nést vanligaste cancerformen hos unga
kvinnor i landet. Vi samarbetar med Axios,
en organisation som har erfarenhet av att
arbeta tilsammans med den privata sektorn
for att framja halsovarden i utvecklingslan-
derna, med inriktning pa att integrera lokala
resurser och att prioritera behandlingen av
kroniska sjukdomar och leveranser av lake-
medel.

N&r brostcancerprojektet paborjades hade
Etiopien bara en enda cancerspecialist for
hela befolkningen, det fanns ingen mammo-
grafi, ingen enkel tillgang till cellgiftsbehand-
ling eller hormonlakemedel, ingen cancer-
screening och ingen nationell behandlings-
plan. Vart program inriktades pé att forbéttra
mdjligheterna till diagnoser och behandling
vid universitetssjukhuset Tikur Anbessa i
Addis Abeba, dar landets enda cancerspe-
cialist fanns. De senaste tre aren har sjukhu-
set med var hjélp blivit ett referenscentrum
for bréstcancerbehandling i hela Etiopien. De
aktiviteter som genomférts har bland annat
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varit att ta fram riktlinjer for behandling, for-
battra remissystemet, skapa ett sjukhusba-
serat cancerregister, Oka sjukvardspersona-
lens k&nnedom om resurserna samt
tilhandahalla utbildning for andra lakare i
Etiopien. AstraZenecas bréstcancerlakeme-
del doneras ocksa.

Programmet har haft en bredare paverkan
an vi forestéllde oss i det som ursprungligen
var tankt som en liten, riktad pilotstudie.
Fokus l&g pé att ta fram behandlingsproto-
koll och standardiserade riktlinjer for rappor-
tering, samarbeta med hélsovardsministeriet
och andra hélsovardsinstitutioner kring rikt-
linjer och en rikstackande distribution samt
att samarbeta med Ethiopian Cancer As-
sociation for att 6ka medvetenheten och
stérka bidragsinsamlingen. Genom dessa
insatser har fordelarna spritt sig langt vidare
an enbart till sjukhuset Tikur Anbessa. Vi
anser att den hér pilotstudien visar pa en
langsiktigt hallbar modell som framgéangsrikt
kan &teranvandas i andra lander och inom
andra sjukdomsomraden.

Vi samarbetar ockséd med Voluntary Service
Overseas (VSO), en internationell valgbren-
hetsorganisation som med hjélp av frivilliga
arbetar for att starka den lokala kompeten-
sen i utvecklingslanderna. Organisationen
fokuserar pa sex strategiska mal: utbildning,
handikapp, tryggad férsérjning, deltagande/
ledning, hiv/aids och halsa. Vart samarbete
innefattar ekonomiskt stéd och ett engage-
mang fran AstraZenecas personal i ett antal
olika aktiviteter.

| egenskap av VSOs enda samarbetspartner
inom omradet halsa har vi avsatt medel och
en hogre chef till organisationen for att hjalpa
dem att ytterligare utveckla sin strategi och
sitt ramverk for att leva upp till sina mal. Vi
tillhandahaller ocksé medel for VSO-volontéa-
rernas arbete i underpriviligierade samhéllen,
déar vi hjalper till att bygga upp den lokala
halsovarden, inklusive viktig forskning kring
héalsoprogram. Under 2006 och 2007 finan-
sierade vi 17 volontérer som arbetade i hu-
vudsakligen tvaariga placeringar runtom i
Indonesien, Kambodja och Sri Lanka.

Utover detta majliggdr ocksa AstraZeneca
fér den egna personalen att arbeta som
volontarer i 12-manaders placeringar, framst
i Afrika och Asien, och utnyttja den breda
kompetens de kan erbjuda inom personal-
fragor, ekonomi, IT och kommunikation samt
halsovard och medicin. Placeringarna syftar
till att bygga upp kompetensen inom myn-
digheter, frivilligorganisationer och lokala
organisationer som spelar en nyckelroll i att
etablera och forbattra viktig infrastruktur i
utvecklingsléanderna. For vara medarbetare
innebar detta en majlighet att bidra personli-
gen samtidigt som de utvecklar sina kunska-
per inom ledarskap, samarbete och projekt-
ledning som ett led i sin personliga
utveckling. Hittills har vi haft en medarbetare
som arbetade som radgivare i personalfragor
at en frivilligorganisation inom matsakerhet i
Indien, en annan som hade en radgivande
roll f6r en frivilligorganisation inom demokrati
och ménskliga rattigheter i Sierra Leone och
en tredje som arbetade i Nigeria med organi-
sationsutveckling at en valgérenhetsorgani-
sation som riktar sig till ungdomar.

Engagemang pa internationell niva

Som en del av vér inriktning péa tuberkulos
engagerar vi 0ss aktivt i internationella insat-
ser for att bekédmpa denna férédande sjuk-
dom.

Under 2007 deltog vi, genom vart engage-
mang i Stop TB Partnership for Europe, i ett
europeiskt ministerforum inom WHO kallat
"All Against Tuberculosis” med den tyska
regeringen som vard. Syftet med forumet var
att skynda pa arbetet med att uppna de
globala malen for tuberkuloskontroll inom
WHQOs Europaregion och punkt 8 i FNs
millenniemal nummer 6 for halsa, som inne-
bar att per 2015 ha stoppat och bdrjat mins-
ka antalet fall av tuberkulos och andra allvar-
liga sjukdomar. Fler &n 300 delegater vid
forumet antog Berlindeklarationen om tuber-
kulos, som beskriver sjukdomen som “ett
Okande hot mot halsosékerheten i WHOs
Europaregion”. Deklarationen innebar att alla
inblandade méaste arbeta for att s& snabbt
som majligt stoppa och vanda utvecklingen
med det hdga antalet fall av tuberkulos,

inklusive stammar som ar multiresistenta
(MDR) eller helt resistenta (XDR) mot lakeme-
del. | deklarationen &tar sig medlemsstaterna
och internationella samarbetspartners, inklu-
sive AstraZeneca, att ge mer stdd och resur-
ser for att f& kontroll Gver och sa sméaningom
utrota sjukdomen.

Ytterligare information om véra taganden
finns péa var hemsida, astrazeneca.com/
responsibility.
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Var utmaning &r att fortsatta hantera var
miliopaverkan samtidigt som var verksamhet
véxer. Vart globala prestationsmal innebar att
stréva efter standiga forbattringar av halloar-
heten i all var verksamhet genom att bland
annat hushélla med naturresurser och arbeta
med eliminering av utslapp.

KLIMATFORANDRINGAR

| likhet med de flesta andra féretag bidrar vi
till Klimatférandringar framst genom utslapp
av vaxthusgaser fran energianvandningen vid
vara anlaggningar, fran andra interna aktivite-
ter samt genom vaéra tjansteresor och gods-
transporter. Vi star dessutom infér en mycket
stor utmaning eftersom vi i négra av vara
astmaprodukter anvander drivgaser som kan
skada ozonskiktet och bidra till klimatférand-
ringar.

Astma ar en vanlig och ofta konditionsned-
sattande sjukdom som kan lindras genom
inhalering av 1dkemedel med hjdlp av en
dosaerosol. | dosaerosoler anvands drivga-
ser for att lakemedlet ska na patientens
luftvagar. Sedan det konstaterades att klor-
fluorkarboner (CFCer), som ursprungligen
anvandes i dosaerosoler, skadar ozonskiktet
har vi arbetat med att utveckla alternativ.
Var pulverinhalator Turbuhaler, som lansera-
des 1987, ar helt utan drivgas men kan inte
anvandas av alla patienter. Darfor har vi
utvecklat och borjat introducera dosaeroso-
ler med alternativa drivgaser. De bryter inte
ned ozonskiktet och har mindre &n hélften sa
stor klimatpéaverkan som CFCer. Trots att
dessa HFA-drivgaser (fluorvatealkaner) har
klimatpaverkan sa finns det enligt internatio-
nell konsensus inget sdkrare alternativ for
patienterna.

Ett starkt resultat

Vid bildandet av AstraZeneca 1999 borjade
vi med att forst minska tillvaxttakten och
darefter stabilisera utslappsnivan for koldi-
oxid fran vara anlaggningar. Detta uppnad-
des genom en kombination av energispar-
atgérder, investeringar i kombinerade
kraftvarmeverk och inkdp av energi fran
kallor med inga eller laga halter av koldioxid.
Ar 2003 hade den stigande trenden med
utslapp fran dessa kallor avstannat och 2005
hade de sjunkit till 2001 &rs niva. Ar 2007
hade vara totala utslapp av vaxthusgaser
fran alla kallor (inklusive produkter) minskat
med 67% jamfort med 1990. (Kyotoproto-
kollets mé&l innebar en minskning med 5% till
2012).

Den vaxande utmaningen

Processen att utveckla, tillverka och distribu-
era innovativa lakemedel till patienter blir allt
mer komplex och kraver allt mer energi,
béade vid anlaggningarna och for resor och
transporter. Att f& kontroll éver de transport-
relaterade utslappen ar en stor utmaning.

Trots att vi har investerat i elektroniska kom-
munikationssystem och anvander dem mer
och mer, har det haft en begransad paver-
kan pé utslappen fran dessa kallor. Vi gor nu
stora investeringar i avancerade férarutbild-
ningar for att forbattra bade trafiksékerheten
och effektiviteten och vi anvander i allt hogre
grad ett antal olika typer av fordon med
hybriddrift eller alternativa branslen.

Sedan 2000 har utslappen av vaxthusgaser
som kan knytas till vara produkter minskat
eftersom vi fasar ut CFC-baserade dosaero-
soler och var marknadsandel for dessa pro-
dukter har forandrats pa grund av att patent
har 16pt ut. Under 2006 fick vi dock tillstand
att marknadsféra en ny astmabehandling,
Symbicort, i USA déar dver 30 miljoner méan-
niskor lider av denna sjukdom. Vart nya
lakemedel, en aerosol med HFA-drivgaser,
ger snabb och effektiv lindring av astmabe-
svar. Lanseringen under 2007 av denna
produkt i USA, som ar varldens stérsta lake-
medelsmarknad, kommer oundvikligen att
leda till 6kade utslapp av HFA-drivgaser allt
eftersom fler patienter anvander det nya
lakemedlet. Trots att den nya behandlingen
kan bidra till klimatférandringar, anser vi att
den 6kade valmgjlighet och nytta som
Symbicort erbjuder astmapatienter val upp-
véger produktens miljdpaverkan.

Nasta steg och framtida mal

Vi har identifierat verksamhetsomraden dar vi
kan &stadkomma fortsatta forbattringar for
att minska vara utslapp av vaxthusgaser.
Dessa inkluderar bland annat foliande:

> Inférande av ytterligare energisparpro-
gram, sarskilt for dragskap i laboratorier.

> Inférande av principer for "gron teknologi”
vid utformningen av véra processer.

> VYtterligare investeringar i "grén energi”
fran externa leverantérer.

> Utforskning av mojligheten till ytterligare
investeringar for lagre koldioxidutslapp
och fornyelsebar energi vid vara anlagg-
ningar.

> Investering i "renare” fordon.

Var stora utmaning &r &ven i fortsattningen
att minska vara utslapp i en takt som mot-
svarar eller éverskrider var verksamhetstill-
vaxt.

Vi kommer att fortsatta vart arbete inom
detta omrade for att hantera var péaverkan,
och vart nya méal pa klimatomradet syftar till
att sékerstalla att vara totala utslépp inte ska
vara stdrre 2010 &n de var 2000 samt vara
40 procent lagre an de var 1990. Trots att
utslappen av vaxthusgaser fran var verksam-
het fortséatter att minska, kommer vi inte — pa
grund av lanseringen av Symbicort under
2007 — att kunna uppréatthalla den minskning
av vara totala utslapp av véaxthusgaser (inklu-
sive utslapp fran vara produkter) som vi
astadkommit arligen sedan 2000. Vi stravar
efter att na vart mal fér 2010 utan att ge
avkall pa mojligheten att ta fram nya inhala-
tionsprodukter som ar till nytta for patienter.
Maélet for klimatatgarderna, som godkandes
av AstraZenecas styrelse under 2005, kraver
darfér omfattande atgarder inom hela kon-
cernen for att dstadkomma en minskning av
véra totala utslapp av vaxthusgaser fran alla
kallor, med undantag fér dosaerosoler, med
12 procent till 2010 jamfort med 2005.

LAKEMEDEL | MILJON

Pa senare ar har forbattrad analysteknik
medfort att lakemedelsrester kan upptackas
i ldga koncentrationer i vattenmiljon. Det
finns en allman enighet bland forskare inom
universitet, branschen och myndigheter att
de patraffade mangderna ar for smé for att
utgdra nagon betydande risk for manniskor
eller orsaka omedelbar eller kortsiktig skada
pa vattenlevande djur och véxter. Mer infor-
mation behovs for att avgéra om det finns
risk for langsiktiga effekter och AstraZeneca
arbetar aktivt inom detta forskningsomréde,
som beskrivs langre fram i detta avsnitt.

Var strategi

Miljioprofilen f6r AstraZenecas nya ldkemedel
beddms innan vi ansdker om myndighets-
godkéannande och vi ser till att beddémningen
foljer tilldmpliga regler. Vi stravar efter att
genomfora vara milidriskbeddmningar base-
rat p& basta mojliga teknik, vilken hela tiden
utvecklas. Storbritannien och Sverige har till
exempel utfort stora granskningar av de
vetenskapliga data som &r relevanta for den
potentiella paverkan som orsakats av lake-
medelsrester i miljon. Nya riktlinjer for be-
démning av miljorisker har inférts i EU och
granskas nu i ett antal andra regioner, sarskilt
Kanada och Japan. Vi fortsatter att arbeta
med relevanta branschorganisationer inom
lakemedelsindustrin for att tillhandahalla var
expertis i framtagningen av riktlinjerna.
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| avvaktan péa dessa riktlinjer, och som en del
av vara interna initiativ inom omradet Lake-
medel i miljén, har vi granskat miljériskbe-
démningarna for vara befintliga produkter
och i tilldmpliga fall genomfort ytterligare
studier for att ersatta tidigare uteblivna data
med uppmatta varden.

Vi jobbar aktivt med att géra miljériskinfor-
mation och miljiédata for vara produkter
tillgangliga for alla via webbversionen av den
svenska receptforskrivarinformationen till
lakare, FASS (fass.se), med hjalp av det
frivilliga system som inforts av Lakemedels-
industriféreningen (LIF). Totalt 27 substanser
med miljddata ar nu inlagda i databasen.
Systemet utvecklades av LIF och ett antal
svenska intressenter i samarbete med exper-
ter fran internationella lakemedelsforetag,
som sammankallades och leddes av Astra-
Zeneca. | samarbete med den brittiska
branschorganisationen for lakemedelsindu-
strin, Association of British Pharmaceutical
Industry, hjélper vi aven miljévardsmyndighe-
ten fér England och Wales att utvéardera
riskerna med de befintliga lakemedlen pa
deras prioriteringslista.

Vi har ocksa infort en hanteringsplan for
miljorisker (Environmental Risk Management
Plan). Planen kommer att félja alla nya lake-
medel genom utvecklingsprocessen och gor
det majligt att ha tillgang till alla relevanta
miljiddata vid viktiga beslut.

Var forskning

Forskare vid vart miljilaboratorium i Brixnam
i Storbritannien ar ledande inom det har
omradet och arbetar bade sjalvstandigt och i
samarbete med andra foretag, ledande
forskningsinstitut och externa tillsynsmyndig-
heter for att driva den lakemedelsrelaterade
milioforskningen framat.

Vi investerade nyligen ytterligare 24 MUSD i
nya laboratorier vid anlaggningen i Brixnam
for att férbattra mojligheten till utvardering av
vad som hénder med véra lakemedel i mil-
jon, inklusive deras nedbrytbarhet.

Allt eftersom forskningen gér framat minskar
oklarheterna i denna fraga. Det har funnits
en initial oro for att alla lakemedel skulle
kunna ha langsiktiga miljoeffekter som inte
kunde forutses genom extrapolering fran
korttidsstudier. Ju fler forskningsresultat som
framkommer, desto mer visar det sig dock
att detta verkar vara ett problem som enbart
ror ett litet antal substanser som uppvisar
awikande effekter. AstraZeneca har genom-
fort ett flergenerationstest pa fisk med tam-
oxifen, som visade mycket l&gre giftighet &n
vad som kunde forutses for en hormonellt
verkande substans. Aven narbeslaktade
substanser med samma verkningsmekanism
kan uppvisa helt olika miljdegenskaper.
Detta har visats for till exempel betablock-
erarna atenolol och propranolol, dar atenolol
uppvisar betydligt lagre giftighet hos fisk
jamfort med propranolol. Var forskning har
aven visat att naturlig fotokemisk nedbryt-
ning (som orsakas av solljus) kan vara en
viktig faktor for nedbrytningen av lakeme-
delsrester i miljon. Studier har visat att runt
70 procent av propranolol kan brytas ned pa
detta sétt. Det forefaller darfor som om alla
lakemedel bor utvarderas fran fall till fall, i
stéllet for att grupperas i olika klasser.

For att eliminera eventuell miljiopaverkan
borde lakemedlen helst brytas ned snabbt
vid kontakt med vatten. Fér att kunna fung-
era effektivt som lakemedel behdver de dock
vara stabila nog att né den del av kroppen
dér de ska vara aktiva, utan att forsamras pa
végen. Var tkade inriktning pa biologiska
produkter (som tenderar att metaboliseras av
kroppen eller snabbt brytas ned i miljén) och
riktade behandlingar med kortare behand-
lingsprogram kommer att bidra till farre lake-
medelsrester, men att balansera patientens
behov med den potentiella miljidpaverkan
kommer &ven i fortsattningen att vara en
utmaning.

Baserat pa vart arbete hittills har vi ingen
vetenskaplig grund for att tro att vara pro-
duktionsutslépp innebar nagot betydande
hot mot miljén. Vi kommer dock fortsatta att

genomfdra interna utvarderingar for att
kunna identifiera framtida forskningsbehov
och riktlinjer for interna riskhanteringsbesiut.
Pa langre sikt kommer vi fortsatta att arbeta
for att sékerstélla att utvecklingen och
tildmpningen av véra utvarderingstekniker ar
férenliga med den vetenskapliga utveck-
lingen, och att vara tillverkningsaktiviteter
fortsatter att skydda halsa och milj6. Ett
exempel pa vart engagemang é&r bestall-
ningen av en toppmodern anlaggning for
biologisk behandling till ett varde av

36 MUSD vid Avlonfabriken i Bristol i
Storbritannien, liksom att férbattra reningen
av processavioppsvatten vid andra
anlaggningar.

Ytterligare information om vara miljoatagan-
den och vér utveckling finns pé var hemsida,
astrazeneca.com/responsibility.
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EKONOMISK OVERSIKT

"Vinsten per aktie 6kade 2007 med 7% till
4,20 USD, exklusive kostnaderna fér om-
strukturerings- och synergiprogrammen.
Den starka forséljnings- och vinsttillvaxt
som uppnatts under de senaste aren har
fortsatt trots nytilkommen generisk konkur-
rens till Toprol-XL i USA. Dessutom medgav
vart starka kassaflode att vi kunde ge néstan
7 miliarder USD i avkastning till vara aktie-
agare i form av utdelning och aktieaterkop.
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Syftet med denna del av férvaltningsberat-
telsen &r att ge en val avvagd och allsidig
analys, med nyckeltal och trender, av den
ekonomiska utvecklingen under 2007,
den finansiella stallningen vid arets slut
samt viktiga afférsrelaterade faktorer och
trender som kan péaverka den finansiella
utvecklingen.

Samtidigt tog vi viktiga steg mot att séker-
stélla och bredda plattformen for fortsatt
stark utveckling i framtiden. Vi forvarvade
och borjade integrera Medimmune, ett
ledande foretag inom biolakemedel, vilket
Okade var portfolj av redan lanserade
produkter, var FoU-portfolj och vara FoU-
resurser utéver sma molekyler till att inklu-
dera monoklonala antikroppar och vacciner.
Medel- och langfristiga kreditprogram har
upprattats med vilka en betydande andel av
forvarvet av Medimmune finansierades,
samtidigt som tillgangen till likvida medel
och kortfristiga lan for att sakerstélla vara
ataganden gentemot aktiedgare och utom-
stdende har sékrats. Omstrukturerings-
programmet, som forst inleddes inom till-
verkningen i borjan av aret, har utvidgats

till att omfatta alla funktioner och inbegriper
mojligheter till synergier som uppkom

RAPPORTERINGSPRINCIPER

Som beskrivs pa sidan 10 anvander vi sar-
skilda méatmetoder nér vi beddmer utveck-
lingen pa viktiga omraden och inkluderar
dem i vér diskussion i forvaltningsberéttel-
sen.

Den redovisade utvecklingen tar hansyn till
alla faktorer (inklusive dem som vi inte kan
paverka, i forsta hand valutakurser) som
har péverkat verksamhetens resultat som
det redovisas i vart bokslut. Detta har upp-
rattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards sésom dessa antagits
av Europeiska unionen och sasom de utfar-
dats av International Accounting Standards
Board.

I n&gra av de ekonomiska méatten anvands
information som beréknas i fasta valutakur-
ser. Det géller framfor allt tillvaxttal for forsalj-
ning, kostnader och rorelseresultat och, som
en folid darav, vinsten per aktie.

> Underliggande tillvéxt vid anvandning av
fasta valutakurser klassificeras som ett
tilvaxtmatt som inte Gverensstammer
med god redovisningssed, eftersom det i
motsats till faktisk tillvaxt inte kan harle-
das direkt ur informationen i bokslutet.
Detta matt tar bort effekter av valutakurs-
férandringar (genom omrakning av arets
siffror till foregéende ars valutakurser
justerat for andra valutakurseffekter, inklu-
sive valutasakring) och fokuserar pé for-
andringar i férsaljining och volymdrivna
kostnader, priser och kostnadsnivaer
jamfort med tidigare period.

genom forvarvet av Medimmune. Dessa
program beraknas ge arliga besparingar pa
1 400 MUSD frén 2010.

Dessa insatser kommer att gora det majligt
att ytterligare Oka satsningarna pa FoU for
att forstarka och utveckla forskningsport-
folien, liksom selektiv geografisk expansion
och mélmedvetet tillvarata potentialen hos
véara befintliga produkter samtidigt som vi
fortsatter att Iamna attraktiv avkastning till
véra aktiedgare.”

SIMON LOWTH
Chief Financial Officer

> Foérsaljningstillvaxt och kostnadsutveck-
ling i fasta valutakurser ger ledningen
mojlighet att forsta de verkliga lokala
forandringarna i forsaljning och kostnader
s att aktuella trender och relativ avkast-
ning pa investeringar kan jamforas. Till-
vaxttal i fasta valutakurser kan anvandas
for att analysera forsaljiningen pa flera
olika séatt, men oftast beddmer vi under-
liggande tillvaxt per produkt och produkt-
grupp samt per land och region. Den
underliggande forsaljningstillvaxten kan
analyseras ytterligare i fraga om paverkan
av forséaljiningsvolym och forsaljiningspris.
P4 liknande sétt hjalper kostnadsutveck-
lingen i fasta valutakurser oss att fokusera
pa de faktiska lokala kostnadsforandring-
arna s att vi kan hantera kostnadsbasen
effektivt.

> Tillvaxten av vinsten per aktie i fasta valu-
takurser ar inte bara ett méatt pa verksam-
hetens Ionsamhet (baserat pa vinsten
efter skatt), utan aven pé styrningen av
var kapitalstruktur (framfor allt genom
aktieaterkopsprogrammet).

> Dessutom férvarvade vi biologiféretaget
Medimmune 2007 och paborjade en rad
storre omstrukturerings- och synergi-
program som godkants av koncernled-
ningen. Bada dessa faktorer har vasent-
ligt paverkat utvecklingen och forsvarar
analys av tillvaxttal, bade redovisade och
underliggande, liksom jamforelser med
2006. Darfor redovisar vi i denna dversikt
olika matt pa tillvaxt och ekonomiska matt
(t ex forsaljining, rorelseresultat och vinst
per aktie) korrigerade for effekterna av de
omstrukturerings- och synergikostnader
som koncernledningen godkant samt for
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forvarvet av Medimmune i syfte att analy-
sera verksamhetens utveckling pa ett mer
transparent satt.

> Viinser att dessa méatt pa tillvaxt i fasta
véxelkurser och matten som korrigerats
for effekterna av de omstrukturerings-
och synergikostnader som godkants av
koncernledningen samt for férvarvet av
Medimmune inte ska anvandas isolerat.
Vi redogor darfor ocksé for jamforbara
tillvaxtmatt, som i enlighet med god redo-
visningssed (redovisad utveckling) ater-
speglar alla faktorer som paverkar var
verksamhet, i avsnitten om redovisad
utveckling.

Andra métt paverkas inte lika direkt, om ens
alls, av valutakursférandringar:

> Bruttomarginalens och rérelsemargina-
lens utveckling visar hur viktiga resultat-
marginaler utvecklas och visar verksam-
hetens dvergripande kvalitet. Vi redovisar
ocksé dessa procenttal exklusive effek-
terna av Medlmmune samt omstrukture-
rings- och synergikostnader for att isolera
hur dessa procenttal utvecklats inom den
sedan tidigare befintliga verksamheten.

> Forskrivningsvolymer och trender for
nyckelprodukter aterspeglar pa ett béttre
och mer direkt satt verksamhetens verk-
liga tillvaxt och utvecklingen for individu-
ella produkter an fakturerad forsaljning.

> Nettoskuld, som representerar vara rante-
barande Ian minus kontanter och andra
likvida medel samt Kkortfristiga placeringar.

> Den totala aktieavkastningen &r ett matt
pé den avkastning vi ger till vara aktie-
agare. Den avspeglar aktiekursens for-
andring under antagande av aterinveste-
rade utdelningar och anvands vid
jamforelser med utvecklingen for liknande

foretag.

VERKSAMHETSBAKGRUND OCH VIKTIGA
HANDELSER 2007

Verksamhetsbakgrunden aterfinns i avsnittet
Omvarldsanalys pé sidan 13 och beskriver

i detalj utvecklingen nar det géller vara
produkter och véra geografiska regioner.
Foéliande kommentarer belyser hur dessa
och andra faktorer paverkar var ekonomiska
utveckling.

Var verksamhet ar inriktad pa receptbelagda
lakemedel och éver 97% av vér forsélining
sker inom detta omréde. Férsaliningen av
lakemedelsprodukter paverkas direkt av
medicinska behov och finansieras i allman-
het av sjukforsékringar eller nationella halso-
vardsbudgetar.

Vart rérelseresultat kan pé kort och lang sikt
péaverkas av flera faktorer utéver den nor-
mala konkurrensen:

>

Risken for generisk konkurrens som en
folid av att patentrattigheter eller patent-
skydd upphort, viket kan paverka forsélj-
ningsvolymer och priser negativt, exem-
pelvis lanseringen av generiska kopior av
Toprol-XL 25 mg i november 2006 och av
andra styrkor under 2007.

Tidpunkten for introduktion av nya pro-
dukter som kan péverkas av nationella
registreringsmyndigheter och risken att
dessa nya produkter inte blir de forsalj-
ningsframgéngar som bolaget forvantar.

Forsaliningens tillvaxttakt och de kostna-
der som uppstar vid introduktioner av nya
produkter.

Negativ inverkan pa lakemedelspriserna
till f6lid av andrade regler och ny lagstift-
ning. Trots att det inte féreligger nagon
direkt statlig priskontroll i USA leder
exempelvis insatser fran enskilda delstat-
liga program och sjukvardsforsakrande
organ till prispress. | andra delar av varl-
den finns olika styrmekanismer for pris-
sattning och forsaljningsvolym samt
rabatter i efternand, baserade pa forsalj-
ningsnivaer som faststélls av l1andernas
myndigheter.

Valutakursférandringar: US-dollar ar var
funktionella valuta och redovisningsvaluta.
Vi har &ven betydande exponering mot
Ovriga valutor, framfor allt euro, japanska
yen, brittiska pund och svenska kronor.

P& lang sikt ar det avgorande att var FoU-
verksamhet ar framgangsrik och vi avsatter
avsevérda resurser till detta omrade. Forde-
larna med en sadan satsning uppkommer pa
lang sikt men &r forknippade med betydande
osékerhet om huruvida den leder till nya
produkter.

Vart ekonomiska resultat 2007 ar i korthet
foljande:

>

Forsaliningstillvaxt med underliggande
tillvéxt pé 7% for hela &ret (redovisad
okning 12%) till 29 559 MUSD.

Fortsatt stark férsaljningsutveckling fér
vara fem nyckelprodukter (vilka nu svarar
for knappt 52% av férsaljningen) till

15 344 MUSD, en underliggande 6kning
med 11% (redovisad 6kning 15%).

Ett rorelseresultat pa 8 094 MUSD, en
underliggande minskning med 4%
(redovisat 1%). Efter korrigering for

Medimmune samt omstrukturerings-
och synergikostnader dkade det under-
liggande rorelseresultatet med 10%
(redovisat 12%) med en forbattring av
rorelsemarginalen med 1,0 procent-
enheter till 32,0%.

> FoU-satsningarna dver resultatrakningen
har 6kat med underliggande 24% (redovi-
sad 6kning 32%, till 5 162 MUSD. Detta
avspeglar ytterligare 6kningar i underlig-
gande aktiviteter samt férvarvet av
Medimmune och samarbetet med Bristol-
Myers Squibb.

> Underliggande vinst per aktie minskade
med 5% (redovisat 3%) till 3,74 USD.
Efter korrigering for effekten av Med-
Immune samt omstrukturerings- och
synergikostnader dkade vinsten per aktie
med 15% (redovisat 17%) till 4,52 USD.

> Nettokassaflddet fran verksamheten
uppgick till 7 510 MUSD, jamfért med
7 693 MUSD 2006.

> Total avkastning till aktiedgarna pé 6 811
MUSD, en 6kning fran 6 367 MUSD
2006.

> Utvecklingen fran nettotillgangar i borjan
av aret p& 6 537 MUSD till nettoskulder
pa 9 112 MUSD, péa grund av forvérvet av
Medimmune.

> Forvarvet och integrationen av Med-
Immune frén och med den 1 juni 2007.

> Paborjandet av flera omstruktureringspro-
gram inom alla verksamhetsomraden.

> Tio projekt i klinisk prévning i fas 3.
> Tillkomsten av generisk konkurrens for

alla styrkor av Toprol-XL i USA. Exklusive
det amerikanska tillskottet fran Toprol-XL

och auktoriserade generika (forsalining pa
969 MUSD 2007 och 1 382 MUSD 2006,
vinst per aktie pa 0,39 USD 2007 och

0,50 USD 2006) var var forsaliningstillvaxt

10% (redovisad tillvéxt 14%) och vinsten
per aktie minskade med 3% (redovisad
oférandrad).

VERKSAMHETENS UTVECKLING — ANALYS AV
PERIODEN JAN-DEC 2007

Tabellerna pa sidan 79 visar forsaljning per
terapiomrade samt for nyckelprodukter,
produkter vars patent 16pt ut och baspro-
dukter. De visar &ven rorelseresultatet 2007
jamfort med 20086.

Redovisad utveckling
Forséljningen dkade med 12% fran 26 475
MUSD till 29 559 MUSD, en 6kning som
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FORSALJNING PER TERAPIOMRADE (2007 OCH 2006)

2007 2006 2007 jamfért med 2006

Underliggande Tilvéxtp g a Underliggande Redovisad

tillvéxt valutakurseffekter tillvaxt tillvaxt

MUSD MUSD MUSD MUSD % %

Hjarta/karl 6 686 292 276 6118 5 9
Mage/tarm 6443 -379 191 6 631 -6 -3
Infektion och évrigt 1714 779 60 875 89 96
Neurovetenskap 5 340 484 152 4704 10 14
Cancer 4819 359 198 4 262 8 13
Andningsvagar och inflammation 3711 369 191 3151 12 18
Ovrigt 846 79 33 734 11 15
Totalt 29 559 1983 1101 26 475 7 12

FORSALJNING FOR NYCKELPRODUKTER, PRODUKTER VARS PATENT LOPT UT OCH BASPRODUKTER (2007 OCH 2006)

2007 2006 2007 jamfért med 2006
Underliggande Tilvéxtp g a Underliggande Redovisad
tilvéxt valutakurseffekter tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Nyckelprodukter

(Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel, Symbicort) 15 344 1511 518 13318 11 15

Produkter vars patent 16pt ut
(Losec, Nolvadex, Plendil, Seloken/Toprol-XL, Zestril) 3230 -728 121 3 837 -19 -16
Basprodukter 10985 1200 465 9 320 13 18
Totalt 29 559 1983 1101 26 475 7 12

RORELSERESULTAT (2007 OCH 2006)

2007 2006 Andel av forsaljiningen 2007 jamfort med 2006

Underliggande Tilvéxt p g a Underliggande Redovisad

tilvéxt valutakurseffekter 2007 2006 tillvéxt tillvéxt

MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %

Omséttning 29 559 1983 1101 26 475 7 12

Kostnad for sélda varor -6 419 -703 -157 -5 559 -21,7 -21,0 1S 15

Bruttomarginal 23 140 1280 944 20916 78,3 79,0 6 11

Distributionskostnader -248 — =15 —226 -0,8 -0,9 3 10

Forskning och utveckling -5 162 -944 -316 -3902 -17,5 -14,7 24 32

Marknadsféring och

administration -10 364 -843 -425 -9 096 -35,1 -34,4 9 14
Ovriga rorelseintakter

och rorelsekostnader 728 188 16 524 2,5 2,0 36 39

Rérelseresultat 8 094 -326 204 8 216 27,4 31,0 -4 -1

avspeglade bade forvarvet av Medimmune
och lanseringen av generisk konkurrens for
alla styrkor av Toprol-XL i USA, liksom 6ver-
gripande verksamhetsresultat. Rorelseresul-
tatet minskade med 1%, ater en konsekvens
av Medimmune och Toprol-XL tillsammans
med omstrukturerings- och synergikostna-
der. Vinsten per aktie for hela aret uppgick till
3,74 USD, en nedgang med 3% frén 3,86
USD 2006.

Underliggande utveckling

Forsaljning

Forsaliningen 6kade under aret med 7%.
Bidraget till forsaljningstillvaxten fran Med-
Immune mer &n uppvagde minskningen fran
Toprol-XL i USA. Foérsaliningen i USA 6kade

7%, och detta motsvarade i stort sett forsalj-
ningstillvaxten pa marknaden om Toprol-XL
och Medimmune exkluderades. Forsalining-
en utanfor USA okade 8%, bestédende av en
tillvéxt p& 5% pa etablerade marknader och
17% pé tillvaxtmarknaderna.

For andra aret innehaller var produktportfolj
11 produkter med en érlig forsélining pa Gver
1 miliard USD. Med forvarvet av Medimmune
har vi férvarvat &nnu en produkt, Synagis,
som arligen forvantas ge en forsaljining av
denna storlek.

Den sammanlagda forséliningen av vara
nyckelprodukter (Arimidex, Crestor, Nexium,
Seroquel och Symbicort) dkade med 11% il

15 344 MUSD och svarar nu for ca 52% av
var omsattning. Basprodukter 6kade med
13%, medan produkter vars patent 16pt ut
minskade med 19%.

Forsaliningen av produkter inom omradet
mage/tarm har minskat med 6%. Forsalj-
ningen av Nexium minskade nagot fér hela
aret till 5 216 MUSD, en minskning med 2%.
Forséliningen i USA minskade med 4%
genom att 6kad marknadsandel for Nexium
pa marknaden for patentskyddade proton-
pumpshammare motverkades av fortsatt
stark 6kning av generiskt omeprazol och
lagre realiserade priser for Nexium. Forsalj-
ningen av Nexium péa 6vriga marknader
Okade med 2%. Forsaljiningen av Losec
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minskade med 20%, med betydande ned-
gangar i Kanada och Vasteuropa vilka bara
delvis uppvagdes av Okningar i Japan och

Kina.

Trots effekterna av generisk konkurrens for
Toprol-XL i USA, uppnaddes inom omradet
hjarta/karl en dkning med 5%, med forsalj-
ningen av Crestor som positiv faktor, vilken
for hela éret 6kade med 33% till 2 796
MUSD. Forsaljningen av Crestor i USA
Okade med 24%, medan forsaljiningen pa
6vriga marknader kade med 45% (och
motsvarar nu narmare hélften av den globala
forséliningen av Crestor). | november 2007
godkandes Crestor av FDA i USA for ett nytt
anvandningsomrade, som ett komplement
till diet for att bromsa utvecklingen av
ateroskleros hos patienter med hdga
kolesterolvarden. Forsaliningen av Seloken/
Toprol-XL utanfor USA 6kade négot under
aret men sammantaget minskade produkten
med 22%. For Atacand noterades en upp-
géng pa 9%, medan det for resten av
produkterna noterades sméa nedgangar.

Inom omradet andningsvagar och inflamma-
tion Okade forsaljiningen med 12%, med
stark utveckling fér Symbicort och Pulmicort.
Forsaliningen av Symbicort 6kade med 22%
till 1 575 MUSD for hela aret, varav 50
MUSD i USA sedan introduktionen i juni
2007. | USA hade Symbicort under veckan
som slutade den 18 januari 2008 en mark-
nadsandel p& 11,5% bland patienter som
nyligen paborjat kombinationsbehandling,
med en andel pa 5,8% av alla nya forskriv-
ningar av fasta kombinationsprodukter.

Forséliningen utanfor USA kade med 18%
for hela aret. Forsaliningen av Pulmicort
Okade med 10% till 1 454 MUSD efter en
forbattring med 15% i USA.

Terapiomradet neurovetenskap domineras
av Seroquel, och férséliningen dkade med
15% till 4 027 MUSD, med forsaljiningsok-
ningar p& 15% i USA och 16% pa ovriga
marknader. Marknadsintroduktionen av
Seroquel XR for behandling av schizofreni
pagar. Under 2008 planeras registreringsan-
sokningar for akut bipolér mani och bipolar
depression i Europa och for behandling av
egentlig depression och behandling av gene-
raliserat angestsyndrom i USA och Europa.

Inom omradet cancer tkade forsaljningen
med 8% med god utveckling for hela pro-
duktportfolien. Forsaljiningen av Arimidex
Okade med 10% till 1 730 MUSD foér hela
aret, efter en 6kning med 13% i USA och
med 8% pa 6vriga marknader. Forséliningen
av Casodex gynnades av stark utveckling

i Vasteuropa och Japan medan det for
Zoladex noterades uppgangar i Japan och
péa nyare marknader.

Terapiomradet infektion vaxte starkt, genom
tilkomsten av Synagis och FluMist som féljd
av forvarvet av Medimmune, med en 6kning
om 89% till 1 714 MUSD.

Férséljning per marknad

Information om utvecklingen inom de olika
geografiska omradena aterfinns pa sidorna
69 till 72.

Roérelsemarginal och balanserade
vinstmedel

Rorelseresultatet for hela aret uppgick till

8 094 MUSD, en minskning med 4%. Exklu-
sive omstrukturerings- och synergikostnader
Okade rorelseresultatet till 9 060 MUSD
(6kning 8%). Denna forbéttring av rorelse-
resultatet uppnaddes efter avdrag for en
redovisad 6kning av FoU-kostnader péa
1187 MUSD och berodde framst pa dkade
intékter, forbattrad bruttomarginal och lagre

kostnader for marknadsféring och adminis-
tration i fasta valutakurser. Omstrukturerings-
och synergivinster motsvarande 300 MUSD
realiserades under aret.

For hela aret var den redovisade rérelsemar-
ginalen 27,4%. Exklusive rorelseforlusten i
Medimmune pa 178 MUSD samt samman-
lagda omstrukturerings- och synergikostna-
der pa 966 MUSD, var rérelsemarginalen
32,0%, en 6kning med 1,0 procentenheter
jamfort med 2006.

Bruttomarginalen minskade med 0,7
procentenheter. Efter korrigering for effek-
terna av Medlmmune samt omstrukture-
rings- och synergikostnader, tkade brutto-
marginalen med 1,0 procentenheter till
80,0%. Framfor allt bidrog minskade betal-
ningar till Merck (0,7 procentenheter), avsatt-
ningar som bokforts under féregédende
period (0,4 procentenheter) och gynnsamma
valutakursférandringar (0,2 procentenheter).
Okade royaltybetalningar hade en negativ
effekt och ledde till en minskning péa 0,4
procentenheter.

FoU-satsningarna 6kade med 24% till 5 162
MUSD, 17,5% av omséttningen, en dkning
med 2,8 procentenheter. Efter korrigering for
effekten av Medimmune samt omstrukture-
rings- och synergikostnader, uppgick FoU-
kostnaderna till 4 834 MUSD 2007, en
okning med 16% (och 2,1 procentenheter)
jamfort med 2006, framst till f6ljd av dkad
aktivitet och strategiska satsningar pa forvary
av externa projekt.

Marknadsférings- och administrationskost-
nader 6kade med 9% till 10 364 MUSD.
Efter korrigering for effekterna av Med-
Immune samt omstrukturerings- och syner-
gikostnader var marknadsférings- och admi-
nistrationskostnaderna 2% lagre &n under

RORELSEMARGINAL (2007 OCH 2006)

Exklusive
omstrukturerings- Exklusive
Omstrukturerings- och synergi- omstrukturerings-
och synergi- kostnader samt och synergi- Férandring
Redovisad kostnader Medimmune MedIimmune Redovisad kostnader samt jamfort med
2007 2007 2007 2007 2006 Redovisad Medimmune jamforelse-
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % av forsélining % av férsélining perioden’
Omséttning 29 559 — -714 28 845 26 475
Kostnad for sélda varor -6 419 415 242 -5 762 -5 559 -21,7 —-20,0 +1,0
Bruttomarginal 23 140 415 —472 23 083 20916 78,3 80,0 +1,0
Distribution -248 = 4 —244 -226 -0,8 -0,8 +0,1
Forskning och utveckling -5 162 73 255 -4 834 -3902 -17,5 -16,8 —2,1
Marknadsférings- och ad-
ministrationskostnader —10 364 478 560 -9 326 -9 096 -35,1 -32,3 +2,1
Ovriga rérelseintakter 728 - -169 559 524 2,5 1,9 -0,1
Rérelseresultat 8 094 966 178 9 238 8 216 27,4 32,0 +1,0

" Férandringarna utgar fran siffrorna exklusive omstrukturerings- och synergikostnader samt Medimmune.

Ett positivt tal anger en gynnsam effekt pa bruttomarginalen jamfort med jamforelseperioden.
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samma period 2006 (en férbattring med 2,1
procentenheter), i forsta hand pa grund av
produktivitetsforbéattringar fran vara forsalj-
nings- och marknadsféringsinsatser.

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
var med 728 MUSD 36% hogre an 2006.
Efter korrigering for effekten av Medimmune
(som huvudsakligen bidrog till dvriga int&kter
genom royaltyintakter for vaccin mot humant
papillomvirus), var 559 MUSD i dvriga intak-
ter 35 MUSD hogre an 2006, genom att
férvantade minskade royaltyintakter mer an
uppvagdes av hogre engangsvinster och
forsékringsersattningar.

De totala kostnaderna fér omstrukturerings-
och synergiprogrammen uppgick till 966
MUSD, varav 723 MUSD é&r likviditetspaver-
kande. Under samma period har vinster pa
250 MUSD fran produktivitetshéjande atgar-
der och synergieffekter pa 50 MUSD upp-
natts.

Medimmune bidrog med en rorelseforlust pa
178 MUSD (inklusive avskrivningar pa 255
MUSD) 2007.

Finansnettot uppvisade ett underskott pa
111 MUSD for hela aret (2006: Gverskott pa
327 MUSD).

Minskningen jamfort med foregéende ar
beror framst péa rantekostnader i samband
med upplaningen for forvarvet av Med-
Immune, Inc. Rantekostnaderna fér de nya
l&nen uppgick till 446 MUSD. | de redovisade
beloppen ingér nettointakter pa 34 MUSD
(2006: 43 MUSD) for hela aret fran forvalt-
ningen av fonden for personalférmaner, som
redovisas enligt IAS 19, "Employee Benefits”.

Den effektiva skattesatsen for aret var 29,5%
i stort sett i nivd med 29% 2006. Den
mattliga Okningen jamfért med 2006 &r

en nettoeffekt av en andrad geografisk
sammanséttning av vinster, aterforing av
skattereduktioner till foljd av aktiebaserade
erséttningar, minskningen av den brittiska
skattesatsen som tilldmpas pa uppskjuten
nettoskatteskuld i Storbritannien samt en
Okning i skatteavsattningar, i férsta hand
hanférliga till internationell internprissattning.
Skattesatsen for hela &ret 2008 beréknas bli
i stort sett densamma som for 2007.

Den redovisade vinsten per aktie uppgick till
3,74 USD jamfért med 3,86 USD 2006, en
minskning med 5%. Exklusive omstrukture-
rings- och synergikostnader steg vinsten per
aktie fran 3,86 USD till 4,20 USD, en 6kning
med 7%. Exkluderas dven paverkan fran
Medlimmune, dkar vinsten per aktie med
15% till 4,52 USD. Aktieaterkopsprogram-
met beréknas ha bidragit med 0,08 USD till

EKONOMISK OVERSIKT FORTS

KOMPONENTER | VINSTEN PER AKTIE

2007 2006

MUSD MUSD

Redovisad vinst per aktie 3,74 3,86
Omstrukturerings- och synergikostnader 0,46 -
Redovisad, exklusive omstrukturerings- och synergikostnader 4,20 3,86
Medimmune 0,32 -
4,52 3,86

Bidrag fran Toprol-XL -0,39 -0,50
Totalt 4,13 3,36

vinsten per aktie for aret, efter justering for
beréknade uteblivna ranteintakter.

Under 2007 bidrog forsaljiningen av
Toprol-XL i USA med 969 MUSD (2006:

1 382 MUSD) vilket innebér ett tillskott till
vinsten per aktie med 0,39 USD (2006:

0,50 USD). Om Toprol-XL exkluderas fran
hela aret 2007 respektive 2006 skulle forsalj-
ningsokningen vara 10% och vinsten per
aktie skulle ha minskat med 3%.

Effekterna av Medlimmune, omstrukture-
rings- och synergikostnader och Toprol-XL i
USA pa vinsten per aktie sammanfattas i
tabellen ovan.

FINANSIELL STALLNING, INKLUSIVE
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Alla uppgifter i detta avsnitt utgérs av fak-
tiska siffror (om inte annat anges).

Det bokforda vardet pa véra nettotillgangar

minskade med 501 MUSD till 14 915 MUSD.

Utdelningar pa 2 658 MUSD och aktieater-
kép motsvarande 4 170 MUSD &versteg
nettovinsten pa 5 595 MUSD, medan
nettoforandringar av Gvriga redovisade intak-
ter och kostnader (huvudsakligen valutafor-
luster och aktuariella forluster) 6kade netto-
tilgdngarna. Balansrakningens évergripande
struktur har &ndrats genom forvarvet av
Medimmune.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6kade fran

7 453 MUSD till 8 298 MUSD vid arets slut.
Okningen berodde pé fortsatta investeringar
i hela verksamheten motsvarande 1 169
MUSD, framfdr allt i FoU, férvarvet av Med-
Immune (593 MUSD) och valutaeffekter (350
MUSD), kompenserat av avskrivningar och
nedskrivningar motsvarande 1 182 MUSD
och avyttringar (92 MUSD).

Goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar

Goodwill och immateriella anlaggningstill-
gangar har okat fran 4 204 MUSD i bérjan
av &ret till 21 351 MUSD. Okningen beror
nastan helt pa forvarvet av Medimmune.
Goodwill som uppkom vid férvarvet av

Medimmune uppgick till 8 757 MUSD vilket
Okade balansrakningens omslutning till 9 884
MUSD. Den andra stérre komponenten i det
bokforda vardet av goodwill hanfér sig till
omstruktureringen 1998 av vart joint venture
med Merck.

Immateriella tillgéngar har ocksé Okat, i forsta
hand pa grund av forvarvet av Medimmune,
kompletterat av andra foretagsforvarv och
pagaende inlicensiering. Immateriella till-
gangar fran Medlimmune bestar av lanserade
produkter motsvarande 7 478 MUSD
(huvudsakligen verksamheten avseende
respiratoriskt syncytialvirus, RSV; andra
produkter t ex FluMist och Ethyol, samt
avtalsbaserade intékter och licensintakter)
samt i utvecklingsprojekt uppgéende till

597 MUSD. Sammanlagt uppgick immate-
riella tillgéngar till 11 467 MUSD vid érets slut
och inkluderar, vid sidan av Medimmune,
immateriella tilgangar som harror fran om-
struktureringen 1998 av vart joint venture
med Merck och den pafdljande samman-
slagningen av Astra och Zeneca 1999

(1 026 MUSD), férvarvet av Cambridge
Antibody Technology 2006 (605 MUSD),
inlicensiering avseende lanserade produkter
och produkter under utveckling (1 327
MUSD) samt kostnader for utveckling av
programvara (434 MUSD).

Varulager

Varulagren har minskat med 131 MUSD fran
2 250 MUSD i slutet av 2006 till 2 119
MUSD, vilket avspeglar en underliggande
forbattring pa 442 MUSD, uppvagd av for-
varvet av Medimmune och valutaeffekter.

Fordringar, skulder och avsattningar
Fordringarna ¢kade fran 5 561 MUSD till
6 668 MUSD, en 6kning med 1 107 MUSD.

Okad férsalining, framfér allt i USA, Europa,
Kina och fran Medimmune (vars forséljning
ar koncentrerad till &rets forsta och sista
kvartal), férsékringsersattningar, effekter av
férvarv och valutakurseffekter bidrog sérskilt,
delvis uppvagda av mottagandet av den
andra delbetalningen avseende avyttringen
av den amerikanska anestesiverksamheten
2006.
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Kortfristiga skulder 6kade ocksa frén 6 295
MUSD till 6 968 MUSD vid slutet av 2007.

En mindre underliggande nettoférandring i
leverantorsskulder, andra skulder och upp-
lupna kostnader agde rum med dkade av-
drag for chargebacks, rabatter och returer i
USA vilka motverkades av minskade leveran-
térsskulder, framfor allt till Merck. Valutakurs-
effekter och forvarvet av Medimmune dkade
emellertid det sammanlagda beloppet.

Avsattningarna 6kade i forsta hand som en
folid av omstrukturerings- och synergi-
program som genomférdes under aret, med
en uppgang fran 366 MUSD 2006 till 1 020
MUSD vid slutet av 2007.

Skulder

Forvarvet av Medlimmune finansierades
inledningsvis genom utnyttjandet av en
kortfristig bankkredit pa 15 miljarder USD,
vilket senare refinansierades med kortfristiga
penningmarknadslan i USA. Under andra
halften av aret genomforde vi ett program for
att emittera lan pa de amerikanska och
europeiska marknaderna, enligt féljiande:

SEPTEMBER

Rorlig ranta 2009 650 MUSD
Fast ranta 5,4% 2012 1750 MUSD
Fast ranta 5,9% 2017 1 750 MUSD
Fast ranta 6,45% 2037 2 750 MUSD
Fast ranta 5,125% 2015 750 MEUR
NOVEMBER

Fast ranta 4,625% 2010 750 MEUR
Fastranta 5,75% 2031 350 MGBP

750 MUSD av vardera 2012 ars och 2017
ars lan i USD till fast ranta byttes mot rorlig
rénta. Vid &rets slut hade vi ocksé ute-
stdende penningmarknadslan motsvarande
4112 MUSD.

Skatteskuld och skattefordran
Nettoskatteskulden har tkat pa grund av
avsattningar for skatterevisioner, efter avdrag
for skatteuppgorelsen avseende avyttringen
av royaltyflodet f6r Humira™. Uppskjuten
nettoskatteskuld har 6kat i forsta hand péa
grund av forvarvet av Medlimmune och redo-
visningen av uppskjuten skatteskuld for
immateriella anlaggningstillgangar.

Kassaflode

Var verksamhet fortsatter att generera
kassaflode. Medlmmune har genererat, och
beddms fortsatta att generera, intéktsdrivna
kassafloden, vilka uppvags av rantekostna-
der. Kostnaderna for forvarvet innebar emel-
lertid att var tillgangs- och skuldprofil har
&ndrats. Aven om det framtida kassaflédet
kan komma att paverkas av ett antal faktorer
som framgaér i avsnittet Verksamhetsbak-

grund pa sidan 78, anser vi att vara resurser
kommer att vara tillrackliga for vara berak-
nade behov, inklusive lansering av nya pro-
dukter, omstruktureringsprogrammet, forsta
steget i utkdpet av Mercks rattigheter 2008,
betalning av rénta och amortering pa lan,
avkastning till aktiedgare samt pagéende
anldggningsinvesteringar.

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 7 510
MUSD 2007, endast en méttlig minskning
fran 2006 (7 693 MUSD). Den begransade
minskningen i rérelseresultat kompenserades
genom en 6kning i icke likviditetspaverkande
poster (638 MUSD huvudsakligen hanforliga
till icke utbetalda omstruktureringskostnader)
samt avskrivningar och nedskrivningar (511
MUSD). Denna kompenserande effekt mot-
verkades av ett Okat behov av rorelsekapital
pa 551 MUSD och ytterligare skatte- och
rantebetalningar (394 MUSD respektive 265
MUSD).

Nettokassautflode for investeringsverksam-
heten uppgick till 14 887 MUSD fér 2007
jamfort med 272 MUSD for 2006. Exklusive
den hogre avkastningen fran foréandringar i
kortfristiga placeringar och placeringar till fast
réanta samt nettoavyttringar av anlaggnings-
tillgangar (1 280 MUSD 2007 jamfort med
1171 MUSD 20086), erhéllen ranta och ut-
delningar som betalats av dotterbolag, upp-
gick kassautflodet fran investeringsverksam-
het till 16 516 MUSD, jamfort med 1 791
MUSD 2006. Okningen i utflédet berodde i
forsta hand pé forvarvet av Medimmune, Inc.
Ovriga férvary inkluderade Arrow Therapeu-
tics Limited, Atlantis Components Inc. och

Denics International Co. Ltd. Investeringarna
i immateriella tillgangar 1&g i stort sett kvar pa
samma nivd som 2006, och betalningarna
Okade avsevart for materiella anlaggningstill-
gangar genom Gkade investeringar i anlagg-
ningar, framfér allt inom forskning och ut-
veckling.

Avkastningen till aktiedgarna uppgick till

6 811 MUSD (genom aktieaterkop pa 4 170
MUSD och utdelningar pa 2 641 MUSD),
jamfért med 6 367 MUSD 2006. Efter avdrag
for intakterna fran aktieemissioner pa 218
MUSD (2006: 985 MUSD), tkade nettoater-
kopen av aktier fran 3 162 MUSD till 3 952
MUSD.

Nettotillgangar pa 6 537 MUSD i boérjan av
aret har blivit en nettoskuld p& 9 112 MUSD i
slutet av aret.

Investeringar och avyttringar

Den viktigaste investeringen under aret av-
ség forvarvet av Medimmune, vilket behand-
las nedan.

Ovriga stérre féretags- och produktférvany
under aret speglade var fortsatta satsning pa
att forstarka forskningsportfolien.

Vi fullfdljde forvarvet av Arrow Therapeutics
Limited till en nettokostnad pa 143 MUSD.
Det starker var portfdlj av lovande behand-
lingar mot infektioner och tillhandahaller en
teknologisk plattform inom ett forskningsom-
rade som kompletterar véra resurser inom
antibakteriella substanser. Vi betalade 34
MUSD for verksamheten i Verus Pharmaceu-

NETTOTILLGANGAR/-SKULDER (-)

2007 2006

MUSD MUSD

Overfort den 1 januari 6 537 5402
Vinst fére rantor, skatt och avskrivningar 9 950 9 561
Forandring i rorelsekapital —-443 108
Betald skatt -2 563 -2 169
Betald ranta -335 -70
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 901 263
Nettokassaflode fran rorelsen 7510 7 693
Tillgangliga medel 14 047 13 095
Externa samarbeten och 6vriga immateriella réattigheter -549 -545
Ovriga investeringar -1 076 —759
Forvarv -14 891 —487
Investeringar -16 516 -1 791
Utdelningar -2 641 -2 220
Nettoaterkop av aktier -3952 -3162
Avkastning till aktieagarna -6 593 -5382
Ovriga férandringar -50 615
Overfort den 31 december -9112 6 537
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BETALNINGAR FOR INLICENSIERING

Betalt hittills Framtida mdjliga betalningar
Ytterligare del-
Gjorda malsbetalningar
forskotts- Betald och andra
Képta aktier betalningar utveckling Delsumma skulder Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
2007
Palatin Technologies - 10 10 490 500
Bristol-Myers Squibb - 100 100 1250 1350
Verus Pharmaceuticals = 30 30 280 310
2006
Argenta Discovery = 21 18 39 447 486
Protherics 13 29 20 62 301 363
POZEN - 40 30 70 315 385
Targacept - 10 22 32 502 534
Cubist — 10 10 24 34
Totalt 13 250 90 353 3 609 3 962

ticals, Inc. for behandling av astma hos barn.

| forvarvet ingar rattigheterna for Nordame-
rika till CyDex Captisol™-anpassad budeso-
nidlésning samt en egenutvecklad albuterol-
beredning.

Inom omradet produktforvary redovisade
AstraZeneca en investering pa 100 MUSD
avseende det tillkdnnagivna samarbetet
med Bristol-Myers Squibb (BMS) géllande
saxagliptin och dapagliflozin. Ett globalt
licens- och forskningsavtal ingicks med
Palatin Technologies Inc., gallande samar-
bete for identifiering, utveckling och mark-
nadsforing av smamolekylara substanser
riktade mot receptorer fér melanocortin vid
behandling av fetma och nérliggande indika-
tioner. En kontant betalning pa4 10 MUSD
aktiverades. Foretaget traffade ocksa ett
tredrigt avtal om samarbete inom forskning
och utveckling med Silence Therapeutics
plc for att upptacka och utveckla patent-
skyddade siRNA-molekyler, i férsta hand
inom omradet andningsvagar men avtalet
innefattar ocksa mojligheten att utvidga
samarbetet till andra terapiomraden. Den
inledande betalningen pa 5 MUSD aktivera-
des som en immateriell tillgang och betal-
ningen pa 10 MUSD for aktier aktiverades
som en investering i anlaggningstillgangar.

Inom ramen for pagaende samarbeten har vi
gjort ytterligare delbetalningar pa 20 MUSD
enligt avtalet med Protherics (efter en fram-
géngsrik uppskalning av tillverkningsproces-
sen enligt avtalet om utveckling och mark-
nadsféring) och 30 MUSD enligt avtalet med
POZEN (i samband med en avtalsrevidering
och framgangsrikt genomford koncepttest-
ning). Vi har ocksa betalat 48 MUSD som
den sista av flera betalningar enligt frsalj-
ningsrelaterade delmél avseende Zomig.

Astra Tech forvarvade Atlantis Components
Inc. for 71 MUSD med dess specialiserade

CAD/CAM-teknologi for att konstruera och
tillverka patientanpassade distanser for den-
tala implantat, och Denics International Co.
Ltd, dess japanska distributdr, for 5 MUSD.
Immateriella tillgangar pa 121 MUSD har
redovisats (med tillhérande uppskjutna
skatteskulder pa 48 MUSD).

| oktober beslutade AstraZeneca efter dver-
enskommelse med NPS Pharmaceuticals,
Inc. att avsluta samarbetet gallande identifie-
ring och utveckling av lakemedel riktade mot
metabotropa glutamatreceptorer (MGIURs).
AstraZeneca har 6verenskommit att betala
30 MUSD for att forvarva de tillgangar hos
NPS som hor till det avslutade samarbetet.

Var nuvarande satsning pa inlicensierings-
majligheter med utomstéende parter har
resulterat i ytterligare immateriella tillgangar i
balansrékningen. Skulle nagon av dessa
produkter misslyckas i utvecklingen, kommer
de dartill relaterade immateriella tillgangarna
att nedskrivas. AstraZenecas ataganden

enligt de viktigare samarbetsprogram som
inletts under de senaste tva aren skulle, om
de ar framgéngsrika, kunna sammanfattas
enligt ovan.

FORVARVET AV MEDIMMUNE
Férvarvsredovisning

Efter forvarvet av Medimmune genomfordes
en granskning for att fordela kopeskillingen
pa forvarvade tillgangar och skulder (inklu-
sive materiella tillgéngar, immateriella till-
géngar och uppskjuten skatt) samt goodwill,
i enlighet med IFRS 3 'Business Combina-
tions’. Sammanfattningsvis har forvarvs-
beloppet for utestédende aktier pa 13,9 miljar-
der USD fordelats med 8,1 miljarder USD pa
immateriella tillgangar (inklusive tillgangar
relaterade till Synagis och RS-virusverksam-
heten avseende motavizumab, FluMist,
Ethyol samt produkter under utveckling), pa
8,8 miljarder USD péa goodwill och 3,0 miljar-
der USD utgérande nettoskuld. Denna for-
delning, som helt baseras pé redovisnings-
reglerna, medger inte separat uppdelning pa

FORVARVET AV MEDIMMUNE

MUSD
Goodwill 8 757
Immateriella tillgangar 8075
Materiella anlaggningstillgangar 593
Ovriga anlaggningstillgéngar 533
Omséattningstillgangar 1554
Kortfristiga skulder -287
Langfristiga skulder -3618
Ytterligare ataganden hanférliga till konvertibla skuldebrev och aktieoptioner -1724
Total erséattning for utestaende aktier 13 883
Ytterligare betalningar relaterade till konvertibla
skuldebrev, aktieoptioner samt Gvriga forvarvsataganden 1770
Total ersattning 15653
Avgar: forvarvade likvida medel 979
Nettokassautflode 14 674
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vardefulla komponenter som specifika syner-
gier for det forvarvande foretaget, eventuella
ytterligare indikationer for kdnda produkter,
eller det dvervarde som ligger i ett valrenom-
merat och stabilt foretag pa den innovativa
marknaden for bioldkemedel. S&dana fakto-
rer innefattas istallet under goodwill, som inte
skrivs av. Fordelningen pa goodwill och
immateriella tillgéngar ger en avskrivning pa
ca 435 MUSD per &r. Forvarvet kan sam-
manfattas enligt tabellen nedan.

Synergier

Nér forvarvet tillkénnagavs identifierades
synergiméjligheter motsvarande narmare
500 MUSD i érliga besparingar och planer
finns idag pa arliga synergivinster pa ca 450
MUSD under 2009 och éver 500 MUSD
under 2010.

Besparingarna motsvarar eliminering av
dubbleringar inom alla funktioner, samt effek-
terna av en heltdckande genomgang av de
béda organisationernas kompetens och
produktportfolier. Dessutom bortfaller beho-
vet av vissa planerade investeringar, vilket
sammantaget medfér besparingar pa éver
500 MUSD. Kostnaden fér att genomfdra de
nodvandiga programmen beraknas uppga till
omkring 375 MUSD och behandlas narmare
i avsnittet Omstrukturerings- och synergi-
kostnader nedan.

Vi forvantar oss att den pagaende processen
med att konsolidera Medlmmunes verksam-
het i var befintliga verksamhet kommer att bli
komplex och tidskravande och det &r svart
att férutse hur lang tid den kommer att ta.
Processen kan resultera i storningar i verk-
samheten, férlust av viktiga medarbetare,
ldngsammare genomférande av arbets-
processer, brister i folisamhet pa grund av
férandring i tillAmpliga myndighetskrav och
ovriga fragor. Dessutom har Medimmunes
verksamhetsmodell potentiella strategiska
férdelar, men den kanske inte ar den mest
effektiva for att realisera produktivitetsvinster.
En folid ar att det inte finns négra garantier
for att vi inte kommer att mota svarigheter
vid konsolideringen av Medimmunes verk-
samhet enligt planerna eller att de férvantade
vinsterna, inklusive férvantade synergier,
kommer att forverkligas.

OMSTRUKTURERINGS- OCH
SYNERGIKOSTNADER

Under éret tillkdnnagav AstraZeneca sin
avsikt att tidigarelagga produktivitetshéjande
atgérder i syfte att 6ka verksamhetens lang-
siktiga produktivitet tilsammans med de
synergier som uppstar till folid av forvarvet av
Medlimmune. Dessa atgérder gar utéver
programmet for att effektivisera den globala
produktions- och varuférsériningskedjan
som tillk&nnagavs i slutet av 2006. Efter

AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA

. Total Total
Aterkdpta Utdelning utdelnings- avkastning till
aktier Kostnad per aktie kostnad aktiedgare
miljioner MUSD usD MUSD MUSD

1999 4,4 183 0,700 1242 1425
2000 9,4 352 0,700 1236 1588
2001 23,5 1080 0,700 1225 2 305
2002 28,3 1190 0,700 1206 2 396
2003 27,2 1154 0,795 1350 2504
2004 50,1 2212 0,940 1555 3767
2005 67,7 3 001 1,300 2 068 5 069
2006 72,2 4147 1,720 2 649 6 796
2007 79,9 4170 1,870 2 740" 6 910"
Totalt 362,7 17 489 9,425 15 271 32760

* Total utdelningskostnad beréknad pa grundval av antal emitterade aktier per den 31 december 2007.

integreringen av Medimmune kombinerar nu
AstraZeneca dessa program. Omstrukture-
rings- och synergikostnaderna forvantas
uppga till 1 975 MUSD och de uppskattade
arliga vinsterna till 1 400 MUSD fréan 2010.
Per den 31 december 2007 har féljiande
kostnader belastat resultatet.

MUSD
Kostnad for sélda varor 415
Forsknings- och utvecklingskostnader 73
Marknadsférings- och
administrationskostnader 478
Totalt 966

Av de sammanlagda kostnaderna utgdr 243
MUSD accelererade avskrivningar och andra
kostnader som inte paverkar likviditeten, och
723 MUSD ér likviditetspaverkande. Under
samma period har vinster pa 250 MUSD fran
produktivitetshéjande atgarder och synergi-
effekter pa 50 MUSD uppnatts. Av atersta-
ende 1 miljard USD i kostnader férvantas ca
tva tredjedelar kostnadsforas 2008 och
resten 2009 och 2010. Av de férutsedda
arliga vinsterna om 1 400 MUSD fran 2010
kommer ackumulerat tva tredjedelar att
uppnas under 2008.

KAPITAL OCH AKTIEAVKASTNING
Alla uppgifter i detta avsnitt utgérs av fak-
tiska siffror (om inte annat anges).

Kapital

Per den 31 december 2007 var det totala
antalet utestdende aktier 1 457 miljoner.
Under aret emitterades 4,7 miljoner aktier i
samband med inldsen av aktieoptioner och
aktieprogram for medarbetare for totalt 218
MUSD. Reserver 6kade med 339 MUSD pa
grund av valutaeffekter och skatterdrelser
som uppvagdes av aktuariella forluster, sak-
ringsforluster i samband med lan i andra
valutor an USD, férluster i samband med

kassaflodessakring infor laneemissionerna
samt forluster pa innehav av likvida investe-
ringar.

Det egna kapitalet minskade med 526
MUSD netto till 14 778 MUSD vid arets slut.
Minoritetsintressen 6kade fran 112 MUSD
den 31 december 2006 till 137 MUSD den
31 december 2007.

Utdelning och aterkop av aktier

Under 2007 aterbetalades 6 811 MUSD till
aktieAgarna genom aktiedterkop och utdel-
ningar. Vi aterkopte och annullerade 79,9
miljoner aktier under 2007 till ett belopp av
4170 MUSD. Som ett resultat av aterkopen
uppgér det totala antalet aterkopta aktier
hittills, sedan aktiedterkdpsprogrammet
inleddes 1999, till 362,7 miljoner aktier

(mer &n 20% av vart ursprungliga aktiekapital
efter fusionen) till ett sammanlagt belopp av
17 489 MUSD.

Styrelsens utdelningspolicy och évergripan-
de finansiella strategi ar att na balans mellan
verksamhetens, vara aktiedgares och véara
l&ngivares intressen, samtidigt som en stark
kreditriskvardering uppratthalls. Styrelsen
raknar med aterkop av aktier i storleksord-
ningen 1 miljard USD under 2008 forutsatt
att affarsverksamhetens behov medger det.

Efter att ha satsat pa att stérka forsk-
ningsportfolien avser styrelsen att fortsatta
sin uttalade policy att hdja utdelningen i takt
med vinsten fére omstrukturerings- och
synergikostnader (med mélet att vinsten ska
fortsatta att motsvara atminstone tva ganger
utdelningen) samtidigt som resterande
kassaflode anvands for betalning av ranta
och amortering pa lan samt for aktieaterkop.
Vi betalade en utdelning for andra halvaret
2006 pa 1,23 USD per aktie den 19 mars
2007 och en utdelning for forsta halvéaret
2007 den 17 september 2007 pa 0,52 USD
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NYCKELTAL

Per den 31 december 2007 2006 2005
Rantabilitet pa eget kapital (%) 37,2 41,8 33,6
Likvida medel netto i relation till eget kapital (%) 30,8 51,1 54,7
Genomsnittligt antal anstallda 67 900 66 600 64 900
KANSLIGHETSANALYS — 31 DECEMBER 2007
Férandring i marknadsvarde
Marknadsvarde Rénteférandring Valutakursférandring
31 december 2007 +1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassa och kortfristiga placeringar 5927 - - -88 88
Langfristiga skulder, rante- och valutaswappar -11 119 666 =779 290 -290
Terminskontrakt —31 = = —35 35
Valutaoptioner - - - - -
666 =779 167 -167
KANSLIGHETSANALYS — 31 DECEMBER 2006
Férandring i marknadsvarde
Marknadsvarde Rénteférandring Valutakursférandring
31 december 2006 +1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassa och kortfristiga placeringar 7 662 - - -81 81
Langfristiga skulder, rante- och valutaswappar -1 060 - - - -
Terminskontrakt 45 = = -97 97
Valutaoptioner - - - - -
- - -178 178

per aktie. En utdelning for andra halvaret
2007 pa 1,35 USD per aktie har foreslagits.
Arsstamman kommer att rekommenderas
att faststélla denna som den slutgiltiga utdel-
ningen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi raknar med att under 2008 uppna en lag
eller medelhdg ensiffrig forsaljiningstillvaxt i
fasta valutakurser. Den forsaljningsdkning
som folier av att Medimmune ingar for hela
aret kommer i stort sett att uppvéagas av den
férvantade forsaliningsminskningen till f6ljd
av ett helt &r med generisk konkurrens for
Toprol-XL pé den amerikanska marknaden.
De 6kade intékterna, i kombination med
fortsatta vinster frdn omstrukturering och
synergier samt strikt disciplin avseende
bruttomarginal och kostnader for marknads-
féring och administration, kommer att maojlig-
gora fortsatta satsningar pa att starka forsk-
ningsportflien med en férvantad hog
ensiffrig tillvaxt i FoU-kostnader.

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER
Foérsakringsskydd

Véra processer for riskhantering beskrivs i
avsnittet Bolagsstyrning under rubriken
"Internkontroll och riskhantering samt Turn-
bull Report guidance” pa sidan 42. Proces-
serna gor det majligt for oss att identifiera
risker som kan elimineras helt eller delvis
genom férsakringar eller genom eget skydd.

Vi forhandlar fram bésta majliga premier med
forsakringsgivare pa basis av var omfattande
riskhanteringsprocess. Pa den radande
forsakringsmarknaden minskar skyddsnivan
samtidigt som premierna stiger. Istallet for att
betala hégre premier for mindre skydd inrik-
tar vi vara forsakringsresurser pa de mest
kritiska omradena, eller de som omfattas av
legala krav och dér vi kan fa béast valuta for
pengarna. Risker vi agnar sarskild uppmark-
samhet innefattar driftsavbrott, styrelse- och
ledningsansvar samt skador p& egendom.

Beskattning

Hanteringen av skatterelaterade risker ingar i
koncernens riskhanteringsprocesser. Var
skattestrategi ar att hantera skatterelaterade
risker och skattekostnader pa ett satt som
ligger i linje med aktiedgarnas langsiktiga
intressen, med hansyn tagen till faktorer
som rér bade ekonomi och anseende. Vi
skilier mellan skatteplanering med hjalp av
konstruerade strukturer och optimerad
skattemassig behandling av affarstransaktio-
ner, och vi &gnar oss endast &t det senare.

Finansférvaltning

Var finanspolicy, som tacker hantering av
likvida medel, upplaning och utlandsk valuta,
syftar till att stodja vart mal att uppréatthalla
aktiedgarvardet genom hantering och styr-
ning av vara finansiella risker. Finansverk-
samheten bedrivs centralt frdn London, i

enlighet med riktlinjer och rutiner godkanda
av styrelsen. Vi hanterar praktiskt taget alla
véara kortfristiga placeringar och lan direkt
fran London nar det &r majligt och praktiskt
genomforbart. All handel rérande valuta- och
ranteterminer gors fran London, med endast
begrénsade och specifikt godkénda undan-
tag. Affarsenheterna tillampar fakturering i
lokala valutor, vilket medfor en konsolidering
av valutaexponeringen till den centrala
finansfunktionen.

Likviditetsrisk

Det lanefinansierade forvarvet av Med-
Immune under éaret ledde till en forandring i
koncernens finansiella risk, inklusive expone-
ringen mot likviditetsrisk. Koncernen finan-
sierade inledningsvis forvarvet genom att
utnyttja en kortfristig bankkredit pa 15 miljar-
der USD, som refinansierades med kortfris-
tiga penningmarknadslan i USA. Huvuddelen
av penningmarknadslanet refinansierades
senare med krediter med langre 16ptid
genom emissioner pa kapitalmarknaden.
Krediten pa 15 miljarder USD minskades
efterhand under aret och ersattes slutligen
av en serie nya avtal som omfattade termins-
lan pa totalt 1,8 miljarder USD (kortfristig
kredit) med forfallodag den 24 oktober 2008
men med madjlighet att under 12 manader
omvandla lanet till langfristigt 1an, samt

3,35 miljarder USD i femaérig kredit. Styrelsen
godkande i juli mélen och principerna for
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finansiell riskhantering och delegerade, inom
dessa godkénda ramar, genomférandet till
koncernchefen, stédd av en Treasury Com-
mittee. | Treasury Committee ingick Group
Financial Controller, Group Treasurer och
Company Secretary.

Hanteringen av vara likvida medel och skul-
der samordnas och styrs centralt av var
finansavdelning. Vi har ett betydande positivt
kassaflode och likviditeten hos storre dotter-
bolag samordnas i "cash pools” och dverférs
dagligen till London. Koncernen hanterar
likviditetsrisk genom att ha tillgang till flera
finansieringskéllor, som &r tillrackliga for att
tillgodose férutsedda finansieringsbehov.
Framfor allt anvander koncernen amerikan-
ska penningmarknadsléan, bankkrediter och
likvida medel for att hantera kortfristig likvidi-
tet och hanterar langsiktig likviditet genom
finansiering pa kapitalmarknaden.

Vid sidan av kassatillgodohavanden (place-
ringar till fast ranta, kontanter och andra
likvida medel minus checkrakningskrediter)
pé 5 787 MUSD, har koncernen avtalade
bankkrediter p& 5,15 miljarder USD, ett US
Commercial Paper Programme pa 15 miljar-
der USD, ett Euro Medium Term Note
(EMTN) Programme pa 5 miljarder USD och
ett hos SEC foérhandsregistrerat program
utan 6vre grans for att hantera likviditeten.
Per den 31 december 2007 har koncernen
emitterat 2 889 MUSD enligt EMTN-pro-
grammet, 7 764 MUSD enligt det SEC-
registrerade programmet, 323 MUSD enligt
ett tidigare SEC-registrerat program och

har 4 112 MUSD i utestdende penningmark-
nadslan. De avtalade krediterna var outnytt-
jade per den 31 december 2007 .

Styrelsen granskar arligen koncernens
|6pande likviditetsrisker som ett led i plane-
ringsprocessen. Styrelsen vager kortfristiga
krav mot tillgéngliga finansieringskallor med
hansyn tagen till kassaflode. Detta ar gran-
skade styrelsen dessutom behoven av likvi-
ditet som ett led i sin beddmning av férvarvet
av Medimmune, och beddmde, vid sitt mote
i januari 2008, effekten av de troliga betal-
ningarna enligt avtalet om nedtrappning av
samarbetet med Merck i mars 2008.

Transaktioner i utlandsk valuta
Koncernens bokslut redovisas i US-dollar,
som &r var viktigaste valuta. Dessutom
raknas kassadverskott fran verksamheterna
om till US-dollar och férvaltas centralt. Vi
hanterar darfor var valutaexponering mot
US-dollar.

Ungefar 54% av var externa forsaljning under
2007 skedde i andra valutor an US-dollar.
Den viktigaste av dessa var euro och en
betydande andel av vara tillverknings- och

FoU-kostnader uppstar i brittiska pund eller
svenska kronor. Darfor skulle effekten pé
redovisade intakter av en férsvagad US-
dollar vara att bade forséljning och kostnader
Okar, och nettoresultatet pé intékterna skulle
bero pé den relativa storleken péa valutakurs-
férandringarna gentemot US-dollarn.

Vi hanterar var valutaexponering centralt, pa
grundval av prognoser om framtida kassa-
fioden i vara viktigaste valutor. De viktigaste
valutor som vi &r exponerade mot (svenska
kronor, euro och brittiska pund) tenderar att
rora sig i likartad riktning i forhallande till US-
dollarn, vilket vasentligt begransar effekten
av valutasvangningar. Darfor dvervakar vi
detta forhallande noggrant och vi kommer
bara att dvervaga att sékra var exponering
om vi forutser eller upplever en avsevard
stérning i detta forhallande. Varje sddan
sakringsaktivitet omfattas av stranga interna
forfaranden for godk&nnande. Vi har som
policy att inte &gna oss &t transaktioner i
spekulativt syfte. Koncernen kommer att
inneha skulder i andra valutor &n USD dar
det finns en underliggande nettoinvestering i
samma valuta. Per den 31 december 2007
noterades 4,6% av de rantebarande l&nen
och krediterna i GBP och 14,5% av de
réantebarande ldnen och krediterna notera-
des i euro.

De transaktionsexponeringar som uppstar
vid forsaljning och inkdp fran véra dotter-
bolag i icke lokala valutor valutasakras dess-
utom fullt ut med hjalp av terminskontrakt i
utléandsk valuta, dar s& ar mojligt.

Rénterisker

Fore det lanefinansierade forvarvet av
Medlmmune var koncernens policy att med
hjalp av ranteswappar anpassa ranteexpo-
neringen pé koncernens bruttoskuldséttning
till den som uppstod genom kassadver-
skottet. Med Gvergangen till nettoskuldsatt-
ning och den efterfoljande refinansieringen
av kortfristiga skulder har en betydande
andel av de nya skulderna upptagits till fast
rénta. Resterande lan utgdrs av 1an till rorlig
ranta, inklusive 1,5 miljarder USD av det nya
l&net till fast ranta vilket har omvandiats till
rorlig ranta genom den underliggande
finansieringsbasen eller genom att anvanda
ranteswappar. Andelen Ian till fast réanta
godkéandes av styrelsen och varje forandring
kraver godkannande fran styrelsen.

Merparten av koncernens kassabehallning
placeras hos fondférvaltare som ger en
riktavkastning baserad pa sju dagars LIBID
(USD). Utover ranteswappar anvander kon-
cernen terminskurskontrakt for att hantera
kortfristiga skillnader i tidpunkter mellan
rantekostnad och ranteintakt.

Kreditrisker

Var exponering mot motparters kreditrisker
styrs centralt av finansavdelningen genom
Overvakning av upprattade motpartslimiter.
De likvida medel som styrs péa central niva
investeras nastan uteslutande hos motparter
med en kreditbeddmning som ar A eller
battre. De externa fondforvaltare som férval-
tar 4 368 MUSD av koncernens kapital
rankas AAA av Standard & Poor’s. Det fanns
inga andra storre kreditrisker nar balansrak-
ningen upprattades. Alla finansiella instru-
ment handlas med affarsbanker, i linje med
standardiserad marknadspraxis och likvid
sdkerhet anvands inte. Exponering mot
kundfordringar hanteras lokalt i de verksam-
hetsenheter dar de uppstéar. Koncernen &r
exponerad mot kunder som utgors av allt
fran statligt styrda verk och stora privata
grossister till privatdgda apotek, och de
underliggande lokala ekonomiska och poli-
tiska riskerna varierar dver hela varlden. Dar
s& ar lampligt efterstravar koncernen att
minimera riskerna genom att anvanda finan-
siella handelsinstrument som remburser och
betalningsgarantier.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen pa sidan 85 i denna
Oversikt sammanfattar kansligheten i mark-
nadsvéardet av vara befintliga finansiella in-
strument vid en hypotetisk forandring av
rantor och priser pa marknaden. Forand-
ringar i vardet av de finansiella instrumenten
balanseras vanligtvis av vara underliggande
transaktioner eller tillgangar och skulder. De
variabler som utvalts att inga i kénslighets-
analysen aterspeglar var uppfattning om
rimligt tankbara férandringar under en ettérs-
period. Marknadsvardet ar nuvardet av fram-
tida kassaflode utgaende fran rantor och
priser som géller pa varderingsdagen. Mark-
nadsvardet avseende ranterisker berdknas
med hjalp av externa system som visar in-
strumentens nuvérde baserat pa marknads-
villkoren pé varderingsdagen. For langfristiga
réantebarande skulder leder en 6kning av
rantesatsen till en nedgang i skuldens mark-
nadsvarde.

| kanslighetsanalysen pé sidan 85 forutsatts
en momentan ranteférandring om 100 rante-
punkter i alla valutor fran gallande nivaer per
den 31 december 2007, med alla andra
variabler oférandrade. Vid analysen av
valutakurskansligheten pa sidan 85 antas en
momentan 10-procentig férandring av
valutakurserna fran géllande nivaer per den
31 december 2007, med alla andra variabler
oférandrade. Den 10-procentiga 6kningen
motsvarar en 10-procentig férstarkning av
dollarkursen gentemot alla andra valutor och
den 10-procentiga minskningen motsvarar
en 10-procentig forsvagning av dollarkursen.
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VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BEDOMNINGAR

Vart bokslut har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards
(IFRS) sédsom de antagits av EU (antagna
IFRS) och sasom de utfardats av Internatio-
nal Accounting Standards Board. De an-
vanda redovisningsprinciperna anges under
rubriken Redovisningsprinciper pa sidorna
121 till 128. Vid tillampning av dessa princi-
per gor vi uppskattningar och antaganden
som paverkar de redovisade vardena pa
tillgngar och skulder samt redovisningen av
stéllda panter och ansvarsforbindelser. Det
faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa
uppskattningar. Vissa av redovisningsprinci-
perna kraver mer avancerade beddmningar,
antingen for att de ar séarskilt subjektiva eller
for att de ar komplicerade. Vi anser att de
mest kritiska redovisningsprinciperna och de
viktigaste omradena for beddmning och
vardering ar intaktsredovisning, redovisning
av forsknings- och utvecklingskostnader,
goodwill och immateriella tillgangar, avsétt-
ningar fér ansvarsfoérbindelser, pensionsfor-
maner, skatter samt aktiebaserade ersétt-
ningar.

Intéktsredovisning

Intékter utgdrs av produktférsaljning till
externa tredje parter, varvid intakter erhalina
vid internférsélining samt mervardesskatter ej
medraknats. Vi erhaller dven royaltyintakter
och intakter vid avyttring av immateriella
rattigheter, varumarken och produkter, vilket
ingér i évriga rorelseintakter.

Forsalining av produkter till tredje part: For-
saliningsintékter bokfors till fakturerat belopp
(exklusive forsaljnings- och mervardesskatt)
med avdrag for berdknade avsattningar for
produktreturer och rabatter som ges till
managed care-organisationer och évriga
kunder, vilket dock enbart férekommer i
USA. Kassarabatter vid snabb betalning dras
ocksa av fran forsaljningen. Intékten bokfors
vid leveranspunkten, vilket vanligen ar nar
aganderatten overgér till kbparen vid an-
tingen transport eller kundmottagande av
gods av grossist, beroende pa lokala han-
delsvillkor.

Vid tiden for fakturering av forsaljning i USA
beréknas aven rabatter och avdrag som kan
forvantas betalas ut under sex till nio mana-
der. Dessa rabatter uppkommer vanligen vid
forséljningsavtal med utomstaende managed
care-organisationer, sjukhus, langvardsklini-
ker, gruppinkdpsorganisationer och olika
delstatliga program ("best price”-avtal

inom Medicaid, extrarabatter osv) och kan
klassificeras enligt foljande:

> Chargebacks, dar vi sluter avtal enligt
vilka vissa parter, vanligen sjukhus,

Department of Veterans Affairs och for-
svarsdepartementet, kan kdpa produkter
fran grossister till de l&agre priser som vi
har avtalat med dem. Chargeback ar
skillnaden mellan det pris som vi fakture-
rar grossisten och det avtalade pris som
tas ut av grossisten. Chargebacks betalas
direkt till grossisterna.

> |agstadgade rabatter, daribland Medicaid
och andra federala och delstatliga pro-
gram, dar vi lamnar rabatter pa grundval
av de sarskilda villkoren i avtal i enskilda
delstater, vilka innefattar produktanvand-
ning och information om basta priser och
genomsnittspriser p& marknaden.

> Avtalade rabatter, enligt vilka enheter som
utomstaende managed care-organisatio-
ner, langvardskliniker och gruppinkopsor-
ganisationer har rétt till rabatter, beroende
pa angivna resultatbestammelser som
kan variera fran avtal till avtal.

Antaganden om upplupna rabatter byggs
upp pé basis av varje enskild produkt och
varje enskild kund med beaktande av speci-
fika avtalsvillkor kopplade till férvantat utfall.
De raknas sedan samman till en viktad
genomsnittlig ackumulationstakt for rabatter
for var och en av vara produkter. Ackumula-
tionstakten ses dver och justeras varje
manad. Det kan ske ytterligare justeringar
nér de faktiska rabatterna betalas efter den
inledande forsaljningen pa grundval av infor-
mation om utnyttjande som lamnas till oss
(for avtalsrabatter) och ansprak/fakturor (for
lagstadgade rabatter och chargebacks). Vi
anser att vara uppskattningar av framtida
rabatter ar rimliga, och har gjorts enligt lik-
nande metoder som under tidigare ar. Det ar
dock oundvikligt att dessa uppskattningar
inbegriper beddmningar av totala framtida
forséljningsnivaer, segmentmix och respek-
tive kunds uppfyllande av avtalet.

Kassarabatter ges till kunder for att upp-
muntra snabb betalning. Upplupna betal-
ningar beréknas pa grundval av historisk
erfarenhet och justeras for att avspegla den
faktiska erfarenheten.

| USA ar det praxis i branschen att grossister
och apotek far returnera oanvanda lager
mellan sex och 12 ménader efter utgangs-
datum. Vid férséljningstidpunkten gor vi en
uppskattning av kvantiteten och véardet pa
de produkter som sammanlagt kan komma
att returneras. Vara upplupna kostnader for
returer baseras pa faktiska erfarenheter fran
de féregédende 12 méanaderna for etablerade
produkter tillsammans med marknadsrelate-
rad information som beréknade lagernivaer
hos grossister och konkurrenters verksam-
het. For nya produkter anvander vi uppskatt-
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ningar som grundar sig pa var erfarenhet av
liknande produkter eller en pa férhand be-
stdmd procentuell andel. For produkter som
moter generisk konkurrens (exempelvis
Toprol-XL i USA) &r var erfarenhet att vi
vanligen inte kan uppskatta returvolymerna
frdn grossisthandeln med samma precision
som vi kan for produkter som fortfarande
omfattas av patentskydd. Det beror pa att vi
har begransad eller ingen insyn i ett antal
omréaden — den faktiska tidpunkten for intro-
duktionen av generisk konkurrens efter myn-
dighetens godkannande av den generiska
produkten (en generikatillverkare har t ex
kanske inte tillverkat ett tillrackligt varulager
infor lanseringen), konkurrentens prissatt-
nings- och marknadsféringsstrategi, anvand-
ningen av den generiska produkten (nar en
generikatillverkare har tillstand att bara lan-
sera en dosstyrka pa en marknad med flera
dosstyrkor) i vilken omfattning det &r troligt
att man gér fran en dos till en annan. Enligt
vara redovisningsprinciper redovisas intakter
bara néar intéktens storlek kan métas pa ett
tillforlitligt satt.

Hur vi tilgodoser detta villkor fr produkter
som méter generisk konkurrens kommer

att variera fran produkt till produkt beroende
pé de sérskilda omstandigheterna. | fallet
Toprol-XL (den enda produkten som péaver-
kats under de ar som ingar i denna redovis-
ning), som métte konkurrens fran flera gene-
rikatillverkare efter den forsta lanseringen av
generika 2006, beddmde vi att intékterna
fran alla styrkor i USA bara kunde matas pa
ett tillférlitligt satt nar den egentliga receptfor-
skrivningen &gde rum (da returratten upp-
hor). Foljaktligen ar tidpunkten for leverans
den tidpunkt da patientforskrivningen agde
rum. Vi anser att vara bedémningar totalt
sett ar rimliga.

Effekterna av dessa avdrag pa var lake-
medelsforsalining i USA, och rérelserna i vara
upplupna kostnader anges i tabellerna pa
sidan 88.

Justeringarna hanférliga till tidigare ar
gynnade den redovisade lakemedelsforsalj-
ningen i USA med 1,9% och 0,4% under
2005 respektive 2006 samt minskade om-
séattningen med 0,4% under 2007. Med
beaktande av det foljande arets aterforing
var dock effekten for 2006 och 2007 en
Overskattning med 1,3% respektive 0,8% av
lakemedelsforsaljningen i USA.

En starkt bidragande orsak till okningen i
avtalsenliga rabatter 2007 var introduktionen
av generiskt omeprazol pa den amerikanska
marknaden, vilket paverkade priset p&
Nexium.
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2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Bruttoomséttning 18 456 16 577 14 013
Chargebacks -1130 -975 -905
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program -732 -532 -873
Avtalade — rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer -3179 -2413 -1 201
Kontanter och andra rabatter -356 -329 —-405
Kundreturer -18 -46 14
Ovrigt -145 -256 —244
Nettoomséttning 12 896 12 026 10 399
Justering Overfort
Overfort Avsattning for hanfaérlig Returer och 31 december
1 januari 2005  innevarande ar till tidigare ar betalningar 2005
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Chargebacks 118 927 =22 -838 185
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 493 970 -97 —765 601
Avtalade — rabatter till managed care-
och gruppinkdpsorganisationer 490 1284 -83 -1271 420
Kontanter och andra rabatter 23 405 = -401 27
Kundreturer 282 -14 - -101 167
Ovrigt 80 244 = -270 54
1486 3816 -202 -3 646 1454
Justering Overfort
Overfort Avséttning for héanférlig Returer och 31 december
1 januari 2006 innevarande ar till tidigare &r betalningar 2006
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Chargebacks 185 1001 -26 -1068 92
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 601 597 -65 -819 314
Avtalade - rabatter till managed care-
och gruppinkdpsorganisationer 420 2 367 46 -2198 635
Kontanter och andra rabatter 27 329 = -327 29
Kundreturer 167 46 = —53 160
Ovrigt 54 256 = -263 47
1454 4 596 -45 -4728 1277
Justering Overfort
Overfort Tillkommit fran Avsattning for hanfaérlig Returer och 31 december
1 januari 2007 Medlimmune innevarande ar till tidigare ar betalningar 2007
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Chargebacks 92 2 1115 15 -1038 186
Lagstadgade — amerikanska federala och
delstatliga program 314 69 769 -37 -687 428
Avtalade — rabatter till managed care-
och gruppinkdpsorganisationer 635 o 3100 79 -2919 900
Kontanter och andra rabatter 29 1 356 = -348 38
Kundreturer 160 1 19 -1 -94 85
Ovrigt 47 = 153 = —147 53

1277 78 5612 56 -5 233 1690
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De lagstadgade rabatterna minskade med
341 MUSD under 2006 jamfort med 2005,
till folid av den automatiska Gvergangen av
de patienter som omfattades av delstatliga
Medicaid-program till Medicare Part D, vilket
klassificeras som en avtalad rabatt. De av-
talade rabatterna 6kade med 1 212 MUSD
jamfort med 2005, delvis till f6ljd av denna
overgang, och &ven pa grund av volymtill-
vaxt.

En annan faktor som kraftigt paverkade var
forsalining i USA fore 2004 var grossisternas
inkdpsmadnster. Grossisterna kunde goéra
bestallningar som var betydligt storre &n den
normala efterfragan fore en forvantad pris-
hajning, eller bygga upp eller minska sina
lagervolymer av andra anledningar. Sadana
spekulativa inkdp forsvarade prognoserna av
férsaliningsmonster och kunde skapa skillna-
der mellan redovisad och underliggande
efterfragan vid kvartalets slut. | december
2008 ingick vi lagerstyrningsavtal fér att
minska majligheten till sddana spekulativa
inkdp. Under 2005 ersatte vi lagerstyrnings-
avtalen med distributionsavtal, vilket bidrog
ytterligare till att minska det spekulativa in-
kopsbeteendet hos grossisterna. Vi anser till
folid av detta att lagerférandringarna varit
neutrala under éret. Vi fortsatter att folja
grossisternas lagernivaer pa produktbasis
genom att anvanda véara egna, utomstaende
och grossisters uppgifter, och néar vi anser att
sé&dan forskjutning sker, rapporterar vi det i
arsredovisningen for varje produkt och sam-
mantaget nér leveranser kan vara i otakt
med de underliggande foérskrivningstren-
derna. Vi tillampar inga incitament som upp-
muntrar grossisterna att géra spekulativa
inkdp och férsdker, om majligt, begransa
leveransvolymerna till den underliggande
efterfrdgan nér sadan spekulation foreligger.

> Royaltyint&kter: Royaltyintakter bokfors
under 6vriga rorelseintakter i bokslutet.
Royalty kopplas vanligtvis till tredje parts
forsalinings- eller produktionsnivaer. Vid
uppréattande av bokslutet méste vi even-
tuellt géra en uppskattning av den tredje
partens forsalining eller produktion for att
erhalla ett intaktsbelopp som kan redovi-
sas. Dessa uppskattningar kan avvika
fran den faktiska forsaljiningen eller pro-
duktionen, men ger inga betydande effek-
ter pa redovisade Ovriga rorelseintakter.

> Awttring av immateriella tillgangar (imma-

teriella rattigheter, varumarken och pro-
dukter): Alla interna kostnader for FoU
bokfors i resultatrékningen for det ar
under vilket de uppstar (detta ar praxis i
lakemedelsbranschen) och medfor att
bolaget &ger vardefulla immateriella till-
géngar som inte redovisas i balansrak-
ningen. Déarutover kan vissa forvarvade

immateriella tilgangar komma att redovi-
sas i balansrakningen. | samband med
den regelbundna dversyn som sker av
bolagets produktstrategier avyttras emel-
lanat sddana tillgangar och genererar da
en intakt. Forsalining av produktlinjer foljs
ofta av ett &tagande fran vér sida om att
fortsatta tillverka den relevanta produkten
under skalig tid (ofta cirka tva ar), medan
koparen bygger sin egen tillverkningsan-
laggning. Avtalen omfattar vanligen mot-
tagandet av en direktbetalning, vilken
enligt avtalet &r hanforlig till forséliningen
av de immateriella tillgangarna, och
I6pande intakter, vilka enligt avtalet &r
hanforliga till forséljning av den produkt
som vi tillverkar. Nar transaktionen har tva
eller fler komponenter redovisar vi den
levererade artikeln (exempelvis Gvergang-
en av aganderatten till den immateriella
tilgangen) som en separat post i redovis-
ningen och redovisar intakt vid leveransen
av denna komponent under férutsattning
att vi kan goéra en rimlig bedémning av
det verkliga vardet pa den komponent
som inte har levererats. Nér det verkliga
marknadsvardet pa den komponent som
inte har levererats (exempelvis ett tillverk-
ningsavtal) Gverstiger det avtalade priset
for denna komponent, flyttar vi dver en
lamplig del av férskottsbetalningen och
avskriver den Gver prestationsperioden.
Om det verkliga marknadsvéardet pa den
komponent som inte har levererats ar lika
med eller 1agre an det avtalade priset for
denna komponent betraktar vi dock hela
forskottsbeloppet som hanférligt till de
levererade immateriella tilgangarna och
redovisar den delen av intakten vid leve-
rans. Ingen del av de avtalade intakterna
som sammanhanger med komponenten
som inte levererats, hanfors till forsalj-
ningen av den immateriella tillgangen. Det
beror pa att den avtalade intékten som
sammanhanger med komponenten som
inte levererats &r beroende av framtida
handelser (t ex forsaljining) och darfor inte
kan beréknas.

Forskning och utveckling

Var verksamhet &r uppbyggd pa de produk-
ter som vi marknadsfor och var forsk-
ningsportfolj. De FoU-kostnader som kravs
for att generera dessa produkter bokfors
generellt i resultatrdkningen det &r da de
uppstar. Forvarv av immateriella rattigheter
och produktrattigheter som kompletterar var
FoU-portfélj redovisas som immateriella
tilgangar. Dessa immateriella tillgangar skrivs
av fran introduktionen av de underliggande
produkterna och analyseras med avseende
pa vardeminskning bade fére och efter intro-
duktionen. Denna policy &r i linje med den
praxis som antagits av storre lakemedels-
foretag.

EKONOMISK OVERSIKT FORTS

Goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar

Vi har gjort betydande investeringar i good-
will och immateriella tillgangar till folid av
foretagsforvary och sédana tillgangar som
produktutvecklings- och marknadsférings-
rattigheter. Enligt antagna IFRS redovisas
goodwill till anskaffningsvarde och analyse-
ras arligen med avseende pa vardeminsk-
ning medan immateriella tillgangar skrivs av
under sin ekonomiska livslangd. Férand-
ringar av livslangden fér olika effekter i resul-
tatrékningen. Vi beddmer att en férkortning
med ett &r av den ekonomiska livslangden
for immateriella tilgangar skulle innebéra en
okning av den arliga avskrivningen med 54
MUSD. Huvuddelen av véra investeringar i
immateriella tillgangar och goodwill samman-
hanger med omstruktureringen av Astras
och Mercks joint venture 1998 samt forvar-
vet av Medimmune 2007, och vi beddmer
att det balansférda vardet till fullo rattfardigas
av berdknade framtida vinster. Immateriella
tillgangar analyseras med avseende pa
vardeminskning da det finns tecken pa att
deras atervinningsvarde understiger det
bokférda vardet. Samtliga vardeminskningar
bokfors i resultatrékningen. Analysen av
vardeminskningen utgar fran prognoser for
diskonterat kassaflode, vilket forutsatter att
vi uppskattar savél framtida kassafléden
som en rimlig framtida diskonteringsranta.
Sédana analyser ar ofrankomligen subjek-
tiva. Vardeminskning av immateriella till-
géngar pa totalt 120 MUSD redovisades
2007 (2006: 17 MUSD, 2005: 0 USD).

Ansvarsférbindelser och ataganden

| den normala verksamheten kan ansvarsfor-
bindelser uppsta till foljd av produktspecifika
eller allménna juridiska processer, garanti-
ataganden eller milioataganden relaterade till
véra nuvarande eller tidigare anlaggningar.
Dar vi anser att mojliga dtaganden har lag
sannolikhet att utidsas, eller ar mycket svara
att tillforlitligt kvantifiera, betraktar vi dem
som ansvarsfoérbindelser. Ingen avsattning
gdrs, men upplysningar lamnas i noterna till
redovisningen. Ytterligare information om
ansvarsforbindelser finns i not 27 till bok-
slutet. Aven om det inte finns nagra garantier
avseende utgangen av juridiska processer
anser vi for narvarande inte att de kommer
att fa nagon vasentlig negativ inverkan pa var
finansiella stalining eller IGnsamhet. Vi har
ocksé betydande ataganden som inte redo-
visats i balansrékningen och som samman-
hanger med vart samarbete med Merck.
Dessa beskrivs ndrmare nedan i avsnittet
Transaktioner utanfor balansrakningen,
ansvarsforbindelser och ataganden.

Pensionsférmaner
Vi redovisar pensionskostnader for vara
pensionsplaner enligt IAS 19 "Employee
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Benefits”. Vid anvandningen av IAS 19 har vi
tillampat alternativet att redovisa aktuariella
vinster och forluster fullt ut mot eget kapital.
| samtliga fall gors en uppskattning av pen-
sionskostnaderna i enlighet med forslag fran
oberoende kvalificerade aktuarier men upp-
skattningen kraver ingédende beddmningar
av antaganden om framtida I6ne- och
pensionsokningar, inflationen pé sikt och
avkastningen pa placeringar.

Beskattning

Berakningar av upplupna skatter kraver att
ledningen gor vissa beddmningar och prog-
noser avseende skatterevisionsfragor och
exponering. Upplupna belopp baseras pa
ledningens tolkning av landspecifik skatte-
lagstiftning och sannolikheten for en upp-
gobrelse. Skatteavdrag redovisas inte om inte
den skattemassiga situationen sannolikt blir
bestéende. S& snart det &r sannolikt att den
blir det kontrollerar ledningen alla viktiga
skatteavdrag for att beddma om avsatt-
ningar bor goras for att helt tacka forméanen
pé grundval av en maojlig forlikning genom
férhandling och/eller tvist. Samtliga avsatt-
ningar ingér i skulder som forfaller inom ett
ar. All registrerad exponering for ranta pa
skatteskulder redovisas som skattekostnad.

Aktiebaserad ersattning

Via ersattningskommittén erbjuder vi aktie-
och optionsprogram till vissa medarbetare
som en del av deras l6ne- och férmans-
paket. Syftet ar att fa battre Overensstam-
melse mellan medarbetarnas och aktieagar-
nas intressen. Ytterligare information finns i
not 26 till bokslutet. Kostnaderna har huvud-
sakligen beréknats med hjélp av Black-
Scholes varderingsmodell.

TRANSAKTIONER UTANFOR BALANS-
RAKNINGEN, ANSVARSFORBINDELSER OCH
ATAGANDEN

Ytterligare information om véra ansvarsfor-
bindelser och ataganden ges i not 27 till
bokslutet. Vi har inga transaktioner utanfor
balansrékningen och véra sékringsatgarder
ar inte spekulativa. Tabellen pa sidan 92 visar
vara lagsta kontraktsbundna ataganden vid
arets slut.

Mellanhavanden med Merck

Inledning

Under 1982 bildade Astra AB ett joint ven-
ture tilsammans med Merck & Co., Inc. i
syfte att salja, marknadsféra och distribuera
vissa Astra-produkter i USA. Under 1998
omstrukturerades detta joint venture ("om-
struktureringen”). Enligt avtalen avseende
omstruktureringen ("avtalen”) bildades ett
amerikanskt kommanditbolag, dar Merck &ar
kommanditdel&gare och AstraZeneca kom-
plementér. AstraZeneca ansvarar for led-
ningen av foretagets verksamhet och Merck

och dess dotterbolag har rattigheter som
kommanditdelédgare samt andra réattigheter.
Dessa rattigheter ger Merck garantier for
samarbetet och satter granser for oss att
agera med fullstandig affarsmassig frinet.
Avtalen omfattar:

> Arliga villkorade betalningar.

> En betalning till Merck i handelse av en
fusion mellan Astra och en tredje part for
att Merck skulle avsta fran vissa réttig-
heter till produkter fran den tredje parten.

> Villkor fér uppsagning, vilka om och nar
de utléses, leder till att Merck avstar fran
sina intressen i vara produkter och verk-
samheter.

Dessa delar beskrivs mer i detalj nedan
tillsammans med en sammanfattning av hur
de redovisas.

Arliga villkorade betalningar

Vi gor I16pande betalningar till Merck base-
rade pa forséliningen av vissa av vara pro-
dukter i USA (de "villkorade betalningarna”
avseende de "avtalade produkterna”). Till
folid av fusionen 1999 mellan Astra och
Zeneca kan dessa villkorade betalningar
(med undantag for betalningar som avser
Prilosec och Nexium) inte understiga arliga
minimibelopp i intervallet 125 MUSD till 225
MUSD under perioden 2002-2007. Vara
betalningar har Gverstigit miniminivaerna for
alla &r.

Betalning i hadndelse av fusion

Vid fusionen mellan Astra och Zeneca
utléstes en Engangsbetalning pa 809
MUSD. Som en konsekvens av betalningen
gav Merck upp alla ansprék pa Zenecas
produkter.

Villkor for uppségning

Avtalen specificerar betalningar och forfaran-
den enligt vilka, forutsatt att vissa optioner
utovas, rattigheter och intressen i vara aktivi-
teter och produkter tillhériga Merck omedel-
bart fore fusionen skulle upphora, inklusive
bestdammelser kring:

Forskottsbetalning

Partial Retirement

First Option och slutavrakning
Langfristig fordran

Second Option

vV V.V V V

Forskottsbetalningen

Fusionen mellan Astra och Zeneca utldste
det forsta steget i uppsagningsdverenskom-
melsen. Merck avstod fran alla rattigheter,
inklusive villkorade betalningar avseende
framtida forséljning, till eventuella produkter
fran Astra utan befintliga eller sokta patent i

USA vid tidpunkten for fusionen. Darfér har
vi nu rattigheterna till dessa produkter och &r
fria frdn eventuella skyldigheter gentemot
Merck eller restriktioner avseende dessa
produkter (inklusive arliga vilkorade betal-
ningar), vilket ger oss stor frihet att exploa-
tera dessa produkter efter eget gottfinnande.
Forskottsbetalningen betalades vid tidpunk-
ten for fusionen. Den berdknades som nu-
vardet av 2,8 miljarder USD, diskonterat fran
2008 till tidpunkten for fusionen med en érlig
diskonteringsfaktor p& 13% och uppgick till
967 MUSD. Forskottsbetalningen ar féremal
for en slutavrakning 2008, vilket beskrivs
nedan under "First Option och slutavrak-
ning”.

Partial Retirement

| mars 2008 kommer inlésen att ske av en
del av Mercks andel i kommanditbolaget
genom en betalning till Merck berdknad som
en multipel av de genomsnittliga arliga
villkorade betalningarna fran 2005 till 2007
avseende de aktuella produkterna, samt
ytterligare 750 MUSD. Se Almant nedan for
var aktuella beddmning av storleken pa
denna betalning.

Vid Partial Retirement upphor Mercks réattig-
heter till vissa av de avtalade produkterna.
Produkterna som omfattas av Partial
Retirement inkluderar Toprol-XL, Pulmicort,
Rhinocort och Symbicort.

First Option och slutavrékning

Under 2008 ska en berakning gbéras av
Uppskattat Varde (Appraised Value), vilket ar
nuvérdet av framtida villkorade betalningar
avseende alla avtalade produkter som inte
omfattas av Partial Retirement med undan-
tag for Prilosec och Nexium. Betalningen av
Uppskattat Varde till Merck i mars 2008 gors
bara om Merck utdvar First Option. Om inte
Merck utdvar optionen under 2008 har
AstraZeneca ratt att utdva den under 2010
for ett belopp som motsvarar 2008 ars Upp-
skattat Varde. Se Allméant nedan for var
aktuella beddmning av storleken pa denna
betalning.

De villkorade betalningarna fortsétter fran
2008 till 2010 om vi valjer att utnyttja
optionen 2010.

Utbvas First Option kommer Merck att avsta
fran sina rattigheter i fraga om de avtalade
produkter som inte omfattas av Partial Reti-
rement, forutom Nexium och Prilosec. Om
varken Merck eller AstraZeneca utdvar optio-
nen kommer dverenskommelsen om villko-
rade betalningar avseende dessa avtalade
produkter att leva vidare (liksom vara 6vriga
skyldigheter och restriktioner i fraga om
dessa produkter) och Uppskattat Varde
betalas inte ut. Produkter som omfattas av
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First Option ar bland annat Atacand, Plendil,
Entocort och vissa substanser som fort-
farande ar under utveckling.

Vidare kommer det under 2008 att goras en
slutavrakning av Forskottsbetalningen. Slut-
avrakningen kommer att baseras pa en
multipel av de genomsnittliga arliga villkorade
betalningarna fér perioden 2005-2007 avse-
ende samtliga avtalade produkter, med
undantag for Prilosec och Nexium (med ett
lagsta belopp om 6,6 miljarder USD), tillsam-
mans med andra definierade belopp (som
uppgar till totalt 912 MUSD). Detta reduce-
ras darefter med Uppskattat Varde (oavsett
om detta betalas eller €j), Partial Retirement
och Forskottsbetalningen (till dess odiskon-
terade varde om 2,8 miljarder USD) for att
bestamma slutavrakningsbeloppet. Slutav-
rakningen kommer att géras 2008 oavsett
om First Option utnyttjas eller ej och detta
kan leda till ytterligare en betalning fran
AstraZeneca till Merck, eller en betalning fran
Merck till AstraZeneca. Se Allméant nedan for
véar aktuella bedémning av storleken pa
denna betalning.

Skulle Merck utbva First Option 2008,
kommer AstraZeneca att gora betalningar
avseende Partial Retirement, First Option
och slutavrékningen motsvarande ett minimi-
belopp om 4,7 miljarder USD. Utdvar
AstraZeneca First Option under 2010
kommer de sammanlagda betalningarna till
Merck under 2008 och 2010 att uppga till
motsvarande belopp.

Langfristig fordran (Loan Note Receivable)
| tilgangarna och skulderna som omfattas av
omstruktureringen finns en langfristig fordran
pa Merck med ett nominellt varde om 1,4
miliarder USD. Under 2008, vid samma
tidpunkt som regleringen av Partial Retire-
ment och slutavrakningen, kommer Merck
att reglera det langfristiga lanet genom att
betala AstraZeneca 1,4 miljarder USD.

Second Option

Det finns en Second Option, enligt vilken
AstraZeneca har mojlighet att aterképa
Mercks andel i produkterna Prilosec och
Nexium i USA. Denna option kan utbvas

av AstraZeneca tva ar efter att First Option
har utévats, om First Option har utévats
antingen 2008 eller 2010. Det finns ocksa
mojlighet for AstraZeneca att utdva Second
Option vid ett senare datum, antingen under
2017 eller om den sammanlagda arliga
forsaliningen for de tva produkterna hamnar
under en viss definierad miniminiva, dock
endast under férutsattning att First Option
redan har utdvats. Losenpriset for Second
Option &r nuvérdet av framtida arliga vill-
korade betalningar for Prilosec och Nexium
vid tidpunkten for utdvandet.

Utodvas Second Option kommer Merck att ha
avstatt fran alla sina intressen i kommandit-
bolaget och de avtalade produkterna, inklu-
sive ratten till villkorade betalningar.

Allmant

Den exakta tidpunkten och det exakta be-
loppet for uppgodrelsen med Merck avseende
Partial Retirement, First Option och slutav-
rékningen kan inte faststallas vid tidpunkten
for denna redovisning. Betalningen av First
Option ar t ex beroende av att Merck (eller
AstraZeneca) utdvar First Option. Inte heller
kan tidpunkten och beloppet for Second
Option faststéllas idag eftersom beloppet for
slutavrakningen, Partial Retirement och
Uppskattat Varde har uppskattats men ska
bestammas slutgiltigt. De sammanlagda
betalningarna for Partial Retirement, slutav-
rakningen och First Option kommer dock
inte att Gverskrida det minimibelopp pa 4,7
miliarder USD som angavs ovan om First
Option skulle utévas. Vi beddmer att
beloppet for Partial Retirement kommer att
bli ca 4,3 miljarder USD, beloppet for Upp-
skattat Varde kommer att bli ca 0,6 miljarder
USD och beloppet for slutavrakningen

(en betalning fran Merck till AstraZeneca)
kommer att bli ca 0,2 miljarder USD.

Om Merck skulle utéva First Option 2008
kommer den sammanlagda nettobetalningen
till Merck att motsvara ett minimibelopp om
4,7 miliarder USD minskat med éaterbetal-
ningen av det langfristiga lanet pa 1,4 miljar-
der USD, det vill sdga 3,3 miljarder USD. Vid
redovisningen av omstruktureringen 1998
inkluderades det langfristiga lanet vid fast-
stéllandet av de verkliga vardena pa forvar-
vade tillgangar och skulder. Lanet tillskrevs
da ett verkligt véarde av noll vid forvarvet och i
balansrakningen, eftersom vi beraknade att
minimibetalningen pa 3,3 miljarder USD
netto motsvarade det verkliga vardet av de
rattigheter som kommer att forvérvas enligt
Partial Retirement, slutavrékningen och First
Option.

Vi raknar med att de positiva effekter som
kommer att tillfalla oss genom samtliga
dessa Gverenskommelser uppstar:

> Ldpande genom den betydande frineten
avseende produkter som upptackts eller
forvarvats efter fusionen.

> Vid fullgbérandet av stegen i dessa dver-
enskommelser, dels genom 6kade bidrag
fran och dels genom omfattande frinet for
produkter som redan har introducerats
(som Pulmicort, Symbicort, Rhinocort och
Atacand) och de som &r under utveckling.

De positiva ekonomiska effekterna inkluderar
befrielse fran villkorade betalningar, forvan-
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tade kostnadsbesparingar nér tillverknings-
avtal upphdr och andra kostnadsférdelar
tilsammans med de strategiska férdelar den
Okade frineten att agera medfér.

Redovisningsprinciper

Arliga villkorade betalningar

De érliga villkorade betalningarna for
avtalade produkter kostnadsfors nar de
uppkommer.

Betalning i handelse av fusion
Engéngsbetalningen kostnadsférdes vid
tidpunkten for fusionen eftersom den inte
skulle ha medfort att nagra ytterligare
fordelar skulle ha tillfallit det fusionerade
AstraZeneca jamfort med de foregaende
arens samlade resultat for Astra och Zeneca.

Villkor fér uppségning

Vi anser att den uppsagningsdverenskom-
melse som beskrivs ovan utgdr det stegvisa
forvarvet av Mercks intressen i kommandit-
bolaget och de avtalade produkterna (inklu-
sive ratten till villkorade betalningar) och att
den delvis ar avhangig utévandet av First
Option och Second Option. Effekterna
redovisas i bokslutet i takt med att de olika
stegen uppnas. Om och nér alla sddana
betalningar gors, kommer vi att ha
oinskrankt bestdmmanderatt over var verk-
samhet pé den amerikanska marknaden.

Forskottsbetalningen har redovisats som en
immateriell tillgang och skrivs av dver 20 &r.
Detta tillvagagangssatt avspeglar det faktum
att vi, enligt avtalet, har férvarvat rattigheter
som befriar oss fran eventuella skyldigheter
eller restriktioner i fraga om Astras produkter
utan befintliga eller sokta patent vid tidpunk-
ten for fusionen. Aven om dessa rattigheter
géller i all framtid har en avskrivningstid pa
20 &r valts for att motsvara det normala
tidsperspektivet vid utveckling och mark-
nadsforing av produkter.

Nettobetalningarna som AstraZeneca for-
vantas géra 2008 (2,7 miljarder USD, eller
3,3 miliarder USD om Merck utévar First
Option) kommer att aktiveras som im-
materiella tilgdngar avseende forvarvade
produktrattigheter.

De positiva ekonomiska effekter som
sammanhanger med dessa forvarvade pro-
duktrattigheter stracker sig fran (a) befrielse
fran kravet pa framtida villkorade betalningar
for de avtalade produkterna (med undantag
for Nexium och Prilosec) till (b) méjligheten
att ta till vara vardeskapande mojligheter

for att till fullo utnyttja vara resurser och
produkter i var forskningsportfolj inom terapi-
omradena mage/tarm, hjarta/karl, neurove-
tenskap och andningsvagar. De immateriella
tillgangarna kommer dérfor att avskrivas éver
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KONTRAKTSBUNDNA ATAGANDEN

Under 1 &r 1-3 &r 3-5 é&r Over 5 ar Totalt
Forfallotider MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Banklan och 6vriga lan 4 892 2924 2773 13228 23 817
Leasingavtal 103 118 7 184 482
Avtal med Merck 4677 - - 4677
Ovriga 571 = = 571
Totalt 10 243 3042 2 850 13412 29 547

olika livslangder vilka avspeglar de perioder
under vilka vi forvantar oss att erhélla dessa
positiva ekonomiska effekter. Immateriella
tillgéngar som sammanhanger med befriel-
sen fran villkorade betalningar kommer t ex
att skrivas av dver de forvantade forsaljnings-
livslangderna for de bertrda produkterna
medan tillgdngar som sammanhanger med
majligheten att till fullo utnyttja var forsk-
ningsportfolj kommer att skrivas av under
20 ér, vilket ar den typiska tidsrymden for att
utveckla och marknadsfora en produkt.

De immateriella tillgdngarna kommer att
provas med avseende pa nedskrivningsbe-
hov och skrivas ned om en produkt dras
tillbaka eller om aktiviteten minskas vasentligt
inom nagot av de berérda terapiomradena.
P& samma satt kommer en del av dessa
betalningar att klassificeras som icke ater-
betalningsbara placeringar eftersom betal-
ningarna for tillgdngar som sammanhanger
med forméagan att till fullo exploatera vara
forskningsportfolier sker genom Partial Reti-
rement och slutavrakning medan vissa eko-
nomiska fordelar uppstar vid tidpunkten for
First Option och Second Option. Skulle
antingen First Option eller Second Option
inte utdvas, kommer alla eller vissa av
dessa senare betalningar att kostnadsféras
omedelbart.

| var I16pande 6vervakning av de bedémda
betalningarna till Merck och vardet for var del
av tillhérande rattigheter, tas fullstandig han-
syn till forandrade affarsforhallanden och
olika t&nkbara utfall for att sakerstélla att de
betalningar som ska gdras till Merck tacks av
férvantade ekonomiska fordelar, inklusive de
som sammanhanger med de strategiska
fordelarna av att befrias frén vissa eller alla
begransningar som partnerskapet med
Merck innebar. Skulle dvervakningen visa att
dessa betalningar 6verstiger de forvantade
ekonomiska férdelarna kommer vi att gbra
en avsattning for ett oférdelaktigt avtal.

Beskattning

Vi &r for nérvarande foremal for ett antal
internprissattningsrevisioner pa olika platser i
varlden och &r i en del fall indragna i ratts-
tvister med skattemyndigheterna. Fragorna
ar ofta komplexa och kan ta flera ar att I6sa.

Periodisering av osékra skattekostnader
kraver att vi gor prognoser och beddémningar
av det slutliga utfallet pa en skatterevision
och det faktiska resultatet kan darfor avvika
fran sddana prognoser. Internationellt
kénnetecknas skatteomradet av 6kande
utmaningar nar det géller uppgorelser i tvis-
ter avseende internprissattning. Dessa tvister
resulterar vanligen i att beskattningsbar vinst
Okar i ett land och i motsvarande grad mins-
kar i ett annat. Vad galler dessa fragor
aterspeglar AstraZenecas balansrakning i
adekvat utstrackning motsvarande avdrag i
bertrda lander. Vi anser for narvarande att
sédana avdrag kommer att erhallas men
kommer, med hansyn till utmaningarna pa
det internationella skatteomradet, att folja
denna fraga noggrant. Den totala nettoav-
sattningen i bokslutet for att tdcka den glo-
bala exponeringen for internprissattningsrevi-
sioner ar 1 322 MUSD, en 6kning med 327
MUSD pa grund av flera nya revisioner, &nd-
rade uppskattningar avseende existerande
revisioner och efter avrakning av flera for-
handlade uppgdrelser. For internprissatt-
ningsrevisioner dar AstraZeneca inte ar éver-
ens med skattemyndigheterna, uppskattar vi
att majliga rimliga tankbara forluster utéver
det avsatta beloppet uppgér till 400 MUSD.
Vi tror emellertid att det ar osannolikt att
dessa ytterligare forluster kommmer att upp-
st&. Nar det géller de aterstdende skatte-
exponeringarna férvantar vi oss inga bety-
dande ytterligare kostnader. Det gér inte att
uppskatta ndr AstraZenecas kassafléden
kommer att paverkas, men var beddémning
ar att flera betydande tvister kan kommma att
|6sas under de kommande 1-2 aren.

PENSIONSFORMANER

Vi erbjuder pensionsplaner som omfattar
manga av vara medarbetare runt om i varl-
den. For att folja lokala regler och villkor ar
de flesta av dessa planer avgiftsbestamda
pensionsavtal dar kostnaden som belastar
resultatrakningen faststalls pa en viss niva
eller utgdrs av en viss procentandel av 16ne-
beloppet. Flera planer, framfor allt i Storbri-
tannien (som har den klart stérsta pensions-
planen), USA och Sverige, utgérs dock av
formansbestamda pensionsavtal dar for-
manerna baseras pa medarbetarnas
tjanstear och slutlon (normalt ett genomsnitt
under 1, 3 eller 5 ar). De brittiska och ameri-

kanska pensionsplanerna stéangdes for nya
intraden under 2000. Alla nya medarbetare i
dessa lander erbjuds avgiftsbestdmda
planer.

Vid tilldampningen av IAS 19 "Employee
Benefits” redovisar vi alla férsékringsmate-
matiska vinster och forluster direkt mot eget
kapital. Denna metod resulterar i en mindre
féranderlig post i resultatrakningen &n den
alternativa metoden att redovisa forsakrings-
matematiska vinster och forluster dver tid.
Beslut om placeringar i formansbestamda
pensionsplaner bygger pa underliggande
férsakringsmatematiska och finansiella om-
standigheter, med avsikt att sékerstélla att
planerna har tillréckliga tillgangar for att tacka
atagandena nar dessa forfaller till betalning,
snarare an att tillgodose redovisningsnormer.
Forvaltarna tilldmpar strategin att anvanda
Sig av specialiserade aktiva fondférvaltare,
vilket resulterar i en bred spridning av olika
investeringsmodeller och tillgangsslag.
Investeringsstrategin syftar till att minska
volatiliteten i tillgdngarnas avkastning.

Det sammanlagda redovisade underskottet i
koncernens formansbestamda pensionspla-
ner Okade fran 1 842 MUSD per den 31
december 2006 till 1 998 MUSD per den 31
december 2007. Detta berodde huvudsak-
ligen pé& aktuariella nettofériuster (vinster pa
grund av férandringar i antaganden om
forpliktelser, uppvagt av forluster i utfall avse-
ende tillgangar och forpliktelser) samt valuta-
kurseffekter. Vid beddmning av diskonte-
ringsrantan for dessa ataganden har vi
anvant oss av rantan for AA-klassificerade
féretagsobligationer med 16ptider motsva-
rande dessa ataganden. Vid den senaste
fullstandiga forsakringsmatematiska varde-
ringen den 31 mars 2006 var marknads-
vérdet pa den brittiska fondens tillgangar

3 070 MGBP, vilket motsvarar en solvens-
grad pa 97% av skulderna.

OVERGANG TILL INTERNATIONELL REDOVISNING
Vid Gvergangen under aret som slutade den
31 december 2005, till antagna IFRS utnytt-
jade vi flera friviliga undantag inom IFRS 1
"First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards”, och vi anger de vikti-
gaste effekterna nedan.
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> Foretagsforvary — IFRS 3 "Business Com-
binations” tildmpas sedan 1 januari 2003,
dagen for 6vergangen, istallet for att
tillampas fullt ut retroaktivt. Till foljd av
detta redovisas samgéaendet mellan Astra
och Zeneca fortfarande som en fusion,
istéllet for som ett férvarv. Hade forvarvs-
redovisning valts skulle Zeneca ha ansetts
ha forvarvat Astra. Enligt detta scenario
skulle kdpeskillingen for Astra ha varit 34
miljarder USD. Immateriella tillgangar till
ett varde av ca 12 miljarder USD skulle ha
redovisats och anlaggningstillgangar
skulle ha marknadsvérderats till ett ca
288 MUSD hogre varde kompenserat av

uppskjuten skatt pa 4 miljarder USD.
Goodwill pa 15 miljiarder USD skulle ha
uppstatt. Redovisningen av immateriella
tilgangar och hogre vérderade anlagg-
ningstillgangar skulle ha resulterat i 6kade
avskrivningar och nedskrivningar mot
resultatet, efter skatt, pa ca 1 miljard USD
under 2007.

Formaner till anstallda — bestdmmelserna
enligt IAS 19 tillampas sedan dagen for
overgangen, nér det fulla forsakrings-
matematiska underskottet redovisades,
istéllet for att tillampas fullt ut retroaktivt.
Sedan vi antog tillagget till IAS 19 som

EKONOMISK OVERSIKT FORTS

medger att férsakringsmatematiska
vinster och forluster redovisas omedelbart
mot eget kapital, far anvandningen av
detta undantag ingen konsekvens for vart
redovisade resultat eller véra nettotill-
gangar.

> Ackumulerade valutakursdifferenser — vi
har valt att satta vardet av ackumulerade
valutakursdifferenser till noll per den
1 januari 2003.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER
Nya International Financial Reporting Stan-
dards (antagna och icke antagna) som har

FORSALJNING PER TERAPIOMRADE (2006 OCH 2005)

2006 2005 2006 jamfért med 2005

Underliggande Tilvéxtp g a Underliggande Redovisad

tilvéxt valutakurseffekter tillvéxt tillvéxt

MUSD MUSD MUSD MUSD % %

Hjarta/karl 6118 780 6 5382 15 15
Mage/tarm 6 631 297 -21 6 355 4 4
Infektion och &vrigt 875 37 — 839 4 4
Neurovetenskap 4704 656 -11 4 059 16 16
Cancer 4 262 470 -53 3 845 12 11
Andningsvagar och inflammation 3 151 284 -6 2873 10 10
Ovriga 734 89 -2 647 13 13
Totalt 26 475 2613 -88 23 950 11 11

FORSALJNING FOR NYCKELPRODUKTER, PRODUKTER VARS PATENT LOPT UT OCH BASPRODUKTER (2006 OCH 2005)

2006 2005 2006 jamfért med 2005
Underliggande Tilvéxt p g a Underliggande Redovisad
tilvaxt valutakurseffekter tillvéxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Nyckelprodukter

(Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel, Symbicort) 13318 2 475 -6 10 849 23 23

Produkter vars patent 16pt ut
(Losec, Nolvadex, Plendil, Seloken/Toprol-XL, Zestri) 3837 -335 =21 4193 -8 -8
Basprodukter 9 320 473 —61 8 908 5 5
Totalt 26 475 2613 -88 23 950 11 11

RORELSERESULTAT (2006 OCH 2005)

2006 2005 Andel av forséljiningen 2006 jamfort med 2005

Underliggande Tilvéxt p g a Underliggande Redovisad

tillvéxt valutakurseffekter 2006 2005 tillvéxt tillvéxt

MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %

Omséttning 26 475 2613 -88 23 950 11 11

Kostnad for sélda varor -5 559 -188 -15 -5 356 -21,0 -22,4 4 4

Bruttomarginal 20 916 2 425 -103 18 594 79,0 77,6 13 i3

Distributionskostnader -226 — /(5 — -211 -0,9 -0,8 7 7

Forskning och utveckling —3 902 -532 9 -3 379 -14,7 -141 16 16

Marknadsféring

och administration -9 096 -410 9 -8 695 -34,4 -36,3 5 5
Ovriga rorelseintakter

och rérelsekostnader 524 326 B 193 2,0 0,8 169 172

Rorelseresultat 8 216 1794 -80 6 502 31,0 27,2 28 26
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utfardats redovisas pa sidorna 121 och 123
(Redovisningsprinciper).

SARBANES-OXLEY-LAGEN, AVSNITT 404
Eftersom AstraZeneca ar noterat pa New
York-borsen maste foretaget uppfylla de
bestammelser i den amerikanska Sarbanes-
Oxley-lagen som géller for utlandska bolag.
Enligt avsnitt 404 i lagen ska bolagen varje ar
beddma och offentligt uttala sig om kvalite-
ten och effektiviteten pa sin interna kontroll
av den ekonomiska rapporteringen.

Vart synsétt nar det galler bedémningen har
varit att vélja ut viktiga transaktioner och
processer for ekonomisk rapportering i vara
storsta verksamhetsenheter samt ett antal
specialistomraden sasom ekonomisk konso-
lidering och rapportering, finansverksamhet
och skatter sa att vi sammantaget har tackt
en betydande andel av de viktigaste om-
radena i bokslutet. Samtliga affarsenheter
och specialomraden har sékerstallt att rele-
vanta processer och styrmekanismer doku-
menteras enligt tillampliga standarder, med
sérskilt beaktande av riktlinjerna fran Securi-
ties and Exchange Commission (SEC). Vi har
aven reviderat strukturen och funktionen for
vara overvakningsfunktioner pa "enhetsniva”.
Detta handlar om den &vergripande kontroll-
miljon, inklusive strukturen for revisioner,
kontroller och mellanhavanden, som &r
nodvandiga for ledningen av en vélskaott
verksamhet.

Styrelsen har slagit fast att var interna
kontroll dver den ekonomiska redovisningen
ar effektiv per den 31 december 2007 och
beddémningen redovisas pa sidan 116.
KPMG Audit Plc har granskat effektiviteten i
den interna kontrollen av den ekonomiska
rapporteringen. Som redovisas pa sidan 117
ar deras revisionsberattelse utan anmark-
ning.

VERKSAMHETENS UTVECKLING — ANALYS AV
PERIODEN JAN-DEC 2006

Tabellerna pa sidan 93 visar forsaljning per
terapiomrade samt for nyckelprodukter,
produkter vars patent I6pt ut och bas-
produkter. De visar aven rorelseresultatet
2006 jamfort med 2005.

Redovisad utveckling

Forsaliningen 6kade med 11% fran 23 950
MUSD till 26 475 MUSD, en 6kning med

2 525 MUSD. Rorelseresultatet 6kade med
26% fran 6 502 MUSD till 8 216 MUSD.
Vinsten per aktie for hela aret uppgick till
3,86 USD, en 6kning med 33% fran 2,91
USD 2005. Exklusive forséljningen och
bidraget fran Toprol-XL i USA skulle forsalj-
ningstillvaxten ha varit 11% och vinsten per
aktie skulle ha varit 3,36 USD, vilket ar en
Okning med 35% jamfort med 2005.

Underliggande utveckling

Férséljning

Forséliningen tkade under aret med 11% i
fasta valutakurser med god tillvaxt i alla
regioner (USA 6kning 16%, Europa dkning
6%, Japan 6kning 5%, évriga varlden 6kning
11%). Tillvéxten berodde framst pa volymfor-
béttringar, vilka motverkades av prissank-
ningar (sérskilt i USA och delar av Europa).
Exklusive forsaljningen av Toprol-XL bade
2006 och 2005 var tillvaxten 11%.

Den sammanlagda férséliningen av vara fem
nyckelprodukter (Arimidex, Crestor, Nexium,
Seroquel och Symbicort) 6kade med 23% till
13 318 MUSD, och svarar nu for strax dver
50% av var totala forséljning (en dkning fran
45% under 2005). Produkter vars patent [6pt
ut svarade for ca 14% av forsaljningen, en
minskning fran 18% 2005. Basprodukterna
Okade med 5% 2006 jamfort med 2005
aven om den relativa procentandelen av
forsaljiningen minskade.

Produktportfolien inom omradet mage/tarm
Okade med 4% eftersom tillvéxten for
Nexium mer &n val kompenserade den fort-
satta minskningen for Losec/Prilosec. For-
sdljiningen av Nexium 6kade med 12% till
5182 MUSD. Férsaljiningen i USA 6kade
med 13% till 3 527 MUSD, efter en fortsatt
stark volymtillvaxt som motverkades av lagre
priser. Forsaliningen av Nexium péa 6vriga
marknader 6kade med 10% da en god
volymtillvaxt i Frankrike och Italien bidrog

till att minska effekterna av den stora pris-
nedgangen i Tyskland. Forséljningen av
Losec/Prilosec minskade med 16% till
1371 MUSD.

Inom omradet hjarta/karl dkade forséljningen
med 15% till 6 118 MUSD. Forséljningen av
Crestor dversteg 2 miljarder USD, och upp-
gick till 2 028 MUSD, en 6kning med 59%.
Forséliningen i USA dkade med 57% till

1 148 MUSD. Forséljningen pa évriga mark-
nader 6kade med 61% efter god tillvaxt i
Europa och lanseringen i Japan under andra
halvaret. Forsaliningen av Seloken/Toprol-XL
Okade med 3% till 1 795 MUSD. Forsalj-
ningstillvaxten i USA begrénsades till 7%
genom introduktionen i november av gene-
riskt Toprol-XL 25 mg fran Sandoz (tidigare
Eon Labs). Utvecklingen for Crestor och
Seloken/Toprol-XL. kompenserade mer an val
minskningarna foér Zestril och Plendil, med
7% respektive 24%.

Inom omradet andningsvagar och inflamma-
tion Okade forsaljiningen med 10% till 3 151
MUSD. Férséliningen av Symbicort var den
framsta drivkraften bakom denna tillvaxt och
Okade med 18% till 1 184 MUSD. | 6vrigt
inom terapiomradet tkade forsaljningen av

Pulmicort med 11% med en érlig forsalining
pa 1292 MUSD, medan forséliningen av
Rhinocort minskade med 7% till 360 MUSD.

Inom omradet cancer tkade forsaljningen
med 12% till 4 262 MUSD. Forséljningen av
Arimidex dkade med 29% till 1 508 MUSD.
Forsaliningen av Casodex dkade med 9%, il
1 206 MUSD, och férséliningen av Zoladex
Oversteg for andra aret i rad 1 miljard USD.
Forséliningen av lressa sjonk med 11% till
237 MUSD eftersom tillvaxten i Asien/Stilla
Havsomréadet till viss del kompenserade
nedgangen i USA.

Forsaliningen inom omradet neurovetenskap
Okade med 16% till 4 704 MUSD. Forsalj-
ningen av Seroquel dversteg 3 miljarder USD
och uppgick till 3 416 MUSD (6kning 24%).

Forséljning per marknad

Forséliningen i USA 6kade med 16%. For-
saljiningstillvaxten fér Nexium, Seroquel,
Arimidex och Crestor uppgick till 1 441
MUSD, medan produkter som Prilosec drab-
bades av nedgangar. Toprol-XL 6kade under
aret trots generisk konkurrens fran novem-
ber. Exklusive forsaljningen av Toprol-XL
béde 2006 och 2005 var tillvaxten 11%.

Intékterna utanfér USA svarar nu for 53% av
var forsélining. Forsaliningen i Europa dkade
med 6% under &ret, med en god volymtill-
vaxt som delvis motverkades av lagre priser.
Forsaliningen for vara fem nyckelprodukter
Okade sammanlagt med 21%. Utvecklingen
motverkades dock av nedgéngar i Tyskland,
dar lakare har uppmanats att forskriva
generika.

Forséliningen i Japan 6kade med 5% efter
god tillvaxt for Casodex och Arimidex tillsam-
mans med lanseringen av Crestor. Forsalj-
ningen i Kina 6kade med 19% till 328 MUSD
efter stark tillvaxt inom alla de viktigaste
terapiomradena, sarskilt cancer.

Rorelsemarginal och balanserade
vinstmedel

Rdérelsemarginalen forbéattrades med 3,8
procentenheter fran 27,2% till 31,0%. Exklu-
sive valutakurseffekter och andra intékter
Okade den underliggande marginalen med
2,9 procentenheter for hela aret.

Bruttomarginalen férbattrades med 1,4
procentenheter till 79,0% av férsaljningen.
Nagot lagre betalningar till Merck (4,7% av
forsaljningen) forbéattrade bruttomarginalen
med 0,1 procentenheter medan valutaeffek-
ter och royalties minskade bruttomarginalen
med 0,1 respektive 0,2 procentenheter.
Justerat for foregéende ars kostnader

for den fortida uppsagningen av det ameri-
kanska distributionsavtalet for Zomig med
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MedPointe, avsattningar for tillverkning (totalt
134 MUSD) samt avsattningar under 2006
avseende Toprol-XL, NXY-059 och produkti-
vitetsforbattringar (totalt 215 MUSD) 6kade
den underliggande marginalen med 1,5
procentenheter.

FoU-kostnaderna dkade med 16% till 3 902
MUSD (14% exklusive investeringen i Cam-
bridge Antibody Technology) och dkade
med 0,6 procentenheter till 14,7% av forsalj-
ningen. Kostnadsokningen fér marknads-
féring och administration begréansades till
5% jamfort med forra éret, och uppgick

till 9 096 MUSD. Effekten av detta 6kade
rorelsemarginalen med 2,0 procentenheter.

Ett hogre nettoresultat dkade rorelsemargi-
nalen med 1,1 procentenheter framst pa
grund av hogre royalties, plus den vinst pa
109 MUSD som redovisades under arets
forsta halft till folid av avyttringen av de ame-
rikanska anestesi- och analgesiprodukterna
till Abraxis BioScience Inc. och avyttringen
av produkter utanfor karnverksamheten i
Skandinavien (32 MUSD) under det sista
kvartalet.

| kostnaderna for sélda varor ingér forand-
ringar av marknadsvardet av finansiella in-
strument som utnyttjas for att begransa var
exponering for valutakursférandringar.
Forlusten for hela aret, efter avdrag for
valutakursvinst pa den underliggande expo-
neringen, var 11 MUSD. Ovriga marknads-
vardesforandringar pa 5 MUSD redovisas
under andra poster i resultatrakningen.

Réantenetto samt utdelningsintakter under
aret uppgick till 327 MUSD (2005: 165
MUSD). Okningen jamfért med 2005 beror
framst pa ett hogre genomsnittligt varde av
placerade medel och avkastning pa place-
ringar. De redovisade beloppen inkluderar 43
MUSD (2005: 15 MUSD) fran forvaltningen
av fonden for personalférmaner, enligt IAS
19, "Employee Benefits”.

Den effektiva skattesatsen for hela aret upp-
gick till 29,0% (2005: 29,1%). Minskningen
av skattesatsen for 2006, jamfort med 2005,
ar en nettoeffekt av skatteformaner till foljd
av en annan geografisk mix av vinster,
skattereduktioner till foljd av aktiebaserade
ersattningar samt redovisning av uppskjutna
skattefordringar avseende uppskjutna av-
dragsposter, utigmnad av 6kad beskattning
framst i samband med globala internpris-
tvister.

Vinsten per aktie Okade med 34% fran 2,91
USD 2005 till 3,86 USD 2006. Vi beddémer
att aktiedterkdpsprogrammet dkade vinsten
per aktie med 0,06 USD (inklusive en berak-
ning av uteblivna ranteintakter).

Under 2006 bidrog Toprol-XL med 1 382
MUSD till férséljningen i USA och med 0,50
USD till vinsten per aktie. Eftersom det ar
svart att forutse tidpunkten for godkannande
och introduktion av andra eventuella gene-
riska produkter (férutom dosen 25 mg som
introducerats av Sandoz), anser vi att fram-
tida utveckling bast kan bedémas genom att
Toprol-XL exkluderas fran den aktuella ut-
vecklingen. Om Toprol-XL exkluderas fran
innevarande och foregaende ar skulle forsalj-
ningstillvaxten vara 11% och tillvaxten av
vinsten per aktie 36%.

FINANSIELL STALLNING, INKLUSIVE
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET — 2006

Alla uppgifter i detta avsnitt utgérs av fak-
tiska siffror (om inte annat anges).

Redovisat eget kapital 0kade fran 13 691
MUSD till 15 416 MUSD. Nettoresultatet
anvandes for utdelningar pa 2 217 MUSD
och for aterkdp av aktier motsvarande 4 147
MUSD.

Materiella anlaggningstillgangar

Okningen av vérdet p& de materiella anlagg-
ningstillgangarna berodde framst pa nya
tilgangar om 822 MUSD och valutakurs-
effekter om 689 MUSD uppvéagda av avskriv-
ningar och nedskrivningar om 1 003 MUSD.
Tillskotten berodde framst pa anlaggningsin-
vesteringar i Storbritannien, Sverige och USA
samt ett fordonsprogram i USA.

Goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar

Den betydande ékningen av vardet pa good-
will och immateriella anlaggningstillgangar
berodde framst pa uttkat antal externa
samarbeten (som beskrivs ndrmare nedan).
Tillskotten pa 1 360 MUSD till folid av forvar-
vet av Cambridge Antibody Technology
kompenserades delvis av avyttringen av
royaltyintakterna fran Humira™ som ingick

i forvarvet av bolaget (661 MUSD). De
ytterligare tillskotten kom fran forvarvet av
KuDOS Pharmaceuticals (297 MUSD),
avtalet om gemensam marknadsféring
avseende Abraxane® (200 MUSD) och
programvara (121 MUSD).

Varulager

Efter att valutakurseffekter pa 203 MUSD har
exkluderats, minskade vardet pa varulagret
med 159 MUSD till 2 250 MUSD, en minsk-
ning med drygt 7%. Detta avspeglade

det fortsatta arbetet med att minska lager-
nivaerna med minskningar framst i USA
(inklusive nedgéngar i nivéerna péa det varu-
lager som hér samman med Merck) och i
Storbritannien.

EKONOMISK OVERSIKT FORTS

Fordringar och skulder

Fordringarna 6kade fran 4 778 MUSD i slutet
av 2005 till 5 561 MUSD vid utgangen av
2006. Av denna 6kning berodde 270 MUSD
pa valutaeffekter. Den underliggande
okningen pa 513 MUSD berodde péa tkade
kundfordringar i USA (till f6lid av hogre for-
sélining under arets sista manader), Storbri-
tannien (framst pa grund av 6kad exportfor-
sélining) och pé flera europeiska marknader.
Den andra delbetalningen till folid av avytt-
ringen av anestesiverksamheterna i USA
(vilket beskrivs narmare nedan), bidrog ocksé
till 6kningen, men motverkades av minskade
forsakringstillgodohavanden.

En underliggande 6kning av skulder och
avséttningar pa 499 MUSD berodde framst
péa dkade skulder i USA (pa grund av hogre
inkdpsvolymer fran Merck) och forutbetalda
intakter fran avyttringen av anestesiverksam-
heten. Okningar fran forsakringsskulder och
avgangsvederlag relaterade till Toprol-XL,
minskades genom uppgdrelsen om den
formansbestamda pensionsplanen i Japan.
Dessutom svarade valutaeffekter for drygt
400 MUSD.

Kassafléde

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 7 693
MUSD under éret, vilket & 950 MUSD hogre
an 2005. Forbéttringen forklaras framst av
en Okning av rorelseresultatet fore skatt pa
1876 MUSD, motverkat av en 6kning av
behovet av rorelsekapital pa 224 MUSD och
en 6kning av betald skatt med 563 MUSD.
Betalda skatter uppgick under aret till 2 169
MUSD jamfért med 1 606 MUSD 2005.
Denna 6kning 2006 jamfoért med 2005
berodde péa okat rorelseresultat 2006.

Nettokassautflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till 272 MUSD jamfort
med 1 182 MUSD 2005. Nettokassaflodet
frén investeringsverksamheten paverkades
av forvaltningen av koncernens medel, med
overforing av medel mellan langfristiga place-
ringar och likvida medel. Exklusive dessa
infloden pa 1 120 MUSD (utfloden pa

491 MUSD 2005) utgjordes underliggande
kassafléden som hérde samman med inves-
teringsverksamheten av ett utflode pa 1 392
MUSD 2006 jamfoért med 691 MUSD 2005.
Under é&ret betalades 1 148 MUSD i likvida
medel for forvarvet av Cambridge Antibody
Technology och KuDOS Pharmaceuticals.
Utgifterna for immateriella tillgangar ckade
med 388 MUSD till féljd av nya samarbets-
avtal (beskrivs i avsnittet nedan). Intakter pa
661 MUSD erhdlls vid avyttringen av royalty-
intakterna frdn Humira™, en tillgdng som
forvarvades som en del av forvarvet av
Cambridge Antibody Technology.
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Efter avkastning till aktiedgarna pa 5 382
MUSD, vilken omfattade aktiedterkdp pa

3 162 MUSD och utdelningar pa 2 220
MUSD, samt ett kassautflode fran forvary pa
1148 MUSD (netto efter forvarvade likvida
medel), ledde till en total 6kning av netto-
tilgdngarna p& 1 135 MUSD.

Investeringar och avyttringar

,&tagandet att forstarka véar forskningsportfolj
genom att utnyttja externa majligheter (vid
sidan av fortsatta satsningar pa intern forsk-
ning och utveckling) ledde under 2006 till
tva storre forvarv och flera andra vasentliga
inlicensieringsavtal och samarbeten. | januari
2006 forvarvade vi hela aktiekapitalet i
KuDOS Pharmaceuticals fér 206 MUSD fér
att fa tillgang till teknik for DNA-reparation
samt flera produkter, daribland en poly-ARP-
ribos-polymerashammare inom cancer-
omréadet. Vi folide upp detta genom att for-
varva hela aktiekapitalet i Cambridge
Antibody Technology (férutom de 19,9%
som vi har haft sedan december 2004) for
att bygga upp en vasentlig biofarmaceutisk
plattform. Den totala kostnaden for detta
forvary pa 1 116 MUSD minskades genom
avyttringen av den immateriella tillgang utan-
for karnomradet som utgjordes av royalty-
betalningarna fran Humira™ foér 661 MUSD i
oktober 2006.

Dessa forvarv kompletterades av omfattande
inlicensierings- och samarbetsavtal. Dessa
inleddes med fyra omfattande avtal med
AtheroGenics, Inc., Protherics PLC, Targa-
cept Inc. och POZEN, Inc., med samman-
lagda betalningar (aktiverade som immate-
riella tillgéngar) 2006 pa 151 MUSD. Vi ingick
ett avtal med AtheroGenics om utveckling
och marknadsféring av AGI-1067, ett nytt
anti-aterosklerotiskt medel som studeras for
behandling av patienter med kranskarlssjuk-

dom, och gjorde en forskottsbetalning pa
50 MUSD i januari 2006. Vart avtal med
Protherics avser produkten CytoFab™ mot
blodférgiftning och omfattar bade en investe-
ring pa 4,3% av aktiekapitalet i Protherics
for 13 MUSD och en immateriell tillgang pa
31 MUSD. Nar det galler Targacept har vi
aktiverat betalningar pa totalt 30 MUSD som
immateriell tillgéng avseende neuronala
nikotinantagonister med inriktning pa kogni-
tiva storningar. Betalningarna omfattade ett
forskott p& 10 MUSD vid undertecknandet
och en delbetalning pa 20 MUSD nér kon-
ceptstudier har inletts. Avtalet med POZEN
avser samarbete kring utvecklingen av en
kombinationsprodukt som omfattar esome-
prazol och naproxen med en forskottsbetal-
ning pa 40 MUSD. Vi har dessutom ingéatt
avtal med Schering AG, Array, Kinacia,
Dynavax, Cubist och Argenta med aktivering
av ca 70 MUSD i immateriella tillgangar.

Alla dessa avtal innehaller avsattningar for
ytterligare betalningar utdver betalningen

vid det inledande undertecknandet eller
forskottsbetalning, beroende pa vissa delmal
for utveckling och forsalining. Den andra
betalningen till Targacept &r ett exempel pa
sé&dana delmal.

Som komplement till dessa avtal ingick vi i
juni 2006 ett avtal om gemensam mark-
nadsféring med Abraxis BioScience, Inc.,
avseende Abraxane® i USA. En forskotts-
betalning pa 200 MUSD betalades vid
undertecknandet och vinsten hittills pa av-
talet uppgar till 18 MUSD. Vi har &ven
ingétt ett avtal med Abbott Laboratories for
gemensam utveckling och marknadsféring
av en tablett i fast doskombination av
Crestor och Abbotts fenofibrat. Abbott har
betalat 50 MUSD i férskott, och redovis-
ningen av detta har skjutits upp och kommer
att intéktsféras om vi véljer att lansera

produkten. Avslutningsvis avyttrade vi
Diprivan och vér lokala anestesiverksamhet
i USA till Abraxis for totalt 340 MUSD,
vilket bestéar av en forskottsbetalning pa
265 MUSD och 75 MUSD som ska betalas
2007. En vinst p& 109 MUSD redovisades
omedelbart, medan aterstoden kommer att
redovisas under det femariga tillverknings-
avtalet.

P4 styrelsens vagnar

G H R MUSKER
Group Secretary och Solicitor

31 januari 2008
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"Ersattningskommitténs roll &r att pa styrel-
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Denna styrelserapport om erséattningar

har uppréttats i enlighet med de brittiska
reglerna for styrelsens redovisning av ersatt-
ningar fran 2002 (reglerna) och uppfyller de
relevanta kraven i de noteringsregler som
Financial Services Authority (FSA) har fast-
stallt. | enlighet med reglerna kommer ett
férslag om godkénnande av rapporten att
framlaggas vid arsstamman torsdagen den
24 april 2008.

De féljande avsnitten i denna styrelserapport
om ersattningar, till och med avsnittet "Non-
Executive Directors stéllning” pa sidan 105,
har inte reviderats av KPMG Audit Plc.

ningar. Malsattningen ar att sakerstélla att
vara policies och principer for ersattningar
stodjer forutsattningarna for tillvaxt och
darigenom underlattar vardeskapandet
for aktiedgarna. Uppfyllandet av denna
malsattning dominerade var verksamhet
under 2007. Detta inkluderar inférandet av
lampliga ersattningsstrukturer for var nya
Medimmune-verksamhet.”

JOHN VARLEY
Ordférande i ersattningskommittén

ERSATTNINGSKOMMITTENS LEDAMOTER OCH
SAMMANTRADEN

Foljande ledamater ingér i ersattnings-
kommittén: John Varley (tilltradde som
kommitténs ordférande den 26 april 2007),
John Buchanan, Louis Schweitzer (sedan
12 september 2007) och Nancy Rothwell
(sedan 26 april 2007). Samtliga ar Non-
Executive Directors (icke anstéllda leda-
m&ter). Styrelsen anser att samtliga ska
betraktas som oberoende, med undantag
for Louis Schweitzer som betraktades som
oberoende nar han utnamndes till styrelse-
ordférande. (Mer information om Non-
Executive Directors oberoende finns i
forvaltningsberéttelsen pa sidan 43.) Under
2007 avgick tre ledaméter fran ersattnings-
kommittén pa grund av att de gick i pension
eller avgick fran styrelsen: Peter Bonfield
(efter hans pensionering fran styrelsen den
26 april 2007), Erna Moller (efter hennes
pensionering fran styrelsen den 26 april
2007) och Joe Jimenez (efter hans avgang
fran styrelsen den 12 april 2007). Styrelsens
sekreterare &r aven sekreterare i ersattnings-
kommittén.

Ersattningskommittén sammantradde sex
ganger under 2007. Samtliga ledamoter
deltog vid alla méten, med undantag foér att
andra engagemang hindrade John Varley
(innan han utsags till kommitténs ordférande)
och John Buchanan fran att delta vid var sitt
mote. Nancy Rothwell och Louis Schweitzer
blev ledamdter av kommittén den 26 april
2007 respektive 12 september 2007 och har
deltagit vid alla méten fran och med dessa
datum, med undantag for att bade Nancy
Rothwell och Louis Schweitzer var forhin-
drade att delta vid moétet den 3 december
2007 eftersom detta bokades med kort
varsel pa grund av ett bradskande &rende.

P& erséattningskommitténs anmodan inbjods
koncernchefen och vissa hdgre chefer att
delta vid ersattningskommitténs moten
under aret. | linjle med detta deltog foljande
personer vid ersattningskommitténs maéten
under 2007, med undantag for nar deras
egna erséttningar diskuterades: David
Brennan (koncernchef); Tony Bloxham
(tidigare Executive Vice-President, Human
Resources) och, efter hans pensionering,
Lynn Tetrault (Executive Vice-President,
Human Resources och Corporate Affairs);
Peter Brown (tidigare Vice-President, Global
Compensation and Benefits) och, efter hans
pensionering, Simon Appleby (Vice-Presi-
dent, Performance and Reward); samt, innan
han blev ledamot av erséattningskommittén
och nar éverlaggningarna gagnades av hans
deltagande, Louis Schweitzer. Dessa perso-
ner bistod med rad och andra tjanster som
pa ett avgdrande sétt bidrog till ersattnings-
kommitténs arbete under aret. Bidragen fran
Peter Brown (Simon Appleby efter den forst-
namndes pensionering) byggde pé informa-
tion frén olika kallor om styrelseledaméters
och ledande befattningshavares I6ner,
bonusnivaer och andra ersattningar, bland
annat allmanna rapporter och analyser
géllande lakemedelsindustrin, liksom speci-
ella analyser som utforts sarskilt for bolaget,
till exempel de som sammanstéllts av Towers
Perrin.

Under 2007 utséags Carol Arrowsmith fran
Deloitte & Touche LLP (Deloitte) att tillhanda-
halla oberoende rad till ersattningskommittén
i alla fragor som kommittén behandlar.
Deloitte tillhandahdll dven skatteradgivning
och andra ej revisionsrelaterade tjanster till
foretaget.

ERSATTNINGSKOMMITTENS ANSVARSOMRADE
OCH VIKTIGASTE AKTIVITETER UNDER ARET
Ansvarsomrade

Ersattningskommittén genomférde under
2007 en genomgang av sitt eget ansvars-
omréde. Denna resulterade i ett forslag om
foréandrat ansvarsomréde, baserat pa den
modell som utarbetats av ICSA (Institute of
Chartered Secretaries and Administrators),
vilket darefter godkéandes av styrelsen. Det
forandrade ansvarsomradet aterspeglar
AstraZenecas stravan att arbeta pa ett séatt
som Gverensstammer med hogsta standard
fér bolagsstyrning.

Ersattningskommitténs férandrade ansvars-
omrade omfattar bland annat foljande:

> Krav pa att ersattningskommittén ska ta
hansyn till samtliga faktorer som beddms
nodvandiga for att uppna en konkurrens-
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kraftig och skalig ersattningsstruktur
som ligger i aktiedgarnas intresse och
som frdmjar bolagets ekonomiska och
kommersiella valméaende.

> Ersattningskommitténs sammansattning,
inklusive kriterier for medlemskap och
processen for uthdmning av oberoende
Non-Executive Directors till ersattnings-
kommittén.

> Ersattningskommitténs arbetssétt, genom
att tillse att de principer for basta praxis
som anges i brittiska Combined Code on
Corporate Governance (bilaga till FSAs
noteringsregler) ar uppfyllda i sa stor
utstrackning som ar rimligt och praktiskt
mojligt.

> Koncernens ersattningspolicy. Detta
inkluderar ersattningskommitténs ansvar
att i samrad med styrelsens ordférande
och koncernchefen lamna férslag till
styrelsen avseende bolagets policy for
ersattning till Executive Directors och
hogre chefer, och att pa individuell basis
besluta om varje del av ersattningen,
inklusive anstalliningsvillkor och bestam-
melser om pensioner och avgangsveder-
lag for ordféranden, vice ordféranden,
koncernchefen,
Executive Directors, styrelsens sekrete-
rare och andra ledande befattningshavare
som faller inom erséattningskommitténs
ansvarsomrade.

De forslag som ersattningskommittén
formulerar ar avsedda att tillse att alla
nyckelpersoner uppmuntras att starka
bolagets utveckling samt sékerstalla att
de far rattvis och ansvarsfull ersattning for
sina insatser for att bygga upp aktieagar-
vardet.

> Ersattningskommitténs arbetsuppgifter,
inklusive en beskrivning av de rutin-
maéssiga eller arliga fragor som faller inom
ersattningskommitténs ansvarsomrade.

> Ersattningskommitténs skyldighet att
rapportera arligen till aktiedgarna och vara
tillgangliga pa arsstamman for att besvara
uppkomna fragor.

> Ersattningskommitténs skyldighet att
minst en gang per ar granska sitt eget
arbete, sin sammanséttning och sitt an-
svarsomrade for att sékerstélla att den
arbetar sé effektivt som mojligt.

Rapporten om ersattningskommitténs
ansvarsomraden finns péa var hemsida,

astrazeneca.com.

Viktiga aktiviteter under aret
Ersattningskommittén behandlade bland
annat foliande fragor under 2007:

> Villkoren fér hogre chefers ersattningar vid
anstalining och uppsagning.

> Ersattningsprinciperna fér den nyligen
utvidgade biologiska verksamheten
Medimmune, i syfte att sakerstalla att
bioteknikforetagets dynamiska och entre-
prendrsbetonade anda bibehalls samtidigt
som en vederbdrlig samordning med
koncernens overgripande strategiska mél
att skapa aktiedgarvarde sakerstalls.

> S&som beskrivs ovan, en genomgang av
det egna ansvarsomradet och utveckling
av ett omarbetat ansvarsomrade som har
godkants av styrelsen.

ASTRAZENECAS OVERGRIPANDE
ERSATTNINGSPOLICY OCH SYFTE

Styrelsen stréavar efter att bibehalla en dyna-
misk foretagskultur, dar koncernen kan kon-
kurrera effektivt genom att anstélla och
utveckla de basta talangerna och dar varje
medarbetare &r inforstadd med bolagets mal
och hur den egna arbetsinsatsen paverkar
dessa mal och vet hur de kommer att tjana
pé att prestera val.

Till stod for dessa mél &r merparten med-
arbetare, utbver en fast ersattning (grundlon,
pension och vissa andra formaner) som
jamférs med en lamplig extern jamforelse-
grupp, berattigade till en arsbonus med en
komponent baserad pa koncernens ekono-
miska utveckling i form av vinst per aktie
(EPS) och/eller individuell prestation. Bonus-
programmen varierar fran land till land, men
den komponent som ar relaterad till vinsten
per aktie sakerstaller att alla beréattigade
medarbetare far en del av ersattningen
baserad péa bolagets samlade ekonomiska
utveckling. Darutdver erbjuds utvalda med-
arbetare langsiktiga incitament for att sam-
ordna deras intressen med aktiedgarnas.

Dessa principer for prestationsrelaterade
ersattningar omfattar hela koncernen och
utgor ett enhetligt ramverk inom vilket beslut
fattas om erséttning till ledande befattnings-
havare. Ersattningskommittén strévar efter
att den samlade andelen rorlig erséttning
(bonus och aktiebaserade ersattningar) som
styrelseledamoter och medlemmar i kon-
cernledningen kan fa rétt till ska utgéra en
betydande andel av deras samlade ersatt-
ning. Ersattningskommitténs malsattning
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ar att tillse att en sadan rorlig erséttning
kopplas till en rad méal avsedda att framja
béade individers och gruppers beteenden och
prestationer pa ett satt som verkligen bidrar
till AstraZenecas framgéangar och som i
slutédnden skapar vérden for vara aktieégare.
Dessa mal utformas sa att de ar bade
krédvande och utmanande.

I linje med sitt synséatt under aret har
styrelsen bekréaftat att syftet med bolagets
Overgripande ersattningspolicy aven fortsatt-
ningsvis kommer att vara att:

> Attrahera och behélla medarbetare med
de kvaliteter som ar nédvandiga for att
bibehalla bolagets stalining som ett av de
basta lakemedelsforetagen i varlden.

> Motivera medarbetarna att uppna den
prestationsniva som krévs for att skapa
en uthallig tillvaxt i aktiedgarvardet.

For detta &ndamal har erséattningspolicyn
och praxis utformats for att:

> Knyta medarbetarnas och arbets-
gruppernas beldningar till verksamhetens
utveckling pa alla nivaer.

> Uppmuntra medarbetarna att utnyttja
hela sin formaga.

> Uppmuntra medarbetarna att samordna
sina intressen med aktiedgarnas.

> Stodja chefernas ansvar for att uppna
annu battre resultat med hjalp av med-
arbetarna, samt uppmarksamma goda
prestationer pa kort och lang sikt.

> Vara internt konsekvent sa langt det &r
praktiskt maojligt och férdelaktigt och ta
vederbdrlig hansyn till lokala marknads-
behov och tillata flexibilitet dar detta ar
fordelaktigt.

> Vara konkurrenskraftig och kostnads-
effektiv pa varje relevant arbetsmarknad.

Kostnaden och vardet av de olika delarna i
ersattningssystemet ska beddmas som en
helhet och utformas for att:

> Sakerstalla en 1amplig balans mellan fasta
och rérliga prestationsrelaterade kompo-
nenter (kopplade till kort- och langsiktiga
mal).

> Aterspegla konkurrenskraft p& marknaden.

Under 2008 avser ersattningskommittén
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ERSATTNINGENS BESTANDSDELAR — FASTA OCH RORLIGA

FIXED ELEMENTS

Fixed

elements

Base Pension Benefits
salary (such as
healthcare)

VARIABLE ELEMENTS
Linked to Linked to
short-term long-term
performance performance
Bonus Deferred Share Performance
Bonus Plan Option Share
(share based) Plan Plan
(.

att ga igenom den nuvarande ersattnings-
policyn fér koncernledningens medlemmar i
syfte att jamfora ersattningarna med vad
som galler for féretag och marknader med
vilka AstraZeneca bor uppratthalla jamfor-
bara erséattningsnivaer. Detta ar en konse-
kvens dels av foretagsledningens andrade
sammansattning, vilken har blivit allt mer
internationell, dels av att vi har avsevart
utokat var kompetens i var stravan efter
tilvaxt (det basta exemplet pa detta &r den
biologiska verksamhet som vi har forvarvat
de senaste tva aren). | var stravan att attra-
hera, utveckla och behélla branschens basta
humankapital maste vi vara mycket upp-
mérksamma pa branschpraxis i stort samt
pé inverkan fran den internationella I6ne-
utvecklingen.

Vi réknar med att redovisa de viktigaste
resultaten och alla férandringar av ersatt-
ningspolicyn till folid av denna granskning for
vara aktiedgare i nasta ars arsredovisning
med information fran Form 20-F.

ERSATTNINGENS KOMPONENTER

Under 2007 bestod de anstélldas ersatt-
ningar (inklusive Executive Directors och
koncernledningens medlemmar) av fasta och
rorliga (prestationsrelaterade) delar, sdsom
illustreras nedan.

Under hela 2007, liksom under 20086, var
bestandsdelarna i det totala erséttnings-
systemet foljande:

> Arslén — baserad pa forhallandena pé den
relevanta geografiska marknaden, med
forutsattningen att dessutom erkanna
betydelsen av genomférda individuella
prestationer for verksamheten grundade
pé forméga och erfarenhet.

> Pensionsavtal — vedertagna pa den
aktuella nationella marknaden.

> Formaner (exempelvis halsovard) — kost-

nadseffektiva och i dverensstammelse
med relevanta valfardssystem.

> Korttidsbonus - en engéngsbetalning
relaterad till uppnadda prestationsmal for
koncernen, funktionerna och medarbe-
tarna, vilka méats over ett ar enligt speci-
fika program. Koncernens resultatmal
knyts till den &rliga budgeten som fast-
stéllts av styrelsen, med hansyn tagen
aven till omvarldens forvantningar pa
bolagets utveckling. Ersattningskommit-
tén beslutar om funktionella mal i borjan
av varje ar och foljer sedan upp dessa
under hela aret. Bonus &r inte pensions-
grundande. Individuella méal baseras pa
arliga mal kopplade till funktionernas
resultatmal.

> Langsiktiga incitament — for utvalda
grupper, relaterade till uppnadda strate-
giska mal i ndra Gverensstammelse med
aktieAgarnas intressen. Dessa utgdrs av
AstraZenecas prestationsrelaterade aktie-
program (PSP), som beskrivs pa sidorna
103 till 104, och AstraZenecas options-
program, som beskrivs pa sidorna 104 till
105, och ér i linje med marknadspraxis.
Nagra personer (framst de som &r base-
rade i USA, dock ej Executive Directors)
deltar i vara bundna aktieprogram,
Restricted Stock Unit Plans, som beskrivs
pa sidan 105.

> Aktietilldelning — olika program i syfte
att majliggora for alla medarbetare att
som aktiedgare fa del i bolagets varde-
skapande. Dessa program beskrivs i
not 26 till bokslutet.

Kombinationen och tillampningen av dessa
delar av erséttningen varierar beroende péa
en rad faktorer, exempelvis specifika verk-
samhetsbehov och praxis pa olika geogra-
fiska marknader. Generellt sett géller dock

att ju hogre befattning i verksamheten, desto
storre andel av den totala erséattningen ut-
gdrs av rorlig ersattning.

ERSATTNINGAR OCH ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTER OCH
KONCERNLEDNINGEN

Illustration av fast och rérlig erséattning
Diagrammen pa sidan 101 baseras pa var
erséattningspolicy och illustrerar den mdjliga
viktningen for erséttningens fasta och rérliga
komponenter for anstéllda styrelseledaméter.
Erséattningens prestationsrelaterade kompo-
nenter visas pa grundval av deras forvantade
normalvarde. Uppfylls inte prestationsvillko-
ren kommer komponenterna inte att ge
nagot vérde. Genom metoden med forvantat
varde beddms de mdjliga utfallen och sanno-
likheten for vart och ett av dessa, for att ge
ett varde som motsvarar medelvardet av vad
som skulle bli resultatet om arrangemanget
fick 16pa under flera &r. Forvantat varde for
bonusbetalning antas vara malbeloppet.

Fast ersattning

Grundin

Grundlonen for varje anstélld styrelseledamot
och medlem i koncernledningen faststélls av
ersattningskommittén. Det &r for nérvarande
bolagets policy att faststélla grundiéne-
nivaerna for sina anstéllda styrelseledamater
utifrén den praxis som tilldmpas inom
Storbritanniens FTSE 30. Koncernledningens
ovriga medlemmar jamférs med motsva-
rande tjanster i de lander dér de normalt
arbetar (huvudsakligen genom jamférelse
med jamforbara féretag i branschen eller
féretag med en global verksamhet och
komplexitet som motsvarar AstraZenecas).

Lonebesluten aterspeglar erfarenheten och
de langsiktiga prestationerna for de berérda
personerna, med hansyn tagen till markna-
dens villkor och de I6nedkningar som ar
tilampliga for dvriga anstéllda i koncernen.
For anstallda styrelseledamdter och kon-
cernledningens vriga medlemmar har poli-
cyn hittills varit att I6nerna ska ligga pa eller
strax 6ver medianvardet for den relevanta
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ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTERS LONER 2008

Arsisn 2007 Arslsn 2008 )
Anstélld styrelseledamot GBP GBP Okning i %
David Brennan 940 000 972 900 615
John Patterson 504 692 540 000 7,0
Simon Lowth 550 000! 550 000 0,0

" Simon Lowth erhéll 91 700 GBP under 2007 eftersom han utségs till styrelseledamot den 5 november 2007.

ERSATTNINGENS BESTANDSDELAR — FORVANTADE NORMALVARDEN

CHIEF EXECUTIVE OFFICER

FIXED
W 23% SALARY

VARIABLE

W 20% BONUS
M 36% PSP

M 21% OPTIONS

marknaden.

Alla villkor for anstéllda styrelseledamoter ar
baserade pé brittiska normer, utom David
Brennans pensionsavtal (inklusive sjukvéards-
forsakring), som beskrivs nedan. De an-
stéllda styrelseledamaéternas reviderade
arsléner for 2008 redovisas i tabellen hogst
upp pé denna sida.

Pensionsavtal

| tabellen pé sidan 108 redogors forandringar
i vardet av anstéllda styrelseledamoters
intjianade pensioner under 2007.

Anstéllda amerikanska styrelseledaméters
pensionsavtal

David Brennan omfattas av bolagets huvud-
sakliga formansbestamda pensionsplan i
USA, enligt en plan som galler for tidigare
anstallda i Astra Merck. Férmaner enligt
denna plan ar avdragsgilla. Intjanade for-
maner, utdver specifika grénser enligt
planens formel och den amerikanska
skattelagstiftningen, utbetalas genom en
kompletterande, icke avdragsgill pensions-
plan. Den normala pensionséaldern enligt
béada planerna &r 65 ar.

| september 2008 kommer David Brennan
att uppfylla ett villkor i planen om att den
kombinerade aldern och tjanstetiden éver-
stiger 85 &r, vilket ar ett villkor for alla som
omfattas av planen. Nar han sedan lamnar
sin anstélining eller pensioneras, har han ratt
till en pension eller en engangssumma base-
rad pa antal tjanstear och slutlig pensions-
grundande 16n (utan férsakringsmatematiska
reduktioner). Denna férandrade status enligt
planen medfér 6kade avsattningar under
2008.

For David Brennans deltagande i pensions-

EXECUTIVE DIRECTOR

FIXED
M 30% SALARY

VARIABLE

W 22% BONUS
W 30% PSP

¥ 18% OPTIONS

planen galler en hogsta tjanstetid pa 35 ar,
vilken uppnas i januari 2011, efter vilket
ingen ytterligare intjdnandetid kan ackumu-
leras.

Pensionsberattigad eller, i handelse av dods-
fall, efterlevande make/maka eller annan
forméansberéttigad person kan vélja att ta ut
pensionen som ett engangsbelopp baserat
pa en forsakringsmatematisk vardering.

David Brennan &r dessutom betalande
medlem i sparplanen US 401(k)?, som ar
tillamplig for samtliga amerikanska anstallda.
Under 2008 kommer David Brennan, samt
alla beréattigade amerikanska anstallda, att fa
en hojning av de avgifter som betalas in till
sparplanen 401(k) och darmed relaterade
icke avdragsgilla sparplaner.

Anstéllda brittiska styrelseledamoters
pensionsavtal

Anstallda brittiska styrelseledamoter har
mojlighet att, om de &r beréattigade, delta i
den brittiska pensionsfonden eller lyfta en
kontant erséattning istéllet fér pension. Den
kontanta ersattningen motsvarar kostnaden
for den alternativa bruttopensionsformanen.

John Patterson (Executive Director, Deve-
lopment) har valt att fortsatta att omfattas av
bolagets huvudsakliga formansbestamda
pensionsavtal i Storbritannien for det valfria
aret 2007/2008 istallet for att ta emot den
kontanta ersattningen. Den normala pen-
sionsaldern i denna plan ar 62 ar, men in-
tjanad pension ar tillgénglig fran 60 ars alder
utan nagra forsékringsmatematiska reduktio-
ner. Den intjdnade pensionen ar dessutom
tillganglig utan avdrag fran 57 ars alder om
koncernen godk&nner en ansdkan om for-
tidspension, och fran 50 ars alder om pen-
sioneringen sker pa koncernens begaran.

STYRELSENS RAPPORT OM ERSATTNINGAR FORTS

John Patterson fylide 60 &r i januari 2008
och har sedan dess, néar han lamnar sin
anstalining eller pensioneras, rétt att uppbéra
pension baserad péa antal tjansteér och
slutlig pensionsgrundande 16n.

Vid dodsfall efter pensionering utbetalas den
intjdnade garantipensionen under de férsta
fem pensionsaren och reduceras darefter till
tva tredjedelar av detta belopp om det finns
en efterlevande make/maka eller annan
efterlevande formansberattigad person.

En ledamot kan vélja en hogre eller lagre
niva pa efterlevandes pension vid pensione-
ringen, inom ramar angivna av den brittiska
skattemyndigheten. | gengéld maste den
egna pensionen justeras med motsvarande
aktuariellt belopp. Pensioner betalas dven ut
till efterlevande forméansberéattigade barn.

Pagéende pensionsutbetalningar dkar
arligen i takt med inflationen och maéts efter
detaljhandelsprisindex i Storbritannien, upp
till maximalt 5%.

Simon Lowth (Chief Financial Officer) &ar
beréttigad att delta i koncernens huvudsak-
liga avgiftsbestamda plan med ett koncern-
bidrag pa 24% av sin arliga grundion,
alternativt ta ut koncernens bidrag som
kontant ersattning. For det valfria aret
2007/2008 har han valt att ta ut den kon-
tanta ersattningen (sésom beskrivs under
pensionstabellen pa sidan 108).

Jonathan Symonds (f d Chief Financial
Officer) omfattas av en pensionsutfastelse
som motsvarar medlemskapet i den brittiska
formansbestamda pensionsplanen. Denna
betalades ut under 2007 som en kombina-
tion av en érlig betalning fran bolaget pa
26% av grundidnen till en privat pensionsfor-
sakring och en gj avsatt kompletterande
forman motsvarande mellanskillnaden. De
samlade férménerna redovisas i tabellen pa
sidan 108 som om planen var ett formans-
baserat avtal.

Efter Jonathan Symonds avgang i juli 2007
sades hans pensionsavtal upp i enlighet med
befintliga rattigheter enligt gallande doku-
mentation. | enlighet med detta utnyttjade
bolaget sin ratt att avveckla pensionsavtalet
och betala ut det ackumulerade kapitalvardet
av den ej avsatta kompletterande formanen.

| samband med detta stkte kommittén
extern oberoende forsékringsmatematisk
radgivning om vad som skulle vara en skalig
vardering, vilket resulterade i en kontant

2 Sparplan 401(k) ar en avdragsgill plan till vilken
berattigade anstallda kan gora I6neavséattningar
efter eller fore skatt. Arbetsgivaren far &ven gora
motsvarande eller obligatoriska avséttningar till
planen.
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engangsbetalning pa 3,27 MGBP.

Betalningen upphaver bolagets alla
pensionsataganden gentemot Jonathan
Symonds.

Om en anstalld i ledande stalining som om-
fattas av den huvudsakliga brittiska formans-
bestdmda pensionsplanen blir ofdrmdgen att
utfora sitt arbete utbetalas en pension direkt
som om personen hade uppnatt normal
pensionséalder (under forutsattning av hogst
10 ars aterstaende tjanstgdring). Pensionen
baseras pa den aktuella pensionsgrundande
I6nen. | handelse av dodsfall fore uppnadd
pensionséalder ar efterlevande formansberét-
tigade personer berattigade till pension.
Denna pension bestar av tva tredjedelar av
den pension som skulle ha intjanats om den
avlidne hade arbetat till 62 ars &lder, plus ett
kapitalbelopp pa fyra ganger den pensions-
grundande lénen.

Om en anstélld i ledande stalining som om-
fattas av den huvudsakliga brittiska avgifts-
bestamda pensionsplanen (eller som har
valt en alternativ kontant erséttning) blir
oférmdgen att utféra sitt arbete tacker en gj
uppsagningsbar sjukforsakring en del av
I6nen forutsatt att de medicinska kriterierna
ar uppfyllda. | handelse av dodsfall fére upp-
nadd pensionsalder ar efterlevande formans-
beréattigade personer berattigade till pension
och/eller en kontant engangsbetalning mot-
svarande tio ganger I6nen.

Férmaner

I likhet med de flesta arbetsgivare erbjuder
AstraZeneca anstéllda styrelseledamoter och
koncernledningens medlemmar vissa for-
maner via ett flexibelt formansprogram.
Genom detta program har deltagarna méjlig-
het att forvarva vissa forméaner, sdsom finan-
siering for inférskaffande av féretagsbil och
ytterligare forsékringsskydd via medel som
beréknas utifran grundidnen.

Rérlig erséttning

Anstéllda styrelseledam&ter och koncernled-
ningens medlemmar ar berattigade att ta del
av en rad olika komponenter av rorlig ersatt-
ning, vilka beskrivs nedan. Beslutet om
huruvida anstéllda styrelseledamdter och
koncernledningens medlemmar ska fa nagra
eller samtliga rérliga ersattningskomponenter
ett visst ar fattas av ersattningskommittén.
Denna beddmer de individuella prestatio-
nerna och ser i samband med detta &ven till
vilka rorliga ersattningskomponenter som
ges till ledande befattningshavare i andra
jamférbara féretag.

Korttidsbonus
Prestationsrelaterade kriterier

Samtliga anstéllda styrelseledamd&ter och
medlemmar i koncernledningen ar berat-
tigade till en korttidsbonus. Grunden for
utbetalning av en eventuell korttidsbonus
faststélls genom avstamning av en rad fakto-
rer kopplade till AstraZenecas underliggande
utveckling, utvecklingen for det funktionella
omrade som personen ar ansvarig for samt
personens prestation i sin roll. En fortsatt
diskussion om viktningen av var och en av
dessa faktorer aterfinns nedan under rubri-
ken Struktur och analys av prestationer.

Vad géller beddémningen av bonus fér 2007
Okade vinsten per aktie (exklusive omstruktu-
rerings- och synergikostnader) med 7%, den
globala férsaliningen dkade med 7% totalt
och rorelseresultatet (exklusive omstrukture-
rings- och synergikostnader) 6kade med
8%. Forskningsportfélien starktes och om-
fattar nu 95 Kliniska projekt. Storleken pa
fas 3-portfolien fordubblades fran 5 till 10
projekt (varav nio nya substanser). Det var
ett rekordér i antalet nya molekyler som gick
inifas 1 jamfort med 2006 (24 under 2007,
12 under 2006). Under 2007 genomférdes
en kraftig utbkning av véra projekt fran
externa parter, bland annat genom foérvarvet
av Medimmune, Inc. vilket beskrivs i detalj
pé sidan 25. Goda framsteg gjordes inom
vidareutvecklingen av produkter. Detta
underbyggdes av en fortsatt betoning av
kostnadsdisciplin, forbattrad produktivitet
och malstyrning. Under 2007 granskades
ramverket for var malstyrningsprocess
(Business Performance Management) i syfte
att ytterligare stéarka fokuseringen pa véra
strategiska mal. Bonusutfallet for 2007 ater-
speglade den 6vergripande utvecklingen for
koncernen och relevanta funktioner under
2007 i fornallande till tydliga mal avseende
foljande:

> Prestationer (ekonomiska och operativa)
> Patienter

> Produkter

> Medarbetare

I linje med var strévan att skapa varden for
aktiedgarna kommer bonusutfallet fér 2008
att aterspegla den évergripande utvecklingen
for koncernen och relevanta funktioner med
avseende pa foljande tydliga mal:

> Starka forskningsportfolien
> Tillvaxt

> Omvandla verksamheten

> Forandra vart beteende och vér foretags-
kultur

Ytterligare information om dessa mal redo-
visas pé sidorna 9 till 12 i avsnittet Mal,
strategi och métetal.

Struktur och analys av prestationer
Sedan samradet med aktiedgarna 2004
har de prestationsrelaterade kriterierna for
faststéllandet av arsbonus for anstéllda
styrelseledaméter (och andra medlemmar i
koncernledningen) varit foliande:

> 50% beror pa vinsten per aktie

> 25% beror pa matt relaterade till perso-
nens sérskilda ansvarsomrade (eller, i
fallet med koncernchefen, genomsnittet
av de individuella utfallen for 6vriga leda-
moter av koncernledningen)

> 25% beror pa en viktning av kvalitativa
och kvantitativa matt pa den 6vergri-
pande verksamhetsutvecklingen

| linje med bésta praxis har ersattnings-
kommittén infort ett krav pa att en viss andel
av en eventuell korttidsbonus ska skjutas
upp och investeras i aktier (eller ADS) i
bolaget. Dessa ska forvarvas pa den éppna
marknaden till radande marknadspris

och deponeras i den enskilde anstallde
styrelseledamotens namn av bolaget under
tre &r réknat fran forvarvsdatumet. Detta
arrangemang ar tankt att utgora ett av de
satt genom vilket anstallda styrelseledaméter
med tiden kan bygga upp ett betydande
aktieinnehav i verksamheten. Aven om éver-
féringen av dessa aktier till respektive person
efter tre &r inte &r villkorad av verksamhetens
fortsatta utveckling forbehaller sig ersatt-
ningskommittén ratten att retroaktivt &ndra
bonusutfallet om kommittén anser att dver-
féringen av aktierna inte motiveras av verk-
samhetens underliggande utveckling. Den
andel som for narvarande flyttas éver till
aktier ar en tredjedel av bonusen fére skatt
for anstallda styrelseledaméter och en
sjattedel for dvriga medlemmar i koncern-
ledningen. Nér de ldmnar bolaget skulle
deltagarna normalt behdva véanta tills
aktierna frislapps i slutet av trearsperioden.
De korttidsbonusar som gavs till de anstéllda
styrelseledaméterna under 2007 redovisas
pé sidan 103.

Bonusutfall for 2007

Bonusutfallet for 2007 redovisas i tabellen
hogst upp pé sidan 103. Bonus &r inte
pensionsgrundande.

Bonusomfangen for 2008 for varje anstalld
styrelseledamot redovisas pé sidan 103 och
ar desamma som 2007.

Langsiktiga incitamentprogram
Anstallda styrelseledamdter och koncern-
ledningens medlemmar kan &ven beviljas
aktieoptioner enligt AstraZenecas options-
program samt tilldelningar enligt
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BONUSUTFALL FOR 2007

Korttidsbonus (utbetalad som

en kombination av kontanter och aktier, Andel av

enligt tabellen Over ersattningar) 16nen

Anstélld styrelseledamot GBP %
David Brennan 1008 150 107,3
John Patterson 468 425 92,8
Simon Lowth' 80 381 87,7

BONUSOMFANG FOR 2008

Anstalld styrelseledamot

Bonusomfang for 2008
%

David Brennan 0-180
Simon Lowth 0-150
John Patterson 0-150

" Endast del av ar, eftersom han utnamndes till styrelseledamot den 5 november 2007.

AstraZenecas prestationsrelaterade aktie-
program. Beviliandet av sédana optioner
samt tilldelning av sadana aktier faststélls av
ersattningskommittén som aven avgor vilka
prestationsmal som ska gélla for deras nytt-
jande och/eller inldsen. Bada dessa program
ar avsedda att samordna anstallda styrelse-
ledamoters och koncernledningens med-
lemmars intressen med aktiedgarnas.

Efter utnyttjandet av en option enligt
AstraZenecas optionsprogram férvantar sig
ersattningskommittén att de anstéllda styrel-
seledamdterna behéller nettoantalet aktier
frdn utnyttiandet under en period pa minst
sex manader fran nyttjandedagen.

Riktlinjer for aktieinnehav

For anstallda styrelseledamdter och kon-
cernledningens dvriga medlemmar har er-
sattningskommittén faststallt riktlinjer for
aktieinnehav enligt vilka anstéllda styrelse-
ledamdter forvantas bygga upp ett eget
innehav av aktier i bolaget motsvarande
deras grundion. Malen for dessa aktieinne-
hav forvantas uppnas dels genom aktier
tilldelade genom de olika l&ngsiktiga incita-
mentsprogrammen, dels genom den upp-
skjutna delen av korttidsbonusen (beskrivs
ovan).

AstraZenecas prestationsrelaterade
aktieprogram

AstraZenecas prestationsrelaterade aktie-
program (Performance Share Plan, PSP)
godkéndes av aktiedgarna vid arsstamman
2005 och mdjliggdr beviliande av prestations-
relaterade tilldelningar av aktier i form av
stamaktier eller amerikanska depabevis
(ADS) i AstraZeneca PLC.

Grund for deltagande
Ersattningskommittén ansvarar for att fast-
stélla policyn for hur PSP-programmet ska

tillampas, inklusive att faststélla prestations-
mal, vilka anstallda som ska erbjudas att
delta i programmet samt nivan pa tilldel-
ningarna. Deltagandet ar mycket selektivt
och tenderar att enbart inkludera ledande
befattningshavare pa grundval av deras
prestationer. Tilldelningarna &r inte pensions-
grundande och kan normalt inte Gverlatas
eller dverforas.

Tilldelningar kan i princip bevilias nar som
helst (&ven om de i praktiken beviljas arligen),
men inte under den tid d& bolaget bedriver
sitt bokslutsarbete. Under 2007 beviljades
den huvudsakliga tilldelningen den 30 mars.
Andra av erséattningskommittén godkanda
tilldelningar i samband med exempelvis nya
tillsattningar eller befordringar beviljades den
24 augusti och 16 november. Vardet pa de
tilldelade aktierna faststélls utifrdn marknads-
kursen for aktierna under den tredagars-
period som foregar dagen for beviljandet.

Nérmare information om aktietilldelningar il
anstallda styrelseledamaéter finns i tabellen
pé sidan 111.

Prestationskriterier

Forutom i undantagsfall, vilka foreskrivs i
PSP-programmets regler, ar beviljandet av
sadana aktietilldelningar villkorade av upp-
fyllandet av angivna prestationsmal och
fortsatt anstalining inom koncernen. Utéver
att prestationsmalen ska vara uppfyllda
utfaller tilldelningarna normailt inte forran pa
tredje arsdagen av beviljandet, &ven om
tilldelningarna delvis kan utfalla proportionellt
om en deltagare lamnar den aktuella anstéll-
ningen under vissa omstandigheter under
intjdnandetiden samt enligt den utstrackning
i vilken prestationsmalen har uppfylits.

Beddmningsperiod och nyttjandedag
For alla tilldelningar som beviljats hittills avser
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prestationsmalen den tredrsperiod som
inleds den 1 januari det ar beviljandet gors.
For 2007 ars tilldelning I6per darfor bedom-
ningsperioden fran 1 januari 2007 till 31
december 2009. Nyttjandedagen &r tredje
arsdagen av beviljandet.

Prestationsmal

For alla tilldelningar som gjorts hittills ar pre-
stationsmalet bolagets totala aktieavkastning
under den relevanta trearsperioden jamfort
med den totala aktieavkastningen for en
utvald grupp med jambordiga lakemedels-
foretag under samma period. Gruppen om-
fattar f6r nérvarande 12 féretag: Abbott
Laboratories, Bristol-Myers Squibb, Eli Lilly,
GlaxoSmithKline, Johnson & Johnson,
Merck, Novartis, Pfizer, Roche, Sanofi-
Aventis, Schering-Plough och Wyeth.

Den totala aktieavkastningen inkluderar
aktiekursutveckling och aterinvesterade
utdelningar for ett kalkylmassigt antal aktier,
fran den relevanta bedémningsperiodens
bdrjan till dess slut, och rangordnar fére-
tagen i den utvalda jamfdrelsegruppen efter
uppnadd total aktieavkastning under perio-
den. Den rangordning som bolagets totala
aktieavkastning uppnar under beddmnings-
perioden avgdr hur méanga aktier som kan
nyttias under den relevanta tilldelningen
enligt nyttjandeschemat i tabellen nedan.

Bolagets totala Nyttjandeandel av
aktieavkastning tilldelade aktier %
Under median 0
Median 30
Ovre kvartil 100
Mellan median och 6vre kvartil Proportionellt
Vasentligt dver dvre kvartil Upp till 125

For att dampa kortvariga fluktuationer berak-
nas ett genomsnittligt avkastningsindex éver
den totala aktieavkastningen for varje féretag
under de tre méanaderna fore borjan och

slutet av den relevanta beddmningsperioden.

Utover att prestationsmalet for den totala
aktieavkastningen ska vara uppfyllt for varje
aktietilldelning enligt ovan maste ersattnings-
kommittén &ven forvissa sig om att upp-
fyllandet av detta prestationsmal verkligen
aterspeglar bolagets underliggande utveck-
ling, och har aven ratt att inte lata nagra
tilldelningar falla ut eller bara lata dem falla ut
delvis om ersattningskommittén beddmer att
detta & motiverat.

Ersattningskommittén har handlingsfrihet
att tilldela upp till 25% fler aktier an vad
som normalt stér till buds for tilldelning om
bolagets totala aktieavkastning utvecklas
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vasentligt battre an jamforelsegruppens dvre
kvartil.

Individuell begréansning

Under ett rakenskapsar far det maximala
marknadsvéardet av de aktier som kan till-
delas en individuell anstalld uppga till 500%
av den anstélldes grundidn. Denna begréans-
ning géller inte de ovan beskrivna upp till
25% ytterligare aktier som erséttningskom-
mittén kan tilldela om bolagets totala aktie-
avkastning utvecklas vasentligt battre an
jamforelsegruppens dvre kvartil. For att till-
delningar ska falla ut pa denna nivéa ska
foretaget ha ett uthalligt resultat langt over
6vre kvartil under flera ar samtidigt som
ersattningskommittén far belagg for att
detta &r motiverat.

De faktiska individuella begransningar som
tilampas i PSP-programmet, inom ramen for
dessa maximivarden, faststalls av ersatt-
ningskommittén fran tid till annan.

Utvecklingen for AstraZenecas prestations-
relaterade aktieprogram under 2007
Diagrammen 6ver jamforelsegruppen pa
sidan 109 visar for varje tilldelning hur bo-
lagets totala aktieavkastning har utvecklats
jamfort med féretagen i jamforelsegruppen
fran den relevanta bedomningsperiodens
forsta dag till 31 december 2007 och hur
bolaget ligger till mot de 6vriga jamforelse-
foretagen matt pa detta sétt. Vi fortsatter
redovisa utvecklingen for varije tilldelning
gentemot det aktuella prestationsmalet
under den aktuella nyttiandeperioden.

Andrade bestammelser om kontroll

Vid en férandring av kontrollen dver bolaget
till foljd av ett allméant erbjudande om férvarv
av bolagets hela utfardade aktiekapital utfal-
ler tilldelningarna proportionellt mot den tid
som gatt mellan datumet for beviljandet

och datumet for den forandrade kontrollen i
den utstrackning som relevanta prestations-
mal har uppfylits fram till datumet for den
férandrade kontrollen (eller ndrmast praktiskt
anvandbara foregdende datum). Ersattnings-
kommittén har dock rétt att ta hansyn till alla
andra faktorer den beddmer &r relevanta for
faststallande av i vilken utstrackning tilldel-
ningar ska falla ut under dessa omstandig-
heter.

AstraZenecas aktieoptionsprogram
AstraZenecas aktieoptionsprogram (Share
Option Plan) godkandes av aktie&garna vid
arsstamman 2000 och majliggor tilldening av
aktieoptioner i form av stamaktier eller ameri-
kanska depabevis (ADS) i AstraZeneca PLC.

Grund for deltagande
Ersattningskommittén ansvarar for att fast-

stélla policyn for hur aktieoptionsprogrammet
ska tillampas, inklusive att fastsalla presta-
tionsmal, vilka anstallda som ska erbjudas
att delta i programmet samt nivan pa till-
delningarna. Deltagandet ar mycket selektivt
och tenderar att enbart inkludera ledande
befattningshavare pa grundval av deras
prestationer (forutom i USA dar, av kulturella
orsaker, deltagandet i aktieoptionspro-
grammet ar mycket mer omfattande). Tilldel-
ningarna &ar inte pensionsgrundande och kan
normalt inte Gverlatas eller Gverforas.

Tilldelningar kan i princip bevilias nar som
helst, men inte under den tid d& bolaget
bedriver sitt bokslutsarbete. Under 2007
beviljades tilldelningar den 30 mars, den

24 augusti och den 16 november. L6senpri-
set faststalls utifran marknadskursen for
AstraZenecas aktier under den tredagars-
period som féregar dagen for beviljiandet.

Narmare information om tilldelningar till
anstallda styrelseledamdter finns i tabellen
pé sidan 113.

Prestationskriterier

Innan ersattningskommittén beviljar tilldelning
av optioner till anstallda styrelseledamdter
och andra méste den vara forvissad om att
séval den senaste resultatutvecklingen som
verksamhetens underliggande utveckling
motiverar varje tilldelning. Darutéver maste
kommittén vara forvissad om att varje person
som foreslas bevilias optioner verkligen har
presterat pé& ett satt som av ersattningskom-
mittén beddms motivera beviliande av en
sédan tilldelning i verksamhetens intresse.

Vid beviliandet av tilldelningar i mars 2007
tog ersattningskommittén hansyn till den
starka underliggande ekonomiska utveck-
lingen och framstegen relativt uppndendet av
langsiktiga mal. | arbetet med att komma
fram till sitt beslut noterade kommittén att
foéljande intraffade under 2006: férsaljiningen
Okade med 11% till 26,5 miljarder USD och
rorelseresultatet med 28% till 8,2 miljarder
USD omréaknat till fasta valutakurser, vinsten
per aktie pa 3,36 USD (exklusive Toprol-XL)
var 34,4% hogre och utdelningen pa 1,72
USD var 32% hdgre an 2005. Kostnaderna
hanterades pa ett ansvarsfullt satt. Dess-
utom tillkénnagav bolaget 2006 ett program
for att reducera kapitalbindningen inom
produktionen och minska personalstyrkan.
FoU-investeringarna ékade med 16% till 3,9
miliarder USD under 2006 och antalet ut-
vecklingsprojekt uppgick till 120, varav 49 i
preklinisk utveckling, 23 i Klinisk fas 1, 20 i
klinisk fas 2 och 28 i Klinisk fas 3. Fem nya
originalsubstanser befann sig i sen utveck-
lingsfas. Under 2006 inlamnades 11 ansdk-
ningar till registreringsmyndigheterna

avseende nya indikationer for existerande
produkter, bland annat till FDA avseende
Seroquel vid bipolar depression. 10 av dessa
godkandes. Ytterligare 325 FoU-samarbeten
med externa samarbetspartners avtalades.

| syfte att bade komplettera forskningsport-
folien pa kort sikt och snabba upp tillgangen
till det nya omradet biolakemedel! forvarvade
AstraZeneca 2006 Cambridge Antibody
Technology Group.

Utdver att ta hansyn till dessa prestations-
beddmningar nér tilldelningarna beviljades,
inférde ersattningskommittén prestationsvill-
kor fér koncernledningens (inklusive an-
stallda styrelseledamdters) utnyttiande av
beviliade tilldelningar, vilka enligt ersattnings-
kommittén anségs tillrackligt utmanande. For
att tilldelningarna ska falla ut méaste koncer-
nens vinst per aktie 6ka minst i linje med
detaljhandelsprisindex i Storbritannien plus
5% per ar i genomsnitt under en tredrs-
period, dér utgangsvérdet ar vinsten per
aktie for rakenskapsaret fore aret for beviljan-
det, utan ndgot nytt test. Sedan genom-
gangen av ersattningen till foretagsledningen
2004 har ersattningskommittén dessutom
stéallt som krav att om en handelse intraffar
som medfér allvarlig skada fér bolagets
anseende, s& att det inte ar lampligt att lata
tilldelningarna falla ut och l6sa in dem, kan
ersattningskommittén fatta beslut i enlighet
med detta.

Ersattningskommittén sokte och fick ocksa
forsakringar om att alla medarbetare som
rekommenderats att erhdlla tilldelningar
verkligen presterat pa ett satt som motive-
rade beviljandet. Det férekom viss variation i
nivaerna pa foreslagen tilldelning till olika
personer, vilket aterspeglade deras skilda
prestationsnivaer och befattningsnivaer inom
verksamheten.

Bestammelser om foréndrad kontroll

Vid en férandring av kontrollen dver bolaget
till foljd av ett allmant erbjudande om férvarv
av bolagets hela utfardade aktiekapital,
utfaller alla annu ej utnyttjade tilldelningar
omedelbart efter dverféringen av kontrollen
Over bolaget. Alla utstéllda tilldelningar kan
utnyttjas under en period om sex manader
frdn datumet for den forandrade kontrollen.
Bolaget kommer att gora sitt basta for att
sakerstélla att alla aktier som férvarvas
genom tilldelning efter en férandrad kontroll
Over bolaget omfattas av samma villkor som
aktier av samma klass som forvarvas i sam-
band med det allmanna erbjudandet. Ej
utnyttjade tilldelningar forfaller vid sexmana-
dersperiodens utgang efter en férandrad
kontroll &ver bolaget eller, om tilldelningen
byts mot en option avseende aktier i ett
annat bolag, pa dagen for bytet, beroende
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pé vilket som infaller forst.

Utspadning

Utspéadningseffekten pa bolagets emitterade
aktiekapital genom de féreslagna tilldel-
ningen beaktades ocksa av ersattningskom-
mittén i enlighet med dennas &tagande, och
aterspeglande ABIs riktlinjer, att tilldelningen
via samtliga av bolagets aktieprogram for
anstéllda skulle understiga 10% av emitterat
aktiekapital under en tioarsperiod. Denna
forpliktelse tilldmpas i praktiken av ersatt-
ningskommittén som en genomsnittlig
begréansning pa under 1% per ar. Ersétt-
ningskommittén beslutade att de tilldelningar
som beviljats programdeltagarna och
enskilda anstéllda styrelseledamoter var
motiverade med hansyn till uppnadda pre-
stationer. Inget av bolagets ovriga langsiktiga
incitamentprogram har nagon utspadnings-
effekt eftersom de inte inbegriper utstallande
och tilldelning av nya aktier eller depabevis i
bolaget, utan snarare baseras pa aterkop pa
marknaden av redan utgivna aktier eller
depébevis.

Zeneca 1994 Executive Share Option
Scheme

Detta program har ersatts med AstraZeneca
Share Option Plan. Sista beviljande av
optioner enligt detta program skedde i

mars 2000. Vissa anstallda styrelseleda-
moter och medlemmar i koncernledningen
har utestaende optioner enligt detta program
som kan nyttjas om prestationskriterierna ar
uppfyllda. En beskrivning av detta program
finns pa sidan 156.

Ovriga program

Utbver de ovan beskrivna programmen har
bolaget aven ett aktieincitamentprogram
(Share Incentive Plan) och ett sparrelaterat
aktieoptionsprogram (Savings-Related Share
Option Plan), som bada har godkénts av den
brittiska skattemyndigheten. Vissa anstéllda
styrelseledamoter och medlemmar i kon-
cernledningen har rétt att delta i dessa pro-
gram, vilka beskrivs mer detaljerat pa
sidorna 154 och 156.

Bundna aktieprogram

AstraZeneca Pharmaceuticals LP Restricted
Stock Unit Award Plan (RSU-programmet)
introducerades 2007 och mdjliggdr tilldelning
av bundna aktier till utvalda medarbetare
(huvudsakligen i USA). RSU-programmet
anvands i kombination med AstraZenecas
aktieoptionsprogram for att uppna en bland-
ning av bundna aktier och aktieoptioner.
Tilldelningarna kan normalt nyttjas pa tredje
arsdagen av beviliandet och ar vilkorade av
fortsatt anstalining inom AstraZeneca. Under

2007 beviljades tilldelningar den 30 mars

och den 24 augusti. Dessutom har RSU-

programmet anvants under 2007 for att
bevilja tilldelningar till vissa medarbetare
inom Medimmune-delen av koncernen
sésom beskrivits tidigare.

Anstéllningsavtal

Detaljerna i anstéliningsavtalen fér var och en

av de anstéllda styrelseledamaoterna, inklu-
sive uppsagningstider, framgar av tabellen

nedan. Uppséagningstiden enligt de anstallda
styrelseledamdternas anstéliningsavtal &r 12
manader, men i Simon Lowths fall kan hans

12 manader l&nga uppségningstid inte 16pa

ut fére den andra arsdagen av hans anstall-

ning. For att kunna rekrytera Simon Lowth

var det nédvandigt att erbjuda honom ett
forsta ar innan den 12 manader langa upp-
sagningstiden kan tréda i kraft. Det &r
styrelsens avsikt att alla anstéllda styrelse-

ledaméter ska ha uppsagningstider pa hogst
12 manader. | de fall det &r nodvandigt att
erbjuda nya styrelseledamaéter langre upp-
sagningstider ar det styrelsens avsikt att
uppséagningstiden efter den inledande perio-
den ska forkortas till hogst 12 manader,
sésom i Simon Lowths fall.

Om en anstalld styrelseledamots anstall-
ningsavtal sags upp i fortid ar det styrelsens
avsikt att all eventuell utbetalningsbar ersétt-
ning enligt anstaliningsavtalet inte ska &ver-
stiga den 16n och de formaner som skulle ha
betalats ut om personen hade arbetat under
hela den avtalsenliga uppsagningstiden,

och erséttningen kan komma att reduceras
ytterligare i linje med anstéllda styrelseleda-
moters skyldighet att minska forluster. Kom-
pensation for eventuell ratt till bonus beddéms
i utgangslaget utgoras av malbeloppet, men
kan komma att justeras av ersattningskom-
mittén for att ta hansyn till sarskilda omstan-
digheter vid uppsagningen. Foér Executive
Director, Development skulle dessutom den
oreducerade pensionsratten som beskrivs i
avsnittet Pensioner pa sidan 108 betalas ut.
| Simon Lowths fall stipulerar hans anstall-
ningsavtal, vid uppségning under de forsta
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12 manaderna av hans anstallning, att hans
rétt till ersattning under aterstoden av de
forsta 12 manaderna dé han inte arbetar ska
vara mindre an all I6n och alla formaner till
vilka han skulle ha varit berattigad om han
hade arbetat under denna period.

Policy fér externa utndmningar och
erhallna ersattningar

Anstallda styrelseledamdter och medlemmar
i koncernledningen kan med styrelsens sar-
skilda godkénnande i varje enskilt fall anta
utndmningar som Non-Executive Directors i
andra bolag och ta emot eventuell erséttning
darfor, under forutsattning att styrelsen inte
anser att dessa externa utndmningar hindrar
eller reducerar personens majlighet att full-
gora sina ataganden i nédvandig utstrack-
ning. S&dana utndmningar ses som ett satt
for ledande befattningshavare att bredda

sin affarserfarenhet och darigenom gynna
bolaget.

Vad géller externa uppdrag som innehas av
anstéllda styrelseledaméter och erhalina
ersattningar for dessa, ar John Patterson
icke anstalld styrelseledamot i Cobham plc.
Han behdll de ersattningar som utbetalades
till honom fér denna befattning. Det totala
utbetalda ersattningsbeloppet for dessa
tjanster uppgick till 51 500 GBP 2007 .

Non-Executive Directors stéllning

Ingen Non-Executive Director har anstall-
ningsavtal. De ar inte berattigade till presta-
tionsrelaterade bonusutbetalningar eller
aktietilldelning genom optioner. Inga pen-
sionsinbetalningar gors & deras vagnar.
Ingen Non-Executive Director har deltagit
eller kommer att delta i nagot styrelsebeslut
som &r relaterat till faststéllandet av deras
ersattningar.

Aterstdende delar av denna redovisning har
reviderats av KPMG Audit Plc.

REVISION
Styrelsens ersattningar under 2007 och
uppgifter om styrelseledamdternas aktie-

INFORMATION OM ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTERS ANSTALLNINGSAVTAL

PER 31 DECEMBER 2007

Avtalets

Anstalld styrelseledamot’ datum

Aterstéende I6ptid

31/12 2007 Uppséagningstid

David Brennan 1 januari 2006

12 méanader 12 manader

Simon Lowth? 5 november 2007

22 manader 12 manader

John Patterson 1 januari 2005

12 méanader 12 méanader

" Inga anstallda styrelseledaméter har nagra bestammelser i sina anstéllningsavtal som ger dem rétt till
avtalsvite eller automatiskt berattigar dem till bonus under deras respektive uppsagningstider.

2 Simon Lowths uppségningstid faststalldes till 24 manader frdn och med det datum da anstéliningsavtalet
tradde i kraft. Efter en inledande 12-manadersperiod minskas denna till 12 manader.
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" Dessa siffror utgor den del av 2007 ars bonus som ska éverforas till aktier som
ska behallas under en tredrsperiod enligt vad som redovisas pa sidan 102.

2 Avser fiyttbidrag.® Endast del av aret, utndmndes till styrelseledamot den 5

november 2007.

4 Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot den 25 juli 2007.

5 Endast del av aret, avgick som styrelseledamot den 31 juli 2007.

6 Endast del av aret, avgick som styrelseledamot den 26 april 2007.

7 Endast del av aret, avgick som styrelseledamot den 12 april 2007.

8 Omfattar Bridget Ogilvies totalsumma 2006 pa 18 000 GBP (34 000 USD).

9 Omfattar Tom McKillops totalsumma 2005 pa 2 253 000 GBP (4 125 000 USD),
Bridget Ogilvies totalsumma 2005 pé 57 000 GBP (104 000 USD) samt
Ake Staviings slutbetalning pa 36 000 GBP (66 000 USD).
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Den samlade erséttningen, exklusive pensioner och vérdet av aktieoptioner och tilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet,
som betalats till eller intjdnats av samtliga bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare for tjanster inom alla omraden for aret
som slutade den 31 december 2007, uppgick till 4,5 MGBP (9,0 MUSD). Ersattningen till varje enskild styrelseledamot framgéar nedan i

brittiska pund och US-dollar. Samtliga I6ner, arvoden, bonusar och andra formaner till styrelseledamoter faststalls i brittiska pund.

STYRELSENS ERSATTNINGAR — BRITTISKA PUND

L6n och Bonus Skattepliktiga ) Totalt Totalt Totalt

arvoden Kontant Aktier’ férmaner Ovrigt 2007 2006 2005

GBP000 GBP000 GBP000 GBP000 GBP000 GBP000 GBP000 GBP000
Louis Schweitzer 260 - - - - 260 260 260
David Brennan 992 672 336 19 1312 2150 2 663 819
John Patterson 500 312 156 14 — 982 1007 1049
Simon Lowth? 91 58 27 1 - 172 - -
John Buchanan 69 = = = = 69 69 69
Jane Henney 57 - - - - 57 57 57
Michele Hooper 64 - - - - 64 49 49
Hakan Mogren 100 - - - - 100 100 100
Nancy Rothwell 54 - - - - 54 30 -
John Varley 56 - - - - 56 21 -
Marcus Wallenberg 40 - - - - 40 40 49
Bo Angelin* 21 - - - - 21 - -
F d styrelseledaméter
Jonathan Symonds® 404 - - 1 - 405 1176 1269
Peter Bonfield® 26 - - - - 26 82 82
Joe Jimenez’ 14 - - - - 14 49 49
Erna Mdller® 18 - - - - 18 57 57
Ovriga = = = = = - 188 2 346°
Totalt 2 766 1087 519 35 131 4 488 5678 6 255

STYRELSENS ERSATTNINGAR — US-DOLLAR

Lon och Bonus Skattepliktiga ) Totalt Totalt Totalt

arvoden Kontant Aktier! férméaner Ovrigt 2007 2006 2005

USD000 USD000 USD000 USD000 USD000 USD000 USD000 USD000
Louis Schweitzer 520 = = = = 520 475 476
David Brennan 1984 1344 672 38 2622 4 300 4 865 1499
John Patterson 1000 625 312 28 - 1 965 1839 1918
Simon Lowth? 182 107 54 2 = 345 = =
John Buchanan 138 = = = — 138 126 126
Jane Henney 114 - - - - 114 104 104
Michele Hooper 128 - - - - 128 89 90
Hakan Mogren 200 - - - - 200 183 183
Nancy Rothwell 108 - - - - 108 56 -
John Varley 113 - - - - 113 39 -
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Marcus Wallenberg 80 - - - - 80 73 90
Bo Angelin* 42 - - - - 42 - -
F d styrelseledaméter

Jonathan Symonds® 809 - - 2 - 811 2149 2 321
Peter Bonfield® 53 - - - - 53 150 150
Joe Jimenez’ 28 - - - - 28 89 90
Erna Moller® 37 - - - - 37 104 104
Ovriga - - - - - - 348 4 295°
Totalt 5 536 2076 1038 70 262 8 982 10375 11 446

" Dessa siffror utgér den del av 2007 &rs bonus som ska Gverforas till aktier som ska  © Endast del av aret, avgick som styrelseledamot den 26 april 2007.
behallas under en tredrsperiod enligt vad som redovisas pa sidan 102. 7 Endast del av aret, avgick som styrelseledamot den 12 april 2007.

2 Avser fiyttbidrag. 8 Omfattar Bridget Ogilvies totalsumma 2006 pa 18 000 GBP (34 000 USD).

% Endast del av aret, utnémndes till styrelseledamot den 5 november 2007. ¢ Omfattar Tom McKillops totalsumma 2005 pa 2 253 000 GBP (4 125 000 USD),

¢ Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot den 25 juli 2007. Bridget Ogilvies totalsumma 2005 pa 57 000 GBP (104 000 USD) samt

5 Endast del av aret, avgick som styrelseledamot den 31 juli 2007. Ake Stavlings slutbetalning pa 36 000 GBP (66 000 USD).

| tabellerna pa denna sida och sidan 106 har ersattningarna raknats om mellan brittiska pund och US-dollar till genomsnittlig valutakurs for
det aktuella aret. Dessa kurser var:

GBP/USD
2005 0,546
2006 0,547
2007 0,500

N&gra styrelseledamdter och ledande befattningshavare beviljiades &ven optioner som kan anvandas for teckning av aktier enligt bolagets
optionsprogram samt aktietilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet. Information om utgivna och inlésta optioner som
styrelseledamoterna har erhallit under aret samt den samlade realiserade vinsten pa inldsta optioner och aktietilldelningarna enligt ovan-
stdende prestationsrelaterade aktieprogram, finns pa sidorna 110 till 114.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har néra slaktskap med nagon annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

PENSIONER

Férmansbestamda arrangemang

Pensioner ska utbetalas till styrelseledamadterna i brittiska pund, utom fér David Brennan, som ska erhalla sin betalning i US-dollar. For att
underlatta forstéelsen har bade brittiska pund och US-dollar anvéants i tabellen nedan, till de valutakurser for 2007 som anges pa foregéende
sida.

David John Jonathan David John Jonathan
Brennan Patterson Symonds Brennan Patterson Symonds
GBP000 GBP000 GBP000 USD000 USD000 USD000
Foérméansbaserade avtal
1. Intjanad pension den 1/1 2007 484 1S 278 969 626 556
2. Okning i intjanad pension under
aret till folid av inflation - 12 6 - 24 12
3. Justering av intjanad pension till foljd
av 16nedkning i forhallande till inflation 77 —1 7 1565 -2 14
4. Okning i intjanad pension till fljd
av ytterligare tjansteéar 10 11 8 21 22 16
5. Intjdnad pension den 31/12 2007 571 385 299 1145 670 598
6. Tillskjutna medel fran anstalld 2007 — — 14 — — 28
7. Overféringsbart vérde av intjanad
pension den 31/12 2006 3977 6129 3020 7 956 12 260 6 041
8. Overforingsbart varde av intjdnad
pension den 31/12 2007 4 986 6 833 3 559 9973 13 668 7119

9. Férandring av dverforingsbart varde
under perioden med avdrag for
tillskjutna medel fran anstalld 1009 704 525 2017 1408 1050

10. Alder den 31/12 2007 547 597 48%: 547 597 48%
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. Pensionsgrundande tjanstetid (ar)

den 31/12 2007
32

327

267

32
307
26

Noter

>

For John Patterson och Jonathan
Symonds beréknas dverféringsbart
varde med den marknadsrelaterade
utgangspunkt som anvands i AstraZe-
neca UK Pension Plan, i linje med re-
kommendationen GN11, som
publicerats av Board for Actuarial Stan-
dards i Storbritannien. Berakningsba-
sen kommer att ses dver i borjan av
2008.

For David Brennan beréknas dverfo-
ringsbart varde sa att det &r i linje med
vérdet p& den engangsbetalning som
motsvarar hans uppskjutna intjgnade
pensionsannuitet. Det lagsta tilldtna
véardet for en sddan engangsbetalning
kommer att &ndras under 2008.

Som framgatt pa sidan 101, kommer
David Brennan att bli 55 &r under 2008.
Han &r da beréttigad till att f& ut sina
formaner omedelbart vid pensionering
utan avdrag for betalningar fére normal
pensionsélder. Det kommer att resul-
tera i en omrakning av hans éverfo-
ringsbara varde, vilket kommer att
aterspeglas i denna tabell for 2008.
Siffrorna ovan aterger David Brennans
medverkan i AstraZeneca US Defined
Benefit Pension Plan (avdragsgilla och
icke avdragsgilla pensionsplaner).

For John Patterson betalas bidraget pa
20 000 GBP (40 000 USD), motsva-
rande 4% av pensionsunderlaget,
genom I6nevaxliing.

Darigenom ingér inga bidrag fran an-
stallda i siffrorna ovan, eller bland er-
sattningarna.

Jonathan Symonds lamnade styrelsen
den 31 juli 2007. Beloppen som éater-
ges i tabellen ar per den 31 juli 2007,
alternativt perioden

fram till detta datum. Som beskrivits pa
sidan 101, hade Jonathan Symonds en
pensionsutfastelse som motsvarade
medlemskap i

AstraZeneca UK Defined Benefit Pen-
sion Plan, en kombination av sparfor-
mer som fylldes p& med en
ofinansierad forman som motsvarade
aterstoden. Nar han ldmnade, betalade
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Kalla for samtliga ovanstaende diagram: Thomson Financial Datastream.
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bolaget kontant motsvarande 3,27 MGBP. Genom denna betalning regleras bolagets alla pensionsataganden gentemot Jonathan Sy-
monds.

Avgiftsbestdmda arrangemang
Utbver de formansbestamda arrangemangen for David Brennan ovan, betalade arbetsgivaren matchande bidrag, som uppgick till 5 000 GBP
(10 000 USD), till hans 401 (k)-plan under 2007.

Simon Lowth blev styrelseledamot den 5 november 2007. Som beskrivits pa sidan 101, har han valt att mottaga kontant ersattning istallet for
pension. Under 2007 uppgick denna ersattning till 22 000 GBP (44 000 USD).

MELLANHAVANDEN MED STYRELSELEDAMOTER
Inga betydande transaktioner mellan bolaget och styrelseledamdterna dgde rum under 2007 eller 2006.

TOTAL AKTIEAVKASTNING

Enligt de brittiska reglerna for redovisning

av styrelsens ersattningar fran 2002, ska Styrelsens rapport om ersattningar innehalla ett diagram som visar den totala aktieavkastningen under
en femarsperiod for ett innehav av bolagets aktier, jamfort med ett hypotetiskt innehav av liknande aktier, for vilket ett brett aktiemarknadsindex

beréknas. Bolaget ingar i FTSE 100 Index och for det forsta diagrammet pa denna sida har vi darfor valt FTSE 100 Index som lampligt referen-

sindex. Index har satts till 100 vid inledningen av den rullande femarsperioden. Vi har aven inkluderat ett genomsnittligt varde for en jamforelse-

grupp med jambdrdiga lakemedelsforetag, som visar den totala aktieavkastningen fér samma jamférelsegrupp som anvands i diagrammen for

de prestationsrelaterade aktieprogrammen.

AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram som beskrivs pa sidorna 103 till 104 kraver att den totala aktieavkastningen for ett innehav i
bolagets aktier under den aktuella bedémningsperioden jamférs med den totala aktieavkastningen for en jamforelsegrupp med 12 jambdrdiga
lakemedelsféretag. Det andra diagrammet visar hur bolagets totala aktieavkastning har utvecklats jamfért med foéretagen i jamforelsegruppen
fran den forsta dagen av den aktuella tredriga beddmningsperiodens tilldelning till och med 31 december 2007 och hur bolaget ligger till mot de
ovriga foretagen matt pa detta satt.

For att minska effekten av kortsiktiga fluktuationer har avkastningsindex baserats pa ett genomsnitt under de tre manaderna fore den relevanta
beddmningsperioden (som stipulerat i programmet), och for diagrammen péa denna sida.
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STYRELSELEDAMOTERNAS AKTIEINNEHAV

Innehav med nyttjanderatt

Tabellen nedan visar styrelseledaméternas (inklusive innehav av nérstaende, sdsom definieras i Companies Act 2006) innehav per den

31 december 2007, eller per det datum da de avgick (om detta intraffade tidigare), av aktier och andra vardepapper i AstraZeneca PLC.
Samtliga innehav var 4gda med nyttjander&tt om ej annat anges. Innehav av aktier eller amerikanska depébevis (ADS) som tilldelats via
AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram, AstraZenecas Deferred Bonus Plan eller det prestationsrelaterade aktieprogrammet for
amerikanska ledande befattningshavare ingér inte i nedanstaende tabell utan redovisas pé sidorna 111 och 112. Inga styrelseledaméter
innehar aktier med nyttjanderatt i dotterbolag. Mellan den 31 december 2007 och den 31 januari 2008 skedde ingen férandring av de inne-
hav av aktier och andra vardepapper som framgar av tabellen nedan, med undantag for att John Patterson forvarvade ytterligare 625 aktier
efter att ha utnyttjat en option enligt AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram.

Innehav av aktier Férandring av Innehav av aktier
Styrelseledamot den 1/1 2007 eller pa utnamningsdagen aktieinnehav den 31/12 2007 eller pa avgangsdagen
Louis Schweitzer 4000 - 4 000
David Brennan 111 788 3 856 115 644
John Patterson 8015 - 8015
Simon Lowth' - 850 850
John Buchanan 2 500 = 2 500
Jane Henney 500 - 500
Michele Hooper 500 - 500
Hakan Mogren 62 164 - 62 164
Nancy Rothwell 500 = 500
John Varley 500 - 500
Marcus Wallenberg 67 264 - 67 264
Bo Angelin? - 500 500
F d styrelseledaméter
Jonathan Symonds® 11 527 - 11 527
Peter Bonfield* 500 - 500
Joe Jimenez® 500 = 500
Erna Mdller 2718 - 2718

" Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot den 5 november 2007.
2 Endast del av aret, utndmndes till styrelseledamot den 25 juli 2007.

8 Endast del av aret, avgick som styrelseledamot den 31 juli 2007.

¢ Endast del av aret, avgick som styrelseledamot den 26 april 2007.

5 Endast del av aret, avgick som styrelseledamot den 12 april 2007.

Omsesidiga aktieprogram

David Brennan har (innan han utségs till koncernchef), liksom andra deltagande ledande befattningshavare i USA, innehav i fliande:
AstraZeneca Executive Deferral Plan, AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan och AstraZeneca Savings and Security Plan.
Dessa &r 6msesidiga aktieprogram dar deltagarna innehar andelar i varje program. En andel omfattar dels kontanter, dels ADS. Andelskursen
faststélls dagligen genom att ta marknadsvardet pa underliggande ADS och lagga till kontantinnehavet. De ADS som ingér i dessa andelar
ger bade rostréatt och ratt till utdelning. David Brennan beddms ha ett kalkylmassigt innehav av dessa ADS, baserat pa fondvardet och slut-
kursen for AstraZenecas ADS. Antalet ADS knutna till varje andel varierar, eftersom andelsvardet varierar. Antalet ADS inom varje andel
varierar darfor dagligen.

) Innehav av ADS Forvarvade/avyttrade ADS Innehav av ADS
Omsesidigt aktieprogram den 1/1 2007 netto under 2007 den 31/12 2007
AstraZeneca Executive Deferral Plan 76 071 -12 282 63 789
AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan 29 103 1279 30 382
AstraZeneca Savings and Security Plan 6 456 527 6 983

Ingen styrelseledamot eller person i den verkstallande ledningen har nyttjanderétt till, eller optioner for, 1% eller mer av de utestdende aktierna
i bolaget. Deras rostrétt skiljer sig inte heller fran de dvriga aktiedgarnas rostrétt.
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AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram

Styrelseledaméters och fore detta styrelseledaméters innehav per den 31 december 2007, eller per det datum déa de avgick (om detta
intraffade tidigare) av aktier i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram ingér inte i tabellen pa
féregéende sida utan redovisas nedan:

Kurs vid Datum for
Tilldelning Antal aktier tilldelningen tilldelning Nyttjandedag Beddmningsperiod
David Brennan
2006 &rs tilldelning 73 109 2975p 2006-03-24 2009-03-24  2006-01-01 —2008-12-31
2006 &rs tilldelning 19 092 2848p 2006-05-19 2009-05-19  2006-01-01 —2008-12-31
Totalt 1/1 2007 92 201
2007 érs tilldelning 107 051 2744p  2007-03-30 2010-03-30  2007-01-01 —2009-12-31
Totalt 31/12 2007 199 252
John Patterson
2005 érs tilldelning 41 945 2241p  2005-06-29 2008-06-29  2005-01-01 —2007-12-31
2006 ars tilldelning 32 319 2975p 2006-03-24 2009-03-24  2006-01-01 —2008-12-31
Totalt 1/1 2007 74 264
2007 érs tilldelning 36 785 2744p  2007-03-30 2010-03-30  2007-01-01 —2009-12-31
Totalt 31/12 2007 111 049
Simon Lowth
Totalt 5/11 2007 —
2007 érs tilldelning 15 554 2210p 2007-11-16  2010-11-16  2007-01-01 — 2009-12-31
Totalt 31/12 2007 15 554
Jonathan Symonds
2005 érs tilldelning 47 723 2241p  2005-06-29 2008-06-29  2005-01-01 —2007-12-31
2006 ars tilldelning 41 646 2975p 2006-03-24 2009-03-24  2006-01-01 —2008-12-31
Totalt 1/1 2007 89 369
2007 érs tilldelning 50 291 2744p  2007-03-30 2010-03-30  2007-01-01 —2009-12-31
Totalt 31/7 2007 139 660°
Tom McKillop?
2005 ars tilldelning 104 417 2241p  2005-06-29 2008-06-29  2005-01-01 —2007-12-31
Totalt 1/1 2007 104 417
Totalt 31/12 2007 104 4178

T Utgor antalet per 31/7 2007, datumet fér Jonathan Symonds avgang. Enligt reglerna upphdrde samtliga tilldelningar att gélla vid anstéliningens upphdrande.
2 Avgick som styrelseledamot den 31/12 2005.
3 Minskas proportionellt enligt vad som beskrivs pa sidan 74 i Rapport om styrelsens erséttningar 2005.

AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram fér amerikanska ledande befattningshavare

David Brennans innehav den 31 december 2007 av amerikanska depabevis (ADS) i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZenecas pre-
stationsrelaterade aktieprogram for amerikanska ledande befattningshavare (infort 2000) ingér inte i tabellen ovan utan redovisas nedan. En
AstraZeneca ADS motsvarar en aktie i AstraZeneca PLC. Antal ADS som David Brennan far villkorslds rétt till pa nyttjiandedagen faststélls
genom att jamféra AstraZenecas totala aktieavkastning med andra féretag i US Pharmaceutical Human Resources Association under den
tredriga bedomningsperioden fran datumet for den forsta tilldelningen.

Kurs vid Datum for

Tilldelning Antal ADS tilldelningen tilldelning Nyttjandedag Beddmningsperiod
David Brennan

2004 érs tilldelning 28826  46,63USD 2004-03-26 2007-03-26  2004-01-01 — 2006-12-31
2005 érs tilldelning 27 877 40,35 USD  2005-03-24 2008-03-24  2005-01-01 —2007-12-31
Totalt 1/1 2007 56 703

Nyttjiande av 2004 ars tilldelning —15 566!

Forfall av 2004 ars tilldelning -13 260

Totalt 31/12 2007 27 877

" Nyttjandet av 2004 érs tilldelning utbetalades i form av ADS. Priset pa ADS pa nyttjandedagen var 54,73 USD.

Program for innehallen bonus
Enligt reglerna ska en del av bonusen for medlemmarna i koncernledningen, dven de anstallda styrelseledamoterna, innehallas for att anvan-
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das till forvarv av bolagets aktier, som kops till gallande marknadspris under en trearsperiod fran den tidpunkt aktierna forst anskaffades. Den
del av bonusen som innehalls for aktieforvary utgdr en tredjedel av bonusen fore skatt for anstallda styrelseledaméter och en sjéttedel for
ovriga medlemmar av koncernledningen. Styrelseledam&ters och fére detta styrelseledamaéters innehav per den 31 december 2007, eller per
det datum dé de avgick (om detta intraffade tidigare) av aktier i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZeneca Deferred Bonus Plan ingéar
inte i tabellen pa foregdende sida, utan redovisas nedan:

Kurs vid Datum for
Tilldelning Antal aktier tilldelningen tilldelning Nyttjandedag
David Brennan
2006 &rs tilldelning 6 352 2639p 2006-02-24 2009-02-24
Totalt 1/1 2007 6 352
2007 ars tilldelning 12 014 2911p  2007-02-23 2010-02-23
Totalt 31/12 2007 18 366
John Patterson
2006 &rs tilldelning 6 623 2639p 2006-02-24 2009-02-24
Totalt 1/1 2007 6 623
2007 ars tilldelning 5 600 2911p  2007-02-23 2010-02-23
Totalt 31/12 2007 12 223
Jonathan Symonds
2006 &rs tilldelning 7 534 2639p 2006-02-24 2009-02-24
Totalt 1/1 2007 7 534
2007 ars tilldelning 6 491 2911p  2007-02-23 2010-02-23
Totalt 31/7 2007 14 025

T Utgor antalet per 31/7 2007, datumet for Jonathan Symonds avgang. Enligt reglerna upphérde samtliga tilldelningar att gélla vid anstallningens upphoérande.
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AKTIEOPTIONER

Styrelseledamdters och tidigare styrelseledaméters (som ingatt i styrelsen under 2007) innehav av optioner for teckning av bolagets
aktier, inklusive optioner tilldelade enligt AstraZenecas optionsprogram, AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme och 1994 ars
Executive Share Option Scheme, samt tilldelade och utnyttjade optioner under 2007, framgar av foliande tabell. Alla tilldelningar 2007 skedde

i enlighet med AstraZenecas optionsprogram, om inte annat anges.

Marknads-

Antal aktier Losenpris pris pa Forsta Sista
under option per aktie' |6sendagen |6sendag? |6sendag?

Hakan Mogren Den 1/1 2007 244 896 2848p 2002-12-13  2013-03-24
— marknadspris Gver optionspris 90 422 2364p 2000-03-16 2013-03-24

— marknadspris pé eller under optionspris 154 474 3131p 2002-12-13  2012-03-27

Den 31/12 2007 244 896 2848p 2002-12-13  2013-03-24

— marknadspris Gver optionspris - n/a n/a n/a

— marknadspris pa eller under optionspris 244 896 2848p 2002-12-13  2013-03-24

David Brennan Den 1/1 2007 — optioner for ADS 355 246 45,22 USD 2003-03-16  2015-03-23
Den 1/1 2007 — optioner for aktier 110 641 2949p 2009-03-24 2016-05-18

— marknadspris éver optionspris 355246 45,22 USD 2003-03-16  2015-03-23

— marknadspris under optionspris 110 641 2949p 2009-03-24 2016-05-18

Tilldelat 30/3 2007 128 462 2744p 2010-03-30 2017-03-29

Den 31/12 2007 — optioner fér ADS 355246 45,22 USD 2003-03-16  2015-03-23

Den 31/12 2007 — optioner for aktier 239 103 2839p 2009-03-24  2017-03-29

— marknadspris éver optionspris (ADS) 110987 40,35 USD 2008-03-24 2015-03-23

— marknadspris dver optionspris (aktier) - n/a n/a n/a

— marknadspris pa eller under optionspris (ADS) 244 259 47,44 USD 2003-03-16  2014-03-25

— marknadspris pé eller under optionspris (aktier) 239 103 2839p 2009-03-24 2017-03-29

Simon Lowth Den 1/1 2007 - n/a n/a n/a
— marknadspris 6ver optionspris - n/a n/a n/a

— marknadspris pé eller under optionspris - n/a n/a n/a

Tilldelat 16/11 2007 18 665 2210p 2010-11-16  2017-11-15

Den 31/12 2007 18 665 2210p 2010-11-16  2017-11-15

— marknadspris Gver optionspris - n/a n/a n/a

— marknadspris pé eller under optionspris 18 665 2210p 2010-11-16  2017-11-15

John Patterson Den 1/1 2007 192 574 2735p 2002-03-25 2016-03-23
— marknadspris 6ver optionspris 100 784 2344p 2002-03-25 2015-03-23

— marknadspris pa eller under optionspris 91 790 3163p 2003-08-23 2016-03-23

Tilldelat 30/3 2007 44142 2744p 2010-03-30 2017-03-29

Tilldelat 21/9 20072 443 2164p 2010-12-01  2011-05-31

Den 31/12 2007 237 159 2735p 2002-03-25 2017-03-29

— marknadspris Gver optionspris 53 282 2129p 2007-12-01  2015-03-23

— marknadspris pa eller under optionspris 183 877 2911p 2002-03-25 2017-03-29

Jonathan Symonds Den 1/1 2007 363 002 2618p 2000-10-01  2016-03-23
— marknadspris Gver optionspris 225 809 2284p 2000-10-01  2015-03-23

— marknadspris pa eller under optionspris 137 611 3166p 2003-08-23 2016-03-23

Tilldelat 30/3 2007 60 349 2744p 2010-03-30 2017-03-29

Utnyttjat 30 656 2055p 2577p  2000-10-01  2007-09-30

Utnyttjat 13136 2398p 2577p 2001-08-20 2008-08-19

Utnyttjat 29 342 2505p 2577p  2002-08-25 2009-08-24

Utnyttjat 48 012 2231p 2577p 2006-03-25 2013-03-24

Utnyttjat 44 049 2529p 2577p 2007-03-26 2014-03-25

Den 31/7 2007 258 5744 2825p 2003-08-23 2017-03-29

— marknadspris Gver optionspris 60 614 2133p 2007-12-01  2015-083-23

— marknadspris pé eller under optionspris 197 960 3037p 2003-08-23 2017-03-29

" Lésenpriserna 1 januari och 31 december &r vadgda genomsnitt.

2 Den férsta och sista Idsendagen for grupper av optioner, inom vilka perioder det finns kortare I6senperioder.

8 Option beviljad enligt AstraZeneca Savings Related Share Option Plan.

4 Utgor antalet per 31/7 2007, datumet for Jonathan Symonds avgang. Enligt reglerna upphérde samtliga tilldelningar att gélla vid anstaliningens upphorande.

n/a — ej tildmpligt
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STYRELSENS ANSVAR BETRAFFANDE UPPRATTANDE AV BOKSLUT

Styrelsen ansvarar for uppréattande av arsre-
dovisning med information fran Form 20-F
samt koncernens och moderbolagets bok-
slut, i enlighet med géallande lagar och be-
stdmmelser.

Enligt bolagslagstiftningen i Storbritannien
ska styrelsen uppratta bokslut fér koncernen
och moderbolaget varje rékenskapsar. Enligt
denna lag ska styrelsen uppratta bokslut for
koncernen i enlighet med IFRS, s& som
dessa antagits av den Europeiska unionen
(EV), och géllande lagar. Styrelsen har valt att
uppratta bokslut for moderbolaget i enlighet
med UK Accounting Standards och gallande
lagar.

Koncernens bokslut ska enligt lag och IFRS,
sésom dessa antagits av EU, ge en rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stéllning
och resultat. | Companies Act 1985 fore-
skrivs angéende dessa bokslut att med
hanvisningar i den relevanta delen av denna
lag till att bokslut ska ge en "true and fair
view” avses att de ska ge en rattvisande bild.

Moderbolagets bokslut ska enligt lag ge en
rattvisande bild av affarsforhéllandena inom
moderbolaget.

Vid uppréattande av koncernens och moder-
bolagets bokslut, ska styrelsen:

> Vdlja lampliga redovisningsprinciper och
darefter tillampa dessa konsekvent.

> Gora rimliga och forsiktiga beddémningar
och uppskattningar.

> For koncernens bokslut ange om det har
upprattats i enlighet med IFRS, sdsom
dessa antagits av EU.

> For moderbolagets bokslut ange om
tillampliga UK Accounting Standards har
foljts, varvid eventuella vasentliga avvikel-
ser redovisas och forklaras i bolagets
bokslut.

> Upprétta bokslut enligt kontinuitetsprinci-
pen sévida det inte &r otillborligt att forut-
satta att koncernen och bolaget kommer
att fortsatta verksamheten.

| styrelsens ansvar ingér att uppratta veder-
bdrliga redovisningshandlingar, som med
rimlig noggrannhet vid valfri tidpunkt kan
aterge bolagets ekonomiska stalining och
majliggora for styrelsen att sékerstalla att

bokslutet dverensstammer med Companies
Act 1985. Styrelsen har ett dvergripande
ansvar for att vidta sddana atgarder, som
rimligen stér till buds, for att skydda koncer-
nens och bolagets tillgangar samt for att
férebygga och uppdaga bedrageri och andra
oegentligheter.

Styrelsen ar ansvarig for underhallet av och
tillférlitigheten hos informationen om koncer-
nen och ekonomisk information pa bolagets
hemsidor. Brittisk lagstiftning avseende upp-
rattande och spridning av bokslut kan avvika
fran lagstiftningen i andra Iander.

Enligt gallande lagar och bestammelser ar
styrelsen ocksa ansvarig for att uppratta en
forvaltningsberattelse, en rapport om styrel-
sens ersattningar och en redogdrelse for
bolagsstyrning som éverensstdmmer med
dessa lagar och bestammelser.

STYRELSENS ANSVAR FOR OCH RAPPORT OM DEN INTERNA KONTROLLEN AVSEENDE

EKONOMISK RAPPORTERING

Styrelsen ar ansvarig for att inféra och upp-
ratthalla tillracklig intern kontroll avseende
ekonomisk rapportering. AstraZenecas inter-
na kontroll avseende ekonomisk rapportering
ar utformad for att ge rimlig garanti for tillfor-
litigheten hos den ekonomiska rapportering-
en och uppréattandet av koncernredovisning-
en i enlighet med vedertagna redovisnings-
principer.

P& grund av inneboende begransningar &r
det mdjligt att en intern kontroll avseende
ekonomisk rapportering inte hindrar eller inte
upptécker felaktigheter. Om bedémningar av

effektivitet Overfors till att galla framtida perio-
der foreligger risk att kontrollerna blir otill-
rackliga pa grund av andrade forutsattningar
eller pa grund av att efterlevnaden av policies
eller férfaranden blir sdmre.

Styrelsen beddmde effektiviteten hos
AstraZenecas interna kontroll avseende
ekonomisk rapportering per den 31 decem-
ber 2007 baserat pa de kriterier som fram-
lagts av Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission in Internal
Control-Integrated Framework. Baserat pa
denna beddmning anser styrelsen att per

den 31 december 2007 ar den interna kon-
trollen avseende ekonomisk rapportering
effektiv i fornallande till dessa kriterier.

KPMG Audit Plc, ett oberoende registrerat
revisionsforetag, har granskat styrelsens
beddmning av den interna kontrollen avse-
ende ekonomisk rapportering per den 31
december 2007, och har, som redogjorts for
pa sidan 117, lamnat en rapport utan an-
méarkning om detta.
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REVISORERNAS RAPPORT OM BOKSLUTET OCH OM DEN INTERNA KONTROLLEN
AVSEENDE EKONOMISK RAPPORTERING (SARBANES-OXLEY ACT SECTION 404)

Rapporten nedan ldamnas i enlighet med
International Standards on Auditing (Storbri-
tannien samt Irland). KPMG Audit Plc har
ocksé lamnat ett uttalande som Gverens-
stdmmer med rekommendationer fran Public
Company Accounting Oversight Board for
god revisionssed i USA och som kommer att
inkluderas i arsredovisningen med informa-

REVISIONSBERATTELSE FOR KONCERNEN ASTRAZENECA PLC

Vi har granskat koncernbokslutet for
AstraZeneca PLC for aret som slutade den
31 december 2007 bestaende av koncer-
nens resultatrakning, balansrakning, kassa-
flodesanalys, sarskilda redogorelse fér
vinster och forluster redovisade direkt mot
eget kapital och tillhérande noter pa sidorna
118 till 177. Bokslutet for koncernen har
uppréttats i enlighet med de redovisnings-
principer som redovisas dari.

Vi har rapporterat separat om moderbola-
gets bokslut for AstraZeneca PLC for aret
som slutade den 31 december 2007 och om
den information i rapporten om styrelsens
ersattningar som har angetts vara granskad.

Denna rapport &r endast upprattad for bola-
gets aktiedgare, som en enhet, i enlighet
med sektion 235 i Companies Act 1985 och,
betraffande det sarskilda utldtandet avseen-
de International Financial Reporting Stan-
dards (IFRSs) s& som de utfardats av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB),
i enlighet med villkor som éverenskommits
med bolaget. VAr revision har genomforts sa
att vi for bolagets aktie&gare kan uttala oss
om de forhallanden vi ar skyldiga att uttala
0SS om i en revisionsberattelse och, betréaf-
fande det sarskilda uttalandet avseende
IFRS sé& som de utfardats av IASB, om de
fornallanden som vi har éverenskommit att
uttala oss om i var rapport, utan nagra andra
syften. Sa langt det ar forenligt med lagstift-
ningen accepterar eller atar vi oss inget
ansvar gentemot nagra andra &n bolaget
och dess aktiedgare som en enhet, for var
genomfdrda revision, denna rapport, eller de
uppfattningar vi har bildat oss.

STYRELSENS OCH REVISORNS ANSVAR
Styrelsens ansvar for upprattande av arsre-
dovisningen med information frén Form 20-F
och koncernens bokslut i enlighet med gél-
lande lagar och IFRS sédsom dessa antagits
av EU, redovisas i redogorelsen for styrel-
sens ansvar pa sidan 116.

Vart ansvar ar att granska koncernens bok-
slut i enlighet med relevanta lagar och be-
stdmmelser och International Standards on
Auditing (Storbritannien samt Irland).

tion fran Form 20-F som inlamnas till Securi-
ties and Exchange Commission i USA.
Dessa rapporter ar utan anméarkning och
innefattar uttalanden om bokslutet och om
effektiviteten i den interna kontrollen avseen-
de ekonomisk rapportering per den 31 de-
cember 2007 (Sarbanes-Oxley Act Section
404). Styrelsens redogdrelse for intern

Vi rapporterar i vart uttalande huruvida kon-
cernens bokslut aterger en rattvisande bild
och om koncernens bokslut har uppréttats
korrekt i enlighet med Companies Act 1985
och artikel 4 i IAS-férordningen. Vi rapporte-
rar ocksé& om huruvida informationen i for-
valtningsberattelsen, enligt var uppfattning,
Overensstdmmer med koncernens bokslut.

Dessutom rapporterar vi om vi, enligt var
uppfattning, inte har erhallit all den informa-
tion och de klarlagganden som vi erfordrar
for var granskning, eller om information som
anges i lag betraffande styrelsens erséattning
och dvriga mellanhavanden inte redovisas.

Vi granskar huruvida uttalandet rérande
bolagsstyrning aterspeglar bolagets uppfyl-
lelse av de nio bestammelserna i 2006 Com-
bined Code, som preciserats for var gransk-
ning genom noteringsreglerna for Financial
Services Authority, och vi rapporterar om sa
inte &r fallet. Vi &r inte alagda att beddma om
styrelsens rapportering betraffande intern
kontroll tacker alla risker och kontroller, eller
att bilda oss nagon asikt om effektiviteten i
koncernens rutiner for agarstyrning eller dess
risk- och kontrollrutiner.

Vi laser 6vrig information som finns i &rsredo-
visningen med information frdn Form 20-F
och dvervager huruvida den éverensstam-
mer med det reviderade bokslutet for kon-
cernen. Vi Gvervager konsekvenserna for var
rapport om vi uppmarksammar nagra uppen-
bara felaktiga utlatanden eller nagra vasent-
liga oférenligheter med bokslutet for koncer-
nen. Vart ansvar géller ingen annan
information.

GRUND FOR REVISIONSUTTALANDE

Revisionen har utforts i enlighet med Interna-
tional Standards on Auditing (Storbritannien
samt Irland) utgivna av the Auditing Practices
Board. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan
information i bokslutet for koncernen. Det
ingér aven en beddémning av viktiga berak-
ningar och bedémningar som gjorts av
styrelsen vid upprattandet av bokslutet for
koncernen och om tillampade redovisnings-
principer ar andamalsenliga for koncernens

kontroll avseende ekonomisk rapportering
redovisas pa sidan 116. KPMG Audit Plc har
ocksé rapporterat separat om moderbolaget
AstraZeneca PLCs bokslut och om den
information i rapporten om styrelsens ersatt-
ningar som har angetts vara granskad. Ytter-
ligare information finns pa sidorna 98 till 114.

forhallanden, om de tillampas konsekvent
och redovisas pa ett tillfredsstallande sétt.

Vi har planerat och genomfort var revision for
att kunna erhalla all den information och de
férklaringar som vi ansett nédvandiga for att
ge oss tillrackligt underlag for att i rimlig grad
férsakra oss om att bokslutet for koncernen
inte innehaller vésentliga fel, antingen foror-
sakade av bedrageri eller andra oegentlighe-
ter eller felaktigheter. Nar vi bildade var upp-
fattning utvarderade vi &ven den allméanna
riktigheten i presentationen av information i
bokslutet for koncernen.

UTTALANDE

Det ar véar uppfattning att:

> Bokslutet fér koncernen visar en rattvi-
sande bild, i enlighet med IFRS, sdsom
dessa antagits av EU, av affarsforhéallan-
dena inom koncernen per den 31 decem-
ber 2007 samt av vinsten for koncernen
fér 2007.

> Bokslutet f6r koncernen har upprattats
korrekt i enlighet med Companies Act
1985 och artikel 4 i IAS-férordningen.

> Informationen i forvaltningsberattelsen ar
forenlig med koncernens bokslut.

SARSKILT UTTALANDE AVSEENDE IFRS

Som forklaras i de redovisningsprinciper som
anges i koncernens bokslut har koncernen,
utdver att ha uppfylit sin rattsliga skyldighet
att folja IFRS s& som dessa antagits av EU,
ocksa foljt IFRS s& som dessa utfardats av
IASB.

Det &r var uppfattning att bokslutet for kon-
cernen ger en réttvisande bild, i enlighet med
IFRS sé som dessa utfardats av IASB, av
affarsfornallandena inom koncernen per den
31 december 2007 samt av vinsten for kon-
cernen for 2007.

KPMG Audit Plc
Auktoriserade revisorer
Auktoriserat revisionsbolag
8 Salisbury Square
London EC4Y 8BB

31 januari 2008
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KONCERNENS RESULTATRAKNING FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER

2007 2006 2005
Noter MUSD MUSD MUSD
Omsattning 29 559 26 475 23950
Kostnad for salda varor -6 419 -5559 -5 356
Distributionskostnader -248 -226 -211
Forsknings- och utvecklingskostnader -5162 -3902 -3379
Marknadsférings- och administrationskostnader -10 364 -9 096 -8 695
Ovriga rorelseintékter och -kostnader 1 728 524 193
Rérelseresultat 1 8 094 8216 6 502
Finansiella intakter 3 959 888 665
Finansiella kostnader 3 -1070 -561 -500
Resultat fore skatt 7 983 8 543 6 667
Skatt 4 -2 356 -2 480 -1943
Periodens resultat 5627 6 063 4724
Hanforligt till:
Bolagets aktieagare 5 595 6043 4706
Minoritetsintressen 22 32 20 18
Vinst per 0,25 USD aktie, USD 5 3,74 3,86 2,91
Vinst per 0,25 USD aktie (efter utspadning), USD 5 3,73 3,85 2,91
V&gt antal utestédende aktier, genomsnitt, miljoner 5 1495 1564 1617
Vagt antal utestédende aktier efter utspadning, genomsnitt, miljoner 5 1498 1570 1618
Foreslagna och utbetalade utdelningar under perioden 23 2658 2217 1676
Alla aktiviteter avser kvarvarande verksamhet.
VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE DIREKT MOT EGET KAPITAL
w0
FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER
2007 2006 2005
Noter MUSD MUSD MUSD
Periodens resultat 5627 6 063 4724
Omrakningsdifferenser vid konsolidering 20 492 922 -1052
Valutakursdifferenser vid upplaning 20 -40 - -
Kassaflodessakring i samband med forvantad emittering av 1an 20 -21 - -
Forluster(-) avseende likvida finansiella tillgangar, forda mot eget kapital 20 -9 -20 -10
Aktuariell férlust for perioden 20 -113 -108 -35
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 4,20 33 137 -25
342 931 -1122
Totala redovisade vinster och férluster for perioden 5969 6994 3602
Hanforligt till:
Bolagets aktieagare 5934 6970 3595
Minoritetsintressen 35 24 7

MUSD betyder miljioner USD.
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KONCERNENS BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

2007 2006 2005
Noter MUSD MUSD MUSD
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar 8 8 298 7 453 6985
Goodwill 9 9 884 1097 953
Immateriella tillgdngar 10 11 467 3107 1759
Ovriga placeringar 11 182 119 256
Uppskjuten skattefordran 4 1044 1220 1117
30 875 12 996 11 070
Omsattningstillgangar
Varulager 12 2119 2250 2206
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 13 6 668 5 561 4778
Ovriga placeringar 11 177 657 1624
Skattefordran 2251 1365 183
Kassa och bank 14 5 867 7103 4979
17 082 16 936 13770
Summa tillgangar 47 957 29932 24 840
Skulder
Kortfristiga skulder
Réantebarande kortfristiga skulder och krediter 15 -4 280 -136 -90
Leverantorsskulder och andra skulder 18 -6 968 -6 295 -5 421
Avsattningar 19 -387 -39 -45
Skatteskuld -3 552 -2 977 -1283
-15187 -9447 -6 839
Langfristiga skulder
Rantebéarande langfristiga Ian och krediter 15 -10876 -1.087 -1 111
Uppskjuten skatteskuld 4 -4119 -1559 -1112
Pensionsskulder 25 -1998 -1842 -1706
Avsattningar 19 -633 -327 -309
Ovriga langfristiga skulder 18 -229 -254 -72
-17 855 -5 069 -4310
Summa skulder -33 042 -14 516 -11149
Nettotillgangar 14915 15416 13 691
Eget kapital
Aktiekapital 30 364 383 395
Overkursfond 21 1888 1671 692
Inldsenreserv 21 91 71 53
Fusionsreserv 21 433 433 433
Ovriga reserver 21 1378 1398 1345
Balanserade vinstmedel 21 10 624 11 348 10679
14778 15304 13 597
Minoritetsintressen 22 137 112 94
Summa eget kapital 20 14915 15416 13 691

Bokslutet péa sidorna 118 till 177 godkandes av styrelsen den 31 januari 2008 och undertecknades pé uppdrag av styrelsen av:

DAVID R BRENNAN SIMON LOWTH
Styrelseledamot Styrelseledamot
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER

2007 2006 2005

Noter MUSD MUSD MUSD
Kassaflode fran rérelsen
Resultat fore skatt 7 983 8 543 6 667
Finansiella intakter och kostnader 3 111 -327 -165
Avskrivning och nedskrivning 1 1 856 1345 1327
Okning i kundfordringar och andra kortfristiga fordringar -717 -470 -502
Minskning av varulager 442 158 596
Minskning(-)/6kning i leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder -168 420 238
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 901 263 220
Kassaflode fran rorelsen 10 408 9932 8 381
Betald ranta -335 -70 -32
Betald skatt -2 563 -2 169 -1 606
Nettokassaflode fran rorelsen 7510 7 693 6743
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av affarsverksamhet 24 -14 891 -1148 -
Forandringar i kortfristiga investeringar och placeringar till fasta rantor 894 1120 -491
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1130 -794 -810
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 54 35 87
Forvarv av immateriella tillgangar -549 -545 -157
Awyttring av immateriella tillgéngar - 661 -
Forvary av finansiella anlaggningstillgéngar -35 -17 -12
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 421 68 -
Erhallen ranta 358 352 206
Betalningar fran dotterbolag till minoritetsintressen -9 -4 -5
Nettokassautfléde fran investeringsverksamhet -14 887 -272 -1182
Nettokassautflode(-)/infléde fore finansiell verksamhet -7 377 7421 5 561
Kassafléde fran finansiell verksamhet
Inbetalning fran emission av aktiekapital 218 985 143
Aterkop av aktier -4170 4147 -3 001
Erhélina lan 9 692 - -
Amortering av 1&n -1165 - -
Betalda utdelningar -2 641 -2 220 -1717
Forandring av kortfristiga 1an 4117 16 3
Nettokassainflode/utfléde(-) fran finansiell verksamhet 6 051 -5 366 -4 572
Nettominskning(-)/6kning av kontanter och andra likvida medel under perioden -1 326 2 055 989
Kontanter och 6vriga likvida medel vid periodens bérjan 6 989 4 895 3927
Valutakurseffekter 64 39 -21

Kontanter och évriga likvida medel vid periodens slut 14 5727 6 989 4 895
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REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN OCH
UPPRATTANDET AV DEN EKONOMISKA
INFORMATIONEN

Koncernens bokslut har upprattats i enlighet
med anskaffningsvardemetoden och har
justerats f6r omvardering till verkligt varde av
vissa finansiella instrument, enligt beskriv-
ningen nedan. Detta &r i Gverensstammelse
med Companies Act 1985 och International
Financial Reporting Standards (IFRS) sésom
dessa antagits av Europeiska unionen ("an-
tagna IFRS”) som svar pa IAS-férordningen
(EG 1606/2002). Koncernens bokslut foljer
ocksa till fullo IFRS s& som dessa utfardats
av International Accounting Standards
Board. IFRS 7 "Financial Instruments: Disclo-
sures”, tillagget till IAS 1 ”"Presentation of
Financial Statements — Capital Disclosures”,
och IFRIC 11 "IFRS 2: Group and Treasury
Share Transactions” har inforts under aret.

Moderbolaget har valt att uppratta bolagets
bokslut i enlighet med UK Accounting Stan-
dards. Dessa presenteras pa sidorna 179 il
183 och redovisningsprinciperna aterges pa
sidan 180.

Vid uppréattandet av vissa av de utlandska
dotterbolagens bokslut éverensstammer inte
dessas redovisningsprinciper med antagna
IFRS. Nar s& &r lampligt har darfor justeringar
gjorts for att presentera koncernens bokslut
pé ett konsekvent sétt.

Uppréattandet av bokslutet i enlighet med
vedertagna redovisningsprinciper kraver att
ledningen gor uppskattningar och beddém-
ningar som paverkar de rapporterade till-
géngarna och skulderna vid tidpunkten for
bokslutets upprattande och de rapporterade
intakterna och kostnaderna under rapport-
perioden. De faktiska resultaten kan avvika
fran dessa uppskattningar.

Bland beddmningarna ingér att hanfora
transaktioner till resultatrakningen och balans-
rakningen, medan berékningarna inriktas pa
fragor som bokférda varden och beraknad
ekonomisk livslangd.

Ledningen fér AstraZeneca anser att féljande
redovisningsprinciper ar de viktigaste, mot
bakgrund av koncernens verksamhet.

| beskrivningen av redovisningsprinciper
anges de omraden dar beddmningar
behdver goras. De viktigaste av dessa ror
intaktsredovisning, forskning och utveckling,
goodwill och immateriella tillgangar, avsétt-
ningar for ansvarsforbindelser, pensionsfor-
maéner, skatt och aktiebaserad erséttning.

Intakter

| forsaljningen ingér inte intern forséljning
mellan bolag inom koncernen eller mervér-
desskatter, och den utgor nettovardet av
fakturerad forsaljining minus uppskattade
rabatter, returer och Gverenskomna avdrag.
Forsalining bokfors nar de viktigaste riskerna
och férdelarna med &gandet har éverforts till
tredje part. | allmanhet sker detta nér pro-
dukterna levereras till grossisterna. Nar en
produkt moter generisk konkurrens agnas
emellertid sarskild uppmérksamhet at den
mdjliga returvolymen och, nar omstandighe-
terna &r sédana att returvolymerna (och
foljaktligen intékterna) inte kan métas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas forséaljning endast
nar returratten upphdr, vilket vanligen ar nar
den egentliga receptforskrivningen &ger rum.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Kostnaderna for forskning belastar resultat-
rakningen under det &r de uppkommer.

Interna utvecklingskostnader aktiveras
endast om de uppfyller kraven enligt IAS 38
"Intangible Assets”. Om réttsliga eller andra
osakerheter gor att kriterierna inte uppfylls
belastar kostnaden resultatrakningen. Detta
ar nastan undantagslost fallet innan lake-
medlet godkants av den berdrda registre-
ringsmyndigheten. | de fall dar kriterierna &r
uppfylida aktiveras emellertid immateriella
tillgéngar och skrivs av linjart under sin eko-
nomiska livslangd fran produktlanseringen.
Per den 31 december 2007 har inga belopp
uppfyllt redovisningskriterierna. Betalningar
som avser inlicensierade produkter och
substanser fran extern tredje part for nya
FoU-projekt (padgéende forskning och ut-
veckling), som i allmanhet har formen av
forskottsbetalningar respektive villkorsbe-
stdmda betalningar, aktiveras och skrivs av
linjart under den ekonomiska livslangden fran
produktlansering. Enligt denna policy blir det
omdjligt att faststélla exakt ekonomisk livs-
langd fér enskilda klasser av immateriella
tilgangar. Den ekonomiska livslangden
stracker sig emellertid fran tre till tjugo ar.

Immateriella tillgéngar som avser produkter
under utveckling (savél internt genererade
som externt férvarvade) prévas med avse-
ende pa nedskrivningsbehov i samband med
varje balansrakningsdatum. Samtliga imma-
teriella tillgangar granskas avseende ned-
skrivningsbehov om det finns tecken pa att
det verkliga vardet understiger det bokforda
vardet. Alla forluster pa grund av varde-
minskning belastar omedelbart resultatet.

Foretagsférvarv och goodwill

Nar en verksamhet forvarvas, allokeras verk-
liga vérden till de identifierbara tillgangarna,
skulderna och ansvarsférbindelserna, forut-

om nar det verkliga vardet inte tillforlitligt kan
beraknas da vardet istallet inryms i goodwill.
Nér verkliga varden avseende férvarvade
ansvarsforbindelser inte kan beraknas tillfor-
litligt redovisas inte den antagna ansvarsfor-
bindelsen men upplysningar lamnas péa
samma séatt som for évriga ansvarsforbin-
delser.

Goodwill som uppkommer i samband med
forvarv aktiveras och blir foremal for en
granskning avseende nedskrivningsbehov,
saval arligen som nér det finns indikationer
pé att det bokforda vardet kanske inte kan
atervinnas. Fore den 1 januari 2003 skrevs
goodwill av under dess uppskattade ekono-
miska livslangd. Sadan avskrivning upphorde
den 31 december 2002.

Koncernens policy till och med 1997 var att
eliminera goodwill som uppkom i samband
med férvarv mot eget kapital. Enligt IFRS 1
"First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards” och IFRS 3 "Business
Combinations”, kommer sadan goodwill att
forbli eliminerad mot eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Koncernen redovisar pensioner och liknande
personalférmaner (framst hélsovard) under
IAS 19 "Employee Benefits”. Nar det géller
forménsbestamda pensionsplaner beréknas
ataganden till det diskonterade nuvéardet,
medan planernas tillgangar redovisas till
verkligt varde. Kostnaderna for att driva och
finansiera planerna bokfors separat i resultat-
rakningen. Kostnader avseende intjanande
under aret sprids systematiskt Gver de an-
stélldas livslangd och finansieringskostna-
derna redovisas under de &r de uppkommer.
Aktuariella vinster och forluster fors direkt
mot eget kapital.

Nér berakningen innebéar en fordel for kon-
cernen, begransas den redovisade tillgdngen
till nuvardet av alla framtida tillgangliga ater-
betalningar fran planen eller reduktioner av
framtida tillskott till planen.

Betalningar till avgiftsbaserade planer belas-
tar resultatet nar de intraffar.

Skatter

Aktuell skattekostnad baseras péa beskatt-
ningsbar vinst under aret. Beskattningsbar
vinst skiljer sig fran den vinst som redovisas i
resultatrékningen eftersom den utesluter
poster som inte ar skattepliktiga eller av-
dragsgilla. Koncernens aktuella skattefordran
och skatteskuld beréknas genom tilldmpning
av de skattesatser som inforts eller vasentli-
gen inforts vid balansdagen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER FORTS

Uppskjuten skatt erhalles genom tillampning
av balansrékningsmetoden, dar temporara
skillnader mellan de bokférda beloppen for
tillgangar och skulder for den ekonomiska
rapporteringens syften och beloppen som
anvands i skattesyfte beréknas. Uppskjutna
skattefordringar redovisas till den del som
det ar sannolikt att det kommer att uppsta
skattepliktiga vinster mot vilka tillgangen kan
nyttjas. Detta kraver att man gér bedémning-
ar avseende prognosen for framtida beskatt-
ningsbar vinst.

Uppskjuten skatt beréknas inte pa tempo-
rara skillnader hanférliga till investeringar i
dotterbolag, filialer och joint ventures, dar
koncernen kan kontrollera tidpunkten for
aterforingen av den temporéra skillnaden
och det ar sannolikt att den temporéara skill-
naden inte kommer att aterféras inom en
Overskadlig framtid.

Koncernens uppskjutna skattefordran och
-skuld beréknas genom tillampning av skatte-
satser som forvantas galla under perioden
nar skulden eller fordran regleras pa grundval
av skattesatser som inforts eller vasentligen
inforts vid balansdagen.

Avsattning for skatterisker i samband med
skatterevisioner kraver att ledningen gor
beddmningar och berékningar avseende den
slutliga exponeringen. Skattefordringar bok-
fors endast om det &r sannolikt att de kan
nyttjias mot framtida beskattningsbara
vinster. Nar den val bedéms som trolig,
kommer ledningen att granska varje vasent-
lig skattefordran for att avgdra om en reser-
vering bor géras for hela den aktuella skatte-
fordran pa grundval av en eventuell upp-
gbrelse i ett férhandlings- och/eller
tvisteforfarande. Alla reserveringar ingar i
kortfristiga skulder. All registrerad exponering
for ranta pa skatteskulder redovisas som
skattekostnad.

Aktiebaserade ersattningar

Alla program har beddmts och klassificerats
som betalda i aktier. Det verkliga vardet for
de anstélldas aktieoptionsprogram vid tid-
punkten for tilldelning berdknas vanligen med
hjalp av Black-Scholes berakningsmodell. |
enlighet med IFRS 2 "Sharebased Payments”
redovisas kostnaden i resultatrékningen
fordelad Gver optionernas intjanandetid, som
ar perioden da arbete utfors at foretaget. Det
bokforda beloppet justeras for att aterspegla
forvantade och verkliga nivaer for utnyttiande
av optioner, utom nér anledningen till att de
inte Overldtits &r att ett marknadsvillkor inte

uppfyllts.

Materiella anlaggningstillgangar
Koncernens policy ar att systematiskt skriva
av skillnaden mellan kostnaden for varje

materiell anlaggningstillgdng och dess rest-
varde under tillgangens beréknade ekono-
miska livslangd. Tillgangar under uppférande
skrivs inte av.

Genomgéangar gors varje ar av den berakna-
de aterstaende livslangden och restvardet for
enskilda produktiva tillgangar, varvid hansyn
tas till kommersiell och teknologisk inkurans
samt normalt slitage. Enligt en sédan policy
blir det ogorligt att exakt berakna tillgangar-
nas genomsnittliga livslangd. Den totala
livslangden stracker sig frén ca 13 till 50 &r
for byggnader och fran 3 till 15 &r for maski-
ner och inventarier. Samtliga materiella an-
laggningstillgangar granskas avseende ned-
skrivningsbehov om det finns tecken pa att
det bokforda vérdet inte kan &tervinnas. Alla
forluster pé grund av vardeminskning redovi-
sas omedelbart i resultatrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet nar de
uppkommer.

Leasing

Avgifter som betalas in enligt avtal under
operationell leasing bokférs linjart i resultat-
rékningen.

Dotterbolag

Ett dotterbolag &r ett féretag som kontrolle-
ras direkt eller indirekt av AstraZeneca. Med
"kontroll” avses makten att styra dotterbola-
gets finansiella och operativa policies pa ett
sadant satt att moderbolaget uppnéar fordelar
av dess aktiviteter.

Det ekonomiska resultatet i dotterbolag
konsolideras fran den tidpunkt da kontroll
uppnas till den tidpunkt dé kontroll upphar.

Varulager

Varulager tas upp till det lagsta av anskaff-
ningsvardet eller nettoférsaljningsvéardet.
Antingen tillampas varderingsmetoden forst
in, forst ut eller en genomsnittsmetod. For
fardiga varor och halvfabrikat inkluderas
direkt paforbara kostnader och vissa indirek-
ta kostnader (inklusive vardeminskning).
Forsaliningskostnader och vissa andra fasta
kostnader (i férsta hand centrala administra-
tiva kostnader) tas inte med. Nettoférsalj-
ningsvardet beréknas som uppskattat for-
saliningspris minus alla berdknade kostnader
for fardigstéllandet och kostnader som upp-
kommer i samband med forsélining och
distribution.

Nedskrivningar av lager sker inom ramen for
den normala affarsverksamheten och ingar i
kostnad for sélda varor i resultatrékningen.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument inkluderar

andelar i intressebolag, leasingavtal samt
rattigheter och forpliktelser enligt personal-
férmansprogram vilka behandlas i sérskilda
redovisningsprinciper.

Koncernens 6vriga finansiella instrument
inbegriper féljande:

> Kontanter och andra likvida medel
> Fasta placeringar

> Ovriga placeringar

> Banklan och 6vriga lan

> Derivat

Kontanter och andra likvida medel
Kontanter och andra likvida medel utgérs av
kontanter, aktuella tillgodohavanden hos
banker och liknande institutioner samt
mycket likvida placeringar med forfallotid pa
tre manader eller mindre vid forvarvet. De &r
|atta att konvertera till kdnda kontantbelopp
och tas upp till upplupet anskaffningsvarde.

Fasta placeringar

Fasta placeringar, som i férsta hand utgérs
av medel som placerats i bank eller andra
finansiella institutioner, varderas inledningsvis
till verkligt varde (inklusive direkta transak-
tionskostnader) och omvarderas darefter till
upplupet anskaffningsvarde med hjélp av
effektiviantemetoden vid varje balansdag.
Forandringar i bokfort varde redovisas i
resultatréakningen.

Ovriga placeringar

Nar en férandring av en placerings verkliga
varde vasentligen kompenseras av en for-
andring i verkligt varde for ett derivat som
anvants for att hantera risken for férandringar
av placeringens verkliga varde, varderas
placeringen och det sammanhangande
derivatet inledningsvis till verkligt varde (med
direkta transaktionskostnader férda mot
resultatrékningen som en kostnad) och om-
varderas till verkligt varde vid varje balansdag
varvid férandringar i bokfort varde redovisas i
resultatrékningen.

Om placeringar har klassificerats som han-
delsportfdlj varderas de inledningsuvis il
verkligt véarde och aren dérefter till verkligt
varde. Forandringar i verkligt varde redovisas
i resultatrakningen.

Under alla andra omstandigheter varderas
placeringarna inledningsvis till verkligt véarde
(inklusive direkta transaktionskostnader) och
omvarderas darefter vid varje balansdag till
verkligt varde. Férandringar i bokfort varde
péa grund av valutakursforandringar eller
nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Alla andra féréndringar i verkligt varde fors
som intakt eller kostnad direkt mot eget
kapital. Nedskrivningar redovisas i resultat-
réakningen nar det foreligger en vardeminsk-
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ning fér en placering som inte beddéms vara
tiliféllig. Nér placeringen avyttras redovisas
de ackumulerade intakterna eller kostnader-
na som férts mot eget kapital som vinst eller
forlust vid avyttring i resultatrékningen.

Banklan och 6vriga lan

Koncernen anvander derivat, huvudsakligen
ranteswappar, for att sékra den ranteexpo-
nering som ingér i en del av dess fasta rénte-
skulder. Vid s&dana fall kommer koncernen
antingen att identifiera skulden som vérderad
till verkligt varde via resultatrékningen nér
vissa kriterier ar uppfyllda eller som den
sdkrade posten i en sakring av verkligt varde.

Om skuldinstrumentet ska varderas till
verkligt varde via resultatrakningen, varderas
skulden inledningsuvis till verkligt vérde (med
direkta transaktionskostnader férda mot
resultatrékningen) och omvarderas till verkligt
varde vid varje balansdag, varvid férand-
ringar i bokfort varde redovisas i resultatrak-
ningen (tillsammans med férandringar i verk-
ligt varde for det sammanhangande derivatet).
En sédan identifiering har gjorts nér detta
vasentligt minskar inkonsekvenser i vardering
eller redovisning som skulle uppkomma om
vinster och forluster redovisats pa olika grun-
der.

Om skulden klassificerats som den sékrade
posten i en sékring till verkligt varde, varde-
ras skulden inledningsvis till verkligt varde
(varvid direkta transaktionskostnader av-
skrivs Gver obligationernas 16ptid) och om-
varderas avseende forandringar i verkligt
varde for den sékrade risken vid varje ba-
lansdag, varvid férandringar i bokfort varde
redovisas i resultatrakningen (tilsammans
med forandringar i verkligt varde for det sam-
manhangande derivatet).

Om vissa kriterier &r uppfyllda, identifieras lan
i andra valutor &n USD som sékring av netto-
investering i utlandsverksamhet och valuta-
kursskillnader som uppkommer vid omrék-
ningen redovisas direkt i eget kapital. Alla
ovriga valutakursskillnader som leder till
férandringar av det bokférda vardet av an i
utlandsk valuta och checkkrediter redovisas i
resultatrakningen.

Ovriga rantebarande 1&n vérderas inlednings-
vis till verkligt varde (inklusive direkta transak-
tionskostnader) och omvérderas darefter
mot amorterat belopp med hjélp av effektiv-
rantemetoden vid varje balansdag. Foérand-
ringar i bokfort varde redovisas i resultat-
rakningen.

Derivat

Derivat varderas inledningsuvis till verkligt
varde (med direkta transaktionskostnader
férda mot resultatrakningen som en kostnad)

och omvéarderas darefter till verkligt varde vid
varje balansdag. Foérandringar i bokfort varde
redovisas i resultatrakningen.

Utlandsk valuta

Poster i resultatréakningen i utlandsk valuta
raknas om till USD med genomsnittliga
valutakurser, vilka motsvarar ungefarliga
faktiska kurser for den aktuella redovisnings-
perioden. Tillgangar och skulder réknas om
till de vaxelkurser som géllde ndr koncernens
balansrakning upprattades.

Valutavinster och -férluster i samband med
kortfristig upplaning och inlaning i utlandska
valutor redovisas som finansiella intékter och
kostnader. Valutakursdifferenser vid alla
Ovriga transaktioner, med undantag av lan i
utlandsk valuta, fors till rérelseresultatet.

| koncernbokslutet fors omrakningsdifferen-
ser som uppkommer i samband med konso-
lideringen av nettoinvesteringar i dotterbolag,
joint ventures och narstaende bolag, tillsam-
mans med valutakursdifferenser i samband
med lan i utlandska valutor, vilka skyddar
mot risk i samband med dessa nettoinveste-
ringar, direkt mot eget kapital via den sar-
skilda redogorelsen fér vinster och forluster
redovisade direkt mot eget kapital. Vinster
och forluster som ackumulerats i omrak-
ningsreserven kommer att omféras till resul-
tatrdkningen nar den utldndska verksam-
heten avyttras.

Ansvarsférbindelser

Som ett normalt inslag i sin affarsverksamhet
ar AstraZeneca indraget i olika rattstvister
som kan medféra kostnader for koncernen.
Avsattningar gérs om ett negativt utfall for-
véntas och det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av kostnaderna, inklusive till-
hérande juridiska kostnader. | dvriga fall
inkluderas relevanta upplysningar.

| de fall det beddms som sannolikt att kon-
cernen kommer att vinna fors réattegangs-
kostnaderna till resultatrakningen nar de
uppkommer.

| de fall koncernen anses ha ett giltigt avtal
som ger rétt till ersattning (fran forsakring
eller pa annat satt) for juridiska kostnader
och/eller hela eller delar av eventuell upp-
kommen forlust eller 6r vilken en avsattning
har gjorts, redovisas den béasta uppskatt-
ningen av forvantade ersattningar som en
tillgang.

AstraZeneca ar exponerat for vissa miljo-
dtaganden med anknytning till tidigare verk-
samhet, i forsta hand i samband med kost-
nader for sanering av mark och grundvatten.
Avsattningar for dessa kostnader gors nar
det finns en aktuell skyldighet och om det

REDOVISNINGSPRINCIPER FORTS

verkar troligt att &terstaliningen kommer att
medféra kostnader och det gér att géra en
tillforlitlig berakning av kostnaden. Avsétt-

ningar diskonteras nar effekten ar vasentlig.

Utfardade redovisningsprinciper som

inte tillampats

IFRS 8 "Operating Segments” utfardades i
november 2006. Enligt den kravs att olika
delar av rorelsen identifieras baserat pa
intern rapportering till verksamhetens huvud-
sakliga beslutsfattare. Den utvidgar upplys-
ningskraven i IAS 14 "Segmental Reporting”.
Den galler for &r som borjar den 1 januari
20009 eller senare. Inférandet av IFRS 8
kommer inte att ha nagon vasentlig paverkan
péa AstraZenecas resultat, nettotillgangar eller
upplysningar.

En reviderad IAS 23 "Borrowing costs” utfar-
dades i mars 2007. Enligt den avskaffas
majligheten att som en kostnad omedelbart
redovisa lanekostnader som avser tillgangar
som kraver avsevard tid for att forberedas for
anvandning. Darfor krévs att en enhet aktive-
rar lanekostnader som en del av kostnader-
na for sddana tillgangar. Den reviderade

IAS 23 galler for &r som borjar den 1 januari
2009 eller senare och kommer att tillampas
frdn detta datum och framét. Inférandet av
dessa forandringar i IAS 23 férvantas inte ha
nagon vasentlig paverkan pa AstraZenecas
resultat eller nettotillgangar.

En reviderad IAS 1”Presentation of Financial
Instruments” utfardades i september 2007.
Genom denna andras presentationen av icke
agarrelaterade féréndringar i eget kapital och
en redogorelse infors for vinster och forluster
som redovisas direkt mot eget kapital. Den
géller for &r som borjar den 1 januari 2009
eller senare. Inférandet av dessa andringar
av IAS 1 kommer inte att ha ndgon vésentlig
péaverkan pa AstraZenecas resultat, nettotill-
gangar eller informationsgivning.

IFRS 8 "Operating Segments” godkandes av
EU under 2007. Den reviderade IAS 23
"Borrowing Costs” och IAS 1 "Presentation
of Financial Statements” har annu inte god-
kants av EU.

Foljande tolkningar fran redovisningstolk-
ningskommittén (IFRIC) har utfardats men
har &nnu inte tillampats av AstraZeneca:
IFRIC 12 "Service Concession Arrange-
ments”, IFRIC 13 "Customer Loyalty Pro-
grammes” och IFRIC 14 "IAS 19 — The Limit
on a Defined Benefit Asset, Minimum
Funding requirements and their interaction”.
Ingen av dessa har &nnu godkéants av EU.
Ingen forvantas ha nagon vasentlig paverkan
vid ett inférande.
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1 RORELSERESULTAT

2007 2006 2005

MUSD MUSD MUSD

Koncernens rérelseresultat 8 094 8216 6 502
Kostnader inkluderade ovan

— avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -1076 -950 -965

— avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -554 -325 -272

— nedskrivning -226 -70 -90

Bruttovinst 23140 20916 18 594

Kostnaderna for nedskrivningar under 2007 avser atgérder i Tyskland for att hoja produktiviteten inom den globala produktions- och varu-
forsoriningskedjan, nedskrivningen av tillgangar inom stddfunktioner, avslutandet av en produkt under utveckling som forvarvades med
Medlmmune samt fyra samarbetsavtal.

Kostnaderna for nedskrivningar under 2006 avser nedskrivningen av tillgangar relaterade till Toprol-XL, NXY-059 och ett samarbetsavtal.

Kostnaderna for nedskrivningar under 2005 avser nedskrivningen av tillgangar i samband med kapacitetséversyn vid produktionsanléagg-
ningar i framfor allt Storbritannien och Frankrike.

2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD

Ovriga rorelseintakter och -kostnader
Royalty 236 327 165
Ovriga intakter och kostnader 492 197 28
728 524 193

Ovriga intakter och kostnader omfattar vinster och férluster fr&n avyttringar i samband med pégaende program fér produkt- och investerings-
rationalisering.

2 OMSTRUKTURERINGS- OCH SYNERGIKOSTNADER

Under 2007 tillkénnagavs omstrukturerings- och synergiprogram som godkéants av koncernledningen. | tabellen nedan redovisas kostna-
derna for dessa program som har bokforts i resultatrakningen efter kategorisering av kostnad och kostnadstyp. Avsattningar for
avgangsvederlag redovisas i not 19.

2007

MUSD

Kostnad for sélda varor 415
Forsknings- och utvecklingskostnader 73
Marknadsférings- och administrationskostnader 478
Summa kostnader 966
2007

MUSD

Kostnader for avgangsvederlag 678
Avskrivning éver plan och nedskrivning 203
Ovrigt 85
Summa kostnader 966

Den totala kostnaden for atgarderna for att hoja produktiviteten inom den globala produktions- och varufrsorjningskedjan beréknas bli 750
MUSD.

Sammanlagt férvantas kostnader for omstrukturering av forskning och utveckling uppga till ca 100 MUSD.

En strategisk Gversyn av behovet av resurser for forséljining och marknadsféring i Europa under de nérmaste tre aren har genomforts. Den
totala omstruktureringskostnaden beréknas till omkring 300 MUSD. De totala kostnaderna for programmen for kad produktivitet och
strategisk upphandling inom IS och Business Support beréknas uppga till omkring 450 MUSD.

Dessutom har synergiprogram for integreringen av Medimmune inletts. Totala kostnader pa 375 MUSD forvantas.

Foretaget beddmer att flertalet program till stor del kommmer att vara avslutade i slutet av 2009. AstraZeneca fortsatter att soka mdjligheter att
forbattra verksamhetens langsiktiga produktivitet.
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NOTER TILL BOKSLUTET FORTS

3 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Finansiella intikter

Avkastning pa placeringar till fast rénta och aktierelaterade vardepapper 52 29 15
Kortfristiga placeringar 298 330 197
Forvantad avkastning pa tillgangar i formansbestamda planer 573 518 448
Vinster pa marknadsvardering av ranteswappar och investeringar 36 11 -
Valutakursvinster, netto - - 5
959 888 665

Finansiella kostnader
Rantor pa lan och penningmarknadslan -513 -59 —-42
Rénta pé checkkrediter och 6vriga finansieringskostnader -9 -13 -19
Ranta pa ataganden for formansbestamda planer -539 -475 -433
Forluster pa marknadsvardering av réanteswappar -6 - -6
Valutakursforluster, netto -3 -14 -
-1070 -561 -500
Summa finansnetto -111 327 165

Summan av valutakursvinster och -forluster som belastar resultatet, utéver dem som uppkommit pa finansiella instrument som varderats till
verkligt varde Gver resultatrakningen i enlighet med IAS 39 (se not 17), &r en forlust pa 3 MUSD (2006: forlust 14 MUSD, 2005: vinst 5 MUSD).

4 SKATTER
Skatter som upptas i resultatrékningen férdelas enligt nedan:
2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Aktuell skattekostnad
Innevarande &r 1890 2431 1747
Justering for tidigare ar 261 270 112
2151 2701 1859
Uppskjuten skattekostnad
Uppkomst och aterforing av temporara differenser 379 -81 165
Justering for tidigare ar -174 -140 -81
Total skattekostnad i resultatrakningen 2 356 2 480 1943

Beskattningen har beréknats med aktuella skattesatser pa intjgnade vinster under de perioder som koncernbokslutet avser. Justeringarna
2007, 2006 och 2005 avseende aktuell skatt under tidigare ar avser huvudsakligen avséttningar for justeringar i deklarationer, tkade avsétt-
ningar utifran ett antal revisioner angaende internprisséattning och Iattnader for dubbelbeskattning. Den uppskjutna skatteskulden 2007, 2006
och 2005 avseende tidigare ar galler avsattning for justeringar i deklarationer och redovisning av uppskjutna skattefordringar som tidigare inte
redovisats. | den utstréckning utbetalda utdelningar fran utldndska dotterbolag, joint ventures och intressebolag forvantas medfora ytterligare
skatter har erforderliga belopp reserverats. Ingen uppskjuten skatt har reserverats for ej utbetalade vinstmedel fran koncernens utlandska
bolag eftersom dessa vinstmedel anses vara permanent investerade inom verksamheten for dessa bolag. Ej utbetalade vinstmedel kan bli
foremal for utliandsk och/eller brittisk beskattning (efter hansyn tagen till I&ttnader for dubbelbeskattning) om de skulle delas ut. Det totala
beloppet av temporéra differenser som beror pé investeringar i dotterbolag, filialer, intressebolag och andelar i joint venture, for vilka upp-
skjutna skatteskulder inte har redovisats uppgick till omkring 12 639 MUSD per den 31 december 2007 (2006: 13 291 MUSD, 2005: 13 649
MUSD).
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4 SKATTER FORTS

Koncernens vinster och forluster redovisade direkt mot eget kapital

Aktuell krediterad skattekostnad pa omrakningsdifferenser vid konsolidering forda mot eget kapital uppgick till 32 MUSD under 2007 (2006:
—62 MUSD, 2005: 46 MUSD). Den aktuella krediterade skattekostnaden for aktiebaserade betalningar uppgick till 1 MUSD (2006: 36 MUSD,
2005: 0 USD). Uppskjuten skattefordran férd mot eget kapital uppgick till 0 USD under 2007 (2006: 39 MUSD, 2005: 21 MUSD).

Faktorer som paverkar framtida skattekostnader

Eftersom AstraZeneca bedriver verksamhet éver hela varlden, kan flera olika faktorer paverka koncernens framtida beskattning, i forsta hand
olika vinstnivaer och vinstférdelning inom olika jurisdiktioner, skillnader i regler for internprisséttning och gallande skattesatser. Ett antal viktiga
fragor som for narvarande granskas och forhandlas anges i detalj i not 27.

Avstamning mot lagstadgad skattesats i Storbritannien
| tabellen nedan gors en avstamning av den lagstadgade skattebelastningen i Storbritannien mot den totala skattebelastningen for koncernen.

2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Resultat fore skatt 7983 8543 6 667
Skattebelastning vid anvandning av skattesatsen for bolag
i Storbritannien: 30% (2006: 30%, 2005: 30%) 2395 2 563 2000
Skillnader i utlandska effektiva skattesatser -105 -156 -128
Uppskjuten skatteintékt avseende sénkt skattesats i Storbritannien och i andra lander’ -57 - -
Ej redovisad uppskjuten skattefordran -1 -6 25
Ej skatteméssigt avdragsgilla poster 70 58 117
Ej skattepliktiga poster -33 -109 -102
Justeringar hanférliga till tidigare perioder 87 130 31
Arets totala skattekostnad 2 356 2480 1943

" Huvuddelen av denna post avser sénkningen av den lagstadgade skattesatsen for bolag i Storbritannien frdn 30% till 28% fran och med den 1 april 2008.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld samt forandringar under aret fore kvittning av tillgodohavanden inom I&nder, &r foljande:

Pensioner Upp-

och Upp- skjutna
Materiglla  Imma- férméner  Intern- Obe- lupna rea-  Under-
anlaggnings-  teriella efter pen- vinst- skattade kost- Aktie- lisations-  skotts-

tillgangar tillgangar sionering reserv reserver'  nader program  vinster avdrag  Ovriga Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD  MUSD

Uppskjutna skattefordringar per den

1 januari 2006 119 - 461 821 - 200 82 - - 12 1695
Uppskjutna skatteskulder per den 1 januari 2006 -842 —200 - - 492 - - -94 - —-62 -1 690
Uppskjuten nettoskatt per den 1 januari 2006 -723 -200 461 821 492 200 82 -94 - -50 5
Per den 1 januari 2006 -723 =200 461 821 492 200 82 -94 - -50 5
Fran resultatrakningen 63 175 54 18 -315 112 26 8 57 23 221
Vinster och forluster redovisade

direkt mot eget kapital - - 35 - - - 4 - - - 39
Forvarv av verksamhet i dotterbolag? - 454 - - - - - - - - 454
Valutakurseffekter -133 -10 54 14 -74 11 1 -13 - - 150
Uppskjuten nettoskatt per den

31 december 2006 -793 -489 604 853 -881 323 113 -99 57 -27 -339
Uppskjutna skattefordringar per den

31 december 2006 37 2 604 853 - 323 113 - 57 28 2017
Uppskjutna skatteskulder per den

31 december 2006 -830 -491 - - -881 - - -99 - -55 -2 356
Uppskjuten nettoskatt per den

31 december 2006 -793 -489 604 853 -881 323 113 -99 57 -27 -339

" Obeskattade reserver avser beskattningsbar vinst dar skattekostnaden skjuts upp till senare perioder.
2 Den uppskjutna skatteskulden om 454 MUSD avser forvarvet av KuDOS Pharmaceuticals Limited och Cambridge Antibody Technology Group plc (not 24). Under
2006 saldes royaltyinkomsterna for Humira™ vilket resulterade i upplésningen av den uppskjutna skatteskulden om 198 MUSD som redovisades vid forvarvet.
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Pensioner Upp-
och Upp- skjutna
Materiela  Imma- formaner  Intern- Obe- lupna rea-  Under-
anlaggnings- teriella efter pen- vinst- skattade kost- Aktie- lisations-  skotts-
tillgéngar tillgangar sionering reserv reserver'  nader program  vinster avdrag  Ovriga Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD  MUSD
Uppskjutna skattefordringar per den 1 januari 2007 37 2 604 853 - 323 113 - 57 28 2017
Uppskjutna skatteskulder per den 1 januari 2007 -830 —491 - - -881 - - -99 - -55 -2 356
Uppskjuten nettoskatt per den 1 januari 2007 -793 -489 604 853 -881 323 113 -99 57 -27 -339
Per den 1 januari 2007 —793 489 604 853 -881 323 113 -99 57 27 -339
Fran resultatrakningen -86 157 -99 71 =225 190 -45 12 -96 58 205
Vinster och férluster redovisade
direkt mot eget kapital - - 8 - - - -8 - - - -
Forvarv av verksamhet i dotterbolag® 3 -2973 - 58 - 74 - - 369 —29 -2 498
Valutakurseffekter -35 -5 15 46 -85 11 2 -1 - -1 -33
Uppskjuten nettoskatt per den
31 december 2007 -911 -3 310 528 886 -1171 598 62 -88 330 1 -3075
Uppskjutna skattefordringar per den
31 december 2007 66 59 531 907 - 611 62 - 330 71 2637
Uppskjutna skatteskulder per den
31 december 2007 —977 -3 369 -3 21 -1171 -13 - -88 - -70 5712
Uppskjuten nettoskatt per den
31 december 2007 -911 -3 310 528 886 -1 171 598 62 -88 330 1 -3075
2007 2006 2005
Analyserade i balansrékningen efter nettoredovisning inom lander som: MUSD MUSD MUSD
Uppskjuten skattefordran 1044 1220 1117
Uppskjuten skatteskuld -4119 -1 559 -1 112
Uppskjutna nettoskatter -3075 -339 5

" Obeskattade reserver avser beskattningsbar vinst dar skattekostnaden skjuts upp till senare perioder.
2 Den uppskjutna skatteskulden om 2 498 MUSD avser Medimmune, Inc. och andra forvary som genomfordes under aret (not 24,

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

).

Uppskjutna skattefordringar om 106 MUSD, avseende avdragsgilla temporara differenser (2006: 103 MUSD, 2005: 87 MUSD), har inte
redovisats, eftersom det inte &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas mot vilkka koncernen kan nyttja dessa fordringar.

5 VINST PER AKTIE OM NOMINELLT 0,25 USD

2007 2006 2005
Resultat for rakenskapsaret MUSD 5 595 6 043 4706
Ursprunglig vinst per aktie, USD 3,74 3,86 2,91
Vinst per aktie efter utspadning, USD 3,73 3,85 2,91
Vagt genomsnittligt antal utestéende aktier for ursprunglig vinst, miljoner 1495 1564 1617
Utspadningseffekt fran utestaende aktieoptioner, miljoner 3 6 1
V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, miljioner 1498 1570 1618

Det finns varken optioner, warrants eller utestaende rattigheter avseende ej utfardade aktier, bortsett fran de anstélidas optionsprogram.
Antalet utestdende optioner och det véagda genomsnittliga I6senpriset p& dessa optioner framgar av not 26. Den vinst som anvants i berék-

ningarna ovan &r vinst efter skatt och utspadningen péaverkar inte vinsten per aktie.
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6 INFORMATION PER OMRADE
Koncernens verksamhet bestar av ett verksamhetsomréde: lakemedel. Det finns inga andra verksamhetsomraden av betydelse pa vare sig
aggregerad eller individuell niva.

Geografiska omraden

Tabellerna nedan visar information per geografiskt omrade samt forsaljning och materiella anlaggningstillgéngar i viktigare 1ander. Siffrorna
visar forsalining, rorelseresultat och resultat fore skatt for bolag inom omradet/landet samt rérelsegrenstillgéngar, forvarvade rorelsegrenstill-
gangar, rorelsetillgangar netto samt materiella anlaggningstillgangar som ags av respektive bolag. Exportforsalining och dértill hanforligt
resultat ingér i det omrade/land som forsaljningen genomfordes fran.

Forsalining
2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien
Externt 1981 1686 1388
Internt 6 506 6123 5037
8 487 7 809 6425
Ovriga Europa
Belgien 387 344 360
Frankrike 1 806 1641 1630
Tyskland 1164 1113 1180
[talien 1111 1075 986
Spanien 840 723 713
Sverige 985 843 767
Ovriga lander 2291 1929 1779
Internt 4123 4 314 3852
12707 11982 11 267
Nord- och Sydamerika
Kanada 1145 1031 976
USA 13404 12 381 10735
Ovriga lander 872 673 523
Internt 786 351 413
16 207 14 436 12 647
Asien, Afrika & Australasien
Australien 631 481 502
Japan 1585 1433 1453
Kina 403 224 198
Ovriga lander 954 898 760
Internt 56 49 41
3629 3085 2 954
Kvarvarande verksamhet 41 030 37 312 33 293
Koncerninterna elimineringar =11 471 -10 837 -0 343
29 559 26 475 23 950

Exportforsaljningen fran Storbritannien uppgick till 7 546 MUSD for aret som slutade den 31 december 2007 (2006: 7 012 MUSD, 2005:
5716 MUSD). | USA svarade férsaljiningen till tre grossister for ca 82% av férséljiningen (2006: tre grossister omkring 80%, 2005: tre
grossister 80%).

Internprisséattning inom koncernen sker enligt de villkor som géller mellan oberoende parter.
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Rorelseresultat Resultat fore skatt

2007 2006 2005 2007 2006 2005

Resultat fran MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 2 060 1852 1526 1828 1936 1560
Ovriga Europa 2894 3648 3073 2964 3700 3095
Nord- och Sydamerika 2734 2437 1628 2781 2 627 1743
Asien, Afrika & Australasien 406 279 275 410 280 269
Kvarvarande verksamhet 8 094 8216 6 502 7 983 8 543 6 667
Summa tillgangar

2007 2006 2005

MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 12 003 13 346 10694
Ovriga Europa 7 311 6 937 6 525
Nord- och Sydamerika 24175 6 334 5 686
Asien, Afrika & Australasien 2217 1950 1752
Inkomstskattefordran 2251 1365 183
Kvarvarande verksamhet 47 957 29 932 24 840
Forvarvade tillgangar’ Rorelsetillgangar netto?

2007 2006 2005 2007 2006 2005

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 929 2282 366 5043 4977 3761
Ovriga Europa 624 440 380 4972 4 820 4703
Nord- och Sydamerika 17 858 292 224 19742 2 081 1930
Asien, Afrika & Australasien 48 50 38 1510 1270 1228
Kvarvarande verksamhet 19 459 3 064 1008 31 267 13148 11 622

| "forvarvade tillgangar” ingar endast tillgangar avsedda att anvandas mer &n en period (t ex materiella anlaggningstillgangar, goodwill samt immateriella tillgangar).
2 Rorelsetillgangar netto omfattar inte kortfristiga placeringar, kassa/bank, kortfristiga lan, 1&n, pensionsataganden samt gj rorelserelaterade fordringar och skulder.

Materiella anlaggningstillgangar

2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 2490 2 508 2276
Sverige 2204 2104 1897
USA 1915 1172 1176
Resten av varlden 1689 1669 1636
Kvarvarande verksamhet 8 298 7 453 6 985
Geografiska marknader
| nedanstéende tabell visas omséttningen per geografisk marknad dar kunden &r lokaliserad.
2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 1003 850 757
Ovriga Europa 9138 8 053 7 706
Nord- och Sydamerika 15 459 142183 12 327
Asien, Afrika & Australasien 3959 3359 3160

Kvarvarande verksamhet 29 559 26 475 23 950
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7 FORSALJNING PER PRODUKT

2007 2006 2005

MUSD MUSD MUSD
Mage/tarm:
Nexium 5216 5182 4 633
Losec/Prilosec 1143 1371 1652
Ovriga 84 78 70
Mage/tarm, totalt 6443 6 631 6 355
Hjérta/karl:
Crestor 2796 2028 1268
Seloken/Toprol-XL 1438 1795 1735
Atacand 1287 1110 974
Zestril 295 307 332
Plendil 271 275 360
Ovriga 599 603 663
Hjarta/kérl, totalt 6 686 6118 5332
Andningsvéagar:
Symbicort 1575 1184 1006
Pulmicort 1454 1292 1162
Rhinocort 354 360 387
Oxis 86 88 91
Ovriga 242 227 227
Andningsvégar, totalt 371 3151 2873
Cancer:
Arimidex 1730 1508 1181
Casodex 1335 1206 1123
Zoladex 1104 1008 1004
Iressa 238 237 273
Faslodex 214 186 140
Nolvadex 83 89 114
Abraxane® 62 18 -
Ethyol 43 - -
Ovriga 10 10 10
Cancer, totalt 4819 4262 3845
Neurovetenskap:
Seroquel 4027 3416 2 761
Lokalbedvning 557 529 511
Zomig 434 398 352
Diprivan 263 304 369
Ovriga 59 57 66
Neurovetenskap, totalt 5340 4704 4 059
Infektion och 6vrigt:
Merrem 773 604 505
Synagis 618 - -
FluMist 53 - -
Ovriga produkter 270 271 334
Infektion och &vrigt, totalt 1714 875 839
Aptium Oncology 402 374 335
Astra Tech 444 360 312

Totalt 29 559 26 475 23 950
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8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Totala
Maskiner Pagaende materiella
Byggnader och nyanlagg- anlaggnings-
och mark inventarier ningar tillgangar
MUSD MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvarde

Per den 1 januari 2005 4 801 9082 767 14 650
Investeringar 13 150 669 832
Omfort frén nyanlaggningar 257 594 -851 -
Awyttringar och 6évriga férandringar -99 -820 -14 -933
Omrakningsdifferenser -482 -971 -91 -1544
Per den 31 december 2005 4 490 8 035 480 13 005
Investeringar 23 196 577 796
Investeringar genom foretagsforvary - 26 - 26
Omfort fran nyanlaggningar 154 494 -648 -
Avyttringar och dvriga férandringar -35 -300 -3 -338
Omrakningsdifferenser 450 912 57 1419
Per den 31 december 2006 5082 9 363 463 14 908
Investeringar 53 304 812 1169
Investeringar genom féretagsforvary 302 122 176 600
Omfort fran nyanlaggningar 151 470 -621 -
Avyttringar och 6évriga férandringar -23 -555 -16 -594
Omrékningsdifferenser 254 470 28 752
Per den 31 december 2007 5819 10174 842 16 835

Avskrivningar
Per den 1 januari 2005 1360 5193 - 6 553
Avrets avskrivningar 166 799 - 965
Nedskrivningar - 90 - 90
Avyttringar och évriga férandringar -53 -794 - -847
Omrakningsdifferenser -153 -588 - -741
Per den 31 december 2005 1320 4700 - 6 020
Arets avskrivningar 203 747 - 950
Nedskrivningar 6 47 - 53
Awvyttringar och 6vriga férandringar -21 =277 - -298
Omréakningsdifferenser 148 582 - 730
Per den 31 december 2006 1656 5799 - 7 455
Arets avskrivningar 227 849 - 1076
Nedskrivningar 39 65 2 106
Awyttringar och 6évriga férandringar -3 -498 -1 -502
Omrakningsdifferenser 96 306 - 402
Per den 31 december 2007 2015 6 521 1 8 537

Bokfort varde
Per den 31 december 2005 3170 3335 480 6 985
Per den 31 december 2006 3426 3 564 463 7 453

Per den 31 december 2007 3804 3653 841 8 298
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Kostnaderna for nedskrivningar under 2007 avser atgérder i Tyskland for att hoja produktiviteten inom den globala produktions- och varu-
forsorjningskedjan samt nedskrivning av tillgangar inom stédfunktioner. Dessa kostnader redovisades som kostnad for sélda varor samt
administrationskostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningarna under 2006 avser nedskrivningen av tillgangar i samband med avslutandet av arbetet med NXY-059 och nedskrivningen av
tillgngar hanforliga till Toprol-XL som en foljd av att generisk konkurrens introducerades i USA. Dessa nedskrivningar redovisades som
kostnad for sélda varor i resultatrékningen.

Nedskrivningarna under 2005 avser nedskrivningen av tillgangar i samband med kapacitetséversyn vid produktionsanlaggningar i framfor allt
Storbritannien och Frankrike. Dessa redovisas som kostnad for salda varor i resultatrakningen.

2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Pet bokforda vardet pa byggnader och mark (netto) omfattar
Agd fast egendom 3 804 3421 3164
Kortfristiga hyreskontrakt - 5 6
3 804 3426 3170
9 GOODWILL
2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvarde
Per den 1 januari 1430 1280 1325
Investeringar genom féretagsforvary 8 757 116 -
Omrakningsdifferenser 38 34 -45
Per den 31 december 10 225 1430 1280
Avskrivningar och nedskrivningar
Per den 1 januari 333 327 336
Omrakningsdifferenser 8 6 -9
Per den 31 december 341 333 327
Bokfoért varde per den 31 december 9 884 1097 953
Vasentliga tillgangar .
Bokfort Aterstdende
varde avskrivnings-
Beskrivning MUSD tid
Goodwill i USA Goodwill 707  Avskrivs inte
Goodwill uppkommen i samband med férvarvet av Medimmune Goodwiill 8 757  Avskrivs inte

Vid prévning med avseende pé nedskrivningsbehov av goodwill betraktas koncernen som en enda kassagenererande enhet. Den kassa-
genererande enhetens atervinningsvarde baseras pa nyttjiandevarde grundat pa prognoser éver koncernens resultat dver 10 ér, en period
som speglar vara aktuella produkters patentskydd. Prognoserna inkluderar antaganden om produktlanseringar, konkurrens fran konkurre-
rande produkter, prispolicy samt majligheten att generika introduceras pa marknaden. Tioarsperioden tacks in genom interna budgetar och
prognoser. En riskjusterad diskonteringsrénta pa 12% har tillampats pé prognoserna. Liknande prévningar gors pa geografiskt definierade
nivéer med hjalp av en proportionell fordelning av tillgadngar som avser flera funktioner.
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Réttigheter for )
marknadsféring Ovriga Utvecklings-
och distribution immateriella kostnader for
av produkter tillgéngar programvara Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD

Anskaffningsvarde
Per den 1 januari 2005 3202 477 596 4275
Investeringar — forvarvade separat 43 57 76 176
Omrakningsdifferenser —442 -31 -23 -496
Per den 31 december 2005 2803 503 649 3 955
Investeringar — genom féretagsforvary 1260 281 - 1541
Investeringar — forvarvade separat 413 51 121 585
Avyttringar -675 -4 - -679
Omrakningsdifferenser 372 79 16 467
Per den 31 december 2006 4173 910 786 5869
Investeringar — genom foretagsforvarvy 6 946 1477 - 8423
Investeringar — férvarvade separat 299 33 178 510
Avyttringar -52 -82 - -134
Omrakningsdifferenser 183 47 12 242
Per den 31 december 2007 11 549 2385 976 14910
Avskrivningar och nedskrivningar
Per den 1 januari 2005 1507 335 372 2214
Arets avskrivningar 214 19 39 272
Omrakningsdifferenser —-288 3 -5 -290
Per den 31 december 2005 1433 357 406 2196
Arets avskrivningar 250 25 50 325
Avyttringar -14 -4 - -18
Nedskrivningar - 17 - 17
Omrakningsdifferenser 190 48 4 242
Per den 31 december 2006 1859 443 460 2762
Arets avskrivningar 364 112 78 554
Avyttringar -52 -81 - -133
Nedskrivningar 98 22 - 120
Omrakningsdifferenser 104 32 4 140
Per den 31 december 2007 2373 528 542 3443
Bokfort varde
Per den 31 december 2005 1370 146 243 1759
Per den 31 december 2006 2314 467 326 3107
Per den 31 december 2007 9176 1857 434 11 467

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar redovisas som marknadsforings- och administrationskostnader samt som FoU-kostnader i resultatrak-

ningen.

Nedskrivningen 2007 avser avslutandet av en produkt under utveckling férvarvad i samband med férvarvet av Medimmune och fyra samar-

betsavtal.

Nedskrivningen 2006 avser avslutandet av arbetet med NXY-059 och ett samarbetsavtal.

Dessa kostnader inkluderades i forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrakningen under bada aren.
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Vasentliga tillgangar

Bokfort
varde Aterstaende
Beskrivning MUSD avskrivningstid
Immateriella tillgadngar uppkomna i samband
med joint venture med Merck! Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 298 6 och 10 ar
Forskottsbetalning’ Produkt-, marknadsférings- och distributionsréattigheter 704 11 &r
Immateriella tillgangar uppkomna
i samband med férvarvet av CAT Produkt-, marknadsférings- och distributionsréattigheter 585 8 och 13 &r?
Immateriella tillgangar uppkomna
i samband med forvarvet av KuDOS Produkt-, marknadsforings- och distributionsréttigheter 285 Avskrivs inte?
Immateriella tillgéngar uppkomna
i samband med forvarvet av Medimmune Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 5916 18-24 ar
Immateriella tillgéngar uppkomna
i samband med férvarvet av Medimmune Avtalsbaserade intékter och licensintékter 1314 2-13 ar
Immateriella tillgangar uppkomna
i samband med forvarvet av Medimmune Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 576 Avskrivs inte?

" Dessa tillgangar ar forknippade med omstruktureringen av AstraZenecas joint venture med Merck & Co., Inc. Ytterligare information finns i not 27.

2 Tillgangar under utveckling skrivs inte av utan provas arligen med avseende péa vardeminskningsbehov.

11 OVRIGA PLACERINGAR

2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD

Langfristiga placeringar
Lan och fordringar varderade till verkligt véarde - 37 100
Innehav av aktierelaterade vardepapper tillgangliga for forsaljining 182 82 156
182 119 256

Kortfristiga placeringar
Aktierelaterade vardepapper (handelslager) 31 26 16
Placeringar till fast ranta 60 559 1549
Finansiella derivatinstrument 86 72 59
177 657 1624

Nedskrivningar pa 18 MUSD avseende aktierelaterade vardepapper tillgangliga for forsalining ingar i 6vriga rorelseintékter och -kostnader i

resultatrakningen (2006: 0 USD, 2005: 16 MUSD, redovisade som forsknings- och utvecklingskostnader).

Under 2006 fullféljde koncernen forvarvet av Cambridge Antibody Technology Group plc, som dessférinnan redovisades som aktier tillgang-

liga f6r forséljning.

12 VARULAGER
2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Ravaror och férnédenheter 579 541 491
Varor under tillverkning 806 778 957
Fardigvaror och handelsvaror 734 931 758
2119 2250 2 206

Lagernedskrivningar uppgick under aret till 95 MUSD (2006: 137 MUSD, 2005: 147 MUSD).
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2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Belopp som forfaller inom ett ar
Kundfordringar 5415 4340 3809
Avgér: reserv for osakra fordringar -89 -52 -45
5326 4288 3764
Ovriga fordringar 593 462 312
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 510 578 417
6 429 5328 4 493
Belopp som férfaller efter mer an ett ar
Ovriga fordringar 54 44 58
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 185 189 227
239 233 285
6 668 5561 4778
2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Reserv f6r osakra fordringar
Vid &rets borjan 52 45 46
Arets reservering 34 4 3
Utnyttjade belopp, inklusive valutakurseffekter och évriga forandringar 3 3 -4
Vid &rets slut 89 52 45
14 KASSA OCH BANK
2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Kassa och banktillgodohavanden 1403 684 545
Kortfristiga placeringar 4 464 6419 4 434
Kontanter och andra likvida medel 5 867 71083 4979
Utnyttjade bankkrediter utan sakerhet -140 -114 -84
Kontanter och andra likvida medel i kassaflédesanalysen 5727 6 989 4 895

Koncernens dotterbolag som éar forsékringsbolag innehar kassa, bank och kortfristiga placeringar som uppgar till 347 MUSD (2006: 320
MUSD, 2005: 300 MUSD), varav 257 MUSD (2006: 220 MUSD, 2005: 176 MUSD) kravs for att tacka solvenskraven i fdrsakringsverksam-
heten. Darmed &r dessa medel inte tillgéngliga for andra andamal inom koncernen.

15 RANTEBARANDE LAN OCH KREDITER

Atebetalnings— 2007 2006 2005
tidpunkt MUSD MUSD MUSD

Kortfristiga skulder
Bankkrediter Vid anmodan 140 114 84
Ovriga 1&n Inom ett &r 4140 22 6
4280 136 90

Langfristiga skulder
Lan med rorlig ranta Usb 2009 649 - -
4,625% icke inl@sbar obligation Euro 2010 1099 - -
5,4% inlésbar obligation uUSD 2012 1765 - -
5,4% inlésbar obligation USD 2014 767 756 770
5,125% icke inlbsbar obligation Euro 2015 1099 - -
5,9% inlésbar obligation uUSD 2017 1768 - -
7% garanterade obligationslan uUSD 2023 323 331 341
5,75% icke inldsbar obligation GBP 2031 691 - -
6,45% inldsbar obligation uUSD 2037 2715 - -
10 876 1087 1111

Bankkrediterna och évriga lan ovan &r utan sékerhet.
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16 MAL OCH PRINCIPER FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens finansiella instrument, vid sidan av derivat, bestar av bankkrediter, lan, kortfristiga och langfristiga placeringar, kontanter och
andra likvida medel. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument &r att hantera koncernens behov av finansiering och likviditet. Koncernen
har andra finansiella tillgangar och skulder som kundfordringar och leveranttrsskulder, som uppstar i samband med verksamheten.

De huvudsakliga finansiella risker som koncernen ar exponerad mot avser ranta, likviditet, utlandsk valuta och kredit. Var och en av dessa
hanteras i enlighet med policies som antagits av styrelsen. Dessa policies redovisas nedan.

Koncernen anvander kortfristig upplaning i utlandska valutor, valutaterminskontrakt och valutaoptioner, ranteswappar och rénteterminskon-
trakt for att kurssakra valuta- och ranterisker. Koncernen kan ange vissa finansiella instrument som varderade till sékring av verkligt varde eller
av nettoinvestering enligt IAS 39. Nyckelkontroller, vilka tillampas péa transaktioner i finansiella derivatinstrument innebér att endast anvanda
instrument for vilka god marknadslikviditet finns, att regelbundet omvardera alla finansiella instrument enligt géllande marknadskurser och att
endast stélla ut optioner for att uppvaga tidigare kdpta optioner. Koncernen anvander inte finansiella derivatinstrument i spekulativa syften.

Det lanefinansierade forvarvet av Medimmune under aret resulterade i en forandring av koncernens finansiella risk, framfor allt avseende
exponeringen mot likviditetsrisk. Koncernen finansierade inledningsvis forvarvet genom att utnyttja ett terminslén (364 day loan facility) pa

15 miljarder USD som refinansierades med kortfristiga penningmarknadslan i USA. Huvuddelen av penningmarknadslanet refinansierades
senare med langfristiga krediter genom emissioner pé kapitalmarknaden. Den initiala krediten (364 day loan facility) pa 15 miljiarder USD
minskades efterhand under aret och ersattes slutligen av en serie nya bilaterala avtal som omfattade krediter (364 day loan facility) pa totalt
1,8 miljarder USD med forfallodag den 24 oktober 2008 men med majlighet att inom 12 manader omvandla l&net till ett langfristigt 1an
(term-out option), samt 3,35 miliarder USD i femarig kredit. Styrelsen godkande i juli malen och principerna for finansiell risknantering och
delegerade, inom ramen fér dessa godkanda principer, genomférandet till koncernchefen, stdédd av en Treasury Committee. | denna Treasury
Committee ingick Group Financial Controller, Group Treasurer och Company Secretary.

Likviditetsrisk

Koncernen hanterar likviditetsrisk genom att ha tillgang till flera finansieringskallor som ér tillrackliga for att tilgodose forutsedda finansierings-
behov. Framfor allt anvénder koncernen amerikanska penningmarknadslan, bankkrediter och likvida medel for att hantera kortfristig likviditet.
Langsiktig likviditet hanteras genom finansiering pa kapitalmarknaden.

Vid sidan av kassatillgodohavanden (placeringar till fast rénta, kontanter och andra likvida medel minus checkrakningskrediter och kortfristiga
skulder) pa 5 787 MUSD, har koncernen bankkrediter pa 5,15 miljiarder USD, ett US Commercial Paper Programme pa 15 miljarder USD, ett
Euro Medium Term Note (EMTN) Programme pa 5 miljarder USD och ett hos SEC férhandsregistrerat program utan évre grans for att hantera
likviditeten. Per den 31 december 2007 har koncernen emitterat 2 889 MUSD enligt EMTN-programmet, 7 664 MUSD enligt det hos SEC
férhandsregistrerade programmet, 323 MUSD enligt ett tidigare SEC-registrerat program samt har 4 112 MUSD i utestdende penningmark-
nadslan. Krediterna var outnyttjade per den 31 december 2007.

Styrelsen granskar arligen koncernens l6pande likviditetsrisker som ett led i planeringsprocessen. Styrelsen vager kortfristiga krav mot
tillgangliga finansieringskallor med hansyn tagen till kassaflode. Detta ar granskade styrelsen dessutom, som ett led i sin beddmning av
forvarvet av Medimmune, behoven av likviditet och bedémde, vid sitt méte i januari 2008, effekten av de troliga betalningarna i mars 2008
enligt uppsagningsdverenskommelsen avseende Merck.

Marknadsrisk

Ranterisker

Fore det lanefinansierade forvarvet av Medimmune var koncernens policy att med hjalp av ranteswappar anpassa ranteexponeringen
avseende koncernens skuldsattning, brutto, till den som uppstod genom kassadverskottet. Med dvergéngen till nettoskuldséttning och den
efterfoljande refinansieringen av de kortfristiga skulderna, har en betydande andel av de nya lanen upptagits till fast ranta. Resterande lan
utgors av lan till rorlig ranta, inklusive 1,5 miliarder USD av det nya lanet till fast ranta omvandlat till rorlig ranta genom den underliggande
finansieringsbasen eller genom anvandning av ranteswappar. Andelen lan med fast ranta godkandes av styrelsen och varje forandring kraver
godkénnande fran styrelsen.

Storre delen av koncernens kassabehallning placeras hos fondférvaltare som ger en riktavkastning baserad pé sju dagars USD LIBID. Utéver
ranteswappar anvander koncernen terminskurskontrakt for att hantera kortfristiga skillnader i tidpunkter mellan rantekostnad och ranteintakt.
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Valutarisker

Omrékningsexponering

USD é&r koncernens viktigaste valuta. Darfér presenteras koncernens resultat i USD och exponeringar hanteras gentemot USD i enlighet med
detta. Ungefar 54% av koncernens externa férsaljning under 2007 var hanférlig till andra valutor &n USD. En betydande andel av tillverknings-
och FoU-kostnaderna uppstod i GBP och SEK. Kassatverskott fran affarsenheterna omvandlas huvudsakligen till USD och halls centralt.
Foljaktligen paverkas rorelseresultat och totalt kassaflode i USD av valutakursférandringar.

Denna valutaexponering hanteras centralt pa basis av prognoser 6ver kassafldden i valutorna SEK, GBP, euro, australiska dollar, kanaden-
siska dollar och japanska yen. Paverkan pa kassaflodet fran forandringar i valutakurserna dampas avsevart av den korrelation som finns
mellan de viktigaste valutorna som koncernen ar exponerad mot och USD och darfér kommer vi bara att kurssékra om det sker en vasentlig
férandring eller férvantad férandring i riskexponeringen. Uppfélining av valutaexponering och korrelationer sker regelbundet och kurssékring
ska godkannas innan den genomfors.

Koncernen kommer att inneha skulder i andra valutor &n USD dér det finns en underliggande nettoinvestering i samma valuta. Per den 31
december 2007 noterades 4,6% av de rantebérande lanen och krediterna i GBP och 14,5% av de ranteb&rande lanen och krediterna i euro.

Transaktionsexponering
Den transaktionsexponering som uppstar vid dotterbolags forsalining och inkop i andra valutor &n de lokala kurssékras ekonomiskt fullt ut
genom valutaterminer.

Kreditrisk

Koncernen &r exponerad mot kreditrisk avseende finansiella tillgéngar, t ex kassatillgodohavanden (inklusive fasta placeringar samt kontanter
och andra likvida medel), derivatinstrument, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar. Koncernen ar ocksé exponerad i sin netto-
stéllning mot sin egen kreditrisk avseende 2023 ars obligationslan och 2014 ars obligationslan, som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

Exponering mot kundfordringar hanteras lokalt i de verksamhetsenheter dér de uppstar och kreditlimiter faststalls for kunden i tillampliga fall.
Koncernen &r exponerad mot kunder som utgdrs av allt fran statligt styrda organ och stora privata grossister till privatdgda apotek, och de
underliggande lokala ekonomiska och politiska riskerna varierar éver hela variden. Dar s& ar 1ampligt efterstravar koncernen att minimera
riskerna genom att anvanda finansiella handelsinstrument som kreditiv och betalningsgarantier.

Koncernen faststéaller en avsattning som motsvarar uppskattade uppkomna férluster avseende sarskilda kundfordringar eller andra kortfristiga
skulder i de fall de beddmer att en fordran kanske inte kan atervinnas. Om fordran beddms vara omgjlig att atervinna skrivs avsattningen av
mot underliggande fordran.

Ovriga finansiella tillgéngar

Exponering mot motparters kreditrisker styrs centralt av finansavdelningen genom &vervakning av upprattade motpartslimiter. Centralt
forvaltade likvida medel investeras uteslutande hos motparter med en kreditbeddmning som ar "A” eller battre. Externa fondforvaltare, som
forvaltade 4 368 MUSD av koncernens likvida medel, rankas AAA av Standard & Poor. Det fanns ingen annan betydande koncentration av
kreditrisk vid balansrakningsdatum. Alla finansiella derivat handlas med affarsbanker, i linje med marknadspraxis, och likvid sékerhet anvands
inte. Den maximala exponeringen mot kreditrisk utgdrs av det bokforda beloppet for varje finansiell tillgang, inklusive finansiella derivat-
instrument som bokforts i balansrakningen.
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Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

Nedan redovisas en jamforelse per kategori mellan bokforda varden och verkliga varden pa koncernens samtliga finansiella tillgéngar och
skulder per den 31 december 2007, 31 december 2006 och 31 december 2005. Ingen av de finansiella tillgangarna eller finansiella skulderna
har omklassificerats under aret.

Identifierade Derivat och Upplupet

till verkligt  andra poster till Handels- anskaffnings- Summa Verkligt
varde verkligt véarde Likvida portfolj varde bokfért varde varde
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

2007
Kontanter och andra likvida medel - - - - 5867 5 867 5867
Checkkrediter - - - - -140 -140 -140
Lan som forfaller inom 1 ar - - - - -4 140 -4140 -4140
L&n som forfaller efter mer &n 1 ar -1090 -1 544 - - -8 242 -10 876 -11235
Derivattillgangar 67 19 - - - 86 86
Ovriga placeringar - - 182 31 60 273 273
Ovriga finansiella tilgangar - - - - 59783 5973 5973
Ovriga finansiella skulder - - - - -8 070 -8 070 -8 070

2006
Kontanter och andra likvida medel - - - - 7103 7103 7103
Checkkrediter - - - - -114 -114 -114
Lan som forfaller inom 1 &r - - - - 22 -22 -22
Lan som forfaller efter mer &n 1 ar —-1087 - - - - —-1087 -1087
Derivattillgdngar 27 45 - - - 72 72
Ovriga placeringar 37 - 82 26 559 704 704
Ovriga finansiella tilgangar - - - - 4794 4794 4794
Ovriga finansiella skulder - - - - —6 729 —6 729 —6 729

2005
Kontanter och andra likvida medel - - - - 4979 4979 4979
Checkkrediter - - - - -84 -84 -84
Lan som forfaller inom 1 ar - - - - -6 -6 -6
L&n som forfaller efter mer &n 1 ar -1 111 - - - - -1 111 -1 111
Derivattillgangar 49 10 - - - 59 59
Ovriga placeringar 100 - 156 16 1549 1821 1821
Ovriga finansiella tillgangar - - - - 4134 4134 4134
Ovriga finansiella skulder - - - - -5 847 -5 847 -5 847

Kreditrisk 6kade det verkliga vardet av obligationerna, som vérderats till verkligt varde via resultatrakningen, med 23 MUSD for aret och med
21 MUSD sedan den forsta varderingen. Férandringar i kreditrisk hade ingen vasentlig paverkan pa nagra andra finansiella tilgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde i bokslutet. Férandringen i verkligt varde som hanfor sig till forandringar i kreditrisk berdknas som
forandringen i verkligt vérde som inte beror pa marknadsrisk.

De metoder och antaganden som anvands for att uppskatta verkligt varde pa finansiella instrument ar foljande:

> Kortfristiga placeringar — verkligt varde pa noterade investeringar baseras pa noterade marknadskurser vid arets slut. Fér onoterade
investeringar motsvarar bokférda varden ungefarligt verkligt varde.

> Finansiella anlaggningstillgangar (exklusive aktieinvesteringar i joint ventures och intressebolag) — det verkliga vardet pa noterade investe-
ringar baseras péa noterade marknadskurser vid arets slut. For onoterade investeringar motsvarar bokforda véarden ungefarligt verkligt varde.

> Lan - verkligt véarde p& marknadsnoterade skuldebrev med fast ranta &r baserat pa noterade marknadskurser vid arets slut. Verkligt véarde
pé skulder med rorlig rénta ar lika med nominellt véarde eftersom skillnader vid marknadsvérdering &r minimala till folid av frekvent placering.

> Terminskontrakt i utlandsk valuta — koncernen innehar séljkontrakt for utlandska valutaterminer med syftet att kurssakra de icke-dollarrela-
terade kommersiella valutaflodena som fanns pa balansdagen. Huvuddelen av de befintliga terminskontrakten hade en I6ptid pa sex
manader eller mindre raknat fran bokslutsdagen. Verkligt varde péa terminskontrakt i utlandsk valuta véarderas genom att anvanda de
terminskurser som gallde vid arets slut.

> Optionskontrakt i utlandsk valuta — koncernen kan anvanda valutaoptionskontrakt med syftet att kurssékra forvantade, men inte fastlagda,
icke-dollarrelaterade kommersiella transaktioner. Verkligt varde pa optionskontrakt uppskattas genom att anvanda Black-Scholes varde-
ringsmetod.

> Ranteswappar — koncernen anvander ranteswappar i syfte att kurssakra koncernens exponering mot fluktuationer i rantor enligt konven-
tionell riskhanteringsstrategi. Verkligt véarde uppskattas med hjélp av tillampliga varderingsmetoder med nollkupongkurva baserat pa
aktuella rantesatser vid arets slut.
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Nettovinster och -forluster pa finansiella tillgangar och skulder

2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Inkluderade i rérelseresultatet
Forluster(-)/vinster pa terminskontrakt i utldndsk valuta -59 168 -61
Vinster/forluster(-) pa fordringar och skulder 108 -179 85
Forluster(-)/vinster pa investeringar som vérderats till verkligt véarde via resultatrakningen -1 -13 34
Forluster(-)/vinster pa likvida finansiella tillgangar -21 5 -15
27 -19 43
Inkluderade i finansiella intékter och kostnader
Réanta och justeringar i verkligt varde for skuld som varderats till
verkligt varde via resultatrakningen, efter avdrag for derivat -22 -59 -48
Ranta och forandringar i bokfort varde for 1an som identifierats
som sakrade poster, efter avdrag for derivat -28 - -
Rénta och forandringar i verkligt véarde pé fasta och
kortfristiga placeringar samt aktierelaterade vardepapper 344 368 212
Ranta pa skulder, checkrakningskrediter och penningmarknadslan
som upptas till upplupet anskaffningsvéarde -436 -1 -19
Valutakursforluster(-)/-vinster pa finansiella tillgangar och skulder -3 -14 5
-145 284 150

Vinster vid marknadsvardering pa 49 MUSD avseende sakringsinstrument, och forluster vid marknadsvéardering pa 52 MUSD avseende
sékrade poster, har inkluderats i ranta och férandringar i bokfort varde for skuld som identifierats som sékrade poster, efter avdrag for derivat.

Forluster pa finansiella tillgangar och skulder motsvarande 70 MUSD har forts direkt till eget kapital (2006: 20 MUSD, 2005: 10 MUSD).
Likviditetsrisk

Loptidsprofilen for de forvantade framtida kassaflodena inklusive rénta pa koncernens finansiella skulder som inte ar derivat, som redovisas
pa icke diskonterad basis och som déarfor avviker fran bade bokforda vardet och verkligt varde, &r foljande:

Leverantorsskulder,

Ovriga kortfristiga

Bankkrediter skulder och
och Gvriga lan Obligationer avsattningar Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD
Inom 1 &r 4 305 619 7 355 12 279
Inom 1 till 2 ar - 1259 715 1974
Inom 2 till 3 ar - 1679 - 1679
Inom 3 till 4 ar - 532 - 532
Inom 4 till 5 ar - 2255 - 2255
Inom mer &n 5 ér - 13 356 - 13 356
4 305 19 700 8 070 32075
Effekt av ranta -25 -8 857 - -8882
Effekt av kostnader for diskontering, verkliga varden och emission - 33 - 33

31 december 2007 4 280 10 876 8 070 23 226
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Marknadsrisk

Ranterisker

Ranteprofilen for koncernens rantebarande finansiella instrument per den 31 december 2007 och per den 31 december 2006 redovisas
nedan. For langfristiga finansiella skulder inkluderar klassificeringen effekten av ranteswappar som omvandlar skulden till rorlig ranta.

2007 2006
Totalt Fast ranta Rérlig ranta Totalt Fast ranta Rarlig ranta
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Finansiella skulder
Réantebarande lan och krediter
Kortfristiga 4 280 - 4280 136 - 136
Langfristiga 10 876 7 594 3282 1087 - 1087
15156 7 594 7 562 12283 - 1223
Finansiella tillgangar
Placeringar till fast ranta 60 - 60 559 - 559
Kontanter och andra likvida medel 5 867 - 5 867 7103 - 7103
5927 - 5927 7 662 - 7 662

Utover ovan namnda finansiella tillgéngar finns 6 272 MUSD (2006: 5 011 MUSD) i andra icke rantebérande kort- och langfristiga finansiella
placeringar samt andra icke rantebarande finansiella tillgangar.

Valutarisker

Transaktionsexponering

100% av koncernens storre valutaexponeringar avseende rorelserelaterade transaktioner, vilka i normalfallet stracker sig upp till tre manader,
sékras med terminskontrakt. Detta har medfort att det per den 31 december 2007 och den 31 december 2006 inte fanns nagra vasentliga
monetéra tillgangar eller skulder i valutor utéver koncernens funktionella valutor. D& har dven hansyn tagits till effekten av terminskontrakt som
har anvants i syfte att matcha exponering i utliandsk valuta.

Omrakningsexponering

Under aret skedde ingen betydande forandring eller forvantad forandring i riskexponeringen avseende kassaflddena i koncernens sex
huvudsakliga valutaexponeringar (GBP, SEK, euro, australiska dollar, japanska yen och kanadensiska dollar). Under aret har 1an i utiandsk
valuta identifierats som omrakningssakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalysen, som redovisas nedan, sammanfattar kansligheten i marknadsvardet av vara befintliga finansiella instrument vid en
hypotetisk forandring av réntor och priser pa marknaden. De variabler som ingér i kénslighetsanalysen aterspeglar var bedémning av rimliga
och mojliga foréandringar under en ettarsperiod. Marknadsvardet ar nuvardet av framtida kassaflode utgéende fran rantor och priser som
géller pa varderingsdagen. For langfristiga rantebarande skulder leder en uppgang i rantan till en nedgang i skuldens verkliga véarde.

| kanslighetsanalysen forutsatts en momentan ranteforandring om 100 réntepunkter i alla valutor fran gallande nivaer per den 31 december
2007, med alla andra variabler oférandrade. Baserat pa sammanséttningen av var langfristiga laneportfolj per den 31 december 2007 skulle
en 1-procentig héjning av rantorna resultera i ytterligare 75 MUSD i arlig réntekostnad. Vid analysen av valutakurskénsligheten antas en
momentan 10-procentig forandring av valutakurserna fran géllande nivéer per den 31 december 2007 med alla andra variabler oférandrade.
Den 10-procentiga 6kningen motsvarar en 10-procentig forstarkning av dollarkursen gentemot alla andra valutor och den 10-procentiga
minskningen motsvarar en 10-procentig férsvagning av dollarkursen.
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Rénteférandring Valutakursférandring
+1% 1% +10% -10%
Okning/minskning(-) i verkligt vérde for finansiella instrument 666 -779 165 -165
Paverkan pa resultatrakning: vinst/forlust(-) - - -37 37
Paverkan pa eget kapital: vinst/forlust(-) - - 202 -202
31 december 2006
Rénteférandring Valutakursféréandring
+1% -1% +10% -10%
Okning/minskning() i verkligt varde fér finansiella instrument - - -185 185
Paverkan pa resultatrakning: vinst/forlust(-) - - -104 104
Paverkan pa eget kapital: vinst/forlust(-) - - -81 81
31 december 2005
Ranteférandring Valutakursférandring
+1% -1% +10% -10%
Okning/minskning() i verkligt vérde fér finansiella instrument - - -113 113
Paverkan pa resultatrakning: vinst/forlust(-) - - -67 67
Paverkan pa eget kapital: vinst/forlust(-) - - -46 46
Kreditrisk
Den maximala exponeringen mot kreditrisk avseende kundfordringar pa balansdagen per geografiskt omrade var foljande:
2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
USA 1 961 1491 1305
Storbritannien 425 397 320
Sverige 260 242 176
Euroomradet 901 771 633
Ovriga europeiska lander 247 171 143
Japan 771 647 621
Ovriga lander 761 569 566
5326 4288 3764
Aldersstrukturen hos kundfordringarna pé balansdagen var féljande:
2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Inte forfallna till betalning 4930 3 966 3481
Forfallna till betalning men omférhandlade 120 86 58
Forfallna till betalning 0-90 dagar 79 83 50
Forfalina till betalning 90-180 dagar 99 62 37
Forfallna till betalning >180 dagar 98 91 138
5326 4288 3764

Avséttningen for osékra fordringar har beréknats pa grundval av tidigare erfarenhet och avser sérskilda kunder. Med tanke péa profilen hos
véra kunder, t ex stora grossister och statligt styrda verk, har ingen ytterligare kreditrisk identifierats for kundfordringar som inte forfallit till
betalning utdver de poster for vilka avsattningar gjorts.
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18 LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3497 3482 3 161
Mervardesskatt, arbetsgivaravgifter och socialférsakringsavgifter 434 280 263
Ovriga kortfristiga skulder 865 1166 854
Upplupna kostnader 2172 1367 1143
6 968 6295 5421

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 229 254 72

| Gvriga skulder ingér belopp om totalt 209 MUSD (2006: 241 MUSD, 2005: 180 MUSD) som avser forsékringsataganden for de dotterbolag i
koncernen som ar forsakringsbolag.

19 AVSATTNINGAR i
Ersattningar Ovriga

Avgangsvederlag Milié till anstéllda avséattningar Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2005 34 67 121 83 305
Kostnad for &ret 33 17 32 20 102
Kontant betalning -1 -16 -20 - =37
Omrakningsdifferenser -4 - -11 -1 -16
Per den 31 december 2005 62 68 122 102 354
Kostnad/intakt(-) for aret -1 56 36 -4 87
Vid férvarv av dotterbolag - - - 20 20
Kontant betalning -36 —29 -36 -5 -106
Omrakningsdifferenser 6 - -13 18 11
Per den 31 december 2006 31 95 109 131 366
Kostnad for aret 620 48 4 58 730
Kontant betalning —25 -32 —23 —25 -105
Omrakningsdifferenser 17 - 10 2 29
Per den 31 december 2007 643 111 100 166 1020
2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Forfaller inom 1 &r 387 39 45
Forfaller efter mer &n 1 ar 633 327 309
1020 366 354

AstraZeneca genomfdr ett varldsomspénnande omstruktureringsarbete som omfattar rationalisering av Global Supply Chain, European Sales
and Marketing, Information Services and Business Support infrastructure och Research and Development. Personalkostnader i samband
med detta arbete redovisas som avséttningar for avgangsvederlag. Det &r ett tredrigt program som i stort sett forvantas vara avslutat i slutet
av 2009.

Avséattningar for personalférmaner inkluderar Executive Deferred Bonus Plan och andra avséattningar for personalférmaner. Yiterligare informa-
tion finns i not 26.

Information om avséttningar avseende miljo och tvister lamnas i not 27.

Ingen avsattning har utnyttjats eller fordelats i nagot annat syfte &n vad den var avsedd for.
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20 REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2007 2006 2005

MUSD MUSD MUSD

Summa eget kapital per den 1 januari 15416 13 691 14 497
Periodens resultat 5627 6 063 4724
Utdelningar (not 23) -2 658 -2217 -1676
Overféringar frAn minoritetsintresse till skulder -10 -6 -6
Nyemission av aktier i AstraZeneca PLC 218 985 143
,&terkbp av aktier i AstraZeneca PLC -4170 -4147 -3 001
Aktiebaserade ersattningar 150 129 143
Egna aktier - -13 -11
Omrékningsdifferenser vid konsolidering 492 922 -1052
Valutakursdifferenser vid upplaning -40 - -
Kassaflodessékring i samband med forvantad emittering av 1&n -21 - -
Forluster(-)/vinster avseende likvida finansiella tillgangar -9 -20 -10
Aktuariell férlust -113 -108 -35
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 33 137 -25
Nettoférandring av eget kapital -501 1725 —-806

Summa eget kapital per den 31 december 14915 15416 13 691
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21 RESERVER

Bundna medel

. vid aterkop .
Overkurs- av aktier Fusions- Ovriga Balanserade
fond (inldsenreserv) reserv reserver vinstmedel Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2005 550 36 433 1384 11590 13993
Arets balanserade vinstmedel 4706 4706
Utdelningar -1676 -1676
Overkursfond 142 142
Aterkop av aktier 17 -3 001 -2 984
Aktiebaserade ersattningar 143 143
Egna aktier =11 -11
Aktuariell forlust -40 -40
Forluster avseende likvida finansiella tillgangar -10 -10
Omrakningsdifferenser:
Goodwill -39 39 -
Omrékningsdifferenser och andra justeringar vid konsolidering -1038 -1038
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital -23 -23
Nettoférandringar 142 17 - -39 -911 —791
Per den 31 december 2005 692 53 433 1345 10 679 13 202
Arets balanserade vinstmedel 6 043 6 043
Utdelningar -2217 -2217
Overkursfond 979 979
Aterkop av aktier 18 4147 4129
Aktiebaserade ersattningar 129 129
Egna aktier -13 -13
Aktuariell forlust -108 -108
Forluster avseende likvida finansiella tillgangar -20 -20
Omrakningsdifferenser:
Goodwill 53 -53 -
Omrékningsdifferenser och andra justeringar vid konsolidering 918 918
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 137 1387
Nettoférandringar 979 18 - 53 669 1719
Per den 31 december 2006 1671 71 433 1398 11 348 14 921
Arets balanserade vinstmedel 5595 5595
Utdelningar -2 658 -2 658
Overkursfond 217 217
Aterkop av aktier 20 -4 170 -4 150
Aktiebaserade ersattningar 150 150
Aktuariell forlust -113 -113
Forluster avseende likvida finansiella tillgangar -9 -9
Omrékningsdifferenser vid upplaning -40 -40
Kassaflodessékring i samband med forvantad emittering av 1&n -21 -21
Omrakningsdifferenser:
Goodwill -20 20 -
Omrékningsdifferenser vid konsolidering 489 489
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 33 33
Nettoférandringar 217 20 - -20 -724 -507
Per den 31 december 2007 1888 91 433 1378 10 624 14 414

De ackumulerade omrakningsdifferenserna per den 31 december 2007 var 2 433 MUSD (2006: 1 945 MUSD, 2005: 1 080 MUSD).
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21 RESERVER FORTS

Ovriga reservers beskaffenhet och syfte

De 6vriga reserverna harror fran moderbolagets annullering 1993 av 1 255 MGBP av ¢verkursfonden, samt att bolaget 1999 andrade den
valuta i vilken aktiekapitalet uttrycks (=157 MUSD). Reserverna ar tillgangliga fér nedskrivning av goodwill som uppkommer vid konsolidering
och som, med forbehall for garantier for att skydda langivares réattigheter vid tidpunkten for domstolsbeslutet, ar tillgéngliga for utdelning.

Det ackumulerade vérdet av goodwill som skrivits av direkt mot eget kapital och som uppstod vid férvarv, netto efter avyttringar, uppgick till 681
MUSD (2006: 661 MUSD, 2005: 714 MUSD) vid anvéndning av balansdagskurser vid arets slut. Per den 31 december 2007 har O aktier, till ett
varde av 0 USD, dragits av fran balanserade vinstmedel (2006: 1 112 223 aktier, varde 40 MUSD, 2005: 1 132 144 aktier, varde 42 MUSD).

Det finns inga vasentliga lagstadgade eller avtalsenliga begréansningar nér det géller férdelning av aktuella vinster i dotterbolag, joint ventures
eller intressebolag. Tidigare ars icke utdelade vinster anvands huvudsakligen langsiktigt i dessa bolags verksamheter. Icke utdelade vinster i
AstraZenecas utlandska dotterbolag kan, om de delas ut, bli foremal for utlandska och/eller brittiska skatter, efter avdrag for dubbelbeskatt-
ning (se not 4).

22 MINORITETSINTRESSEN

2007 2006 2005

MUSD MUSD MUSD

Vid arets borjan 112 94 93

Minoritetens andel av resultat 32 20 18

Aktuariella vinster/férluster(-), efter skatt - - 3

Overféring fran minoritetsintressen till skulder -10 -6 -6

Ovriga férandringar, inklusive valutakurseffekter 3 4 -14

Vid érets slut 137 112 94
23 UTDELNING TILL AKTIEAGARE

2007 2006 2005 2007 2006 2005

Per aktie, USD Per aktie, USD Per aktie, USD MUSD MUSD MUSD

Slutgiltig, betald i mars 2007 1,230 0,920 0,645 1885 1453 1061

Halvarsutdelning, betald i september 2007 0,520 0,490 0,380 773 764 615

1,750 1,410 1,025 2658 2217 1676

Den andra halvarsutdelningen, att bekréftas som slutgiltig, &r 1,35 USD per aktie och sammanlagt 1 967 MUSD. Den kommer att betalas ut
den 17 mars 2008.

Vid utbetalning av utdelningen uppstod valutavinster pa 17 MUSD (2006: forlust pa 3 MUSD, 2005: forlust pa 41 MUSD). Dessa valutakurs-
vinster och valutakursforluster ingér i finansiella intékter och kostnader.

24 FORVARV AV AFFARSVERKSAMHET
Ytterligare information om forvary som genomforts under det ar som slutade den 31 december 2007 redovisas nedan:

Medlmmune, Inc.

Den 1 juni 2007 tillkénnagav AstraZeneca att erbjudandet om forvarv av samtliga utestdende stamaktier i Medimmune, Inc. varit framgangsrikt.
Medlimmune ér ett varldsledande bioteknikforetag med erkand kompetens inom upptackt och utveckling av bioldkemedel, en stark forsk-
ningsportfolj och gedigen erfarenhet av tillverkning av biologiska substanser. Vid detta datum hade omkring 96% av de utestdende aktierna
forvarvats, och den 18 juni 2007 hade resterande aktier forvarvats. Verksamheten i Medlimmune, Inc. har inkluderats i AstraZenecas koncern-
redovisning fran den 1 juni 2007.

For de utestdende aktierna betalades 13,9 miliarder USD i kontanta medel. Inraknat de forvarvade likvida medlen och placeringarna, samt be-
talningarna av Medimmunes konvertibla skuldebrev och utestaende aktieoptioner, var den totala kontanta kopeskillingen for Medimmune 15,6
miljarder USD.

Vid de flesta foretagsforvary kan en viss del av kostnaden inte hénféras redovisningstekniskt till konkreta tillgangar eller skulder, utan redovisas

som goodwill. Vid forvarvet av Medimmune finns det flera komponenter i denna goodwill-post, vilka inte kan kvantifieras var for sig. Viktigast ar
det varde som ligger i en befintlig, val positionerad verksamhet pa den innovationsintensiva och snabbt véxande marknaden for biolakemedel,

med en medarbetarstab med hég kompetens och gott renommé. Andra viktiga komponenter &r specifika synergier for det forvarvande foreta-
get, potentiella utvidgningar av indikationerna for befintliga produkter, samt av bolagets tekniska kompetens och kunskapsbas.

Medimmune, Inc. bidrog under perioden efter forvarvet med en omséttning pa 714 MUSD. Efter avskrivningar, nettoinvesteringar/rantekostna-
der (inklusive réntekostnader fran extern finansiering pa 446 MUSD) och skatter uppgick den forlust som kan hanforas till Medimmune efter
forvarvet till 410 MUSD. Om forvarvet hade skett vid borjan av rapporteringsperioden (den 1 januari 2007), skulle intakter, vinst fore skatt och
vinst efter skatt for den sammanslagna koncernen for aret proforma ha uppgatt till 30 127 MUSD, 7 576 MUSD respektive 5 351 MUSD. Vin-
sten per aktie fore och efter utspadning for den sammanslagna koncernen skulle ha uppgatt till 3,56 USD respektive 3,55 USD. Denna profor-
mainformation baseras péa avskrivningar, rantekostnader och tillhérande skatteeffekter, men ska inte uppfattas som ett matt pé det resultat som
koncernen i verkligheten skulle ha uppnatt om forvarvet skett den 1 januari 2007, och bdr inte uppfattas som en indikator pa framtida resultat.
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Bokfort Justering till Verkligt
varde verkligt varde varde
MUSD MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 193 7 882 8075
Materiella anlaggningstillgéngar 523 70 593
Ovriga 550 -17 533
1266 7 935 9201
Omsattningstillgangar 1439 115 1554
Kortfristiga skulder -326 39 —287
Ytterligare ataganden hanforliga till konvertibla skuldebrev och aktieoptioner - -1724 -1724
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga 1an och krediter -1165 - -1165
Ovriga skulder -73 - -73
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 314 -2 694 -2 380
-924 -2 694 -3618
Totala forvarvade tillgangar 1455 3671 5126
Goodwill 8757
Total erséttning for utestdende aktier 13 883
Ytterligare betalningar relaterade till konvertibla skuldebreyv,
aktieoptioner samt Ovriga forvarvsataganden 1770
Total ersattning 15653
| den sammanlagda ersattningen for utestédende aktier ingar direkt hanforliga kostnader om 29 MUSD.
Ovriga férvarv
Bokfort Justering till Verkligt
varde verkligt varde varde
MUSD MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgngar - 347 347
Materiella anlaggningstillgéngar 7 - 7
7 347 354
Omséattningstillgéngar 12 - 12
Kortfristiga skulder -19 - -19
I_én.gfristiga skulder
Ovriga skulder -9 - -9
Uppskjuten skatteskuld - -118 -118
-9 -118 -127
Totala forvarvade tillgangar -9 229 220
Goodwill -
Total erséttning 220

| den sammanlagda ersattningen ingar direkt hanforliga kostnader om 3 MUSD.

Arrow Therapeutics Limited

Den 28 februari 2007 férvarvade bolaget 100% av aktiekapitalet i Arrow Therapeutics Limited mot kontant betalning om 147 MUSD. Arrow
Therapeutics Limited ar ett brittiskt bioteknikféretag med inriktning pé upptackt och utveckling av antivirala behandlingar. Genom forvarvet far
AstraZeneca tillgang till en allméant erkand expertgrupp och en teknologisk plattform inom ett forskningsomrade som kompletterar den interna

kompetensen inom terapiomradet infektion och antibakteriella substanser.

Arrow Therapeutics Limited hade under aret en omsattning om 0 USD och en forlust pa 26 MUSD, varav 0 USD i omséattning och 17 MUSD i

forlust &r hanforligt till perioden efter forvarvet.
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Atlantis Components Inc.

Den 10 oktober 2007 férvarvade Astra Tech, ett dotterbolag till AstraZeneca, 100% av aktiekapitalet i Atlantis Components Inc. mot kontant
betalning om 71 MUSD.

Atlantis Components Inc, ar ett amerikanskt dentalféretag, vars huvudsakliga aktivitet ar att konstruera och tillverka patientanpassade
distanser for dentala implantat. Den immateriella tillgang som forvarvades &r specialiserad CAD/CAM-teknologi for konstruktion och tillverk-
ning av patientanpassade distanser fér dentala implantat. Genom férvarvet forstéarks Astra Techs produktportfolj inom dentala implantat
ytterligare.

Omeséttningen och forlusten for bade perioden efter forvarvet och for hela aret ar obetydlig.

Kassafloden )
MedIimmune, Inc. Ovriga Totalt
MUSD MUSD MUSD
Total ersattning 15 653 220 15873
Kontanter och andra likvida medel i férvarvade verksamheter -979 -3 -982
Kontant nettoerséattning 14 674 217 14 891

Ytterligare information om forvarv som genomforts under det ar som slutade den 31 december 2006 redovisas nedan:

Cambridge Antibody Technology Group plc

Den 22 augusti 2006 slutférde AstraZeneca forvarvet av 100% av aktiekapitalet i Cambridge Antibody Technology Group plc, ett biofarmako-
logiféretag med en ledande stéllning inom upptackt och utveckling av méanskliga terapeutiska antikroppar. Den 22 juni 2006 foérklarades
anbudet om férvarv av samtliga aktier i Cambridge Antibody Technology Group plc ovillkorat och de ekonomiska resultaten for Cambridge
Antibody Technology Group plc konsoliderades i bolagets resultat fran detta datum. En kontant ersattning om 1 074 MUSD betalades under
aret. Fore forvarvet hade AstraZeneca haft ett samarbets- och licensavtal med Cambridge Antibody Technology Group plc. Den 31 decem-
ber 2005 agde AstraZeneca 19,2% av aktiekapitalet i Cambridge Antibody Technology Group plc, vilket redovisades i balansrékningen under
finansiella anlaggningstillgangar som aktierelaterade vardepapper som kan séljas.

Den goodwill som uppkom till foljd av forvarvet beror pa tillgangar som inte kan redovisas separat och méatas pa ett tillforlitligt satt, inklusive
projekt i tidigt utvecklingsskede och en mycket kompetent medarbetarstab.

Cambridge Antibody Technology Group plc hade en omséttning om 0 USD och en forlust om 58 MUSD under aret, varav 0 USD i omsétt-
ning och 38 MUSD i férlust ar hanforligt till perioden efter forvarvet. Efter forvarvet av Cambridge Antibody Technology Group plc har
royaltyintakterna for Humira™, som forvéarvades med foretaget, sélts for 661 MUSD (se not 4).

Bokfort Justering till Verkligt
varde verkligt véarde varde
MUSD MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgéngar — royaltyintakter fran Humira™ - 675 675

Immateriella tillgangar — évriga 21 560 581

Materiella anlaggningstillgangar 24 - 24

Ovriga 20 - 20

65 1235 1300
Omesattningstillgangar 336 - 336
Kortfristiga skulder -72 - -72
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt -5 -364 -369
Ovrigt - -20 -20
-5 -384 -389
Totala forvarvade tillgangar 324 851 1175
Goodwill - 104 104
Avgar:

Befintliga finansiella anlaggningstillgangar - -163 -163
Total erséttning 324 792 1116
Omrakningsdifferenser - -24 =24
Reglering genom langfristigt lan - -18 -18
Kontant betalning 324 750 1074

| den sammanlagda erséttningen ingar direkt hanforliga kostnader om 15 MUSD.
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KuDOS Pharmaceuticals Limited

Den 31 januari 2006 férvarvade bolaget 100% av aktiekapitalet i KuDOS Pharmaceuticals Limited mot kontant betalning om 206 MUSD.
KuDOS Pharmaceuticals Limited &r ett brittiskt bioteknikforetag inriktat pa upptéackt och utveckling av cancerbehandlingar baserade pa ham-
ning av DNA-reparation. Genom forvarvet far AstraZeneca tillgang till en expertgrupp med erkéand kompetens och en teknologisk plattform
som kompletterar den befintliga kompetensen inom onkologiverksamheten, som &r ett av bolagets huvudomréden. Den goodwill som upp-
kom genom forvarvet beror pa tillgangar som inte kan redovisas separat och matas pa ett tillforlitligt satt. Det ror sig om bland annat projekt i
tidigt utvecklingsskede.

KuDOS Pharmaceuticals Limited hade en omséttning om 0 USD och en forlust pa 15 MUSD under éret, varav 0 USD i omséttning och
14 MUSD i forlust &r hanférligt till perioden efter forvarvet.

Bokfort Justering till Verkligt
varde verkligt varde varde
MUSD MUSD MUSD

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéngar — &vrigt - 285 285

Materiella anlaggningstillgéngar 2 - 2
2 285 287
Omséttningstillgangar 3 - 3
Kortfristiga skulder -11 - -11
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt - -85 -85
Totala forvarvade tillgangar -6 200 194
Goodwill - 12 12
Total erséttning -6 212 206
| den sammanlagda ersattningen ingar direkt hanforliga kostnader om 2 MUSD.
Kassafléden
Cambridge
Antibody KubDOS
Technology Pharmaceuticals
Group plc Limited Totalt
MUSD MUSD MUSD
Total ersattning 1074 206 1280
Kontanter och andra likvida medel i férvarvade verksamheter -129 -3 -132
Kontant nettoerséattning 945 203 1148
25 PENSIONSFORMANER
Pensioner
Bakgrund

Bolaget och flertalet av dess dotterbolag erbjuder pensionsplaner som omfattar huvuddelen av de anstallda i koncernen. Manga av dessa
pensionsplaner ar avgiftsbestdmda, vilket innebar att bolagets betalning och den motsvarande kostnaden i resultatrakningen ar satt till en fast
niva eller till en fast procentandel av de anstélldas 16n. Ett flertal pensionslosningar, huvudsakligen i Storbritannien, USA och Sverige, ar dock
formansbestdmda. Detta innebér att pensionen bestams som en andel av den pensionsgrundande slutiénen, med hansyn tagen till den
anstélldes tjanstetid och genomsnittliga slutlon (i regel ett genomsnitt for 1, 3 eller 5 ar). Ar 2000 upphdrde mojligheten for nyanstéllda att
omfattas av nadgon av de storre formansbestamda pensionsplanerna, med undantag for den svenska kollektivavtalade pensionsplanen (som
fortfarande ar dppen for anstéllda fédda fére 1979).

Den brittiska planen, som ar den stérsta enskilda planen, har sérskilda begransningar for en grupp bland medlemmarna som hindrar and-
ringar som skulle skada den medlemsgruppens réttigheter eller intressen.

De stdrre formansbestamda pensionsplanerna finansieras genom juridiskt atskilda institutionellt forvaltade fonder. Likvidfinansieringen av
planerna, som fran tid till annan kan innefatta sarskilda betalningar, har konstruerats i samrad med oberoende kvalificerade aktuarier. Detta for
att sékerstalla att tilgangarna tilsammans med framtida premiebetalningar ska vara tillrackliga for att tacka framtida forpliktelser. Finansie-
ringen Gvervakas rigorost av bolaget och lampliga férvaltare, med uttrycklig hanvisning till bolagets kreditvardighet, bérsvarde och
kassafloden.



BOKSLUT

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2007 1 49

NOTER TILL BOKSLUTET FORTS

25 PENSIONSFORMANER FORTS

Underskott i pensionsplanen

| tabellen redovisas tillgangarna och forpliktelserna i koncernens formansbestamda pensionsplaner per den 31 december 2007, beréknade i
enlighet med IAS 19. Det finns inga planer pa att pa kort sikt realisera det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna under dessa pensions-
planer, varfor det verkliga vardet kan komma att forandras vasentligt fore en sadan realisering. Nuvardet for de forpliktelser som ingér i
pensionsplanerna har hérletts fran prognoser om kassafloden 6ver langa tidsperioder, varfor det finns en inneboende osakerhet i ett sddant
nuvarde.

Vérde per den 31 december 2007 Varde per den 31 december 2006
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien koncernen Totalt britannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Pensionsplanernas tillgangar
Aktier 2 581 1453 4034 2 669 1497 4166
Obligationer 2517 888 3405 2154 735 2 889
Ovrigt 1212 303 1515 1255 261 1516
Totalt verkligt varde pa tillgangarna 6310 2 644 8 954 6078 2 493 8571
Nuvarde pa forpliktelser i pensionsplanerna -7 644 -3348 -10992 -7 352 -3109 -10 461
Kostnader avseende tidigare tjanstgoring,
annu inte redovisade - 40 40 - 48 48
Underskott i pensionsplanerna redovisat
i balansrakningen -1334 —-664 -1998 -1274 -568 -1842

96,9% av koncernens formansbestamda forpliktelser den 31 december 2007 avser pensionsplaner inom Storbritannien, USA, Sverige eller
Tyskland. | dessa lander finansieras pensionsatagandena med utgangspunkt i foliande finansieringsprinciper:

Finansieringsprinciper
> Grundlaggande for koncernen &r att de forméaner som koncernen lovat de anstéllda ska finansieras.

> Koncernen beddémer sina pensionsarrangemang inom ramen for koncernens bredare kapitalstruktur. Generellt tror inte bolaget pa att
avsétta onddigt mycket kapital till finansiering samtidigt som kapitalet kan anvandas béttre i verksamheten. Inte heller dnskar koncernen
bygga upp dverskott genom inbetalningar.

> Pensionsfonderna ar inte en del av koncernens kérnverksamhet. Pensionsfonderna kan anvanda investeringarna, som utgér finansiering, for
risktagande som ger avkastning, under férutsattning att kontrollerna ér tillrdckliga och att den férvantade avkastningen dverstiger riskerna.

> Koncernen &r medveten om att beslut om att inneha vissa investeringar kan leda till volatilitet i den finansiella staliningen. Koncernen
onskar inte &ndra nivan pa sina inbetalningar som folid av relativt sma awvikelser fran den dnskade finansieringsnivan, eftersom kortsiktiga
variationer ar forvantade, men &r beredd att reagera pa lampligt satt pa mer betydande avvikelser.

> Om lokala bestammelser skulle kréva en ytterligare finansieringsniva kan koncernen 6vervéga att anvanda alternativa metoder forutsatt att
detta inte kraver omedelbara tillskott av kontanter utan bidrar till att minska pensionsavtalens exponering for koncernens kreditrisk.

Dessa principer ar anpassade till AstraZenecas verksamhet idag om férutsattningarna skulle &ndras kan principerna komma att ses Over.
Bolaget har utvecklat ett finansiellt ramverk for att tilldmpa dessa principer. Detta avgdr kontantinbetalningarna till pensionsfonderna, men
paverkar inte tagandena enligt IAS 19. For att minska risken att dverflodigt kapital binds i pensionsfonderna, grundas ansvarsatagandena pa
den férvantade avkastningen hos faktiska pensionstillgangar snarare &n en avkastning péa foretagsobligationer. For narvarande medfor detta
ett lagre varde for ansvarsatagandena an for IAS 19. Darfor vantas bolaget fortsétta att redovisa ett pensionsunderskott enligt IAS 19 under
Overskadlig framtid.

Storbritannien

Nar det galler koncernens formansbestamda fond i Storbritannien, har principerna ovan éndrats mot bakgrund av myndighetskraven i
Storbritannien och diskussioner med pensionsfondsforvaltaren som dessa givit upphov till. Den senaste fullstandiga aktuariella varderingen
genomférdes den 31 mars 2006.

Enligt den Gverenskomna finansieringsmetoden kommer kontantinbetalningar att géras till fonden till en tillgangsniva som overstiger den
nuvarande forvantade kostnaden for att tillhandahalla formanerna. Bolaget kommer att gora ytterligare inbetalningar till ett depositionskonto
som uppréttas vid sidan av pensionsfonden. Tillgangarna pa depositionskontot kommer att kunna inbetalas till fonden under éverenskomna
omstandigheter, t ex om bolaget och forvaltaren kommer dverens om en férandring i den nuvarande l&ngsiktiga investeringsstrategin.

Marknadsvardet p& fondens tillgngar vid varderingstidpunkten var 3 070 MGBP (motsvarande 5 363 MUSD), vilket motsvarar 97% av
fondens aktuariella beréknade &taganden sasom de varderats enligt de tekniska bestammelserna for fonden. Underskottet kommer att
finansieras Gver nio ar genom betalningar pa omkring 62 MGBP per ar i vilket ingér de reguljéra bidragen som krévs for att tacka de upplupna
férmanerna om ca 53 MGBP per ar. Dessutom kommer inbetalningar om ca 27 MGBP per ar att goras till depositionskontot vid sidan av
pensionsfonden.
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Enligt forslaget &r nyckelantagandena per den 31 mars 2006 for bidrag till badde fonden och depositionskontot féljande: den langsiktiga
inflationen i Storbritannien anges till 2,8% per &r, I6nedkningarna till 4,1% per &r, 6kningstakten i pensionerna till 2,8% per ar och avkast-
ningen pa investeringar till 6,8% per ar (fore uppnadd pensionsélder) respektive 5,1% per ar (darefter).

Ovriga koncernen

Stalliningarna per den 31 december 2007 enligt IAS 19 redovisas nedan for vart och ett av de 6vriga landerna med stora formansbestamda
planer. Dessa planer utgér 90% av koncernens formansbestamda pensionsataganden utanfor Storbritannien. | princip finansieras dessa
planer i dverensstammelse med finansieringsprinciperna och bidrag betalas enligt det finansiella ramverket.

> Den amerikanska formansbestamda pensionsplanen omvérderades aktuariellt per den 31 december 2007 och dtagandet for pensionspla-
nen beraknades da till 1 693 MUSD medan tillgangarna varderades till 1 591 MUSD. | detta ingar ataganden avseende den icke
avdragsgilla planen som till stor del ar ofinansierad.

> Den svenska formansbestdmda pensionsplanen omvarderades aktuariellt per den 31 december 2007 och atagandet for pensionsplanen
beréknades da till 1 087 MUSD medan tillgangarna véarderades till 752 MUSD.

> Den tyska formansbestamda pensionsplanen omvéarderades aktuariellt per den 31 december 2007 och atagandet for pensionsplanen
uppgick da till 226 MUSD medan tillgangarna vérderades till 35 MUSD. Planen &r till stor del ofinansierad men arbete pagar for narvarande
for att introducera en finansieringsstrategi under 2008.

Ovriga férmaner férutom pensioner

I USA, och i mindre omfattning i vissa andra lander, innefattar AstraZenecas anstaliningsformaner dven att man gor avséttningar for halsovard
och livférsakringar till anstéllda som har pensionerats. Per den 31 december 2007 omfattas 3 511 pensionerade anstallda och efterlevande av
dessa avséttningar och 13 860 anstéllda kommer att vara beréttigade nér de pensioneras. AstraZeneca reserverar nuvardet av sddana pen-
sionsforpliktelser under de anstalldas tjanstgoringstid. | praktiken kommer dessa formaner att finansieras enligt finansieringsprinciperna.

Koncernens kostnader for formaner efter avslutad anstalining utéver pensioner uppgick under 2007 till 26 MUSD (2006: 12 MUSD, 2005:
12 MUSD). Plantillgangarna var 274 MUSD och ataganden enligt planen var 335 MUSD per den 31 december 2007. Dessa formansplaner
har inkluderats i redogorelsen om formaner efter avslutad anstalining vid tillampning av IAS 19.

Finansiella antaganden

Kvalificerade oberoende aktuarier har uppdaterat de aktuariella varderingarna av de storsta formansbestéamda pensionsplanerna inom
koncernen per den 31 december 2007. De antaganden som aktuarierna har tillampat ar uppskattningar valda fran ett flertal av maojliga
aktuariella antaganden som, med tanke pa att pensionsplanerna till sin natur ar langsiktiga, inte nédvandigtvis kommer att motsvara det
faktiska utfallet. Fdliande antaganden har gjorts:

2007 2006

Stor- Ovriga Stor- Ovriga

britannien, % koncernen, % britannien, % koncernen, %

Antagande om inflation 3,3 2,3 3,0 2,2

Lonedkningstakt 4,5 3,7 4,3 3,8

Okningstakt i pensionsutbetalningar 3,3 0,9 3,0 0,7

Diskonteringsranta 5,8 54 51 52
Langsiktig forvantad avkastning per den 31 december

Aktier 8,0 8,9 8,2 8,3

Obligationer 5,6 5,0 5,1 6,1

Ovrigt 6,5 4,8 6,2 4,6

Okningstakt i sjukvardskostnader 10,0 9,0 10,0 10,0

Den forvantade avkastningen pa tillgangarna bestams med hanvisning till den forvantade langsiktiga utdelningsnivan, ranta och annan
avkastning som plantillgdngarna ger, tilsammans med realiserade och icke realiserade vinster och forluster avseende plantillgdngar, med
avdrag for varje kostnad for administration av planen och skatt. Den forvantade avkastningen grundas pa langsiktiga marknadsforvantningar
och analyseras regelbundet for att sakerstélla att varje varaktig forandring pa de underliggande marknaderna reflekteras.

Demografiska antaganden

Livslangdsantaganden baseras pa landspecifika livslangdstabeller. Dessa jamfors med AstraZenecas egna faktiska erfarenheter och justeras
nar tillrackliga data finns tillgangliga. Ytterligare antaganden om framtida dkad livslangd ingér i samtliga storre pensionsplaner nér det finns
trovardiga uppgifter som stddjer denna fortsatta trend.
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| tabellen nedan illustreras antaganden om livslangd vid 65 ars alder for manlig personal som pensioneras 2007 och personal som forvéantas
pensioneras 2027.

Livslangdsantagande for en manlig anstélld som pensioneras vid 65 ars alder

Land 2007 2027 2006 2026
Storbritannien 23,7 25,7 20,6 22,0
USA 19,6 21,1 19,6 21,0
Sverige 20,4 22,4 19,2 20,0
Tyskland 17,7 20,5 17,7 20,5

Kanslighet i antagandet om sjukvardskostnader
Effekt av en forandring i antagandet om sjukvardskostnader 6kning/minskning(-)

2007 2006
+1% -1% +1% -1%

Tjanstgdring under innevarande period och rantekostnad for de periodiska
nettosjukvardskostnaderna efter anstaliningen, MUSD 4 -4 3 -2
Ackumulerade formanséataganden for sjukvardskostnader efter anstalining, MUSD 30 -19 26 -24
Aktuariella vinster och forluster

2007 2006 2005
Storbritannien
Nuvérde pa forpliktelser, MUSD -7,644 -7,352 -6,309
Verkligt varde pa tillgangar, MUSD 6,310 6,078 5,314
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -1,334 -1,274 -995
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD -185 -259 636
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 2,9% 4,3% 12,0%
Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD 114 71 -539
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 1,5% 1,0% 8,5%
Ovriga koncernen
Nuvarde pé forpliktelser, MUSD -3348 -3109 -2 995
Verkligt varde pa tillgangar, MUSD 2644 2 493 2284
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -704 -616 -711
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD -24 55 63
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 0,9% 2,2% 2,8%
Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD -18 25 -195
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 0,5% 0,8% 6,5%
Totalt
Nuvarde pa forpliktelser, MUSD -10992 -10 461 -9 304
Verkligt vérde pa tillgangar, MUSD 8954 8571 7 598
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -2038 -1890 -1706
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD -209 -204 699
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 2,3% 2,4% 9,2%

Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD 96 96 -734
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 0,9% 0,9% 7,9%
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Forpliktelserna uppkommer fran foliande planer:

2007 2006

Stor- Ovriga Stor- Ovriga

britannien koncernen britannien koncernen

MUSD MUSD MUSD MUSD

Finansierade -7616 -291 -7 321 -2 650
Ej finansierade -28 -437 =31 -459
Totalt -7 644 -3348 -7 352 -3109

Upplysningar avseende resultatrakningen

Under 2007 har nedanstéende belopp avseende formansbestamda pensionsplaner redovisats i koncernens resultatrékning och i koncernens
sarskilda redogorelse for vinster och forluster som forts direkt mot eget kapital:

2007 2006
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien koncernen Totalt britannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Rérelseresultat
Kostnader avseende intjanande under aret -187 -113 -300 -153 -139 -292
Kostnader avseende intjanande under tidigare ar -38 -6 -44 -18 -10 -28
Finansiella kostnader
Forvantad avkastning pa tillgangar
avseende pensionsplanerna 402 171 573 364 154 518
Ranta pa forpliktelser i pensionsplanerna -379 -160 -539 -330 -145 -475
Nettoavkastning 23 11 34 34 9 43
Kostnad fére skatt -202 -108 -310 -137 -140 =277
Koncernens sérskilda redogoérelse for vinster och
forluster som fors direkt mot eget kapital
Skillnad mellan faktisk och férvantad avkastning
pa tillgngar avseende pensionsplanerna -185 —24 -209 -259 55 -204
Forluster i utfall som harror fran
pensionsplanernas forpliktelser -359 -62 -421 55 -9 46
Forandringar i antaganden bakom nuvéardet av
pensionsplanernas forpliktelser 473 44 517 16 34 50
Redovisad aktuariell vinst/férlust(-) -71 -42 -113 -188 80 -108
Foérandring i forpliktelser avseende ersattningar efter avslutad anstéllning
2007 2006
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien koncernen Totalt britannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Nuvarde pa forpliktelser i pensionsplanerna
vid arets borjan -7 352 -3109 -10 461 -6 309 -2 995 -9304
Kostnader avseende intjanande under aret -187 -113 -300 -153 -139 -292
Kostnader avseende intjanande under tidigare ar -38 -6 -44 -18 -10 -28
Anstalldas inbetalningar -29 -2 -31 -27 -6 -33
Utbetalda férméaner 311 99 410 296 97 393
Ovriga finansiella kostnader -379 -160 -539 -330 -145 -475
Kostnader 9 - 9 9 - 9
Aktuariell vinst/forlust(-) 114 -18 96 71 25 96
Foérandringar - - - - -48 -48
Uppgorelser - - - - 290 290
Valutakurseffekter -93 -39 -132 —-891 -178 -1 069
Nuvérde pa forpliktelser i pensionsplanerna
vid arets slut -7 644 -3 348 -10 992 -7 352 -3109 —-10 461
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Verkligt varde pa tillgangarna i pensionsplanerna

2007 2006

Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien koncernen Totalt britannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid érets borjan 6078 2493 8 571 5314 2284 7 598
Forvantad avkastning pa plantillgéngar 402 171 573 364 154 518
Kostnader -9 - -9 -9 - -9
Aktuariell forlust(-)/vinst -185 -24 -209 -259 55 -204
Valutakurseffekter 90 2 92 760 126 886
Inbetalningar 245 101 346 204 157 361
Utbetalda férmaner -311 -99 -410 -296 -97 -393
Uppgorelser - - - - -186 -186
Vid érets slut 6310 2 644 8 954 6078 2 493 8571

Bidragen till planerna under det ar som slutar den 31 december 2008 vantas uppga till 236 MUSD.

| totala tillgangar och forpliktelser for de brittiska planerna ingar 166 GBP avseende deltagarnas avgiftsbestdamda delar. Kostnader avseende
avgiftsbestamda planer var 105 MUSD under éaret (2006: 62 MUSD, 2005: 71 MUSD).

Reserver
Den aktuariella reserven ingér i de balanserade vinstmedlen. Forandringar i denna reserv innefattar:

2007 2006 2005

MUSD MUSD MUSD

Per den 1 januari -401 -328 -303
Aktuariella forluster -113 -108 -35
Uppskjuten skatt 35 35 10
Per den 31 december -479 -401 -328

Det ackumulerade beloppet for aktuariella forluster fore uppskjuten skatt, som upptagits i den sarskilda redogérelsen for vinster och forluster
redovisade direkt mot eget kapital &r 635 MUSD (2006: 522 MUSD).

26 PERSONALKOSTNADER OCH OPTIONSPROGRAM FOR ANSTALLDA
Personalkostnader
Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen framgér i tabellen nedan. | enlighet med Companies Act 1985 omfattas deltidsanstallda:

Anstéllda 2007 2006 2005
Genomsnittligt antal anstéllda i koncernen i:

Storbritannien 11 800 11 800 11 600
Ovriga Europa 25600 26 600 26 200
Nord- och Sydamerika 20 200 18 200 17 900
Asien, Afrika och Australasien 10 300 10 000 9200
Kvarvarande verksamhet 67 900 66 600 64 900

Antalet anstéllda i koncernen vid slutet av 2007 var 67 400 (2006: 66 800, 2005: 65 300).

Kostnaderna under aret for dessa anstallda var:

2007 2006 2005

MUSD MUSD MUSD

Loner 5217 4580 4270
Socialférsakringskostnader 858 832 670
Pensionskostnader 449 390 339
Ovriga personalkostnader 584 553 482
7108 6 355 5761

Avgangsvederlag pa 724 MUSD (2006: 66 MUSD, 2005: 29 MUSD) ingér inte ovan.
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Styrelsen anser att koncernens incitamentsprogram i kombination med grundlénesystemet erbjuder ett konkurrenskraftigt och marknads-
maéssigt kompensationspaket for att motivera de anstéllda. Programmen bor ocksé sammanflata medarbetarnas intressen med aktiedgarnas,
som en helhet, genom ett langsiktigt aktiedgande i bolaget. Koncernens program i Storbritannien, Sverige och USA beskrivs nedan. | andra
l&nder géller andra dverenskommelser.

Bonusprogram

AstraZeneca UK Performance Bonus Plan

Anstéllda vid medverkande AstraZeneca-bolag i Storbritannien inbjuds att delta i detta bonusprogram, som beldnar goda prestationer pa
individniva. Utdelningen sker delvis i form av AstraZeneca-aktier (enligt AstraZeneca All-Employee Share Plan, godk&nd av den brittiska
skattemyndigheten och upp till ett maximalt arligt véarde om 3 000 GBP) och delvis i form av kontantutbetalning. Ett skattemassigt formanligt
aktieforvaltningssystem (share retention scheme), genom vilket de anstéllda lamnar sina aktier under forvaltning i tre till fem &r, utgér en del av
All-Employee Share Plan. Bolaget erbjuder ocksé anstallda i Storbritannien maéjligheten att forvéarva Partnership Shares (aktier) inom ramen for
bolagets All-Employee Share Plan. Anstallda far investera upp till 1 500 GBP &ver en 12 manaders ackumuleringsperiod och vid slutet av
denna period fdrvarva Partnership Shares i bolaget for totalt investerat belopp. Képeskillingen fér aktierna ar den lagsta av kursen i bdrjan
och i slutet av 12-manadersperioden. Ett skatteméssigt formanligt aktieforvaltningssystem finns ocksa tillgangligt for de anstallda, med
avseende pa dessa Partnership Shares. Pa bolagets ordinarie bolagsstamma 2002 godkande aktiedgarna nyemission av aktier amnade for
bolagets All-Employee Share Plan.

AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme

Denna plan &r ett prestationsbaserat bonusprogram for styrelseledaméter, chefer och medarbetare i ledande positioner som inte deltar i
AstraZeneca UK Performance Bonus Plan. ,&rlig bonus betalas ut kontant och bonusen aterspeglar bade verksamhetsrelaterade méatt och
individuella insatser. Ersattningskommittén har handlingsfrinet att minska eller undanhalla bonus om verksamhetens resultat under ett givet ar
inte uppfyller férvantningarna, om detta skulle géra bonusutbetalning olamplig.

AstraZeneca Deferred Bonus Plan

Denna plan inférdes 2006 och anvénds for att under tre &r skjuta upp en del av bonus som intjanats under AstraZeneca Executive Annual
Bonus Scheme i form av aktier i bolaget. Planen omfattar fér narvarande endast Executive Directors och medlemmar av Senior Executive
Team (SET). Tilldelningen av aktier under detta program gors normalt i februari varje ar, varvid den forsta tilldelningen genomférdes i februari
2006.

AstraZeneca Performance Share Plan

Denna plan godkandes 2005 av aktiedgarna for en tiodrsperiod. Generellt kan tilldelning ske nar som helst, men inte under en bokslutsperiod
for bolaget. Den forsta tilldelningen agde rum i juni 2005. Den huvudsakliga tilldelningen under planen under 2007 skedde i mars, samtidigt
som optioner tilldelades under AstraZeneca Share Option Plan, med ytterligare mindre tilldelningar i augusti och november. Tilldelningar enligt
planen utfaller efter tre ar beroende péa bolagets resultat i jamforelse med en utvald grupp av andra ledande lakemedelsforetag. Erséttnings-
kommittén ansvarar for godkannandet av all tilldelning enligt planen och for att faststélla en policy for hur planen ska tillampas, bl a godkanna
prestationsmal och vilka anstallda som ska inbjudas att delta. Fér en mer utforlig redogorelse for planen, se sidan 103 Styrelsens rapport om
ersattningar.

The AstraZeneca Pharmaceuticals LP Restricted Stock Unit Award Plan

Denna plan introducerades 2007 och medger tilldelning av bundna aktier (RSU) till utvalda anstéllda (i férsta hand i USA). RSU-planen
anvands tillsammans med AstraZeneca Share Option Plan for att erbjuda en mix av bundna aktier och optioner. Tilldelningar utfaller normalt
tre ar efter tilldelningsdatum och forutsatter fortsatt anstalining i foretaget. RSU-planen har ocksé anvants under 2007 for tilldelningar till vissa
anstallda i Medimmune-delen av koncernen.

Sverige

| Sverige tillampas for alla anstéllda en Employee Performance Bonus Plan, enligt vilken goda prestationer pé individniva belénas. Bonusen
betalas delvis ut till en fond som placerar 50% i aktier i AstraZeneca, och delvis kontant. AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme,
AstraZeneca Share Option Plan och AstraZeneca Performance Share Plan géller samtliga for beréttigade AstraZeneca-anstallda i Sverige.

USA

I USA anvands for alla anstallda tva stycken Employee Performance Bonus Plan, enligt vilken goda prestationer pa individniva belénas. Den
arliga bonusen utbetalas kontant. Det finns ocksa tva incitamentsprogram for personer i ledande stélining med ca 450 deltagare, som kan
vara berattigade till tilldelning i form av antingen AstraZeneca ADS (American Depositary Shares) eller vardestegringsratter som ar kopplade Hill
AstraZeneca ADS. De AstraZeneca ADS som kravs for att tillgodose tilldelningen kdps pa marknaden. AstraZeneca Share Option Plan och
AstraZeneca Pharmaceuticals LP Restricted Stock Unit Award Plan géller bada for berattigade AstraZeneca-anstéllda i USA.
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AstraZeneca Performance Share Plan

Aktier VGW*
’000 pence
Aktier tilldelade i juni 2005 312 1121
Aktier tilldelade i mars 2006 280 1486
Aktier tilldelade i maj 2006 19 1424
Aktier tilldelade i mars 2007 1611 1372
Aktier tilldelade i augusti 2007 68 1217
Aktier tilldelade i november 2007 16 1105

Aktiebaserat incitamentsprogram i USA
Aktier VGW*
’000 usD
1028 50,86

Restricted Stock Unit Award Plan

Enheter VGW*
’000 UsD
Enheter tilldelade i mars 2007 755 26,90
Enheter tilldelade i november 2007 270 21,56

*Vagt genomsnittligt verkligt varde

De verkliga véardena bestdmdes med hjélp av en modifierad version av binomialmodellen. Metoden beaktar férvantade utdelningar men inga
andra aspekter vid berdkningen av verkligt varde.

Kostnaden for aktierelaterade betalningar avseende AstraZeneca Performance Share Plan, incitamentsprogrammen i USA och Restricted
Stock Unit Award Plan &r 31 MUSD (2006: 14 MUSD, 2005: 15 MUSD). Programmen betalas i aktier.

Aktieoptionsprogram
Per den 31 december 2007 fanns det utestdende optioner under Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme, AstraZeneca Savings-
Related Share Option Scheme, AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan och AstraZeneca Share Option Plan.

(1) Sammanfattning av AstraZenecas Share Option Plan

Detta ar ett optionsprogram for anstallda inom medverkande koncernbolag som godkandes av aktiedgarna vid arsstamman 2000. De forsta
optionerna tilldelades i augusti 2000. Den huvudsakliga tilldelningen under 2007 skedde i mars, och ytterligare begransade tilldelningar
skedde i augusti och november. Erséttningskommittén anger riktlinjerna fér hur koncernen verkstaller planen, och genomférde, i enlighet med
reglerna for planen, en dversyn av denna under 2004.

Ratt till deltagande
Alla AstraZenecas anstéllda kan nar som helst bli rekommenderade att erhélla en option. Ersattningskommittén bestammer vilken policy som
ska gélla for féretagets tillampning av planen, inklusive vilka anstéllda som ska anses vara behdriga att deltaga.

Tilldelning av optioner

Optioner kan tilldelas nar som helst, férutom under en bokslutsperiod. Tilldelning av optioner dvervakas av ersattningskommittén, som i sin
helhet bestar av styrelsemedlemmar som inte arbetar i foretaget. Ingen betalning kravs for tilldelning av en option. Optionerna &r inte Gverlat-
bara. Optioner kan tilldelas pa AstraZenecas stamaktier eller ADS.

Anskaffningspris

Priset per aktie nar optionen utnyttjas far inte vara lagre an ett belopp som motsvarar genomsnittet av marknadens slutkurs for en stamaktie i
foretaget eller ADS pé borsen i London eller i New York under de tre bdrsdagar som omedelbart foregick tilldelningsdatum (eller som i Gvrigt
overenskommits med HM Revenue & Customs i Storbritannien). | de fall optionen &r en teckningsoption far I6senkursen inte vara lagre an det
nominella vardet av en av foretagets stamaktier.
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Utnyttjande av optioner

En option kommer normalt att kunna utnyttjas mellan tre och tio ar efter det att den tilldelats, under forutsattning att alla relevanta prestations-
villkor har uppfylits. Optioner kan l6sas genom emittering av nya stamaktier eller med befintliga stamaktier som kdps upp pa marknaden.
Ersattningskommittén bestammer vilken policy som ska gélla nar foretaget genomfor planen, inklusive om nagra prestationsmal ska gélla

for tilldelning och/eller utnyttjande av varje behdrig anstallds option. Optioner forfaller normalt nar anstaliningen upphaér. Utnyttjande tillats
emellertid under en begransad period efter det att anstallningen upphort pa grund av skada/dodsfall eller sjukdom, dvertalighet eller pensio-
nering, eller efter beslut fran ersattningskommittén, och i samband med samgéaende, Gvertagande eller nedlaggning av foretaget.

(2) Sammanfattning av AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme och AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan
AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme godkandes av aktiedgarna 1994 for en period om tio &r. Den sista tilldelningen av
optioner under detta program skedde i september 2002. 2003 godkande aktiedgarna AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan for en
period om tio ar. Den forsta tilldelningen av optioner under detta program skedde i september 2003. Avsnitten nedan géller bade AstraZeneca
Savings-Related Share Option Scheme och AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan, som i stora drag har likartade regler.

Ratt till deltagande
Anstéllda bosatta i Storbritannien i medverkande AstraZeneca-bolag ar automatiskt berattigade att delta.

Tilldelning av optioner

Inbjudan att teckna optioner far utfardas inom sex veckor efter att koncernen har meddelat sitt resultat for en given period och vid andra
tidpunkter under forhallanden som styrelsen anser vara exceptionella. Inbjudningar att teckna optioner far inte utfardas senare an tio ar efter
att aktiedgarna har godkant planen. Optioner far endast ges till anstéllda som har tecknat ett sparavtal godkéant av HM Revenue & Customs i
Storbritannien och som sparar hos den institution som foretaget har utsett. Avtalet innebar manadssparande till ett fast belopp (for néarva-
rande inte mindre an 5 GBP eller mer an 250 GBP) som fortgar under tre eller fem ar. Antalet underliggande aktier for en option som tilldelas
kommer att anpassas sa att belopp som ska erlaggas nar optionen utnyttjias motsvarar utbetalningen pa forfallodagen for det relaterade
sparprogrammet. Betalning kravs inte for tilldelning av en option. Optionerna &r inte Gverlatbara.

Individuellt deltagande
Méanadssparandet for en anstalld under de sparprogram (Save As You Earn scheme) som ar kopplade till utgivna optioner i ett sparprogram
far inte Gverstiga 250 GBP, alternativt lagre belopp, faststallda av styrelsen.

Anskaffningspris
Det pris per aktie som ska betalas vid utnyttjandet av en optionsratt kormmer normalt inte att vara lagre an det hogsta vardet av:

(a) 90% av det aritmetiska medelvardet for marknadens kurser for en aktie p& Londonbérsen under tre handelsdagar i foljd strax fére den dag
nar inbjudan att teckna optioner utfardas (forutsatt att en sadan dag inte infaller innan foretaget senast meddelat sitt resultat for nagon
period) eller annan handelsdag eller dagar som infaller inom den sexveckorsperiod for inbjudan att teckna optioner som styrelsen kan
besluta, och

(o) det nominella vardet pa en aktie (sévida inte optionen endast hanfor sig till befintliga aktier).

Utnyttjande av optioner

En option kommer normalt endast att kunna utnyttjas under sex ménader med start fran den tredje eller femte arsdagen efter att sparpro-
grammet inleddes. Optioner tillgodoses genom nyemittering av aktier. Optioner forfaller normalt nér anstaliningen upphdr. Utnyttjande av
optioner &r dock tilltet under en begransad tid (oavsett hur lange optionen har &gts) efter det att anstaliningen har upphort. Detta galler om
det finns speciella omstandigheter och om det sker ett Gvertagande, ett samgéende eller avveckling av foretaget eller om optionen har agts
under mer an tre ar (bortsett fran uppsagning pa grund av misskaotsel).

(3) Sammanfattning av Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme

Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme introducerades 1994. Den sista dagen for tilldelning av optioner var den 16 mars 2000 och
planen har ersatts med AstraZeneca Share Option Plan. Optioner tilldelade i enlighet med detta program kan normalt utnyttjas mellan tre och
tio ar efter att de tilldelats, under forutséttning att erforderliga prestationsvillkor har uppfylits. Optioner tilgodoses genom nyemittering av
aktier. Prestationsvillkoret tillampligt pa detta program var att vinsten per aktie maste ha vuxit med atminstone ékningen i detaljinandels-
prisindex i Storbritannien under tre &r plus tre procent per ar. Uppfyllelsen av detta villkor kontrollerades arligen utifran de reviderade raken-
skaperna. Alla optioner tilldelade under detta program har blivit méjliga att utnyttja da prestationskriterierna har uppfylits.



BOKSLUT

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2007 1 57

26 PERSONALKOSTNADER OCH OPTIONSPROGRAM FOR ANSTALLDA FORTS

NOTER TILL BOKSLUTET FORTS

AstraZeneca
Share Option Plan Program 1994 SAYE-programmen ASVIP
Aktier under
Optioner VGLP* Optioner VGLP* Optioner VGLP* option VGLP*
000 pence 000 pence 000 pence 000 SEK
Per den 1 januari 2005
Utestaende optioner 44 136 2790 7 489 2650 4113 2005 483 431
Férandring under 2005
Utgivna optioner 9 621 2133 - - 606 2257 - -
Utnyttjade optioner —-1053 2486  —1259 2601 —-689 1782 -6 442
Forverkade optioner -2625 2800 =272 2688 -592 2248 -168 411
Forfallna optioner - - - - - - - -
Vagt genomsnittligt verkligt varde
pé utgivna optioner under aret 619 700
Per den 31 december 2005
Utestéende optioner 50079 2670 5958 2658 3438 2053 309 442
Férandring under 2006
Utgivna optioner 9 266 2977 - - 280 3001 - -
Utnyttjade optioner -18 543 2708 -40838 2665 -289 2278 - -
Forverkade optioner -1078 2669 -14 2862 -218 2473 -309 442
Forfallna optioner - - - - - - - -
Vagt genomsnittligt verkligt varde
pa utgivna optioner under aret 857 943
Per den 31 december 2006
Utestaende optioner 39724 2428 1906 2371 3211 2087 - -
Férandring under 2007
Utgivna optioner 7312 2737 - - 1074 2164 - -
Utnyttjade optioner -2770 2648 -321 2426 -1327 1785 - -
Forverkade optioner -1706 2745 -95 2603 -238 2528 - -
Forfalina optioner - - - - - - - -
Vagt genomsnittligt verkligt varde
pé utgivna optioner under aret 682 616
Per den 31 december 2007
Utestaende optioner 42 560 2451 1490 2364 2720 2226 - -
Intervall for 16senpriser 1477p il 2208p till 1756p il n/a
3487p 2749p 3001p
Vagt genomsnitt av
aterstdende kontraktslangd 2 473 dagar 751 dagar 1 109 dagar n/a
Optioner som kan utnyttjas 19637 2860 1490 2689 350 1879 - n/a

*Vagt genomsnittligt [6senpris.

n/a — ej tillampligt
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2007 2006 2005
Genomsnittligt aktiepris, pence 2599 3020 2384
Vagt genomsnittligt aktiepris, pence
AstraZeneca Share Option Plan 2737 2977 2133
SAYE-planer 2164 3001 2257
Vagt genomsnittligt verkligt varde pé optioner som tilldelats under perioden, pence
AstraZeneca Share Option Plan 682 857 619
SAYE-planer 616 943 700
Foérvantad volatilitet, % 25,0 30,0 30,0
Direktavkastning, % 2,6 2,3 2,3
Riskfri ranta, % 4,8 4.3 4,3
Forvantad livslangd: AstraZeneca Share Option Plan, ar 6,0 6,0 6,0
Forvantad livslangd: SAYE-planer, ar 4,3 4.1 3,9

Den forvantade volatiliteten baseras pa historisk volatilitet (oeréknad utifrdn optionernas vagda genomsnittliga aterstéende livslangd) justerad
med avseende pa forvantade forandringar i framtida volatilitet pa grund av offentligt tillganglig information.

Inga andra aspekter pa tilldelade optioner beaktades vid berékningen av verkligt varde.
Aktierelaterade ersattningar uppgar till 124 MUSD (2006: 125 MUSD, 2005: 128 MUSD) bestéende uteslutande av betalning med aktier.

27 KTAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD

Ataganden
Avtal om framtida investeringskostnader som inte finns med i detta bokslut 571 383 220

| ovanstéende totalbelopp ingér avtal som hanfor sig till vissa produktinkdps- och licensavtal med uppskjutna erséattningsforpliktelser dar
beloppen varierar beroende pa om vissa "milstolpar” uppnas. Forsaliningen av produkter som dessa milstolpar hanfor sig till kan ge upphov
till ytterligare betalningar beroende pa vilka forsaljningsnivaer som uppnas. Garantier och ansvarsforbindelser som uppkommer i den normala
verksamheten och dér sékerhet saknas, forvantas inte leda till nagon véasentlig ekonomisk forlust.

Mellanhavanden med Merck

Inledning

Under 1982 bildade Astra AB ett joint venture tillsammans med Merck & Co., Inc. i syfte att sélja, marknadsfoéra och distribuera vissa
Astra-produkter i USA. Under 1998 omstrukturerades detta joint venture ("omstruktureringen”). Enligt avtalen avseende omstruktureringen
("avtalen”) bildades ett amerikanskt kommanditbolag, déar Merck &r kommanditdelagare och AstraZeneca komplementar. AstraZeneca
ansvarar for ledningen av foretagets verksamhet och Merck och dess dotterbolag har rattigheter som kommanditdelagare samt andra
rattigheter. Dessa rattigheter ger Merck garantier fér samarbetet och séatter granser for oss att agera med fullstandig affarsmassig frihet.
Avtalen omfattar:

> Arliga villkorade betalningar.

> En betalning till Merck i handelse av en fusion mellan Astra och en tredje part for att Merck skulle avsté fran vissa réattigheter till produkter
fran den tredje parten.

> Villkor for uppsagning, vilka om och nar de utldses, leder till att Merck avstér fran sina intressen i AstraZenecas produkter och verksam-
heter.

Dessa delar beskrivs mer i detalj nedan tillsammans med en sammanfattning av hur de redovisas.

Arliga villkorade betalningar

AstraZeneca gor Iopande betalningar till Merck baserade pa forsaljningen av vissa av AstraZenecas produkter i USA (de "villkorade betal-
ningarna” avseende de "avtalade produkterna”). Till foljd av fusionen 1999 mellan Astra och Zeneca kan dessa villkorade betalningar (med
undantag for betalningar som avser Prilosec och Nexium) inte understiga arliga minimibelopp i intervallet 125 till 225 MUSD under perioden
2002-2007. AstraZenecas betalningar har éverstigit miniminivan for alla ar.

Betalning i handelse av fusion
Vid fusionen 1999 mellan Astra och Zeneca utléstes en engangsbetalning pa 809 MUSD. Som en konsekvens av betalningen gav Merck upp
alla ansprak pa Zenecas produkter.
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Villkor fér uppségning

Avtalen specificerar betalningar och forfaranden enligt vilka, forutsatt att vissa optioner utévas, rattigheter och intressen i vara aktiviteter och
produkter tillhériga Merck omedelbart fére fusionen skulle upphora, inklusive bestammelser kring:

> Forskottsbetalning

> Partial Retirement

> First Option och slutavrakning
> Langfristig fordran

> Second Option

Forskottsbetalningen

Fusionen mellan Astra och Zeneca utloste det forsta steget i uppsagningséverenskommelsen. Merck avstod fran alla rattigheter, inklusive
villkorade betalningar avseende framtida forsaljning, till eventuella produkter fran Astra utan befintliga eller sokta patent i USA vid tidpunkten
for fusionen. Darfor har AstraZeneca nu réttigheterna till dessa produkter och &r fria fran eventuella skyldigheter gentemot Merck och
restriktioner avseende dessa produkter (inklusive arliga villkorade betalningar), vilket ger AstraZeneca stor frinet att exploatera dessa produk-
ter efter eget gottfinnande.

Forskottsbetalningen betalades vid tidpunkten for fusionen. Den beraknades som nuvardet av 2,8 miliarder USD, diskonterat fran 2008 till
tidpunkten for fusionen med en arlig diskonteringsfaktor pa 13% och uppgick till 967 MUSD. Forskottsbetalningen ar foremal for en slutavrak-
ning 2008, vilket beskrivs under "First Option och slutavrékning” nedan.

Partial Retirement

I mars 2008 kommer inldsen att ske av en del av Mercks andel i kommanditbolaget genom en betalning till Merck berdknad som en multipel
av de genomsnittliga arliga vilkorade betalningarna fran 2005 till 2007 avseende de aktuella produkterna, samt ytterligare 750 MUSD. Se
Allmant nedan for den aktuella bedémningen av storleken pa denna betalning.

Vid Partial Retirement upphor Mercks réattigheter till vissa av de avtalade produkterna. Produkterna som omfattas av Partial Retirement
inkluderar Toprol-XL, Pulmicort, Rhinocort och Symbicort.

First Option och slutavrékning

Under 2008 ska en berékning goéras av Uppskattat Varde (Appraised Value), vilket ar nuvardet av framtida villkorade betalningar avseende alla
avtalade produkter som inte omfattas av Partial Retirement med undantag f6r Prilosec och Nexium. Betalningen av Uppskattat Vérde till
Merck i mars 2008 gors bara om Merck utdvar First Option. Om inte Merck utévar optionen under 2008 har AstraZeneca ratt att utéva den
under 2010 till ett belopp som motsvarar 2008 ars Uppskattat Varde. Se Allméant nedan for den aktuella bedémningen av storleken pa denna
betalning. De villkorade betalningarna fortsatter fran 2008 till 2010 om AstraZeneca véljer att utdva optionen 2010.

Utovas First Option kommer Merck att avsta fran sina rattigheter i fraga om de avtalade produkter som inte omfattas av Partial Retirement, for-
utom Nexium och Prilosec. Om varken Merck eller AstraZeneca utdvar optionen kommer villkorade betalningar avseende dessa avtalade
produkter att leva vidare (iksom AstraZenecas Ovriga skyldigheter och restriktioner i fraga om dessa produkter) och Uppskattat Varde betalas inte
ut. Produkter som omfattas av First Option &ar bland annat Atacand, Plendil, Entocort och vissa substanser som fortfarande &r under utveckling.

Vidare kommer det under 2008 att bli en slutavrékning av Forskottsbetalningen. Slutavrakningen kommer att baseras pa en multipel av de
genomsnittliga arliga villkorade betalningarna for perioden 2005 till 2007 avseende samtliga avtalade produkter, med undantag for Prilosec
och Nexium (med ett lagsta belopp om 6,6 miljarder USD), tillsammans med andra definierade belopp (som uppgar till totalt 912 MUSD).
Detta reduceras darefter med Uppskattat Varde (oavsett om detta betalas eller €j), Partial Retirement och Férskottsbetalningen (till dess
odiskonterade véarde om 2,8 miljarder USD) for att bestdmma slutavrékningsbeloppet. Slutavrakningen kommer att goras 2008 oavsett om
First Option utnyttjas eller j, och detta kan leda till ytterligare en betalning fran AstraZeneca till Merck, eller, vilket ar mer sannolikt, en
betalning fran Merck till AstraZeneca. Se Allmant nedan for den aktuella bedémningen av storleken pa denna betalning.

Skulle Merck utdva First Option 2008, kommer AstraZeneca att goéra betalningar avseende Partial Retirement, First Option och slutavrak-
ningen motsvarande ett minimibelopp om 4,7 miliarder USD. Utbvar AstraZeneca First Option under 2010 kommer de sammanlagda
betalningarna till Merck under 2008 och 2010 att uppga till motsvarande belopp.

Langfristig fordran (Loan Note Receivable)

| tilgéngarna och skulderna som omfattas av omstruktureringen finns en langfristig fordran pa Merck med ett nominellt varde om 1,4 miljarder USD.
Under 2008, vid samma tidpunkt som regleringen av Partial Retirement och slutavrakningen, kommer Merck att reglera det langfristiga lanet genom
att betala AstraZeneca 1,4 miljarder USD.

Second Option

Det finns en Second Option enligt vilken AstraZeneca har mojlighet att aterkdpa Mercks andel i produkterna Prilosec och Nexium i USA.
Denna option kan utévas av AstraZeneca tva ar efter att First Option har utnyttjats, om First Option har utévats antingen 2008 eller 2010. Det
finns ocksa maojlighet for AstraZeneca att utéva Second Option vid ett senare datum, antingen under 2017 eller om den sammanlagda arliga
forséliningen for de tva produkterna hamnar under en viss definierad miniminiva, dock endast under forutsattning att First Option redan har
utnyttjats. Losenpriset for Second Option ar nuvéardet av framtida arliga villkorade betalningar for Prilosec och Nexium vid tidpunkten for
utdvandet. Utdvas Second Option kommer Merck att ha avstatt fran alla sina intressen i kommanditbolaget och de avtalade produkterna,
inklusive ratten till villkorade betalningar.
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Allmant

Den exakta tidpunkten och det exakta beloppet f6r uppgdrelsen med Merck avseende Partial Retirement, First Option och slutavrakningen
kan inte faststéllas idag. Betalningen av First Option &r t ex beroende av att Merck (eller AstraZeneca) utdvar First Option. Av liknande skal
kan tidpunkten och beloppet f6r Second Option inte heller faststéllas i dag. Beloppet for slutavrakningen, Partial Retirement och Uppskattat
Véarde har beraknats, och héller pa att slutligt faststéllas. De sammanlagda betalningarna for Partial Retirement, slutavrakningen och First
Option kommer dock inte att Gverskrida det minimibelopp péa 4,7 miljarder USD som angavs ovan om First Option skulle utévas. Vi bedémer
att beloppet for Partial Retirement kommer att bli ca 4,3 miljarder USD, beloppet for Uppskattat Varde kommer att bli ca 0,6 miljarder USD
och beloppet for slutavrékningen (en betalning fran Merck till AstraZeneca) kommer att bli ca 0,2 miljarder USD.

Om Merck utévar First Option 2008 kommer den sammanlagda nettobetalningen till Merck att motsvara ett minimibelopp om 4,7 miljarder
USD minskat med &terbetalningen av det langfristiga lanet pé 1,4 miljarder USD, det vill séga 3,3 miljarder USD. Vid redovisningen av
omstruktureringen 1998 inkluderades det langfristiga lanet vid faststallandet av de verkliga vardena pa forvarvade tillgangar och skulder. Lanet
tillskrevs da ett verkligt véarde av noll vid forvarvet och i balansrakningen, eftersom vi beraknade att minimibetalningen pa 3,3 miljarder USD
netto motsvarade det verkliga vardet av de rattigheter som kommer att férvarvas enligt Partial Retirement, slutavrakningen och First Option.

AstraZeneca raknar med att de positiva effekter som kommer att tillfalla AstraZeneca genom dessa Gverenskommelser uppstar:
> Lopande genom den betydande friheten avseende produkter som upptéckts eller férvarvats efter fusionen.

> Vid fullgérandet av stegen i dessa 6verenskommelser, dels genom tkade bidrag fran och dels genom omfattande frihet for produkter som
redan har introducerats (sasom Pulmicort, Symbicort, Rhinocort och Atacand) och de som ar under utveckling.

> De positiva ekonomiska effekterna inkluderar befrielse fran villkorade betalningar, forvantade kostnadsbesparingar nar tillverkningsavtal
upphér och andra kostnadsfordelar tillsammans med de strategiska fordelar den 6kade friheten att agera medfér.

Redovisningsprinciper
Arliga villkorade betalningar
De érliga villkorade betalningarna for avtalade produkter kostnadsfors nar de uppkommer.

Betalning i handelse av fusion
Engéngsbetalningen kostnadsférdes vid tidpunkten for fusionen eftersom den inte skulle ha medfort att nagra ytterligare fordelar skulle ha
tillfallit det fusionerade AstraZeneca jamfort med de foregéende arens samlade resultat for Astra och Zeneca.

Villkor for uppségning

AstraZeneca anser att den uppsagningsdverenskommelse som beskrivs ovan utgdr det stegvisa forvarvet av Mercks intressen i kommandit-
bolaget och de avtalade produkterna (inklusive réatten till villkorade betalningar) och att den delvis &r avhangig utdvandet av First Option och
Second Option. Effekterna redovisas i bokslutet i takt med att de olika stegen uppnas. Om och nér alla sddana betalningar gors, kommer
AstraZeneca att ha oinskrankt bestammanderatt dver var verksamhet pa den amerikanska marknaden.

Forskottsbetalningen har redovisats som en immateriell tillgang och skrivs av 6ver 20 &r. Detta tillvagagangssatt avspeglar det faktum att
AstraZeneca, enligt avtalet, har forvarvat rattigheter som befriar oss fran eventuella skyldigheter och restriktioner i fraga om Astras produkter
utan befintliga eller sékta patent vid tidpunkten for fusionen. Aven om dessa rattigheter galler i all framtid har en avskrivningstid p& 20 ar valts
for att motsvara det normala tidsperspektivet vid utveckling och marknadsféring av produkter.

De férvantade nettobetalningarna (2,6 miliarder USD, eller 3,3 miliarder USD om Merck utévar First Option) kommer att aktiveras som
immateriella tilgangar avseende forvarvade produktrattigheter.

| AstraZenecas lopande Gvervakning av de beddémda betalningarna till Merck och vardet for AstraZenecas del av tillhérande réattigheter tas
fullstandig hansyn till forandrade affarsforhallanden och olika tankbara utfall for att sékerstélla att de betalningar som ska goras till Merck
tacks av forvantade ekonomiska fordelar for oss, inklusive dem som hanfor sig till de strategiska fordelarna med att befrias fran vissa eller alla
begransningar i partnerskapet med Merck. Skulle 6vervakningen visa att dessa betalningar 6verstiger de forvantade ekonomiska férdelarna
kommer AstraZeneca att gora en avsattning for ett oférdelaktigt avtal.

Miljékostnader och miljdansvar
Koncernens kostnader for miljioskydd, dar bade kapital- och resultatposter ingér, ar hanforliga till kostnader som ar nédvandiga for att tillampa
interna system och program samt uppfylla géllande normer samt de legala krav och de myndighetskrav som géller processer och produkter.

Kostnaderna ar en integrerad del av de normala I6pande utgifterna for att kunna genomféra koncernens forsknings-, tillverknings- och
affarsverksamhet och &r inte sérredovisade fran de totala produktions- och utvecklingskostnaderna. Vad géller lagar, regelverk och andra
krav, finns det inga kanda férandringar som skulle kunna férandra kostnadsnivaerna vasentligt fér 2005, 2006 eller 2007 .

Utdver utgifter for nuvarande och férutsedda framtida krav for miljidskydd har koncernen kostnader f6r undersdkning och sanering av
férorenad mark och grundvatten. | synnerhet har AstraZeneca och/eller dess dotterbolag miljdansvar vid ett antal anlaggningar som ags, har
agts, hyrs, eller har hyrts av AstraZeneca eller tredje part.
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AstraZenecas dotterbolag i USA, Zeneca Inc. och/eller de parter som Zeneca Inc. i dessa sammanhang ansvarar for att halla skadelosa, har
uppgivits som potentiellt ansvariga parter (Potentially Responsible Parties — PRP) eller svaranden for ca 19 anlaggningar déar Zeneca Inc.
sannolikt kommer att &dra sig framtida undersoknings-, atgérds- eller drifts- och underhallskostnader enligt federal eller delstatlig lag eller
rattspraxis avseende férdelning av miljdansvar. Likaledes har AstraZenecas dotterbolag Stauffer Management Company LLC (SMC), etablerat
1987 for att inneha och hantera vissa tillgangar fran Stauffer Chemical Company, som forvarvades samma ar och/eller de parter som SMC i
dessa sammanhang ansvarar for att halla skadelosa, uppgivits som potentiellt ansvariga parter eller svaranden for ca 28 anlaggningar dar
SMC sannolikt kommer att &dra sig framtida undersoknings-, atgérds- eller drifts- och underhaliskostnader enligt federal eller delstatlig lag
eller rattspraxis avseende férdelning av miljdansvar. | Europa och andra delar av varlden utanfér USA kommer AstraZeneca sannolikt att
belastas med kostnader for en for narvarande agd anlaggning och har forbundit sig att halla tredje parter skadeltsa avseende ca 45 andra
anlaggningar. Dessa miljdataganden harror fran arvda verksamheter som inte &r en del av koncernens nuvarande lakemedelsverksamhet.
Dessutom &r saneringen, dar sédan kravs, avslutad eller néara ett avslut vid merparten av dessa anlaggningar.

AstraZeneca har avsatt medel for de uppskattade kostnaderna for framtida miljioundersokningar, atgards- och drifts- och underhallsverksam-
het utéver de normala I6pande utgifterna for att uppréatthalla koncernens FoU- och produktionskapacitet samt produktsortiment, dar en
aktuell skyldighet foreligger och det verkar troligt att sddana kostnader kan uppsta, och de kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Sammanta-
get uppgick avsattningar for sddana uppskattade framtida kostnader per den 31 december 2007 till 111 MUSD, varav huvuddelen avsag
USA. | dessa avséttningar ingar inte maojliga ytterligare kostnader som inte &r troliga for narvarande. | de fall dar vi &r gemensamt ansvariga
eller pa annat satt har avtal om kostnadsdelning med tredje part behandlar vi endast var andel av atagandet. | de fall da atagandet tacks av
en forsakring helt eller delvis eller av andra arrangemang for ersattning redovisas en tillgdng som innebar att denna erséttning &r praktiskt
taget séker.

Det ar mojligt att AstraZeneca eller dess dotterbolag kan adra sig framtida miljiokostnader som éverstiger koncernens nuvarande avséttningar.
Omfattningen av sadana mojliga, tillkommande kostnader ar till sin natur svara att uppskatta beroende pa ett antal faktorer, vilka innefattar
men inte ar begransade till: (1) karaktéren och omfattningen av erséttningsansprak som kan framstéllas i framtiden; (2) om AstraZeneca eller
nagot av dess dotterbolag har eller kan komma att ha nagra legala forpliktelser angdende framstéllda eller ej framstéllda ersattningsansprak;
(3) typen av atgérd, om nagon, vid anlaggningar, dar behovet av atgérd inte &r kant for narvarande; (4) maojlighet till ersattningar fran eller
fordelning av ansvar till tredje part; (5) den tidsperiod som miljdundersékningen, processen fér sanering och férdelning av ansvar kan ta.
Oaktat vad som framforts ovan, uppskattas det att maximailt tilkommande eventuell skada, utéver vara avséattningar for framtida miljdunder-
sokningar, sanerings-, drifts- och underhallsverksamhet sammanlagt kan uppga till i storleksordningen 25-40 MUSD, varav 15-30 MUSD &r
hanforliga till USA.

Rattsprocesser

AstraZeneca &r inblandat i ett antal rattsprocesser som anses vara typiska for verksamheten. Hit hor tvister angdende anstaliningsfragor,
produktansvar, kommersiella tvister, intrang i immateriella rattigheter, vissa patents giltighet, konkurrenslagstiftning, vardepapperslagstiftning
och myndighetsutredningar. De viktigaste &rendena beskrivs nedan.

De flesta av arendena rér mycket komplexa fragor. Ofta k&nnetecknas dessa fragor av betydande osakerhet och det &r darfor svart att
beddéma sannolikheten for att en forlust dverhuvudtaget uppstar och om sa sker, hur stor den skulle vara. Darfor ar det for flertalet av dessa
ansprak inte majligt att géra en rimlig uppskattning av den eventuella forvantade ekonomiska effekten av de rattsliga processernas slutliga
avgorande. | dessa fall informerar AstraZeneca om malets karaktar och fakta.

Det ar omdjligt for oss att i nuvarande 1age beddma riskerna fér maojliga forluster eller forlusternas mojliga storlek i samband med var och en
av nedan ndmnda juridiska processer, med undantag for fallet med bdterna utfardade av EU-kommissionen och den féreslagna dverenskom-
melsen med karandena i grupp 1 i grupptalan avseende genomsnittligt grossistpris. Vi anser inte heller att en redovisning av storleken pa de
krav som stéllts, i de fall dar kraven ar kénda, skulle vara meningsfull avseende dessa juridiska processer. Detta beror pa ett antal faktorer, till
exempel i vilket skede malet befinner sig (i manga fall har inga rattegangsdatum annu bestéamts) och forberedelsens totala langd och omfatt-
ning; parternas ratt att Gverklaga en dom; klarhet nér det géller olika skadestandsteorier; skadestand och vilket territoriums lag som ska
tillampas; osakerhet nér det galler tidpunkten for tvistemalen samt det eventuella behovet av ytterligare rattsliga forfaranden for att, i forekom-
mande fall, faststélla ett skaligt skadestandsbelopp. Aven om det inte gér att Iamna n&gra garantier avseende utgéngen i ndgon av de
processer eller utredningar som namns i not 27 till bokslutet, forvantar vi oss inte att de kommer att f& ndgon vésentlig negativ inverkan pa
var ekonomiska stallning.

Nar det galler mal dar forlikning har néatts eller beslut meddelats, eller nér kvantifierbara boter eller straff utdomts eller nar en forlust &r sannolik
och vi har kunnat géra en rimlig beddémning av férlusten, redovisar vi forlusten eller den gjorda avséattningen (som inbegriper samtliga till-
hoérande juridiska kostnader). Inga avsattningar har gjorts for sddana ansprak eller rattegéngskostnader som uppkommit och som redovisas
nedan utdver béterna utfardade av EU-kommissionen som har betalats och uppgérelsen med vissa parter avseende talan om genomsnittligt
grossistpris.

Nar det beddms som sannolikt att koncernen kommer att vinna, férs de juridiska kostnaderna i samband med férsvaret till resultatrakningen
nar de uppkommer.

Nar koncernen anses ha ett giltigt kontrakt som ger ratt till ersattning (fran forsékring eller pa annat sétt) for juridiska kostnader och/eller hela
eller delar av forlust som uppstatt eller for vilken en avsattning har gjorts, redovisas den basta maéjliga skattningen av forvantade ersattningar
som en tillgang.
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Beddmningar huruvida avsattningar eller tillgangar redovisas, samt beloppen det ror sig om, inkluderar vanligen en rad komplicerade beddm-
ningar om framtida handelser och kan till stor del bero pa uppskattningar och antaganden. AstraZeneca anser att gjorda avsattningar &r
tilréckliga péa basis av aktuell tillgénglig information och att redovisade forsakringsersattningar kommer att inbetalas. Med tanke péa de
osakerheter som ofrankomligen géller vid beddmningen av utfallet av dessa mal och vid uppskattningen av de mojliga forlusterna och
tilhdrande forsakringsersattningar, skulle emellertid framtida domstolsutslag eller forsakringsdverenskommelser kunna ha vasentlig negativ
effekt pa vara resultat under en viss period.

Ansprak som géller immateriella rattigheter inkluderar utmaningar mot koncernens patent for olika produkter eller processer samt havdande
av icke-intrang for patent. En forlust i ndgot av dessa mal skulle kunna leda till forlust av patentskydd for den aktuella produkten. En sadan
forlust skulle kunna leda till en betydande minskning av forséljningen for produkten, vilket skulle kunna vasentligt paverka koncernens framtida
resultat. De méal som pagéar mot foretag som har inlamnat férenklad registreringsansdkan (ANDA) i USA i syfte att marknadsfora generiska
former av produkter som séljs av koncernen innan de tillampbara patenten for dessa produkter upphort, rér normalt yrkanden om icke-
intrang, ogiltighet och verkningsldshet i fraga om dessa patent. Om koncernen inte har framgang i dessa fall eller om den stipulerade fristen
pa 30 manader (30-month stay) I6per ut innan ett beslut fattats, kommer de inblandade foretagen ocksé att ha majlighet att, om godkan-
nande ges av US Food and Drug Administration (FDA), introducera generiska versioner av den berérda produkten. Fristen pa 30 manader
hindrar inte FDA att godkanna férenklade registreringsansokningar f6r Nexium, Pulmicort Respules och Seroquel under 2008.

Abraxane® (paclitaxel albuminbundna partiklar fér injicerbara suspensioner)

I juli 2006 lamnade Elan Pharma International Limited (Elan) in en stdmning till United States District Court for the District of Delaware mot
Abraxis BioScience, Inc. (Abraxis). Elan havdar i huvudsak att Abraxis gor intréng i tvé amerikanska patent i samband med marknadsféring,
anvandning och férsalining av Abraxane®. Under 2007 genomférde domstolen en férberedande forhandling (Markman hearing) och avgav ett
utldtande om patentkravens réckvidd (claims construction). Bevisupptagning (discovery) pagar. Inget datum for forhandlingar har faststallts.
AstraZeneca har inte kallats som part i méalet. AstraZeneca &r part i ett avtal med Abraxis for att tilsammans marknadsféra Abraxane® i USA.

Atacand (candesartan cilexetil)

| april 2007 fick AstraZeneca (innehavare av registreringsanstkan, NDA) och Takeda (patentinnehavare) underréttelse fran Sandoz Inc.
(Sandoz) att Sandoz lamnat in en forenklad registreringsanstkan (ANDA) till FDA, med ansdkan om att fa marknadsfora en generisk version
av Atacand (candesartan cilexetil) i doserna 4, 8, 16 och 32 mg, innan US Patent No. 5534534 (534-patentet) I6per ut, vilket sker i juli 2013.
| underréattelsen havdas att produkten fran Sandoz inte gor intrang i 534-patentet. Sandoz ifrdgasatte inte de substanspatent som finns
upptagna i FDAs Orange Book fér Atacand, av vilka det sista I16per ut i juni 2012. Till f6lid av detta kan Sandoz inte marknadsféra candesar-
tan cilexetil forran ensamrétten enligt dessa patent har upphort. AstraZeneca och Takeda har beslutat att for tillfallet avsta fran en talan om
patentintrang.

Crestor (rosuvastatin)

15 individuella stamningsansokningar har sedan 2004 inlamnats mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP och/eller AstraZeneca LP i USA pa
grund av pastadd skada i samband med anvandning av Crestor. Elva av mélen avvisades pa ett tidigt stadium och ett annat avvisades sedan
domstolen beviliade AstraZenecas yrkande om ett forenklat rattegangsforfarande i juni 2007. Dessa beslut dverklagades inte av kérandena.
AstraZeneca kommer att forsvara sig med kraft i de aterstdende mélen, som alla fortfarande befinner sig i ett inledande skede. Dessutom
inlAmnades en begadran om godkéannande att vacka grupptalan i Quebec, Kanada mot AstraZeneca PLC och AstraZeneca Canada Inc.
Karanden yrkar att skada uppkommit pa grund av anvandningen av Crestor. | mars 2007 beviljade domstolen namnda karandens begéran
om att avbryta detta arende.

AstraZeneca har tre patent upptagna i FDA Orange Book: No. RE37.314 f6r den aktiva substansen (314-patentet); No.6.316.460 for
beredningsformen (460-patentet) och No. 6.858.618 fér medicinsk anvandning (618-patentet). 314-patentet I16per ut i januari 2016, 460-
patentet i augusti 2020 och 618-patentet i december 2021. Mellan den 30 oktober 2007 och den 6 december 2007 underrattades
AstraZeneca om s k "paragraph IV-certification” fran Apotex, Inc. (Apotex), Aurobindo Pharma Limited (Aurobindo), Cobalt Pharmaceuticals
Inc och Cobalt Laboratories Inc (tillsammans Cobalt), Glenmark Pharmaceuticals Inc. USA (Glenmark), Mylan Pharmaceuticals, Inc. (Mylan),
Par Pharmaceutical, Inc. (Par), Sandoz, Inc (Sandoz), Sun Pharmaceuticals Industries Limited (Sun), och Teva Pharmaceuticals USA Inc.
(Teva). Vart och ett av féretagen underrattade AstraZeneca om att det hade l1dmnat in en férenklad registreringsansdkan (ANDA) till den
amerikanska registreringsmyndigheten FDA for att f& godké&nnande att marknadsfora Crestor rosuvastatin kalciumtabletter i doserna 5, 10,
20 och 40 mg fore utgangen av ett eller flera av AstraZenecas tre patent i FDAs Orange Book. AstraZeneca underrattades om att varje ANDA
innehdll en "paragraph V-certification” i vilken havdades icke-intrang och att ett eller flera av AstraZenecas tre patent var ogiltiga och verk-
ningslésa. Som svar pa skrivelserna fran sju av de nio tillverkarna véackte AstraZeneca Pharmaceuticals LP, AstraZeneca UK Limited, IPR
Pharmaceuticals, Inc. och AstraZenecas licensgivare Shionogi Seiyaku Kabushiki Kaisha (Shionogi) i december 2007 talan i US District Court
for the District of Delaware mot Apotex, Aurobindo, Cobalt, Mylan, Par, Sandoz och Sun for intrang i patentet for rosuvastatinkalcium, som ar
den aktiva substansen i Crestor tabletterna. AstraZeneca inlamnade inte ndgon stdmningsanstkan mot Teva och Glenmark eftersom de inte
ansokt om godkannande for marknadsforing av produkter fore 2016 da det patent gar ut som skyddar den aktiva substansen. | tillagg till att
vacka talan i US District Court for the District of Delaware, inldmnade AstraZeneca Pharmaceuticals LP, AstraZeneca UK Limited, IPR
Pharmaceuticals, Inc. och Shionogi av processkal tre identiska stamningsansokningar avseende patentintrang mot Mylan, Aurobindo and
Cobalt i distriktsdomstolar i West Virginia, New Jersey och Florida. Dessa mal pagar.

AstraZeneca har fortsatt fullt fértroende f6r de immateriella rattigheter som skyddar Crestor och kommer att med kraft férsvara dem.
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Exanta (ximelagatran)

Fyra, vasentligen likartade, fall av grupptalan avseende vardepapper, véacktes i USA mot AstraZeneca PLC, Hakan Mogren (som for narva-
rande ar styrelseledamot i AstraZeneca PLC), Sir Tom McKillop, Jonathan Symonds och Percy Barnevik (som tidigare var styrelseledaméter i
AstraZeneca PLC) mellan januari och mars 2005. Dessa arenden sammanfordes senare till ett arende i US District Court for the Southern
District of New York. | det sammanférda modifierade malet havdas att svarandeparterna gjort vasentliga falska och vilseledande uttalanden
om de kliniska studierna for Exanta och status for registreringsansdkan for Exanta i USA. | talan som vackts av personer som kopt
AstraZenecas borsnoterade vardepapper mellan april 2003 och september 2004, hanvisas till avsnitten 10(b) och 20(a) i Securities Exchange
Act of 1934 och SEC Rule 10b-5.

Svarandena nekar till anklagelserna och kommer kraftfullt att forsvara sig. 2006 yrkade de pé avvisning av talan och detta yrkande behandlas
i domstolen.

Iressa (gefitinib)

Under 2004, 2005 och 2006 inlamnades sex stamningsansokningar till Osaka District Court och Tokyo District Court mot AstraZeneca KK i
Japan. | fem av dessa hévdas att Iressa orsakat ett dodsfall pa grund av interstitiell lungsjukdom (ILD) hos en japansk patient. | den sjatte
stamningsansdkan hévdas att lressa orsakat ett icke dodligt fall av ILD. Efter att ha konsulterat externa juridiska radgivare, anser AstraZeneca
KK att bada pastédendena saknar grund och forsvarar sig i alla dessa mal. ILD &r en k&dnd komplikation i samband med lungsjukdomar,
inklusive avancerad lungcancer, oavsett behandling.

Losec/Prilosec (omeprazol)

Under 2001 stémde AstraZeneca Andrx Pharmaceuticals, Inc. (Andrx) i USA for intréang i US Patent No. 6.013.281 avseende en process for
beredning av en omeprazolformulering (281-patentet). Andrx ingav en motstamning dar man hévdade icke-intrdng och att patentet var ogiltigt
och verkningsldst pa grund av inkorrekt beteende (inequitable conduct) i samband med ansokningsforfarandet for 281-patentet. Andrx
havdade ocksa att vid sidan av 281-patentet var tva andra formuleringspatent, No. 4.786.505 och 4.853.230 (patenten 505 och 230)
verkningsldsa pa grund av olampligt forfarande i samband med tvisten (litigation misconduct) fran AstraZenecas sida. Bada parter kréavde
ersattning for advokatarvoden. | maj 2004 beslét US District Court for the Southern District of New York att intrdng hade &gt rum i patent
281, men forklarade ocksa att patent 281 var ogiltigt.

US District Court for the Southern District of New York ogillade Andrx motkrav om bland annat olampligt férfarande i samband med tvisten
(litigation misconduct) och andra motkrav och ovrig argumentation. Darmed befastes domstolens beslut fran oktober 2002, dar domstolen
forklarade att patenten 230 och 505 inte var ogiltiga och att Andrx gjort sig skyldigt till patentintrang. Domstolens beslut fran oktober 2002
bekréftades i alla avseenden genom en dverklagandeprocess i december 2003. Domstolen meddelade slutlig dom avseende 281-patentet i
juli 2004, sedan den beslutat att skjuta upp kraven om ersattning for advokatarvoden i avvaktan pa eventuella Gverklaganden. Andrx och
AstraZeneca éverklagade domslutet. Overklagan behandlades i US Court of Appeals for the Federal Circuit i augusti 2006. | april 2007
fastslog Federal Circuit beslutet i den lagre domstolen att de krav som stéllts avseende 281-patentet ar ogiltiga. Federal Circuit beslutade
ocksa att AstraZenecas formuleringspatent 505 och 230 var fortsatt giltiga. Som ett resultat av Andrx intréng i patenten 505 och 230 var
AstraZeneca var den vinnande parten i malet mot Andrx i den lagre domstolen. AstraZeneca kréaver rimlig ersattning, inklusive skadestand.

Under 2000 och 2001 stdmde AstraZeneca Lek Pharmaceutical and Chemical Company d.d. och Lek Services USA, Inc. (tillsammans Lek),
Impax Laboratories Inc. (Impax), Eon Labs Manufacturing Inc. (Eon), Mylan Pharmaceuticals Inc. (Mylan), Apotex Corp, Apotex, Inc. (tillsam-
mans Apotex), Torpharm, Inc. (Torpharm), samt Zenith Goldline Pharmaceuticals, Inc. (numera kant som IVAX Pharmaceuticals, Inc.) (IVAX).
Dessa stamningsansdkningar ingavs sedan féretagen lamnat in férenklade registreringsansdkningar (ANDA) till FDA om att saluféra generiska
omeprazolprodukter i USA. Grunden for stamningsansdkan utgdrs av att samtliga dessa féretags handlingar innebér intrang i formuleringspa-
tenten 230 och 505 avseende omeprazol. Mélen behandlas for nérvarande enligt den amerikanska Hatch-Waxman-lagstiftningen. Mélet mot
IVAX ogillades utan bindande verkan kort efter det att stamningsansdkan lamnats in, sedan [VAX dragit tillbaka sin ansdkan om att marknads-
féra generiskt omeprazol. Under 2003, sedan Mylan borjat saluféra sin produkt, stdmde AstraZeneca Laboratorios Esteve, SA och Esteve
Quimica, SA (tillsammans Esteve), tillverkare av den omeprazolprodukt som Mylan skulle distribuera i USA. Under 2003 och 2004 bdérjade
Lek, Apotex och Impax sélja sina generiska omeprazolprodukter. | juli 2004 yrkade Lek pa dom utan huvudférhandling avseende icke-intrang.
| januari 2005 inlAmnade AstraZeneca en stémningsansdkan mot Teva Pharmaceutical Industries Ltd och Teva Pharmaceuticals USA, Inc.
som marknadsfor och saljer Impax omeprazolprodukter. Teva-fallet vilandeforklarades i juni 2005 i avvaktan pa att ansvarsfragorna i Impax-
malet avgjorts. AstraZeneca riktade skadestandskrav mot var och en av svarandena. Andrx, Apotex/Torpharm, Impax, Eon och Lek ingav
motkrav som bygger péa antitrustlagstiftning och havdande av icke-intrang. Samtliga svarande utom Lek har dessutom framfért motkrav som
bygger pa att patentet skulle vara ogiltigt och verkningslost. Behandlingen av motkraven avseende antitrustovertradelser samt AstraZenecas
skadesténdskrav har vilandeférklarats i avvaktan pé att fragorna géllande patentintrdng ska avgdras.

Malen sammanfordes for bevisupptagning (discovery) infor, eller har direkt tilldelats, domaren Jones i US District Court for the Southern
District of New York. Samtlig bevisupptagning (discovery) i dessa fall var Klar i februari 2005. Framstaliningar avseende Leks yrkande pa dom
utan huvudférhandling och 14 ytterligare yrkanden pa dom utan huvudférnandling avslutades i juli 2005. Alla svarandesidans krav pa dom
utan huvudférhandling ogillades i januari 2006. | februari 2006 avskrevs Eon-tvisten sedan foretaget tillkénnagivit att det inte skulle paboria
forsalining forran efter det att patenten 505 och 230 I6pt ut. | juli 2005 vackte AstraZeneca talan mot Ranbaxy Laboratories Limited, Ranbaxy,
Inc. och Ranbaxy Pharmacedticals, Inc. (tillsammans Ranbaxy) om intrang i formuleringspatenten 505 och 230. Ranbaxy-malet sammanfor-
des under forberedelsen med de andra patentmalen avseende omeprazol. | mars 2006 avskrevs Ranbaxy-maélet sedan foretaget tillkannagav
att det inte skulle pabdrja forsaljning forran patenten 505 och 230 16pt ut.
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| januari 2006 drog AstraZeneca tilloaka sina krav pa skadestand mot Impax och som foljd avslog domstolen Impax begéran om jury. Impax
Overklagade beslutet pa interimistisk grund till US Court of Appeals for the Federal Circuit, som avvisade Gverklagan, och darefter till US
Supreme Court, som ocksé avvisade 6verklagan. Fran april till juni 2006 genomforde Judge Jones en sammanford huvudforhandling avseende
frdgor om patentansvar som rorde de aterstdende svarandena Mylan/Esteve, Lek, Apotex och Impax. Férhandlingen avslutades i juli 2006.

I maj 2007 beslutade United States District Court for the Southern District of New York att de bada formuleringspatent som skyddar Prilosec
(omeprazol) &r giltiga, vilket gér i linje med det tidigare beslutet frdn oktober 2002 i den férsta omgangens mal. Domstolen fann att de
generiska omeprazolprodukterna fran Impax och Apotex utgjorde ett intrdng pa de bada patenten. AstraZeneca begar skalig gottgorelse,
inklusive skadestand. Domstolen fann ocksa att de generiska omeprazolprodukter som séldes av Lek och Mylan/Esteve inte utgjorde
patentintrang. Lek och Mylan/Esteve begar ersattning for kostnader, advokatarvorden och har inlamnat motstamning avseende konkurrens-
lagstiftning. AstraZeneca har éverklagat beslutet rérande Mylan/Esteve till US Court of Appeals for the Federal Circuit.

| april 2006 underrattades AstraZeneca av Dexcel Pharma Technologies (Dexcel) att Dexcel inlamnat ansdkan om godkannande fran FDA for
att marknadsféra en receptfri 20 mg omeprazoltablett. Dexcel ansdkte om godké&nnande fér att marknadsféra en receptfri (OTC) generisk
omeprazolprodukt fore utgangen av de patent som ar upptagna i FDA Orange Book for AstraZenecas Prilosec produkt och Prilosec OTC,
som marknadsfors av The Procter & Gamble Co (Procter & Gambile). | maj 2006 vackte AstraZeneca talan vid US District Court for the District
of Delaware och United States District Court for the Eastern District of Virginia och havdade intrang fran Dexcels sida i patenten 505 och 230
samt US Patent No. 6150380. | september 2007 ingick parterna ett forlikningsavtal och malet har avskrivits i sin helhet. Villkoren i forliknings-
avtalen &r konfidentiella och inte av vasentlig betydelse for AstraZeneca.

I juni 2007 fick AstraZeneca en underréttelse fran Dr. Reddy’s Laboratories, Ltd, och fran Dr. Reddy’s Laboratories, Inc. (tilsammans

Dr. Reddy’s), om att Dr. Reddy’s inlamnat en férenklad registreringsanstkan (ANDA) till FDA gallande marknadsféring av en kapsel med
omeprazolmagnesium 20 mg med fordrdjd frisattning, for receptfri férsaljning. Dr. Reddy’s anstker om godka&nnande att marknadsféra en
receptfri (OTC) generisk omeprazolprodukt fére utgangen av de patent som ar upptagna i FDAs Orange Book avseende Prilosec OTC som
marknadsfors av Procter & Gambile. | juli 2007 inledde AstraZeneca en rattsprocess mot Dr. Reddy’s, avseende patentintrang, i US District
Court for the Southern District of New York, som svar pa Dr. Reddy’s Paragraph IV-certification avseende Prilosec OTC. Inget datum har satts
for huvudférhandling.

I juni och juli 2004 begarde AstraZeneca i Frankrike forbudsforeldgganden baserade pa sitt formuleringspatent for omeprazol mot sex foretag
som salufor generiskt omeprazol. | augusti 2004 awvisades ansdkningarna i forsta instans. AstraZeneca Gverklagade beslutet och i mars
2005 awvisades ansokningarna efter verklagan. | maj 2004 paborjade AstraZeneca dessutom rattsliga atgarder mot samma foretag for
intrang i AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol i Frankrike. Dessa forhandlingar har forenats med ett mal dér ett av foretagen véckt
en talan mot AstraZeneca i vilken patentets giltighet ifrégasétts. Inget datum har &nnu faststallts for férhandlingar.

Under 2001 beviliades AstraZeneca ett interimistiskt forbud baserat pa AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol mot generikaforeta-
get A/S Gea Farmaceutiske Fabrik (nu Hexal A/S) i Danmark. Parterna har uppnatt forlikning i detta mal. Villkoren i forlikningsavtalen ar
konfidentiella och inte av vasentlig betydelse for AstraZeneca.

Ett interimistiskt forbudsforeldggande mot Biochemie Novartis Healthcare A/S bevilades i Danmark under 2003, baserat pa AstraZenecas
formuleringspatent for omeprazol. Parterna har uppnéatt forlikning i detta mal. Villkkoren i forlikningsavtalen &r konfidentiella och inte av vasentlig
betydelse for AstraZeneca.

| december 2004 beviliades ett interimistiskt forbudsforelaggande i Danmark mot Nomeco A/S, en dansk distributdr av en generisk omepra-
zolprodukt fran ratiopharm, baserat pa AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol. Huvudférhandling hélls i november och december
2005. | februari 2006 upphavde Hogsta domstolen det interimistiska forbudsforelaggandet. Parterna har uppnétt forlikning i detta mal.
Villkoren i férlikningsavtalen ar konfidentiella och inte av vasentlig betydelse for AstraZeneca.

Under 2003 och 2004 avvisades AstraZenecas krav pa interimistiska forbud baserade pa vissa av AstraZenecas patent for omeprazol mot
Novartis Sverige AB och ratiopharm AB i Sverige och Novartis Finland Oy samt ratiopharm Oy i Finland. Under 2002 och 2003 inledde
Novartis Sverige AB, ratiopharm AB och Arrow Lakemedel AB mal for att ogiltigférklara AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol.
AstraZeneca inledde under 2003 mal om patentintrang mot Novartis Sverige AB och ratiopharm AB i Sverige. Parterna har uppnatt forlikning
i samtliga dessa mal. Villkoren i forlikningsavtalen &r konfidentiella och inte av vasentlig betydelse for AstraZeneca.

| Finland har de separata mélen mot ratiopharm Oy och Novartis Finland Oy avseende intrang i AstraZenecas formuleringspatent for omepra-
zol vilandeforklarats under 2005 eftersom Novartis Finland Oy inlett ett mal om ogiltigférklarande mot formuleringspatentet. | maj 2006
forlikades AstraZeneca och Novartis Finland Oy i tvisterna vilket ledde till att mélet avseende ogiltigférklarande av formuleringspatentet och
intrdngsmalet mot Novartis Finland Oy drogs tillbaka. Under hdsten 2006 aterupptogs intrangsmalet mot ratiopharm Oy, vilket hade vilande-
forklarats i avvaktan pa utgangen i malet avseende ogiltigforklaring som inletts av Novartis Finland QOy. Parterna har uppnéatt forlikning i detta
mal. Villkoren i forlikningsavtalet ar konfidentiella och inte av vasentlig betydelse for AstraZeneca.

Under 2003 beslutade dessutom tingsratten i Norge att den generiska omeprazolprodukt som saluférdes av ratiopharm AB inte innebar ett
intrang i AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol. Detta utslag bekréaftades av Borgarting Lagmannsrett i oktober 2005. | januari 2006
nekade Hoyesterett AstraZeneca provningstillstand.
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AstraZeneca fortsatter att vara indraget i mal i Kanada avseende olika generika och patent, bland annat enligt bestammelserna om
patentskyddade lakemedel, Patented Medicines (Notice of Compliance) Regulations, med anknytning till omeprazolkapslar och omeprazol-
magnesiumtabletter. Apotex lanserade en generisk omeprazolkapsel i Kanada i januari 2004. Efter den lanseringen pabdrjade AstraZeneca
ett rattsligt granskningsforfarande for att foérstka ogiltigforklara Apotex s k Notice of Compliance (marknadsgodkannande). AstraZeneca
stémde Apotex i juli 2004 och hévdade att Apotex omeprazolkapslar gor intrang i AstraZenecas patent pa beredningsformen. | maj 2005
underkénde Canadian Federal Court of Appeal Apotex s k Notice of Compliance (marknadsgodkannande), och upphévde beslutet i forsta
instans fran september 2004, som utfoll till AstraZenecas nackdel. | juni 2005 bevilade Canadian Federal Court of Appeal den ansdkan som
Apotex inlamnat om uppskjutande av verkstallighet av domstolens underk&nnande av anstkan om marknadsgodkénnande, i avvaktan pa att
Apotex ska beviljas provningstillstand att Gverklaga beslutet till Supreme Court of Canada. Supreme Court of Canada har beviliat Apotex
provningstillstand, och aven forlangt uppskjutandet som beviljats av Federal Court of Appeal. Apotex kan darmed fortsatta att salja sina
omeprazolkapslar i avvaktan pa beslut i hégsta domstolen (Supreme Court) gallande Apotex Sverklagande. Overklagandet behandlades i maj
2006 och bifélls i november 20086, vilket innebér att Apotex kan fortsatta att sélja omeprazolkapslar i avvaktan pa att malet om patentintrang
avgors.

| februari 2006 bekraftade Federal Court of Appeal beslutet i en lagre domstol vilket hindrade Apotex fran att erhalla s k Notice of Compliance
(marknadsgodkannande) for omeprazolmagnesiumtabletter till utgangen av ett relevant formuleringspatent i december 2008.

| januari 2006 delgavs AstraZeneca Canada Inc. en stdmning till Federal Court of Canada avseende betalning av icke angivet skadestand for
skada som dsamkats Apotex pa grund av att Apotex anstkan om marknadsgodkénnande i Kanada for dess 20 mg omeprazolkapsel
forsenats fran januari 2002 till januari 2004. AstraZeneca anser att kravet saknar grund och avser att forsvara sig mot det. Den pagéende
tvisten med Apotex angéende patentintrang kommer att fullféljas med kraft.

AstraZeneca inledde en process vid Federal Court of Canada mot Novopharm Limited i samband med vissa patent for omeprazolmagnesi-
umtabletter, baserat pa att Novopharm ansékte om s k Notice of Compliance (marknadsgodkannande) i Kanada péa basis av en jamforelse
med AstraZenecas Losec tabletter. Tva av dessa mal pagar fortfarande.

AstraZeneca inledde en process i Federal Court of Canada mot Sandoz Canada Inc. (Sandoz) i samband med vissa patent fér omeprazol-
kapslar pa basis av att Sandoz anstkte om s k Notice of Compliance (marknadsgodkéannande) i Kanada pé basis av en jamforelse med
AstraZenecas Losec kapslar. Processen avbréts i september 2007 och Sandoz har darefter bérjat marknadsféra och sélja sin omeprazol-
kapsel i Kanada.

| januari 2007 avbrét AstraZeneca en sedan lange pagéende process mot Reddy-Cheminor Inc. avseende patent for omeprazolkapslar,
sedan Reddy-Cheminor dragit tillbaka sina anklagelser.

Utredning genomférd av EU-kommissionen

| februari 2000 inledde Europeiska kommissionen en undersdkning av vissa immateriella rattigheter kring omeprazol och darmed relaterade
tvister avseende patentintrang och andra delar av regelverket. Understkningen genomfors i enlighet med artikel 82 i EG-fordraget, som
forbjuder missbruk av dominerande stélining. Undersokningen paskyndades av ett klagomal fran en part avseende ett antal patent- och
andra tvister som rérde AstraZeneca. AstraZeneca har i enlighet med sin féretagspolicy samarbetat med kommissionen. | juli 2003 delgav
EU-kommissionen foretaget ett s k Statement of Objections avseende pastadda évertradelser i samband med att AstraZeneca erhallit
ytterligare skyddscertifikat for omeprazol i vissa europeiska lander, ersatt omeprazolkapslar med omeprazol MUPS (tabletter) och aterkallat
tillstandet att salufora kapslarna i tre europeiska lander. AstraZeneca avgav ett utforligt svar till kommissionen, i vilket foretaget forklarade
varfér man anség att atgarderna enligt AstraZeneca var lagliga. En muntlig forhandling agde rum i februari 2004. | juni 2005 informerades
AstraZeneca PLC och AstraZeneca AB om EU-kommissionens beslut att utfarda béter om sammanlagt 60 MEUR mot bolagen, for brott mot
den europeiska konkurrenslagstiftningen (artikel 82 i EG-férdraget och artikel 54 i EES-avtalet). Kommissionen havdar att bolagen missbrukat
sin dominerande stéalining vid olika tillfallen mellan 1993 och 2000, genom att systematiskt Iamna vilseledande uppgifter till patentmyndig-
heterna och/eller domstolar i Belgien, Danmark, Tyskland, Nederlanderna, Norge och Storbritannien, i syfte att erhalla tillaggsskydd
(supplementary protection certificate, SPC) for omeprazol, och genom att begéra indragning av tillstandet att marknadsféra omeprazolkapslar
i Danmark, Norge och Sverige, foljt av indragning av omeprazolkapslar i dessa l&nder och introduktion av omeprazol MUPS tabletter.
AstraZeneca accepterar inte kommissionens beslut och har dverklagat beslutet till férstainstansratten. AstraZeneca bestrider att bolaget hade
en dominerande stallning, och att bolaget forfarit pa det sétt som kommissionen havdar. Tillsvidare har en avséattning pa 75 MUSD gjorts i
halvarsbokslutet 2005 motsvarande hela botesbeloppet. Eftersom kommissionen gor géllande att de beskrivna atgarderna hindrade introduk-
tionen av generiska versioner av Losec och parallellhandel ar det majligt att tredje part skulle kunna krava skadestand for pastadda forluster
till foljd av detta beteende. Varje sadant krav skulle kraftfullt avvisas.

Nexium (esomeprazolmagnesium)

Forsaljnings- och marknadsfoéringsmetoder

AstraZeneca har stdmts i olika delstats- och federala domstolar i USA i s k grupptalan gallande marknadsféringen av Nexium (esomeprazol-
magnesium). | stamningarna havdas att AstraZenecas marknadsféring och annonsering av Nexium till lakare och konsumenter skulle vara
vilseledande, olaglig och bedréglig, sérskilt i den del dar marknadsféringen omfattar jamforelser mellan Nexium och Prilosec. Vidare havdas
att AstraZenecas prissattning av Nexium skulle vara vilseledande, olaglig och bedréglig. Kérandena havdar brott mot delstatslagar géllande
konsumentskydd, vilseledande och falsk marknadsforing. Kérandena yrkar att domstolen ska besluta om aterbetalning av foretagsvinster,
skadestand, béter, interimistiska forelagganden samt ersattning for advokatarvoden och rattegangskostnader.
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En forsta stdmningsanstkan mot AstraZeneca inlamnades 2004 till Superior Court of the State of California for the County of Los Angeles av
fackforbundet AFL-CIO, tva foreningar och en enskild person, for egen rakning och for allménheten och en grupp innefattande konsumenter i
Kalifornien samt de som helt eller delvis betalar for Iakemedel. En andra stamningsansdkan inlamnades till samma domstol féretradande en
liknande férmodad grupp av konsumenter. Stamningsansékningar med vasentligen likartade yrkanden inlamnades 2004 och 2005 av
férmodade grupper av konsumenter, tredjepartsbetalare, inkdpare och fackforeningsstiftelser till Circuit Court of Searcy County, Arkansas;
Superior Court of the State of Delaware in and for New Castle County; Superior Court of Massachusetts in Boston; US District Court for the
District of Delaware (tre sammanférda arenden); och till Circuit Court of the 11th Judicial Court in and for Miami-Dade County, Florida.

| september 2005 meddelade domstolen i Kalifornien beslut avseende AstraZenecas invandning och yrkande om avvisning i de tva malen i
Kalifornien. Domstolen bifoll AstraZenecas yrkande avseende féreningskarandena och avslog den avseende individuella k&randena och tillat
déarmed att mélen avseende individer fortsatter. | oktober 2005 avslog domstolen i Massachusetts AstraZenecas anstkan om avvisning.
Bevisupptagning (discovery) i fallen i Kalifornien och Massachusetts pagar och karandeparternas yrkanden om gruppcertifiering inlamnades i
oktober 2007. Karandeparterna i Kalifornien inlamnade ett modifierat yrkande om gruppcertifiering i januari 2008.

I november 2005 beviliade US District Court for the District of Delaware AstraZenecas ansdkan om att avvisa den sammanférda grupptalan. |
september 2007 bekraftade US Court of Appeals for the Third Circuit beslutet om avvisning och avvisade kdrandenas yrkande om ny
provning infor domstolen i plenum. | december 2007 inlamnade kdrandena en anstkan om férnyad provning till hdgsta domstolen, US
Supreme Court. AstraZenecas svar pa anstkan kommer att lamnas i februari 2008. Delstatsmaélet i Delaware har vilandeforklarats i avvaktan
pa utgangen i de federala méalen i Delaware.

I maj 2006 beviliade Arkansas State Court AstraZenecas yrkande att avvisa kérandens talan. Karandeparterna inlamnade ytterligare yrkan-
den, bland annat en andrad stamningsansdkan. AstraZeneca inlamnade ett yrkande om att avvisa den andrade stamningsansokan.

| oktober 2006 avvisade domstolen i Florida kérandenas talan, utan ratt att ge mdjlighet till modifiering av yrkandet. | juni 2007 bekraftade
Florida Court of Appeal avvisandet och Florida Supreme Court vagrade ytterligare omprévning.

Antitrust

| december 2006 och januari 2007 har flera stamningsansokningar inklusive grupptalan inlamnats mot féretag inom AstraZeneca-koncernen
till US District Court for the District of Columbia. | stamningarna hdvdades med hanvisning till konkurrenslagstiftning, att en olaglig monopol-
stéllning uppstatt avseende Prilosec och Nexium. Enskilda stamningsansdkningar inldmnades i december 2006 av Walgreen Co., Eckerd
Corporation, Maxi Drug, Inc. d/b/a Brooks Pharmacy, The Kroger Co., New Albertson’s Inc., Safeway, Inc., Hy-Vee, Inc., American Sales
Company, Inc., Rite Aid Corporation samt Rite Aid Headquarters Corp. Grupptalan for direktkdpare ingavs ocksa den 18 december 2006 av
Meijer, Inc., Meijer Distribution, Inc. och Louisiana Wholesale Drug Co., Inc. samt i januari 2007 av Burlington Drug Co., Inc., Dik Drug Co.,
Inc och King Drug Co. Of Florence, Inc. Kérandena yrkar trefaldiga skadestand, interimistiska beslut samt ersattning for rattegangskostnader.
Samtliga kérandeparter inlamnade andrade stdmningsansdkningar i februari 2007. | april 2007 yrkade AstraZeneca att de andrade stam-
ningsansodkningarna skulle avvisas i vart och ett av fallen.

Patentmal

| oktober 2007 beslutade Opposition Division inom Europeiska patentorganisationen (EPO) att det europeiska processpatentet EP 0773940
for Nexium ar giltigt i sin modifierade form, trots att den tyska generikatillverkaren ratiopharm inlamnat en invandning. Patentet har bekraftats
som giltigt med undantag fér mindre modifieringar med avseende pa vissa patentkrav. Den 23 januari 2008 6verklagade ratiopharm detta
beslut.

Patent EP 0773940 fér Nexium omfattar processen fér att tillverka esomeprazol och dess salter | Osterrike, Belgien, Schweiz, Tyskland,
Danmark, Spanien, Frankrike, Storbritannien, Grekland, Irland, Italien, Lettland, Liechtenstein, Litauen, Luxemburg, Monaco, Nederlanderna,
Portugal, Slovenien och Sverige. Det positiva beslutet fran EPO betyder att detta patent, i sin modifierade form, fortfarande tacker tillverk-
ningsprocessen for Nexium. Patentet 16per ut 2015.

Denna portfdlj inkluderar ytterligare patent med upphdérandedatum som stracker sig mellan 2009 och 2018. Vid sidan av dessa patent har
Nexium ensamrétt till data (dataexklusivitet) fram till mars 2010 pa de flesta europeiska marknader. AstraZeneca kommer att med kraft
forsvara de immateriella rattigheter som skyddar Nexium.

Patenttvister

| oktober 2005 underrattades AstraZeneca av Ranbaxy Pharmaceuticals, Inc. att Ranbaxy Laboratories Limited (tillsammans Ranbaxy) lamnat
in en férenklad registreringsansdkan (ANDA) till amerikanska FDA avseende esomeprazolmagnesium, kapslar med fordréjd frisattning, 20 mg
och 40 mg. Ansokan innehdll s k "Paragraph IV certifications” i vilka havdas ogiltighet och/eller icke-intrang i nédgra av AstraZenecas ameri-
kanska patent for Nexium upptagna i FDAs Orange Book. | november 2005 inledde AstraZeneca ett mal om uppséatligt patentintrang i US
District Court for the District of New Jersey mot Ranbaxy och dess dotterbolag som svar pa Ranbaxys "Paragraph IV certifications” avseende
Nexium.

| januari 2006 underrattades AstraZeneca av IVAX Pharmaceuticals, Inc. att IVAX Corporation Iamnat in en férenklad registreringsansokan
(ANDA) till FDA fér esomeprazolmagnesium, kapslar med fordréjd frisattning, 20 mg och 40 mg. Ansdkan innehdll s k "Paragraph IV certifica-
tions” i vilka havdas ogiltighet och/eller icke-intrang i nagra av AstraZenecas amerikanska patent for Nexium upptagna i FDAs Orange Book.
IVAX intygade ocksé med avseende pa vissa andra av AstraZenecas amerikanska patent for Nexium, som &r upptagna i FDAs Orange Book,
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att IVAX inte kommer att lansera sin produkt fore utgéngen av dessa patent, varav det senaste I6pte ut i oktober 2007. | mars 2006 inledde
AstraZeneca ett mal om uppsatligt patentintrang vid US District Court for the District of New Jersey mot IVAX, dess moderbolag Teva
Pharmaceuticals och deras koncernbolag. Arendena avseende Ranbaxy och Teva/IVAX har sammanférts. Inget datum fér férhandlingar har
faststéllts.

| augusti 2006 underrattades AstraZeneca av Dr. Reddy’s Laboratories Inc. och Dr. Reddy’s Laboratories Limited (tillsammans Dr. Reddy’s) att
Dr. Reddy’s lamnat in en férenklad registreringsansdkan (ANDA) till FDA avseende esomeprazolmagnesium, kapslar med fordrojd frisattning,
20 mg och 40 mg. Dr. Reddy’s anmalan utmanade inte tre patent upptagna i FDAs Orange Book fér esomeprazolmagnesium (US Patent
Nos. 5.714.504, 5.877.192 and 6.875.872). | december 2007 mottog AstraZeneca &nnu en skrivelse fran Dr. Reddy’s att Dr. Reddy’s lamnat
in en férenklad registreringsansotkan (ANDA) till amerikanska FDA fér esomeprazol magnesium, kapslar med fordréjd frisattning, 20 mg och
40 mg. Till skilnad fran underréttelsen i augusti 2006 utmanade Dr. Reddy’s anmélan i december 2007 tre patent upptagna i FDAs Orange
Book for esomeprazolmagnesium (US Patent Nos. 5.714.504, 5.877.192 och 6.875.872). AstraZenecas ensamratt avseende dessa tre
patent I16per ut den 3 augusti 2015, den 27 november 2014 och den 27 november 2014. | januari 2008 inledde AstraZeneca en rattsprocess
mot Dr. Reddy’s, avseende patentintrang, i US District Court for the District of New Jersey som svar pa Dr. Reddy’s Paragraph IV-forklaringar
gallande Nexium. Inget datum for férhandlingar har faststallts.

I juli och september 2007 underrattades AstraZeneca av Matrix Laboratories, Inc. (Matrix) att Matrix lamnat in en férenklad registrerings-
ansokan (ANDA) till FDA géllande esomeprazolmagnesium, kapslar med fordréjd frisattning, 20 mg och 40 mg. Matrix ansokte om tillatelse
fran FDA att marknadsfora en generisk produkt av esomeprazolmagnesium innan vissa men inte alla av de patent 16pt ut som finns forteck-
nade i FDAs Orange Book géllande Nexium. Matrix anmé&lan innebar inte nagot ifragaséattande av de tre patent som finns upptagna i FDAs
Orange Book géllande esomeprazolmagnesium (US Patent Nos. 5.714.504, 5.877.192 and 6.875.872). Eftersom AstraZeneca inte fatt
nagon underréttelse fran Matrix géllande dessa tre amerikanska patent kan inte Matrix marknadsfora generiskt esomeprazolmagnesium
forran den ensamratt som dessa patent ger har upphort. Darfor inledde inte AstraZeneca ett mal vid detta tillfalle. AstraZeneca forbehaller
sig ratten att forsvara alla patent f6r Nexium, déribland dem som &r upptagna i FDAs Orange Book.

Nar en 30-manadersfrist ("30 month stay”) gatt ut ar FDA inte forhindrade att godk&nna en férenklad registreringsansokan (ANDA) och en
generikatillverkare kan komma att pa egen risk lansera esomeprazolmagnesium, kapslar med fordréjd friséttning, under kalenderaret 2008.

| Kanada mottog AstraZeneca Canada, Inc. flera skrivelser i slutet av 2007 med yrkanden fran Apotex Inc. (Apotex) avseende patent som
finns upptagna i Patent Register i Kanada for Nexium. Apotex har i sina skrivelser havdat att foretaget inlamnat en forenklad ansékan om
godkannande for ett nytt [akemedel (ANDS) i mars 2007 for tabletter med esomeprazolmagnesium trihydrat, 20 mg och 40 mg och havdar
icke-intrdng och/eller ogiltighet for flera patent. AstraZeneca har svarat genom att inleda sju domstolsérenden i januari 2008 enligt Patented
Medicines (Notice of Compliance) Regulations. Den 17 januari meddelade Apotex att dess produkt felaktigt beskrivits som varande trihydrat i
sina nyligen gjorda yrkanden som Apotex meddelade att de drog tillbaka. Apotex inldamnade nya yrkanden den 17 januari 2008 vilka
AstraZeneca har mojlighet att bestrida. Apotex kan inte f& marknadsgodkannande (Notice of Compliance) for sina esomeprazoltabletter
forréan det datum som infaller forst av antingen undanréjandet av alla domstolsyrkanden till Apotex forman eller 24 manader fran det datum
dé& det senaste domstolsyrkandet inleddes.

AstraZeneca har fullt foértroende for de immateriella rattigheter som skyddar Nexium och kommer att med kraft férsvara dem.

Nolvadex (tamoxifen)

AstraZeneca var tillsammans med Barr Laboratories, Inc. (Barr) svarande i ett flertal fall av pastadd grupptalan i federala och delstatliga
domstolar 6ver hela USA. Samtliga delstatliga mal flyttades till federal domstol och sammanférdes tillsammans med samtliga méal som
ursprungligen lamnats in till federal domstol i en federal domstolsprocess innefattande flera distrikt i US District Court for the Eastern District
of New York. Nagra av stamningarna har ingivits av kérandeparter som representerar en formodad grupp av konsumenter som har kopt
tamoxifen. De andra stamningsansokningarna har ingivits for en pastadd grupp av utomstéende parters rékning (innefattande Health
Maintenance Organisations — HMO, férsékringsgivare och andra organisationer som tillhandahaller halso- och sjukvard), som har ersatt
kostnaderna for eller pa annat satt betalat for forskrivning av tamoxifen. Karandeparterna havdade att de, som ett resultat av forlikningen i
patenttvisten mellan Zeneca och Barr 1993, har fatt betala icke konkurrensméssiga monopolpriser for tamoxifen. Karandeparterna yrkade
interimistiskt beslut, tredubbla skadestand i enlighet med antitrustlagstiftningen, samt olika former av aterbetalning och ersattning. | april 2002
yrkade AstraZeneca att malet skulle avvisas till folid av att grund for stamningen inte redovisats. | maj 2003 beviljiade US District Court for the
Eastern District of New York, AstraZenecas yrkande om awvisning. Kérandeparterna dverklagade beslutet.

| november 2005 bekraftade US Court of Appeals for the Second Circuit distriktsdomstolens beslut. Kérandeparterna hemstallde darefter om
férnyad prévning infor de ursprungliga domarna i méalet och férnyad prévning infér samtliga domare i US Court of Appeals for the Second
Circuit. Kérandenas krav pé ny rattegéng avslogs i september 2006. | december 2006 inldmnade karandena en begéran till US Supreme
Court om att domstolen skulle ta upp beslutet i Second Circuit till prévning. | juni 2007 avvisade US Supreme Court kérandenas anhallan och
avslutade darmed tvisten.

Pulmicort Respules (inhalationssuspension av budesonid)

| september 2005 informerades AstraZeneca av IVAX Pharmaceuticals Inc. (IVAX) att IVAX inlamnat en férenklad registreringsansdkan (ANDA)
for en inhalationssuspension av budesonid till FDA innehéllande "Paragraph IV certification” havdande ogiltighet och icke-intrang i fraga om
nagra av AstraZenecas patent relaterade till inhalationssuspension av budesonid. | oktober 2005 inlamnade AstraZeneca en stamnings-
ansokan avseende patentintrang mot IVAX vid US District Court for the District of New Jersey. | december 2005 svarade IVAX och lamnade
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in motstamningar dér man havdade icke-intrang, och att patenten var ogiltiga. | januari 2006 inlamnade AstraZeneca en &ndrad stamnings-
ansokan, och drog tillbaka en forsékran avseende intranget i ett av de omtvistade patenten. Bevisupptagning (discovery) pagar i tvisten. Nar
30-méanadersfristen ("30 month stay”) gatt ut & FDA inte forhindrade att godkanna en forenklad registreringsansdkan (ANDA) och en gene-

rikatillverkare kan komma att pa egen risk lansera inhalationssuspension av budesonid under kalenderéaret 2008.

AstraZeneca har fortsatt fullt fértroende fér de immateriella rattigheter som skyddar Pulmicort Respules och kommer att med kraft férsvara dem.

Rhinocort Aqua (budesonid nasspray)

| september 2007 mottog AstraZeneca AB ett brev fran Apotex Inc. (Apotex), med uppgift om att Apotex inlamnat en ANDA géllande
nasspray med budesonid (32 mg), och att man hade for avsikt att bedriva kommersiell tillverkning, anvandning och forsaljning av en generisk
version av Rhinocort Aqua budesonid Nasal Spray fore utgangen av US Patent Nos 6.291.445, 6.686.346 och 6.986.904 (patenten 445, 346
och 904). | meddelandet fran Apotex ingick en s k Paragraph IV certification, dér man havdade att patenten 445, 346 och 904 inte utsatts for
intrang och att de &r ogiltiga. Patenten 346 och 904 I6per ut i april 2017. Patentet 445 ger ytterligare sex manaders pediatrisk exklusivitet till
folid av godkanda studier pa barn, fram till oktober 2017.

Efter att ha utrett de pastdenden som gors i Apotex "Paragraph IV certification” har AstraZeneca beslutat att inte stamma Apotex for patent-
intrang i detta skede. AstraZeneca kommer inte att uppratthélla eller havda patenten 445, 346 och 904 och har begart att de tas bort fran
FDAs Orange Book.

Seroquel (quetiapin fumarat)

Produktansvar

| augusti 2003 inlamnade Susan Zehel-Miller en grupptalan mot AstraZeneca PLC och AstraZeneca Pharmaceuticals LP for "alla personer i
USA som kopt och/eller anvant Seroquel”. | denna grupptalan havdas bland annat att AstraZeneca misslyckats med att tilhandahalla
tillfredsstallande varningar om det pastaddda sambandet mellan Seroquel och utvecklandet av diabetes. 2004 avslog US District Court for the
Middle District of Florida gruppcertifiering, och mélet avvisades s& smaningom. Tva andra mal som avser grupptalan med liknande yrkanden
har ocksé awvisats. Det finns ingen annan grupptalan i USA som galler Seroquel, men fyra mal som avser grupptalan har vackts i Kanada,
med vasentligen likartade yrkanden.

Dessutom har AstraZeneca Pharmaceuticals LP, antingen ensamt eller tilsammans med ett eller flera nérstdende bolag, instamts av ett flertal
personer som havdar att de lidit skada med anknytning till Seroquel. | de flesta av dessa fall framgér karandenas pastadda skador inte av
anmélan och i de flesta fall iamnas i anmélan foga eller ingen faktabakgrund till respektive pastadd skada. Emellertid havdar karandena
generellt att de utvecklat diabetes och/eller andra skador till f6ljd av att de anvant Seroquel och/eller andra atypiska antipsykotika. Per den 16
januari 2008 var AstraZeneca svarande i 8 121 processer, som vackts av ca 12 347 karandegrupper. (Den 24 januari 2007: 604 inledda
stamningar omfattande ca 7 450 karandegrupper). Hittills har omkring 1 900 ytterligare mal avisats genom beslut eller Gverenskommelse
och ca 1 400 av dessa har avvisats genom beslut eller dverenskommelse efter att domstolen meddelat ett finalt bindande beslut (dismissed
with prejudice). Omkring 22% av de méal som behandlats i enlighet med det federala forfarandet som omfattar flera delstater (MDL) har
awisats. Omkring halften av de pagdende méalen avseende Seroquel behandlas i federala domstolar, samt vid vissa delstatsdomstolar i
Delaware, New Jersey, New York och Missouri. Enskilda mal pagér i ett fatal ytterligare jurisdiktioner, inklusive ett méal i Kanada. Karandepar-
ternas bevisupptagning avseende AstraZeneca, liksom AstraZenecas bevisupptagning avseende sarskilda karandeparters mal pagar i
flertalet jurisdiktioner. AstraZeneca avser att med kraft prova dessa enskilda mal pa faktiska och rattsliga grunder. System med "vagledande
mal” (bellwether case system) har genomforts av domstolarna i Delaware, New Jersey och i det federala forfarandet som omfattar flera
delstater (MDL) pa grund av det vaxande antalet ssmmanférda mal i dessa jurisdiktioner. Inga rattegangar forvantas inledas i nagot av fallen
som ror Seroquel fore hdsten 2008. En rattegadng som var planerad till mars 2008 i Minnesota har avvisats. AstraZeneca kanner till ytterligare
ca 70 stdmningsanstkningar som inlamnats men annu inte delgivits, och har annu inte fastslagit hur ménga ytterligare eventuella stamnings-
ansokningar som kan ha inlamnats. Vissa av dessa omfattar ocksa krav som riktats mot andra lakemedelstillverkare, som Eli Lilly & Co.,
Janssen Pharmaceutical, Inc. och/eller Bristol-Myers Squibb. AstraZeneca kommer att forsvara sig kraftfullt i samtliga dessa mal. Per den 31
januari 2008 har juridiska kostnader pa ca 200 MUSD uppkommit (varav ca 160 MUSD uppkom under 2007). AstraZeneca har produktan-
svarsforsakring som beddms tacka det stora flertalet yrkanden som gjorts i dessa mal som ror Seroquel, med forbehall for sjalvrisk (subject to
a retention). Denna forsakring tacker juridiska kostnader och potentiella skadestand som kan uppkomma till en angiven limit. AstraZeneca
forvantar sig for narvarande att de juridiska kostnaderna kommer att understiga den évre gransen pa forsékringsskyddet och har redovisat en
forsakringsfordran pa 139 MUSD (2006: 0 USD) Dessa mal befinner sig emellertid i ett tidigt skede och det kan inte garanteras att den
slutgiltiga kostnaden inte kommer att Gverstiga de forsékringsersattningar som erhalles.

Patenttvister

| september 2005 underrattades AstraZeneca av Teva Pharmaceuticals USA (Teva) om att Teva inlamnat en forenklad registreringsansdkan
(ANDA) for quetiapin fumarattabletter (25 mg) vilken innehaller s k "Paragraph IV certificate” i vilka hédvdades ogiltighet, verkningsldshet
(unenforceability) eller icke-intrang i frdga om AstraZenecas amerikanska patent relaterade till Seroquel i FDAs Orange Book. | november
2005 inlamnade AstraZeneca en stamningsanstkan mot Tevas ANDA for tabletter (25 mg) vid US District Court for the District of New Jersey
for uppséatligt patentintrang.

| februari 2006 fick AstraZeneca ytterligare ett meddelande fran Teva om att foretaget andrat sin tidigare inldmnade ANDA for quetiapin
fumarattabletter (25 mg), och utokat sin ansékan till FDA med tabletter 100, 200 och 300 mg. Den modifierade ANDA-ans6kan innehéller en
liknande "Paragraph IV certificate” i vilken havdas ogiltighet, verkningsléshet (unenforceability) eller icke-intrang i frdaga om AstraZenecas
amerikanska patent for Seroquel i FDAs Orange Book. | mars 2006, som svar pa Tevas modifierade anstkan och pa Tevas avsikt att mark-
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nadsfora ytterligare styrkor av en generisk version av Seroquel i USA fore utgangen av AstraZenecas patent, inlamnade AstraZeneca
ytterligare en stamningsansokan mot Teva till US District Court for the District of New Jersey, for patentintrang.

De bada malen sammanfordes i april 2006. | mars 2006 hade US District Court bifallit Tevas begéran om att avvisa AstraZenecas tillaggs-
yrkande om uppsét vid patentintranget i den forsta stamningsanstkan som gallde Tevas tabletter (25 mg). | det sammanférda mélet, som
alltsa géller AstraZenecas péastédende om patentintrang av Tevas tabletter (25 mg), (100 mg), (200 mg) och (300 mg), havdar Teva att inget
intrang skett och att patentet ar ogiltigt. | januari 2007 inlamnade Teva en anstkan om att f& &ndra sin talan | det sammanslagna malet, for att
lagga till pastédenden, forsvar och motyrkanden om pastatt inkorrekt beteende (inequitable conduct) nér AstraZeneca ansokte om patentet.

I mars 2007 mottog AstraZeneca ett brev avseende en s k Paragraph IV certification fran en annan tillverkare av generiska lakemedel, Sandoz
Inc. (Sandoz), om att Sandoz inlamnat en ANDA till FDA fér godkénnande att marknadsféra en generisk version av AstraZenecas quetiapin
fumarattabletter om 25 mg fore utgadngen av AstraZenecas registrerade patent. | underrattelsen fran Sandoz havdades icke-intrang och
ogiltighet av patentet. | april 2007 inlAmnade AstraZeneca en stémningsansdkan mot Sandoz till US District Court for the District of New
Jersey avseende patentintrang.

I juni 2007 mottog AstraZeneca en tredje underrattelse fran Teva om att foretaget hade kompletterat sin ANDA, an en gang, med tabletter
med quetiapin fumarat, genom att lagga till doserna 50, 150 och 400 mg till ansékan. | det tredje underréattelsebrevet meddelades att Tevas
komplettering innehdll en s k Paragraph IV certification avseende AstraZenecas fortecknade patent for Seroquel. | juni 2007 inlamnade
AstraZeneca en tredje stamning mot Teva till US District Court for the District of New Jersey, for foretagets komplettering med doser med 50,
150 och 400 mg.

| oktober 2007 biféll domstolen AstraZenecas ansdkan om dom utan huvudférhandling avseende en del av malet (partial summary judgment)
pé basis av estoppel-principen. Det hindrar Teva att pa nytt vacka talan i frdgor dér beslut tidigare gatt dem emot i en tidigare patenttvist
rorande Eli Lillys antipsykotiska lakemedel, Zyprexa.

De fyra pagaende méalen mot Teva och Sandoz avseende patentintrang har sammanforts for bevisupptagning, vilken pagéar. Nar 30-mana-
dersfristen ("30 month stay”) gatt ut ar FDA inte forhindrade att godkénna en férenklad registreringsanstkan (ANDA) och en generikatillverkare
kan komma att pa egen risk lansera tabletter med quetiapin fumarat under kalenderaret 2008.

Vi har fortsatt fullt fértroende for de immateriella rattigheter som skyddar Seroquel och kommer att med kraft férsvara dem.

Forséljnings- och marknadsféringsmetoder

| februari 2007 lamnade delstaten Pennsylvania in en stdmning mot AstraZeneca, Eli Lilly & Co. (Lilly), och Janssen Pharmaceutica Inc.
(Janssen) i vilken skadestand begars for skada som asamkats delstaten till foljd av pastéatt framjande av icke foreskriven (utvidgad) anvand-
ning av atypiska antipsykotika fran de tre tillverkarna. Stamningen har inlamnats till delstatsdomstol i Philadelphia och avsikten ar att till
Pennsylvanias Medicaid-program och andra delstatsfinansierade sjukforsakringsprogram atervinna kostnaden for forskrivningar som varit en
folid av det pastadda framjandet av icke foreskriven anvandning. | december 2007 biféll domstolen svarandenas ansékan om att skilja kraven
mot AstraZeneca och Janssens fran dem mot Lilly och instruerade delstaten att inldmna separata stamningar mot de tva avskilida svaran-
dena, vilket delstaten gjorde i januari 2008. Aven om inga liknande stamningsansdkningar har inlamnats av andra delstater &n Pennsylvania,
har AstraZeneca informerats om att delstatséklagarna i flera andra delstater utreder liknande fragor som rér icke foreskriven anvandning av
Seroquel. AstraZeneca har ingatt dverenskommelser med 20 delstater om faststallande av preskriptionsreglerna for potentiella krav och har
kontaktats av ytterligare stater om att ingé liknande 6verenskommelser. AstraZeneca anser att dessa yrkanden saknar grund och kommer att
forsvara sig med kraft i méalet i Pennsylvania.

I maj 2007 inlamnade New Jersey Ironworkers Local Union No. 68 en grupptalan mot AstraZeneca pa véagnar av alla personer och icke-
statliga organ som betalat fér Seroquel sedan januari 2000 tills nu. Talan har véckts i Federal District Court i New Jersey, och k&randena
havdar att AstraZeneca marknadsfort Seroquel f6r anvandning i strid med férskrivningsinformationen, och vilselett gruppmedlemmar att tro
att Seroquel var dverlagset andra, billigare alternativa lakemedel. Tva liknande anmalningar om grupptalan inlamnades i juni 2007 till de
federala domstolarna i New Jersey och Pennsylvania. | december 2007 6verfordes de tre malen till Middle District of Florida av US Judicial
Panel on Multidistrict Litigation. AstraZeneca anser att dessa stdmningar ar grundlésa och kommer att férsvara sig med kraft mot anklagel-
serna.

Symbicort (budesonid/formoterol)

Sedan besvar inlamnats av en grupp generikatillverkare, Norton Healthcare Limited, Miat SpA, Generics (UK) Limited och Liconsa SA,
beslutade Europeiska patentorganisationens (EPO) tekniska besvarsnamnd i oktober 2007 att det europeiska kombinationspatentet for
Symbicort for astma &r ogiltigt. For tva europeiska patent (EPB1014993 och EPB1210943) for Symbicort for anvandning vid kronisk obstruk-
tiv lungsjukdom (KOL) har besvar inlamnats for det ena och invandning rests mot det andra. Datum fér férhandlingen vid EPO om besvéret
som rér KOL har nu faststallts till den 6 maj 2008. De mal som inleddes av IVAX Pharmaceuticals (UK) Limited i Storbritannien och Irland om
patenten for Symbicort kommmer att fortsatta att vara vilandeférklarade tills EPOs tekniska besvarsnamnd beslutat om patentet avseende
KOL.

AstraZeneca kommer att med kraft forsvara och uppratthalla sin aterstdende immaterialrattsliga portfélj som skyddar Symbicort, innefattande
europeiska patent med I6ptider fram till 2019.
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Toprol-XL (metoprololsuccinat)

I maj 2003 ingav AstraZeneca en stdmningsanstkan avseende patentintrang mot KV Pharmaceutical Company (KV) i US District Court for
the Eastern District of Missouri som svar pa KVs underréttelse om att man hade for avsikt att marknadsféra en generisk version av Toprol-XL
tabletter i dosen 200 mg innan AstraZenecas patent som omfattade substansen och dess beredningsform hade I6pt ut. Som en reaktion pa
senare liknande meddelanden fran KV avseende doserna 25, 50 och 100 mg, ingav AstraZeneca ytterligare stamningsansokningar. KV
reagerade i varje drende genom att lamna in motstdmningar dar man hévdade icke-intrang, och att de angivna patenten var ogiltiga och
verkningslosa.

| februari 2004 ingav AstraZeneca en stamningsansdkan mot Andrx Pharmaceuticals LLC (Andrx) i US District Court for the District of
Delaware som reaktion pa Andrx meddelande att man hade for avsikt att marknadsféra en generisk version av Toprol-XL tabletter i dosen 50
mg innan AstraZenecas patent hade I6pt ut. Som reaktion péa tva liknande meddelanden fran Andrx avseende doserna 25, 100 och 200 mg
ingav AstraZeneca tva ytterligare stamningsansokningar avseende patentintréng till samma domstol. | samtliga fall hdvdar Andrx att vart och
ett av de angivna patenten &r ogiltigt och verkningslost och att det inte forekommit nagot intrang.

I april 2004 ingav AstraZeneca en stamningsansokan avseende patentintrang mot Eon Labs Manufacturing Inc. (Eon) i US District Court for
the District of Delaware som reaktion pa Eons meddelande att man hade for avsikt att marknadsfora generiska versioner av Toprol-XL
tabletter i doserna 25, 50, 100 och 200 mg innan AstraZenecas patent I6pte ut. | samtliga fall hdvdade Eon att vart och ett av de angivna
patenten ar ogiltigt och verkningsldst och att det inte férekommit nagot intrdng. Eon havdade ocksa att inlamnandet av stamning avseende
patentintrang, liksom alla andra stamningar fran AstraZeneca, var konkurrensbegréansande och i strid mot amerikanska konkurrenslagar.
Enligt en gemensam hemstallan fran AstraZeneca och Eon avskilides dessa konkurrenspunkter fran mélet och uppskoéts, for mojlig behand-
ling beroende péa utgangen av patentfallen.

Samtliga patenttvister som avser Toprol-XL mot KV, Andrx och Eon sammanférdes for forberedelse och inledande férhandlingar till US District
Court for the Eastern District of Missouri. Svarandena begéarde en dom utan huvudférhandling i december 2004 och havdade att patenten
som avsag Toprol-XL var ogiltiga pa grund av dubbelpatentering. Svarandena ingav 2005 en begaran om dom utan huvudférhandling om
verkningsloshet och AstraZeneca inldmnade under 2005 en begéran om dom utan huvudférhandling om intrdng och giltighet. | januari 2006
beslutade District Court for the Eastern District of Missouri att de bada omtvistade patenten &r ogiltiga och inte kan uppratthéallas (pa grund av
AstraZenecas inkorrekta beteende mot US Patent and Trademark Office). AstraZeneca 6verklagade beslutet till US Court of Appeals for the
Federal Circuit. | juli 2007 beslutade tre domare fran Federal Circuit enhalligt att beslutet i District Court om inkorrekt beteende var oriktigt
avseende dom utan huvudférhandling eftersom det fanns motstridiga uppgifter om avgorande fakta. Mélet aterforvisades déarfor till District
Court. De tre domarna bekraftade dock, med tva roster mot en, beslutet att patenten for Toprol-XL var ogiltiga pa grund av dubbelpatente-
ring. | augusti 2007 begérde AstraZeneca hos Federal Circuit omprovning av beslutet att forklara patentet ogiltigt. | oktober 2007 avvisades
begéaran om omprévning.

| augusti 2006 fick Sandoz (fére detta Eon) ett slutligt godkannande fran FDA for dosen 25 mg av metoprololsuccinat, och ett preliminart
godkéannande av doserna 50 mg, 100 mg och 200 mg. Den 21 november 2006 lanserade Sandoz sin produkt med metoprololsuccinat (25
mg), vilken félides av Par Pharmaceuticals (Par) generiska metoprololsuccinat (25 mg), som tillverkas pé licens fran AstraZeneca. | maj 2007
utfardade FDA ett slutgiltigt godkénnande fr KV f6r doserna 100 mg och 200 mg generiskt metoprololsuccinat. KV lanserade dessa
produkter i juli 2007, vilket atfolides av en lansering av en auktoriserad generisk version fran Par enligt foretagets distributionsavtal med
AstraZeneca. | maj 2007 utfardade FDA slutgiltigt godkannande fér Sandoz for en produkt med generisk metoprololsuccinat (50 mg) sedan
Andrx avstatt fran sin ratt till 180 dagars ensamratt for 50 mg-produkten. | augusti 2007 lanserade Sandoz sin 50 mg-produkt vilket omedel-
bart folides av lanseringen av en auktoriserad generisk produkt (50 mg) av Par, enligt av distributionsavtalet med AstraZeneca.

Under férsta kvartalet 2006 delgavs AstraZeneca 14 stdmningar, som inlamnats till distriktsdomstolar i Delaware, Massachusetts och Florida
mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP, AstraZeneca LP, AstraZeneca AB och Aktiebolaget Hassle. Stamningen avser fall av fdrmodad
grupptalan inlamnade i USA avseende Toprol-XL i strid med Sherman Act genom att lista ogiltiga och verkningslésa patent i FDAs Orange
Book och aberopa dessa patent i tvister mot generikatillverkare som forsoker marknadsfora metoprololsuccinat. | stamningarna yrkas
tredubbelt skadestand baserat pa pastadda éverdebiteringar mot de formodade karandegrupperna. Dessa 14 méal sammanfordes till tva
modifierade stdmningar i US District Court in Delaware, en pa uppdrag av direkta képare och en pa uppdrag av indirekta kopare. Malen
grundar sig pa beslutet, som beskrivits ovan, i US District Court for the Eastern District of Missouri i den forenade patenttvisten med KV,
Andrx och Eon som motparter att AstraZenecas patent for Toprol-XL &r ogiltiga och verkningsldsa. AstraZeneca yrkade 2006 pa avvisning
eller vilandeforklaring av de sammanftrda malen avseende konkurrenslagstiftning. Som namnts ovan, 6verklagade AstraZeneca beslutet i
District Court, vilket ledde till upphavande och aterforvisning samt bekréftelse av att patenten for Toprol-XL var ogiltiga. AstraZenecas yrkande
om awvisning av talan behandlas fortfarande. AstraZeneca bestrider pastdendena i stamningarna avseende konkurrensbegransning och
kommer att kraftfullt forsvara sig i méalen.

| juni 2007 underrattades AstraZeneca av Dr. Reddy’s Laboratories Inc om att féretaget inlamnat en férenklad registreringsansékan (ANDA)
for doserna 100 and 200 mg metoprololsuccinat samt att forsaljningen av dess generiska produkter inte skulle innebara intrang i
AstraZenecas US Patent Nos. 4.957.745 och 5.246.714. AstraZeneca inlamnade inte ndgon stamning som svar pa denna underréttelse.

Zestril (lisinopril)
1996 inlamnade tva av AstraZenecas foregangare, Zeneca Limited och Zeneca Pharma Inc. (som licenstagare), samt Merck & Co., Inc. och
Merck Frosst Canada Inc. en stamningsansokan mot Apotex Inc. (Apotex) i Federal Court of Canada. Stamningsanstkan avsag intrang i
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Mercks lisinoprilpatent. Apotex sélde en generisk version av AstraZenecas Zestril och Mercks Priniviltabletter. Apotex medgav intrang, men
har framfort forsvar mot intranget, bland annat att foretaget forvarvade vissa kvantiteter av lisinopril innan patentet registrerades och att vissa
kvantiteter licensierats under en tvangslicens. Apotex har ocksa havdat att patentet &r ogiltigt. Efter en rattegang i borjan av 2006 beslot
Federal Court of Canada i april 2006 till AstraZenecas och Mercks fordel i de centrala fragorna och Apotex upphdrde i maj 2006 med
foérsaljining av lisinopril. | oktober 2006 faststallde Federal Court of Appeal i Kanada beslutet i den lagre domstolen och ogillade Apotex
overklagande. | december 2006 ansdkte Apotex om prévningstillstand till Supreme Court of Canada. | maj 2007 avvisade Supreme Court of
Canada Apotex ansokan. AstraZeneca avser att soka beslut i den federala domstolen for att faststélla skadestand i samband med intranget
fran Apotex. Apotex borjade sélja lisinopril i oktober 2007 nér det relevanta patentet I10pt ut.

Grupptalan avseende genomsnittligt grossistpris

| januari 2002 stamdes AstraZeneca tillsammans med 24 andra lakemedelstillverkare i en grupptalan i Massachusetts, vackt av en férmodad
grupp av karanden som havdar att de betalat for mycket for receptbelagda lakemedel pa grund av onaturligt hdga grossistpriser. Efter malet i
Massachusetts vacktes ndstan identiska fall av grupptalan mot AstraZeneca och flera andra lakemedelstillverkare i fyra andra stater.
AstraZeneca och andra tillverkare har darefter i likartade mal stdmts av delstatsaklagare i Pennsylvania, Nevada, Montana, Wisconsin, lllinois,
Alabama, Kentucky, Arizona, Mississippi, Hawaii, Alaska, Idaho och Utah, liksom av flera enskilda distriktséklagare i delstaten New York. |
delstatsaklagarnas stamningar yrkas aterbetalning av pastadda dverpriser inom Medicaid och andra delstatligt finansierade sjukvardspro-
gram. | flera fall sbker dessutom delstaterna aterbetalning av pastadda éverpriser som debiterats personer bosatta i delstaten. Flera av dessa
mal har sammanforts med maélet i Massachusetts for forberedelse och inledande forhandlingar i enlighet med federala forfaranden for
processer som omfattar flera delstater.

| januari 2006 certifierade District Court in Boston tre grupper av karandeparter mot svaranden bland tillverkarna inom "Track 17,
AstraZeneca, GlaxoSmithKline, Bristol-Myers Squibb, Schering-Plough and Johnson & Johnson. De tre certifierade grupperna ér: (Grupp 1)
en grupp av konsumenter dver hela USA, som betalade egenavgifter for vissa lakaradministrerade lakemedel som ersétts enligt Medicare
Part B-programmet (Part B-lakemedel); (Grupp 2) en grupp, endast omfattande Massachusetts, av tredjepartsbetalare, inklusive forsakrings-
bolag, fackféreningars sjukférsékringsprogram och arbetsgivare med egen férsékring, som tackte konsumenters egenavgifter for Part
B-lakemedel; samt (Grupp 3) en grupp, endast omfattande Massachusetts, av tredjepartsbetalare och konsumenter som betalade for Part B-
lakemedel vid sidan av Medicare-programmet. Det enda ifrdgasatta lakemediet fran AstraZeneca i samtliga grupper &r Zoladex (implantat av
goserelinacetat).

En rattegang mot fyra av svaranden inom "Track 1”, inklusive AstraZeneca, avseende Grupp 2 och Grupp 3 inleddes i november 2006 och
avslutades i januari 2007. En separat juryrattegang enbart mot AstraZeneca avseende Grupp 1, var planerad att inledas i juni 2007.

I maj 2007 nadde emellertid parterna en Gverenskommelse om ett forslag till forlikning avseende kraven fran Grupp 1. Om Gverenskommel-
sen godkanns av domstolen kommer den att leda till betalningar pa upp till 24 MUSD, exklusive advokatarvoden, for att ersétta enskilda
gruppmediemmar som stallt krav. AstraZeneca har samtyckt till att 10 MUSD av eventuellt belopp som inte ansprak stalls pa, kommer att
doneras till valgdrenhetsorganisationer som finansierar vard av cancerpatienter och cancerforskning. Meddelande om den foreslagna
férlikningen skickades till potentiella gruppmediemmar i december 2007 och domstolen har meddelat att férhandling om slutgiltigt godkan-
nande av forlikningen sker i maj 2008. En avsattning pa 27 MUSD gjordes under 2007.

I juni 2007 och november 2007 meddelade domstolen sitt beslut om ansvar och skadestand avseende Grupp 2 och 3. Domstolen fann
AstraZeneca skyldigt enligt Massachusetts bestammelser om konsumentskydd till att ha betett sig vilseledande och bedragligt vid prissatt-
ningen av Zoladex under perioden 1998 till 2003. Domstolen utdémde dubbelt skadestand (till en faststélld ranta) pa 5,5 MUSD f6ér Grupp 2
och enkelt skadestand (till faststélld ranta) pa 7,4 MUSD for Grupp 3. AstraZeneca anser att beslutet &r felaktigt och har 6verklagat i forviss-
ningen att man kommer att fa ratt och foljaktligen har ingen avséttning gjorts for dessa skadestand.

Beslutet for Grupp 2 och 3 géller, om det stér fast efter dverklagan, endast skadestand till betalare i Massachusetts. Kéarandeparterna har
ansokt om certifiering omfattande flera stater for grupper av utomstaende parter i ett forsok att driva liknande skadestandskrav enligt
bestammelserna for konsumentskydd i andra stater. Domstolen har faststéllt datum for férhandling om kérandeparternas yrkande till maj
2008.

Beslutet for Grupp 2 och 3 och dverenskommelsen for Grupp 1 géller endast Zoladex. Delstatséklagarnas olika stamningar mot AstraZeneca
och andra tillverkare Gver hela landet, vilka ror flera lakemedel forutom Zoladex, pagar fortfarande. Det forsta av dessa mal for vilken rétte-
gangsdatum faststallts ar malet som drivits av delstatséklagaren i Alabama i delstatsdomstolen i Montgomery, Alabama. Det malet kommer
att behandlas i en juryréattegang mot AstraZeneca i bérjan av februari 2008.

Medimmune ar ocksé, som fristdende bolag, inblandat i flera rattstvister dar talan véackts av olika stater och distrikt i USA, under hanvisning il
pastadd manipulering av genomsnittligt grossistpris av flera svaranden, bland annat av Medimmune. Stamningarna inlamnades mellan 2003
och 2007 av Alabama, Mississippi, lowa, New York City och av olika distrikt i New York. Statusen for dessa mal dér olika stater och distrikt
havdar manipulering av genomsnittligt grossistpris av flera svaranden, inklusive Medlimmune, &ndrades inte signifikant under 2007, forutom
att Orange County, New York, i april 2007 inlamnade en stamning till Southern District of New York mot flera svaranden, inklusive Med-
Immune, och att lowa i oktober 2007 inlamnade en stdmning mot flera svaranden, inklusive Medimmune, till US District Court for the
Southern District of lowa.

Anklagelserna avseende genomsnittligt grossistpris, vilka beskrivits i detta avsnitt, tillbakavisas och kommer att bestridas med kraft.
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340b grupptalan

I augusti 2005 stamdes AstraZeneca tillsammans med flera andra l&kemedelstillverkare i en grupptalan. Stdmningsansékan inlamnades av
County of Santa Clara till delstatsdomstolen i Kalifornien pa uppdrag av en grupp av likartade distrikt och stader i Kalifornien, som héavdar att
de betalat for mycket for lakemedel som omfattas av det federala 340b-programmet. Enligt 340b-programmet ar sjukhus och kliniker som
behandlar en vasentlig andel oférsakrade patienter berattigade till forméanliga priser pa lakemedel for dppenvéard. Enligt stamningen var dess
ursprung en revisionsrapport fran US Department of Health and Human Services Office of Inspector General (OIG) i juni 2004. OIG drog
senare tillbaka revisionsrapporten och gav 2006 ut en ny och reviderad revisionsrapport som pa vasentliga punkter &ndrade slutsatserna i
den tidigare revisionsrapporten.

Fallet flyttades till en federal domstol, US District Court for the Northern District of California. Under 2006 avvisade US District Court samtliga
anklagelser i stamningen fran County of Santa Clara. County of Santa Clara ¢verklagade avvisandet till US Court of Appeals for the Ninth
Circuit och parterna informerade sin standpunkt i arendet. Datum for muntlig férhandling har inte faststallts annu. AstraZeneca tilloakavisar
pastéendena i stdmningen och kommer att fortsétta att forsvara sig mot dem med kraft.

Processer som avser lakemedelsimport och antitrustlagstiftning

I maj 2004 ingav kérandena i ett gruppmal en stamningsansokan till US District Court i Minnesota och i New Jersey i vilken havdades att
AstraZeneca Pharmaceuticals LP och atta andra lakemedelstillverkare samverkat for att hindra amerikanska konsumenter att kdpa recept-
belagda lakemedel fran Kanada, och darigenom "berévat konsumenterna mojligheten att kdpa” lakemedel till konkurrenskraftiga priser. Méalet
i New Jersey ogillades i juli 2004. | augusti 2005 avvisade Minnesota District Court krandens yrkande géllande brott mot federal konkurrens-
lagstiftning utan att ta stalining i sakfragan och awvisade anvandningen av kompletterande jurisdiktion avseende yrkande gallande brott mot
delstatens lagar och rattsregler. Dessa yrkanden avseende anvandning av lagar och réattsregler avvisades utan att ta stalining i sakfragan.
Kérandena 6verklagade beslutet av District Court till US Court of Appeals for the Eighth Circuit. | november 2006 faststallde US Court of
Appeals for the Eighth Circuit beslutet av District Court. Detta &rende ar nu avslutat.

| augusti 2004 inlamnade lakemedelsdetaljister i Kalifornien en stamningsansokan till Superior Court of California, i vilken liknande pastéenden
framfordes som i mélet i Minnesota. | stamningsansdkan havdades ocksa samordnat forfarande av omkring 15 lakemedelstillverkare for att
faststalla priserna pa léakemedel som séljs i Kalifornien i nivd med eller dver de kanadensiska forsaljningspriserna for samma lakemedel. | juli
2005 beslutade domstolen med anledning av svarandenas yrkande att avvisa kdrandenas tredje modifierade yrkande i fallet, att avvisa delar
av svarandenas yrkande och bifalla andra delar darav, utan ratt att modifiera yrkandet. Domstolen avvisade svarandenas yrkande i den del
som avser pastatt samordnat forfarande, men biféll yrkandet i den del som avser brott mot California Unfair Competition Law. | december
2006 bifoll domstolen svarandeparternas yrkande om dom efter forenklat rattegangsforfarande, och malet avvisades darefter. Karandena
l&mnade i januari 2007 in ett dverklagande till Court of Appeal of the State of California. Inlamning av inlagor i dverklagandet &r nu slutford.

AstraZeneca fornekar pastadendena i mélet i Kalifornien och forsvarar sig kraftfullt.

Antitrust

[ juli 2006 inlamnades en stamningsanstkan mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP och flera andra lakemedelstillverkare och grossister, av
RxUSA Wholesale, Inc. (RxUSA), till US District Court for the Eastern District of New York. Enligt stdmningen pastés svarandena ha begéatt
brott mot federala och delstatliga konkurrenslagar, vilket bland annat pastéas skulle ha skett genom en végran att handla med RxUSA och
andra "sekundéra grossister” i grossistledet inom lékemedelsbranschen. Karanden pastéar att det forekommit ett otillatet samarbete, och
kraver ett forbudsforelaggande samt trefaldigt skadestand. AstraZeneca fornekar med kraft dessa pastédenden och inlamnade i november
2006 en ansdkan om att stamningen skulle avvisas.

For en beskrivning av andra antitrustrelaterade tvister som rér AstraZeneca, se avsnitten om Nexium (esomeprazol), Losec/Prilosec (omepra-
zol), Nolvadex (tamoxifen) och Toprol-XL (metoprololsuccinat) i denna not 27 till bokslutet.

AstraZeneca ingar i en sektorsutredning om lakemedelsindustrin, som genomférs av EU-kommissionen och var féremal for en oanméald
inspektion i januari 2008. Utredningen rdr introduktionen av innovativa och generiska lakemedel och kommer att omfatta affarsmetoder,
inklusive anvandningen av patent och generika. Vi har forstétt att flera foretag har kontaktats pa liknande sétt.

Kommissionen har angivit att syftet med undersokningen inte &r att understka metoder dér det har funnits tecken pa oegentligheter, &ven om
kommissionen skulle kunna atgarda upptackta brott mot konkurrenslagstiftning genom sérskilda forfaranden. Kommissionen har ocksa
angivit att den planerar att utfarda en interimsrapport under hésten 2008 och de slutliga resultaten av undersdkningen vantas bli tillgangliga
varen 2009.

AstraZeneca samarbetar fullt ut med kommissionen i samband med dess undersdkning.

Tvist rérande anstéllning, 16n och arbetstid

| september 2006 inlamnade Mark Brody en stamning i en grupptalan mot AstraZeneca LP pa uppdrag av honom sjalv och en grupp
bestéende av ca 844 lakemedelskonsulenter som varit anstallda i Kalifornien av koncernen sedan 19 september 2002. Kéaranden havdar att
han och de 6vriga gruppmedlemmarna olagligt klassificerades som undantagna anstéllda och att de férvagrades dvertidsersattning och
maltidspauser i strid med California Labour Code. AstraZeneca flyttade detta mal till US District Court for the Central District of California i
oktober 2006. Karanden inlamnade ett forsta modifierat yrkande omkring den 20 mars 2007 avseende underlatelse att erbjuda maltids- och
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vilopauser, underlatelse att betala all I6n som intjanats under varje l6neperiod, underlatelse att ge korrekta lonebesked, underlatelse att betala
16n i tid vid anstalinings slut, illojal konkurrens samt botesstraff. AstraZeneca nekar till anklagelserna fran karanden och havdar att konsulen-
terna &r korrekt klassificerade enligt olika undantag i lagarna om 16n. Bevisupptagning pagar. (Karandepartens juridiska ombud driver liknande
krav i mal riktade mot flertalet av de storre lédkemedelsforetagen.)

| separata mal riktade mot AstraZeneca, inledde de ombudsfirmor som representerar Brody ytterligare delstatliga fall av grupptalan avseende
|6n och arbetstid. Det férsta géller Pennsylvania Minimum Wage Act och Wage Payment Collection Law i US District Court for the Western
District of Pennsylvania p& uppdrag av tva karanden och en grupp om ca 473 konsulenter som arbetat i Pennsylvania under perioden mars
2004 till idag. Den andra ar inlamnad i US District Court for the Southern District of New York pa uppdrag av en karande och en grupp om ca
890 konsulenter som arbetat i staten New York under perioden juni 2001 till idag. | bada fallen havdas att konsulenterna felaktigt klassificera-
des som undantagna fran Gvertidslon enligt arbetslagstiftning i New York.

Dessutom inlamnade i juni 2007 de ombudsfirmor som representerade Brody en landsomfattande grupptalan baserad pa federal lagstiftning
om I6ner och arbetstid (FLSA) i US District Court for the District of Delaware och som yrkar kompensation for obetald ¢vertid och skadestand
till foljd av avtalsbrott. Malet har en potentiell gruppstorlek pa 8 300 nuvarande och fore detta konsulenter som varit anstéllda av koncernen i
USA under tiden fran juni 2004 till idag. Parterna har forhandlat fram en éverenskommelse om att avvisa kéromalet och talan har ogillats.
Kérandepartens rattsliga ombud vantas inlamna en ny stamning avseende FLSA med en annan namngiven karande inom en nara framtid.

Ytterligare myndighetsutredningar rérande marknadsféringen av ldkemedel

Liksom de flesta, om inte samtliga, storre lakemedelsféretag som tillverkar receptbelagda lakemedel och som &r verksamma i USA, &r
AstraZeneca fér narvarande indraget i ett antal amerikanska federala och delstatliga utredningar om marknadsférings- och prissattnings-
rutiner inom lakemedelsbranschen. US Attorney’s Office i Philadelphia genomfor fyra tre aktiva undersokningar som rér AstraZeneca. De tva
forsta ror begaran av dokument och information avseende Gverenskommelser med tva ledande nationella Pharmacy Benefits Managers kring
deras lakemedelstjanster. Den tredje avser en Gversyn av forsalinings- och marknadsféringsmetoder avseende Seroquel, inklusive anklagelser
att AstraZeneca marknadsforde Seroquel for icke foreskriven (utvidgad) anvandning. Den fidrde ror utvalda lakare som deltog i kliniska studier
avseende Seroquel. US Attorney’s Office i Boston genomfdr ytterligare en utredning avseende forsaljining och marknadsforing riktad till en
ledande leverantor av lakemedelstjanster till langvardsinrattningar. AstraZeneca &r medveten om att alla dessa undersokningar kan bli foremal
for qui tam-stdmningar som inlamnas under False Claims Act.

Det forekommer ocksa flera ytterligare aktiva forundersokningar ledda av delstatséklagare. Dessa inbegriper flera utredningar om fragor med
anknytning till icke féreskriven (off-label) anvandning av Seroquel, tillsammans med en utredning som genomférs av Delaware Attorney
General’'s Office om marknadsférings- och férsaljiningsaktiviteter i Delaware.

Det gér inte att forutséga vad resultatet blir av nagon av dessa undersokningar, som skulle kunna gélla betalning av skadestand och
utdémande av boter, pafolider eller administrativa gottgorelser.

Utredningar som genomférs av kongressen

AstraZeneca har tillsammans med flera andra tillverkare fatt ett brev frdn Committee on Oversight and Government Reform, som sorterar
under kongressens representanthus, som ett led i kommitténs fortldépande granskning av lakemedelsindustrins forsknings- och marknads-
foringsaktiviteter. Kommittén har begért att AstraZeneca ska inlamna information om klinisk prévning och marknadsféring avseende Seroquel.

AstraZeneca mottog ocksa ett brev frén den amerikanska senatens Finance Committee, med begéran om information om AstraZenecas
betalningar till vissa lakare, samt forskrivningsinformation om Seroquel. Finance Committee har ocksa begért information om forsaljnings- och
marknadsforingsaktiviteter avseende Seroquel pa vardhem.

AstraZeneca samarbetar med bada kommittéerna.

Studie om auktoriserade generika, genomférd av Federal Trade Commission (FTC)

| oktober 2007 fick AstraZeneca en sa kallad Special Order fran FTC, med begédran om vissa uppgifter i samband med FTCs bransch-
tackande studie av hur konkurrensen pa marknaden for receptforskrivna lakemedel paverkas pa kort och lang sikt av férekomsten av
auktoriserade generika. AstraZeneca har borjat sammanstélla de begarda uppgifterna och planerar att besvara FTCs Special Order.

Informell undersékning gjord av US Securities and Exchange Commission (SEC)

| oktober 2006 mottog AstraZeneca fran SEC ett brev, i vilket inkrédvdes dokument rérande bolagets affarsverksamhet i Italien, Kroatien,
Ryssland och Slovakien sedan den 1 oktober 2003. SECs begaran rér dokument avseende alla betalningar till 1akare eller statstjansteman
och darmed sammanhangande interna bokforingskontroller. Begéran omfattar &ven policies, korrespondens, revisioner och andra dokument
som ror Gverensstammelse med Foreign Corrupt Practices Act, liksom varje anklagelse eller kommunikation med éklagare om korruption eller
mutor till lakare eller statstjansteman. AstraZeneca har lamnat Gver dokument som svar pa denna begaran. Det ar for narvarande inte majligt
att forutse utgangen av denna undersokning.

Utredning ledd av Serious Fraud Office (SFO)

Under 2007 mottog AstraZeneca en begéran fran brittiska Serious Fraud Office (SFO) om dokument rérande foretagets inblandning i FNs olja
for mat-program i Irak. AstraZeneca bestrider alla pastdenden om olagligt och oetiskt agerande i dess handelsrelationer med Irak.
AstraZeneca kommer att tillmotesga SFOs begéran om dokumentation.
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Ovriga statliga utredningar

Ibland far AstraZeneca forfragningar och begaran om information fran flera statliga och/eller andra regulatoriska myndigheter avseende
manga olika fragor (vissa, men inte alla, har direkt anknytning till AstraZenecas verksamhet) och andra ar konfidentiella till sin natur.
AstraZeneca forsoker tilmotesga dessa forfragningar pa ett lampligt satt och vid ratt tidpunkt och vanligen pa basis av juridisk radgivning.
Karaktaren pa och omfattningen av utredningen som ligger till grund for sadana forfragningar och begaranden om information &r inte alltid
kénda av AstraZeneca. Foljaktligen ar det inte alltid mojligt att avgéra om sédana forfragningar och utredningar ror AstraZeneca specifikt eller
om det endast handlar om att samla in fakta i samband med nagon fraga som ror tredje part och inte ar relaterad till foretaget.

Skatt
| de fall skatteexponeringen kan kvantifieras gors en avsattning pa basis av uppskattningar och ledningens bedémning. Férandringarna
avseende skatterisker av vasentlig betydelse berbrs narmare nedan.

AstraZeneca ar for narvarande foremal for ett antal internprissattningsrevisioner i olika lander i véarlden och ar i en del fall féremal for réttstvister
med skattemyndigheterna. Arendena &r ofta komplexa och kan ta flera &r att [9sa. Avséttningar for osékra skattekostnader kraver att
ledningen gor prognoser och beddmningar av det slutliga utfallet av en skatterevision och det faktiska resultatet kan avvika fran prognoserna.
Internationellt kdnnetecknas skatteomradet av 6kande utmaningar nar det galler att I0sa skattetvister avseende internprissattning. Dessa
tvister resulterar vanligen i att beskattningsbar vinst Okar i ett land och i motsvarande grad minskar i ett annat. Réatten till motsvarande
skattelattnad genom avdragsratt i berdrda lander avspeglas i AstraZenecas balansrakning. Ledningens nuvarande bedémning &r att en
motsvarande ratt till skattelattnad foreligger, men med hansyn till utmaningarna pa det internationella skatteomradet, kommer denna fraga att
foljias noggrant. Den totala nettoavsattningen i bokslutet for att tdcka den globala exponeringen for internprissattningsrevisioner &r 1 322
MUSD, en 6kning med 327 MUSD till foljd av flera nya revisioner, &ndrade uppskattningar avseende existerande revisioner och efter avrak-
ning av flera forhandlade uppgdrelser. For internprissattningsrevisioner dar AstraZeneca ligger i tvist med skattemyndigheterna, uppskattar
foretaget att mojliga rimliga tilkommande forluster utéver avsatta belopp uppgar till 400 MUSD. Ledningen bedémer emellertid att det &r
osannolikt att dessa ytterligare forluster kommer att uppsta. Nar det galler de aterstaende skatteexponeringarna forvantar sig AstraZeneca
inga betydande ytterligare kostnader. Det gar inte att uppskatta nér AstraZenecas kassafloden kommer att paverkas, men var bedémning ar
att flera betydande tvister kan komma att I6sas under de kommande 1-2 &ren. | avsattningarna ingar ett rantebelopp pa 234 MUSD. Ranta
periodiseras som en skattekostnad.

28 LEASING
Totalt hyresbelopp for operationell leasing som belastar resultatrakningen framgar enligt féljiande:
2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
210 197 155

Nedan framgér de framtida lagsta leasingbetalningarna under operationell leasing som har ursprungliga eller aterstédende Ioptider som per
den 31 december 2007 overstiger ett ar:

2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Forpliktelser under leasing bestar av

Hyresbelopp som forfaller inom 1 ar 103 108 83

Hyresbelopp som forfaller efter mer an 1 ar
Efter 5 ar 184 161 90
Fran 4 till 5 ar 34 30 18
Fran 3 till 4 ar 43 38 26
Frén 2 till 3 &r 51 51 41
Fran 1 till 2 &r 67 63 52
379 343 227

482 451 310
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2007 2006 2005
MUSD MUSD MUSD
Revisionsarvode till KPMG Audit Plc och deras samarbetspartners:
Arvode avseende koncernrevision 3,6 3,1 2,5
Revisionsarvode till KPMG Audit Plc och deras samarbetspartners fér andra tjanster:
Revision av dotterbolag enligt lag 6,1 5,4 5,0
Andra tjanster enligt lag 3,6 41 0,8
Skatterelaterade tjanster 1,1 1,2 1,0
Alla 6vriga tjanster 0,7 1,0 2,2
Revisionsarvode till KPMG Audit Plc avseende bolagets pensionsplaner:
Revision av dotterbolags pensionsplaner 0,6 0,5 0,5
15,7 15,3 12,0

Andra tjanster enligt lag inkluderar arvoden péa 2,7 MUSD (2006: 3,2 MUSD, 2005: 0 USD) i anslutning till Sarbanes-Oxley-lagen Section 404.
Alla 6vriga tjanster inbegriper 0 USD (2006: 0 USD, 2005: 1,8 MUSD) i anslutning till Sarbanes-Oxley-lagen Section 404.

| koncernens revisionsarvode ingér ett belopp pa 0,1 MUSD (2006: 0,1 MUSD) avseende revision av bolaget.

Skatterelaterade tjanster bestar av tjanster for skatteefterlevnad och skatteradgivning.

Transaktioner mellan narstaende

Koncernen hade inga vasentliga transaktioner med narstaende, som rimligen kan ténkas paverka de beslut som anvandarna av detta bokslut

fattar.

Ersattning till nyckelpersoner i ledande stéllning

2007 2006 2005

USD000 USD000 USD000

Kortfristiga ersattningar till anstallda 31525 21 321 19334
Ersattningar efter avslutad anstalining 2072 3191 1731
Aktierelaterade erséttningar 11 515 8417 5 663
45112 32 929 26 728

Kortfristiga ersattningar till anstallda 2007 inkluderar personalkostnader av engangskaraktar pa 11 MUSD i samband med forvarvet av

Medimmune.
De totala ersattningarna ingar i personalkostnader (not 26).

Héandelser efter bokslutsdagen
Inga vésentliga handelser efter bokslutsdagen har intréffat.
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30 MODERBOLAGETS AKTIEKAPITAL

Godkant Emitterat, och till fullo inbetalt kapital

2007 2007 2006 2005

MUSD MUSD MUSD MUSD

Emitterade aktier (hominellt varde 0,25 USD per aktie) 364 364 383 395
Ej emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 236 - - -
Inlésbara preferensaktier (nominellt varde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - - - -
600 364 383 395

Det totala antalet godk&nda stamaktier per den 31 december 2007 var 2 400 000 000 varav 1 457 000 853 stamaktier var utestdende.

De inlésbara preferensaktierna har begransad rostratt och ger inte rétt till utdelning. Denna aktiekategori kan I6sas in till nominellt varde nar
bolaget s& dnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i aktiekapitalet under aret kan sammanfattas enligt foljande:

Antal aktier
miljoner MUSD
Per den 1 januari 2007 1532 383
Nyemissioner 5 1
Aterkop av aktier -80 -20
Per den 31 december 2007 1457 364

Aterkop av aktier
Under aret har bolaget aterkdpt 79 927 377 aktier for annullering till en genomsnittskurs av 2593 pence per aktie. Den totala erséttningen var
4170 MUSD, inklusive omkostnader. Ersattningen har belastat balanserade vinstmedel.

Aktieprogram
Sammanlagt 4 682 622 aktier har emitterats under aret avseende aktieprogram. Information om férandringar i antalet aktier under option
framgér av not 26. Information om utgivna optioner till styrelseledaméter framgar av rapporten om styrelsens erséttningar.

Dotterbolags innehav av aktier
Inga aktier i bolaget innehades av dotterbolag under nagot ar.
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VIKTIGARE DOTTERBOLAG

Per den 31 december 2007 Land Réstandel, % Huvudsaklig verksamhet
Storbritannien
AstraZeneca UK Limited England 100° Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Reinsurance Limited England 100 Forsakring och &terforsakring
AstraZeneca Treasury Limited England 100 Finansférvaltning
Ovriga Europa
NV AstraZeneca SA Belgien 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Dunkerque Production SCS Frankrike 100 Tillverkning
AstraZeneca SAS Frankrike 100 Forskning, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca GmbH Tyskland 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Holding GmbH Tyskland 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca SpA [talien 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Farmaceutica Spain SA Spanien 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca AB Sverige 100 Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca BV Nederlanderna 100 Marknadsféring
Nord- och Sydamerika
AstraZeneca Canada Inc. Kanada 100 Forskning, tillverkning, marknadsforing
IPR Pharmaceuticals Inc. Puerto Rico 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca LP USA 99 Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Pharmaceuticals LP USA 100 Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring
Zeneca Holdings Inc. USA 100 Tillverkning, marknadsféring
Medlmmune, Inc. USA 100 Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring
Asien, Afrika & Australasien
AstraZeneca Pty Limited Australien 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca KK Japan 80 Tillverkning, marknadsféring

" Direktinnehav av aktier.

De siffror som presenteras i koncernens bokslut &r framst paverkade av resultatet eller den ekonomiska stéllningen i ovan listade bolag och
andra enheter. En fullstandig forteckning over dotterbolag, joint ventures och intressebolag kommer att bifogas bolagets arsrapport till den
brittiska registreringsmyndigheten for aktiebolag. Det land dar respektive bolag ar registrerat eller har sitt sate framgar for varje bolag.
Bokslutsdatum for dotter- och intressebolag ar den 31 december, med undantag f6r Aptium Oncology, Inc. som har den 30 november som
bokslutsdatum beroende pé lokala foérhallanden och for att undvika forsening vid uppréattandet av bokslut. AstraZeneca &r verksamt genom
290 dotterbolag dver hela varlden. Koncernens bokslut inkluderar boksluten i AstraZeneca PLC och dess dotterbolag per den 31 december

2007. Produkter tillverkas i 20 lander varlden 6ver och séljs i dver 100 lander.
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Vi har granskat bokslutet fér bolaget
AstraZeneca PLC for aret som slutade den
31 december 2007, bestéende av balans-
rakningen och tilhdrande noter pa sidorna
179 till 183. Bokslutet for bolaget har uppréat-
tats i enlighet med de redovisningsprinciper
som redovisas i dessa. Vi har ocksa gran-
skat den information i rapporten om styrel-
sens ersattningar som har angivits sésom
granskade av 0ss.

Vi har rapporterat separat om koncernbok-
slutet for AstraZeneca PLC for aret som
slutade den 31 december 2007.

Denna rapport &r endast uppréattad for bola-
gets aktiedgare, som en enhet, i enlighet
med sektion 235 i Companies Act 1985. Var
revision har genomforts s& att vi for bolagets
aktieAgare kan uttala oss om de férhallanden
vi &r skyldiga att uttala oss om i en revisions-
beréttelse. Uttalandet & dmnat enbart for
dessa aktiedgare, utan nagra andra syften.
Sa langt det ar forenligt med lagstiftningen
accepterar eller atar vi oss inget ansvar
gentemot nagra andra &n bolaget och dess
aktiedgare som en enhet, for var genomfor-
da revision, for denna rapport, eller for de
uppfattningar vi har bildat oss.

STYRELSENS OCH REVISORNS ANSVAR
Styrelsens ansvar for upprattandet av arsre-
dovisningen med information fran Form 20-F,
rapport om styrelsens ersattningar och bola-
gets bokslut i enlighet med géllande lag och
UK Accounting Standards (UK Generally
Accepted Accounting Practice) redovisas i
redogdrelsen for styrelsens ansvar pa sidan
116.

Vart ansvar ar att granska bolagets bokslut
och den del av rapporten om styrelsens
ersattningar som ska granskas, i enlighet
med relevanta lagar och bestdmmelser och
International Standards on Auditing (Storbri-
tannien och Irland).

Vi rapporterar i vart uttalande huruvida bola-
gets bokslut aterger en rattvisande bild samt
om bolagets bokslut och den del av rappor-
ten om styrelsens ersattningar som ska
granskas av 0ss ar korrekt upprattade i enlig-
het med Companies Act 1985. Vi rapporte-
rar aven om forvaltningsberattelsen, enligt
var uppfattning, dverensstammer med bola-
gets bokslut.

Dessutom rapporterar vi om bolaget, enligt
var uppfattning, inte har vederborliga redo-
visningshandlingar, om vi inte har erhallit all
den information och de klarlagganden som vi
erfordrar for var granskning, eller om infor-
mation som anges i lag betraffande styrel-
sens erséattning och vriga mellanhavanden
inte redovisas.

Vilaser den 6vriga information som finns i
arsredovisningen med information fran Form
20-F och 6vervager huruvida den éverens-
stdmmer med det reviderade bokslutet for
bolaget. Vi dvervager konsekvenserna for var
rapport om vi uppmarksammar nagra uppen-
bara felaktiga utldtanden eller nagra vasent-
liga oférenligheter med bolagets bokslut.
Vart ansvar géller ingen annan information.

GRUND FOR REVISIONSUTTALANDE

Revisionen har utforts i enlighet med Interna-
tional Standards on Auditing (Storbritannien
samt Irland) utgivna av the Auditing Practices
Board. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan
information i bolagets bokslut samt den del
av rapporten om styrelsens ersattningar som
ska granskas av oss. Det ingér &ven en
beddmning av viktiga berékningar och be-
doémningar som gjorts av styrelsen vid upp-
rattandet av moderbolagets bokslut och om
tillampade redovisningsprinciper ar anda-
mélsenliga for bolagets forhallanden, om de
tillampas konsekvent och redovisas pa ett
tillfredsstallande satt.

Vi har planerat och genomfort var revision for
att kunna erhalla all den information och de
forklaringar som vi ansett nédvandiga for att
ge oss tillrackligt underlag for att i rimlig grad
forsékra oss om att bolagets bokslut och
den del av rapporten om styrelsens ersatt-
ningar som ska granskas av oss inte inne-
haller vasentliga fel, antingen fororsakade av
bedrageri eller andra oegentligheter eller
felaktigheter. Nar vi bildade var uppfattning
utvarderade vi aven den allmanna riktigheten
i presentationen av information i bolagets
bokslut och den del av rapporten om styrel-
sens ersattningar som ska granskas av 0ss.

UTTALANDE
Det ar véar uppfattning att:

> Bolagets bokslut visar en rattvisande bild,
i enlighet med UK Generally Accepted
Accounting Practice, av affarsforhallan-
dena inom bolaget per den 31 december
2007.

> Bolagets bokslut och den del av rappor-
ten om styrelsens erséattningar som ska
granskas av 0ss har upprattats korrekt i
enlighet med Companies Act 1985.

> Informationen i férvaltningsberattelsen ar
forenlig med bolagets bokslut.

KPMG Audit Plc
Auktoriserade revisorer
Auktoriserat revisionsbolag
8 Salisbury Square
London EC4Y 8BB

31 januari 2008
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MODERBOLAGET ASTRAZENECA PLC

BALANSRAKNING
2007 2006
Per den 31 december Noter MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar
Langfristiga placeringar 1 30 355 19118
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar — dvriga 2 1 9
Kortfristiga fordringar — fordringar pé dotterbolag 6 984 1382
6 985 1391
Totala tillgangar 37 340 20 509
Ifortfristiga skulder: Belopp som forfaller inom ett ar
Ovriga skulder 3 -4 353 -33
Omséttningstillgangar, netto 2632 1358
Tillgangar minus Kkortfristiga skulder 32987 20 476
Langfristiga skulder: Belopp som forfaller efter mer an 1 ar
Skulder till dotterbolag 4 -283 —-283
Rantebarande an och krediter 4 -10 482 -747
-10765 -1030
Nettotillgangar 22 222 19 446
Eget kapital
Inbetalt aktiekapital 7 364 383
Overkursfond 5 1888 1671
Inlésenreserv 5 91 71
Ovriga reserver 5 1841 1 841
Fort via resultatrékning 5 18 038 15480
Eget kapital 22222 19 446

MUSD betyder miljioner USD.
Bokslutet pa sidorna 179 till 183 godkéndes av styrelsen den 31 januari 2008 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av:

DAVID R BRENNAN SIMON LOWTH
Styrelseledamot Styrelseledamot
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REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Bokslutet har uppréttats i enlighet med anskaffningsvardemetoden och har justerats fér omvardering till verkligt varde av vissa finansiella
instrument, enligt beskrivningen nedan. Detta ar i dverensstdmmelse med Companies Act 1985 och allmant vedertagna redovisningsprinci-
per i Storbritannien (UK GAAP). Koncernens bokslut har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards sdsom dessa
antagits av Europeiska Unionen och redovisas pé sidorna 121 till 123.

Foliande textavsnitt beskriver de huvudsakliga redovisningsprinciperna enligt UK GAAP, som tillampats konsekvent.

NYA REDOVISNINGSREKOMMENDATIONER
Bolaget har infort foljande redovisningsprinciper under aret:

Financial Reporting Standard No. 29 "Financial Instruments: Disclosures” (FRS 29). | FRS 29 redovisas kraven pa presentation av och
information om finansiella instrument och den ersétter informationskraven i FRS 25 "Financial Instruments: Disclosure and Presentation”.
Bolaget ar undantaget fran kraven i FRS 29 eftersom bolaget ingér i AstraZeneca PLC:s offentligt tillgangliga koncernbokslut for 2007,
vilket innehaller information i enlighet med IFRS 7, som &r motsvarande International Financial Reporting Standard.

Bolaget har ocksa infort Amendment to FRS 26 "Financial Instruments: Measurement”, UITF Abstract 42 "Reassessment of Embedded
Derivatives” och UITF Abstract 45 "Liabilities arising from Participating in a Specific Market — Waste Electrical and Electronic Equipment”.
Inférandet av dessa principer och sammanfattningar hade ingen vasentlig inverkan pé nettoresultat, nettotillgangar eller information

avseende bolaget.
UITF Abstract 44 (IFRIC 11): "FRS 20 (IFRS 2) Group and Treasury Transactions” har utfardats men annu inte inforts av bolaget.

UTLANDSK VALUTA

Resultatposter i utlandsk valuta raknas om till USD med genomsnittlig valutakurs for den redovisningsperiod det géller. Tillgéngar och
skulder réknas om med de véxelkurser som géaller nér féretagets balansrakning upprattas. Valutakursvinster och -forluster i samband med
l&n och kortfristig upplaning och inl&ning i utlandska valutor redovisas i rantenettot. Valutakursdifferenser i samband med alla 6vriga
transaktioner, med undantag for 1an i utlandsk valuta, fors till rorelseresultatet.

SKATTER

Skattekostnaden baseras pa arets resultat och beaktar uppskjuten skatt till foljd av temporéra skillnader i behandlingen av vissa poster for
beskattning respektive redovisning. Full avsattning gors for effekten av sddana skillnader. Avsattningar for uppskjuten skatt pa tillgangar
gbrs nér det ar sannolikt att den uppskjutna skattefordran kan nyttjas mot beskattningsbar vinst i framtiden. Dessa varderingar kréver en
beddmning inklusive en berdkning av framtida beskattningsbara intakter. Uppskjutna skattebelopp diskonteras inte.

Avsattning for skatterisker i samband med skatterevisioner kraver att ledningen gér bedémningar och berakningar avseende den slutliga
exponeringen. Skatteférmaner bokférs endast om det &r sannolikt att de kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Nar den val
beddéms som trolig, kommer ledningen att granska varje vasentlig skatteforman for att avgéra om en reservering bor goras for hela den
aktuella skattefdrmanen péa grundval av en eventuell uppgorelse i ett forhandlings- och/eller tvisteforfarande.

Al registrerad exponering for ranta pé skatteskulder redovisas som skattekostnad. Samtliga avséattningar ingér i kortfristiga skulder.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Langfristiga finansiella placeringar, inklusive investeringar i dotterbolag, redovisas till anskaffningsvérde och granskas avseende nedskriv-
ningsbehov om det finns indikationer pé att det bokférda vardet inte kan &tervinnas.

KORTFRISTIGA FINANSIELLA INSTRUMENT
Lan och kortfristiga fordringar tas upp till upplupet anskaffningsvarde. Langfristiga lan tas upp till upplupet anskaffningsvéarde.

ANSVARSFORBINDELSER

Inom AstraZenecas normala affarsverksamhet &r bolaget involverat i legala tvister, dar forlikning i tvisterna kan medféra kostnader for
foretaget. Avséttningar gérs om ett negativt utfall forvantas och det gér att gora en tillforlitig uppskattning av kostnaderna. | dvriga fall
ldmnas lampliga beskrivningar.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

1 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och lan i dotterbolag

Aktier Lan Totalt
MUSD MUSD MUSD
Vid érets borjan 6715 12 403 19118
Investeringar 8571 9 692 18 263
Amortering av lan - -7 069 -7 069
Valutakurseffekter - 40 40
Avskrivningar - 3 3
Bokfort varde den 31 december 2007 15 286 15 069 30 355
2 (OVRIGA FORDRINGAR
2007 2006
MUSD MUSD
Ovriga fordringar 1 1
Uppskjutna skattefordringar - 8
1 9
3 OVRIGA SKULDER
2007 2006
MUSD MUSD
Belopp som forfaller inom 1 &r
Kortfristiga l&n (utan sékerhet) 4123 7
Ovriga skulder 206 12
Skulder till dotterbolag 24 14
4 353 33
4 LANGFRISTIGA LAN )
Aterbetalnings- 2007 2006
tidpunkt MUSD MUSD
Lan fran dotterbolag (utan sakerhet)
uSD
7,2% lan 2023 283 283
Rantebarande lan och krediter (utan sékerhet)
uSD
Lan med rorlig ranta 2009 649 -
5,4% inldsbar obligation 2012 1741 -
5,4% inldsbar obligation 2014 747 747
5,9% inldsbar obligation 2017 1741 -
6,45% inldsbar obligation 2037 2715 -
Euro
4,625% icke inldsbar obligation 2010 1099 -
5,125% icke inldsbar obligation 2015 1099 -
GBP
5,75% icke inlbsbar obligation 2031 691 -
10 765 1030
Lan eller amorteringar pa Ian som ska aterbetalas:
Efter 5 ar frn bokslutsdagen 7 276 1030
Fran 2 till 5 &r 2 840 -
Frén 1 till 2 &r 649 -
Totala lan utan sakerhet 10 765 1030
Totalt som forfaller inom 1 ar - -
10 765 1030

Med undantag for lanet med rorlig rénta I6per samtliga lan med fast rénta. Foljaktligen kommer lanens verkliga varde att forandras nar

marknadsrantorna andras. Eftersom lanen tas upp till upplupet anskaffningsvéarde paverkar forandringar i rantan och kreditoeddmningen av

bolaget inte bolagets nettotillgangar.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUTET FORTS

5 RESERVER
Bundna medel
vid aterkop
Overkurs- (inldsenreserv) Ovriga Arets 2007 2006
fond av aktier reserver resultat Totalt Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid érets borjan 1671 71 1841 15 480 19 063 23778
Arets resultat - - - 9 407 9 407 652
Utdelningar - - - -2 658 -2658 -2217
Kassaflédessékring i samband med
forvantad emittering av 1an - - - 21 -21 -
Aterkbp av aktier - 20 - -4170 -4150 -4129
Overkursfond 217 - - - 217 979
Vid érets slut 1888 91 1841 18 038 21 858 19 063
Fria reserver vid arets slut - - 1841 13978 15819 6 063

Sasom medges enligt paragraf 230 i Companies Act 1985 har bolaget inte redovisat sin resultatrakning.

Balanserade vinstmedel per den 31 december 2007 innefattar 4 060 MUSD (31 december 2006: 11 129 MUSD) som inte ar tillgangliga for
utdelning. Huvuddelen av detta ej utdelningsbara belopp &r hanforligt till vinsten som uppstod nar bolaget under 1999 sélde sitt innehav i
Astra AB ill ett dotterbolag. Denna orealiserade vinst kommer att dka tillgangliga utdelningsbara medel nér de underliggande fordringarna
regleras. Under 2007 realiserades 7 069 MUSD (2006: 5 738 MUSD) av vinsten genom en aterbetalning. Efter arets slut aterbetalades den
18 januari 2008 ytterligare 377 MUSD, vilket resulterade i ytterligare utdelningsbara medel som gj &r inkluderade i siffrorna ovan. | dvriga
reserver ingér den sarskilda reserv pa 157 MUSD som uppstod 1999 da bolaget andrade den valuta i vilken aktiekapitalet uttrycks.

6 AVSTAMNING AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2007 2006

MUSD MUSD

Eget kapital vid arets borjan 19 446 24173
Avrets resultat 9 407 652
Utdelningar -2658 -2217
Kassaflodessékring i samband med forvantad emittering av 1&n -21 -
Nyemission av aktier i AstraZeneca PLC 218 985
Aterkbp av aktier i AstraZeneca PLC -4170 -4 147
Nettodkning/minskning(-) av eget kapital 2776 -4727
Eget kapital vid arets slut 22 222 19 446

7 AKTIEKAPITAL
Godkéant Emitterat, och till fullo inbetalt kapital

2007 2007 2006

MUSD MUSD MUSD

Emitterade aktier (nhominellt varde 0,25 USD per aktie) 364 364 383
Ej emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 236 - -
Inlsbara preferensaktier (nominellt varde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - - -
600 364 383

Det totala antalet godk&nda stamaktier per den 31 december 2007 var 2 400 000 000 varav 1 457 000 853 stamaktier var utestdende.

De inlésbara preferensaktierna har begransad rostratt och ger inte rétt till utdelning. Denna aktiekategori kan I6sas in till nominellt varde nar
bolaget s& dnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i aktiekapitalet under aret kan sammanfattas enligt foljande:

Antal aktier
miljoner MUSD
Per den 1 januari 2007 1532 383
Nyemissioner 5 1
Aterkdp av aktier -80 -20

Per den 31 december 2007 1457 364
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUTET FORTS

7 AKTIEKAPITAL FORTS

Aterkép av aktier

Under aret har bolaget aterkdpt 79 927 377 aktier for annullering till en genomsnittskurs av 2593 pence per aktie. Den totala erséttningen var
4 170 MUSD, inklusive omkostnader. Ersattningen har belastat balanserade vinstmedel.

Aktieprogram

Sammanlagt 4 682 622 aktier har emitterats under aret avseende aktieprogram. Information om férandringar i antalet aktier under option
framgar av not 26 i koncernens bokslut. Information om utgivna optioner till styrelseledaméter framgar av rapporten om styrelsens ersatt-
ningar.

Dotterbolags innehav av aktier
Inga aktier i bolaget innehas av dotterbolag.

8 ATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

Crestor (rosuvastatin)

15 individuella stamningsansokningar har sedan 2004 lamnats mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP och/eller AstraZeneca LP i USA pa
grund av pastadd skada i samband med anvandning av Crestor. 11 av malen awvisades pa ett tidigt stadium och ett annat avvisades sedan
domstolen beviljade AstraZenecas yrkande om ett forenklat rattegangsforfarande i juni 2007. Dessa beslut 6verklagades inte av karandena.
AstraZeneca kommer att forsvara sig med kraft i de aterstdende mélen, som alla fortfarande befinner sig i ett inledande skede. Dessutom
inlAmnades en begdran om godkénnande att vécka grupptalan i Quebec, Kanada mot AstraZeneca PLC och AstraZeneca Canada Inc.
Kéranden yrkar att skada uppkommit p& grund av anvandningen av Crestor. | mars 2007 beviljiade domstolen den namngivna karandens
begéaran om att avbryta detta arende.

AstraZeneca har fortsatt fullt fértroende for de immateriella rattigheter som skyddar Crestor och kommer att med kraft forsvara dem.

Exanta (ximelagatran)

Fyra, vasentligen likartade, fall av grupptalan avseende vardepapper, véacktes i USA mot AstraZeneca PLC, Hakan Mogren (som for narva-
rande ar styrelseledamot i AstraZeneca PLC), Sir Tom McKillop, Jonathan Symonds och Percy Barnevik (som tidigare var styrelseledaméter i
AstraZeneca PLC) mellan januari och mars 2005. Dessa arenden sammanfordes senare till ett arende i US District Court for the Southern
District of New York. | det sammanférda modifierade malet havdas att svarandeparterna gjort vasentliga falska och vilseledande uttalanden
om de kliniska studierna for Exanta och status for registreringsansdkan for Exanta i USA. | talan som vackts av personer som kopt
AstraZenecas borsnoterade vardepapper mellan april 2003 och september 2004, hanvisas till avsnitten 10(b) och 20(a) i Securities Exchange
Act of 1934 och SEC Rule 10b-5.

Svarandena nekar till anklagelserna och kommer kraftfullt att forsvara sig. |1 2006 yrkade de péa avvisning av talan och detta yrkande behand-
las i domstolen.

Antitrust

AstraZeneca ingér i en utredning om lakemedelsindustrin, som genomférs av EU-kommissionen och var foremal for en oanmald inspektion i
januari 2008. Utredningen ror introduktionen av innovativa och generiska lakemedel och kommer att omfatta affarsmetoder, inklusive anvand-
ningen av patent och generika. Vi har forstatt att flera foretag har kontaktats pa liknande sétt.

Kommissionen har angivit att syftet med undersékningen inte &r att understka metoder dar det har funnits tecken pa oegentligheter, &ven om
kommissionen skulle kunna atgarda upptackta brott mot konkurrenslagstiftning genom sarskilda férfaranden. Kommissionen har ocksa
angivit att den planerar att utfarda en interimsrapport i augusti 2008 och de slutliga resultaten av understkningen vantas bli tillgéngliga varen
2009.

AstraZeneca samarbetar fullt ut med kommissionen i samband med dess undersokning.

Ovrigt
Moderbolaget har garanterat ett dotterbolags externa upplaning till ett belopp av 288 MUSD.

9 LAGSTADGAD OCH OVRIG INFORMATION
Bolaget har inga anstéllda (2006: 0). Bolagets styrelse betalas av ett annat koncernbolag 2007 och 2006.



BOKSLUT

1 84 ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2007

OVERSIKT FOR KONCERNEN

2003 2004 2005 2006 2007
For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Omsaéttning och resultat
Forséalining 18 849 21 426 23 950 26 475 29 559
Kostnad for sélda varor -4 463 -5193 -5 356 -5559 -6 419
Distributionskostnader -162 -177 -211 -226 -248
Forsknings- och utvecklingskostnader -3012 -3 467 -3379 -3902 -5162
Marknadsférings- och administrationskostnader -7 393 -8 268 -8 695 -9 096 -10 364
Ovriga intékter och kostnader 188 226 193 524 728
Rorelseresultat 4 007 4 547 6 502 8216 8 094
Vinst vid avyttring av andel i joint venture - 219 - - -
Finansiella intakter 381 532 665 888 959
Finansiella kostnader -311 -454 -500 -561 -1070
Resultat fore skatt 4077 4 844 6 667 8 543 7 983
Skatt -1033 -1161 -1943 -2 480 -2 356
Periodens resultat 3044 3683 4724 6 063 5627
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 3022 3 664 4706 6043 5 595
Minoritetsintressen 22 19 18 20 32
Vinst per aktie
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (ursprunglig), USD 1,77 2,18 2,91 3,86 3.74
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (efter utspadning), USD 1,77 2,18 2,91 3,85 3.73
Utdelning per aktie, USD 0,725 0,835 1,025 1,410 1,750
Avkastning pa forsaljning
Rorelseresultat i procent av forsalining 21,3% 21,2% 27,2% 31,0% 27,4%
Intékter i relation till fasta kostnader 100,4 93,6 85,6 92,7 15,6

2003 2004 2005 2006 2007
Per den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Balansrakning
Materiella anlaggningstillgéngar, goodwiill
och immateriella anlaggningstillgéngar 10574 11147 9697 11657 29 649
Ovriga placeringar 133 262 256 119 182
Uppskjuten skattefordran 1261 1218 1117 1220 1044
Omséattningstillgangar 11 593 13025 13770 16 936 17 082
Totala tillgdngar 23 561 25 652 24 840 29 932 47 957
Kortfristiga skulder -6 558 -6 587 -6 839 -9 447 -15187
Langfristiga skulder -3828 -4 568 -4 310 -5 069 -17 855
Nettotillgngar 13175 14 497 13 691 15416 14915
Eget kapital 13 086 14 404 13 597 15304 14778
Minoritetens andel av eget kapital 89 93 94 112 137
Summa eget kapital och reserver 13175 14 497 13 691 15416 14915

2003 2004 2005 2006 2007
For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassafléden
Nettokassainflode/-utflode(-) fran:
Rorelseverksamhet 3368 4817 6 743 7 693 7510
Investeringsverksamhet —-852 970 -1182 -272 -14 887
Finansieringsverksamhet -2674 -2 761 -4 572 -5 366 6 051

-158 3026 989 2 055 -1 326

Intakter i relation till fasta kostnader

Vid berékning av dessa kvoter bestar intékterna av koncernbolagens intakter fran kvarvarande ordinarie rérelseverksamhet fore skatt samt
erhélina intakter fran bolag agda till 50% eller mindre, plus fasta kostnader (exklusive aktiverad réanta). Fasta kostnader bestar av ranta
(inklusive aktiverad ranta) pa all skuldsattning, rantekomponent av diskonterad skuld och kostnader samt den del av hyreskostnaden som

utgdrs av rantefaktorn.



ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2007 1 85

NOTER TILL BOKSLUTET FORTS

YTTERLIGARE INFORMATION
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AKTIEAGARINFORMATION

AstraZeneca 2003 2004 2005 2006 2007
Utestaende aktier — miljoner

Vid arets slut 1693 1645 1581 15382 1457
Vagt genomsnitt for aret 1709 1673 1617 1564 1495
Aktiekurs — per aktie med nominellt varde 0,25 USD

Hogsta, pence 2868 2749 2837 3529 2984
Lagsta, pence 1820 1863 1861 2574 2093
Vid arets slut, pence 2680 1889 2829 2744 2164
PROCENTUELL FORDELNING AV UTFARDAT AKTIEKAPITAL PER DEN 31 DECEMBER 2007

Antal aktier per innehav 2007
Antal aktier %
1-250 0,5
251 - 500 0,7
501 -1 000 0,9
1001 -5 000 1,3
5001 - 10 000 0,2
10 001 — 50 000 1,0
50 001 - 1 000 000 12,9
Over 1 000 000" 82,5
Utfardat aktiekapital 100,0

" Inklusive VPC- och ADR-innehav.

Den 31 december 2007 hade AstraZeneca PLC totalt ca 502 000 aktiedgare av 1 457 000 853 aktier i nominellt 0,25 USD per aktie.

133 820 aktieagare var registrerade i det brittiska aktiedgarregistret. Dessutom fanns den 31 december 2007 ca 223 000 innehavare av
amerikanska depébevis (ADR) motsvarande 9,58% av det utfardade aktiekapitalet och 145 000 aktiedgare i Sverige (registrerade hos VPC)
med ett innehav motsvarande 20,55% av det utfardade aktiekapitalet. De amerikanska depabevisen, vilka var och en motsvarar en aktie, &r
utfardade av JPMorgan Chase Bank.

ASTRAZENECA PLC

Sedan april 1999, efter AstraZeneca-fusionen, sker den huvudsakliga handeln med aktier i AstraZeneca PLC pa bdrserna i London, Stock-
holm och New York. | tabellen nedan redovisas hdgsta och lagsta aktiekurser for AstraZeneca PLC for de fyra kvartalen 2006 och de forsta
tva kvartalen 2007 samt de sista sex ménaderna 2007 med foljande forutsattningar:

> For aktier noterade pa Londonbdérsen (LSE) kommer uppgifterna géllande hdgsta och lagsta aktiekursernas slutnoteringar fran The Daily
Official List, borslistan.

> For aktier noterade pa Stockholmsbdrsen (SSE) &r de hogsta och lagsta slutnoteringarna angivna i borslistan.

> For American Depository Shares (ADS) noterade p& New York-borsen kommer uppgifterna gallande hogsta och lagsta noteringar fran
Dow Jones (ADR quotations).

Aktier, LSE ADS Aktier, SSE*
Hogsta Lagsta Hogsta Lagsta Hogsta Lagsta
(pence) (pence) (USD) (USD) (SEK) (SEK)
2006 — Kvartal 1 2975 2574 51,73 45,12 403,5 352,5
—Kvartal 2 3264 2757 59,82 50,54 434,5 376,5
— Kvartal 3 3435 3101 65,43 56,60 477,0 4145
— Kvartal 4 3529 2728 66,37 53,55 484,0 365,5
2007 — Kvartal 1 2984 2734 58,78 53,53 414,0 367,5
—Kvartal 2 2953 2567 59,04 51,00 401,0 354,5
—Juli 2770 2542 56,16 51,51 374,5 348,0
— Augusti 2545 2278 51,78 45,56 348,5 319,5
— September 2466 2345 50,07 47,29 342,0 315,0
— Oktober 2589 2356 52,47 48,66 343,5 310,5
— November 2330 2093 48,23 43,23 311,5 272,0
— December 2316 2164 47,14 42,82 303,5 277,0

* Avser i huvudsak direktagda aktier.
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Under 2007 fortsatte AstraZenecas aterkdpsprogram av aktier vilkket paborjades under 1999. Totalt 79,9 milioner aktier aterkdptes och
annullerades till ett belopp av 4 170 MUSD, motsvarande 5,5% av bolagets totala utestdende aktiekapital. Det genomsnittliga priset per aktie
under 2007 var 2593 pence. Fran 1999 till 2006 aterkdptes och annullerades 282,8 miljioner aktier till ett genomsnittligt pris av 2693 pence
per aktie vilket motsvarar ett belopp pa 13 318 MUSD inklusive kostnader. Den del av ersattningen som Gversteg det nominella vardet
belastade balanserade vinstmedel. Totalt 4,7 milioner aktier emitterades med avseende pé aktieoptionsprogram.

| samband med 1999 ars fusion andrades valutan i vilken AstraZenecas aktiekapital uttrycks till USD. Den 6 april 1999 annullerades aktierna i
Zeneca och aktier i USD emitterades, som krediterades till 1 USD for varje innehavd Zeneca-aktie, vilket motsvarade fullstandig betalning.
Detta uppnaddes genom en kapitalreduktion i enlighet med sektion 135 i Companies Act 1985. Da kapitalreduktionen genomforts annullera-
des alla Zeneca-aktier och resultatet lades till en sérskild reserv vilken réknades om till USD till avstdmningsdagens kurs. Denna dollarreserv
utnyttjades sedan vid emissionen av de nya USD-aktierna till nominellt belopp.

Samtidigt som aktierna i USD emitterades, emitterade bolaget 50 000 preferensaktier som kan inldsas i fortid med ett nominellt varde av
1,00 GBP vardera kontant erséattning till pari. De inldsbara preferensaktierna medfér begransad rostratt och ingen rétt till utdelning. Dessa
aktier kan ocksa 16sas in av koncernen till nominelit belopp efter det att bolaget meddelat aktie&garen skriftigen minst sju dagar i férvag.

Totalt 826 miljoner AstraZeneca-aktier emitterades till de aktiedgare i Astra som accepterade fusionserbjudandet fore slutdagen den 21 maj
1999. Astras aktiedgare I6ste in motsvarande 99,6% av det totala antalet aktier och aterstaende 0,4% forvarvades kontant under 2000.

STORRE AKTIEINNEHAV
Per den 31 januari 2008 hade nedanstaende aktiedgare tillkénnagivit innehav i bolagets utfardade aktiekapital, i enlighet med kraven i avsnitt
5.1.2 i UK Listing Authority’s Disclosure and Transparency Rules:

Dag for Procentandel

information av utférdat

Aktieagare Antal aktier till bolaget* aktiekapital
Capital Research and Management Company 71261060 25 jun 2007 4,89%
Axa SA 70934 559 20 dec 2007 4,87%
Investor AB 63 465 810 11 feb 2004 4,36%
Barclays PLC 61 721 820 18 dec 2006 4,24%
Wellington Management Co., LLP 60 565 299 30 okt 2006 4,16%
Legal & General Investment Management Limited 59198 535 12 sep 2007 4,06%

* Efter dagen for information till bolaget kan nagon av ovanstaende aktiedgares innehav ha dkat eller minskat. Det finns ingen skyldighet att underratta bolaget om
huruvida 6kning eller minskning har skett, sévida inte innehavet har 6kat eller minskat med en hel procentenhet. Det procentuella innehavet kan ¢ka (genom en
annullering av aktier till folid av ett aterkdp av aktier under AstraZenecas aterkopsprogram) eller minska (genom en emission av nya aktier under AstraZenecas
aktieprogram).

Ingen annan aktiedgare hade ett anméalningspliktigt innehav av aktier som utgjorde 3% eller mer av bolagets utfardade aktiekapital.

Nedan anges forandringar i procentuell aganderatt hos de storsta aktiedgarna under de senaste tre aren. Rostratten skiljer sig inte for de
storsta aktiedgarna.

Procentandel av utfardat aktiekapital

Aktieagare 31 jan 2008 31 jan 2007 31 jan 2006 26 jan 2005
Capital Research and Management Company 4,839% 11,70% 12,57% 13,39%
Axa SA 4,87% - - -
Investor AB 4,36% 4,14% 4,01% 3,86%
Barclays PLC 4,24% 4,03% 3,20% 3,08%
Wellington Management Co., LLP 4,16% 3,95% 4,97% 3,25%
Legal & General Investment Management Limited 4,06% 3,43% 3,32% 3,19%

AstraZeneca PLCs amerikanska depaaktier (ADS) — var och en motsvarande en aktie — bekraftade genom amerikanska depabevis (ADR)
utfardade av JPMorgan Chase Bank som depébank, ar noterade pa New York-borsen. Den 31 januari 2008 utgjorde aktier representerade
av depébevis 9,58% av det totala antalet utestaende aktier.
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Antal registrerade innehavare av aktier i det brittiska aktiedgarregistret den 31 januari 2008:

> USA 790
> Totalt 132 685

Antal innehav av amerikanska depabevis (ADR) den 31 januari 2008:

> | USA 2379
> Totalt 2413

Savitt AstraZeneca PLC kanner till ags eller kontrolleras bolaget varken direkt eller indirekt av ett eller flera bolag eller av nagon regering.

Per den 31 januari 2008 uppgick styrelseledamdters och ledande befattningshavares totala antal av bolagets rostberattigade vardepapper till:

Procent av
Kategori av vardepapper Agt belopp kategori
Aktier 283176 0,02%

Bolaget kéanner inte till nagra omstandigheter som skulle kunna leda till en férandring av kontrollen éver bolaget.

TRANSAKTIONER MELLAN NARSTAENDE

Under perioden 1 januari 2008 till 31 januari 2008 genomférdes inga transaktioner, lan eller foreslagna transaktioner mellan bolaget och
narstdende parter av betydelse for bolaget eller nérstaende part. Inte heller genomférdes nagra transaktioner, 1an eller foreslagna transaktio-
ner som var ovanliga till sin natur eller till sina villkor (se vidare not 29).

OPTIONER ATT KOPA VARDEPAPPER FRAN MODERBOLAGET ELLER DOTTERBOLAG
(a) Per den 31 januari 2008 fanns det foljande utestédende optioner for teckning av aktier pa 0,25 USD i bolaget:

Antal aktier Teckningspris Sista inlésendag

46514 629 1913p-3487p 2008-2017

Det vagda genomsnittliga teckningspriset for utestaende optioner den 31 januari 2008 var 2702p. Alla optioner tilldelas i enlighet med
personaloptionsprogram.

(o) I paragraf (a) ingér tilldelade optioner till styrelseledamdéter och chefer i AstraZeneca enligt foljande:

Antal aktier Teckningspris Sista inlésendag

1925 548 2132p-3487p 2008-2017

(c) I paragraf (b) ingar tilldelade optioner till enskilt namngivna styrelseledaméter. Information om dessa optionsinnehav per den 31 december
2007 framgar av Styrelsens rapport om ersattningar.

Under perioden 1 januari 2008 till 31 januari 2008 utnyttjade John Patterson sin option avseende 625 aktier enligt AstraZeneca Savings-
Related Share Option Scheme och beholl samtliga déarigenom erhalina aktier.

UTBETALNING AV UTDELNING

For aktier som handlas pa Londonbdrsen eller Stockholmsbdrsen ar avstamningsdagen for andra halvarets utdelning for 2007, vilken
utbetalas den 17 mars 2008, den 8 februari 2008. For depabevis (ADR) som handlas p& New York-bdrsen &r avstamningsdag for andra
halvéarets utdelning, vilken utbetalas den 17 mars 2008, den 11 februari 2008. Aktier handlas exklusive utdelning pa Londonbdrsen och
Stockholmsbdrsen fran den 6 februari 2008 och depabevis (ADR) handlas exklusive utdelning pa New York-bdrsen fran den 7 februari 2008.
Utdelningar kommer normalt att utbetalas enligt féljiande:

Forsta halvaret: Meddelas i juli och utbetalas i september.
Andra halvaret: Meddelas i januari/februari och utbetalas i mars.

Avstamningsdag for forsta halvarets utdelning fér 2008, som utbetalas den 15 september 2008 (i Storbritannien, USA och Sverige), ar den
8 augusti 2008.
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Foliande tre avsnitt riktar sig till aktieagare i Storbritannien:

SHAREVIEW

Aktiedgare i AstraZeneca som &r registrerade i Storbritannien och har tillgang till Internet kan beséka shareview.co.uk och registrera sina
uppgifter for att skapa en egen portfolj. Shareview ar en kostnadsfri och saker online-tjanst fran bolagets registreringskontor, Equiniti Limited,
som ger tillgang till information om aktieinnehavet inklusive véarderdrelser, indikativa borskurser samt information om de senaste utdelningarna.

SHAREGIFT

AstraZeneca uppskattar och sétter stort varde pa alla sina aktiedgare, oavsett hur manga eller hur fa aktier de &ger. Aktieédgare som enbart
ager ett litet antal aktier, vars varde &r s& begransat att det ej &r ekonomiskt att sélja dem, antingen idag eller vid ett framtida tillfalle, vill vi
dock gérna upplysa om mojligheten att donera dessa aktier till valgorenhet genom ShareGift. En del av programmet &r att det inte sker nagon
kapitalbeskattning i Storbritannien péa vinster eller forluster avseende aktiegavor via ShareGift. Det kan idag ocksa vara majligt att erhélla
inkomstskattel&ttnader i Storbritannien genom donationen. Yiterligare information om ShareGift kan erhallas pa hemsidan, sharegift.org, eller
genom att kontakta ShareGift pa +44 (0)20 7930 3737, alternativt 17 Carlton House Terrace, London W1Y 5AH. Mer information kring
skattebestammelserna i Storbritannien rorande aktiegévor till ShareGift kan erhallas fran HM Revenue & Customs i Storbritannien, med
hemsida hmrc.gov.uk. Erforderlig aktiedverlatelseblankett for att kunna gora en donation kan erhallas fran bolagets registreringskontor,
Equiniti Limited, vars adress finns péa baksidan av detta dokument. ShareGift administreras av Orr Mackintosh Foundations, registrerat
valgdrenhetsnummer 1052686.

THE UNCLAIMED ASSETS REGISTER

AstraZeneca forser Unclaimed Assets Register (UAR) med information om outtagen vinstutdelning. UAR erbjuder investerare som har forlorat
Oversikten dver sina aktieinnehav att mot en mindre, fast avgift, sbka efter outtagna vinstutdelningar relaterade till finansiella tilgangar i UARs
databas. UAR donerar en del av sdkavgiften till valgérenhet. UAR kan kontaktas pa +44 (0) 870 241 1713 alternativt Cardinal Place, 6 tr,

80 Victoria Street, Victoria, London SW1E5JL.

RAPPORTER
AstraZenecas oreviderade bokslut avseende de forsta tre manaderna &r 2008 kommer att offentliggéras den 24 april 2008 och bokslutet for
de forsta sex manaderna 2008 kommer att offentliggtras den 31 juli 2008.

OFFENTLIGA DOKUMENT
Den stiftelseurkund och bolagsordning och andra dokument som detta dokument refererar till finns tillgéngliga pa koncernens huvudkontor
péa 15 Stanhope Gate, London W1K 1LN.

BESKATTNING AV PERSONER BOFASTA | USA

Nedanstaende sammanstallining avseende de vasentliga inkomstskattekonsekvenserna i Storbritannien och USA for innehav av aktier eller
depabevis (ADR) grundar sig pa nuvarande brittisk och amerikansk inkomstskattelagstiftning, inklusive det amerikanska/brittiska avtalet
(konventionen) om dubbelskattning avseende inkomst och realisationsvinster som tradde i kraft den 31 mars 2003 samt pa praxis. Denna
diskussion grundar sig ocksa delvis pa att JPMorgan Chase Bank fungerar som depabank for depabevisen och forutsétter att varje forplik-
telse i depéavtalet mellan bolaget, depébanken och innehavarna som fran tid till annan &ger depébevis samt eventuella relaterade avtal,
maste uppfyllas i enlighet med dess villkor. Det amerikanska finansdepartementet (US Treasury) har uttryckt oro for att parter som erhéller
depabevis (ADR) eventuellt agerar pa ett satt som ar oférenligt med hur amerikanska innehavare av ADR har rétt att yrka avdrag for utlidndska
skattetillgodohavanden. Sadana atgérder skulle ockséa strida mot den begaran om Iagre skattesats som beskrivs nedan for utdelningar som
mottagits av vissa privata aktiedgare bosatta i USA. Foljaktligen skulle méjligheten att erhélla en lagre skattesats for utdelningar som erhallits
av vissa privata aktiedgare bosatta i USA kunna paverkas av atgérder fran parterna till vilka amerikanska depabevis éverlats i forvag.

Denna diskussion utgér fran att vi inte &r, och inte heller blir, ett passivt utlandskt investeringsbolag (PFIC), vilket redovisas nedan.

INKOMSTSKATT PA UTDELNINGAR | STORBRITANNIEN OCH USA
Storbritannien tar fér nérvarande inte ut kupongskatt pa utdelningar som betalas av ett brittiskt bolag som moderbolaget.

Vid berékning av den federala inkomstskatten i USA ska utdelningar fran bolaget till en aktiedgare bosatt i USA ingé i bruttoinkomsten som en
vanlig utdelningsinkomst fran utlandet i enlighet med bolagets aktuella eller ackumulerade inkomster och vinster beraknade enligt amerikan-
ska federala inkomstskatteprinciper. Utdelningsbeloppet kommer att vara beloppet i USD, som erhalls av depabanken for innehavare av
amerikanska depéabevis (ADR) bosatta i USA (eller om det ror sig om aktier, vardet i USD av de GBP som erhdlls vid utdelningsdatumet av
aktiedgare bosatta i USA, oavsett om utdelningen omraknas till USD). Om utdelningen omréknas till USD vid tidpunkten f6r mottagandet,
borde inte aktiedgare bosatta i USA i allmanhet behdéva redovisa valutakursvinster eller -forluster avseende utdelningsinkomsten. De kan fa
valutakursvinster eller -férluster om utdelningsbeloppet inte omraknas till USD vid tidpunkten for mottagandet.

I enlighet med gallande inskrénkningar och diskussionen ovan om papekandena fran US Treasury, kan utdelningar som erhallits av vissa
privatpersoner bosatta i USA som innehar stamaktier eller amerikanska depébevis under beskattningsar som borjar fore den 1 januari 2011
bli féremal for amerikansk inkomstbeskattning med maximalt 15%. Aktiedgare bofasta i USA bor konsultera sina skatteradgivare for att
avgdra om de omfattas av nagra specialregler som kan komma att begransa deras mojligheter att beskattas med denna formanliga skatte-
sats.
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BESKATTNING AV KAPITALVINSTER

Enligt dubbelbeskattningsavtalet kan vardera avtalsstaten i princip beskatta realisationsvinst i enlighet med landets inhemska lagar. | enlighet
med den nuvarande brittiska lagstiftningen behdver inte privatpersoner som inte &r bosatta eller normalt inte ar bosatta i Storbritannien samt
bolag som inte har sitt séte i Storbritannien, betala skatt i Storbritannien pa de realisationsvinster som har uppkommit vid avyttring av aktier
eller depabevis (ADR).

En aktiedgare som ar bofast i USA kommer generellt sett att beskattas enligt amerikansk federal lagstiftning vid forséljning eller utbyte av
aktier eller depébevis for en reavinst eller -forlust motsvarande skillnaden mellan forsaljningspriset i USD och det justerade anskaffningsvardet
for aktierna i USD eller ADR. Aktiedgare som &r bofasta i USA bor radfraga sina skatteradgivare om hanteringen av reavinster, vilka kan
komma att beskattas lagre an forvarvsinkomst for privatpersoner som ar bofasta i USA, och om hanteringen av reaférluster, for vilka avdrags-
ratt kan vara begransad.

PASSIVT UTLANDSKT INVESTERINGSBOLAG

Vi beddmer att vi inte ar ett passivt utlandskt investeringsbolag (PFIC) i enlighet med de amerikanska federala skattebestammelserna, for aret
som slutade den 31 december 2007, och vi forvantar oss inte att vara ett PFIC under 6verskadlig framtid. Eftersom PFIC-status emellertid
beror pa sammanséttningen av vara intékter och tillgangar samt pa marknadsvardet pé vara tillgangar (inklusive bl a aktieinvesteringar som
uppgar till mindre &n 25%) vid olika tidpunkter, kan vi inte garantera att vi inte betraktas som PFIC under nagot beskattningsar. Om vi behand-
las som PFIC for ndgot beskattningsér under vilket stamaktier eller amerikanska depabevis innehafts, skulle vissa negativa skattekonsekvenser
drabba aktiedgare bosatta i USA.

ARVSSKATT | STORBRITANNIEN

Enligt det nuvarande avtalet (formdgenhetsskattekonventionen) avseende dubbelbeskattning av formdgenhetsskatt mellan USA och
Storbritannien, galler normalt for aktier eller depabevis (ADR) som innehas av en enskild aktiedgare bosatt i USA i enlighet med férmogen-
hetsskattekonventionen och som inte &r medborgare i Storbritannien i enlighet med férmdgenhetsskattekonventionen, att dessa inte kommer
att vara foremal for brittisk arvsskatt vid dodsfall eller om personen under sin livstid skanker aktier eller depabevis (ADR) som avdragsgill gava.
Forutsattningen for detta ar att gallande federala gavo- eller formogenhetsskatter betalas i USA, savida inte aktierna eller depabevisen (ADR)
utgor tillgang i en permanent affarsverksamhet agd av personen i Storbritannien eller om aktieégaren tilhandahaller oberoende personliga
tjanster och har en fast verksamhetsbas med sate i Storbritannien. Om aktierna eller depabevisen (ADR) forvaltas av en fortroendeman, som
vid tidpunkten for likviden var en aktie&gare bosatt i USA, belastas aktierna eller depabevisen (ADR) i alménhet inte av arvsskatt i Storbritan-
nien, forutsatt att fértroendemannen vid tidpunkten for likviden inte var bosatt i USA och var medborgare i Storbritannien. | de undantagsfall
aktier eller depabevis (ADR) belastas bade med arvsskatt i Storbritannien och med federal gavo- eller formdgenhetsskatt i USA, brukar
formogenhetsskattekonventionen i allmanhet ge en reduktion for dubbelbeskattning i form av en skattelattnad.

BRITTISK STAMPELSKATT OCH STAMPELAVGIFT
En stampelskatt pé& 1,5% betalas nar aktier deponeras for utfardande av depébevis (ADR), dock gj vid den efterfoljande handeln. En stampel-
avgift pa 0,5% betalas pa alla kop av aktier.

VALUTAREGLERING OCH OVRIGA BEGRANSNINGAR SOM PAVERKAR INNEHAVARE AV VARDEPAPPER
| Storbritannien finns det inga lagar, statliga férordningar eller bestémmelser som begrénsar importen eller exporten av kapital eller som
péaverkar betalningen av utdelningar, rantor eller évriga utbetalningar till ej fast bosatta innehavare av aktier eller depabevis (ADR).

Det finns inga begransningar, enligt brittisk lag eller enligt bolagets regler och bolagsordning, for ej fast bosatta innehavares eller utlandska
agares ratt att vara registrerade innehavare av aktier, rostberattigade for aktier eller ADR, eller vara registrerade innehavare av rantepapper
eller forlagslan i Zeneca Wilmington Inc. eller i AstraZeneca PLC.
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VALUTAKURSER

Fram till april 1999 redovisade och rapporterade Astra sitt resultat i SEK medan Zeneca redovisade och rapporterade sitt resultat i GBP. |
enlighet med AstraZenecas beslut att redovisa sitt bokslut i USD har den ekonomiska informationen i detta dokument réknats om fran SEK
och GBP till USD med hjélp av féljande valutakurser:

SEK/USD USD/GBP
Genomsnittskurser (resultatrékning, kassaflddesanalys)
1995 7,1100 1,5796
1996 6,7000 1,6525
1997 7,6225 1,6386
1998 7,9384 1,6603
1999 8,2189 1,6247
Avistakurser vid arets slut (balansrakning)
1995 6,6500 1,5500
1996 6,8400 1,6900
1997 7,8500 1,6600
1998 8,0400 1,6600
1999 8,5130 1,6185
Foljiande valutakursinformation visar de genomsnittskurser och avistakurser som anvands av AstraZeneca:

SEK/USD USD/GBP
Genomsnittskurser (resultatrékning, kassaflddesanalys)
2005 7,3878 1,8306
2006 7,4472 1,8265
2007 6,7692 2,0003
Avistakurser vid arets slut (balansrakning)
2005 7,9464 1,7239
2006 6,8824 1,9626

2007 6,4051 1,9932
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DEFINITIONER OCH TOLKNINGAR

Om inte annat framgar har siffrorna i denna rapport, vilka hanfor sig till marknadsstorlek och marknadsandelar for lakemedelsprodukter,
erhallits fran gemensamma branschkallor, huvudsakligen fran IMS Health (IMS) som &r ett internationellt erként marknadsundersokningsfore-
tag inom lakemedelsbranschen. Marknadsandelssiffrorna for 2007 som ingér i denna rapport baseras huvudsakligen pa statistik som erhallits
fran en direktansluten IMS-databas.

IMS-statistiken kan skilja sig fran den statistik som koncernen har sammanstallt for sina egna produkter. Av sérskild betydelse i detta
avseende ar foljande:

(1) AstraZeneca redovisar sin ekonomiska utveckling per rakenskapsar och kvartal medan IMS ger ut statistik varje manad och kvartal; (2)
Den direktanslutna IMS-databasen uppdateras varje kvartal och anvander genomsnittliga valutakurser for det aktuella kvartalet; (3) IMS-
statistiken fran USA justeras inte for rabatter till statlig sjukforsékring (Medicaid) och liknande rabatter i olika delstater; och (4) IMS
sammanstaller sin forsaliningsstatistik genom att anvanda faktiska siffror fr&n grossister och statistiskt representativa data fran detaljhandels-
och sjukhusapotek. Denna statistik prognostiseras sedan av IMS for att ge siffror for de nationella marknaderna.

Upplysningar om utbredning av sjukdomar har hamtats fran flera olika kéallor och avser inte att vara ndgot méatt péa storleken pa den aktuella
marknaden eller pa ndgon potentiell marknad for AstraZenecas lakemedelsprodukter, bland annat pa grund av att det kan saknas korrelation
mellan utbredningen av en sjukdom och antalet personer som behandlas fér denna sjukdom.
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RISK

Som ett forskningsbaserat lakemedelsfore-
tag med global affarsverksamhet &r vi utsatta
for olika risker. Nedan redovisas en samman-
fattning av de huvudsakliga risker som kan
péaverka véar verksamhet. De &r grupperade
under foljiande rubriker: Risker forknippade
med branschfaktorer eller ekonomiska om-
varldsfaktorer, Risker férknippade med lagar,
regelverk och efterlevnad, Risker forknippa-
de med utévande av verksamheten samt
Anseende. Var och en av dessa risker (till-
sammans med andra risker och osékerheter
som diskuterats i denna rapport eller som for
narvarande inte ar kénda for oss eller inte
anses vara vasentliga) skulle kunna ha bety-
dande inverkan pa var finansiella stalining,
verksamhetens resultat och/eller vart anse-
ende. Dessa risker har inte ordnats i nagon
antagen prioriteringsordning och bor 1asas i
anslutning till férklaringen om risker betraf-
fande framétriktade kommentarer som ater-
finns pa insidan av det framre omslaget till
rapporten och nedan. Avsnittet om riskhan-
tering pé sidan 47 innehaller allman informa-
tion om hur vi hanterar risk och samman-
fattande information om var metod for att
hantera vissa sérskilda risker.

RISKER FORKNIPPADE MED FRAMATRIKTADE
KOMMENTARER

Denna arsredovisning innehaller vissa fram-
atriktade uttalanden om AstraZeneca. Aven
om vi r av asikten att vara forvantningar ar
baserade pa rimliga antaganden, kan ut-
talanden om framtiden péaverkas av faktorer
som kan medféra att de verkliga resultaten
blir avsevart annorlunda an vad som forut-
spatts. | denna rapport identifieras dessa
uttalanden om framtiden genom anvandan-
det av ord som "férutser”, "tror”, "férvantar”,
"avser” och liknande uttryck. Dessa uttalan-
den om framtiden &r riskfyllda och osékra.
Viktiga faktorer som kan ge upphov till att de
verkliga resultaten skiljer sig betydligt fran
dem som forutspétts, varav vissa ligger utan-
for var kontroll, inkluderar bland andra de
risker som anges nedan:

RISKER FORKNIPPADE MED
BRANSCHFAKTORER ELLER EKONOMISKA
OMVARLDSFAKTORER

Risk for upphérande av patent eller
ensamratt till marknadsféring

Vetenskaplig utveckling och teknologisk
fornyelse ar avgorande for den langsiktiga
framgéangen for var verksamhet. Patentskydd
och andra typer av ensamratt till marknads-
foring ar viktiga for hur vi skapar varde av
utveckling och innovation, men alla patent
och all ensamratt till marknadsféring kommer
s& smaningom att upphdra. Pa lakemedels-
marknaden &r ett ldkemedel, en diagnostisk

eller medicinsk utrustning normalt sett bara
skyddad for konkurrens fran alternativa pro-
dukter inom samma anvandningsomrade sa
lange patentskyddet eller ensamratten till
marknadsforing, géller. Nar patentskyddet,
eller ensamratten till marknadsféring, 16pt ut,
ar marknaden 6ppen for konkurrens fran
generikaprodukter.

Produkter skyddade av patent, eller av en-
samratt till marknadsféring, genererar van-
ligtvis vasentligt hogre intakter an produkter
som saknar patentskydd eller ensamratt till
marknadsforing. Vi forutser t ex att patenten
och/eller ensamratten till marknadsforing for
Arimidex kommer att [6pa ut pa flera viktiga
marknader inom de narmaste aren. Arimidex,
fér behandling av bréstcancer, hade en
global forsaljning pa 1 730 MUSD 2007.

Risk for patenttvist och tidig férlust av
patent, ensamrétt till marknadsféring eller
varumarken

Vi anser att vi har ett robust patentskydd for
véra produkter. Under de senaste aren har
det emellertid skett en markant 6kning i
antalet tvister som rér immateriell egendom i
lakemedelsindustrin. Tillverkare av generiska
lakemedelsprodukter, antingen baserade i
utvecklingsléander, sasom de i Asien, eller pa
annat hall i varlden, soker i en 6kande takt
utmana vara patent eller andra typer av
ensamrétt till marknadsféring, och/eller hav-
dar att deras produkter inte innebar intrang i
véra patent for att fa tillgang till marknaden
fér deras egna generiska produkter. Gene-
rikatillverkare forsdker marknadsféra gene-
riska versioner av manga av vara mer bety-
dande produkter, innan vara patent eller
period av ensamratt till marknadsforing 16pt
ut. Vi utmanas t ex for nérvarande av flera
generikatillverkare avseende Nexium,
Seroquel och Crestor, vilka hor till de av vara
produkter som séljer bast i USA, vér storsta
marknad. Om s&dana utmaningar blir fram-
gangsrika och leder till att generiska produk-
ter lanseras, eller om generiska produkter
lanseras pa egen risk i tron att utmaningarna
lyckas, kan det ha betydande negativ effekt
pa var finansiella stéllning och pa verksam-
hetens resultat. Forséljiningen i USA av
Nexium uppgick 2007 till 3 383 MUSD, av
Seroquel till 2 863 MUSD och av Crestor till
1 424 MUSD. Till f6lid av utmaningar fran
generikatillverkare, forklarades vissa av véra
amerikanska patent f6r Toprol-XL ogiltiga
under 2007, och nu séljs generiska versioner
av produkten i USA. Forsaljningen av Toprol-
XL i USA, som uppgick till 1 382 MUSD
2006, minskade 30% till 969 MUSD 2007.
Viktigare patenttvister som ror bolagets
produkter beskrivs i not 27 till bokslutet.

Vid sidan av tillverkare av generika har dess-
utom den forskningsbaserade lakemedels-
industrin blivit aggressivare pa senare r i
anvandningen av immateriella rattigheter pa
ett offensivt satt som ytterligare en grund for
affarsmassig konkurrens mellan patenterade
produkter. Detta har inkluderat anvandning
av patenttvister riktade mot relativt unga
produkter. Vid tvister, bade med tillverkare av
generika och med andra forskningsbaserade
foretag, férvantar vi oss att de storsta utma-
ningarna kommer att riktas mot vara mest
vardefulla produkter.

Delar av var teknologi och véra tekniker och
egenutvecklade substanser och potentiella
nya lakemedel, inklusive dem som ar inlicen-
sierade, kan visa sig utgora intrang i patent
som &gs av eller tilldelats andra. Denna risk
kan Oka i takt med att var inriktning pa biolo-
giska metoder och vacciner 6kar, eftersom
immaterialrattsliga fragor avseende biolo-
giska lakemedel kan vara extremt komplexa.
Om vi inte kan 16sa immaterialrattsliga tvister
kan vi bli skadestandsskyldiga, tvingas skaffa
dyrbara licenser eller hindras fran att tillverka,
anvanda eller sélja vara produkter. | var verk-
samhet kan vi med tiden komma att f& kan-
nedom om breda patent som &gs av andra
och som anknyter till vissa av vara immate-
riella rattigheter. | vissa fall kan vi komma att
underréattas av &gare till patent, att utveck-
ling, tillverkning eller férsélining av vissa av
vara produkter och potentiella nya lakemedel
kan utgora intrang i deras patent. Vi kan
svara genom att skaffa licenser eller bedéma
att vara produkter inte innebar intrang i pa-
tenten eller att patenten inte &r giltiga. Vi kan
ocksé gora olika andringar som vi tror inte
innebér intrang i deras patent och som skulle
mojliggdra kommersialisering av vara pro-
dukter. Det kan bli kostsamt att férsvara sig
mot s&dana krav &ven om vi &r framgangs-
rika.

Vi forsvarar kraftfullt vara immateriella rattig-
heter, vilket &ven omfattar att vidta lampliga
atgérder mot intrang vid olika domstolar Gver
hela varlden. Det finns emellertid ingen garanti
for att inte nadgon av vara patenterade pro-
dukter i framtiden kommer att bli foremal for
immaterialrattsliga tvister eller nagon annan
tvist i forhallande till patentmyndigheter,
konkurrensmyndigheter eller annan statlig
eller ddmande myndighet, trots vara an-
strangningar att uppratta och forsvara ett sa
robust patentskydd som mdjligt. Vi kanske
inte kommer att vinna i mal som rér patent-
intrdng; kunna fa licenser for tredje parts
patent till affarsmassigt rimliga villkor; fram-
gangsrikt och i ratt tid utveckla alternativ
som inte innebar patentintrang; eller kunna
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licensiera alternativ teknologi som inte utgor
intrang, om sadan finns, pa affarsmassigt
rimliga villkor. Patentskydd kanske dverhu-
vudtaget inte gér att erhalla. Om vi inte skulle
lyckas, under den tid som patentskyddet
eller dataexklusiviteten géller, upprétthalla
ensamratt for marknadsféring av en eller fler
av vara huvudprodukter, framfor allt i USA
dér vi har véra storsta vinster och hogsta
marginaler, kommer véra vinster och margi-
naler att paverkas negativt i avsevard grad.

Vid sidan av utmaningarna for vara patente-
rade produkter fran tillverkare av generiska
lakemedel eller andra patenterade produkter,
finns en risk att man i vissa lander, framfor
allt i utvecklingslanderna, kan komma att
forsoka begransa tillgangligheten for patent-
skydd for lakemedelsprodukter, eller i vilken
utstrackning sadant skydd kan erhéllas,
inom deras jurisdiktioner. Till f6ljd av detta
kan tillverkare av generika i dessa lander
komma att allt mer och allt lattare kunna
lansera generiska produkter pa marknaden
tidigare én de skulle ha kunnat om det
funnits patentskydd.

Varumarkesskydd for vara produkter &r
ocksa en viktig del i vara dvergripande mark-
nadsforingsprogram for vara produkter. |
kombination med patentskydd och andra
typer av ensamratt till marknadsféring, gene-
rerar produkter som &r skyddade av ett giltigt
varumarke oftast betydligt hogre intékter an
de som inte ar varuméarkesskyddade. Vi
anser att vi har ett robust varumarkesskydd
for véra produkter. Dock kan varumérkes-
skydd upphora eller utmanas av tredje part.

Risk for upphérande eller tidig férlust av
patent for konkurrerande produkter
Upphdrande eller tidig forlust av patent som
tillndr ett annat Iakemedelsforetag och som
avser originalprodukter, vilka antingen kon-
kurrerar direkt med en av vara produkter eller
som konkurrerar inom samma terapiomrade
eller produktkategori som en av vara produk-
ter, skulle kunna ha vasentlig negativ inver-
kan pa var finansiella stallning och pa
verksamhetens resultat genom att tilldta
generiska produkter att komma in pa mark-
naden.

Misslyckande i forsok att erhalla
patentskydd

Det &r vér policy att anstka om immaterial-
rattsligt skydd for upptackter och innovatio-
ner som gors till f8ljd av FoU-satsningar
inom alla delar av koncernen. Ett adekvat
skydd for vara immateriella rattigheter relate-
rade till vara stora FoU-investeringar &r en
forutsattning for var verksamhet. Skyddet

omfattar patent, varumarken, ménsterskydd,
upphovsratt och registrerade doméannamn.
For att na framgéng &r det darfor viktigt att vi
kan erhalla och forsvara patent och annan
aganderatt avseende vara produkter.

Vi verkar i manga olika lander dar patentlag-
stiftningen avseende lakemedel fortldpande
utvecklas. Darfor kan vi inte vara sékra pa att
det, under tillampligt rattssystem, kommer
att vara majligt att patentera nya uppfinning-
ar, att patent, for vilka anstkan for narvaran-
de behandlas, kommer att utfardas eller pa
nytt utfardas till oss, eller att patentskyddets
rackvidd kommer att bli tillrckligt omfattan-
de for att skydda var immateriella egendom i
samma utstrackning som vi skulle fa under
andra, mer utvecklade system. Begrans-
ningar i mojligheten till patentskydd i vissa
utvecklingslander skulle ha en negativ inver-
kan pa prissattningen och férséljningen for
berdrda produkter. Féljaktligen skulle detta
péaverka véara intékter fran dessa produkter
negativt i dessa lander, jamfort med i lander
dar patentskydd finns att tillga.

Paverkan av valutakursfluktuationer

For en global verksamhet som var kan valuta-
kursforandringar ha betydande effekt pa
rorelseresultatet, vilket redovisas i USD.
Cirka 49% av var forsalining under 2007 var
hanforlig till Nordamerika (bestaende av USA
och Kanada), dar USA utgjorde den stérsta
delen. USA &r, och vantas forbli, var storsta
marknad. | ett flertal andra lander sker ockséa
férsaljningen i USD eller i valutor vars valuta-
kurser ar kopplade till USD. Den stérsta
delen av vér kostnadsbas finns dock i
Europa, dar ca 55% av vara anstallda arbe-
tar. Valutakursfluktuationerna for utlandsk
valuta mot USD kan darfor fa en vasentlig
negativ effekt pa var finansiella stallning och
verksamhetens resultat.

Vissa av vara dotterbolag importerar och
exporterar varor och tjanster i andra valutor
an den egna. Dessa dotterbolags resultat
kan déarfor komma att paverkas av valuta-
kursférandringar som intraffar mellan trans-
aktionsdatum och avrakningsdatum for
transaktionerna. Vi kurssékrar valutariskerna
genom att anvanda finansiella instrument.
Det verkliga vardet av dessa instrument,
framst terminskontrakt for utldndsk valuta
och kdpta valutaoptioner, uppgick per den
31 december 2007 till 30 MUSD. Vér policy
ar att forséka dampa valutakursfluktuationer-
nas inverkan pa kassaflodet i utlandsk valuta
och den effekt de har pa de olika dotter-
bolagens resultat, men utan att férsdka

undanrdja alla sddana risker. Yitterligare
information finns pé& sidan 85 (Ekonomisk
Oversikt). Sammantaget paverkas vart redo-
visade resultat negativt av en ensidig stark-
ning av USD medan en férsvagning av USD i
stort sett &r gynnsam. Valutakursférandringar
kan ha vasentligt negativ paverkan pé var
finansiella stéllning och pa verksamhetens
resultat i framtiden.

Lanefinansiering

Vi upptog betydande I&n i samband med
forvarvet av Medimmune, Inc. Var skuldsatt-
ning kan paverka vart handlingsutrymme i
verksamheten och kraver att vi avséatter
likvida medel for att betala ranta och amorte-
ringar. Var nuvarande skuldséttningsniva kan
begransa vara maojligheter att inlata oss i
ytterligare transaktioner eller att ta upp ytter-
ligare lan och den kan potentiellt paverka var
kreditriskvardering.

Risker férknippade med att &ga och driva
verksamhet inom bioldkemedel och
vacciner

Forvarvet av Medimmune, Inc. 2007, i kom-
bination med det tidigare férvarvet av Cam-
bridge Antibody Technology Group plc 2006,
paskyndade var strategiska avsikt att bygga
upp en betydande verksamhet inom biolake-
medel och 6kade vasentligt betydelsen av
biologiska metoder i koncernen. Till f6ljd
harav kommer riskerna som ar férknippade
med att 4ga och driva en sadan verksamhet
att bli viktigare for koncernen. Vissa av de
mer betydande av dessa risker beskrivs
nedan:

> Tillgangen till biologiska material, t ex
celler, djurprodukter eller biprodukter, kan
begransas. Vidare kan statliga bestam-
melser i flera jurisdiktioner, t ex USA och
lander inom EU, resultera i begransningar
i tilgangen pa, eller transporten eller an-
vandningen av sadana material. Om vi
inte far tillgang till sddant material i tillrack-
lig mangd, eller om skarpta restriktioner
infors for anvandningen av sadant mate-
rial, kanske vi inte kan genomféra forsk-
ning som planerat och kan drabbas av
ytterligare utvecklingskostnader.

> Utveckling, tillverkning och marknads-
foring av biologiska produkter regleras av
bestammelser fran US Food and Drug
Administration, Europeiska lakemedels-
myndigheten och andra tillsynsmyndighe-
ter. Dessa bestdammelser ar ofta mer
komplicerade och omfattande an de som
géller for andra lakemedel. Det medfor att
registrerings- och tillsynsférfarandet kan
paverka tidtabellerna for produktion och
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lansering av bioldkemedel mer an for
andra produkter. Dessutom Overvager
olika lagstiftande myndigheter och regist-
reringsmyndigheter om en férenklad
godk&nnandeprocess ar lamplig for bio-
similars eller s k follow-on biological pro-
ducts (likartade versioner av befintliga
biologiska produkter). Det &r osékert nér,
och om, ett s&dant forfarande kan inforas
eller hur man i en sédan process skulle
fornalla sig till immateriella rattigheter i
samband med biologiska produkter som
redan marknadsfors eller som ingar i
forskningsportfolien. Varje sadant for-
farande skulle emellertid ha vasentlig
inverkan pa de framtida affarsutsikterna
for patentskyddade biologiska produkter.

> Tillverkningen av bioldkemedel, framfor
allt i stora kvantiteter, ar ofta komplicerad
och kan kréava att innovativa teknologier
anvands for att hantera levande mikro-
organismer. Tillverkning av bioldkemedel
kraver anlaggningar som ar sarskilt utfor-
made och godkanda for detta syfte. Det
kravs ocksa sofistikerad kvalitetssékring
och forfaranden for kvalitetskontroll. Sméa
awvikelser nagonstans i tillverkningspro-
cessen kan leda till forlust av hela tillverk-
ningssatser, eller att produkter aterkallas
eller férfars pa grund av kontaminering
och dylikt.

> Metoderna for att distribuera och mark-
nadsfora bioldkemedel kan ha vasentlig
inverkan pa de intakter som vi kan gene-
rera genom forsaljiningen av produkter
som exempelvis Synagis och FluMist.

Konkurrens, priskontroller och
prisnedséttningar

De huvudsakliga marknaderna for vara lake-
medelsprodukter ar Nord- och Sydamerika,
l&anderna i EU, Asien och Stilla Havsomréadet,
Indien, Kina samt Japan. Dessa marknader
ar mycket konkurrensutsatta. Vi konkurrerar
pé alla dessa marknader samt p& andra hall i
varlden mot stora lakemedelsforetag, vilka i
méanga fall har lika stora eller storre resurser
an de som é&r tillgangliga for oss, sarskilt
inom FoU och marknadsinvesteringar. Nagra
av vara viktigaste produkter, sésom Crestor,
Seroquel och Symbicort konkurrerar direkt
med liknande produkter som marknadsfors
av nagra av dessa foretag. Senare tids fore-
tagssammanslagningar har resulterat i bil-
dandet av ett litet antal mycket stora foretag.
Fortsatta féretagssammanslagningar skulle
kunna paverka var konkurrenssituation,
medan fortsatta sammanslagningar bland
véra kunder kan 6ka prispressen. Vi konkur-
rerar ocksa i allt hogre grad direkt med bio-

teknikféretag och med foretag som tillverkar
generiska versioner av vara produkter efter
upphorande eller forlust av patent eller annan
ensamratt till marknadsféring. Det leder
normalt till en dramatisk nedgéang i forsalining
och minskar vara intakter och marginaler.
Vissa av vara patentskyddade produkter,
déaribland Nexium, Crestor, Seroquel och
Symbicort &r féremal for prispress fran kon-
kurrerande generiska produkter i samma
produktkategori.

P& de flesta av de viktigaste marknaderna
dar vi séljer vara produkter, finns ett ekono-
miskt och politiskt tryck att begransa kostna-
derna f&r medicinska produkter. Vissa
grupper i samhallet har utévat prispress pa
lakemedelsforetag, i syfte att verka for att de
som behdver mediciner har rad med dem.
En sammanfattning av de huvudsakliga
aspekterna av prisreglering pa véra viktigaste
marknader, t ex USA, EU och Japan, ater-
finns pé sidan 31 (Forsalining och marknads-
foring). Pa sidan 69 (Geografisk Gversikt)
finns ocksa hanvisningar till hur prispress
péaverkar var verksamhet.

| USA pressas dessutom priserna, utbver
den press som beror pa prisreglering,
genom patryckningar fran organisationer for
managed care (kostnadseffektiv halso- och
sjukvard) och institutionella kbpare som,
férutom andra konkurrensaktiviteter, &ven
anvander kostnadsaspekter for att begransa
forsaliningen av formansberattigade lakeme-
del som deras lakare skriver ut. Sddana
begransade listor dver rekommenderade
l&kemedel kan komma att tvinga tillverkarna
att antingen sénka priserna eller riskera att
deras preparat tas bort fran listorna. Detta
medfor forlorade forsaliningsintakter fran alla
patienter som omfattas av dessa listor. Pri-
vata sjukforsakringsforetag och arbetsgivare
som sjalva forsakrar har dessutom hojt
egenavgifterna for formanstagare, framfor allt
nar det galler patentskyddade lakemedel och
biolakemedel, bland annat for att uppmuntra
forméanstagare att anvanda generiska pro-
dukter. Den 6kade anvandningen bland
institutionella kunder av begransade listor
Over rekommenderade lakemedel, som svar
péa kostnadspressen i samhallet, och en
alltmer restriktiv subventionspolicy skulle
kunna paverka var ekonomiska stéllning och
verksamhetens resultat negativt.

[ EU har EU-kommissionens forsok for att
minska inkonsekvens och forbéattra praxis
och goda exempel i de motstridiga nationella
regelverken inte ront nagra stérre omedel-
bara framgangar. Industrin ar darfor utsatt for
nationella kostnadsbegansande ad hoc-
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atgérder avseende priser med pafdliande
handel 6ver granser med produkter fran
marknader dér regeringarna pressat priserna
till marknader dar hogre priser rader.

Importen av lakemedelsprodukter fran lander
dar priserna ar laga till folid av myndigheters
priskontroller eller andra marknadseffekter, il
lander dér priserna for motsvarande produk-
ter ar hogre, kan komma att 6ka. Anslutningen
av nya lander fr&n Central- och Osteuropa til
EU kan resultera i vasentliga 6kningar for
parallellhandeln med lakemedelsprodukter.
Rorelser av lakemedelsprodukter till USA,
framfor allt fran Kanada till USA, kan komma
att 6ka trots att man maste tillmétesga nuva-
rande eller framtida sékerhetskrav som reg-
lerande myndigheter staller. P& den ameri-
kanska marknaden har man t ex nyligen sett
forsok att introducera lagstiftning som Phar-
maceutical Market Access and Drug Safety
Act 2007. Enligt den skulle kommersiell
import tilldtas av lakemedel till USA fran vissa
utvalda l&nder, t ex vissa av EUs medlems-
stater, Kanada, Australien, Nya Zeeland,
Japan och Schweiz, av vissa enskilda kon-
sumenter, apotek och I&kemedelsgrossister.
Det kan komma ytterligare patryckningar for
att infora sadan lagstiftning, framfor allt med
tanke péa det stundande presidentvalet i
USA. Effekterna av sédan 6kning i denna
gransoverskridande rorelse av produkter kan
resultera i vasentligt negativ inverkan for var
ekonomiska stalining och verksamhetens
resultat.

Vi férvantar oss att prispressen kommer att
fortsatta och kan komma att 6ka. P& grund
av denna press, finns det ingen sékerhet att
vi kommer att kunna ta ut priser for en pro-
dukt som, i ett specifikt land eller sammanta-
get, gor det maojligt for oss att né en tillrécklig
avkastning péa var investering i den produk-
ten.

Skatter

Den integrerade karaktéren hos véra varlds-
omspannande verksamheter kan leda till
motstridiga krav fran skattemyndigheter nar
det galler vinster som ska beskattas pa olika
platser. Utgangen av dessa tvister kan leda
till en omférdelning av vinster mellan jurisdik-
tioner och en dkning eller minskning av de
hanforliga skattekostnaderna och skulle
kunna paverka vara kassafloden och vinsten
per aktie.

De flesta av de jurisdiktioner vi verkar i har
dubbelbeskattningsavtal med andra utland-
ska jurisdiktioner, vilket gor det majligt for
oss att sakerstélla att vara vinster och kapi-
talvinster inte drabbas av dubbelbeskattning.
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Om négot av dessa dubbelbeskattningsavtal
skulle upphéavas eller andras, framfor allt i ett
omréade dar ett foretag inom koncernen ar
inblandat i en skattetvist med en skattemyn-
dighet i samband med gransoverskridande
transaktioner, skulle dessa upphavanden
eller andringar kunna f& en vasentlig negativ
effekt p& AstraZenecas ekonomiska stallning
och verksamhetens resultat. Likaledes skulle
ett negativt resultat av en skattetvist, eller om
skattemyndigheter inte skulle ge sitt godkan-
nande genom tilldmpliga myndighetsforfa-
randen, ocksé kunna ha vésentligt negativ
effekt p& var ekonomiska stéllning och verk-
samhetens resultat.

Risk fér omfattande produktansvarskrav
Med tanke pa den omfattande paverkan
som receptbelagda lakemedel kan ha pa
stora folkgruppers hélsa har lakemedelsfore-
tag, bioldkemedelsféretag och féretag for
medicinsk utrustning genom &ren varit utsat-
ta for omfattande produktansvarskrav, forlik-
ningar och utddémande av skadestand for
skador som pastatts ha orsakats av deras
produkter.

Krav med anknytning till produktansvar,
oavsett om de &r beréattigade eller e}, och
oavsett hur de utfaller, &r dyrbara, kraver
ledningens uppméarksamhet och kan komma
att negativt paverka vart anseende och efter-
frdgan pa vara produkter. Negativ uppmaérk-
samhet kring en produkts sékerhet eller kring
andra konkurrerande produkter kan 6ka
risken for skadestandskrav. Utgangen av
tvister ar, framfor allt i USA, mycket ofta svéar
att férutséga och kan resultera i domar och/
eller ovantat hoga skadestand. Betydande
produktansvarskrav som leder till domstols-
utslag som gér oss emot, eller till forlikningar,
skulle kunna ha vésentlig negativ inverkan pa
var ekonomiska stallning och verksamhetens
resultat, framfor allt i fall dar omstandigheter-
na inte omfattas av forsékring. Vi ar for nar-
varande inblandade i produktansvarstvister
avseende Seroquel. Ytterligare information
om detta och om alla viktigare juridiska pro-
cesser som vi ar inblandade i redovisas i not
27 till bokslutet. Information om var install-
ning till patientsékerhet Iamnas pa sidan 21
(Lakemedel).

Nya produkters utveckling

Aven om vi utfor ett stort antal och utférliga
kliniska tester pa alla vara produkter innan
lansering sker, kan det vara svart att for en
ny produkt, under en period efter lansering-
en, utifran tillgangliga data, uppratta en full-
standig utvardering av dess effekt och/eller
sékerhet vid bredare klinisk anvandning pa
marknaden. Pa grund av den relativt korta

tiden som en produkt har testats och det
relativt begréansade antal patienter som har
anvant produkten kan det intréffa att infor-
mationen annu inte ar tillréacklig. En ren
extrapolering av erhallna resultat behtver
inte vara riktig och kan leda till en missledan-
de tolkning av en ny produkts sannolika
kommersiella utveckling.

En framgangsrik lansering av en ny lakeme-
delsprodukt medfér omfattande férsaljinings-
och marknadsféringskostnader, uppbyggnad
av varulager av produkter fore lanseringen
samt andra kostnader. De kommersiella
framgéngarna for vara nya lakemedel &r
sarskilt viktiga eftersom de ska ersétta forlo-
rad forsaljining nér patentskydden upphor pa
viktiga marknader for etablerade marknads-
introducerade produkter. Om en ny produkt
inte &r s& framgangsrik som forvantats eller
om dess forsaljiningstillvaxt inte utvecklas i
forvantad takt, finns det en risk for att pro-
duktens lanseringskostnader kan fa en bety-
dande negativ inverkan pa var ekonomiska
stélining och verksamhetens resultat. Vid
lansering av produkter som &r sdsongsbeto-
nade till sin karaktar, kan dessutom forse-
ningar i godkénnande eller tillverkningssva-
righeter fordroja lanseringen till nasta sasong
och vasentligt minska vardet pa de kostna-
der som lagts ned pa att forbereda lanse-
ringen till den sésongen.

Atagande avseende miljé samt
arbetsmilj6 och sakerhet

Vi har miljdataganden vid ett antal anlagg-
ningar som ags, eller har agts, hyrs, eller har
hyrts, av AstraZeneca eller tredje part, vilket
beskrivs ytterligare i not 27 till bokslutet.
Dessa ataganden folis noggrant av séarskild
teknisk, juridisk och annan personal. Det
finns ingen anledning for oss att tro att sam-
manh&ngande nuvarande och férvantade
kostnader och/eller risker kommer att ha
vasentligt negativ effekt pa var ekonomiska
stéllning och pa verksamhetens resultat
generellt sett, &ven om de, om de Gverstiger
gjorda avsattningarna, skulle kunna ha bety-
dande negativ effekt pa var ekonomiska
stélining och pé verksamhetens resultat for
den aktuella perioden. Darutdver skulle for-
andrade férutsattningar (inklusive &ndrade
lagar och regler) kunna f& en sadan effekt.

Icke desto mindre skulle en betydande inci-
dent, for vilken vi vore ansvariga, kunna
resultera i att vi blev skyldiga att betala kom-
pensation, boter eller kostnader for aterstéll-
ning. Under vissa forutsattningar skulle en
séadan skyldighet kunna ha en vasentligt
negativ inverkan pa var ekonomiska stall-
ning, vart anseende och verksamhetens
resultat. Dessutom kan de ekonomiska

avsattningar vi gjort avseende miljdansvar
vara otillrdckliga om antagandena bakom
avséttningarna — inklusive vara antaganden
om den andel av avfallet vid en anlaggning
som vi &r ansvariga for — visar sig vara felak-
tiga, eller om vi blir ansvariga for ytterligare
féroreningar.

Utveckla var verksamhet pa nyare
marknader

Att utveckla var verksamhet pa nyare mark-
nader kan komma att vara en kritisk faktor
for var framtida formaga att uppréatthalla eller
Oka véra globala produktintakter. Utmaning-
arna som kan uppsta i anslutning till verk-
samhetens utveckling pa nyare marknader
inkluderar, men ar inte begransade till, kon-
kurrens fran foretag som redan é&r etablerade
pa marknaden, behovet att korrekt identifiera
och utnyttja lampliga méjligheter for forsalj-
ning och marknadsféring, svagt skydd for
immateriell egendom, otillrackligt skydd mot
brottslighet (inklusive forfalskning, korruption
och bedrageri) (ytterligare information om
detta ldmnas nedan), oavsiktliga dvertradel-
ser av lokala lagar och bestammelser samt
att inte kunna rekrytera tillrackligt med
personal med ldmplig kunskap och erfaren-
het. Oférmaga att utnyttja maojligheter pa
nyare marknader pa ett korrekt sétt kan ha
en vasentligt negativ inverkan pé var ekono-
miska stallning och verksamhetens resultat.
Information om de risker som ar férknippade
med misslyckande att erhélla patentskydd
l&mnas ovan.

Produktférfalskning
Lakemedelsforfalskningar utgor en fara for
patienter dver hela véarlden eftersom de kan
innehalla skadliga substanser, fel dos av den
aktiva substansen, eller ingen aktiv substans
alls. Véarldshéalsoorganisationens (WHO) Inter-
national Medical Products Anti-Counterfeit-
ing Taskforce (IMPACT) uppskattar att om-
kring 10 till 30% av lakemedlen i de nya
ekonomierna ar forfalskningar. | delar av
Latinamerika, Asien och Afrika ligger andelen
hogre an detta intervall. Som jamforelse
utgdr forfalskningar mindre an 1% av mark-
naden i industrilander med effektiva registre-
ringssystem.

Dessutom kan opékallad eller missriktad oro
kring fragan fa vissa patienter att sluta ta sina
l&kemedel, vilket kan f& konsekvenser for
deras halsa. Om allmanheten forlorar fortro-
endet for lakemedlens akthet till foljd av
forfalskningar kan det dessutom far negativa
folider for vart anseende och var ekonomiska
utveckling.
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Vi anvénder oss av en rad atgéarder mot
l&kemedelsforfalskningar och fortsatter att
utveckla dessa atgarder, daribland foljande:

> Vi introducerar teknologier som gér det
svarare att kopiera vara produkter.

> Vi genomfér marknadsundersékningar och
Overvakar varuforsorjiningskedjan for att
identifiera mojliga forfalskningsaktiviteter.

> Viagerar snabbt pé alla rapporter om
forfalskade AstraZeneca-produkter. Detta
sker i samarbete med registreringsmyn-
digheter, sjukvardspersonal, grossister,
polis och andra organisationer i syfte att
skydda patienterna.

> Videltar i en rad forum mot forfalskningar
inom den offentliga och privata sektorn
inklusive Varldshélsoorganisationens
arbetsgrupp IMPACT (International Medi-
cal Products Anti-Counterfeiting Task
Force) och Pharmaceutical Security Insti-
tute.

RISKER FORKNIPPADE MED LAGSTIFTNING,
REGELVERK OCH EFTERLEVNAD

Risk for negativt utfall av tvister och/eller
statliga utredningar samt otillrackliga
férsakringar

Not 27 till bokslutet innehaller information om
rattsprocesser som vi fér nérvarande ar
inblandade i. Ogynnsamt utfall | dessa och
liknande processer, inklusive statliga under-
sokningar, forfragningar avseende konkur-
rens och antitrust, utredningar och tvister,
produktansvarstvister och grupptalan avse-
ende vardepapper kan ha vasentlig negativ
inverkan pa var ekonomiska stalining och
verksamhetens resultat, inte minst for att vi
kan tvingas gdra betydande reserveringar i
bokslutet for rattsliga processer och/eller
statliga undersokningar. | manga fall, sarskilt i
USA, ar det praxis att kdrande begar skade-
stand - ersattning for skada, bodter och lag-
stadgade skadestand - till extremt hoga
belopp. Foljaktligen ar det svart att kvantifi-
era den potentiella exponeringen for krav i
rattegangar av den typ som hénvisas till i not
27 1ill bokslutet.

Erfarenheterna av senare tids forsakringsfor-
luster i lakemedelsindustrin, inklusive expo-
nering for produktansvar, har 6kat kostnaden
och begransat skyddet som ges av lakeme-
delsforetags produktansvarsforsakring. For
att begransa forsakringskostnaderna under
senare ar har vi fortsatt att justera var
skyddsprofil och accepterat en hdgre grad
av oférsékrad exponering. Koncernen har
inte haft ndgon produktansvarsforsakring
och tackning for grupptalan avseende varde-
papper sedan februari 2006. Dessutom kan

férsakringsbolag vid férsakringskrav forbe-
hélla sig ratten att vagra betala av olika skal.
Om s&dan vagran att betala till slut bekréaftas
kan det leda till avsevarda extra kostnader
for oss.

Svarigheter att erhalla och vidmakthalla
myndighetsgodkannande fér nya
produkter

Vi ar foremal for strikt kontroll gallande till-
verkning, markning, distribution och mark-
nadsféring av medicinska produkter. Kraven
for att erhdlla myndighetsgodkénnanden
baserade pé en produkts sékerhet, effekt
och kvalitet innan denna far marknadsforas,
for en sarskild behandling eller sarskilda
behandlingar, i ett visst land, liksom att upp-
fylla kraven och reglerna for tillverkning av
produkterna, &r sarskilt viktiga. Inlamning av
registreringsansokan till registreringsmyndig-
heterna (vilka skiljer sig &t och har olika krav i
varje land) kan, eller kan inte, leda till god-
k&nnande fér marknadsféring av produkten.
Registreringsmyndigheterna kan vagra att
bevilia godkénnande, eller krava ytterligare
data innan beviljande, trots att lakemedlet
redan kan vara introducerat i andra delar av
varlden. Landerna som utgdr de viktigaste
marknaderna for vara lakemedelsprodukter
ar USA, EU-landerna och Japan. Produkt-
godkannande kravs av respektive lands
myndighet, &ven om ett enda EU-omfattan-
de marknadsforingsgodkannande kan erhal-
las genom ett centraliserat forfarande.

Under senare ar har registreringsmyndighe-
ter och ansvariga foretag utsatts for Okat
tryck fran allmanheten att tillampa mer kon-
servativa kriterier avseende nytta och risker
innan en lakemedelsprodukt godkanns.
Dessutom kan tredje parts tolkning av all-
mant tillgéngliga data om vara marknadsfor-
da produkter potentiellt paverka statusen
som godkand eller produktbeskrivningen for
en produkt som for néarvarande &r godkand
och marknadsford.

Risk for underlatenhet att efterleva
I6pande tillsyn fran myndigheterna

Nar en produkt val godkéants for marknads-
foring av registreringsmyndigheterna, &r den
foremal for I6pande kontroller och reglering-
ar, t ex hur den tilliverkas, distribueras, mark-
nadsfors och hur sékerheten évervakas.
Dessutom inspekteras anlaggningar vid vilka
produkter tillverkas fortldpande och sméarre
férandringar i tillverkningsprocesser kan
krava ytterligare myndighetsgodkannande,
vilket kan orsaka betydande extra kostnader
for oss. Registreringsmyndigheter har langt-
géende befogenheter att hantera eventuella
forsummelser att atlyda myndigheternas
|6pande tillsyn (och det kan paverka oss
oavsett om sadan férsummelse beror pa oss
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eller tredje part med vilka vi har en relation).
Dessa befogenheter inkluderar bland annat
att aterkalla ett tidigare beviljat marknads-
godkannande, aterkalla produkter, beslag-
tagande av produkter och andra atgérder for
bristande atlydnad. De atgérder som foljer
pa forsummelser att efterleva sadan I6pande
tillsyn fran registreringsmyndigheterna kan fa
en vasentligt negativ inverkan pa var ekono-
miska stélining och verksamhetens resultat.
Eftersom vara produkter dessutom &ar avsed-
da att framja patienters hélsa, kan varje
storning i leveranser leda till anklagelser att
folkhdlsan utsatts for fara och skulle kunna
leda till stdmningar mot oss.

RISKER FORKNIPPADE MED UTGVANDE AV
VERKSAMHETEN

Risken att FoU inte leder till nya
produkter som uppnar kommersiell
framgang

Utvecklingen av nya medicinska och biolo-
giska produkter & komplex och innebar att
stora anstrangningar, pengar och andra
resurser satsas pa FoU. Det innebar ocksa
hog risk och kan ta manga ar. Nya produkter
ar viktiga for att ersatta forséliningen av aldre
produkter vars forsaljining minskar nar exklu-
siva rattigheter loper ut. Vara anstrangningar
att utveckla produkter kan misslyckas for
varje produktkandidat i varje led i processen
och vi kan av flera anledningar till slut miss-
lyckas med att na kommersiell framgang,
tex:

> Svérigheter att finna patienter for kliniska
prévningar.

> Vimisslyckas att f& de myndighetsgod-
k&nnanden som kravs fér produktkandi-
daten eller for anlaggningarna vid vilka
den tillverkas.

> Negativa reaktioner pa produktkandidaten
eller indikationer pa andra sékerhetspro-
blem.

> Var oférméga att i tid och pé ett kost-
nadseffektivt satt tillverka tillrackliga
méangder av produktkandidaten for ut-
veckling eller marknadsforing.

> Ogynnsamma resultat fran viktiga studier.

> Alltfér hdga kostnader, eller svarigheter,
vid tillverkning

> Patentvillkor eller andra immateriella
réattigheter undergravs samt intrang i
rattigheter och andra immateriella rattig-
heter som tillhér tredje part.

> Var oférméaga att demonstrera varde eller
en differentierad profil for vara produkter.
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Till folid harav kan vi inte vara sakra péa att
substanser som for narvarande befinner sig
under utveckling kommer att n& framgéng.
Under 2007 avbrdts t ex flera projekt som
framgaér av tabellen med forskningsportfolien
pé sidan 30. Det kan heller inte garanteras
att nya produkter i forskningsportfolien
kommer att n& framgang pa marknaden eller
n& marknaden fore utgangen av vara patent
eller innan véra varumarken undergravs.
Vidare kan en serie negativa resultat for vara
lakemedelsprojekt, och ett misslyckande
med att reducera utvecklingstiden pa ett
effektivt sétt, paverka anseendet for var FoU-
kompetens negativt. Om FoU-satsningarna
inte leder fram till nya produkter som néar
kommersiell framgang kommer det att leda
till vasentligt negativ paverkan pé var ekono-
miska stéllning och verksamhetens resultat.

Forvarv och strategiska allianser som
utformats som ett led i var externa
strategi blir inte framgangsrika

Vi kan soka forvarva komplementerande
verksamheter, teknologiska licensavtal samt
ing& strategiska allianser for att utoka var
produktportfolj och var geografiska narvaro
som ett led i var affarsstrategi. Exempel pa
s&dana strategiska forvarv, arrangemang
och allianser under senare tid ar:

> Forvarv av Medimmune, Inc., Cambridge
Antibody Technology Group plc, Arrow
Therapeutics Ltd och KuDOS Pharma-
ceuticals Limited.

> Samarbete med Bristol-Myers Squibb for
att utveckla och kommersialisera tva
substanser som studeras for behandling
av typ 2-diabetes, saxagliptin och dapa-
gliflozin.

> Samarbete med POZEN Inc. fér att ut-
veckla fastdoskombinationer av naproxen
och esomeprazol for kronisk smarta
(PN400) med hjalp av POZENs egenut-
vecklade teknologi.

> Overenskommelse med Abbott Laborato-
ries for att utveckla Abbotts nasta gene-
ration av fenofibrat (ABT-335) och Crestor
i en enda tablett, en kombinations-
behandling med fast dosering inriktad pa
samtliga tre viktiga blodfetter: LDL-C (det
"onda” kolesterolet), HDL-C (det "goda”
kolesterolet) och triglycerider.

Det ar majligt att vi inte lyckas slutféra dessa
typer av transaktioner eller samarbetsprojekt
i tid, pé ett kostnadseffektivt satt, eller Gver-
huvudtaget, och lyckas kanske inte n& de
forvantade fordelarna av ett forvarv, licensav-
tal eller strategisk allians. | april 2007 avslu-

tade vi t ex vart inlicensierings- och samar-
betsavtal med AtheroGenics, Inc. sedan
utvecklingen av AGI-1067 avbrutits (ett med-
el mot ateroskleros for behandling av patien-
ter med kranskarlssjukdom) till foljd av att
medlet inte lyckades na den malsatta pro-
duktprofilen. Andra féretag kan ocksé kon-
kurrera med oss om dessa strategiska
mojligheter. | de fall vi kan slutféra transak-
tionerna beror framgéngen hos denna typ av
arrangemang (vare sig de redan finns eller
ska ingas i framtiden) till stor del pa teknolo-
gin och andra immateriella tillgangar som
forvarvats fran ett foretag eller som véara
strategiska partners bidragit med, samt pa
resurserna, anstrangningarna och kunska-
perna hos vara partners. Tvister och svarig-
heter ar vanliga i sadana relationer, ofta pa
grund av motstridiga prioriteringar och intres-
sekonflikter. Férdelarna med dessa allianser
minskar eller gar forlorade om strategiska
partners sager upp Gverenskommelserna,
inte satter av tillr&ckliga ekonomiska eller
andra resurser till allianserna, rékar ut for
negativa utfall i immaterialrattsliga tvister;
underlater att leva upp till sina forvantade
ataganden eller staller upp kontroller och
kommersiella begransningar avseende mark-
nadsforingen av produkter som utvecklats
inom ramen for samarbetet. | manga av vara
strategiska allianser gor vi dessutom delbe-
talningar langt innan produkter kommersiali-
seras, utan nagon garanti for att vi ndgonsin
kommer att atervinna dessa betalningar. Om
dessa typer av transaktioner inte blir fram-
géngsrika kan det ha vasentlig negativ inver-
kan pé var ekonomiska stéllning och verk-
samhetens resultat.

Integrering av férvarvade verksamheter kan
dessutom leda till betydande skuldsattning
och okénda ansvarférbindelser for oss. Det
kan ocksa f& negativa effekter pa vart redovi-
sade rorelseresultat i samband med kostna-
der som hanger samman med forvarv, av-
skrivningar relaterade till immateriella
tillgangar och kostnader for nedskrivning av
anlaggningstillgangar. Dessa effekter, var och
en for sig eller tillsammans, skulle kunna leda
till en forsémring av var kreditriskvardering
och resultera i 6kade l&nekostnader och
ranteutgifter. Vi skulle ocksa kunna méta
svarigheter i att integrera geografiskt atskilda
organisationer, system och anlaggningar,
samt personal med olika bakgrund. Integra-
tion av en forvarvad verksamhet kan ocksa
krava ledningsresurser, som annars skulle
sté till forfogande for pagaende utveckling av
var befintliga verksamhet. Exempelvis kan
processen att sakerstélla att var verksamhet
inom bioldkemedel och vacciner, Medlimmu-
ne, ar operationellt sjalvstandigt i var FoU-
organisation men att dess verksamhet ligger

i linfe med var overgripande FoU-strategi och
vara FoU-mal ta tid och vara svar att genom-
fora. Processen kan leda till stérningar i
verksamheten, forlust av viktiga medarbe-
tare, ldngsammare verkstallande av vissa
arbetsprocesser, brister i efterlevnad péa
grund av en férandring i tillampliga myndig-
hetskrav samt andra fragor t ex oférmaga att
integrera IT och andra system (ytterligare
information om risker férknippade med IT
och outsourcing aterfinns nedan). Dessutom
har Medimmunes verksamhetsmodell vasent-
liga potentiella férdelar, men den kanske inte
representerar det mest effektiva sattet att
realisera produktivitetsvinster. Foljaktligen
kan vi inte vara sakra pé att vi inte kommer
att mota svarigheter vid integreringen av
Medimmunes verksamhet, samtidigt som
den operativa sjélvstéandigheten behalls enligt
planerna, eller att de férvantade vinsterna,
inklusive forvantade synergier, kommer att
forverkligas.

Risk férknippad med beroende av tredje
part fér leverans av material och tjanster
Liksom de flesta, om inte alla, storre lakeme-
delsforetag ar vi for vara viktigaste verksam-
heter, sasom tillverkning, beredning och
férpackning av produkter, allt mer beroende
av tredje parts formaga att i tid leverera
specificerat ramaterial, utrustning, kontrakts-
tillverkning, beredning, férpackningstjanster
samt underhélisservice. Aven om vi aktivt
hanterar vara relationer med tredje part, i
syfte att sdkerstélla fortldpande leveranser i
tid och i enlighet med vara specifika krav,
kan handelser utanfor var kontroll resultera i
helt eller delvis bristande leveranser eller att
leveranser inte sker i tid. S&dana brister
skulle kunna ha en véasentligt negativ inver-
kan pa var ekonomiska stallning och verk-
samhetens resultat.

Risk férknippad med misslyckad
hantering av en kris

Vi hanterar kemiska och biologiska material,
bedriver forskning och driver tillverkningsen-
heter samt distribuerar produkter Gver hela
véarlden. Driftsstorningar eller utomstéendes
handlingar kan leda till stora stérningar i
verksamheten och skada vart anseende. Vid
sédana tillfallen kan en val beprévad och
testad plan for att hantera verksamhetsfra-
gor m m, sakerstalla att lampliga atgarder
vidtas och att normal verksamhet kan ater-
upptas. Oférméaga att kommunicera pa ratt
satt med interna och externa intressenter
samt mobilisera en snabb verksamhetsinsats
skulle kunna fa vésentliga negativa konse-
kvenser for var ekonomiska stalining och
verksamhetens resultat.



YTTERLIGARE INFORMATION

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2007 1 99

Risker forknippade med férseningar i
nya produktlanseringar

Véra fortsatta framgangar &r beroende av
utvecklingen och den framgangsrika lanse-
ringen av nya innovativa lakemedel. De for-
vantade lanseringstidpunkterna for viktiga
nya produkter har en vasentlig inverkan pa
ett antal omraden inom var verksamhet.
Dessa omraden inkluderar investeringar i
stora kliniska studier, uppbyggande av varu-
lager av produkter fore lansering, investe-
ringar i marknadsforingsmaterial infor en
produktlansering, utbildning av saljstyrkan
samt tidpunkten for forvantade framtida
intéktsstrommar fran forsaljning av nya pro-
dukter. Tidpunkterna fér lansering bestams i
forsta hand av det utvecklingsprogram som
vi driver och kraven frén myndigheterna i
godkannandeprocessen, liksom prisférhand-
lingar i vissa l&ander. Forseningar i forvantad
tidpunkt for lansering kan intraffa p& grund
av negativa resultat i prekliniska eller kliniska
studier, myndighetskrav vid registrering,
konkurrenters aktiviteter och teknikéver-
foring. Eventuella férseningar i forvantade
lanseringstidpunkter kan darfor inverka pa
var verksamhet pa flera satt. Vasentliga
forseningar i férvantade lanseringstidpunkter
for nya produkter kan fa en betydande nega-
tiv effekt pa var ekonomiska stallning och
verksamhetens resultat.

Informationsteknologi och outsourcing

Vi ar beroende av effektiva [T-system. Dessa
system ar viktiga verktyg for intern kommuni-
kation och fér kommunikation med kunder

och leverantorer. De spelar ocksé en viktig
roll for var FoU-kompetens. Varje betydande
stérning i dessa system skulle kunna paver-
ka var verksamhet vasentligt och negativt. Vi
har ocksa ett antal outsourcingarrangemang
avseende viktiga processer och tjanster, och
vart véxande beroende av dessa tjansteleve-
rantérer kan paverka var forméaga att na upp-
stéllda verksamhetsmal och upprétthéalla var
folisamhet till regler och policies och vart
anseende.

Risk forknippad med
produktivitetshdjande atgarder

Vi genomfér olika produktivitetshojande
atgérder och omstruktureringsprogram i
syfte att hoja verksamhetens langsiktiga
produktivitet. De forvantade besparingarna
och andra vinster baseras emellertid pa
prelimindra uppskattningar och de faktiska
besparingarna kan variera betydligt. Framfor
allt baseras dessa kostnadsbesparande
atgérder pa aktuella forutsattningar och
beaktar inte nagra framtida forandringar for
lakemedelsindustrin eller for var verksamhet,
inklusive utveckling av nya verksamheter,
|6ne- och prisdkningar och andra faktorer.
Skulle vi misslyckas med att framgangsrikt
genomfdra dessa planerade kostnadsbespa-
rande atgarder, pa grund av icke avslutade
samrad med de anstéllda eller annan orsak,
eller om dessa anstréngningar inte leder till
de kostnadsbesparingar som vi férvantar
0ss, skulle detta kunna ha en vasentlig nega-
tiv inverkan péa var ekonomiska stéllning och
verksamhetens resultat.

RISK FORTS

ANSEENDE

Vissa delar av samhéllet fortsatter att utmana
lakemedelsindustrin, som granskas noggrant
av allméanhet, media och andra intressenter.
Okande fdrvantningar marks sarskilt nar det
galler battre tillgang till mediciner bland sémre
lottade i samhéllet, bade péa véra etablerade
marknader och i utvecklingslander, hur verk-
samheten bedrivs i var leverantdrskedja,
korrekt marknadsforing, bioetiska utmaning-
ar, arbetsvillkor, manskliga rattigheter samt
djurens rattigheter. Aven om vi fdrsdker
hantera dessa risker genom olika férebyg-
gande atgérder, finns ingen garanti att
sadana risker i framtiden inte kommer att
véasentligt paverka var ekonomiska situation
eller verksamhetens resultat pa ett negativt
satt.
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INFORMATION OM FORETAGET

BOLAGETS HISTORIK OCH UTVECKLING
AstraZeneca PLC konstituerades i England
och Wales den 17 juni 1992 i enlighet med
Companies Act 1985 och &r ett borsnoterat
aktiebolag hemmahdrande i Storbritannien.
Bolagets organisationsnummer ar 2723534
och bolagets séate ar 15 Stanhope Gate,
London W1K 1LN (telefon: +44 (0)20 7304
5000). Fran februari 1993 till april 1999 hette
bolaget Zeneca Group PLC. Den 6 april
1999 bytte bolaget namn till AstraZeneca
PLC.

Bolaget bildades nar Imperial Chemical
Industries PLCs verksamhet for lakemedel,
agrokemi och specialkemi avskildes under
1993. 1999 sélde bolaget specialkemiverk-
samheten. 1999 fusionerades ockséa bolaget
med svenska Astra AB. Under 2000 avskil-
des agrokemiverksamheten och fusionera-
des med motsvarande verksamhet i Novartis
AG. Tillsammans bildade de det nya bolaget
Syngenta AG.

Bolaget &ger och driver ett flertal enheter for
forskning och utveckling (FoU), produktion
och marknadsforing 6ver hela véarlden.
Bolagets huvudkontor ar belaget vid

15 Stanhope Gate, London W1K 1LN.

STIFTELSEURKUND OCH BOLAGSORDNING
Syfte

Syftet med bolagets verksamhet &r brett och
vittomfattande, vilket ar vanligt fér bolag
registrerade i England och Wales, och inne-
fattar tillverkning, distribution och handel
med lakemedelsprodukter.

Varje féréndring i bolagsordningen kréver
godkannande av aktiedgarna vid en bolags-
stdmma.

Styrelsen

Styrelsen har befogenhet att leda bolagets
verksamhet, genom befogenhet att t ex
bemyndiga bolaget att tilldela och aterkdpa
bolagets aktier. Med vissa undantag har
emellertid styrelseledaméter inte ratt att rosta
pa styrelseméten i fragor i vilka de har bety-
dande personliga intressen.

For beslutsméssighet pa styrelsemotena
kravs en majoritet av den fulltaliga styrelsen,
av vilka minst fyra maste vara icke anstallda
styrelseledamoter. | avsaknad av besluts-
massighet har styrelseledamdterna inte réatt
att bestdamma ersattningar for sig sjélva eller
nagon annan styrelseledamot.

Styrelsen kan anvanda hela bolagets kredit-
véardighet for att 1ana pengar. Variationer i
denna kreditvardighet forutsatter att ett
beslut antas med kvalificerad majoritet
("special resolution”) av aktiedgarna.

Samtliga styrelseledamoter méaste varje ar
stélla sin plats till férfogande vid bolagets
arsstdmma och kan stalla upp for omval.
Styrelseledamoter ar inte forhindrade fran att
vid en viss alder stélla upp for val och omval.

Inom tva manader efter att ha blivit utsedda
maste styrelseledaméter inneha aktier i bola-
get med nyttjanderatt till ett totalt nominellt
varde av 125 USD. Fér narvarande betyder
detta att de maste aga minst 500 aktier.

Rattigheter, féretraden och begrénsningar
knutna till aktier

Bolagets aktiekapital &r uppdelat pa

2 400 000 000 stamaktier med ett nominellt
varde pa 0,25 USD per aktie och 50 000
inlésbara preferensaktier med ett nominellt
varde om 1 GBP per aktie. De réattigheter
och begransningar som géller for de inlds-
bara preferensaktierna skiljer sig fran stam-
aktierna enligt foljande:

> Inlésbara preferensaktier medfér ingen
ratt till utdelning.

> Innehavare av inldsbara preferensaktier
har ingen rétt att f& meddelande om,
narvara eller rosta vid arsstamma forutom
vid vissa undantagstillfallen. De har en
rost per 50 000 inldsbara preferensaktier.

> Vid utskiftning av bolagets tillgangar i
héndelse av likvidation eller annan &terbe-
talning av kapital (med vissa undantag)
har innehavare av inlésbara preferens-
aktier formansratt i forhallande till ordina-
rie aktieAgare att erhalla kapital upp till
vérdet pa dessa aktier.

> | enlighet med bestammelser i Compa-
nies Act 1985 har bolaget ratt att 16sa in
de inlbsbara preferensaktierna nar som
helst efter skriftlig uppsagning minst sju
dagar i forvag.

Nodvandiga atgarder for att andra
aktiedgarnas réattigheter

For att &ndra aktiedgarnas rattigheter knutna
till endera aktieslaget kravs skriftligt med-
givande fran innehavarna av tre fiardedelar
av det nominella vardet av de utestaende
aktierna for aktieslaget i fréga eller godkan-
nande genom majoritetsbeslut pa arsstam-
ma och extra bolagsstammor.

Arsstammor och extra bolagsstammor
Arsstammor och extra bolagsstammor dar
ett beslut med kvalificerad majoritet ska tas
eller en styrelseledamot ska utses kraver
kungorelse till aktiedgarna minst 21 dagar i
forvag.

Extra bolagsstammor kraver kungérelse
minst 14 dagar i forvag.

Vid alla &rsstammor och extra bolags-
stammor ar det beslutsmassiga antalet minst
tva aktiedgare, narvarande personligen eller
genom ombud, och beréttigade att résta om
de behandlade fragorna.

Aktiedgare eller deras vederbdrligen ut-
namnda ombud och representanter for
aktiedgare som ar juridiska personer har ratt
att narvara vid arsstammor och extra bolags-
stdmmor.

Begransningar i ratten att 4ga aktier
Det finns inga begransningar i ratten att aga
aktier.
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HANVISNINGAR TILL FORM 20-F

Form 20-F &r ett formbundet dokument som arligen ska inlamnas till den amerikanska finansinspektionen, Securities and Exchange Commis-
sion (SEC). Form 20-F 2007 ar det enda dokument som AstraZeneca avser att utfarda i enlighet med Securities Act 1933. Hanvisningar till
huvudrubriker omfattar all information under sédana huvudrubriker, inklusive underrubriker. Hanvisningar till underrubriker omfattar endast den
information som ingér i en séddan underrubrik. Diagram ingér inte savida det inte specifikt anges. Form 20-F 2007 har varken godkants eller

tilbakavisats av SEC och SEC har inte heller anmarkt pa riktigheten i Form 20-F 2007. Form 20-F 2007 som regjistrerats hos SEC kan
innehalla information som har andrats och kan uppdateras fran tid till annan.

Avsnitt Sida

3 KEY INFORMATION

A. Selected financial data
Financial Highlights 2

Avsnitt

7 MAJOR SHAREHOLDERS AND
RELATED PARTY TRANSACTIONS

A. Major shareholders

Sida

Avsnitt Sida

14 MATERIAL MODIFICATIONS TO THE RIGHTS OF
SECURITY HOLDERS AND USE OF PROCEEDS

n/a

Group Financial Record 184
Shareholder Information 186
D. Risk factors 193

4 INFORMATION ON THE COMPANY

A. History and development of the Company 200

Financial Review — Investments,
divestments and capital expenditure 82, 95

Note 8 — Property, plant and equipment 131

Note 24 — Acquisitions of
business operations

B. Business overview
Directors’ Report 8
C. Organisational structure

Directors’ Report — Corporate Governance
and Managing Risk 38

145

Principal Subsidiaries 177
D. Property, plant and equipment
Directors’ Report — Main Facilities 37

5 OPERATING AND FINANCIAL REVIEW
AND PROSPECTS
A-F. Directors’ Report 7
A-F. Financial Review 77
Note 17 — Financial instruments 138

6 DIRECTORS, SENIOR MANAGEMENT
AND EMPLOYEES

A. Directors and senior management

Business Organisation —
Board of Directors at 31 December 2007 18

B. Compensation
Directors’ Remuneration Report 98
Note 25 — Post-retirement benefits 148
Note 29 - Statutory and other information 175
C. Board practices

Business Organisation —
Board of Directors at 31 December 2007 18

Directors’ Remuneration Report 98

Directors’ Report — Corporate Governance

and Managing Risk 38

Audit Committee 39
D. Employees

Note 26 — Employee costs and
share option plans for employees 153

Directors’ Report — People 35
E. Share ownership
Directors’ Remuneration Report —

Directors’ Interests in Shares 110
Note 26 — Employee costs and
share option plans for employees 153

Shareholder Information —
Major shareholdings 187

B. Related party transactions

Shareholder Information —
Related party transactions 188

Note 29 — Statutory and other information 175

8 FINANCIAL INFORMATION

A. Consolidated statements and

15 CONTROLS AND PROCEDURES

Directors’ Report —
Internal controls, risk management
and Turnbull Report guidance 42

16 [RESERVED]

A. Audit Committee financial expert

other financial information Audit Committee 39
Financial Statements (excluding B. Code of ethics
Directors’ responsibilities on page 116 Directors’ Report — Code of Conduct 44

and Auditors’ opinion on page 117) 118
B. Significant changes

Note 29 — Statutory and other information 175

9 THE OFFER AND LISTING

A4. Price history of listed stock

Shareholder Information 186
C. Markets
Shareholder Information 186

10 ADDITIONAL INFORMATION

B. Memorandum and Articles of Association 200
C. Material contracts n/a

D. Exchange controls and other limitations
affecting security holders

190

E. Taxation 85
H. Documents on display 189
|. Subsidiary information

Principal Subsidiaries 177

11 QUANTITATIVE AND QUALITATIVE

DISCLOSURES ABOUT MARKET RISK

Financial Review — Financial Risk
Management Policies — Treasury 85

12 DESCRIPTION OF SECURITIES OTHER

THAN EQUITY SECURITIES

13 DEFAULTS, DIVIDEND ARREARAGES
AND DELINQUENCIES

n/a

C. Principal accountant fees and services
Note 29 — Statutory and other information 175

D. Exemptions from the listing standards
for audit committees n/a

E. Purchases of equity securities by the
issuer and affiliated purchasers

Note 30 — Share capital of parent company 176

18 FINANCIAL STATEMENTS

Financial Statements (excluding
Directors’ responsibilities on page 116
and Auditors’” opinion on page 117)

118
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ORDLISTA

Foljande forkortningar och uttryck har féljande
betydelse i denna redovisning:

ACE Angiotensin Converting Enzyme, konverterar
hormonet angiotensin till den aktiverade formen
angiotensin I, sa att det kan trada i funktion.
Angiotensin Il drar ihop blodkarlen s& att blodtrycket
hojs.

ACE-hammare En klass lakemedel som blockerar
produktionen av hormonet angiotensin Il vid
behandling av hégt blodtryck och andra hjart/
karlsjukdomar.

adjuvant Medel som modifierar verkan av andra
medel (till exempel lakemedel eller vacciner)
samtidigt som det har f& eller inga direkta effekter
nar det ges separat. Det fungerar som en
katalysator i kemiska reaktioner.

adjuvant behandling Behandling som ges som
komplement till annan medicinsk behandling, till
exempel kirurgi.

ADP Adenosindifosfat, en molekyl som spelar en
viktig roll fér cellernas energitransport.

ADR Amerikanskt depabevis som beréttigar till en
ADS.

ADS Amerikansk depéaaktie som representerar en
underliggande aktie.

agonist Substans som kan binda till ett molekylart
mal for att utidsa en respons.

akut kranskarlssyndrom Samlingsterm f6r en
grupp kliniska symptom jamférbara med akut
myokardial ischemi.

allergisk rinit Aven kallad hésnuva. En allergisk
reaktion mot Iuftburna substanser som pollen eller
damm.

Alzheimers sjukdom En grupp sjukdomar som
orsakar nedbrytning av hjarnan, vilket paverkar
minnet och férméagan att resonera.

analgesi Oférméaga att kénna smaérta trots
medvetande.

anestesi Se beddvning.

ANDA Abbreviated New Drug Application, férenklad
registreringsansokan.

andrahandsbehandling Behandling som ges
sedan forstahandsbehandling misslyckats eller som
tillagg till denna.

angina Smarta eller obehag i brostet orsakad av
syrebrist i hjartmuskeln till foljd av reducerat
blodfléde i kranskarlen.

angiogenes Fysiologisk process genom vilken nya
blodkarl vaxer ut fran redan befintliga karl.

angiotensin Il Hormon som far blodkérlen att dra
ihop sig sa att blodtrycket hojs.

ankyloserande spondylit (AS) Degenerativ
inflammatorisk sjukdom som paverkar ryggraden
och orsakar kronisk smérta.

ansvarsfullt féretagande Bedrivande av féretagets
verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

ansdkan om godkannande for férséaljning MAA
Anstkan om godkannande for marknadsforing av
medicinska produkter pa marknaden. Detta &ar en
specifik term fér EU- och EES-marknaderna.

antagonist Substans som kan binda till ett
molekyléart mal for att neutralisera eller motverka en
reaktion.

antiandrogen Lékemedel som blockerar verkan av
testosteron i prostatakdrteln och som anvands vid
behandling av prostatacancer.

antipsykotika Lakemedel for behandling av
psykotisk sjukdom, i férsta hand schizofreni, men
numera ocksa mani eller depression.

aromatashammare Lakemedel som hammar
enzymet aromatas som &r involverat i produktionen
av det kvinnliga kdnshormonet dstrogen, och som
dérfér anvénds vid behandling av brostcancer.

AstraZeneca AstraZeneca PLC och dess
dotterbolag.

ateroskleros Fortskridande fértrangning eller
forhardning av artarerna kopplad till ansamling av
lipider (fetter) i karlvaggarna och bildning av
ateromatos plack.

aterosklerotisk plack Ansamling av kolesterol och
fetter i blodkérlens véaggar till foljd av ateroskleros.

beddvning Total eller partiell forlust av kansel,
framfor allt i relation till smarta.

beta-agonist Lakemedel som verkar avslappnande
pa musklerna runt luftvagarna och darigenom
underlattar den annars begransade andningen
under ett astmaanfall eller vid kronisk obstruktiv
lungsjukdom (KOL).

betablockerare Lakemedel som anvands vid
behandling av olika hjart/karlsjukdomar och som
fungerar genom att blockera receptorer i
nervandarna.

funktionsprinciptestning/proof of principle
Uppnas nér en avsedd farmakologisk effekt
resulterar i en vantad férandring av en relevant
biomarkdr inom ett dosintervall som inte medfér
nagra storre odnskade effekter. Bevis for
funktionsprincip ger darfér de férsta matbara
belaggen for att en studerad produkt kan fungera pa
manniska och demonstreras normalt i en begransad
grupp forsdkspersoner med den aktuella sjukdomen
eller bland friska frivilliga nar det finns en relevant
modell.

koncepttestning/proof of concept Kiinisk
bekréftelse pa att en studerad produkt har énskad
farmakologisk effekt for patienter med den aktuella
sjukdomen. Detta kan uppnés genom en positiv
placebokontrollerad studie eller en dosresponsstudie
med anvandande av en validerad surrogatvariabel
eller den slutliga Kliniska utfallsvariabeln. Bevis for
koncept inkluderar &ven faststallandet av ett
begréansat dosintervall f6r anvandning i efterfdliande
bekréftande studier.

bioldkemedel/biologiska substanser En kategori
lakemedel utvecklade ur proteiner som vanligtvis
produceras naturligt av levande organismer som
reaktion pa sjukdom, till exempel antikroppar.

biomarkér En egenskap som kan méatas objektivt
och utvarderas som indikator pa normala biologiska
processer, patogena processer eller farmakologiska
reaktioner pa en behandling.

biosimilars Efterféljande biolakemedel som liknar
ett befintligt lakemedel biologiskt.

bipolar sjukdom En av flera sjukdomar som
paverkar sinnesstamningen och som vanligtvis
karakteriseras av omvéaxlande perioder med
depression och mani.

biverkning Odnskad, negativ konsekvens
forknippad med anvandningen av ett lakemedel.

blodfettrubbningar Onormala koncentrationer av
fetter eller lipoproteiner i blodet.

blodférgiftning Livshotande tillstand till folid av en
okontrollerad allvarlig infektion.

bolaget AstraZeneca PLC

BRCA-muterad bréstcancer En form av
brostcancer orsakad av mutation i den gen som
normalt verkar aterhallande pa celltilvaxten i
brosten.

bruttomarginal Marginalen, utryckt som ett
procenttal, med vilken férséliningen dverstiger
kostnaderna for salda varor, beraknat genom att
dividera skillnaden mellan de tva med forsaljiningen.
CAD/CAM Datorstddd design och tillverkning.
CAT Cambridge Antibody Technology Group plc
CEE Central- och Osteuropa.

C-reaktivt protein (CRP) Produceras av levern.
CRP-nivan okar vid en kroppsomfattande
(systemisk) inflammation.

Crohns sjukdom Kronisk inflammatorisk
tarmsjukdom.

deoxiribonukleinsyra (DNA) En grupp molekyler
som tillsammans bygger upp den genetiska koden
for levande organismer.

depabank JPMorgan Chase Bank, fungerar som
depabank enligt det depaavtal under vilket
depabevis stalls ut.

diabetes Amnesomsattningssjukdom orsakad av
otillracklig produktion eller anvandning av insulin,
karakteriserad av hyperglykemi (forhéjda
blodsockernivaer).

direkt jamforande studie Klinisk studie déar tva olika
behandlingar jamfors direkt med varandra. (For
lakemedel under utveckling gors jamfdrelsen ofta
med ett redan marknadsfort Idkemedel som anses
utgéra férstahandsbehandling.)

diuretika Lakemedel som 6kar urinproduktionen.

dosaerosol Aerosolinhalator som levererar ett
lakemedel direkt till lungorna.

dubbelblindstudie Klinisk studie dar ingen av
deltagarna (férsdksperson, undersdkare och
forskningsteam), vet vilken behandling
forsokspersonen far forran studien avslutas.

EES Den europeiska ekonomiska sfaren.

EFPIA European Federation for Pharmaceutical
Industries and Associations, de europeiska
l&kemedelsféretagens branschorganisation.

egentlig depression Depression dar fem eller fler
symtom pa depression forekommer under minst tva
veckor.

EMEA European Medicines Agency, den europeiska
l&kemedelsmyndigheten.

epidemiologisk Relaterad till studier av férekomst,
férdelning, kontroll och férebyggande av sjukdomar i
en befolkning.

epidermal tillvaxtfaktorreceptor (EGFR) Ett
protein som sitter pa ytan av vissa celler till vilket den
epidermala tillvaxtfaktorn binds s att cellerna borjar
dela sig. Det forekommer i onormalt héga nivaer pa
ytan av manga typer av cancerceller, vilket far dessa
celler att dela sig Overdrivet i narvaro av den
epidermala tillvaxtfaktorn.

EU Europeiska unionen.

extrapyramidal Relaterad till nervbanor som
kopplar samman nervkarnor pa stora hjarnans yta,
basala ganglier (djupt inne i hjarnan) och delar av
hjarnstammen.

fag Forkortning for bakteriofag, ett virus som
infekterar bakterier.

fagdisplay Screening efter proteininteraktioner med
hjélp av multipla gensekvenser och bakteriofager.

farmakogenomik Bioteknisk vetenskapsgren som
kombinerar teknologier fran medicin, farmakologi
och genomik, och som ér inriktad pa att utveckla
lakemedelsbehandlingar som kompenserar for
genetiska skillnader mellan patientgrupper.

farmakokinetik Studier av vad kroppen gér med
l&kemedel.

farmakologi Studier av hur ldkemedel paverkar en
levande organism.

farmakovigilans Vetenskaplig insamling och
utvardering av information fran vardgivare och
patienter relaterad till lakemedels negativa effekter.

fas 1 Fas av de kliniska studierna dar ett nytt
lakemedel eller en ny behandling prévas for forsta
gangen pa en liten grupp (20-80) personer for att se
om lakemedlet kan uppna lampliga koncentrationer i
kroppen, samt for att faststélla ett sakert
doseringsintervall och identifiera biverkningar. Denna
fas inkluderar studier pa friska frivilliga
férsdkspersoner.

fas 2 Fas av de kliniska studierna som omfattar
kontrollerade kliniska aktiviteter for att utvardera ett
lakemedels effekt hos patienter med den studerade
sjukdomen, samt for att faststélla vanliga kortsiktiga
biverkningar och risker relaterade till lakemediet. Fas
2-studier genomfors normalt pa ett relativt litet antal
patienter, omkring nagra hundra personer.
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fas 3 Fas av de kliniska studierna som genomférs
for att samla in ytterligare information om ett
lakemedels effekt och sakerhet, ofta i en jamférande
studie, for att utvardera lakemedlets samlade risk/
nyttoprofil. Fas 3-studier omfattar vanligtvis
hundratals till tusentals patienter.

fasta valutakurser Eliminering av vaxelkurs-
fluktuationer.

finansiella intakter och kostnader Inkluderar
ranteintakter, rdntekostnader och liknande poster.

fluorvatealkaner (HFA) En grupp nya drivgaser for
dosaerosoler som ar mer miljiévénliga én de tidigare
klorfluorkarbonerna (CFC).

Food and Drug Administration (FDA) Del av det
amerikanska halsovardsdepartementet som
fungerar som registreringsmyndighet for alla
lakemedel (inklusive biologiska substanser och
vacciner) samt medicinteknisk utrustning i USA.

FoU Forskning och utveckling.

fritt kassaflode Nettokassaflode fore finansierings-
verksamhet. Berdknas som nettokassainflode fére
finansieringsverksamhet, justerat for forvarv av
verksamheter, forandringar i kortfristiga placeringar
och fasta placeringar, samt avyttring av immateriella
tillgangar.

férenklad registreringsansékan (ANDA) Anstkan
om godkannande av ett generiskt lakemedel
inlamnad till FDA i USA.

formaksflimmer Onormal oregelbunden hjartrytm.

forsta gangen pa manniska Forsta gangen som en
experimentell substans ges till manniska. Det
innebér att substansen forst har passerat etiska
granskningsnamnder och klarat formella
registreringsrelaterade toxikologiska studier.

férstahandsbehandling Behandling som ges till en
nydiagnostiserad patient som inte tidigare har
behandlats.

gastroesofageal refluxsjukdom (GERD) Tillstand
dar sur magsaft passerar tillbaka upp i matstrupen
fran magsacken.

GBP, pund, £, pence eller p Hanvisningar till brittisk
valuta.

generaliserad angest Neurotisk akomma
karakteriserad av kronisk och ihallande oro och
spanning.

glioblastom Typ av primér hjarntumor.

HDL-kolesterol (HDL-C) Kolesterol som
transporteras av HDL (High-Density Lipoprotein) i
blodet tillbaka till levern och som ibland kallas for det
"goda” kolesterolet.

hjalpamne Inaktiv substans som fungerar som
transportmekanism eller medium for ett 1akemedel
eller en annan aktiv substans.

hjarnblédning/hjarninfarkt (stroke) Sjukdom som
paverkar artéarerna i hjarnan eller de som forsorjer
hjarnan med blod.

hjartinfarkt Hjértattack. Skada i hjartmuskeln till foljd
av syrebrist i hjartat.

hjartsvikt Forsvagning av hjartmuskeln som medfér
att hjartats formaga att fungera som pump for att
cirkulera blodet genom kroppen férsamras.

HKAPI Hong Kong Association of the
Pharmaceutical Industry, lakemedelsféretagens
branschorganisation i Hongkong.

hormon Kemisk meddelandesubstans som
transporteras i blodet och som resulterar i en
biologisk effekt vid sitt mal.

humant papillomvirus (HPV) En grupp virus som
kan orsaka livmoderhalscancer.

hydroklortiazid (HCTZ) Vattendrivande medel
(thiaziddiuretika) som hindrar kroppen fran att ta upp
for mycket salt, vilket kan orsaka ansamling av
vatska.

hyperglykemisk Tillstind med onormalt hoga
blodsockernivaer.

hypertoni Hogt blodtryck.

hoégkapacitetsscreening Process baserad pa
automatiserad testning som snabbt séker igenom
ett stort antal substanser med avseende pa 6nskad
bindnings- eller verkningsmekanism.

IAS International Accounting Standards,
internationell redovisningsstandard.

ICH Den internationella konferensen fér
harmonisering av tekniska krav for registrering av
lakemedel for humant bruk, som samlar
registreringsmyndigheter och lakemedelsbranschens
experter fran de tre ICH-regionerna (Europa, USA
och Japan) for diskussion av vetenskapliga och
tekniska aspekter av 1dkemedelsregistrering.

icke-Hodgkins lymfom Cancertyp som uppstar i
en typ av vita blodceller som kallas lymfocyter.
Sjukdomen kan utvecklas i organ som ar relaterade
till det lymfatiska systemet.

icke-smacellig lungcancer Term som omfattar tre
skilda typer av lungcancer.

icke-steroida antiinflammatoriska lakemedel
(NSAID) Lakemedel som lindrar smérta och minskar
inflammation nar de anvands under en langre tid.

IFRS International Financial Reporting Standards,
internationella redovisningsprinciper.

IMS Health Inc. Leveranttr av data fran den globala
lakemedelsmarknaden.

insiderinformation Detaljerad, hemlig och
aktiekurspaverkande information relaterad till
koncernen.

IR Immediate Release, beredningsform med
omedelbar frisattning.

ischemisk hjartsjukdom Kronisk sjukdom orsakad
av otillracklig blodférsérjning av hjartat via
kranskarlen.

jamforelsepaverkande poster Stora poster som
pa ett avgdrande sétt skilier sig fran de poster som
normalt férekommer i den normala verksamheten.

karbapenem En kategori antibiotika.

klorfluorkarboner (CFC) Gasformiga freningar av
kol, klor, fluor och vate. Kallas ibland &ven fér
freoner.

kognitiva stérningar Sjukdomar med fortskridande
eller kronisk forsamring av uppfattningsformagan
eller minnet.

kompletterande registreringsansdékan (sNDA)
Ansokan till FDA for godkénnande av marknadsforing
av ett introducerat lakemedel for en annan indikation
i USA.

koncernen AstraZeneca PLC och dess dotterbolag.

Koncernens internrevision Var interna
revisionsfunktion.

konstituens Se hjdlpdmne.

kontrakterad forskningsorganisation (CRO)
Kontrakterad forskningsorganisation till vilkken
lakemedelsforetag kan leja ut aktiveter, till exempel
kliniska studier.

kortikosteroid En grupp steoridhormoner som
produceras i binjurebarken.

kostnadsutveckling Procentuell féréandring for en
viss kostnadskategori jamfért med motsvarande
kategori forra aret.

kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL) Alla
kroniska sjukdomar som orsakar bestdende hinder
for luftfiodet i luftréren, till exempel emfysem.

kronisk rinit Kronisk inflasmatorisk nassjukdom.

LDL-kolesterol (LDL-C) Kolesterol som
transporteras av LDL (Low-Density Lipoprotein) i
blodet och som ibland kallas f6r det "onda”
kolesterolet.

Lean Sigma™ Metod for forbattring av foretags
verksamhet.

leukotrienreceptorantagonist Typ av icke-steroida
astmalakemedel som tas under lang tid, minskar
anvandningen av inhalatorer och &ven gor det
mojligt for astmadrabbade att minska héga doser av
inhalationssteroider.

ORDLISTA FORTS

LHRH Luteinising Hormone-Releasing Hormone, ett
naturligt férekommande hormon som frigér
luteiniserande hormon och som reglerar
kénshormonerna hos béade man och kvinnor.

LHRH-agonist Lakemedel som efterliknar effekten
av LHRH.

LIBID London Interbank Bid Rate, den réantesats en
bank erbjuder sig att betala for lan fran andra
banker.

LIBOR London Interbank Offered Rate. den
rantesats som en bank kraver for ett lan till en annan
bank.

lipid Ett annat ord for fett. Lipider ar en av de
framsta bestandsdelarna i celler.

LSE London Stock Exchange plc., Londonbdrsen.

luftrorsvidgare Lakemedel som verkar vidgande pa
luftréren i lungorna.

lakemedelsmetabolism Biokemisk modifiering eller
nedbrytning av lakemedel, vanligtvis genom
specialiserade enzymsystem.

mage/tarm Relaterat till magen och tarmarna.

Markman Hearing Utfragning fore rattegang i USA
déar domaren hor bada parter om den tillampliga
betydelsen av relevanta nyckelord i ett
patentansprak.

marknadsférings- och administrations-
kostnader Kostnader for marknadsféring och
administration.

Medicaid Amerikanskt sjukvardsforsakringsprogram
for enskilda och familier med laga inkomster och
resurser. Programmet administreras av delstaterna
och finansieras gemensamt av delstaterna och den
federala regeringen.

Medicare Amerikanskt sjukvardsforséakringsprogram
for amerikanska medborgare som har fyllt 65 ar, eller
for &ldre amerikanska medborgare under 65 med
vissa handikapp, samt fér amerikanska medborgare
i alla &ldrar med permanent njursjukdom som kréver
dialys eller njurtransplantation. Medicare boérjade
nyligen erbjuda bidrag till receptbelagda lakemedel
enligt Medicare Part D.

metabolt syndrom Kombination av medicinska
akommor som okar risken for hjart/kérlsjukdom.

metastaserande sjukdom Sjukdom som sprider
sig fran en del av kroppen till en annan.

MHLW Det japanska hélsovardsministeriet.

MHRA Medical and Healthcare Products Regulatory
Agency, den brittiska registreringsmyndigheten for
lakemedel och medicintekniska produkter.

minoritetsintressen Andel av vinsten i delagda
dotterbolag som tillnor aktiedgare utanfor
AstraZeneca.

monoklonal antikropp (MAb) Antikropp genererad
fran en enda klonad cell. Alla antikroppar fran en
sé&dan cell har samma DNA-uppséttning.

monoterapi Behandling dér endast ett Idkemedel
anvands.

multipel skleros (MS) Sjukdom som orsakar
fortldpande nedbrytning av nervsystemet.

MUPS Multiple Unit Pellet System, en
beredningsform dar varje dos &r uppdelad i
hundratals eller tusentals mindre enheter med
modifierade friséttningsegenskaper.

myokardial ischemi Se ischemisk hjartsjukdom.
NCI National Cancer Institute, amerikanskt
cancerinstitut.

NCOA National Council on Aging, en amerikansk
ideell organisation som hjélper aldre med att bland
annat behalla halsan.

nebuliserad kortikosteroid Lakemedel av
steroidtyp som ges i form av sma droppar i
vattenanga.

neurologi Vetenskapligt studium av nervsystemets
och hjarnans sjukdomar.

normotensiv Indikerar ett normalt arteriellt
blodtryck.
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NSAID Non-Steroidal Anti-Inflammatory Drug, icke-
steroida antiinflammatoriska lakemedel.

nyckeltal Jamférelsetal som anvands for att
beskriva de ekonomiska forhallandena i ett foretag.

NYSE New York Stock Exchange, New York-
bérsen.

narstaende person Detta begrepp definieras i
avsnitten 252 till 256 i den brittiska aktiebolagslagen,
Companies Act, av &r 2006 och omfattar en
persons make/maka, partner, barn och styvbarn.

naspolyp Utvaxt pa nashalans slemhinna.

odontologi Medicinsk vetenskapsgren inriktad pa
ténderna, deras struktur och utveckling, samt deras
sjukdomar.

onkologi Studier av cancersjukdom.

Orange Book Publikation fran FDA Gver patent
relaterade till lakemedel godkanda for
marknadsféring och férsaljning i USA, inklusive
patent som skyddar aktiva substanser.

originalsubstans (NCE) Ny farmakologiskt aktiv
kemisk substans till skillnad fran produktutvecklingar
och befintliga Iakemedelsprodukter.

osteoartrit (OA) Ledsjukdom som orsakar
nedbrytning av brosket som omger lederna.

OTC Over The Counter Term som anvands for
lakemedel som kan kopas utan recept.

palliativ Behandling som inte ges for att bota, utan
for att bibehalla livskvaliteten och lindra lidande.

parenteral Administrerat genom injektion (till
exempel intravendst, subkutant eller intramuskulart).

Parkinsons sjukdom Neurologisk sjukdom orsakad
av nedbrytning av eller skada pa nervceller i hjarnan.

partiella dopaminagonister Lakemedel som
efterliknar effekten av dopamin i hjarnan genom att
stimulera dopaminreceptorer.

PCTL/CTCL Perifert T-cellslymfom och kutant
T-cellslymfom. Bada &r specifika typer av icke-
Hodgkins lymfom.

PhRMA Pharmaceutical Research and
Manufacturers of America, den framsta
branschorganisationen for ldkemedelsindustrin i
USA.

PIE Pharmaceuticals In the Environment, lakemedel
i miljén.

placebo Overksam substans som ser identisk ut
som substansen som testas i kliniska studier, &ven
kallad sockerpiller.

PMDA Pharmaceutical and Medical Devices
Agency, den japanska registreringsmyndigheten for
lakemedel och medicintekniska produkter, en del av
det japanska hélsovardsministeriet.

poly-ADP-ribospolymeras (PARP) Enzym
nodvandigt for reparation av skadade celler och
underhall av cellernas energitransport.

positronemissionstomografi (PET) Hogt
specialiserad bildbehandlingsteknik som anvander
kortlivade radioaktiva substanser for att producera
tredimensionella fargbilder av substansernas
vaxelverkan med kroppen. Bilderna kallas for PET-
bilder.

prekliniska studier Studier som genomfdrs innan
ett lakemedel har provats pa méanniska for att
faststélla gréanser for séker anvandning av
lakemedlet i efterféljande fas 1-studier.

priméarvard Den medicinska vard en patient far vid
forsta kontakten med halsovardssystemet, innan
han eller hon far remiss till en annan del av systemet.

produktprofil Sammanstalining av nédvandiga
egenskaper for att ett visst Iakemedel ska bli en
kliniskt och kommersiellt framgangsrik produkt,
vilket kan utgéra grunden fér en kommersiell
utvardering och vagleda fortsatta aktiviteter inom
forskning och utveckling.

produktutveckling Ny beredningsform, indikation
eller presentation av en introducerad produkt.

profylax eller profylaktisk behandling Behandling
eller atgard som forebygger sjukdom.

prolaktin Hormon som stimulerar mjélkproduktionen
efter férlossning.

protonpumpsh@ammare Lakemedel som minskar
magens magsyraproduktion.

psykiatri Studier, férebyggande och behandling av
mental sjukdom samt emotionella och
beteenderelaterade problem.

qui tam-sté@mning (i USA) Stamning enligt en lag
som medger att en privatperson kréver skadestand
av vilket en del tillfaller staten eller en viss offentlig
institution.

refluxesofagit Tillstand dér sur magsaft passerar
tillbaka upp i matstrupen fran magsacken.

registreringsansékan for nytt lakemedel
(NDA) Ansokan till FDA for godkannande av
marknadsforing av ett nytt lakemedel i USA.

resultat fore skatt Rorelseresultatet plus finansiella
intdkter minus finansiella kostnader.

RET-kinas Receptortyrosinkinas som normalt ar
inblandat i mognaden av en rad vavnader, inklusive
nervsystem och njurar. Det kan ibland mutera och fa
en onormal funktion vid vissa former av
skoldkortelcancer.

reumatoid artrit (RA) Ledinflammation déar lederna
blir mma, svullna, stela och, i svara fall,
deformerade.

ribonukleinsyra (RNA) Nukleinsyramolekyl som
innehaller ribos. RNA spelar en viktig roll i flera
biologiska processer, framfor allt vid dversattning av
genetisk kod fran DNA till proteiner.

ribosom Stor komplex intracellular molekyl som
syntetiserar protein.

ribosomdisplay Teknik som anvands for att skapa
proteiner som kan binda en dnskad atom, jon eller
molekyl.

RS-virus (RSV) Virus som angriper slemhinnorna i
manniskans andningsorgan, inklusive nasa, hals och
luftror.

rullande arsgenomsnitt Tal som representerar det
ekonomiska vérdet av en variabel under 12
manader.

rorelsekostnader Distributionskostnader,
forsknings- och utvecklingskostnader samt
marknadsforings- och administrationskostnader.

rorelseresultat Forsaljning, minus kostnad for sélda
varor, minus rorelsekostnader, plus rérelseintakter.

schizofreni Psykiatriskt tillstand dar patienten lider
av stord verklighetsuppfattning.

Securities and Exchange Commission (SEC)
Amerikansk federal myndighet som reglerar
finansbranschen och kapitalmarknaden.

SEK, kronor eller krona Hanvisningar till svensk
valuta.

sepsis Se blodférgiftning.
SHM Sakerhet, hdlsa och miljo.

sma molekyler Allman term som beskriver
lakemedelsrelaterad FoU baserad pa kemi och
kemiska metoder och material for identifiering och
utveckling av nya lakemedel. Kemiska molekyler ar
sma jamfort med biologiska molekyler.

specialistvard Den medicinska vard en patient far
efter att ha remitterats av primérvardsgivaren.

SR Sustained release, beredningsform med
langsam friséttning.

SSE Stockholmsborsen.

stamaktie Aktie med det nominella vardet 0,25
USD i bolaget.

statin Kategori lakemedel som paverkar
kolesterolnivaerna i blodet, vilket minskar risk for
hjart/kéarlsjukdomar.

stora molekyler Allméan term som beskriver
lakemedelsrelaterad FoU baserad pa biologi och
biologiska metoder och material for identifiering och
utveckling av nya lakemedel. Biologiska molekyler ar
stora jamfort med kemiskt framstéllda molekyler.

stromala tumérer i mage/tarm Sallsynt tumor i
mage och tarmsystem.

systemisk lupus erythematosus (SLE) Sjukdom i
immunsystemet (kroppens system som férebygger
och bekampar infektion).

toxikologi Studier av gifter.

triglycerider Den vanligaste formen av fett som
kommer fran den mat vi ater saval som av att
produceras i kroppen.

trombocyter Blodceller som bildar blodproppar.
trombos Blodpropp.

typ 2-diabetes Sjukdom orsakad av att kroppen
har blivit resistent mot insulin.

UK Combined Code Riktlinjer som staller upp
normer for basta praxis for bolagsstyrning i
Storbritannien.

uppféljning efter introduktion Systematisk
identifiering och utvardering av biverkningar som
upptrader i forbindelse med lakemedelsprodukter
sedan dessa har introducerats pa marknaden.

urologi Relaterad till urinvagarnas struktur, funktion
och sjukdomar.

USD, US dollar eller $ Hanvisningar till amerikansk
valuta.

utfallsstudie Kiinisk studie (vanligtvis stor) som
analyserar effekten av ett lakemedel for
forebyggande eller férdréjning av en specifik och
viktig medicinsk handelse (till exempel en
hjartattack).

vaskular endotelcellstillvaxtfaktor receptor
(VEGF) En tillvéxtfaktor som stimulerar tillvaxten av
nya blodkarl.

verkan Ett lakemedels gynnsamma effekt.

vinst per aktie Arets vinst efter skatt och
minoritetsintressen, dividerat med vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.
Varldshéalsoorganisationen (WHO) Forenta
Nationernas organ for halsorelaterade fragor.

XR Beredningsform med férlangd frisattning.
Zollinger-Ellisons syndrom Sallsynt
magsyrarelaterad sjukdom.



Varumarken

Produktnamn i kursiv stil anger varumarken som

ags av AstraZeneca-koncernen. AstraZeneca,
AstraZenecas logotyp och AstraZenecas symbol ar
alla varumarken som ags av AstraZeneca-koncernen.
Varumarken som tillhdr andra foretag an AstraZeneca
anges med @ eller ™ och inkluderar: Abraxane®, ett
registrerat varumarke som tillhér Abraxis BioScience,
Inc.; Aspirin™, ett varumarke som tillhér Bayer AG;
Avastin™, ett varumérke som tillhér Genentech, Inc.;
BITE™, utvecklat av Micromet, Inc. och Medlmmune,
Inc.; Cubicin™, ett varumarke som tillhér Cubist
Pharmaceuticals, Inc.; CyDexCaptisol™, ett varu-
marke som tillhér CyDex Pharmaceuticals Inc.;
CytoFab™, ett varumarke som tillnér Protherics, Inc.;
Herceptin™, ett varumérke som tillhér Genentech,
Inc.; Humira™, ett varuméarke som tillhér Abbott
Biotechnology Ltd.; Lean Sigma™, ett varumarke
som tillhér Smallpiece Enterprises Limited; Prinivil™,
ett varumarke som tilhér Merck & Co., Inc.; Sere-
tide™, ett varumarke som tilhdr GlaxoSmithKline;
Taxotere™, ett varumarke som tillndr Aventis Pharma
SA; TriCor™, ett varumarke som tillhdr Fournier
Industrie et Santé; Zocor™, ett varumarke som tillhdr
Merck & Co., Inc.; samt Zyprexa™, ett varumarke
som tillhér Eli Lilly & Company.

Begreppsférklaring

| denna éarsredovisning med information fran Form
20-F avser "AstraZeneca”, "koncernen”, "bolaget”,
"vi", "oss” samt "var” AstraZeneca PLC och dess
juridiska enheter om inte sammanhanget anger nagot
annat.

Datumangivelser

Om inte annat framgar avser hanvisningar till dagar
och/eller manader i denna arsredovisning med
information fran Form 20-F dagar och/eller manader
under 2007.

Konkurrensférhallanden

Om inte annat framgar baseras siffrorna i denna ars-
redovisning med information fran Form 20-F, avse-
ende marknadsinformation och évriga kommentarer
vad géller stallningen for var verksamhet eller produk-
ter i forhallande till konkurrenter, pa publicerad stati-
stik eller information for tolvmanadersperioden som
avslutades 30 september 2007. Denna statistik har
erhallits fran IMS Health, en ledande leverantor av
statistiska data till lakemedelsindustrin. Om inte annat
framgar har marknadsandelen och branschdata fran
IMS Health tagits fram genom att jamfora vara forsalj-
ningsintakter med konkurrenternas och hela mark-
nadens forsaljningsintékter under denna period. |
denna arsredovisning med information fran Form 20-F
avser hanvisningar till varldsmarknaden for lake-
medel eller liknande uttryck, de 52 landerna i IMS
Healths MIDAS Quantum-databas, viken omfattar
omkring 95% (i vérde) av de lander som granskas av
IMS Health.

Tillvaxttal, férséljning och marknadsdata

Om inte annat framgar anges tillvaxttal och forsaljning
i denna arsredovisning med information fran Form
20-F i fasta valutakurser for att visa den underliggande
utvecklingen utan paverkan av valutakursforandringar.
Marknadsdata anges i faktiska US-dollar.

AstraZenecas hemsidor

Information pa eller atkomlig via vara hemsidor,
astrazeneca.com, astrazeneca.se,
astrazenecaclinicaltrials.com, medimmune.com
och cambridgeantibody.com, utgdr inte en del
av detta dokument.

Oversattning av arsredovisning

och revisionsberéttelse

Denna arsredovisning och revisionsberattelse &r en
Oversattning av AstraZenecas officiella arsredovis-
ning ("Annual Report and Form 20-F Information
2007”) och revisionsberattelse ("Independent
Auditor’s Report to the Members of AstraZeneca
PLC”) vilka har upprattats enligt brittisk lagstiftning
och tillampliga brittiska rekommendationer. Denna
arsredovisning och revisionsberéttelse har séledes
inte upprattats mot bakgrund av bestémmelserna i
den svenska aktiebolagslagen eller arsredovisnings-
lagen. Darmed géller aven att den brittiska officiella
arsredovisningen och revisionsberattelsen har tolk-
ningsforetrade vid eventuella oklarheter i forhallande
till denna Gverséattning av arsredovisningen och revi-
sionsberéttelsen.
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N/ /4

Tycksak

Design: Addison Corporate Marketing Ltd.
Produktion: Wilhelmsson Design AB.
Tryck: Trosa Tryckeri AB, 2008.



KONTAKTUPPGIFTER

KONTOR | SVERIGE
AstraZeneca AB
151 85 Sddertalie
Tel: 08-553 260 00
Fax: 08-553 290 00

KONCERNENS
HUVUDKONTOR
AstraZeneca PLC

15 Stanhope Gate
London W1K 1LN
Storbritannien

Tel: +44 (0)20 7304 5000
Fax:+44 (0)20 7304 5151

AKTIEAGARKONTAKT
Storbritannien

och Sverige:

som ovan eller e-post
IR@astrazeneca.com

USA:

Investor Relations
AstraZeneca
Pharmaceuticals LP
1800 Concord Pike
PO Box 15437
Wilmington

DE 19850-5437

USA

Tel: +1 (302) 886 3000
Fax: +1 (302) 886 2972

REGISTRERINGS- OCH
OVERLATELSEKONTOR
Equiniti Limited
Aspect House
Spencer Road
Lancing

West Sussex

BN99 6DA
Storbritannien

Tel (kostnadsfritt inom
Storbritannien):

0800 389 1580

Tel (utanfor Storbritannien):
+44 121 415 7033

VARDEPAPPERSCENTRALEN
VPC AB

Box 7822

103 97 Stockholm

Tel: 08-402 90 00

Denna arsredovisning med
information fran Form 20-F

ar aven tillganglig pa
astrazeneca.com/
annualreport2007

AstraZeneca

DEPABANK FOR ADR
(DEPABEVIS)

JPMorgan Chase Bank
JPMorgan Service Center
PO Box 3408

South Hackensack

NJ 07606-3408

USA

Tel (kostnadsfritt inom
USA): 888 697 8018
Tel (utanfor USA):

+1 (201) 680 6630

ASTRAZENECA.COM
ASTRAZENECA.SE




