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informationen i koncernens bokslut. Méattet har
justerats for att utesluta vissa vasentliga poster, t ex
kostnader och avséttningar fér omstrukturerings- och
synergiprogrammen, avskrivningar och nedskrivningar
i samband med féretagsférvary och de som hér
samman med nuvarande och framtida arrangemang
for att avsluta samarbetet med Merck i USA, samt
andra sérskilda poster. En avstdmning mellan redovisat
resultat och resultat for karnverksamheten finns pa
sidan 34.

> Tillvaxt i fasta valutakurser (CER). Inte heller detta métt
dverensstammer med god redovisningssed. Detta
métt eliminerar effekter av valutakursforandringar
(genom omrékning av arets siffror till foregéende ars
valutakurser, justerat fér andra valutakurseffekter,
inklusive valutasékring). En avstamning av redovisat
resultat korrigerat for effekten av valutakurseffekter
finns pé sidan 33.

| denna arsredovisning anges tillvaxttakt i fasta
valutakurser om inte annat anges.

Uttalanden om konkurrenssituation,

tillvaxttakt och forséljning

| denna arsredovisning med information fran Form 20-F
baseras, om inte annat framggér, siffrorna for marknads-
information avseende stallningen for var verksamhet
eller vara produkter i forhallande till konkurrenter, pa
publicerad statistik eller information for tolvmanaders-
perioden som avslutades 30 september 2008. Denna
statistik har erhallits fran IMS Health, en ledande
leverantdr av statistiska data till lakemedelsindustrin. For
USA, ar uppgifterna for expedierade nya eller totala
forskrivningar hamtade fran IMS Health National
Prescription Audit for &ret som slutade den 31
december 2008. Om inte annat framgér har mark-
nadsandelen och branschdata fran IMS Health tagits
fram genom att jamfora vara forsaljningsintakter med
konkurrenternas och hela marknadens forsaljnings-
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intakter under denna period. Om inte annat framgar
anges tilléxttakt och foérsalining i fasta valutakurser. |
denna arsredovisning, om inte annat framgar, avser
hanvisningar till vérldsmarknaden for 18kemedel och eller
liknande uttryck, de 52 landerna i IMS Health MIDAS
Quantum-databas, vilken omfattar ca 95% (i varde) av
de lander som granskas av IMS.

AstraZenecas hemsidor

Information pa eller atkomlig via vara hemsidor,
astrazeneca.com, astrazeneca.se,
astrazenecaclinicaltrials.com, medimmune.com och
cambridgeantibody.com, utgdr inte en del av detta
dokument.

Externa eller tredje parts hemsidor
Information pa eller atkomlig via externa eller tredje
parts hemsidor utgér inte en del av detta dokument.
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. ASTRAZENECA OCH ARET | KORTHET

ASTRAZENECA AR ETT AV VARLDENS INOM MARKNADSFORING FOR ATT UPPNA EN
LEDANDE LAKEMEDELSFORETAG MED ETT LANGSIKTIGT HALLBAR UTVECKLING AV VAR
BRETT SORTIMENT AV LAKEMEDEL VERKSAMHET. VI STRAVAR EFTER ATT FORSE
FRAMTAGNA FOR ATT BEHANDLA MARKNADEN MED NYA LAKEMEDEL SOM AR
SJUKDOMAR INOM VIKTIGA MEDICINSKA TILL NYTTA FOR PATIENTER OCH SOM TILLFOR
OMRADEN. VI KOMBINERAR EN STARK ETT VARDE FOR VARA AKTIEAGARE OCH FOR
FORSKNINGSBAS MED STORT KUNNANDE SAMHALLET I STORT.

UTVECKLINGEN | SAMMANDRAG

FORSALJNING, MUSD RORELSERESULTAT, MUSD i VINST PER AKTIE
TILLVAXT FOR KARNVERKSAMHETEN, USD
TILLVAXT +9% TILLVAXT
08 31601 +3% +4% 08 5,10 +8%
07 29 559 +7% 4% 07 4,38 +10%
06 26 475 +11% +28% 06 3,92 +33%
UTBETALNINGAR TIL!_ AKTI_I_EAGARE: UTDELNING FOR 2008
UTDELNINGAR OCH ATERKOP AV AKTIER, MUSD
@UTDELNINGAR O AKTIEATERKOP uUsbD GBP SEK Utbetalningsdag
Utdelning, forsta halvaret 0,55 0,278 3,34 15 september 2008
4170) Utdelning, andra halvaret 1,50 0,1048 12,02 16 mars 2009
4147) Totalt 2,05 0,1326 15,36

FORSALJNING PER PRODUKT | SAMMANDRAG, MUSD

NEXIUM —2% SEROQUEL +9% CRESTOR +26%
IS : IS 5 D 3507
5216 s0z7 279
D ' D a6 D 2028
PULMICORT +0% ATACAND +10% CASODEX -12%

e 1495 CEEED T 1 258
11454 1267 133
a 122 CEED 10 @D 1 206
LOSEC/PRILOSEC —14% MERREM +13% SELOKEN/TOPROL-XL —46%

a» 1055 QD W 807
143 s 1438
o 171 @ o 1795
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REDOVISAD VINST
PER AKTIE, USD
TILLVAXT
08 4,20 +2%
07 3,74 -5%
06 3,86 +34%
SYMBICORT +22%
G 2004
1575
(o5 1184
SYNAGIS' n/m
(08 ] 1230
( 07 618
FLUMIST ' n/m
) o8 104
) o7 53

" Forvérvad i juni 2007.

NETTOKASSAFLODE
FRAN RORELSEN, MUSD

08
07
06

ARIMIDEX +4%

o
S

ZOLADEX -3%

07

7510
7693

8 742

1857
1730
1508

1138
1104
1008

2008 | KORTHET

> Forsaljningen 6kade med 3% till 31 601 MUSD.

> Forsaljningen av Crestor 6kade med 26% till 3 597
MUSD; Symbicort med 22% till 2004 MUSD;
Seroquel med 9% till 4 452 MUSD och Arimidex
med 4% till 1 857 MUSD. Férséljningen av Nexium
minskade med 2% till 5 200 MUSD.

> Var produktportfolj omfattar nu 11 Idkemedel med
vardera en arlig férsaljning pa éver 1 miljard USD.

> Forsaljningen pa tillvaxtmarknaderna 6kade med
16% till 4 273 MUSD.

> FoU-satsningarna ligger i linje med 2007 pa 5,2
miljarder USD.

> Rorelseresultatet for kdrnverksamheten 6kade
med 9% till 10 958 MUSD.

> Rorelsemarginalen for karnverksamheten forbatt-
rades till 34,7% av forséljningen genom effektivi-
tetsvinster inom alla funktioner.

> Vinsten per aktie for kdrnverksamheten (Core
EPS) for hela aret 6kade med 8% till 5,10 USD.

> Redovisad vinst per aktie fér hela aret 6kade med
2%, vilket aterspeglar 6kade nedskrivningar av
immateriella tillgangar och ett helt ars avskriv-
ningar féor Medimmune jamfért med 2007.

> Utdelningen 6kade med 10% till 2,05 USD for hela
aret.

> De kontanta utbetalningarna till aktieagarna
uppgick till 3 349 MUSD (utdelningar 2 739 MUSD;
aktieaterkép 610 MUSD).

> Nettoskulden minskade med 1,9 miljarder USD
efter starkt kassafléde och investeringsdisciplin.

> Atta viktiga registreringsansokningar for vidareut-
veckling av produkter; tva registreringsansok-
ningar for nya produkter. Antalet FoU-projekt i
fas 3 ar oféréndrat. FoU-projekten i fas 2 har 6kat
med 6ver 50%. 32 projekt nominerades till forsta
kontrollerade toxstudie och fler &n planerat kunde
testas forsta gangen pa ménniska.

> Nya initiativ utvidgar omstruktureringsprogram-
met for att uppréatthalla langsiktig konkurrens-
kraft.

> 35 viktiga transaktioner for affarsutveckling,
inklusive férlangningar av befintliga avtal.

> AstraZeneca har beviljats férenklat rattegangs-
forfarande i patenttvisten mot tva generika-
tillverkare i USA efter att férenklade
registreringsansoékningar inlamnats for Seroquel.

> Forlikning i patenttvisten avseende Nexium i USA;
fortsatt giltighet fér de omtvistade patenten for
Nexium. Ovriga patenttvister fortsatter i USA mot
generikatillverkare efter att férenklade registre-
ringsansoékningar inlamnats avseende Nexium.

> Nya Etiska regler lanserades pa éver 40 sprak och
samtliga medarbetare utbildades.

Tillvéxttalen ovan &r angivna i fasta valutakurser.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

AstraZeneca beholl under aret sitt starka
fokus pa att skapa medicinsk nytta for
patienterna samt varden for aktiedgarna och
samhaéllet genom branschledande forsk-
ningsverksamhet, kommersiell spetskompe-
tens och hog produktivitet.

Koncernens férséljning 6kade under 2008
med 3% till 31,6 miljarder USD. Rérelseresul-
tatet uppgick till 9,1 miljarder USD, en 6kning
med 4%. Den redovisade vinsten per aktie
for hela aret uppgick till 4,20 USD (2007:
3,74 USD). Styrelsen rekommenderar en
okning med 11% av utdelningen for andra
halvéret till 1,50 USD (104,8 pence, 12,02
SEK) per aktie. Darmed blir utdelningen for
hela aret 2,05 USD (132,6 pence, 15,36
SEK), en 6kning med 10%. Under 2008
uppgick den kontanta utbetalningen till aktie-
agarna, genom en kombination av utdel-
ningar och aktiedterkop, till 3 349 MUSD.
Aktieaterkdpen for hela aret uppgick till 610
MUSD. Aktiedgarna gynnades &ven av fore-
tagets forbattrade aktiekurs under 2008.
Kursen for den i London noterade aktien
Okade med 30% under 2008, vilket kan
jamforas med en minskning pa 31% for
FTSE 100-indexet.

Under éret fortsatte vi att satsa pa att starka
var FoU-kompetens parallellt med att vi till-
varatog externa majligheter av hdg kvalitet.
Vagledande for satsningarna &r var sjuk-
domsomradesstrategi, som avspeglar bade
var egen kompetens och férmaga och de
omraden dar de medicinska behoven &r som
storst. Vi har idag en stark forskningsportfolj
nar det galler smamolekylara och biologiska
produkter som ar inriktad pa att s& snabbt
och sakert som majligt utveckla nya behand-
lingsmetoder inom viktiga halsovardsomra-
den. Framfér allt medfor de forbattringar vi
har uppnatt i fraga om utvecklingstider att vi
kan ta fram nya lakemedel &nnu snabbare il
patienterna.

Vi fortsatte att driva pa var forsaljningstillvaxt
trots fortsatta utmaningar mot var prissétt-
ning och vara immateriella réattigheter pa
etablerade marknader. Att hantera foljiderna
av generikatillverkarnas aktiviteter ar nu ett
viktigt inslag i var affarsverksamhet. Styrelsen
stallde sig odelat bakom koncernledningens
strategi att soka forlikning i de réattsliga
tvisterna relaterade till Nexium och Pulmicort
Respules, istéllet for att hantera de fortsatta
kostnader och den osékerhet som folier pa
en utdragen juridisk process. Genom att
skydda véra immateriella réttigheter saker-
staller vi att vi kan &terinvestera i forskning
och utveckling kring framtidens lakemedel. Vi
maste hantera dessa viktiga tillgangar pa ett
aktivt och langsiktigt effektivt satt.

Vi fortsétter att investera i snabbt vaxande
ekonomier for att starka var néarvaro pa
viktiga tilvéxtmarknader. Liksom lake-
medelsbranschen i Ovrigt efterstravar vi
effektiviseringar i hela verksamheten for att
skapa en hallbar aktieavkastning.

Under 2008 gick styrelsen i samarbete med
koncernledningen igenom koncernens stra-
tegi. Denna granskning stérkte oss i vart
atagande att tilhandahélla differentierade
lakemedel som tillgodoser angelagna patient-
behov pa ett effektivt, malmedvetet, kost-
nadseffektivt och ansvarsfullt satt. Mer
information om styrelsens och dess kommit-
téers arbete och verksamhet finns i avsnittet
Organisation och bolagsstyrning.

| februari och september 2008 tillk&nnagav vi
utndmningarna av Jean-Philippe Courtois
och Rudy Markham. Jean-Philippes breda
erfarenhet fran Microsoft i frdga om global
forsaljning och marknadsféring, aven pa
tilvéxtmarknader, kommmer att bli en stor
tillgéng for styrelsen i dess arbete. Rudys
omfattande erfarenhet fran mer &n 35 ar pa
Unilever, senast inom ekonomiomradet,
kommer ocksa att vara ovarderlig for styrel-
sens och revisionskommitténs arbete.

I november 2008 tillkdnnagav vi att John
Patterson avgar med pension och lamnar
bolaget efter 34 &r. Han lamnar styrelsen den
31 mars 2009. John har gett viktiga och hogt
uppskattade bidrag till verksamheten under
sin karriar inom AstraZeneca, de senaste fem
aren som styrelseledamot.

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2008

| slutet av 2008 lamnade Graeme Musker sin
post som Group Secretary and Solicitor infér
sin pensionering i bdrjan av 2009. Styrelsen
utsdg Adrian Kemp till styrelsens sekreterare
frdn och med den 1 januari 2009. P4 styrel-
sens vagnar vill jag tacka Graeme for hans
langa och ovérderliga tjanstgdring och hans
rédgivning och végledning till styrelsen och
koncernen under 30 &r.

Styrelsen har fortsatt fortroende fér David
Brennans och koncernledningens starka
ledarskap och vill tacka dem och
AstraZenecas samtliga medarbetare for
deras harda arbete och engagemang, vilket
utgor grunden for bolagets framgangar.

Den globala lakemedelsmarknaden &r i
grunden fortsatt stark. Aven om branschens
tilvéxt saktar in, framst till folid av allt storre
kostnadspress och 6kad generisk konkur-
rens, fortsatter den stora efterfragan pa
hélsovard, som utgor grunden for bran-
schens framtida tilvaxtmajligheter. Lake-
medelsbranschen &r med andra ord mindre
exponerad an andra branscher for den
nuvarande nedgangen i varldsekonomin,
&ven om vissa effekter kan markas péa grund
av Okad press pa betalare, leverantdrer och
distributorer.

Vi réknar &nda med att var snabbt forander-
liga omvarld fortsatter att stélla oss infor
utmaningar. De mest framgangsrika fore-
tagen kommer att vara de som kan hantera
riskerna och optimera maéjligheterna pa effek-
tivt satt genom &ndamaélsenliga investeringar i
ratt tid, adekvat anvandning av immateriella
réttigheter och konstruktivt engagemang fran
intressenterna. Jag ar évertygad om att
AstraZeneca &r ett sadant foretag och att vi
med vér tydliga strategi, vart starka ledarskap
och vért intensiva fokus pa att astadkomma
resultat kan fortsatta att na langsiktiga fram-
gangar till nytta for patienter, aktiedgare och
samhadllet i stort.

LOUIS SCHWEITZER
Ordférande
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Vi &r fast beslutna att fullfélja var strategi

och foréandra vart sétt att arbeta sa att vi ar
rustade for framtiden. 2008 var ett & som
erbjod bade majligheter och utmaningar for
koncernen. Det ar med stolthet jag kan
rapportera att vi gjorde ett antal viktiga fram-
steg trots en omvérld med avtagande tillvaxt-
takt pé etablerade marknader, allt storre
kostnadspress och en 6kad konkurrens fran
generikatillverkare.

Vér dvergripande strategi ar tydlig. Den syftar
helt enkelt till att skapa varaktigt varde for
aktiedgarna genom att tillhandahélla lake-
medel som tillgodoser angelagna patient-
behov.

VAr vision &r att vara ett innovationsdrivet,
forskningsbaserat lakemedelsforetag inriktat
pa manniskors hélsa med formaga att till-
handahalla ett konstant floéde av innovativa
och differentierade produkter till patienter pa
marknader over hela varlden. For att astad-
komma detta kommer vi att gora uthalliga
satsningar pa var branschledande FoU-
organisation med ett externt nétverk och
specialistkompetens inom bade sma och
stora molekyler. Vi ska marknadsfora vara
produkter snabbt och globalt till Gverkomliga
priser med hjélp av en forsaljinings- och
marknadsforingsorganisation i varldsklass
som verkar inom béde primérvarden och
specialistvarden.

Till stod for var forsknings- och affarsverk-
samhet finns en varuférsorjningsfunktion och
en infrastruktur av servicefunktioner dar vi
efterstravar branschledande effektivitet.

Vi efterstravar framfor allt en stark investe-
ringsdisciplin inom alla véra verksamheter
som lagger lika stor vikt vid att tillgodose
angelagna patientbehov som att skapa varde
for aktiedgarna. Vi kommer bara att investera
aktiedgarnas medel déar vi ser mdjligheter att
skapa attraktiv avkastning och varaktiga
vérden for vara aktieagare.

For att hjalpa organisationen att behalla fokus
pa att n& resultat har vi delat upp strategin i
fyra huvudprioriteringar:

EN STARKARE FORSKNINGSPORTFOLJ

Vi upptécker och utvecklar effektiva lake-
medel snabbare &n nagonsin tidigare och de
betydande framsteg vi har gjort nér det géller
att minska produktutvecklingstiderna och
kostnaderna har uppnatts utan kompro-
misser i fraga om sékerhet och kvalitet.

Under 2008 inlamnade vi atta viktiga regi-
streringsansokningar i flera jurisdiktioner for
att bredda anvandningen av vara befintliga
produkter Seroquel, Symbicort, Iressa och
FluMist, samt tva nya registreringsansok-
ningar for motavizumab, en forbéattrad
monoklonal antikropp mot RSV, och
Onglyza™, f6r behandling av typ 2-diabetes.
Vi har starkt var forskningsportfolj i fas 2 och
har nu 10 projekt i fas 3-utveckling. 32 pro-
jekt togs in i portflien under aret och 44
projekt 6verfordes till nasta utvecklingsfas. Vi
har nu sammanlagt 144 projekt i en valbalan-
serad forskningsportfolj med smamolekylara
och biologiska produkter. Detta kan jamféras
med 137 projekt 2007.

Vi fortsatter ocksa att tillvarata externa maojlig-
heter av hog kvalitet i syfte att ytterligare
stérka véra interna resurser, och har ingatt
over 40 storre avtal under de tva senaste
aren. Dessa avtal har dkat kvaliteten och
omfattningen péa var forskningsportfolj och
starkt mojligheterna att fortldpande introdu-
cera flera nya lakemedel varje ar i takt med
att portfélien mognar.

TILLVAXT

Med 70 érs erfarenhet av innovation har vi ett
brett sortiment av lakemedel pa marknaden
som fortsatter att ha stor betydelse inom
viktiga sjukdomsomraden. Var intention &r
oférandrat stark att na ut till patienterna med
nyttan hos dessa lakemedel och samtidigt till
fullo tillvarata deras kommersiella potential.

Viktiga handelser under aret var bland annat
slutférandet av en stor studie av var statin,
Crestor, som férebyggande behandling inom
primérvarden. Studien visade en betydande
minskning med 44% av storre hjart/karl-
handelser jamfért med placebo hos méan och
kvinnor med tecken pa inflammerade kéarl
och andra riskfaktorer men med laga/
normala kolesterolnivéer. Riskreducering i
den hér omfattningen inom hjért/kérlomradet
har inte setts tidigare i stora placebokontrol-
lerade utfallsstudier av statiner.

Seroquel XR har godkants for behandling av
akut bipolar depression och akut bipolar
mani samt som komplement till litium eller
divalproex vid bipolar underhéllsbehandling
pa ett antal viktigare marknader. Dessa god-
kannanden av nya indikationer gor att hela
behandlingspotentialen for Seroquel XR kan
tilvaratas.

Var kompetens inom registrerings- och till-
synsfragor, forsaljining och marknadsforing
bidrar dessutom till att marknader utanfor
USA far tillgang till de biologiska produkter
som MedIimmune tillfort till vart sortiment av
lakemedel, sarskilt motavizumab och FlulMist.

Trots de utmanande marknadsforhallandena
har vi fortsatt att efterstrava en stark utveck-
ling och 6kade marknadsandelar pa de
etablerade marknaderna och 6kad férsaljning
i Nordamerika, Europa och Japan. Jag anser
att vara saljorganisationer hor till de allra
basta, och vi fortsatter att utveckla vart satt
att arbeta for att sakerstélla att vi behaller var
ledande stalining nar det géller bésta praxis
for att tillgodose véra kunders behov.

Vi fortsatter att uppna en stark och Iénsam
utveckling pa tillvaxtmarknaderna samtidigt
som vi fortsétter att gora strategiska sats-
ningar pa dessa marknader for att sékerstalla
att vi har ratt resurser och kan tillvarata alla
de affarsmagjligheter som dessa vaxande
ekonomier erbjuder. En sjundedel av var
forséljning sker nu pa tillvaxtmarknaderna,
och i takt med att var narvaro i dessa lander
mognar och deras ekonomier starks kommer
vi att kunna forbattra var produktivitet ytter-
ligare och uppna en hogre framtida l6nsam-
het.

Flera av vara patent har utmanats under aret.
Narmare information om detta finns pa annan
plats i denna redovisning. Vi kommer att
forsvara vara patent med kraft for att skydda
de méanga érs forskning och de betydande
satsningar som har lett fram till de lékemedel
som omfattas av dessa patent.

EN SLIMMAD OCH FLEXIBEL ORGANISATION

Vi fortsatter var stravan efter att ytterligare
effektivisera alla delar av var verksamhet.
Utdver framstegen inom forskning och
utveckling har vi omstrukturerat var tillverk-
nings- och férpackningsverksamhet for att
6ka produktiviteten och samtidigt bibehalla
en hog standard i frdga om kvalitet och
sakerhet. Vi har tecknat avtal med externa
foretag som tilhandahaller specialistkompe-
tens inom allt frén databehandling till restau-
rangverksamhet, och gjort ytterligare
satsningar for att effektivisera var globala
ink&psverksamhet.
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Var stravan efter att forbattra effektiviteten
och produktiviteten resulterade i fortsatta
planerade personalminskningar inom vissa
verksamhetsomraden under 2008, och vart
arbete med dessa initiativ fortsatter. Mina
ledningsgrupper och jag tar dessa utma-
ningar pa storsta allvar och ar fast beslutna
att se till att vi hanterar dessa férandringar i
enlighet med vara grundvérderingar. Vi har i
samtliga fall genomfort samrad med perso-
nalrepresentanter och agerat i linje med lokal
arbetslagstiftning. Vi har aven gett stod till
berérda medarbetare for att de ska kunna
fortsatta sina karridrer utanfor AstraZeneca
och har samarbetat med lokala myndigheter
pa de berdrda orterna for att mildra effek-
terna lokalt.

BEDRIVA VERKSAMHETEN PA RATT SATT

Jag vill att AstraZeneca inte bara ses som en
leverantdr av viktiga lakemedel, utan att vi
ocksa inger stort fortroende for vart satt att
bedriva verksamheten. Darfor innefattar vart
strategiska fokus en fjarde prioritering som
komplement till de 6vriga tre. Vi maste fort-
satta att uppmuntra till en ansvarsfull kultur
inom alla delar av var verksamhet for att
sakerstélla att AstraZeneca fortséatter att
betraktas som en fortroendegivande aktor i
vart samhélle.

Véra grundvarderingar utgdr hdrnstenen for
denna kultur och under 2007 gick vi igenom
och aktualiserade vara Etiska regler for att ge
en tydlig vagledning i hur dessa hdgt stallda
varderingar ska omsattas i konsekvent hand-
ling inom alla delar av var verksamhet. De nya
reglerna tradde i kraft under 2008 och féljdes
upp Mmed obligatorisk utbildning fér koncer-
nens samtliga medarbetare.

Under aret deltog 86% av vara medarbetare i
var globala medarbetarundersokning. Resul-
tatet visar att medarbetarnas engagemang —
det vill saga i vilken omfattning de vill bidra till
foretagets fortsatta framgang — var mycket
stort, och att vi fortsatter att dvertraffa andra
lakemedelsféretag i detta avseende. Resulta-
tet visade ocksé att medarbetarna upplever
ett battre samarbete mellan hdgre chefer,
vilket leder till ett mer effektivt globalt och
tvarfunktionellt arbete. Enkéaten identifierade
aven nagra viktiga omraden som kréaver
fortsatt uppméarksamhet, bland annat hante-
ringen av férandringar, personlig utveckling
och ledarskapskommunikation. Jag tar
denna aterkoppling pa fullaste allvar och nya
mal som hanterar dessa fragor har inklude-
rats i koncernledningens prestationsmal for
2009.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Det &r med gladje jag kan rapportera att vi
har forstarkt koncernledningen ytterligare
genom utnamningarna av Anders Ekblom
och Jeff Pott. Anders har utsetts till Executive
Vice-President, Development, fran och med
den 1 januari 2009. Jeff har redan tilltratt i sin
nya roll som General Counsel for koncernen,
efter att ha arbetat ett antal &r som juridisk
radgivare inom AstraZenecas amerikanska
verksamhet, senast med ansvar for att
hantera immaterialrattsliga tvister i USA.

Under 2008 tillkénnagav vi att John
Patterson, Executive Director, Development,
avgar med pension i slutet av mars 2009
efter en lang och fortjianstfull karriar inom
koncernen. John har gett viktiga och besta-
ende bidrag till verksamheten under sin
karridr inom AstraZeneca. Under hans led-
ning har produktiviteten och effektiviteten i
var produktutveckling forbattrats avsevart
och Var forskningsportfolj &r nu stérre an
néagonsin tidigare. Under 2008 lamnade
dessutom David Mott, tidigare VD for
Medlmmune, koncernen for att ga vidare i sin
karriar. Rollen som VD f6r Medimmune har
Overtagits av Tony Zook, som &ven behéller
sina ansvarsomraden som Chief Executive
Officer, North America, och Executive Vice-
President, Global Marketing.

SIKTE PA FRAMTIDEN

Trots de mycket stora utmaningarna inom
hela varldsekonomin ar jag dvertygad om
att de framsteg vi fortsatter att gora inom
véra fyra prioriterade omraden innebar att
AstraZeneca &r val rustat for att hantera
utmaningarna och méjligheterna i en snabbt
foranderlig omvarld. Jag anser att vi har den
strategi, de tillvaxtmotorer och det engage-
mang som krévs for att fortsatta att tilgodose
angelagna patientbehov med hjélp av fram-
stéende lakemedel, och att vi kan fortsatta
att skapa varaktigt varde for vara aktiedgare
och samhéllet i stort.

Ly

DAVID R BRENNAN

Koncernchef
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FORVALTNINGSBERATTELSE




INLEDNING

ASTRAZENECA | KORTHET

> Vi fokuserar pa forskning, utveckling, tillverkning
och marknadsféring av receptbelagda lakemedel
och bioldkemedel inom viktiga halsovards-
omraden: hjarta/karl, mage/tarm, infektion,
neurovetenskap, cancer samt andningsvagar och
inflammation.

> Vi har ett brett produktsortiment, inklusive manga
varldsledande och viktiga produkter: Arimidex,
Crestor, Nexium, Seroquel och Symbicort.

> Vi &r verksamma i 6ver 100 lander med véxande
nérvaro pa viktiga tillvaxtmarknader, inklusive
Kina, och har huvudkontor i London,
Storbritannien, samt viktiga FoU-enheter i
Sverige, Storbritannien och USA.

> Vi har fler an 65 000 medarbetare (51% i Europa,
32% i Nord- och Sydamerika samt 17% i Asien,
Afrika och Australasien).

> Vi har ungefar 12 000 medarbetare i var
FoU-organisation vid 17 FoU-enheter i atta
lander.

> Vi har 26 produktionsanlaggningar i 18 lander.

> Vi stravar efter ett ansvarsfullt agerande inom alla
delar av var verksamhet.

| denna forvaltningsberattelse har vi tillampat
principerna om basta praxis for verksam-
hetsoversikter och ekonomiska dversikter.
For att redovisa hur vi har utfort vart uppdrag
att driva foretaget framgangsrikt, diskuterar vi
de huvudsakliga trenderna och faktorerna
bakom AstraZenecas utveckling, resultat och
stalining under 2008.

Vi sammanfattar de mojligheter och utma-
ningar som funnits i var omvéarld, inklusive
varldsmarknaden for lakemedel och bioléke-
medel; konkurrenslaget och regelverket; och
aven de huvudsakliga risker och osékerheter
vi stér infor, liksom betydelsen av immateriella
rattigheter.

Vi beskriver vara strategier for att skapa ett

varaktigt varde for aktiedgare, patienter och
ovriga intressenter och forklarar hur vi mater
véara framsteg i forhallande till de uppstéallda
malen.

Vi ger en dversikt Over de resurser, kompe-
tenser och mojligheter vi har pa plats och hur
de ér inriktade pa att uppna vara mal. Detta
innefattar information om hur véara lakemedel
ar differentierade och effektiva, liksom infor-
mation om var forskning och utveckling,
férsaljining och marknadsféring samt varufor-
sorjning och produktion globalt. Vi beskriver
ocksa var satsning pa att sékerstélla att vara
medarbetare varlden dver fortsatter att vara
motiverade och &r val medvetna om vad som
forvantas av dem i var strévan efter fortsatta
framgangar.

| den ekonomiska 6éversikten rapporterar vi
om var globala ekonomiska utveckling for
2008 jamfort med 2007 och vi belyser vara
redovisningsprinciper och hur vi hanterar vara
finansiella risker.

| den geografiska Gversikten rapporterar vi
om var globala ekonomiska utveckling pa
produktniva och olika geografiska omraden
jamfort med utvecklingen 2007 .

| versikten Gver vara terapiomraden finns
ytterligare information om véra intresseomra-
den, inklusive varfor vi fokuserar péa vissa
specifika sjukdomar, samt information om
vara mél och framsteg nar det géller att
uppna dem. Som en del av detta detaljredo-
visar vi var forskningsportfolj med potentiella
nya produkter och vidareutvecklingen av vara
marknadsintroducerade lakemedel.
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Vi belyser vikten av ledarskap, effektiva beslut
och riskhantering och ger &ven en samman-
fattning av var organisation och de olika
ansvarsomraden och processer som finns pa
plats for att sékerstéalla tillforlitigheten i eko-
nomisk information, internkontroll och risk-
hantering.

Som ett globalt, forskningsbaserat lakeme-
delsforetag star vi infor en mangd olika risker
och osékerhetsfaktorer som kan komma att
paverka var verksamhet. Vi arbetar standigt
for att sékerstalla att vi har lampliga och
effektiva processer pa plats for att identifiera,
beddma och hantera dessa risker i linje med
véra strategiska mal, vara intressenters
grundlaggande behov samt vara grundvarde-
ringar. | avsnittet Risk beskriver vi var riskhan-
tering och véra bedémningsmekanismer
tilsammans med de huvudsakliga riskomra-
dena och osakerhetsfaktorerna som vi for
narvarande bedomer vara vasentliga for var
verksamhet. Dar det anses relevant tas &ven
sarskilda risker och oséakerheter upp pa olika
stallen i denna forvaltningsberattelse.

Intressenternas forvantningar pa branschen
vad géller ansvarsfullt féretagande fortsatter
att variera fran land till land. En global verk-
samhet medf6r dock global synlighet och det
finns en rad fragor relaterade till var verksam-
het som kan paverka vart anseende 6ver hela
varlden. Det ror sig om bland annat patient-
sékerhet, lakemedelstillgang, dppenhet kring
marknadsforings- och férsaljiningsmetoder,
forskningsetik, arbetsrattsliga principer samt
milion. Vi tilhandahaller information i forvalt-
ningsberattelsen om var instalining i viktiga
fragor och var strategi for att hantera majlig-
heter och utmaningar kring ett ansvarsfullt
foretagande for att sékerstalla att vi fortsatter
att arbeta i enlighet med vara grundvarde-
ringar for att uppna langsiktigt hallbar fram-
gang. Mer information om vart engagemang
for ansvarsfullt foretagande, var instalining i
dessa fragor och resultatet av var handlings-
plan finns pa var webbplats:
astrazeneca.com/responsibility.

Avsnitten Aktiedgarinformation samt Informa-
tion om féretaget borjar pa sidorna 190
respektive 197 och ingér i denna Forvalt-
ningsberattelse.

| ordlistan och marknadsdefinitionstabellen
(pa sidan 199 och framéat) forklaras termer,
akronymer och férkortningar som férekom-
mer i denna Forvaltningsberéattelse.



FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLDSANALYS

AstraZeneca verkar i en dynamisk och VARLDENS LAKEMEDELSMARKNADER

snabbt foranderlig omvérld som medfér bade

Forsaljning Tillvaxt Marknadsvérde
majligheter och utmaningar i var bransch. De miljarder USD % %
mest framgangsrika lakemedelsforetagen ar Ovriga tillvaxtmarknader
de som skickligast kan hantera riskerna och 2008 108 14 16
maximera majligheterna genom att fatta 2007 87 13 14
effektiva investeringsbeslut i ratt tid, tilvarata 2006 74 12 13
sina immateriella rattigheter fullt ut och han- Ovriga etablerade marknader
tera relationerna med sina intressenter pa ett 2008 271 5 39
konstruktivt satt. 2007 232 4 37

2006 211 4 37
Grunden for vérldens lakemedelsmarknad &r Nordamerika
fortsatt stabil. Aven om branschens férsalj- 2008 310 2 45
ningstillvéxt saktar in, huvudsakligen pa 2007 304 7 49
grund av det allt strre trycket pa halso- 2006 284 7 50

vardskostnaderna, prissattningen och den allt
storre generiska konkurrensen, forblir efterfra-
gan stark pa sadan halsovard som utgor

Siffrorna baseras pa forséljning pa varldsmarknaderna enligt AstraZenecas definitioner i ordlistan pa sidan 199.

grunden for branschens framtida tillvéxt. VARLDSRANKNING PER LAND
. . - . . Tillvaxt Tillvéxt Marknadsandel Forsaljning
Lakemedelsindustrin &r utan tvivel mindre Rankning Renkning MAT/Q3/08 MAT/Q3/07 MAT/Q3/08 MAT/Q3/08
exponerad an andra sektorer for den nuva- MAT/Q3/08 MAT/Q3/07 % % % miljarder USD
rande ekonomiska nedgéngen i vérlden, &ven  USA L 1 1 7 42 291
om en viss paverkan kan bli foljden av 6kade Japan 2 4 2 9 65
restriktioner hos betalare, leverantérer och Frankrike 3 3 4 5 6 43
distributérer. Samtidigt kan det ocksé inne- Tyskland 4 4 6 3 6 42
bara majligheter, till exempel strategiska Italien 5 6 4 - 4 26
samarbeten med mindre féretag som &r i Storbritannien 6 5 2 5 3 23
behov av finansiering. Spanien 7 7 8 8 g 23
Kanada 8 8 6 7 3 19
VARLDSMARKNADEN Kina' 9 g 27 21 3 18
Brasilien? 10 10 12 10 2 13
Varldsmarknaden for lékemedel vérderades Turkiet® 1 13 g 18 2 10
2008 till 689 miljarder USD — en ékning med Sydkorea 12 il 11 10 1 10
5% i fasta valutakurser (2007: 7%). Tillvaxten Australien 13 14 11 8 1 9
begrénsades totalt sett av en betydande Mexiko? 14 12 4 8 1 9
nedgéng i USA, &ven om tillvéxten pd andra Indien? 15 15 13 13 1 7
etablerade marknader i dvriga vérlden bibe- Polen 16 17 g 8 1 7
hélis och tillvaxten var stark pa tillvéxtmarkna- ~ Nederlanderna 17 16 5 8 1 7
derna i évriga vérlden, i synnerhet Asien/Stilla Belgien 18 18 8 4 1 6
Havsomradet. Grekland? 19 19 12 18 1 6
Sverige 20 20 6 6 1 4
Tr?ts de[] lagre tilvaxttakten for‘bh.rl USA den Siffrorna avser apoteks- och sjukhusforsaljning pa varldsmarknaden, utom:
storsta lakemedelsmarknaden i varlden med 'Endast sjukhusférsélining
totalt 42% av den globala forsélningen ?Endast apoteksforsalining
(2007, 460/) Rangordningen av tio-i-topo- MAT = Rullande érsvarden (Moving Annual Total)
- #070)- hang 9 PP Kalla: IMS Health 2008 MIDAS Quantum

landerna sett till marknadsstorlek férandrades
inte under 2008, men Polen, Australien och
Turkiet gick upp bland de 20 forsta.
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ALLT STORRE PATIENTGRUPPER

DRIVKRAFTERNA BAKOM TILLVAXTEN

> Véxande och allt dldre befolkningar pa
etablerade marknader.

> Allt storre patientgrupper pa tillvéxtmark-
nader.

> Fortsatta stora medicinska behov.

> Fortsatta vetenskapliga och tekniska
framsteg.

ALLT STORRE PATIENTGRUPPER

Jordens befolkning har férdubblats de
senaste 50 aren, fran tre till Gver sex miljarder,
och férvantas na nio miljarder &r 2050.

Allt fler manniskor har tillgang till halsovard av
hog kvalitet, framfér allt bland de dldre som
utgér en vaxande andel av industrildandernas
befolkning. Dessutom medf6ér snabbt vax-
ande ekonomier som Kina och Brasilien nya
majligheter for branschen att na ett allt storre
antal patienter som kan fa tillgang till 1akeme-
del.

Tillvaxtmarknaderna star for narvarande for
85% av vérldens befolkning och 20% av den
totala lakemedelsmarknaden. Med en snab-
bare BNP-tillvaxt an i industrilanderna var
tillvaxttakten for lakemedelsindustrin dubbelt
sé& hdg 2008 pa tillvaxtmarknaderna som pa
de etablerade marknaderna (tabell dver lake-
medelsmarknaden i varlden finns pa sidan 9).

STORA MEDICINSKA BEHOV

Pa flertalet etablerade marknader leder allt
aldre befolkningar, en mer stillasittande livsstil
och tillgangen till forbattrade undersoknings-
metoder till allt fler diagnoser av kroniska

sjukdomar som cancer och diabetes, vika
kréaver langvariga behandlingar. De kroniska
sjukdomarna Okar ocksa bland landerna i
medelinkomstskiktet och borjar &ven fa stor
betydelse i de minst utvecklade landerna.

Méanga sjukdomar &r fortfarande underdiag-
nostiserade, behandlas inte optimalt eller
saknar effektiva behandlingar. Beddmningar
visar att den globala dodligheten och sjuk-
domsbdrdan kommer att fortsatta 6ka de
narmaste 20 aren, framst inom icke Gverfor-
bara sjukdomar®. De stdrsta dddsorsakerna
globalt 2030 forutspés bli ischemisk hjart-
sjukdom, hjarnblédning, kronisk obstruktiv
lungsjukdom (KOL), infektioner i nedre delen
av andningsvagarna, lungcancer och diabe-
tes.

Inom AstraZeneca fokuserar vi pa sex terapi-
omréaden: hjarta/kérl, mage/tarm, infektion,
neurovetenskap, cancer samt andningsvagar
och inflammation, som tillsammans utgor en
betydande andel av sjukdomsbdérdan i varl-
den. Uférlig information om situationen och
utvecklingen inom vart och ett av véra intres-
seomraden finns i Gversikten Over vara terapi-
omréden (sidan 53).

FRAMSTEG INOM FORSKNING OCH TEKNIK
Efterfragan pa halsovard kommer inte bara
att tillgodoses av befintliga behandlingsfor-
mer, utan &ven av nya behandlingar som ar
resultat av 6kade kunskaper om sjukdo-
marna och ny teknologi. Den smamolekylara
forskningen forblir en viktig del i lakemedels-
verksamheten, dven om betydelsen av stora
molekyler eller bioldkemedel 6kar. Framsteg
inom forskningen betalar sig i form av en
Okad forstaelse for de nyckelprocesser som
ar involverade i uppkomsten och utveck-
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MOGNA MARKNADER

Befolkning: 893 miljoner
BNP-tillvéxt': 2,5%

BNP per capita® 38 376 USD
Lakemedelsmarknaden: 562 miljiarder USD

TILLVAXTMARKNADER

Befolkning: 5 638 miljoner

BNP-tillvaxt': 6,8%

BNP per capita®: 2 564 USD
Lakemedelsmarknaden: 153 miljarder USD

1 BNP arlig tillvéxt i snitt 2002-2007 (faktisk)
2 Siffrorna avser 2007

BNP: bruttonationalprodukt

Kalla: IHS Global Insight

lingen av en sjukdom. Tillsammans med
tekniska framsteg vid utveckling och testning
av nya substanser ger detta nya majligheter
att f& fram innovativa sma molekyler som
lakemedelsbehandlingar.

Man forutspar att bland varldens 100 framsta
produkter kommer 44% av forsaljiningen att
utgdras av produkter som tillverkats med
bioteknik, grundat pé prognoser for 2012.
Detta kan jamféras med endast 25% 2007
och 11% &r 2000. Tillvaxttakten for biolo-
giska lakemedel har varit snabbare an for det
sméamolekyldra segmentet pa senare &r, och
denna trend spas fortsatta den nérmaste
framtiden.

Bioteknik anvands for att modifiera en orga-
nisms genetiska material pa cell- eller mole-
kylniva i syfte att producera bioteknologiskt
harledda produkter, bland annat monoklonala
antikroppar och vacciner, och kallas ofta
stora molekyler, till skillnad fran de kemiska
substanser som brukar kallas smé molekyler.
Bioldkemedel ar ofta mer komplexa att till-
verka an smamolekylara lakemedel eftersom
de produceras genom att biologiskt material
genereras fran celler. Regelverket for "biosi-
milars” (versioner som liknar befintliga biolo-
giska produkter eller vacciner) &r mindre
valutvecklat an regelverken for generiska
lakemedel, &ven om registreringsmyndighe-
terna i Europa och USA f6r nérvarande ser
over godkénnandeprocesserna. Svarigheter
att tillverka en identisk kopia av ett biolake-
medel innebar att den generiska konkurren-
sen for bioldkemedel har varit mindre. Dessa
faktorer kan bidra till Iangre livscykler for
biologiska lakemedel jamfort med traditionella
lakemedelsprodukter.

3 Kélla: WHOs statistik 2008.
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BIDRAG TILL GLOBAL TILLVAXT FRAN VIKTIGARE REGIONER

@USA @51TOPP-EUROPA @ “PHARMERGING” © JAPAN O OVRIGA VARLDEN

2000 42% 31% | 7%
2005 30% 15% 21% [ 24%)
2006  (1)%( 48% 13% 17%
2007 [ 5%  16% I 23% | 35%)
2008 (p) 12% 17% 32% BY%| 36% )
2009 (p) 9% 14% 34% \ 34% )

"Pharmerging” omfattar Kina, Brasilien, Indien, Sydkorea, Mexiko, Turkiet och Ryssland.

(p) = prognos - slutliga siffror var ej tillgangliga.

Kalla: IMS Health Market Prognosis, september 2008.

UTMANINGAR FOR BRANSCHEN
> Fortsatt prispress pa lakemedel.

> Hogre trosklar f0r registrering av nya
l&kemedel och nya indikationer.

> Konkurrens fran forskningsbaserade
foretag och allt starkare konkurrens fran
generiska lakemedelsforetag.

PRISPRESS

Det vaxande behovet av halsovard innebar
ett allt storre tryck pa halsovardsbudgetarna
och &ven om betalarna inser behovet av att
beldna innovationer har de samtidigt en
skyldighet att anvanda de begransade eko-
nomiska resurserna pa ett klokt satt. Kost-
nadsbesparingar kommer darfor att ha
fortsatt stor betydelse, &ven péa lakemedels-
omradet. Den nuvarande ekonomiska ned-
gangen i varlden kommer troligen att medféra
ytterligare begrasningar for vardgivare och de
patienter som betalar direkt for sina lakeme-
del, och ytterligare utmaningar kan uppsta
om leverantdrer och distributérer drabbas av
kreditrelaterade svarigheter.

Utmaningen for den forskningsbaserade
lakemedelsindustrin ar att hantera prispres-
sen pa produkterna samtidigt som man
fortsatter att investera i forskning, utveckling,
tilverkning och marknadsféring av nya lake-
medel.

Merparten av vér forsaljning genereras pa
starkt reglerade marknader déar myndighe-
terna utovar olika nivaer av kontroll pa priser
och subventioner. Natverket med prissatt-
ningssystem skapar en komplex situation
som maste hanteras pa ratt satt om intak-
terna ska kunna optimeras. Detta kan kom-
pliceras ytterligare av valutakursférandringar
inom olika regioner. Huvudaspekterna pa
prisregleringen pa de stérre marknaderna
beskrivs mer utforligt i den geografiska dver-
sikten frén sidan 48.

Betalarna kraver ocksa i allt storre utstrack-
ning belagg for saval det ekonomiska som
terapeutiska vardet av lakemedlen. Att upp-
fylla dessa krav i en mangd olika nationella
och lokala subventioneringssystem kraver
betydande extraresurser.

MYNDIGHETSKRAV

Lakemedelsbranschen &r en av varldens
mest reglerade branscher, och &ven om
anstrangningarna att globalt harmonisera
regleringarna Okar, fortsatter bade antalet
regleringar och effekterna av dessa att 6ka.
Registreringsmyndigheternas lakemedels-
granskningar och godkénnanden ar en kom-
plex och tidskrdvande process som normalt
tar mellan sex manader och tva ar. Pa senare
ar har lakemedelsgodkénnanden kommit att
omfattas av allt fler villkor, sdsom planer for
hantering av patientrisker, patientregister,
uppfdlining efter introduktion samt villkorade
och begrénsade godkannanden.

Traditionella kliniska studier avsedda att
faststélla sékerhet och effekt forblir en av véra
viktigaste prioriteringar vid utvecklingen av
lakemedel, men registreringsmyndigheterna
kraver i allt storre utstrackning att program-
men ocksé tydligt pavisar fordelarna och
riskerna med nya lakemedel i relation till
andra tillgangliga behandlingar, liksom att
man pavisar de langsiktiga medicinska effek-
terna, som Gverlevnadsgrad och forbattringar
av livskvaliteten.

Utover sékerhet och effekt omfattar regelver-
ket samtliga aspekter av produkten inklusive
kemisk sammanséattning, tillverkning, kvali-
tetskontroll, hantering, férpackning, mark-
ning, distribution, reklam och marknadsféring.
Nar en produkt ar godkand och introducerad
kravs att alla aspekter kring produktens
sakerhet, effekt och kvalitet &ven i fortséatt-
ningen uppfyller myndigheternas krav. Se
dven avsnittet Sékerstélla produktkvaliteten
pa sidan 27.
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KONKURRENS

Véra framsta konkurrenter &r andra interna-
tionella, forskningsinriktade lakemedels-
foretag som marknadsfor innovativa,
patentskyddade receptbelagda lakemedel.
Véra produkter konkurrerar efter patent-
utgang ocksé med generiska lakemedel.
Eftersom generikatiliverkare inte har samma
hoga kostnader for forskning och utveckling
och normalt inte heller investerar lika mycket i
biverkningsdvervakning och marknadsféring
som vi gor kan de sétta lagre priser pa sina
produkter.

Tillverkare av generiska lakemedel ifrdgasat-
ter i allt hdgre grad innovatdrernas patent,
och nastan alla ledande lakemedelsprodukter
i USA, som &r varldens storsta lakemedels-
marknad, har blivit eller kommer att bli
indragna i patenttvister med de generiska
tilverkarna. Den forskningsinriktade industrin
upplever ocksa allt fler utmaningar pa andra
hall i vérlden, bland annat i Europa, Kanada,
Asien och Latinamerika. Det har blivit allt
svarare att havda patentréattigheter och andra
immateriella rattigheter pa vissa marknader,
framfor allt dar bestdmmelser har inforts for
att bredda tillg&ngen till Iakemedel. Aven om
det finns fa etablerade registreringssystem for
kopior (biosimilars) av biologiska produkter,
Overvager flera marknader, inklusive USA, att
infora regelverk som kan medfora ett férenk-
lat system for marknadsgodkannande lik-
nande det som finns fér generiska lakemedel.
Ytterligare information om risken for tidig
forlust av patent och patentens upphorande
beskrivs i avsnittet Immateriella rattigheter pa
sidan 26.

Konkurrens kommer &ven fran olika typer av
samarbeten mellan traditionella lakemedels-
féretag och mindre bioteknik- och vaccinfére-
tag. L&kemedelsforetagen stravar efter att
bredda sina forskningsportfolier och far i allt
storre utstrackning tillgang till nya, lovande
produktkandidater genom samarbete med
mindre foretag som i vissa fall saknar delar av
den infrastruktur for tillvaxt som storre foretag
kan erbjuda. Konkurrensen om hdgkvalitativa
samarbetsprojekt blir allt hardare da de storre
lakemedelsforetagen ofta fokuserar pa
samma majligheter att férstarka sin interna
kompetens.

Ytterligare information om de framsta riskerna
och osékerheterna vi stér infor finns i avsnittet
Risk pa sidan 74.
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«» STRATEGI, MAL OCH MATETAL

ASTRAZENECA AR ETT INNOVATIONSDRIVET,
INTEGRERAT, GLOBALT LAKEMEDELSFORE-
TAG. VART MAL AR ATT GORA BETYDELSE-
FULL SKILLNAD FOR PATIENTERNAS HALSA
GENOM ANGELAGNA LAKEMEDEL OCH ATT
SKAPA VARAKTIGT VARDE FOR VARA AKTIE-
AGARE OCH SAMHALLET GENOM BRANSCH-
LEDANDE FOU-PRODUKTIVITET, KOMMERSIELL
SPETSKOMPETENS OCH EFFEKTIV VERKSAM-
HET.

Vér strategi baseras péa fyra huvudpriorite-
ringar: starka FoU-portfélien, tillvaxt, férandra
verksamheten samt forandra vart beteende
och vér foretagskultur. Dessa prioriteringar
beskrivs i denna tabell, tilsammans med
uppgifter om vara mél; de metoder vi anvan-
der for att mata véra framsteg; de projekt
som finns pa plats for att uppna vara mal,
samt en sammanfattning av var utveckling
under 2008.
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STRATEGISK
PRIORITERING

o

MAL

STARKA FORSKNINGSPORTFOLJEN

Att vara ett av de snabbaste
och mest produktiva fére-
tagen i branschen genom
standiga forbattringar inom
forskning och utveckling
(FoU), i kombination med
externa satsningar for att
bredda var forskningsbas och
ytterligare starka var forsk-
ningsportfolj med nya pro-
dukter.

Bibehalla var position bland
de vérldsledande i branschen
genom ett fortsatt fokus pa
att framja den kommersiella
spetskompetensen.

Skapa en organisation med
flexibilitet och ekonomisk
styrka som gor att vi kan
anpassa 0ss shabbt och
effektivt i en utmanande och
snabbt féranderlig omvarld.

Uppna en éattadrig produktut-
vecklingscykel (medianvarde)
for lakemedel senast 2010.

MATETAL

Produktutvecklingscykler och
kvalitet for smamolekylara
lakemedel och biolakemedel.

Lansera i genomsnitt tva nya
originalsubstanser (NME) per
ar fran 2010.

For att kunna uppna malen
ovan behover vi sakerstalla
att vi har 10 eller fler original-
substanser i fas 3 senast
2010.

Uppna overgripande forsélj-
ningstillvaxt i linje med mark-
nadstillvéxten.

Uppné malen for forsaljnings-
tillvaxt pa vara viktigaste
marknader.

Antalet lanseringar av original-
substanser per ar.

Andel bortfall av projekt.

Antalet utvecklingsprojekt per
fas.

Antalet slutférda strategiska
inlicensieringsavtal, allianser
och forvarv.

Nivan pa FoU-satsningar.

TILLVAXT

Forsaljningstillvaxt i fasta
valutakurser.

Utveckling av global forsalj-
ning och forskrivningsvolym
for viktiga produkter och
marknader.

Sakerstalla en I6nsam lanse-
ring av egna och inlicensie-
rade produkter.

Bibehalla var bruttovinst-
marginal.

Antalet levererade vidareut-
vecklingsprojekt.

Antalet framgangsrika lanse-
ringar av nya produkter.

Antalet uppnadda kommer-
siella samarbeten.

FORANDRA VERKSAMHETEN

Bruttomarginal och rorelse-
marginal.

Effektiv utdelning pa vara
FoU-satsningar.

Kostnadsminskningar per
aktivitet inom FoU.

Uppné en utveckling i vre
kvartilen av branschen i
relation till vara kostnader
fér marknadsféring och
administration.

Uppna besparingsmalet inom
inkdpsomradet.

FORANDRA VART BETEENDE OCH VAR FORETAGSKULTUR

Skapa en organisation som
inte bara ké&nnetecknas av
medarbetarnas kompetens,
erfarenhet och kvalitet, utan
ocksa av den integritet med
vilken vi bedriver var verksam-
het.

Medarbetarnas engagemang
ska uppna en niva i bran-
schens 6vre kvartil.

Sakerstalla att ansvars-
tagande och efterlevnad av
regler &r integrerat i all var
verksamhet.

Sékerstalla att vi har ett gott
anseende som hjélper oss att
né fortsatta framgéngar.

Kostnadsutveckling fér mark-
nadsféring och administra-
tion.

Framsteg avseende produk-
tivitetshojande atgérder.

Besparingar pa inkdps-
omréadet.

Nivéerna pa medarbetarnas
engagemang.

Antalet bekraftade dvertradel-
ser av externa forsaljnings-
och marknadsféringsregler.

Rankning i Dow Jones World
och STOXX (europeiska)
Sustainability Index.

Antalet djur som anvands i
forskningen.

Utslapp av vaxthusgaser och
ozonnedbrytande amnen.

Olyckor med allvarliga skador
och fall av arbetssjukdomar.
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PROJEKT

Forbattra utvecklingstiderna och kvaliteten pa
FoU genom vérldsledande vetenskap, effektiv
riskhantering, effektivt beslutsfattande och
almant effektiv verksamhet.

Maximera vardet av var satsning pa den
biologiska verksamheten och fortsétta att
etablera en betydande nérvaro i denna snabbt
vaxande sektor.

Investera i externa maéjligheter for att starka var
interna fornyelse genom inlicensiering, allianser
och forvarv.

Aktiv och rigords utveckling av vara produk-
ter for att maximera patientférdelar och
kommersiell potential.

Satta hoga normer for séljstyrkans effektivitet
och ha en 6verlagsen marknadsforing och
kundsupport.

Fortsatta att utveckla var ledande stallning
pa etablerade marknader och utéka var
narvaro pa viktiga tillvéxtmarknader.

Sékerstalla nya externa kommersiella sam-
arbeten som ytterligare starker var plattform
for framtida affarstillvaxt.

Fortsatt genomférande och utvidgning av

vart omstruktureringsprogram, inklusive:

> Genomgang av vara tilgangar inom tillverk-
ning och varuférsorining.

> Uppna produktivitetsforbattringar inom FoU.

> Strava efter resursoptimering och kund-
fokus inom marknadsféring och férsalning.

> Implementera omstrukturerings- och effekti-
viseringsprogram inom supportfunktio-
nerna.

Forbéttra effektiviteten hos vara ledare och i
var malstyrningsprocess.
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UTVECKLINGEN 2008 | KORTHET

Malet for 2008 dvertraffat avseende utvecklingstiderna for sma molekyler. Se sidan 19.

Maélen uppnadda avseende nya originalsubstanser och vidareutveckling. Se sidan 19.

Toppkvartil inom branschen uppnadd for Discovery avseende snabbhet och kostnadseffektivitet.
Se sidan 18.

Atta viktiga registreringsansokningar inlamnade for utdkade anvandningsomraden fér Seroquel,
Iressa, Symbicort och FluMist inom flera jurisdiktioner. Tva registreringsansékningar for nya
produkter har inlamnats.

Den totala FoU-portfélien 6kade med 5% och fordelningen av vara projekt dver olika faser har
forbattrats. Forsta toxstudie (32); Fas 1 (34); Fas 2 (31); Fas 3 (10); Vidareutveckling (23).
Se sidorna 22-24.

Over 300 samarbeten inom Discovery fér att a tilgang till ny vetenskap och teknologiplattformar.

21 inlicensieringavtal, allianser och samarbeten har ingétts. Se sidan 19.

FoU-satsningarna uppgick till 5,2 miljarder USD.

Den globala forsaliningen 6kade med 3% i fasta valutakurser.

Forsélining per region i fasta valutakurser: Nordamerika +2%; USA +1%,; Ovriga etablerade
marknader +2%; Ovriga tillvaxtmarknader +16%. Se sidan 48.

Forsalining av viktigare produkter i fasta valutakurser: Arimidex +4%; Crestor +26%; Nexium -2%;
Seroquel +9%; Symbicort +22%. Se sidan 2.

Tva avtal om gemensam marknadsforing har slutits i USA och 12 avyttringar genomforts for att
tillvarata varden hos nedprioriterade tilgangar. Se sidan 19.

Bruttomarginal for karnverksamheten: 80,4%.

Rérelsemarginal for karnverksamheten: 34,7%.

Vi &r pa god vag att uppna mélet for minskade kostnader per moment inom FoU pa 15% over
en tredrsperiod.

Tillvaxttakt i marknadsforings- och administrationskostnader for karnverksamheten: 3%.

Omstruktureringsprogrammet fortsatter ge positiva effekter som nu beréknas uppga till 2,5
miliarder USD per &r (6kning fran 1,4 miljarder USD); med en férvantad besparing pa 2,1 miljiarder
USD fére 2010, och aterstoden fram till 2013.

Besparingarna inom inkdp pa god vag att uppna malet.

Global medarbetarunderstkning visar ett starkt engagemang, hogre &n hos manga andra lake-
medelsforetag. Se sidan 28.

Bibehalla/forbattra nivan pa medarbetarnas
engagemang.

Investera i utveckling av ledarskapet for att
Oka ansvar och samarbete.

Integrera principerna for ansvarsfullt fére-
tagande i det dagliga arbetet och besluts-
fattandet.

15 bekraftade Overtradelser av externa férsalinings- och marknadsforingsregler. Se sidan 25.

Placering bland de 6% bésta féretagen i branschen i Dow Jones World och STOXX (europeiska)
Sustainability Index.

376 000 djur anvandes inom forskningen (preliminér siffra). Se sidan 20.
1,22 miljoner ton CO,-ekvivalenter (39 ton/MUSD f&rsaljning). Se sidan 71.
22 ton ozonnedbrytande &mnen (0,71 kg/MUSD férsaljning). Se sidan 71.
2,28 olyckor med allvarlig skada per miljoner arbetstimmar. Se sidan 29.

1,04 fall av arbetsskador per miljoner arbetstimmar. Se sidan 29.
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MATA VARA RESULTAT

Samtliga verksamhetsomraden &r féremal for
en arlig budget- och mals&ttningsprocess
som innefattar ekonomiska prognoser och
afférsprognoser, risk- och kanslighetsanalyser
och relevanta prestationsmatt. Oversyner
gors inom de olika verksamhetsomradena for
att folja upp och bedéma utvecklingen gent-
emot affars- och budgetmaélen och for att
berakna storre risker och atgarder for att
minska dessa. Langsiktiga prognoser pa 10
ar tas fram som en del av var &rliga strategi-
dversyn.

AstraZenecas interna kvartalsuppfolining ger
styrelsen och koncernledningen insikt i hur
arbetet fortloper i forhallande till de kortsiktiga
ekonomiska och icke-ekonomiska malen,
samt innevarande ars delmal avseende lang-
siktiga strategiska mal.

Satten att mata utvecklingen inom dessa
omraden stracker sig fran kvantitativa, jamfo-
rande marknads-, verksamhets- och resultat-
matt till mer kvalitativa analyser. Dessa méatt
ligger i linje med de fyra huvudprioriteringarna
i vér strategi och tillsammans utgor detta ett
ramverk for en kontinuerlig dvervakning och
rapportering av vart arbete med att uppna
vara uppstallda mal och i sluténden skapa
varaktiga véarden for vara aktiedgare.

De specifika matmetoder som styrelsen och
koncernledningen anvander nar de beddmer
afférsutvecklingen eller som pé annat satt
anses kunna hjélpa aktiedgarna att battre
forsta och utvardera var verksamhet, beskrivs
och illustreras i denna rapport. Nyckeltalen
for vara fyra huvudprioriteringar visas i
tabellen pa sidan 12.

Vart 6vergripande mal ar att skapa varaktigt
varde for aktiedgarna genom att vara ett av
de mest framgéangsrika lakemedelsforetagen,
och vi folier upp vérdet for aktiedgarna med
foljiande nyckeltal: forsaljningstillvaxt, rérelse-
resultat och rérelsemarginal; tilvéxten av vinst
per aktie for karnverksamheten samt redovi-
sad vinst per aktie; nettokassafldde (fére
rantebetalningar och utdelning till aktie-
dgarna); avkastning till aktiedgarna genom
utdelning och aterkop av aktier samt den
totala aktieavkastningen. Vi redovisar var
utveckling mot dessa matetal i avsnittet
Utvecklingen i sammandrag pé sidan 2 och i
Ekonomisk Oversikt pa sidan 31. Den totala
aktieavkastningen redovisas pa sidan 184.
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VARA EKONOMISKA NYCKELTAL

FORSALJNING FOR VIKTIGARE PRODUKTER OCH BASPRODUKTER, MUSD

@ VIKTIGARE PRODUKTER (ARIMIDEX, CRESTOR, NEXIUM, SEROQUEL OCH SYMBICORT) O BASPRODUKTER TOTALT
14491 (2%) 31601
14215 (+3%)) 29559
06 13 318 (+23%) 13157 (+1%)) 26 475
13101 (=1%) 23950
04 8 426 (+36%) 13 000 (=4%)) 21426
FORSALJNING PER REGION, MUSD
@ NORDAMERIKA ~ @ OVRIGA ETABLERADE MARKNADER O (VRIGA TILLVAXTMARKNADER TOTALT
\ 4273) 31601
07 14 511 [ 3557) 29 559
06 13 480 [ 23864) 26 475
BRUTTOMARGINAL, MUSD RORELSEMARGINAL, MUSD FOU-KOSTNADER, MUSD
% AV FORSALJNING % AV FORSALJNING % AV FORSALJNING
80,4% 34,7% 15,7%
791% 28.9% 16,4%
78.3% 274% 17,5%
79,0% 31,0% 14,7%

VARA GVRIGA NYCKELTAL

ASTRAZENECAS MEDARBETARE: OLYCKOR MED
ALLVARLIGA SKADOR (per miljon arbetstimmar)"-?

08 2,28
07 2,65
06 2,37

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING:
ANTAL BEKRAFTADE OVERTRADELSER?

08 5
07
06 44

!
w
N

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER!

CO2-ekvivalenter (miljoner ton)
Index (ton/MUSD férsélining)

ASTRAZENECAS MEDARBETARE: FALL AV
ARBETSSJUKDOMAR (per miljon arbetstimmar)’

08 1,04

07 0,99

06 0,97
ANTAL DJUR SOM ANVANTS

| FORSKNINGEN, 000

06 288
2008 2007 2006
1,22 1,29 1,31
39 44 50

Siffrorna har beraknats enligt de riktlinjer som anges av Greenhouse Gas (GhG) Protocol (ghgprotocol.org).

UTSLAPP AV 0ZONNEDBRYTANDE AMNEN'

CFC11-ekvivalenter (ton)
Index (kg/MUSD férsaljning)

2008 2007 2006
22 36 40
0,71 1,2 1,5

Kallan fér berakning av CFC-varden utgdrs av AstraZenecas forsaljiningsrapportering.

" Exklusive Medimmune.
2 Med och utan forlorade arbetsdagar.

3 Avser Gvertradelser av lagar eller regler som faststallts av externa organisationer eller myndigheter.
4 Data inkluderar Medimmune, KuDOS och Arrow Therapeutics.
5 Preliminéra data. Slutliga data kommer att finnas tillgéngliga i slutet av mars 2009 pa var hemsida:

astrazeneca.com/responsibility.
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+ RESURSER, KOMPETENSER OCH MOJLIGHETER

AstraZenecas fortsatta framgangar ar bero-
ende av att vi fokuserar pa att fullfdlja var
strateg, effektivt hanterar utmaningarna i var
snabbt féranderliga omvérld och framgangs-
rikt identifierar och tillvaratar mojligheterna att
starka véardet av vart bidrag till halsovard och
samhadlle.

Detta avsnitt beskriver de resurser, kompe-
tenser och mojligheter vi har fér att uppfylla
véra strategiska mal och behélla AstraZeneca
i en ledande stélining vad géller positiv for-
andring i branschen.

Till stod for all var verksamhet ligger var
satsning pa innovativt samarbete som foku-
serar pa ett gemensamt mal: béttre halsa.
Detta innebér att engagera och arbeta med
véra intressenter for att fa de insikter vi beho-
ver for att uppréatthalla ett flode av nya, rik-
tade och angelagna lakemedel. Det innebar
att vi arbetar i effektiva interna team och i
externa samarbeten som kompletterar och
starker vara egna kompetenser. Det innebér
ocksa ett aktivt deltagande i debatten om
frdgor som péaverkar var verksamhet och
formar var externa omgivning.

LAKEMEDEL

Med stdd av var 70-ariga historia av lakeme-
delsinnovation har vi ett brett utbud av mark-
nadsintroducerade lakemedel som fortsatter
att spela en positiv roll inom viktiga hélso-
vardsomraden. Vi utvecklar aktivt och rigo-
rost vara lakemedel for att ge ytterligare
fordelar for patienterna och maximera den
kommersiella potentialen.

Vart utbud av lakemedel ar mycket konkur-
renskraftigt och innefattar 11 produkter med
en &rlig forsélining pa éver 1 miljard USD
vardera. Var tillvéxt pa kort till medellang sikt
drivs av véra viktigaste produkter: Arimidex,
Crestor, Seroquel och Symbicort. Tillsam-
mans med Nexium utgdr dessa fem viktiga
produkter grunden for véra fortsatta fram-
gangar samtidigt som vi stérker var portfolj
infor framtiden.

Det &r vara skickliga forskare och var sats-
ning pé nara samarbete med lakare, patienter
och andra intressenter for att forsta vad de
behdver och vardesatter, som ligger bakom
alla vara lakemedel. Sadana relationer har
hjalpt oss att utveckla generation efter gene-
ration av lakemedel, som de hormonbase-
rade cancerbehandlingar vi har upptackt
sedan 1970-talet: Nolvadex (tamoxifen),
Zoladex, Casodex, Arimidex och Faslodex.
Detta har bland annat kunnat 6ka den fem-
ariga Gverlevnadsgraden hos kvinnor med
brostcancer fran under 70% for 50 ar sedan
till ca 90% idag.

Vi lanserade varldens forsta protonpumps-
hammare, Losec/Prilosec, 1988 — ett genom-
brott i behandlingen av gastroesofageal
refluxsjukdom. Sedan dess har vi utvecklat
ett &nnu béttre ldkemedel, Nexium, som leder
till lakning och symtomlindring hos fler patien-
ter och pé kortare tid.

Aven efter introduktionen av ett nytt lakeme-
del fortsatter vi att utforska alla de sétt det
kan anvandas pa for att maximera patientnyt-
tan. Vara marknadsintroducerade produkter
har val definierade vidareutvecklingsprogram
som utformats for att optimera bade livskvali-
teten for patienterna och den kommersiella
potentialen under den tid produkterna omfat-
tas av patentskydd.

Crestor, vér statin for att sénka kolesterolvér-
dena, har till exempel anvants for att
behandla 6ver 14 miljioner manniskor sedan
lanseringen 2003. Studier fran de senaste
aren visar att Crestor inte bara minskar koles-
terolvardet, utan ocksa minskar utvecklingen
av ateroskleros eller “forhardning av arta-
rerna”. 2008 visade en storre studie att
Crestor avsevart minskat storre hjartrelate-
rade handelser med 44% hos patienter med
normala kolesterolnivaer men med andra
hogriskfaktorer.

P4 liknande sétt lanserade vi forst Seroquel
som behandling mot schizofreni, varpa véra
fortsatta studier visade att lakemedlet aven ar
effektivt vid behandling av béade maniska och
depressiva perioder av bipolar sjukdom. Pa
senare tid har &ven kliniska studier avseende
egentlig depression och generellt &ngestsyn-
drom genomforts. Seroquel, som lanserades
1997, &r nu det mest forskrivna atypiska
antipsykotiska medlet i USA.

Vi fortsatter ocksa att utveckla battre satt

att anvanda vara lakemedel. Var produkt
Symbicort Maintenance and Reliever Therapy
(Symbicort SMART) &r den forsta astmapro-
dukten som kombinerar underhélls- och
akutbehandling — patienterna kan sjélva
kontrollera sina dagliga symtom och minska
astmaattackerna med en och samma inhala-
tor, istallet for tva eller annu fler. En annan
utveckling ar att Symbicort numera anvands
aven for behandling av kronisk obstruktiv
lungsjukdom (KOL).

Vart forvarv av Medimmune 2007 har bidragit
med ett antal viktiga bioldkemedel till var
portfolj. Synagis ar standardbehandlingen
mot respiratoriskt syncytialvirus (RSV) och har
forskrivits till fler an en miljon for tidigt fédda
barn runt om i varlden for att skydda dem
mot allvarlig RSV-infektion. FluMist, det forsta
intranasala influensavaccinet som godkants i
USA, &r den férsta innovationen inom influ-
ensavaccin pa over 60 ar.
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Ytterligare information om alla vara storre
produkter aterfinns i Oversikten dver vara
terapiomraden pa sidan 53.

SAKERSTALLA PATIENTSAKERHETEN
Sékerheten for de patienter som anvander
véra lakemedel har hogsta prioritet. Alla
lékemedel har potentiella biverkningar och vi
stravar efter att minimera riskerna och maxi-
mera nyttan med véra lakemedel genom
produktens hela livscykel — i samband med
upptackten, utvecklingen och under lake-
medlets hela livstid p& marknaden. Efter
lansering fortséatter vi att aktivt folja anvand-
ningen av alla vara lakemedel for att saker-
stélla att vi far kdnnedom om eventuella
biverkningar som inte identifierats under
utvecklingsprocessen. Vi ser ocksa till att
korrekt, detaljerad och aktuell information om
véra lakemedels sékerhetsprofiler finns till-
ganglig for registreringsmyndigheter, lakare,
ovriga anstallda inom halso- och sjukvarden
samt, i tillampliga fall, patienterna. Kliniska
studier, hur omfattande de &n ar, kan inte
reproducera alla de omsténdigheter som
aterfinns hos ett mycket storre och mer
varierat patientunderlag. Séllsynta biverk-
ningar kan ofta identifieras forst efter det att
ett lAkemedel har lanserats och anvants av
ett mycket stort antal patienter och éver
langre tidsperioder. Vi tillampar omfattande
och noggranna system for att upptéacka och
snabbt utvardera sddana biverkningar, inklu-
sive metoder for att lyfta fram dem som
kraver omedelbar uppmarksamhet.

Vi har mer &n 500 erfarna lakemedelsspecia-
lister inom foretaget varlden 6ver. De ska
sékerstélla att vi lever upp till vara ataganden
kring lakemedelssakerhet. Varje produkt
(under utveckling eller p& marknaden) har
tilldelats en lakare med globalt ansvar for att
produkten sakerhetskontrolleras kontinuerligt.
Till sin hjdlp har lakaren en grupp forskare
som &r specialiserade pa lakemedelsséker-
het. Cheferna for lakemedelsséakerhet vid
varje dotterbolag har det lokala ansvaret i
sina respektive lander.

Var Chief Medical Officer (CMO) har det
Overgripande ansvaret for nytto-/riskprofilerna
for de produkter vi utvecklar och de som
redan har lanserats. CMO stér for den medi-
cinska 6verblicken och sakerstéller att lamp-
liga riskbeddémningsprocesser finns péa plats
for att s& snabbt som majligt kunna fatta
valgrundade beslut om sékerheten.

| vart atagande kring patientsakerhet ingar att
garantera sakerheten for vara lakemedel i alla
stadier av tillverkning och varuférsoérjning. Vi
arbetar for att identifiera eventuella nya eller
potentiella sékerhetsrisker och ser till att de
hanteras snabbt och effektivt. Utdver véra
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interna processer samarbetar vi med registre-
ringsmyndigheter, statliga organ, bransch-
organisationer och ordningsmakten for att
motarbeta det véxande hotet med forfalsk-
ningar. Ytterligare information om hur vi han-
terar forfalskningsrisker finns i avsnittet
Huvudsakliga risker och osékerheter pa sidan
76 och framat.

HUR VI PRISSATTER VARA LAKEMEDEL

Trots betydande framsteg inom sjukvarden
de senaste decennierna ar manga sjukdomar
fortfarande underdiagnostiserade eller under-
behandlade, eller sa finns det &nnu ingen
effektiv behandlingsmetod. Fortsatt innova-
tion krévs for att méta medicinska behov
som annu inte tillgodosetts. Den 6kande
efterfragan pa sjukvard — ett resultat av att
manniskor lever langre, befolkningsmangden
Okar och nya marknader vaxer fram — medfor
samtidigt ett allt storre tryck pa budgetarna
for de som betalar for sjukvarden.

Utmaningen for AstraZeneca ér att balansera
prispressen pa lakemedel med kostnaderna
for fortsatt innovation som ger fordelar for
béade patienter och samhélle.

Vid prissattningen av ett Iakemedel vager vi in
det totala vardet for patienterna, for dem som
bekostar sjukvarden och for samhallet i stort.
Var prissattning tar ocksa hansyn till att vi
som bdrsnoterat féretag har ett ansvar att
aven i fortsattningen generera rimlig avkast-
ning till vara aktieagare. Manga olika faktorer
végs in — inklusive tillgangen till lakemedel — i
var globala prissattningspolicy som utgor
ramverket for hur vi sékerstéller en langsiktig
I6nsamhet for vara produkter.

Vi ser sténdigt dver vart sortiment av lakeme-
del (bade de pa marknaden och de i var
forskningsportfdl)) for att identifiera lakemedel
som kan anses avgdrande for att tillgodose
medicinska behov — antingen for att de
behandlar sjukdomar som &r (eller haller pa
att bli) vanligt fdrekommande i utvecklingslan-
derna, eller for att de kan bli en ledande eller
unik behandling for sjukdomar som annu
saknar detta samt erbjuda stor patientnytta
vid behandling av ett allvarligt eller livsho-
tande tillstand. | sddana fall stravar vi efter att
patienter ska fa tillgang till lakemedlen genom
donationer och andra program. Vi stédjer
ocksé principen med differentierad prissatt-
ning, det vill séga lagre priser pa kopsvaga
marknader. Detta forutséatter att det kan
sékerstéllas att produkter med differentierad
prissattning inte forhindras né de patienter
som behdver dem for att i stéllet saljas och
anvandas pa mer valbestéllda marknader.

EKONOMISKA OCH BEHANDLINGSMASSIGA
FORDELAR

Vara lakemedel spelar en viktig roll i be-
handlingen av allvarliga sjukdomar och ger
dérmed béde ekonomiska och behandlings-
massiga fordelar. Effektiva behandlingar
medfor kostnadsbesparingar genom att de
minskar behovet av dyrare vard, sésom
sjukhusvistelser eller operationer. De bidrar
ocksa till en 6kad produktivitet genom att
minska eller férebygga sjukdomar som
hindrar manniskor fran att arbeta.

FORSKNING OCH UTVECKLING

FOU-STRATEGI

Var FoU-strategi &r inriktad pa att uppréatthalla
ett fldde av nya produkter som majliggor
uthallig tillvéxt pa kort, medellang och lang
sikt.

P& kort sikt har vi fortsatt att bygga vidare pa
den goda 6kning vi uppnadde 2007, var
sammanlagda portfolivolym har dkat med 5%
och férdelningen av projekt mellan olika faser
har forbattrats. Antalet projekt i fas 3 ar ofér-
andrat och var fas 2-portfolj har dkat med
over 50% (fran 20 till 31) under 2008.

Bland pétagliga framgéngar i vidareutveck-
lingen av véra viktigaste marknadsintroduce-
rade produkter under aret marks bland annat
8 viktiga registreringsansokningar och 3
godké&nnanden i USA och/eller inom EU.
Dessa beskrivs i Gversikten Gver vara terapi-
omraden fran sidan 53.

Pa medellang sikt kommer vi att driva vara
prekliniska och kliniska projekt i fas 1 och 2
till koncepttestning sa snabbt som majligt. |
linje med var pagaende externa strategi
fortsatter vi att sbka mojligheter till samarbe-
ten med och férvarv av externa parter for att
fa tillgang till ledande lakemedelsprojekt eller
teknologiplattformar.

De framsteg vi gor i var satsning pa att for-
béttra produktiviteten avspeglas i flddet av
projekt fran den tidiga forskningen och tillvax-
ten i var tidiga utvecklingsportfdlj. Vi har
introducerat ett mer rigorost och konsekvent
méatetal for antalet substanser som nér
utvecklingsfas och registrerar nu tillskott till
forskningsportfolien fran den forsta prekli-
niska studie som kravs foér myndighetsgod-
kannande enligt god laboratoriesed (First
Good Laboratory Practice, FGLP) istéllet for
nér en kandidatsubstans nomineras till
utveckling. Under 2008 utvaldes 32 FGLP-
kandidater till utveckling (j@mfort med 36
2007).

Ytterligare information finns i tabellen Forsk-
nings- och utvecklingsportfolj pa sidorna
22-24.,

STRATEGIER FOR SJUKDOMSOMRADEN

Véra strategier for sjukdomsomraden fast-
stélls genom en regelbunden uppfolinings-
process som fokuserar pa utvarderingen av
forskningsmdajligheter mot ett antal konse-
kventa kriterier, inklusive medicinska behov,
kommersiella och vetenskapliga mojligheter,
konkurrenssituation samt tillgangen till kom-
petens. Var R&D Executive Committee (mer
information om den pa sidan 21) anvander
utvarderingarna for att faststélla vilka nivaer vi
ska ha pé satsningarna inom olika sjukdoms-
omréden. Processen gor det ocksa mojligt
for oss att utnyttja vara resurser pa basta satt
for att uppna vara kommersiella och veten-
skapliga mal.

New Opportunities Team, en grupp som
arbetar fr&n preklinik genom hela utvecklings-
fasen, genererar mervarden fran sjukdoms-
mekanismer och substanser, bade genom
interna satsningar och externa samarbeten i
syfte att omvandla dem till Ibnsamma, inno-
vativa behandlingar. Dessutom kommer New
Opportunities Team att beakta ett brett utbud
av mojligheter fran preklinik till sen utveck-
lingsfas. Detta innefattar identifiering av
substanser som bidrar till att avhjalpa
biverkningar och komplikationer inom
AstraZenecas prioriterade sjukdomsomraden
samt mojligheter till snabbare genombrott pa
nya sjukdomsomréaden via strategiska samar-
beten, nagot som Okar vardet i AstraZenecas
forskningsportfélj och bidrar till en 1dnsam
tillvaxt.

VARA RESURSER

AstraZenecas forskningsverksamhet omfattar
ett antal olika discipliner och geografiska
platser, men vara forskare har ett gemensamt
mal: att ta fram nya och banbrytande lake-
medel till patienter sa snabbt, effektivt och
sakert som majligt. De arbetar tillsammans
Over granserna och de olika enheterna med
utbyte av idéer och basta praxis for att ta
vara pa fordelarna med vér storlek och glo-
bala rackvidd.

Vi har en global FoU-organisation med
omkring 12 000 medarbetare vid 17 FoU-
enheter i atta lander. De viktigaste FoU-enhe-
terna for sma molekyler ligger i Storbritannien
(Alderley Park, Macclesfield och Charnwood),
Sverige (Lund, Mdlndal och Stdertélje) och
USA (Boston, Massachusetts och Wilming-
ton, Delaware). Andra anlaggningar som
fokuserar pa tidig forskning finns i Kanada
(Montreal, Quebec), Frankrike (Reims), Indien
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“2008 har varit en milstolpe for var FoU-
organisation. Vi upptacker och utvecklar
effektiva lakemedel snabbare &n nagonsin
tidigare och de avsevarda framsteg vi har
gjort i form av kortade produktutvecklings-
cykler och minskade kostnader har upp-
natts utan att kvaliteten paverkats.

Genomgangen av vara sjukdomsomra-
desstrategier och malet att utnyttja vara

(Bangalore), Kina (Shanghai) samt Storbritan-
nien (KuDOS och Arrow Therapeutics
anlaggningar). Vi har en anlaggning for klinisk
forskning i Osaka i Japan. De storsta anlagg-
ningarna for bioldkemedel och vacciner finns i
USA (Gaithersburg, Maryland och Mountain
View, Kalifornien) samt i Storbritannien (Cam-
bridge). | stort sett alla vara anlaggningar ags
med full besittningsrétt, &r inte intecknade
och vi anser att anlaggningarna &r andamals-
enliga.

Under 2008 investerade vi 5,2 miljarder USD i
FoU (2007: 5,2 miljarder USD, 2006: 3,9
miljarder USD), 101 MUSD i externa sats-
ningar och godkande investeringar pa 308
MUSD i FoU-anlaggningar for att stérka vara
resurser i linje med vara strategiska mal. De
storre investeringar vi inlett tidigare ar fortskri-
der som planerat. | Boston (USA) har vi fort-
satt att forbéttra var forskningskapacitet inom
infektion, och i Macclesfield (Storbritannien)
inriktas arbetet péa att expandera och for-
battra vara processutvecklingslaboratorier.
Nya investeringar 2008 innefattade ersattning
och konsolidering av Pharmaceutical &
Analytical R&Ds hogpotenta tillverkningsan-
laggningar i Charnwood (Storbritannien) samt
ett storre byggnadsprojekt for en ny biolake-
medelsanlaggning i Alderley Park (Storbritan-
nien).

Som en del av vér strategiska expansion pa
viktiga tillvéxtmarknader fortsatter vi att stérka
véra forskningsresurser i Asien. Under 2008
fortsatte investeringarna vid var forskningsan-
laggning “Innovation Centre China” i Shang-
hai, som invigdes 2007. Centret &r inriktat pa
translationell forskning inom cancer, en bety-

resurser pa basta sétt har medfort att vi
under aret har andrat strategi for vara terapi-
omréden och avslutat forskningen inom
osteoartrit for att istéllet Gka var satsning pa
biolakemedel. Tillsammans med en produktiv
licensieringsverksamhet har vi nu skapat en
mer balanserad portfolj med hdgkvalitativa
smamolekylara projekt och bioldkemedels-
projekt vilka ger en stark plattform for fort-
satta framgangar pa viktiga omraden dar de
medicinska behoven ar som storst.

Under 2008 levererade vi atta viktiga registre-
ringsansokningar inom flera jurisdiktioner for
att bredda anvandningen av vara marknads-
forda produkter Seroquel, Symbicort, Iressa
och FluMist, samt tva nya registreringsansok-
ningar fér motavizumab och Onglyza™.

Vi har starkt var forskningsportfolj i mellan-

dande dddsorsak i Kina. Dessutom har pro-
cessutvecklingsenheten ytterligare utvidgat
sin kapacitet i Bangalore for att optimera de
investeringar som gjorts vid denna anlagg-
ning under senare ar.

DISCOVERY

Inom tidig forskning (Discovery) analyserar vi
méanga tusentals substanser for att under-
sOka deras potential att utvecklas till nya
lakemedel. Endast ett fatal klarar sig genom
de olika, alltmer kravande, faserna inom tidig
forskning fram till de substanser vi identifierar
som de mest lovande kandidaterna for klinisk
utveckling. Vara forskargrupper arbetar nara
tilsammans med kliniska grupper och
utvecklingsgrupper for att prioritera aktivite-
terna i linje med véra sjukdomsomrades-
strategier.

Vi fortsatter att forbattra kvaliteten pa vara
kemiska startsubstanser och biologiska
effektmal s& att vi tidigt kan eliminera de
substanser som sannolikt inte kommer att
klara sig genom utvecklingsfasen. Vi har
investerat i ett antal viktiga samarbeten med
forskningsinstitut for att identifiera nya poten-
tiella maltavior, sjukdomsmekanismer och
teknikplattformar. Som exempel kan ndmnas
samarbeten med Melior Discovery (Exton,
Philadelphia, USA) och Graffinity Pharmaceu-
ticals (Heidelberg, Tyskland) som hjalper oss
att snabbare identifiera hogkvalitativa, nya
substanser som har potential att snabbt ga
vidare fran forskning till klinisk utveckling.
Dessutom har vi fortsatt att 6ka snabbheten
och effektiviteten i vara forskningsprocesser
med Lean Sigma™.
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skedet av utveckling och bibehdll 10
projekt i fas 3. 32 projekt togs in i FoU-
portfolien under aret och 44 projekt gick
vidare till nésta utvecklingsfas. Vi har totalt
144 projekt i forskningsportfolien —en
Okning med sju jamfoért med 2007.

Jag anser att AstraZeneca har ett bra
utgangslage for att bibehalla denna fram-
stegstakt, uppbackat av var tydliga stra-
tegi for FoU, var strévan efter standiga
forbattringar samt en FoU-ledning som ar
starkt engagerad for att uppna vara veten-
skapliga och kommersiella mal.”

JOHN PATTERSON CBE FRCP
Executive Director, Development

Vi anser att en av orsakerna till vara produkti-
vitetsframgangar inom Discovery de senaste
fem aren ar att vi har haft en langsiktig inrikt-
ning och har bibehallit fokus péa véra strate-
giska mal. De senaste branschjamforelserna
indikerar att var snabbhet och kostnadseffek-
tivitet inom Discovery har flyttat oss till den
Oversta kvartilen, medan leveranserna av
kandidatsubstanser i &r har Overtréffat vara
mal trots omfattande forandringar i organisa-
tionen.

DISCOVERY MEDICINE

Discovery medicine (samarbetet mellan Kli-
nisk medicin och preklinisk grundforskning)
hjélper oss att fa battre forstaelse for mannis-
kans sjukdomar och for hur framtida lakeme-
del kan anvandas for att behandla dessa
sjukdomar, samt att identifiera och anvanda
biomarkorer (en biologisk faktor som kan
anvandas for att mata férloppet hos en sjuk-
dom och/eller effekterna av en behandling).
Detta kan hjdlpa oss att fatta tidiga beslut om
effekten och sékerheten hos véara substanser
i Klinisk utveckling. Alla substanser som
nomineras till utveckling har nu en biomarkdr-
strategi, aven om det inte alltid ar enkelt att
identifiera en markor for varje molekyl.

SAKERHETSVARDERING

Sékerhetsvardering ar en vasentlig aspekt i all
vér forskning och vi anvander hogkapacitets-
testning av sékerhet tidigt i forskningsproces-
sen och anvander dessa data for att prioritera
och vélja ut de basta substanserna att ga
vidare med. Genom processforbattringar har
vi pa senare tid kunnat minska bortfallet pa
grund av sdkerhetsproblem och minska
ledtiden for viktiga s&kerhetsstudier utan att
kompromissa med kvaliteten. Darigenom kan
vi snabbare inleda studier pa méanniska.



FORVALTNINGSBERATTELSE

PROJEKT UNDER UTVECKLING — ORIGINALSUBSTANSER OCH PRODUKTUTVECKLING

@ PREKLINIK @FAS 1 OFAS2 OFAS3 O VIDAREUTVECKLING
2008 G 34 31 [ 10 X))
2007 G 41 20 [ 10 INNTY)
2000 QYT 23 18 (5 7))
2005 L 45 17 [ 13 160 YD)
2004 17 | 13 151 YY)
PREKLINIK KLINIK
DEVELOPMENT De projekt vi bedriver for att uppna bety-

Inom utveckling (Development) fokuserar vi
pa att sékerstélla att vart vaxande antal
potentiella lakemedel utvecklas effektivt for
att tilgodose patienternas och registrerings-
myndigheternas behov. Projektgrupperna
samlar den kompetens och erfarenhet som
behdvs for att snabbt utveckla nya lakeme-
del, hantera risker i samband med utveck-
lingsarbetet samt sékerstalla att kvalitet och
sakerhet fortsatter att ha hdgsta prioritet i alla
faser.

Vi har ett stort antal substanser i tidig utveck-
ling och sammanlagt 34 projekt i fas 1, 31
projekt i fas 2 och 10 projekt i fas 3, och
driver 23 projekt for vidareutveckling under
produkternas livscykel.

Under hela 2008 har vi fortsatt att fokusera
pa att forbattra kvaliteten och paskynda
utvecklingen av projekt i tidig fas fram till
marknadsintroduktion. Genom kortare led-
tider i hela den smamolekyléra utvecklings-
processen har utvecklingscykeln for fas 1
halverats sedan 2006 och de tre senaste
aren har produktutvecklingstiden minskats
med ungefar tva ar.

| och med inférandet av metodiken Lean
Sigma™ och implementeringen av 16sningar
enligt basta praxis har vi eliminerat den tid
som forlorats mellan centrala steg i utveck-
lingsprocessen och vi har ater dvertraffat
2008 ars mal avseende produktutvecklingsti-
der for smamolekylara lakemedel. Vi anser att
vi ligger val till for att lyckas uppna malet for
medianutvecklingstider pa atta ar senast
2010, baserat pa de projekt som for nérva-
rande befinner sig under utveckling. Under
senare &r har vi ocksa etablerat en kultur som
stravar efter standig forbattring for att bibe-
halla kraften bakom vara projekt for kad
snabbhet, hdgre kvalitet och férbattrad effek-
tivitet.

dande produktivitetsforbattringar senast
2011 gor utmaérkta framsteg och foljer pla-
nerna. Det ror sig om foljande projekt:

> Forandringsprogrammet, som ar ett resul-
tat av var genomgang av sjukdomsomra-
desstrategierna 2007, slutférdes under
2008 med férvantade ekonomiska bespa-
ringar pa 6ver 100 MUSD att realiseras till
slutet av 2009.

> Under 2008 centraliserade och outsour-
cade vi var hantering av kliniska data till
var externa samarbetspartner Cognizant.
Detta har gjort det majligt for oss att for-
enkla vara processer och forbattra enhet-
ligheten och resurseffektiviteten i var
datahantering. Dessa férbattringar bidrar
ocksa till att snabba upp var interna tolk-
ning av data samt beslutsfattandet.

> Var omorganisation av enheten Pharma-
ceutical & Analytical R&D syftar till att
forbéattra produktiviteten och uppfylla
kraven pé en allt starkare forskningsport-
f6lf genom att &ndra arbetsprocesserna
samtidigt som vi bibehéller vart fokus pa
innovation. Vi har exempelvis kunnat
utveckla ett storre antal tidiga projekt
genom att minska mangden resurser per
projekt med 6ver 50% sedan 2004. Enhe-
ten har ocksé minskats med 10% samti-
digt som dessa produktivitetsforbattringar
har inforts.

> Effektiviseringen av funktionen Regulatory
Gverskred malet pa en personalminskning
med 18% och gav en minskning pa 21%
per juni 2008.

BIOLAKEMEDEL

Vi har en betydande bioldkemedelsverksam-
het med beprévad kompetens fran forskning
till kommersialisering som vi 2007 samlade
under namnet Medimmune. Precis som for
den smamolekyléra verksamheten bestams
Var strategi for forskning och utveckling inom
biolakemedelsverksamheten av R&D Execu-

tive Committee, och budgetallokeringen
kommer frén den évergripande FoU-budge-
ten.

Vi har omkring 30 biologiska produktkandida-
ter i var utvecklingsportfolj, uppbackade av
var spjutspetsteknik och FoU-kompetens
som omfattar ett brett spektrum av strategier
inriktade pa sjukdomar Gver ett stort antal
olika terapiomraden. De innefattar antikrop-
par, antikroppsderivat, terapeutiska proteiner,
peptider, tekniker for RNA-interferens och
olika typer av levande férsvagade subenhets-
vacciner.

Vi har ocksé en varldsledande plattform for
lakemedelsforskning som baseras pa avan-
cerad teknik for att snabbt isolera humanise-
rade monoklonala antikroppar med fag- och
ribosomteknik och en betydande intern till-
verkningskapacitet och -kompetens, inklusive
kunskap inom hogpresterande reningstekno-
logi och resurser inom processutveckling och
analys.

Vart strategiska mal &r att generera éatta
substanser som gér in i preklinisk fas per &r,
som stabil niva, vilket vi raknar med kommer
att innebéara sex nya substanser till utveckling
per ar.

EXTERNA SAMARBETEN

Vér strategiska satsning pa externa projekt
fortséatter att fokusera pa att stéarka var
interna innovationsférmaga genom investe-
ringar, externa samarbeten, allianser och
forvarv som ytterligare starker var portfolj
med nya produkter. Var grupp for strategisk
planering och affarsutveckling, Strategic
Planning and Business Development (SPBD),
arbetar néra tillsammans med FoU, Global
Marketing och Finance for att na dessa mal.

Vi har slutfort éver 40 storre externa samar-
betsavtal de senaste tva aren, inklusive for-
varven av Medimmune och Arrow
Therapeutics 2007, liksom mangder av
mindre avtal som syftar till att forbattra och
starka portféliens potential i stort.

Vi anser att varje samarbete ar unikt och vi
arbetar med potentiella samarbetspartners
for att strukturera avtal dér varje parts unika
kompetens och tillgangar utnyttjas till fullo.
Storre transaktioner de senaste tva aren har
inkluderat inlicensieringen av rattigheter till
Cubicin™ (gtt antibiotikum) fran Cubist i vissa
lander och ett samarbetsavtal med Abbott
om utveckling och kommersialisering av en
kombination av Crestor och Trilipix™. Vi
utvidgade nyligen vart samarbetsavtal med
Bristol-Myers Squibb om utveckling och
kommersialisering av saxagliptin (Onglyza™)
och dapaglifiozin (tva produkter under
utveckling for behandling av typ 2-diabetes)
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till att inkludera dapaglifiozin ocksa i Japan. Vi
slot ocksa ett exklusivt varldsomspannande
avtal med MAP Pharmaceuticals for att
utveckla och kommersialisera Unit Dose
Budesonide (UDB), MAP Pharmaceuticals
egenutvecklade nebuliserade beredning av
budesonid.

Viktiga samarbeten i tidig fas inkluderar avtal
med Argenta och Silence Therapeutics och
pa senare tid med Columbia University i USA
avseende bade hjart/kérlrelaterade och neu-
rologirelaterade majligheter. Dessutom har vi
startat ett betydande antal tidiga samarbeten
for att sékerstalla att vi har tillgang till den
senaste forskningen och tekniken.

Vér strategiska satsning pa externa projekt
begransas inte till att sékerstélla inlicensie-
ringsavtal och forskning eller kommersiella
samarbeten. Den utgdr ockséa en viktig kom-
ponent i var stravan att maximera vardet av
var portfolj och omfattar vardeskapande
genom avyttringar. | detta syfte har vi slutfort
ett antal utlicensieringstransaktioner och
avyttringar under 2008, inklusive Gverféringen
av tillgéngar relaterade till vissa projekt inom
mag/tarmomrédet for att skapa en ny enhet,
Albireo. Vi slét ocksa ett utvecklingsavtal med
Cancer Research UK enligt vilket de kommer
att genomfdéra en tidig utveckling av en Src-
kinashammare pa egen bekostnad och dar
AstraZeneca har férhandsratt till produkten
nar vissa utvecklingsmilstolpar uppnatts.

Vi fortsétter att starka var biolakemedelskom-
petens genom externa samarbeten och har
slutfort ett antal betydande transaktioner
under 2008, bland annat avtal med Direvo
Biotech och SBI Biotech Co.

Under 2008 breddade vi omfattningen for
Medlimmune Ventures, en riskkapitalfond
som lanserats for att fa tillgang till den
senaste spjutspetstekniken som vaxer fram
inom bioteknikvarlden. Medimmune Ventures
kommer nu att leta efter mojligheter i ett mer
globalt perspektiv for att fortsatta vara
ledande inom ny vetenskap med inriktning pa
de mest innovativa nystartade foretagen i
bioteknikbranschen.

FORSKNINGSETIK

| vart sokande efter nya lakemedel inom
viktiga sjukvardsomraden arbetar vi aktivt
med innovativ, hdgkvalitativ vetenskap som
bedrivs i enlighet med hoga etiska normer.
Att flja tilampliga lagar och bestammelser ar
ett minimikrav som underbygger vara egna
globala principer och riktlinjer, ndgot som
framgér av var bioetikpolicy.

Kliniska studier

Flertalet av vara kliniska studier ar globala till
sin natur. Genom att utfora studierna éver
stora geografiska omraden kan vi sékerstélla
att deltagarna val representerar mangfalden i
de patientgrupper varlden 6ver som det nya
lakemedlet ar avsett for. Nar vi genomfér en
studie nagonstans i varlden tillampar vi de
hogsta standarder som kravs enligt externa
internationella, regionala eller lokala lagar och
regler samt vara egna interna normer. Vi har
strikta riktlinjer for att sakerstélla att de som
deltar inte utsétts for nagra onddiga risker, att
de forstar syftet med forskningen, att de
metoder vi har for att erhalla sé kallat infor-
merat samtycke foljs (inklusive hantering av
sarskilda omstandigheter som till exempel
olika nivaer av laskunnighet) samt att tillamp-
liga sekretessbestammelser oljs.

Alla véra kliniska studier utformas och analy-
seras internt, men vissa av dem genomfors
&t oss av externa forskningsforetag. Andelen
studier som utfors at oss av tredje part varie-
rar beroende pa antalet pagaende studier
och hur mycket interna resurser som finns
tilgangliga for arbetet. Enligt avtal kraver vi att
alla vara leverantorer ska arbeta enligt
samma normer som vi tillAmpar internt.
Externa forskningsféretag genomférde
kliniska studier pa omkring 26% av patien-
terna i vara globala studier under 2008.

Under 2008 breddade vi rapporteringen

av véra Kliniska studier till att &ven omfatta
information om registrering och resultat for
AstraZenecas samtliga kliniska studier for alla
produkter i alla faser, inklusive marknadsférda
lakemedel, lakemedel under utveckling samt
lakemedel som inte langre utvecklas. Vi
publicerar samtliga resultat fran vara kliniska
studier (cavsett om de &r férdelaktiga eller
oférdelaktiga for AstraZeneca) pa offentliga
webbsidor, inklusive var egen webbsida
astrazenecaclinicaltrials.com. Vid slutet av
2008 hade vi registrerat éver 800 studier och
publicerat resultaten fran fler &n 500 studier.

Djurférsék

Var prekliniska forskning innefattar studier pa
djur, ndgot som fortsétter att spela en viktig
roll. De ger viktig information, som inte kan
erhdllas pa annat satt, om vilka effekter en ny
behandling har pa sjukdomen och pa den
levande organismen. Registreringsmyndig-
heter varlden 6ver kréver ocksa sakerhets-
data fran prekliniska studier pa djur innan ett
nytt lakemedel far provas pa méanniska.
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All vér forskning med djur beddms och
awvags noggrant, och i enlighet med var
globala policy fortséatter vi att anvanda oss av
3R-principen (Replacement, Reduction and
Refinement) for att ersétta, minska och forfina
djurforsdken i hela var forskningsverksamhet.

Antalet djur vi anvander per ar varierar bero-
ende pa antalet prekliniska studier vi genom-
for samt komplexiteten hos de sjukdomar vi
forskar pa. Allt eftersom vi utvidgar var prekli-
niska forskning &r det vér standiga utmaning
att minimera antalet djurforsodk utan att aven-
tyra kvaliteten pa resultaten. Vi anser att
antalet forsoksdjur skulle vara mycket storre
utan vart aktiva engagemang i 3R.

Vi fortsétter att utveckla vara processer for
datafangst till att inkludera nya medlemmar i
AstraZeneca-koncernen, och antalet forsoks-
djur vi anvande under 2008 inkluderar nu
Medlimmune, Arrow Therapeutics och
KuDOS.

Under 2008 anvande AstraZeneca internt
cirka 347 000" djur (2007: 271 000) och cirka
29 000! djur anvandes av externa kontrakts-
laboratorier (2007: 13 500). Cirka 93% av
djuren som anvandes var gnagare, 4% var
fiskar och amfibiedjur och resterande 3%
utgjordes av kycklingar, kaniner, hundar, illrar,
apor, grisar och far. Vi anvander oss ocksa av
genetiskt modifierade mdss och rattor for att
battre forsta de gener som medverkar till att
sjukdomar uppstar hos manniskor. Under
2008 stod sadana moss for ungefar 13% av
var totala anvandning av gnagare.

Vi anvander apor endast i de fall inga andra
djurarter eller djurfria metoder kan ge den
sakerhetsinformation eller den kliniska infor-
mation vi behdver i en studie, och dar det &r
troligt att studieresultatet kan innebéra avse-
varda framsteg i utvecklingen av nya léke-
medel. Var 6kande kompetens inom
bioldkemedel innebar att anvandningen av
apor kommer att Oka pa sikt. Det galler sar-
skilt vid utvecklingen av monoklonala anti-
kroppar som &r inriktade pa viktiga omraden
som cancer och sjukdomar i andningsva-
garna. Monoklonala antikroppar &r mycket
specifika for den manskliga fysiologin, varfér
apor i allmanhet ar den enda relevanta djur-
modellen pa grund av sitt néara sléktskap
med manniskan.

AstraZeneca varken genomfor, eller anlitar
leverantdrer som genomfor arbete med

" Preliminéra siffror. Slutliga data kommer att finnas
tillgangliga i mars 2009 pa var hemsida,
astrazeneca.com/responsibility.



FORVALTNINGSBERATTELSE

vildfangade apor eller manniskoapor. | fram-
tiden kan undantag eventuellt Gvervagas i de
séllsynta fall d& det inte finns négra tillforlitiga
alternativ. Detta kréver dock ytterligare etisk
och vetenskaplig granskning — utver vara
normala granskningsprocesser — dar man
mycket noggrant undersdker behovet av
studien, samt ett godkannande fran styrel-
sen.

Att ta val hand om de férsodksdjur vi anvander
har alltid hogsta prioritet. Kvalificerade veteri-
narer arbetar med att utveckla och imple-
mentera vara djurskyddsprogram, och alla
som arbetar med férsdksdjuren har utbild-
ning och kompetens att utféra sina uppgifter.

Utdver de obligatoriska inspektioner som
utfors av tillsynsmyndigheter har vi ett formellt
program med interna inspektioner som utférs
av vara egna kvalificerade medarbetare.
Externa kontraktslaboratorier som genomfér
djurforsok pa AstraZenecas uppdrag maste
ocksa uppfylla vara htga etiska normer, och
vi genomfor regelbundet inspektioner for att
sakerstélla att de lever upp till vara krav.

Stamcellsforskning

AstraZeneca &r ett foretag vars framgangar
bygger pa spjutspetsforskning. Darfor beva-
kar och beddmer vi kontinuerligt nya forsk-
ningsmajligheter som kan hjélpa oss att f&
fram béattre 1akemedel for patienter dver hela
vérlden. Vi anser att forskning pa méanskliga
embryonala stamceller kan vara en sadan
mojlighet.

Eftersom detta &r ett relativt nytt omrade for
0ss, och vi annu inte sjalva har all den kun-
skap och teknologi som kravs, samarbetar vi
med externa parter som har denna expertis
och som tillampar etiska regler som éverens-
stammer med vara. Betydelsefulla framsteg
har gjorts med en del lovande resultat, men
ytterligare arbete behdvs innan vi ser den fulla
potentialen av denna typ av forskning.

Var bioetiska policy kraver efterlevnad av
gallande externa lagar, regelverk och riktlinjer
samt vara egna forskningsnormer, vilka inklu-
derar viktiga grundkriterier som maste uppfyl-
las innan den hér typen av forskning kan
paborjas. | likhet med de kriterier som regle-

rar registreringen i offentliga stamcellsregister,
som UK Registry i Storbritannien och Natio-
nal Institute of Health Registry i USA, kraver
dessa att stamcellerna méste ha sitt
ursprung frén befruktade &gg som har varit
avsedda for behandling av ofrivillig barnldshet
samt att de inte langre behdvs for detta
andamal. Vi maste ocksa ha erhallit informe-
rat samtycke till att de befruktade dggen
doneras till vetenskaplig forskning (utan nagra
ekonomiska incitament). Dessa krav géller allt
internt arbete och den externa forskning som
genomfors péa véart uppdrag.

AstraZeneca ér ett av nio samarbetsforetag i
EUs sjatte ramverksprogram for forskning
och &r en av grundarna till det offentlig-
privata samarbetsprojektet Stem Cells for
Safer Medicines i Storbritannien, dér universi-
tet, myndigheter och delar av lakemedelsin-
dustrin gemensamt breddar sin strategi i
syfte att forsta detta komplexa forsknings-
omréde.

Ytterligare information om vara &taganden
kring ansvarsfull forskning finns pa var hem-
sida, astrazeneca.com/responsibility.

R&D EXECUTIVE COMMITTEE, STYRNING OCH
PORTFOLJHANTERING

R&D Executive Committee har det dvergri-
pande ansvaret for och prioriterar en portfdl]
med bade smamolekylara och biologiska
forsknings- och utvecklingsprojekt fran hela
koncernen (bade fran vara egna FoU-aktivite-
ter och fran externa kallor). Kommittén gor en
arlig Oversikt Over samtliga terapiomraden
och fattar beslut baserade pa behandlings-
behov, kommersiella och vetenskapliga
mojligheter, konkurrensposition och kompe-
tenssammansattning. Den har &ven till upp-
gift att ansvara for en uppféljiningsprocess for
portfolien for att sékerstélla att interna och
externa maojligheter utvarderas enligt samma
kriterier, samt att det finns en tydlig strategi
for externa samarbetsprojekt i linje med
strategierna for respektive sjukdomsomrade.

Kommittén har féljande ansvarsomraden:
> Att ta fram ett antal strategier for sjuk-

domsomraden genom gemensamma
strategigrupper inom terapiomradena och
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sammanféra dem i en enda AstraZeneca-
portfolj for smamolekylara lakemedel och
biolakemedel.

> Att utveckla strategier som mdjliggér och
sakerstaller optimal framtagning av strate-
giska maltavior for sjukdomsomradena,
inklusive teknologistrategier, investeringar,
kompetenssammansattning, form och
storlek samt geografisk narvaro fér FoU-
organisationen.

> Att tilsammans med koncernchefen och
ekonomidirektdren ta fram en évergri-
pande FoU-budget fér AstraZeneca och
inom R&D Executive Committee allokera
denna budget for forskning och utveckling
inom sméamolekylara lakemedel och bio-
lékemedel.

> Att ta fram en uppféljiningsprocess for
portfolien i syfte att utvardera samtliga
potentiella nya lakemedel i verksamheten
for att sékerstalla ratt resursprioritering
och resultat i linje med denna process.
Processen éar sarskilt avsedd att saker-
stélla att interna och externa mojligheter
folis upp enligt samma kriterier och att det
finns en tydlig satsning pa externa projekt,
i linje med och som komplement till sjuk-
domsomradesstrategierna, den interna
portfélien och lokala marknadsbehov.

R&D Executive Committee bestéar for narva-
rande av Executive Vice-President, Discovery
Research; Executive Vice-President, Deve-
lopment; Executive Vice-President, Research
and Development, Medimmune; Executive
Vice-President, Clinical Research and CMO,
Medlimmune; Chief Executive Officer, North
America och Executive Vice-President, Glo-
bal Marketing och President for Medimmune;
Senior Vice-President, Strategic Planning and
Business Development; Vice-President, R&D
Finance; samt Vice-President, Development
Projects.
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» FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSPORTFOLJ DEN 29 JANUARI 2009

Beréknad registreringsansékan
USA

Terapiomrade Substans Mekanism Inriktning pa studierna Europa

FAS 1 ORIGINALSUBSTANSER

Hjarta/karl AZD6482 PIBK-betahdmmare trombos
AZD4017 11BHSD-h&dmmare diabetes/fetma
Mage/tarm AZD2066 metabotrop glutamatreceptor 5-antagonist GERD
AZD1386 vanilloid receptorantagonist GERD
Infektion MEDI-534 RSV/PIV-3 vaccin intranasal immunisering
MEDI-560 PIV-3 vaccin intranasal immunisering
MEDI-566 pandemiskt influensavirusvaccin pandemisk influensa
AZD9639 (MEDI-564)! RSV F proteinhdmmare RSV-behandling
CMV Vaccin CMV vaccin cytomegalvirus
MEDI-557 YTE — utdkad halveringstid RSV MAb RSV profylax
MEDI-559 RSV vaccin RSV-behandling
Neurovetenskap AZD5904 hammare f6r myeloperoxidas (MPO) multipel skleros
AZD3241 hammare fér myeloperoxidas (MPO) Parkinsons sjukdom
AZD2066 metabotrop glutamatreceptor 5-antagonist kronisk neuropatisk smérta
AZD6280 GABA-receptor subtyp partiell agonist angest
TC-5619' neuronal nikotinreceptoragonist kognitiva stdrningar vid schizofreni
AZD8529 glutamatergisk modulerare schizofreni
AZD2516 metabotrop glutamatreceptor 5-antagonist kronisk neuropatisk smarta
AZD1446 neuronal nicotinreceptoragonist Alzheimers sjukdom
AZD7268 enkefalinergisk receptormodulerare depression/angest
Cancer AZD8931 erbB kinashammare solida tumérer
AZD7762 CHK1 kinashdmmare solida tumérer
AZD8330 (ARRY-424704)" MEK-hdmmare solida tumérer
CAT-8015 rekombinant immunotoxin leukemi
MEDI-538" CD19 B-celler leukemi/lymfom
AZD8055 TOR kinashdmmare en rad tymortyper
AZD6918 TRK-hammare solida tumérer
AZD4769 EGFR tyrosinkinashammare solida tumérer

Andningsvagar Pneumokockvaccin'

pneumokockvaccin

streptococcus pneumoniae

&inflammation - cAM-3001 anti-GM-CSFR reumatoid artrit
AZD8848 astma
AZD8566 CCR5 reumatoid artrit
AZD8075 CRTh2-antagonist astma/KOL
AZD5985 CRTh2-antagonist astma/KOL

" Projekt med samarbetspartner.
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Terapiomrade Substans

Mekanism

Beréknad registreringsansékan

Inriktning pa studierna

Europa USA

Hjarta/karl AzD0837 direkt trombinhdmmare trombos 2012 2012
AZD1305 antiarhytmikum arytmi
AZD6370 GK-aktivator diabetes
AZD1656 GK-aktivator diabetes/fetma
Mage/tarm AZD3355 héammare av tillfélliga éppningar av nedre GERD 2011 2011
matstrupssfinktern (TLESR)
Infektion CytoFab™! anti-TNF-alfa polyklonal antikropp allvarlig blodférgiftning
EBV vaccin' Epstein-Barr virusvaccin proliferativ sjukdom efter transplantation
AZD7295 NS 5a-hdmmare hepatit C
Neurovetenskap AZD3480' neuronal nikotinreceptoragonist Alzheimers sjukdom
AZD6765 NMDA-receptorantagonist depression 2012 2012
AZD1940 CB1-receptoragonist nociceptiv och neuropatisk smérta
AZD1386 vanilloid receptorantagonist kronisk nociceptiv smarta
AZD2624 NK-receptorantagonist schizofreni
AZD2327 enkefalinergisk receptormodulerare angest och depression
AZD7325 GABA-receptor subtyp partiell agonist angest 2013 2012
Cancer Recentin VEGFR tyrosinkinashammare icke smacellig lungcancer 2013 2013
AZD6244" (ARRY-142886) MEK-hadmmare solida tumdrer 2014 2014
AZD2281 PARP-hammare brost-/aggstockscancer 2012 2012
AZD0530 SRC-kinashammare solida tumdrer och leukemi
AZD4877 cellcykelpaverkan leukemi
AZD11562 aurorakinashammare leukemi 2011 2011
Andningsvégar AZD9056 jonkanalsblockerare (P2X7) reumatoid artrit 2012 2012
&inflammation  Azpsa72 kemokinreceptorantagonist (CCR5) reumatoid artrit 2012 2012
AZD1981 CRTh2-receptorantagonist astma/KOL
MEDI-528 anti-IL-9 antikropp astma
CAT-354 anti-IL-13 antikropp astma
AZD9668 neutrofil elastashammare KOL
AZD1236 matrix metalloproteinashdmmare KOL
AZD3199 iLABA astma/KOL
MEDI-563 anti-IL-5R antikropp astma
MEDI-545 anti-IFN-alfa antikropp SLE, myosit

FAS 2 PRODUKTUTVECKLING

Mage/tarm Nexium
Infektion Motavizumab

protonpumpshammare

humaniserad MAb som binder till RSV F-protein  tidig och sen behandling av RSV hos barn >1 ar

FAS 3/REGISTRERING: ORIGINALSUBSTANSER

extra-esofageal refluxsjukdom

3kv 2009° 3kv 2009°

Hijarta/karl Onglyza™! DPP-4-hdmmare diabetes Inlamnad  Inlamnad
Brilinta (AZD6140) ADP-receptorantagonist arteriell trombos 4kv 2009 4kv 2009
Crestor/Trilipix™! statin + fibrat fast kombination blodfettrubbningar 3kv 2009
Dapaglifiozin' SGLT2-hammare diabetes 2h& 2010 2h& 2010

Infektion Motavizumab humaniserad MAb som binder till RSV F-protein  férebyggande av RSV Meddelas Inlamnad

senare

Neurovetenskap PN400' naproxen + esomeprazol tecken och symtom pa OA, RA och AS 4kv 2009 Mitten

2009

Cancer Zactima VEGFR/EGFR tyrosinkinashdammare med icke smacellig lungcancer 2kv 2009 2kv 2009

RET-kinasaktivitet
Recentin VEGFR tyrosinkinashammare tjock- och andtarmscancer 2ha 2010 2h& 2010
Recentin VEGFR tyrosinkinashdmmare aterkommande glioblastom 2h& 2010 2h& 2010
ZD4054 endotelin A-receptorantagonist hormonresistent prostatacancer 2011 2011

' Projekt med samarbetspartner.
2 Endast publicering.

OA: osteoartrit; RA: reumatoid artrit; AS: ankyloserande spondylit.
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Beréknad registreringsansdkan
USA

Mekanism

Terapiomrade Substans

FAS 3 PRODUKTUTVECKLING

Inriktning pa studierna

Europa

Hjarta/karl Atacand angiotensin ll-antagonist nathinneférandringar vid diabetes Publicerad' Publicerad'
Atacand Plus angiotensin Il-antagonist/tiaziddiuretika 32/12,5 mg, 32/25 mg mot hdgt blodtryck Inl&mnad
Crestor statin utfall hos patienter med férhdjda CRP-varden — 2kv 2009 2kv 2009
Onglyza™/Metformin FDC? DPP-4-hdmmare + biguanid FDC diabetes 2ha 2010 4kv 2009
Dapagiiflozin/Metformin FDC? SGLT2-hammare + biguanid FDC diabetes 2011 2011
Mage/tarm Nexium protonpumpshammare blédande magsar Inlamnad  Inlamnad
Nexium kombination med protonpumpshammare l&g dos Aspirin™ vid magsar i tolvfingertarmen ~ 3kv 2009 2kv 2009
lag dos Aspirin™
Nexium protonpumpshammare extra-esofageal refluxsjukdom 3kv 2009" 3kv 2009'
Infektion FluMist levande, férsvagat, intranasalt influensa Inldmnad  Lanserad
influensavirusvaccin
Neurovetenskap Seroquel D2/5HT2-antagonist underhéllsbehandling vid bipolar sjukdom Inldmnad Lanserad
Seroquel D2/5HTz-antagonist bipolér depression Godkénd Lanserad
Seroquel XR D2/5HT2-antagonist egentlig depression (MDD) Inlamnad  Inlamnad
Seroquel XR D2/5HT2-antagonist bipolar mani Godkand Godkand
Seroquel XR D2/5HTz-antagonist bipolar depression Godkand Godkand
Seroquel XR D2/5HTz-antagonist generaliserad angest (GAD) Inlamnad  Inlamnad
Cancer Iressa EGFR tyrosinkinash&mmare icke smacellig lungcancer Inldmnad
Zactima VEGFR/EGFR tyrosinkinashdammare med RET-  medullar skoldkortelcancer 2ha 2010 4kv 2009
kinasaktivitet
Faslodex Ostrogenreceptorantagonist férstahandsbehandling av framskriden
brostcancer
Faslodex ostrogenreceptorantagonist adjuvant
Andningsvagar Symbicort pMDI inhalationssteroid/snabb- och langverkande astma Inldmnad  Lanserad?
& inflammation B2-agonist
Symbicort pMDI iinhalationssteroid/snabb- och langverkande KOL Inlamnad  Inlamnad
B2-agonist
Unit Dose Budesonide?*  inhalationssteroid astma

Terapiomrade Substans

Inriktning pa studierna

NEDLAGDA ORIGINALSUBSTANSER

Hjarta/karl AZD1175 diabetes/fetma
AZD2207 diabetes/fetma

Infektion AZD2836 hepatit C

Neurovetenskap AZD3480 kognitiva stérningar vid schizofreni
AZD0328 Alzheimers sjukdom
AZD1704 analgesi

Cancer MEDI-561 (IPI-504) GIST

MEDI-561 (IPI-504)

solida tumérer

IPI-493 solida tumérer
AZDA4877 solida tumérer
AZD1152 solida tumérer

Andningsvagar AZD4818
& inflammation

Terapiomrade Substans

KOL

Inriktning pa studierna

AVBRUTEN PRODUKTUTVECKLING

Hjarta/karl Crestor utfall vid svar

kronisk njursvikt®

njursvikt

" Endast publicerad. ?Projekt med samarbetspartner. ¢ Godké&nnande i USA baseras pa 12 ar och dver.
4Kommer att granskas enligt Hart-Scott-Rodino Act. °Gar vidare till publicering.

FDC: fast doskombination.

KOMMENTARER

En redovisning av information om substanser maste avvagas mot foretagets behov av sekre-
tess. All information relaterad till vissa substanser redovisas darfor inte har.

Substanser under utveckling redovisas per fas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING'

Vi ar aktiva i mer an 100 lander, vi har ett
omfattande forséaljnings- och marknads-
foringsnatverk som fokuserar pa tillvéxt i var
verksamhet och att framja den kommersiella
spetskompetens som gor att vi kan bibehalla
var position bland de vérldsledande i bran-
schen.

Enheten Global Marketing (GM) ansvarar for
att utveckla och leda var globala produktstra-
tegi och sakerstélla ett tydligt kundfokus och
en stark affarsmassig inriktning i styrningen
av véra aktiviteter inom FoU och produktut-
veckling for hela forskningsportfélien och de
marknadsforda produkterna.

Vi definierar pa ett tidigt stadium av forsk-
ningsprocessen vilken profil vi anser att ett
lakemedel behdver for att effektivast
bekéampa en viss sjukdom. Produktprofilerna
baseras pa de insikter GM far genom kontak-
ter med sjukvardspersonal, patienter och
andra intressenter for vilka lakemedlet méaste
ge varde, till exempel registreringsmyndighe-
ter och de som betalar for hélsovarden.
Attityder och behov hos dessa grupper &r
viktiga drivkrafter vid utvecklingen av pro-
duktprofiler. De anvands genom hela livscy-
keln for lakemedlet som riktlinjer for
FoU-aktiviteterna och for utformningen av
terapiomrades- och marknadsforingsstrategi-
erna. Tidigt under utvecklingen av nya pro-
dukter undersoker vi ocksa hur vi bast kan
visa pa véardet av vara lakemedel for de som
betalar for sjukvarden.

PA MARKNADEN

Utover att bygga vidare pé var ledande stéll-
ning pé befintliga marknader som USA,
Japan och Europa fortsétter vi att starka var
stallining genom strategiska investeringar pa
tilvéxtmarknader dar BNP-tillvaxten och den
demografiska sjukdomsstatistiken pavisar
betydande majligheter for var verksamhet.

P& dessa marknader tillampar vi samma
strategi som har lett till framgéngar pa de
befintliga marknaderna — med fokus pa
anpassning till lokala kundbehov, uppbackat
av global kompetens och omfattning. Som
en del i detta starker vi var inhemska forsalj-
nings- och marknadsféringsnarvaro for att
snabbt och effektivt kunna méta de lokala
kundbehoven. Vi fortséatter att uppvisa en
stark, lonsam tillvaxt i var verksamhet pa
tillvéxtmarknaderna, tillsammans med vara
pagaende investeringar i dessa lander.

" For AstraZenecas definition av marknader,
se Ordlistan péa sidan 199.

SALJSTYRKANS EFFEKTIVITET

Pa merparten av vara framsta marknader
sdljer vi genom egna lokala marknadsbolag.
P& andra hall sker var forsélining genom
distributorer eller lokala representationskon-
tor. Vara produkter marknadsfors framst till
lékare (bade primarvardslékare och specialis-
ter), men aven till andra som &r verksamma
inom vérden. Dessutom riktas marknads-
insatser som pavisar produkternas ekono-
miska och terapeutiska fordelar till
myndigheter och andra som betalar for
sjukvard.

Personlig kontakt utgér fortfarande den
absolut mest effektiva marknadsféringsmeto-
den, men séljorganisationens insatser kom-
pletteras i allt hdgre grad med anvandning av
internet for att underlatta och starka vara
kommersiella aktiviteter. For ett fatal produk-
ter anvander vi oss aven av reklamkampanijer
som vander sig direkt till konsumenterna i
USA, dér detta ér tillldtet och accepterat.

| regel innebdr marknadsféringen och forsalj-
ningen av biolakemedel ett intensivt, individu-
ellt tilvagagangssétt som ar mer malinriktat
an for traditionella ldkemedel, med omfat-
tande anvandning av distributérer av specia-
listtakemedel och mindre andel direktreklam
till konsument.

Vi fortsatter att utveckla var forsalnings- och
marknadsféringsmodell for att sakerstélla att
vi fortsétter att vara ledande i att tillampa
basta praxis nar det géller att tillgodose kun-
dernas behov. 2008 skapade vi en gréans-
overskridande kommersiell strategigrupp
som fick i uppdrag att utveckla och dela med
sig av ny basta praxis for forsaljning och
marknadsforing till vara marknadsbolag. De
pilotprogram som pagér for nérvarande
innefattar interaktiva séljmodeller som &r
battre lampade for véara tidspressade kunder
och nya strategier for anvandning av webba-
serade verktyg dar kunderna kan fa informa-
tion och stéd till sina patienter.

| Europa har vi fortsatt att géra betydande
satsningar for att starka kompetensen hos
vara kommersiella grupper. Under hela 2008
genomfordes ett antal storre internationella
utbildningsprogram for att forbattra formagan
till kundinteraktion och bygga upp kompe-
tens i att samla in och analysera forsta-
handserfarenheter fran kunderna. Dessa
program forstarks av marknadsuppfélinings-
aktiviteter for att konsolidera segmentering
och ledningskompetens samt framja en
forstklassig kundservice.

Var snabba tillvaxt pa tillvaxtmarknaderna
skapar en efterfragan pa centralt kommersi-

ellt stéd, sarskilt vad géller séljorganisatio-
nens effektivitet. Utbildningsprogram i
grunderna inom forsaljning och marknadsfo-
ring har anpassats for och inletts pa lokala
marknader. Huvudfokus for dessa program
ar att inforliva kommersiell kdrnkompetens
som segmentering och malfokusering samt
att starka séljichefernas coachnings- och
planeringsforméaga. Regionala och lokala
ledningsgrupper har anammat samma praxis
med aktiv uppfdlining och Gvervakning som
anvands pa vara etablerade marknader.

ANPASSNING TILL EN FORANDERLIG OMVARLD

Vi fortsatter att anpassa oss efter férandrad
efterfrdgan och foranderliga marknadsforhal-
landen. En omstrukturering pagar av vara
séljorganisationer pa de etablerade markna-
derna i syfte att uppna effektivitetsvinster i en
utmanande affarsmilijé parallellt med var
expansion pa tillvaxtmarknaderna for att
sakerstalla att vi har ratt resurser for att han-
tera affarsmojligheterna fullt ut i dessa lander.

Var verksamhet i Europa har nu forbattrat
produktiviteten efter vart omstrukturerings-
program som de senaste tva aren vasentligt
har minskat saljorganisationen och kostna-
derna fér marknadsforing i alla vara storre
marknadsbolag i regionen. Produktivitets-
fordelar ses ocksé i Japan, dér vi fortsatter
omstruktureringen av var salj- och marknads-
foringsbas for att stddja befintliga, val
fungerande produkter och férbereda oss infér
potentiella lanseringar av nya produkter.

P4 viktiga tillvaxtmarknader okade vi, i linje
med véra framtida tillvaxtambitioner, forsalj-
ningen och marknadsféringskostnaderna
med tvasiffriga tillvéxttal for 2008 och vi fort-
sétter att expandera var saljorganisation for
att stodja vér strategiska expansion inom
dessa omraden.

ETIK INOM FORSALJNING OCH MARKNADSFORING
Var globala réckvidd, i kombination med de
manga olika kanaler vi anvander i kontak-
terna med véra kunder, innebar att vi far en
allt hogre grad av komplexitet i de olika lag-
stiftnings- och registreringsmiljoer dar vi ar
verksamma.

Vi &r fast beslutna att sékerstalla att vi hante-
rar dessa komplexa situationer pa ett konse-
kvent och tillborligt satt och att vi agerar i
enlighet med hdga etiska normer for forsélj-
ning och marknadsforing varlden dver samt
att vi féljer eller Gvertraffar externa regler och
foreskrifter. Darfor kraver vi att alla vara mark-
nadsbolag har policies (Pharma Code) som
Gverensstammer med vara globala etiska
regler och policies samt &r minst lika restrik-
tiva som motsvarande externa regelverk.
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Under 2008 uppdaterade och starkte vi
ytterligare véra etiska normer for forsélining
och marknadsféring med sérskilt fokus pa
kontakten med patientgrupper, anvandningen
av internet for att informera om véra produk-
ter samt hur vi hanterar mutor och korrup-
tion. All berord personal i alla lander har
genomgatt en omfattande utbildning i sam-
band med denna uppdatering.

Linjecheferna folier upp foljisamheten inom
sina lokala grupper med stéd av sérskilda
experter som ocksa sakerstaller att all berérd
personal far 1amplig utbildning i regelverk for
férsaljining och marknadsféring. Vi har aven
ett natverk av behoriga granskare som har till
uppgift att godkénna reklammaterial sé att
detta uppfyller alla tildmpliga interna och
externa krav.

P& global niva genomfor koncernens
internrevisionsgrupper lokala revisioner pa
marknadsbolagen och regionkontoren. Mark-
nadsbolag utanfér Nordamerika genomfor
egna revisioner under Gverinseende av en
lokal Compliance Officer, som rapporterar till
en regional Compliance Officer.

Information om fall dar vart arbetssatt inte
lever upp till de normer som kravs samlas in
via var kontinuerliga folisamhetsrapportering.
Dessa granskas sedan av ledningen i lokala
och/eller regionala kommittéer for félisamhet.
N&r sa kravs granskas allvarliga Gvertradelser
av AstraZenecas styrelse och AstraZenecas
Audit Committee. Mer information om vara
processer for efterlevnad och granskning
finns i avsnittet Riskhantering och verifierings-
processer pa sidan 74.

Skillnaderna mellan olika nationella bestam-
melser for reglering av forséljnings- och
marknadsféringsrutiner utgdr en utmaning
nar det galler att tolka antalet fall av bekraf-
tade 6vertradelser av lagar eller regler som
faststallts av externa organisationer eller
myndigheter (vart nyckeltal). Nyckeltalet ger
dock en referens for jamforelser av vara
resultat Gver tiden.

Under 2008 identifierade vi totalt 15 sadana
Overtradelser (32 dvertradelser under 2007),
baserat pa information som samiats in fran
63 lander dar vi har marknadsbolag eller
filialkontor. Vi anser att denna betydande
minskning speglar var fortsatta satsning pa
omréadet och att den framst beror pa vara
stérkta interna processer. Minskningen ska
ocksa ses mot bakgrund av den fortsatta
Okningen av strikta nationella och internatio-
nella regler.

Vi tar alla Gvertradelser pa storsta allvar och
vidtar relevanta atgérder for att forebygga att
de intraffar igen. Det kan handla om ytterli-
gare utbildning, disciplinara atgérder eller
andra korrigerande atgérder inklusive avsked,
beroende pa omstandigheterna.

Ytterligare information om vara &taganden
kring ansvarsfullt foretagande finns pa var
hemsida, astrazeneca.com/responsibility.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Patent &r en viktig drivkraft for fortsatt innova-
tion, som i sin tur driver samhallet framat. Vi
fortsatter att satsa betydande resurser pa att
uppna ett effektivt patentskydd for vara
immateriella rattigheter, och pa att kraftfullt
forsvara véra patent om de utmanas.

Forskning for och utveckling av ett nytt lake-
medel krédver mycket stora satsningar i form
av tid, resurser och pengar av forskningsba-
serade lakemedelsféretag under en tidspe-
riod pa 10 ar eller mer. For att denna satsning
ska vara genomforbar méaste resultatet av
satsningarna — nya lakemedel — skyddas fran
kopiering med en rimlig sékerhet under en
rimlig tidsperiod. Det huvudsakliga skyddet i
var bransch utgors av ett val fungerande
patentsystem som erkénner vart arbete och
ger lampligt skydd till véara innovationer vilket
ger oss tid att generera de intékter som
behdvs for aterinvestering i lakemedelsinno-
vation.

Den forsta skyddsnivan &r vanligen patentet
for den nya molekylen (new molecular entity,
NME), antingen en kemisk substans eller en
biologisk produkt. Ytterligare innovationer
som nya medicinska anvandningsomraden
eller andra behandlingsformer gérs dock ofta
under FoU-processen och senare. Alla dessa
utvecklingsomraden kréaver ocksa betydande
satsningar och resurser for att fa marknads-
godkénnande fran registreringsmyndighe-
terna runt om i varlden. Var policy &r att
skydda samtliga innovationer som harrér fran
investeringar vi har genomfort inom spjut-
spetsforskning for att tillhandahalla nya och
forbattrade lakemedel.

Vi ansdker om patentskydd relativt tidigt i
FoU-processen for att skydda véra allt storre
investeringar. Vi ansdker om dessa patent pa
lampligt satt hos patentmyndigheter i hela
véarlden, och besvarar fragor och synpunkter
fran patentverkens experter. | vissa lander
kan vara konkurrenter utmana vara patent
hos patentmyndigheterna, och i alla lander
kan konkurrenterna féra patentarenden till
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domstol. Vi kan raka ut for tvister saval tidigt
som sent i patentprocessen liksom under
hela patentets livslangd till dess att det [6per
ut, 20 till 25 &r senare (patentens 16ptid ligger
normalt pa 10 till 15 &r efter det att det forsta
marknadsgodkannandet har beviljats). Dessa
tvister kan handla om giltigheten av ett patent
och/eller den effektiva omfattningen av
patentet och baseras pa juridiska prejudikat
som hela tiden &ndras. Det finns aldrig nagon
garanti for framgéang for nagondera parten vid
patenttvister som ager rum hos patentmyn-
digheterna eller domstolarna.

Den internationella erfarenheten av ansok-
ningar och tilldmpning av bioteknikpatent ar,
liksom tekniken i sig, relativt ny och fortfa-
rande under utveckling. Darfor kan det finnas
en viss osékerhet kring giltigheten och den
faktiska omfattningen av patentarenden pa
bioteknikomradet. Investeringarna for att fa ut
innovationer inom bioteknik pa marknaden &r
mycket stora och ett val fungerande, férut-
sagbart patentsystem &ar av avgérande bety-
delse.

Tillverkarna av generiska lakemedel utmanar i
allt hdgre grad innovatdrernas patent och
nastan alla ledande lakemedelsprodukter i
USA har eller kommer att dras in i patenttvis-
ter med de generiska tillverkarna. Den forsk-
ningsbaserade industrin utsatts ocksa for allt
fler tvister pa andra hall i varlden, bland annat
i Europa, Kanada, Asien och Latinamerika. Vi
ar dvertygade om vardet pa vara innovationer
och genom nara samarbete mellan vara
experter pa immateriella rattigheter och vara
forskare kommer vi att fortsétta att ansoka
om patent, och vi kommer att férsvara dem
med kraft om de utmanas. Ytterligare infor-
mation om risken for forlust av patent och
patentens upphoérande finns i avsnittet Risk
pa sidan 74.

Fragan om tvangslicensering (att avsta fran
patentrattigheter for att ge andra parter méj-
lighet att tillverka patenterade lakemedel)
hamnar allt oftare i fokus fér debatten om
tillgang till Iakemedel. AstraZeneca stodjer en
adekvat anvandning av tvangslicensiering i
utvecklingslander enligt Varldshandelsorgani-
sationens avtal TRIPS (Trade-Related
Aspects of Intellectual Property Rights, inklu-
sive Doha-tillagget) under vissa begransade
forhallanden, till exempel vid fara for folkhél-
san. Vi anser att detta ska tillampas endast
nar alla andra metoder for nddhjélp har dver-
végts och da ramverk och skyddsatgarder
for att forhindra att lakemedel saljs vidare
finns pa plats for att tilforsakra att lakemed-
len nar dem som verkligen behover dem.



FORVALTNINGSBERATTELSE

VARUFORSORJNING OCH PRODUKTION

En viktig férutsattning for fortsatta fram-
gangar &r var forméaga att tillhandanhalla en
séker, hdgkvalitativ och kostnadseffektiv
tillgéng till vara produkter éver hela véarlden.

Vi fortsétter att strava efter hogsta produktivi-
tet, anpassa var tillverkningsbas och effektivt
anvanda strategisk outsourcing for att maxi-
mera effektiviteten i var varuforsoriningskedja
samtidigt som vi bibehaller hogsta majliga
kvalitet och leveranssakerhet i varje led.

Vara varuforsorjningsskedijor ar strukturerade
for att vara flexibla och lyhérda for de foran-
derliga behoven pa de lokala marknaderna.
Under 2008 beholl vi vart fokus pé att stan-
digt forbattra vart varuférsorjningssystem,
som en del av ett brett kostnads- och effekti-
viseringsprogram. Det har lett till betydande
fordelar pa senare ér, inklusive minskade
ledtider i produktionen och lagre lagernivéer,
nagot som har uppnatts utan att vi behovt
kompromissa med kundservicenivan eller
kvaliteten. Vi planerar ytterligare forbattringar
med hjdlp av principer som fokuserar pa vad
som skapar varde for vara kunder och
patienter samtidigt som spill elimineras. | linje
med var satsning pa strategisk outsourcing
for att maximera effektiviteten i leverantors-
kedjan planerar vi att outsourca tillverkningen
av alla vara aktiva lakemedelssubstanser
inom 5-10 &r.

Vi genomfor en kontinuerlig utvardering av
véra produktionsanlédggningar for att saker-
stalla en sa effektiv anvandning som majligt,
samtidigt som vi behaller flexibiliteten for att
mota variationer i efterfragan. Under 2008
slutférde vi forsaljiningen av anldggningar i
Tyskland och vi stangde var forpackningsan-
l&ggning i Kanada. Investeringarna i varufor-
sorjnings- och produktionsanlaggningar
uppgick 2008 till narmare 179 MUSD (2007:
191 MUSD, 2006: 201 MUSD) fordelat pa en
rad olika projekt. Nyligen tillkannagav vi ocksa
att vi kommer att etablera regionkontor for att
ytterligare optimera véar varuforsorjning. Detta
innefattar upphandlingsenheter i Shanghai,
Kina och Bangalore, Indien for att identifiera
hogkvalitativa leverantrer i dessa regioner
som ett stdd till den véxande efterfragan pa
dessa marknader. Vi kommer ocksé att ta
fram en regional férpackningsstrategi for att
forbéttra var formaga att méta kundkraven
och starka verksamheten pa tillvaxtmarkna-
derna.

Introduktionen av nya tillverkningsprocesser
har medfort ytterligare effektiviseringsmajlig-
heter i den globala varuférsdrjningsskedjan.

Var stravan efter effektivitet och produktivitet
resulterade 2008 i att vi tillkdnnagav en pla-
nerad minskning av arbetsstyrkan i var varu-
forsdrjningsorganisation, vilket innebér att tre
anlaggningar 1aggs ned: Porrifio i Spanien,
Destelbergen i Belgien och Umea. Vara
anlaggningar i Macclesfield (Storbritannien)
och Sodertalie kommer ocksé att paverkas.
Beroende pa lokala éverlaggningar forvantar
vi att dessa férandringar kommer att resultera
i personalminskningar pa ungefar 1 400
medarbetare i hela organisationen fram till
2013. Vi & medvetna om vilkken paverkan
sédana betydande verksamhetsforandringar
kan ha pa vara medarbetares moral och
produktivitet samt den 6kade risken for
branschéatgérder. Vi kommer att hantera
dessa risker genom att sékerstélla att vi
under hela implementeringen av dessa for-
andringar férhandlar fullt ut med personalre-
presentanter och agerar i enlighet med lokal
arbetslagstiftning. Vara personalpolicies och
-processer fokuserar ocksa pa att sakerstélla
att de personer som berdrs alltid behandlas
med respekt, hansyn, rattvisa och integritet.
Las mer om detta i avsnittet Medarbetare pa
sidan 28.

VARUFORSORJNINGSFORMAGA

Vi har ungeféar 10 800 medarbetare vid 26
produktionsanlaggningar i 18 lander som
arbetar med leverans av vara produkter.

Vara storsta smamolekylara produktionsan-
laggningar ligger i Storbritannien (Avlon och
Macclesfield), Sverige (Snackviken och Gar-
tuna i Sodertélje), USA (Newark, Delaware
och Westborough, Massachusetts), Austra-
lien (North Ryde i New South Wales), Frank-
rike (Dunkerque och Reims), Italien
(Caponago), Japan (Maihara), Kina (Wuxi)
samt Puerto Rico (Canovanas). Cirka 1 400
personer &r sysselsatta med framtagning av
aktiva lakemedelssubstanser och 8 800 med
beredning och férpackning. Vi har ett mindre
antal anlaggningar for framstalining av aktiva
substanser i Storbritannien, Sverige och
Frankrike, kompletterade med en effektiv
outsourcing. Véara viktigaste produktionsan-
laggningar for tabletter och kapslar finns i
Storbritannien, Sverige, Puerto Rico,
Frankrike och USA. Vi har &ven stérre pro-
duktionsanlaggningar med globalt varufér-
sorjningsansvar for lakemedel i flytande form
och/eller inhalationsprodukter i Sverige,
Frankrike, Italien och Storbritannien.

Forpackning sker pa ett flertal platser, bade i
vara egna anlaggningar och hos underleve-
rantorer i néra anslutning till vara marknads-
bolag, for att sékerstélla snabb och flexibel
varuforsorjning.

Ungefar 600 personer &r anstéllda vid vara
fem storre tillverknings- och distributionsan-
laggningar for bioldkemedel i USA (Frederick i
Maryland, Philadelphia i Pennsylvania och
Louisville i Kentucky), Storbritannien (Speke)
och Nederlanderna (Nijmegen) med kapacitet
inom processutveckling, tillverkning och
distribution av bioldkemedel, inklusive vérlds-
omspannande forsoriningskapacitet for
monoklonala antikroppar och influensa-
vacciner. Utdver var egen kapacitet fungerar
Boehringer Ingelheim i Biberach i Tyskland
som tillverkningspartner for vissa monoklo-
nala antikroppar. Var produktionskapacitet
inom biolakemedel &r anpassningsbar, vilket
majliggor effektiv hantering av var samman-
lagda portfolj av smé och stora molekyler. |
stort sett alla vara anlaggningar &gs med full
besittningsratt, &r inte intecknade och vi
anser att anlaggningarna ar andamalsenliga.

Som en del av var évergripande riskhantering
Overvager vi noggrant tidpunkten for investe-
ringar for att sdkerstalla att vi har fungerande
varuférsoriningskedijor for alla vara produkter.
Vi har infort ett program for att ge oss ratt
varuférsorjningskapacitet for nya produkter,
inklusive beddmning av behovet av ny tekno-
logi.

SAKERSTALLA PRODUKTKVALITET

Vi har ett atagande att tilhandahalla en
garanterad produktkvalitet som sakerstaller
att vara lakemedel ar bade sékra och effek-
tiva.

Tillverkningsprocesserna for kemiska produk-
ter och bioldkemedel kan vara mycket kom-
plexa och méste vara utformade enligt
rigorosa kvalitetsnormer. Produktionsanlagg-
ningar och tillverkningsprocesser inspekteras
regelbundet av registreringsmyndigheter for
att sékerstélla att tillverkarna uppfyller de krav
som stélls pa verksamheten. Om registre-
ringsmyndigheterna bedémer det som nod-
vandigt har de befogenhet att kréva
féréandringar och férbéattringar, samt att
stoppa produktionen och stélla villkor som
maste vara uppfylida innan produktionen far
aterupptas. Registreringsmyndigheternas
krav utvecklas ocksa i takt med att bran-
schen utvecklar nya produktionstekniker,
varfor en process som tidigare har varit god-
tagbar senare kan krava férandringar.

Vi granskar noggrant resultaten av bade
rutinmassiga interna inspektioner och de som
genomforts av myndigheter. Vid behov vidtas
atgarder for att ytterligare forbattra kvaliteten
och efterlevnaden av lagar och regelverk i
hela organisationen. Resultaten fran alla
externa inspektioner under 2008 var generellt
sett tillfredsstéllande. Alla observationer frén
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myndigheterna vid inspektionerna av vara
eller underleverantérernas anlaggningar
I6stes pa ett tillfredsstallande satt. Dar det &r
tilampligt delas erfarenheterna och kunska-
pen frén dessa inspektioner med andra
anlaggningar i koncernen.

I mars 2008 aterkallade AstraZeneca i
Australien frivilligt fyra partier hepariniserad
koksaltldsning 50 IU/5 ml pa grund av att
man upptackt féroreningar i den heparin-
rédvara som anvants vid tillverkningen av
dessa partier. Ramaterialet heparin tillverka-
des av ett antal fristdende foretag i Kina och
koptes av AstraZeneca via en oberoende
leverantdr. | samband med aterkallandet
informerade vi samtliga berdrda intressenter.
Inga negativa handelser rapporterades som
en folid av att patienter fatt var hepariniserade
koksaltlésning. Efter denna incident har vi
vidtagit atgarder for att forstarka sékerheten i
véar inkopskedia, bland annat har vi starkt vart
revisionsprogram.

Vi fortséatter att aktivt arbeta genom medlem-
skap i olika branschorgan for att paverka nya
regler for produkttillverkning pa béde nationell
och internationell niva, framst i Europa, USA
och Japan.

HANTERING AV RISKER VID OUTSOURCING

Véra globala inképspolicies och integrerade
riskhanteringsprocesser har som mal att
sékerstéalla en kontinuerlig tillgang pa ravaror
av hogsta kvalitet och andra viktiga varor fran
olika leverantorer. Vi fokuserar pa en rad
risker for den globala varuforsorjningen, t ex
katastrofer som minskar produktionskapaci-
teten eller begransad tillgang till viktiga rava-
ror och ser till att dessa risker minimeras pa
ett effektivt satt. Beredskapsplanerna inbegri-
per att tva eller flera leverantdrer anvands
samt att lampliga lagernivaer sékerstalls.
Aven om r&varupriserna kan variera éver
tiden syftar var globala inkopspolicy till att
sékerstélla att sadana fluktuationer inte
vésentligt paverkar verksamheten.

Var riskhantering innefattar ocksa en minime-
ring av eventuella fragor om vart anseende
som kan kopplas till samarbetet med tredje
part. Som framgar av vara etiska regler arbe-
tar vi endast med leverantérer som tilldmpar
etiska regler som &r i enlighet med vara egna.
Mer information om detta atagande finns i
avsnittet Vara leverantdrer pa sidan 75.

MEDARBETARE

MEDARBETARE PER GEOGRAFISK REGION

@ 34% OVRIGA EUROPA
@ 32% NORD- OCH SYDAMERIKA
© 17% STORBRITANNIEN
O 17% ASIEN, AFRIKA
OCH AUSTRALASIEN

4

Vi har mer &n 65 000 medarbetare dver hela
véarlden och vardesatter den mangsidiga
kompetens och de majligheter en sadan
global arbetsstyrka ger vart foretag. Att sam-
ordna dessa kompetenser och majligheter
med vara strategiska och operativa behov
har hogsta prioritet, liksom att forbattra ledar-
skapskompetenser, optimera prestationer
och resultat samt uppratthalla medarbetar-
nas engagemang samtidigt som vi integrerar
ansvarsfullt foretagande i hela var verksam-
het.

TYDLIGA MAL

Tydliga mal och en tydlig ansvarsfordelning &r
avgbrande for att kunna sakerstélla att med-
arbetarna forstar vad som forvantas av dem i
arbetet med att forverkliga var affarsstrategi.
AstraZenecas styrelse och koncernledning
ansvarar for att faststélla véra strategiska
affarsmal pa Gvergripande niva och méta
prestationerna utifran dessa mal (se Koncern-
chefen, delegering av ansvar samt koncern-
ledningen pa sidan 86). Cheferna inom
AstraZeneca ansvarar for att tilsammans
med sina grupper ta fram mal pa bade indi-
vid- och gruppniva som overensstammer
med de Gvergripande méalen och som grup-
pernas och medarbetarnas insatser kan
méatas och belénas mot.

Vart fokus pa optimerade prestationer for-
starks genom prestationsrelaterade bonus-
och beléningsprogram. AstraZeneca
uppmuntrar dven medarbetare att aga aktier i
foretaget genom att erbjuda olika aktiepro-
gram. Dessa beskrivs i styrelsens rapport om
ersattningar pa sidan 174 och framéat samt i
not 24 till bokslutet pa sidan 139.

UTBILDNING OCH UTVECKLING

Vi uppmuntrar och stodjer alla vara medarbe-
tare varlden Gver sé att de kan utveckla sin
formaga till fullo med hjélp av en rad hdgkva-
litativa utbildnings- och utvecklingssatsningar.

Vi héller ocksa pa att anta ett nytt globalt
synsatt som understdds av den nya globala
organisationen for utbildning och utveckling
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som implementerades under 2008. Det ska
sakerstélla att basta utbildnings- och utveck-
lingspraxis tildmpas konsekvent och s&
effektivt som majligt. Under 2008 lanserade vi
ocksé en online-resurs som péa sikt kommer
att gdra verktyg och program for utbildning
och utveckling tillgangliga for alla medarbe-
tare. Vi far darmed en gemensam plattform
som ger béttre utbildningsmajligheter och
som stddjer egenutveckling inom hela organi-
sationen. Under 2009 implementeras ytterli-
gare utbildnings- och utvecklingsresurser
online.

Vart ramverk for ledarskapsutveckling foku-
serar pa sex ledarkompetenser som vi anser
ar vasentliga for ett starkt och effektivt ledar-
skap: engagemang for kunderna, strategiskt
ténkande, beslutsamt agerande, skapa resul-
tat, samarbetsformaga samt utveckling av
medarbetare och organisation. Dessa kom-
petenser galler samtliga medarbetare och
anvands vid méal- och utvecklingssamtal,
talang- och successionsplanering samt rekry-
tering och urval pa alla nivaer.

For att sékerstéalla att vi kan fortsatta utse nya
effektiva ledare arbetar vi med att identifiera
personer som har potential att ta sig an mer
avancerade och komplexa roller. Med hjalp
av dessa talangpooler far vi fram kandidater
som kan ta éver olika ledarroller runt om i
foretaget, nagot som é&r vasentligt for var
fortsatta framgang.

KOMMUNIKATION OCH DIALOG

Vivill ha en miljé som uppmuntrar 6ppen
diskussion och debatt pa alla nivéer i foreta-
get. Forutom information fran linjechefer och
avdelningsmoten anvander vi 0ss av ett antal
olika kanaler for att kommunicera med vara
medarbetare runt om i vérlden.

Vi anvander oss ocksa av en global medar-
betarundersokning (FOCUS) for att folja upp
medarbetarnas asikter i ett antal viktiga fra-
gor. Resultaten kommuniceras till samtliga
medarbetare och ger vardefulla insikter som
kan anvandas som underlag for strategisk
planering i hela verksamheten. For att 6ka
medarbetarnas engagemang beslutade
koncernledningen 2008 att genomféra
FOCUS érligen istéllet for vartannat ar.

Under 2008 deltog 86% av vara medarbetare
i FOCUS-undersokningen — ndgot som visar
att de har fortroende for detta satt att fram-
fora sina synpunkter. Resultaten visar att
medarbetarnas engagemang var mycket
stort och vi fortsétter att dvertréffa alla kon-
kurrenter pa det har omradet. Resultaten
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indikerar ocksé att medarbetarna upplevde
ett ndrmare samarbete mellan hdgre chefer,
vilket lett till ett mer effektivt globalt och tvar-
funktionellt arbetssatt. Undersdkningen iden-
tifierade ocksé nagra omraden som aven
fortsattningsvis kraver var uppmarksamhet,
sarskilt behovet av forbattrad kommunikation
frdn chefer om AstraZenecas strategiska
inriktning. Den visade ocksa pa behovet av
att ytterligare starka var formaga att hantera
férandringar samtidigt som vi fortsétter satsa
pa att utveckla vara medarbetare. Vara ledare
tar denna aterkoppling pé stort allvar. Nya
mal for att hantera dessa fragor har inklude-
rats | koncernledningens malstyrningspro-
cess for 2009 som syftar till att uppréatthalla
medarbetarnas redan hdga engagemang
samt tydliggora inriktningen frén de hogre
cheferna.

Vart mal att skapa en kultur som framjar
Oppen diskussion och debatt stods av vara
valutvecklade kontakter med fackféreningar,
valda personalrepresentanter och lokala sam-
radsgrupper. En av vara utmaningar &r att
sékerstdlla en likvardig niva globalt, samtidigt
som vi har tillracklig flexibilitet for att bygga
goda relationer med medarbetarna pa de
lokala marknaderna, med hansyn till lokala
regler och forutsattningar — nagot som varie-
rar fran land till land. Kontakten med fackfor-
eningar ser darfor lite olika ut i olika lander
och hanteras lokalt i enlighet med géllande
lagar och god praxis. Vi tillhandahaller lokala
chefsutbildningar inom samradskrav och rele-
vant arbetslagstiftning, och vi har ett antal
natverk for personal- och linjechefer dar de
kan utbyta erfarenheter och god praxis for att
framja samordning inom hela organisationen.
P& global niva har vi en chef for Group
Employee Relations som stodjer nationella
chefer for att sakerstélla att de lokala verk-
samheterna Gverensstammer med vara
Gvergripande principer.

Vi fortsétter att utveckla var globala plattform
for hantering av personalfrdgor och stravar
efter att behalla styrkan i vara lokala lednings-
modeller. Detta ar sarskilt viktigt for att
effektivt kunna hantera resultaten av de verk-
samhetsforandringar vi just nu genomfor.

Vér fortsatta stravan att forbattra effektiviteten
och produktiviteten resulterade i ytterligare
neddragningar av personalstyrkan pa vissa
omraden under 2008. Nya atgérder for att
omforma verksamheten i kombination med
reviderade berakningar fér programmet som
tilkdnnagavs 2007 (minskning med 7 600
befattningar) kommer att innebéara en total
minskning med 15 000 befattningar fram till

2013. Alla neddragningar kommer att Gver-
laggas med samradsgrupper, fackforeningar
och andra personalrepresentanter och i
enlighet med lokala arbetsrattsliga regler.

For att sékerstalla att vi har ett enhetligt tillva-
gagangssétt genom hela atgardsprogrammet
far personalavdelningarna och linjecheferna i
hela organisationen sarskild vagledning.
Svérigheten ligger i att gallande lagar och
allméan praxis skilier sig &t mellan de lander
som paverkas mest av dessa verksamhets-
forandringar, men de globala riktlinjerna ska
sakerstalla att samma eller liknande principer
tilampas Gverallt pa lokal niva. Exempel pa
detta &r dppen kommunikation och samrad
med medarbetare, omstallningsstod samt
l&ampliga ekonomiska Gverenskommelser. |
enlighet med vara grundvéarderingar forvantar
vi oss att de medarbetare som paverkas alltid
behandlas med respekt, hansyn, rattvisa och
integritet.

Véra valutvecklade kontakter med fackforen-
ingar, valda personalrepresentanter och
samradsgrupper i Storbritannien och Sverige
underlattar konstruktiva diskussioner och
samarbete kring personalneddragningarna. |
Ovrigt foljer vara processer de nationellt fast-
stéllda dverenskommelserna.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi stéller oss oreserverat bakom FNs forkla-
ring om manskliga rattigheter, och véara etiska
regler och tillhérande policies beskriver de
hoga krav kring anstalining och arbetsvillkor
som alla pé& AstraZeneca forvantas folja.
Detta innefattar att vara I6ner och arbetstider
som ett minimikrav alltid ska uppfylla det som
foreskrivs enligt nationell lagstiftning. Vi stod-
jer ocksa Internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO) normer for barnarbete och
minimialder.

Vi anser att alla medarbetare ska bemétas
med lika respekt och vardighet. Alla omdo-
men om personer for rekryteringsandamal,
anstalining, ersattning, utveckling och befor-
dran gors enbart pa basis av deras kunskap,
erfarenhet, beteende, arbetsprestationer och
visad forméaga. Som en del av detta gor vi
vart yttersta for att sakerstélla att vi foljer all
jamstalldhetslagstiftning, inklusive UK Disabi-
lity Discrimination Act 1995.

Vi arbetar for att sakerstélla att mangfald har
stod bland vara medarbetare, avspeglas i
féretagets ledarskap och integreras i affars-
och personalstrategierna. Mangfald ingér i
koncernledningens mal for talang- och suc-
cessionsplanering och vi har ett antal minimi-
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krav som stddjer en global samordning

av arbetet med att integrera mangfald och
delaktighet i véara processer for personal-
hantering. Som ett exempel ar 21% av

de 82 hogre chefer som rapporterar till
AstraZenecas koncernledning kvinnor.
Forandringen jamfort med 2007 (26% av 81
chefer) beror inte pa att vi minskat vart enga-
gemang i mangfaldsfragor, utan ar en konse-
kvens av vara fortsatta omorganisationer pa
alla nivaer i foretaget som har inneburit att
rapporteringsvagarna har andrats.

Vi har gjort betydande investeringar for att
forbéttra vara system for personalinformation.
Just nu pagér implementeringen av ett glo-
balt system som ska mdjliggdra en konse-
kvent hantering av personalinformation éver
hela varlden. Systemet lanserades i Storbri-
tannien, Sverige och Kina under 2006 och
anvands nu i 16 lander, vilket innebar att vi
har ett enhetligt, detaljerat och integrerat
system for personalinformation tillgangligt pa
global niva for Gver 40 000 medarbetare.

SAKERHET, HALSA OCH VALBEFINNANDE

Att tillhandahalla en séaker arbetsplats och att
frAmja hélsa och valbefinnande bland alla
vara medarbetare véarlden dver har hdgsta
prioritet. En saker och halsosam arbetsmiljé
ar till fordel inte bara f6r medarbetarna, utan
aven for var verksamhet genom lagre perso-
nalomsattning samt stérre engagemang och
hogre produktivitet hos vara medarbetare.

Vi har som mal att sakerstalla att halso- och
sékerhetsriskerna forstas och hanteras pa ett
ansvarsfullt satt. Vi fortsatter att utveckla vara
traditionella halso- och sakerhetsprogram
som fokuserar pa beteenden och attityder pa
arbetsplatsen, samtidigt som vi utvecklar nya
strategier for stresshantering samt hjalper
véra medarbetare att fa insikt om de egna
halsoriskerna.

Programmen for valbefinnande varierar bero-
ende pa halsoriskprofil, funktion och den
lokala kulturen. De innefattar allmanna hélso-
relaterade initiativ som syftar till 6kad fysisk
aktivitet, minskad rokning, forbattrade kost-
vanor och dkade kunskaper om stresshante-
ring. Vi har aven beredskapsplaner for att
hantera det potentiella hotet av en pande-
misk influensa. Vi kan bland annat tillhanda-
hélla antiviruslakemedel for medarbetare som
ar baserade i omraden dar de nationella
behandlingsprogrammen kan vara otillrack-
liga.
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Vart nyckeltal for arbetsmiljo kombinerar
frekvensen av allvarliga arbetsolyckor med
frekvensen av nya arbetssjukdomsfall i ett
gemensamt nyckeltal. Malsattningen ar att till
2010 uppnéa en minskning av det kombine-
rade nyckeltalet med 50% jamfort med
2001/2002. Det totala antalet dédsfall och
allvarliga olyckor bland AstraZenecas medar-
betare minskade under 2008 med 14% till
2,28% per miljoner arbetstimmar, medan
antalet fall av arbetssjukdomar 6kade med
5% till 1,04. Detta innebédr sammanlagt en
total minskning med 9% jamfért med 2007,
vilket innebar att vi ar pa vag att uppna malet
med en minskning fram till 2010.

Under 2008 intraffade tyvarr sex olyckor med
dodlig utgang, da tre medarbetare samt tva
underleverantérer och fem personer ur all-
manheten omkom. Fem av dessa olyckor var
trafikrelaterade. Tre personer dédades i en
singelolycka i Kina, tva i en singelolycka i
Saudiarabien och tre personer dddades i
bilolyckor i USA, Thailand och Egypten. Den
sjatte olyckan intréffade vid en av véara
anlaggningar i USA dar tva underleverantérer
omkom i samband med byggnadsarbete.
Noggranna utredningar av omstandigheterna
kring dessa olyckor pagar.

Vi arbetar héart for att identifiera grundorsa-
kerna till alla allvarliga olyckor och anvander
ett flertal utredningsmetoder for att kunna
férhindra att olyckorna upprepas. Resultaten
kommuniceras till chefer och medarbetare,
och vara slutsatser om de bakomliggande
orsakerna anvands for att forbattra vara
ledningssystem.

Med stdd av Executive Vice-President for
Operations (tillverkningsorganisationen)
implementerades under 2008 ett globalt
projekt for att sprida erfarenheterna fran de
senaste olyckorna och dédsfallen. Ett utbild-
ningspaket lanserades for medarbetarna
inom Operations och relevanta omraden
inom FoU (forskning och utveckling). Det
syftade till att involvera manniskor i diskussio-
ner om grundorsakerna till dessa incidenter
samt att understryka vikten av att alla ifraga-
sétter farliga ageranden eller arbetsforhallan-
den.

Vi &r fortsatt missnojda med vara resultat
inom korsakerhet, och vi &r fast beslutna att
bli battre pa detta omrade. Vi stravar efter att
framja kérsdkerheten inom séaljorganisationen
Over hela véarlden, med insatser som tar
hansyn till lokala férhallanden och forbatt-
ringsmaojligheter.

I USA, dar vi har en sdljorganisation pa ca

6 500 personer, har vi drivit kdrsékerhets-
programmet "Road Scholars” sedan 2005.
Det ar en vardefull kanal nar det géller att
skapa medvetenhet och forbattra férarnas
kompetens. Under 2008 stérkte vi ytterligare
var satsning och vart atagande inom det har
omrédet genom att inkludera ett korsaker-
hetsmal i den amerikanska malstyrnings-
processen.

Utanfor USA, i var internationella marknads-
féringsorganisation (ISMO) med ungefar

17 000 lakemedelskonsulenter i 61 1ander,
implementerar vi nu ett nytt korsékerhetspro-
gram, "DriveSuccess”. Samtidigt som det tar
hansyn till att trafikmiljiderna ser olika ut i de
olika ISMO-landerna ger "DriveSuccess” ett
Overgripande system med gemensamma
standarder som ska inféras i alla lander.
Systemet lanserades i Europa, Central- och
Osteuropa, Mellandstern, Afrika och Latin-
amerika under det sista kvartalet 2008, och
lanseras i Asien/Stilla Havsomradet, inklusive
Japan, under 2009.
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EKONOMISK OVERSIKT

"Under 2008 6kade forsaljningen med
3%. Forsaliningsokningen drevs av

vara viktiga produkter, tillskottet av Med-
Immune och en stark utveckling pa

tillvaxtmarknaderna som 6kade med 16%.

Rdérelsemarginalen for karnverksamheten
Okade med 1,6 procentenheter i fasta
valutakurser, till foljd av forbattrad effektivi-
tet genom hela organisationen. Vara
omstruktureringsinitiativ férbattrade rorel-
semarginalen for karnverksamheten sa att
en forséljiningstillvaxt pa 3% for aret ledde
till en Okning av rorelseresultatet for karn-
verksamheten med 9% och en 6kning i

Syftet med denna ekonomiska Gversikt ar att
ge en val avwagd och allsidig analys av den
ekonomiska utvecklingen under 2008, den
finansiella stéllningen vid arets slut samt
viktiga affarsrelaterade faktorer och trender
som kan paverka verksamhetens framtida
utveckling.

Samtliga tillvaxttal i detta avsnitt anges i fasta
valutakurser (CER) om inte annat anges.
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vinsten per aktie for kérnverksamheten med
8% till 5,10 USD.

Kassaflodet var starkt under 2008; kassaflo-
det frén rorelsen dkade med dver 1,2 miljar-
der USD framst genom en 6kning av
rorelseresultatet fore ranta, skatt, avskriv-
ningar och nedskrivningar samt lagre utfldden
av rorelsekapital. Darigenom har vi kunnat
gdra betalningen till Merck som en del av den
planerade stegvisa uppldsningen av samar-
betet, investera i anlaggningar och immate-
riella tillgangar for att driva framtida tillvaxt
och produktivitet samt finansiera en 6kning
med 10% av utdelningen for hela aret samti-
digt som vi minskar var nettoskuld med 6ver
1,9 miliarder USD till 7,2 miljarder USD vid
slutet av 2008. Denna starka utveckling gor
att vi ligger fore vara egna planer att minska
nettoskulden till 7 miljarder USD till slutet av
2010.

RAPPORTERINGSPRINCIPER

Foljande méatmetoder anvands i detta avsnitt
av férvaltningsberattelsen vid rapporteringen
av var utveckling i absoluta tal men oftare vid
jamforelser med tidigare ar:

> Redovisad utveckling. Den redovisade
utvecklingen tar hansyn till alla faktorer
(inklusive dem som vi inte kan paverka, i
forsta hand valutakurser) som har paver-
kat verksamhetens utveckling som den
redovisas i vart bokslut. Detta har upprat-
tats i enlighet med International Financial
Reporting Standards sasom dessa anta-
gits av Europeiska unionen och sdsom de
utférdats av International Accounting
Standards Board.

> Ekonomiska matt avseende kérnverksam-
heten. Detta &r ett méatt som inte Gverens-
stémmer med god redovisningssed
eftersom det, i motsats till redovisat resul-
tat, inte kan hérledas direkt ur informatio-
nen i koncernens bokslut. Mattet har
korrigerats for att utesluta vissa vasentliga
poster, t ex kostnader och avsattningar for
omstrukturerings- och synergiprogram-
men, avskrivningar och nedskrivningar av
betydande immateriella tilgangar i sam-
band med foretagsforvary och de som hor
samman med nuvarande och framtida
arrangemang for avslutandet av samarbe-
tet med Merck i USA, samt andra séar-
skilda poster. Se sidan 34 for en
avstamning mellan karnverksamheten och
redovisat resultat.

Vi meddelade nyligen en utokning av vart
omstruktureringsprogram for att ytterligare
forbattra var langsiktiga konkurrenskraft.
Totalt beraknas programmet nu medféra
arliga besparingar i slutet av 2010 pa 2,1
miljarder USD (en 6kning fran 1,4 miljarder
USD), for att uppna 2,5 miliarder USD per
ar frdn 2013. Omstruktureringskostna-
derna for att uppna dessa besparingar
beraknas nu uppga till 2,9 miljarder USD
(en okning fran 2 miljarder USD).

Var strévan att driva fortsatta effektivise-
ringar genom hela organisationen kombi-
nerad med ett starkt fokus pa att
omvandla resultattillvaxt fére avskrivningar
till kassaflode bor sakerstélla en uthallig
ekonomisk utveckling da vi moter 6kade
utmaningar i var externa omvarld.”

SIMON LOWTH
Chief Financial Officer

> Tillvaxt i fasta valutakurser (CER). Detta ar
ett matt som inte heller dverensstammer
med god redovisningssed. Detta métt
eliminerar effekter av valutakursférand-
ringar (genom omrakning av arets siffror till
foregéende ars valutakurser, justerat for
andra valutakurseffekter, inklusive valuta-
sékring). En avstamning i forhallande till
redovisat resultat aterfinns pa sidan 33.

> Bruttomarginalens och rorelsemarginalens
utveckling visar hur viktiga marginaler
utvecklas och visar verksamhetens ver-
gripande kvalitet.

> Forskrivningsvolymer och trender for
nyckelprodukter kan béttre och mer direkt
aterspegla verksamhetens verkliga tillvaxt
och utvecklingen for individuella produkter
an fakturerad forsalining.

> Nettoskuld, som representerar véara rante-
barande 1&n minus kontanter och andra
likvida medel samt kortfristiga placeringar.

AstraZeneca anser att de ekonomiska mat-
ten och tillvéxtmatten avseende karnverk-
samheten medger en mer transparent analys
av verksamhetens utveckling. De redovisade
resultaten under senare tid har paverkats av
de globala omstrukturerings- och synergipro-
grammen tillsammans med effekterna av
foretagsforvarv.
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Darfor aterger vi i denna ekonomiska Gversikt
matt pa tillvaxt korrigerade for inverkan fran
dessa poster. Avseende 2008 korrigerar vi for
effekterna av omstrukturerings- och synergi-
kostnader, avskrivningar och nedskrivningar
som redovisats avseende Medimmune samt
avskrivningar som uppkommit i samband
med de historiska mellanhavandena med
Merck.

Maétt i fasta valutakurser gor det mojligt for
oss att fokusera pa férandringar i forsaljning
och volymdrivna kostnader, priser och kost-
nadsnivaer jamfort med foregaende period.
Forsaljiningstillvaxt och kostnadsutveckling i
fasta valutakurser ger ledningen majlighet att
forsta de verkliga lokala foréandringarna i
forsalining och kostnader s att aktuella
trender och relativ avkastning pé investe-
ringar kan jamféras. Tillvaxttal i fasta valuta-
kurser kan anvandas for att analysera
forséliningen pa flera olika satt, men oftast
beddmer vi underliggande tillvéxt per produkt
och produktgrupp samt per land och region.
Den underliggande forséljningstillvaxten kan
analyseras ytterligare i fraga om paverkan av
forséliningsvolym och forsaliningspris. Pa
liknande sétt hjalper kostnadsutvecklingen i
fasta valutakurser oss att fokusera pa de
faktiska lokala kostnadsférandringarna sé att
vi kan hantera kostnadsbasen effektivt.

Viinser att tillvaxt i fasta valutakurser och
ekonomiska matt for karnverksamheten inte
ska anvandas isolerat. Vi redogor darfér
ocksa for jamforande redovisade tillvaxtmatt
som aterspeglar alla de faktorer som paver-
kar var verksamhet.

VERKSAMHETSBAKGRUND OCH VIKTIGA
HANDELSER 2008

Verksamhetsbakgrunden aterfinns i avsnittet
Omvarldsanalys i Forvaltningsberattelsen och
beskriver i detalj utvecklingen nar det galler
véra produkter och vara geografiska regioner.

Var verksamhet &r inriktad pa receptbelagda
lakemedel och éver 97% av var forséljning
sker inom detta omrade. Forsaljningen av
lakemedelsprodukter paverkas direkt av
medicinska behov och betalas i allménhet av
sjukforsakringar eller nationella hélsovards-
budgetar. Vart rorelseresultat kan paverkas av
ett antal andra faktorer an genomférandet av
affarsplaner och normal konkurrens:

> Negativ inverkan pé lakemedelspriserna till
folid av andrade regler och ny lagstiftning.
Trots att det inte foreligger ndgon direkt
statlig priskontroll i USA leder exempelvis
insatser fran enskilda delstatliga program
och sjukvardsforsékrande organ till pris-
press. | andra delar av vérlden finns olika
styrmekanismer for prissattning och for-
séljningsvolymer samt rabattering i efter-
hand, baserade pa forsaljiningsnivaer som
faststéalls av landernas myndigheter.

> Risken fér generisk konkurrens som en
folid av att patentrattigheter eller patent-
skydd upphort, eller en lansering pa egen
risk frdn en konkurrents sida, vilket kan
paverka forsaljiningsvolymer och priser
negativt, som exempelvis lanseringen av
generisk konkurrens for bade Ethyol och
Pulmicort Respules under 2008 och
Toprol-XL under 2006.

> Tidpunkterna for introduktion av nya
produkter som kan paverkas av nationella
registreringsmyndigheter och risken att
dessa nya produkter inte blir de forsalj-
ningsframgangar som bolaget forvantar,
liksom férsaliningsutvecklingen och kost-
naderna efter lanseringar av nya produk-
ter.

> Valutakursforéandringar. US-dollar &r var
funktionella valuta och redovisningsvaluta.
Vi har aven betydande exponering mot
dvriga valutor, framfor allt euro, japanska
yen, brittiska pund och svenska kronor.

> Makrofaktorer, t ex storre efterfragan fran
en aldrande befolkning och 6kade krav for
att tillgodose tillvaxtmarknaderna.

Pa Iang sikt &r det avgdrande att var FoU-
verksamhet ar framgangsrik och vi avséatter
avsevérda resurser till detta omrade. Forde-
larna med en s&dan satsning uppkommer pa
l&ng sikt men &r forknippade med betydande
osakerhet om huruvida och nér den leder till
nya produkter.

Vart ekonomiska utfall for 2008 éar i korthet
foljiande:

> Redovisad forsaljning pa 31 601 MUSD,
motsvarande en forsaljningstillvaxt pa 3% i
fasta valutakurser (redovisad 6kning 7%).

> Stark utveckling pa tilvaxtmarknaderna
med en forsaljningstillvaxt pa 16% i fasta
valutakurser (redovisad 6kning 20%).
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Fortsatt stark utveckling for vara fem
nyckelprodukter (Arimidex, Crestor,
Nexium, Seroquel och Symbicort) med en
sammanlagd forsalining p& 17 110
MUSD, en 6kning med 9% i fasta valuta-
kurser jamfort med foregaende ar (redovi-
sad 6kning 12%).

Rorelseresultatet Okade med 4% i fasta
valutakurser (redovisad 6kning 13%).
Rorelseresultatet for karnverksamheten
Okade med 9% i fasta valutakurser.

Vinsten per aktie: 4,20 USD, en 6kning

med 2% i fasta valutakurser (redovisad

Okning 12%). Vinsten per aktie for karn-
verksamheten uppgick till 5,10 USD, en
Okning med 8% i fasta valutakurser.

Nettokassaflddet fran verksamheten
Okade till 8 742 MUSD (2007: 7 510
MUSD).

Partial retirement avseende Mercks ratt till
vissa av AstraZenecas produkter i USA
genomfordes den 17 mars 2008 genom
en nettobetalning till Merck pa 2,6 miljar-
der USD.

Avkastningen till aktiedgarna uppgick till

3 349 MUSD (2007: 6 811 MUSD) genom
utdelningar pa 2 739 MUSD (2007: 2 641
MUSD) och aktieaterkdp pa 610 MUSD
(2007: 4 170 MUSD).

Nettoskulden minskade till 7 174 MUSD
(2007: 9 112 MUSD), en minskning med
1938 MUSD.

Totala omstrukturerings- och synergikost-
nader, relaterade till det globala program-
met for att forandra kostnadsbasen for
verksamheten uppgick till 881 MUSD
under 2008 (2007: 966 MUSD). Hittlills
uppgar de totala kostnaderna darmed till
1847 MUSD.
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KORTFATTAD ANALYS AV PERIODEN
JAN-DEC 2008

Tabellerna pa denna och foliande sida visar
forsélining per terapiomrade, rorelseresultatet
2008 jamfort med 2007 och en avstamning
av redovisat rorelseresultat mot rorelseresul-
tat for kérnverksamheten 2008 och 2007.

Den redovisade forséljiningen 6kade med 7%
och i fasta valutakurser med 3%. Valutaeffek-
ter paverkade forsaliningen positivt med 4%.
Ytterligare information om forsaljningsutveck-
lingen per terapiomrade lamnas péa sidorna
53 till 70 i avsnitten Utveckling 2008.

Bruttomarginalen for karnverksamheten
under aret pa 80,4% var 0,8 procentenheter
hogre an foregaende ér i fasta valutakurser
(redovisad: 79,1%: 0,8 procentenheter
hogre). De framsta drivkrafterna bakom

denna utveckling var minskade betalningar till
Merck (1,0 procentenheter), fortsatta produk-
tivitetsforbattringar och faktorer som sam-
manhanger med produktmixen (1,2
procentenheter), delvis uppvagda av hogre
royaltybetalningar (0,6 procentenheter) samt
nedskrivning av immateriella anlaggningstill-
gangar och andra avséttningar for engangs-
kostnader (0,8 procentenheter).

FoU-kostnader for karnverksamheten pa

4 953 MUSD var 1% lagre i fasta valutakurser
an foregaende &r (redovisat: 0%). Tillskottet
frén ett helt &rs kostnader avseende Med-
Immune uppvagdes till stor del av forbattrad
produktivitet och effektivitet, vinster fran
omstrukturering, portfoliférandringar och
lagre nedskrivningar avimmateriella tilgangar
som belastade FoU-kostnaderna i karnverk-
samheten.

FORSALJNING PER TERAPIOMRADE (2008 OCH 2007)

Marknadsférings- och administrationskostna-
der i karnverksamheten pa 9 940 MUSD
Okade med 3% i fasta valutakurser (redovisat:
Okning med 4%, i forsta hand till folid av att
ett helt &r av kostnader avseende Med-
Immune ingér, dkade satsningar pa tillvaxt-
marknaderna samt vissa Okade juridiska
kostnader.

Ovriga intakter i karnverksamheten motsva-
rande 734 MUSD var 6 MUSD hogre an
foregéende ar (redovisat: minskning med 204
MUSD) med intékter frén licenser och royal-

ties avseende Medimmune uppvagda av

forvantade lagre engangsintakter och royalty-

intakter.

Kostnader for nedskrivningar avseende

immateriella anlaggningstillgangar uppgick till

totalt 631 MUSD under éret. Kostnader pa
totalt 407 MUSD inklusive nedskrivningar

avseende Ethyol och HPV-vacciner har exklu-

2008

2007

2008 jamfort med 2007

Tillvaxt Tilvéxtpga Tillvaxt Redovisad

Redovisad fasta valutakurser valutakurseffekter Redovisad fasta valutakurser tillvéxt

MUSD MUSD MUSD MUSD % %

Hjarta/karl 6 963 29 248 6 686 = 4
Mage/tarm 6 344 —275 176 6443 -4 -2
Infektion och &vrigt! 2451 706 31 1714 4 43
Neurovetenskap 5837 346 151 5340 6 9
Cancer 4954 -109 244 4819 -2 3
Andningsvagar och inflammation 4128 278 139 3711 7 "
Ovrig‘[ 924 54 24 846 6 9
Totalt 31 601 1029 1013 29 559 3 7

" Inkluderar Synagis och FluMist vilka forvérvades i juni 2007.

RORELSERESULTAT (2008 OCH 2007)

2008 2007 Andel av forséljiningen 2008 jamfort med 2007

Tillvéxt Tilvaxtp g a Redovisad Redovisad Tillvéxt Redovisad

Redovisad fasta valutakurser valutakurseffekter Redovisad 2008 2007 fasta valutakurser tillvaxt

MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %

Omséttning 31 601 1029 1013 29 559 3 7

Kostnad for salda varor —6 598 38 217 -6 419 —20,9 21,7 -1 3

Bruttomarginal 25003 1067 796 23140 79,1 78,3 5 8

Distributionskostnader —291 -39 -4 —248 -0,9 -0,8 16 17

Forskning och utveckling -5179 -88 71 -5 162 -16,4 —17,5 2 -

Marknadsféring och administration ~ -10 913 -433 -116 -10 364 -34,6 -35,1 4 5

Ovriga rérelseintakter och

rorelsekostnader 524 -188 -16 728 1,7 2,5 —26 —28

Rorelseresultat 9144 319 731 8094 28,9 27,4 4 13
Réntenetto —463 111
Vinst fére skatt 8 681 7983
Skatt —2 551 -2 356
Periodens resultat 6130 5627
Vinst per aktie 4,20 3,74

Tillvaxttakt (dar denna &r meningsfull) pa poster nedanfor Rorelseresultat anges pa annan plats i denna redovisning.
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derats fran rorelseresultatet for kérnverksam-
heten. Kostnader pa totalt 224 MUSD,
inklusive 115 MUSD avseende Pulmicort
Respules, har inkluderats i rorelseresultatet
for karnverksamheten. Detaljerad information
finns péa sidan 35.

Rorelseresultatet for kérnverksamheten
Okade med 9% i fasta valutakurser jamfort
med 2007 (redovisat: 8kning 13%). Rorelse-
marginalen for kérnverksamheten omraknad i
fasta valutakurser 6kade med 1,6 procenten-
heter till 34,7% av fOrsaljningen genom att

foérbattrad bruttomarginal uppvagdes av
Okade marknadsforings- och administrations-
kostnader. Redovisat rorelseresultat, motsva-
rande 28,9%, dkade med 1,5 procentenheter
av forsaliningen genom forbéattringar av
bruttomarginalen. Effektiviseringar inom

FoU mer &n uppvagde en mindre 6kning av
marknadsforings- och administrations-
kostnaderna.

Finansnettot uppvisade ett underskott pa
463 MUSD jamfért med 111 MUSD 2007.

AVSTAMNING AV REDOVISAT RESULTAT MOT RESULTAT FOR KARNVERKSAMHETEN

Det 6kade underskottet i finansnettot
berodde pa utdkad upplaning till folid av
forvarvet av Medimmune 2007. Var expone-
ring mot rantekostnader minskade under
2008, fran bokslutet 2007, genom att upp-
laningen for att finansiera forvarvet av Med-
Immune andrades fran kortfristiga
penningmarknadslan med hdg ranta till mer
langfristig upplaning till 1agre rantor. Finans-
nettot 2008 paverkades positivt av en vinst
vid marknadsvérdering pa 130 MUSD avse-
ende tva langfristiga obligationslan som en
folid av 6kande kreditspreadar. Vi beddémer

Omstrukturerings-
och Medimmune Ethyol och 6vriga Merck 2008 karn-
Redovisad synergikostnader Avskrivning nedskrivningar' Avskrivning verksamheten
2008 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Bruttoresultat 25 003 405 - - - 25 408
Distributionskostnader —291 - - - - -291
Forskning och utveckling 5179 166 = 60 = —4 953
Marknadsféring/administration -10913 310 307 257 99 -9940
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 524 - 120 90 - 734
Rérelseresultat 9144 881 427 407 99 10 958
Réntenetto -463 - - - - —463
Vinst fore skatt 8 681 881 427 407 99 10 495
Skatt —2 551 —259 -125 —121 - -3 056
Periodens resultat 6130 622 302 286 99 7 439
Vinst per aktie 4,20 0,43 0,21 0,19 0,07 5,10
Omstrukturerings-
och Medimmune Ethyol och 6vriga Merck 2008 karn-
Redovisad synergikostnader Avskrivning nedskrivningar Avskrivning verksamheten
2007 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Bruttoresultat 23 140 415 - - - 23555
Distributionskostnader —248 - - - - —248
Forskning och utveckling -5162 73 - - - -5089
Marknadsféring och administration -10 364 478 255 - 96 -9 535
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader 728 = = = = 728
Rorelseresultat 8094 966 255 - 96 9411
Réntenetto —111 - - - - =111
Vinst fére skatt 7 983 966 255 - 96 9 300
Skatt —2 356 —285 —75 = = -2 716
Periodens resultat 5627 681 180 - 96 6 584
Vinst per aktie 3,74 0,46 0,12 - 0,06 4.38
2008 2007 2008 jamfdrt med 2007
Kérn- Tillvéxt Tivéxtpga Kam- Tillvéxt Total tillvaxt
verksamheten fasta valutakurser valutakurseffekter verksamheten fasta valutakurser  kérnverksamheten
2007 jamfért med 2008 MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Bruttoresultat 25 408 1057 796 23 555 5 8
Distributionskostnader —291 -39 -4 —248 16 17
Forskning och utveckling -4 953 71 65 -5089 -1 -3
Marknadsféring och administration -9 940 —289 -116 -9535 3 4
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 734 23 =17 728 3 1
Rérelseresultat 10 958 823 724 9411 9 16
Réntenetto -463 1
Vinst fore skatt 10 495 9300
Skatt -3 056 —2716
Periodens resultat 7439 6 584
Vinst per aktie 5,10 4,38

! Innefattar 150 MUSD i nedskrivningar av immateriella tillgéngar, som forvarvats med Medimmune, avseende aterlamnandet av rattigheterna for substanserna IPI-504
(MEDI-561) och IPI-4983, avsedda att hdmma varmechockprotein 90 (Hsp90), till Infinity Pharmaceuticals och reviderade prognoser 6ver framtida royaltyintékter for
HPV-vacciner. En nedskrivning pa 257 MUSD for Ethyol efter lanseringen pa egen risk av en generisk konkurrent ingar ocksa.
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att vinsten vid marknadsvardering till stor del
kommer att vanda nar kreditmarknaderna
stabiliseras. Den effektiva skattesatsen var
29,4% (2007: 29,5%).

Vinsten per aktie for karnverksamheten upp-
gick till 5,10 USD, en 6kning med 8% i fasta
valutakurser jamfort med 2007, genom att
det Okade rorelseresultatet for karnverksam-
heten och fordelarna med farre utestaende
aktier delvis uppvagdes av Okat underskott i
finansnettot. Redovisad vinst per aktie Okade
med 12% till 4,20 USD.

FORSALJNING PER MARKNAD

Information om utvecklingen inom de olika
geografiska omradena l&amnas i avsnittet
Geografisk oversikt pa sidorna 48-52.

FINANSIELL STALLNING, INKLUSIVE
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET — 2008

Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av redovi-
sade siffror (om inte annat anges).

De totala nettotillgéngarna okade med 1 145
MUSD till 16 060 MUSD. Okningen av kon-
cernens vinst pa 6 101 MUSD motverkades
delvis av utdelningar pa 2 767 MUSD och
nettoaterkop av aktier pa 451 MUSD. Valuta-
kurseffekter vid konsolidering och aktuariella
underskott minskade ocksa nettotillgdngarna
under &ret.

Den 17 mars betalade AstraZeneca 2,6
miljarder USD till Merck. Genom denna betal-
ning forvarvade AstraZeneca Mercks rattig-
heter till vissa av AstraZenecas produkter,
inklusive Pulmicort, Rhinocort, Symbicort och
Toprol-XL och réttigheterna ingar, som forkla-
ras nedan, i immateriella tillgéngar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar minskade
med 1 255 MUSD till 7 043 MUSD pa grund
av avskrivningar och nedskrivningar motsva-
rande 1 182 MUSD och valutaeffekter pa

1 131 MUSD uppvégda av tillskott pa 1 113
MUSD.

GOODWILL OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill och immateriella anlaggningstill-
gangar har okat med 846 MUSD till 22 197
MUSD.

De huvudsakliga komponenterna inom good-
will utgdrs av beloppet pa 8 757 MUSD som
aktiverades vid forvarvet av Medimmune och
pa omstruktureringen 1998 av vart joint
venture i USA med Merck. Inga betydande
belopp har aktiverats som goodwill under
2008. Det redovisade vardet av goodwill har
minskat med 10 MUSD pa grund av valuta-
effekter.

Immateriella anlaggningstillgangar har mins-
kat med 856 MUSD till 12 323 MUSD. Till-
skotten uppgick sammanlagt till 2 941
MUSD, avskrivningarna till 807 MUSD och
nedskrivningarna sammanlagt till 631 MUSD.
Valutaeffekter minskade immateriella till-
gangar med 603 MUSD.

I tillskotten till immateriella anlaggningstill-
gangar under 2008 ingick en betalning till
Merck enligt befintliga avtal, genom vilka
Mercks réttigheter i USA avseende vara
produkter kommer att upphdra (under forut-
sattning att vissa optioner utnyttjas). Av
denna betalning avser 994 MUSD vissa
sérskilda AstraZeneca-produkter, t ex Pulmi-
cort, Rhinocort, Symbicort och Toprol-XL.
Genom betalningen behdver AstraZeneca
inte l1dngre gora villkorade betalningar till
Merck avseende dessa produkter och har
skaffat sig mojligheten att fullt ut exploatera
produkterna liksom andra maéjligheter inom
terapiomradet andningsvagar. AstraZeneca
var tidigare férhindrat att gora detta pa grund
av Mercks rattigheter avseende dessa pro-
dukter. Aterstoden av betalningen pa 1 656
MUSD utgérs av betalningar for produktrat-
tigheter som kommer att uppkomma om vi
utnyttjar var option 2010. Ytterligare informa-
tion &terfinns i not 25 till bokslutet.

I mars gjordes en nedskrivning av immate-
riella tillgéngar pa 257 MUSD till folid av att
generiskt Ethyol, en produkt som aktiverades
vid férvarvet av Medimmune, introducerades
pa den amerikanska marknaden. Forlikningen
av patenttvisten avseende Pulmicort Respu-
les medférde en nedskrivning pa 115 MUSD.
De aterstdende nedskrivningarna uppkom till
folid av avslutade utvecklingsprojekt och en
kostnad pa 91 MUSD avseende en omvarde-
ring av forvantade licensintakter fran HPV-
vaccinerna. Den redovisade utvecklingen
inkluderar nedskrivningar avseende Ethyol,
HPV och andra projekt under utveckling
(framst aterlamnandet av rattigheterna till
Infinity Pharmaceuticals), vilket ledningen
anser inte vara en del av utvecklingen av
karnverksamheten. Ledningen har darfor
justerat for nedskrivningar pa totalt 407
MUSD i den presenterade utvecklingen for
karnverksamheten.

VARULAGER

Varulagren har minskat med 483 MUSD till

1 636 MUSD pa grund av valutaeffekter pa
298 MUSD och en underliggande minskning
av varulagren med 185 MUSD.

FORDRINGAR, SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Kundfordringar och andra kortfristiga ford-
ringar 6kade med 593 MUSD till 7 261
MUSD. Valutaeffekter minskade fordringarna
med 429 MUSD. Den underliggande
okningen pa 1 022 MUSD berodde framst pa

Okad forsaljning pa tillvaxtmarknaderna,
forlangningen av viktigare kreditvillkor i Stor-
britannien och dkade forsékringsersattningar.

Leverantérsskulder och andra skulder dkade
med 130 MUSD, eller med 675 MUSD sedan
valutaeffekter eliminerats, vilka i forsta hand
berodde pa dkade rabatter pd marknaden for
managed-care i USA. Leverantdrsskulder
inkluderar 2 136 MUSD avseende upplupna
kostnader relaterade till rabatter och prisned-
séttningar pa den amerikanska marknaden.
Dessa forklaras och avstams i detalj pa
sidorna 43 och 44.

Avsattningarna 6kade med 122 MUSD, i
forsta hand avseende forsakringar och lang-
siktiga avsattningar.

SKATTESKULD OCH SKATTEFORDRAN
Nettoskatteskulden har 6kat med 667 MUSD
till 1 968 MUSD, i forsta hand till folid av
avséttningar for skatterevisioner och tidsfor-
skjutna skattebetalningar. Latent nettoskat-
teskuld har minskat i forsta hand pa grund av
paverkan fran aktuariella forluster som upp-
kommit under &ret, avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella anlaggnings-
tilgéngar avseende Medimmune samt gynn-
samma valutaeffekter.

PENSIONSSKULDER

Nettopensionsskulden dkade med 734
MUSD, i férsta hand till folid av aktuariella
forluster pa 1 232 MUSD uppvéagt av gynn-
samma valutaeffekter pa 434 MUSD. Cirka
95% av koncernens ataganden &r koncentre-
rade till tre 1&nder. | tabellen nedan visas
dollareffekten av 1% férandring i diskonte-
ringsréntan pa ataganden i dessa lander.

1% +1%
Storbritannien (MUSD) 739 —640
USA (MUSD) 226 -199
Sverige (MUSD) 333 —263

ATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser avser i forsta hand tvis-
ter, inklusive tvister angéende anstéllining,
produktansvar, kommersiella tvister, intrang i
immateriella rattigheter, vissa patents giltig-
het, konkurrenslagstiftning, vardepapperslag-
stiftning och myndighetsutredningar.

De flesta av arendena rér mycket komplexa
fragor. Ofta k&nnetecknas dessa fragor av
betydande osékerhet och det &r darfor svart
att beddma sannolikheten for att en forlust
Overhuvudtaget uppstar och om sa sker, hur
stor den skulle vara. Darfor ar det for flertalet
av dessa ansprak inte majligt att gora en
rimlig uppskattning av den eventuella férvan-
tade ekonomiska effekten av de réttsliga
processernas slutliga avgdrande. | dessa fall
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2008 2007
MUSD MUSD
Kassa och kortfristiga placeringar 6 044 7 760
Lan och krediter -15 156 -1 223
Nettoskuld (-)/-tillgangar 6verférda den 1 januari -9112 6 537
Vinst fore réntor, skatt och avskrivningar och nedskrivningar 11764 9950
Férandring i rorelsekapital -210 —443
Betald skatt -2 209 -2 563
Betald ranta -690 -335
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 87 901
Nettokassafléde fran rorelsen 8742 7 510
Forvarv avimmateriella tillgangar -2944 -549
Ovriga investeringar (netto) -1 057 -1 076
Forvarv - —14 891
Investeringar -4 001 -16 516
Utdelningar -2739 —2 641
Nettoaterkop av aktier -451 -3952
Avkastning till aktieagarna -3190 -6 593
Ovriga forandringar 387 -50
Nettoskuld éverférd den 31 december -7174 -9 112
Bestaende av:
Kassa och kortfristiga placeringar 4674 6 044
Lan och krediter -11 848 -15 156

informerar AstraZeneca om maélets karaktér
och fakta.

Aven om det inte gér att lamna né&gra garan-
tier avseende utgangen i ndgon av proces-
serna eller utredningarna, férvantar vi oss
inte, pa grundval av koncernledningens aktu-
ella och grundade beddmning av varije situa-
tion, att de kommer att f& nagon vasentlig
negativ inverkan pa var ekonomiska stéllining.
Denna beddmning kan naturligtvis andras
Over tiden.

Beddmningar huruvida avséttningar eller
tilgéngar redovisas, samt beloppen det rér
sig om, inkluderar vanligen en rad komplice-
rade beddmningar om framtida handelser
och kan till stor del bero pa uppskattningar
och antaganden. AstraZeneca anser att
giorda avséttningar &r tillrackliga péa basis av
aktuell tillganglig information och att intaktsre-
dovisade forsékringsersattningar kommer att
inbetalas.

Med tanke pa de osékerheter som ofran-
komligen géller vid beddémningen av utfallet
av dessa mal och vid uppskattningen av de
mojliga forlusterna och tillhérande forsak-
ringsersattningar, skulle emellertid framtida
domstolsutslag eller forsékringsdverenskom-
melser kunna ha vasentlig negativ effekt pa
vara resultat under en viss period.

De viktigaste arendena beskrivs i not 25 till
bokslutet.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 8 742
MUSD under aret, jamfort med 7 510 MUSD
under 2007. Okningen pa 1 232 MUSD
berodde i férsta hand pa en 6kning i rérelse-
resultat fore avskrivningar och nedskrivningar
pa 1814 MUSD, en minskning i skattebetal-
ningar pa 354 MUSD och lagre utflode for
rorelsekapital pa 233 MUSD uppvagt av en
Okning i rantebetalningar pa 355 MUSD och
en minskning i icke kassapaverkande poster
pa 814 MUSD, vilket innefattar forandringar i
avsattningar.

Nettokassautflode for investeringsverksam-
heten uppgick till 3 896 MUSD jamfért med
14 887 MUSD under 2007 .

Avkastningen till aktiedgarna uppgick till
3 349 MUSD genom utdelningar pa 2 739
MUSD och aktieaterkop pa 610 MUSD.

Under aret emitterades ytterligare ett obliga-
tionslan pa 500 MEUR, med 5,625% ranta
och 18 manaders Ioptid som ett led i vart
refinansieringsprogram. Det anvandes for att
refinansiera penningmarknadslan som forfoll
till betalning.

Bruttoskulden (inklusive lan, kortfristiga lan
och checkrakningskrediter) uppgick till

11 848 MUSD per den 31 december 2008
(2007: 15 156 MUSD) varav 993 MUSD
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forfaller inom ett ar (2007: 4 280 MUSD), en
aterbetalning som for nérvarande planeras
ske fran befintlig kassabehalining pa 4 286
MUSD och fran kassafléden fran rorelsen,
utan behov av refinansiering.

Nettoskulden pa 7 174 MUSD har minskat
med 1 938 MUSD sedan 31 december
2007.

Vi anser fortfarande, &ven om vart framtida
kassaflode paverkas av flera osékra faktorer,
vilka redovisas i avsnittet Verksamhetsbak-
grund pa sidan 32, att vara likvida och finan-
siella resurser kommer att vara tillrdckliga for
véra férutsedda behov, inklusive utvecklandet
och lanseringen av nya produkter, externa
samarbeten, vara pagéende anlaggningsin-
vesteringar, omstruktureringsprogrammet,
betalning av ranta och amortering pa lan
samt avkastning till aktiedgare.

OMSTRUKTURERINGS- OCH
SYNERGIKOSTNADER

Under 2008 fortsatte de globala omstrukture-
rings- och synergiprogrammen som tillkan-
nagavs 2007. De sammanlagda kostnaderna
for hela aret uppgick till 881 MUSD (varav
219 MUSD utgjorde icke kassapéaverkande
poster).

Totalsumman for aret speglar en utvidgning
av det tidigare tillkdnnagivna programmet pa
1975 MUSD. Nya initiativ omfattar ytterligare
effektiviseringar av den globala produktions-
och varuférsorjningskedjan, ytterligare
omstrukturering av foéretagets forsalnings-
och marknadsféringsorganisation samt verk-
samhetens infrastruktur.

Nar dessa och andra nya insatser for att
forandra verksamheten genomforts fullt ut,
kommer detta tillsammans med reviderade
berakningar avseende det ursprungliga pro-
grammet fran 2007, att leda till att det totala
programmet medfér en minskning med ca
15 000 befattningar fram till 2013. Alla ned-
dragningar av antalet befattningar &r féremal
for dverlaggningar med fackliga organisatio-
ner och andra representanter for medarbe-
tarna och sker enligt lokala arbetsréattsliga
regler.

Till f6ljd av utvidgningen av dessa program
for att forandra verksamheten, berdknas nu
de totala omstrukturerings- och synergikost-
naderna uppga till 2 950 MUSD. Helt genom-
fort beraknas nu de positiva effekterna av
programmet uppga till 2,5 miljarder USD

per &r.



FORVALTNINGSBERATTELSE

KAPITAL OCH AKTIEAVKASTNING

Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av redovi-
sade siffror.

KAPITAL

Det totala antalet utestédende aktier per den
31 december 2008 var 1 447 miljoner. Under
aret emitterades 4,1 miljoner aktier i sam-
band med inlbsen av aktieoptioner och aktie-
program fér medarbetare for totalt 159
MUSD. Reserver minskade med 2 277
MUSD under 2008 i férsta hand pa grund av
valutaeffekter och aktuariella forluster. Det
egna kapitalet 6kade med 1 134 MUSD netto
till 15 912 MUSD vid éarets slut. Minoritetsin-
tressen Okade till 148 MUSD (2007: 137
MUSD).

UTDELNING OCH ATERKOP AV AKTIER

| linje med styrelsens utdelningspolicy och
Overgripande finansiella strategi att né balans
mellan verksamhetens, aktiedgarnas och
langivarnas intressen, samtidigt som en stark
kreditriskvardering uppratthalls, uppgick de
totala aktieaterkdpen 2008 till 13,6 miljoner
aktier till ett totalt belopp pa 610 MUSD. Det
motsvarar 0,9% av aktiekapitalet vid arets
borjan. Samtliga aterkopta aktier har annul-
lerats. Det innebar att det totala antalet ater-
kopta aktier sedan aktiedterkdpsprogrammet
inleddes 1999 uppgar till 376,3 miljoner,
motsvarande ett sammanlagt belopp av

18 099 MUSD. Styrelsen har beslutat att inga
aktieaterkop ska aga rum under 2009 for att
behalla flexibiliteten att investera i verksam-
heten.

Under aret emitterades 4,1 miljioner aktier i
samband med inlésen av aktieoptioner for
totalt 1569 MUSD.

Styrelsen omprdvar regelbundet sin strategi
avseende avkastning till aktiedgarna och
bekraftade under 2008 utdelningspolicyn att
lata utdelningen oka i takt med resultatet fore
omstrukturerings- och synergikostnader,
samtidigt som man efterstravar att vinsten
ska tacka utdelningen minst tva ganger.

UTDELNING FOR 2008

UsD GBP SEK Utbetalningsdag
Utdelning, forsta halvaret 0,55 0,278 3,34 15 september 2008
Utdelning, andra halvaret 1,50 0,1048 12,02 16 mars 2009
Totalt 2,05 0,1326 15,36

AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA | SAMMANDRAG

Total

Total

Aterkbpta Utdelning utdelnings- avkastning

aktier Kostnad per aktie kostnad till aktiedgare

(miljoner) MUSD usb MUSD MUSD

1999 4,4 183 0,700 1242 1425
2000 9,4 3562 0,700 1236 1588
2001 23,5 1080 0,700 1225 2305
2002 28,3 1190 0,700 1206 2 396
2003 27,2 1154 0,795 1350 2504
2004 50,1 2212 0,940 1555 3767
2005 67,7 3001 1,300 2068 5069
2006 72,2 4147 1,720 2 649 6 796
2007 79,9 4170 1,870 2740 6910
2008 13,6 610 2,050 2971 3581"
Totalt 376,3 18 099 11,475 18 242 36 341

' Total utdelning beraknad pa grundval av antal emitterade aktier per den 31 december 2008.

FRAMTIDSUTSIKTER

De finansiella mélen for 2009 har faststallts
med utgangspunkt i de normala risker och
mojligheter som kannetecknar lakemedels-
branschen tillsammans med oron pa finans-
marknaderna och i den bredare ekonomin.
AstraZeneca anser att ett framgangsrikt
genomforande av affarsplanen, understott av
foretagets underliggande finansiella och
verksamhetsmassiga styrka, kommer att
resultera i ett hallbart ekonomiskt resultat,
dven under det rddande utmanande afférs-
klimatet.
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KORTFATTAD ANALYS AV PERIODEN
JAN-DEC 2007

Maétt avseende kérnverksamheten, vilka
anvands i kommentarerna ovan om det
ekonomiska utfallet for 2008 (inklusive jamfo-
relser med 2007) anvands inte i analysen av
rdrelsemarginalen och vinsten for 2007 som
redovisas nedan, eftersom detta matt infor-
des fér 2008. Nar det redovisade resultatet
2007 jamférs med 2006, analyseras, dar
sé& behovs, paverkan av forvarvet av Med-
Immune 2007, for att ge en mer réttvisande
jamforelse mellan de tva aren.

Tabellerna nedan visar férsaljining per terapi-
omrade samt rorelseresultatet 2007 jamfort
med 2006.

REDOVISAD UTVECKLING

Forsaliningen dkade 2007 med 12% fran
26 475 MUSD till 29 559 MUSD, en 6kning
som avspeglade bade forvarvet av Med-
Immune och introduktionen av generisk
konkurrens for alla styrkor av Toprol-XL i
USA, liksom dvergripande verksamhetsut-
veckling. Rorelseresultatet 2007 minskade
med 1%, ater en folid av Medimmune och
Toprol-XL tillsammans med omstrukturerings-
och synergikostnader. Vinsten per aktie for

2007 uppgick till 3,74 USD, en minskning
med 3% frén 3,86 USD 2006.

UTVECKLING — TILLVAXT | FASTA VALUTAKURSER
Omséttning

Forsaliningen dkade under 2007 med 7%.
Tillskottet till forsaljningstillvaxten under 2007
fran forvarvet av Medimmune mer an upp-
véagde minskningen fran Toprol-XL i USA.
Forsaliningen i USA under 2007 dkade 7%,
och detta motsvarade i stort sett forsaljnings-
tilvaxten pa marknaden om Toprol-XL och
inverkan fran Medimmune exkluderades.
Forsaliningen utanfér USA dkade 8%, med
en tillvaxt pa 5% pa etablerade marknader
och 17% pa tillvaxtmarknaderna.

For andra aret inneholl var produktportfolj
under 2007 11 produkter med en arlig forsalj-
ning pa over 1 miljard USD. Den samman-
lagda forséljningen av vara nyckelprodukter
(Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel och
Symbicort) kade med 11% under 2007 il
15 344 MUSD och svarade for ca 52% av
var omsattning.

Narmare information om férsaljningen 2007
per terapiomréde lamnas for varje enskilt
terapiomrade pa sidorna 53-70 i avsnittet
Utvecklingen 2007.

FORSALJNING PER TERAPIOMRADE (2007 OCH 2006)

2007 jamfort med 2006

FORSALJNING PER MARKNAD

Forsaljiningen under 2007 per huvudregion
ingar i tabellen dver forsaljningsutveckling pa
sidan 49 i avsnittet Geografisk dversikt.

Forsaliningen i USA uppgick 2007 till 13 366
MUSD (6kning 7%). Férsaljiningen i USA av
Nexium, Seroquel, Crestor och Arimidex
uppgick till 8 364 MUSD, narmare 63% av
den totala forséljningen i USA. Symbicort
lanserades i USA under aret och nadde en
forséljning pa 50 MUSD. Forsaliningen i
Kanada uppgick till 1 145 MUSD under 2007
(6kning 5%).

Forsaljiningen i 6vriga varlden uppgick 2007
till 15 048 MUSD (6kning 8%). Nyckelproduk-
terna (Crestor, Symbicort, Seroquel och
Arimidex) 6kade med 20%. | Latinamerika,
Mellan&stern och Afrika samt Asien/Stilla
Havsomradet okade forsaljningen med 18%.
Forsaljiningen i Spanien och Storbritannien
Okade med 7% respektive 8%. Forsaljningen
i Tyskland fortsatte att paverkas av att lakare
uppmuntrades att férskriva generika under
2006 och minskade med 3%. Forsaljningen i
Japan dkade med 11% under 2007.

2007

2006

Tillvéxt Tivéxtpga Tillvéxt Redovisad

Redovisad fasta valutakurser valutakurseffekter Redovisad fasta valutakurser tillvaxt

MUSD MUSD MUSD MUSD % %

Hjarta/karl 6 686 292 276 6 118 5 9
Mage/tarm 6 443 -379 191 6 631 -6 -3
Infektion och 6vrigt 1714 779 60 875 89 96
Neurovetenskap 5340 484 152 4704 10 14
Cancer 4819 359 198 4262 8 13
Andningsvéagar och inflammation 3711 369 191 3151 12 18
Ovrig‘[ 846 79 33 734 1 15
Totalt 29 559 1983 1101 26 475 7 12

RORELSERESULTAT (2007 OCH 2006)

2007 2006 Andel av forséljningen 2007 jamfort med 2006

Tillvéxt Tilvaxtp g a Tillvaxt Redovisad

Redovisad fasta valutakurser valutakurseffekter Redovisad 2007 2006 fasta valutakurser tillvéxt

MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %

Omséttning 29 559 1983 1101 26 475 7 12

Kostnad for salda varor -6 419 -703 =157 -5 5659 21,7 -21,0 13 15

Bruttomarginal 23140 1280 944 20916 78,3 79,0 6 i

Distributionskostnader —248 -7 -15 —226 -0,8 -0,9 3 10

Forskning och utveckling -5162 -944 -316 -3902 -17,5 —14,7 24 32

Marknadsféring och administration ~ —10 364 -843 —425 -9 096 —35,1 -34,4 9 14
Ovriga rérelseintékter

och rérelsekostnader 728 188 16 524 2,5 2,0 36 39

Rérelseresultat 8 094 -326 204 8216 27,4 31,0 -4 -1
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RORELSEMARGINAL OCH BALANSERADE
VINSTMEDEL

Rorelseresultatet for 2007 uppgick till 8 094
MUSD, en minskning med 4% i fasta valuta-
kurser. Exklusive omstrukturerings- och
synergikostnader pa 966 MUSD okade rorel-
seresultatet under 2007 till 9 060 MUSD
(6kning 8% i fasta valutakurser jamfért med
2006). Denna forbattring av rorelseresultatet
uppnaddes efter en redovisad dkning av
FoU-kostnader pa 1 187 MUSD och paver-
kades positivt av Okade intakter, forbattrad
bruttomarginal och lagre kostnader for mark-
nadsféring och administration i fasta valuta-
kurser. Omstrukturerings- och synergivinster
motsvarande 300 MUSD realiserades under
2007. Den redovisade rorelsemarginalen var
27,4%.

Den redovisade bruttomarginalen minskade
2007 med 0,7 procentenheter. Efter korrige-
ring for inverkan pa bruttomarginalen fran
forvarvet av Medimmune (472 MUSD) och
omstrukturerings- och synergikostnader (415
MUSD), 8kade bruttomarginalen 2007 med
1,0 procentenheter av forsaljningen jamfort
med 2006 till 80,0%. Framfor allt bidrog
minskade betalningar till Merck (0,7 procent-
enheter), reserveringar som bokforts under
foregéende period (0,4 procentenheter) och
gynnsamma valutakursférandringar (0,2
procentenheter). Okade royaltybetalningar
hade en negativ effekt och ledde till en
minskning pa 0,4 procentenheter.

FoU-satsningarna dkade med 24% (i fasta
valutakurser) till 5 162 MUSD under 2007,
17,5% av forsaliningen, vilket &r en 6kning
med 2,8 procentenheter. Efter korrigering for
effekten av forvarvet av Medimmune (255
MUSD) samt omstrukturerings- och synergi-
kostnader (73 MUSD), uppgick FoU-kostna-
derna till 4 834 MUSD under 2007, en 6kning
med 16% (i fasta valutakurser) och 2,1 pro-
centenheter hogre an 2006 i procent av
forsaljiningen, framst till foljd av dkad aktivitet
och strategiska forvarv av externa projekt.

Marknadsférings- och administrationskostna-
der 6kade 2007 med 9% (i fasta valutakurser)
till 10 364 MUSD. Efter korrigering for effek-
terna av Medimmune (560 MUSD) samt
omstrukturerings- och synergikostnader (478
MUSD) samt valutaeffekter, var marknadsfo-
rings- och administrationskostnaderna 2%
légre &n under samma period 2006 i forsta
hand pa grund av produktivitetsforbattringar i
vara forsaljnings- och marknadsforings-
insatser.

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
uppgick till 728 MUSD, 36% hdgre &n 2006.
Efter korrigering for effekten av forvérvet av
Medlmmune som bidrog med &vriga intakter
pa 169 MUSD (framst genom royaltyintakter
for vaccin mot humant papillomvirus), upp-
gick 6vriga intakter till 569 MUSD, vilket var
35 MUSD hogre an 2006, genom att férut-
sedda minskade royaltyintékter mer an upp-
vagdes av hogre engangsvinster och
forsakringsersattningar.

De totala kostnaderna 2007 f6r omstrukture-
rings- och synergiprogrammen uppgick till
966 MUSD, varav 723 MUSD var likviditets-
paverkande. Under samma period har vinster
pa 250 MUSD fran produktivitetshéjande
atgarder och synergieffekter pa 50 MUSD
uppnatts.

Forvarvet av Medlimmune gav en negativ
effekt pa ldnsamheten med 178 MUSD
(inklusive avskrivningar pa 255 MUSD) 2007.

Finansnettot 2007 utgjorde en kostnad pa
111 MUSD for hela aret (2006: intakt pa 327
MUSD). Minskningen jamfért med 2006
berodde framst péa réntekostnader i
samband med uppléningen for forvarvet av
Medlimmune, Inc. Rantekostnaderna for de
nya lanen uppgick till 446 MUSD. | de redovi-
sade beloppen for 2007 ingér nettointékter
pa 34 MUSD (2006: 43 MUSD) for hela aret
fran forvaltningen av fonden for personalfor-
maner, som redovisas enligt IAS 19,
"Employee Benefits”.

Den effektiva skattesatsen for 2007 var
29,5% i stort sett i nivd med 29% 2006. Den
mattliga 6kningen 2007 jamfort med 2006
var en nettoeffekt av en &ndrad geografisk
sammanséttning av vinster, aterforing av
skattereduktioner till f8ljd av aktiebaserade
ersattningar, minskningen av den brittiska
skattesatsen som tillampas pa uppskjuten
nettoskatteskuld i Storbritannien samt en
Okning i skatteavsattningar, i férsta hand
hanforliga till internationell internprissattning.

Den redovisade vinsten per aktie uppgick
2007 till 3,74 USD jamfort med 3,86 USD
2006, en minskning med 5%. Exklusive
omstrukturerings- och synergikostnader steg
vinsten per aktie 2007 fran 3,86 USD till 4,20
USD, en 6kning med 7%. Exkluderas éven
péaverkan fran Medimmune, dkade vinsten
per aktie med 15% till 4,52 USD. Aktieater-
kopsprogrammet beréknas ha bidragit med
0,08 USD till vinsten per aktie for 2007, efter
justering for beraknade uteblivna rante-
intakter.
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FINANSIELL STALLNING, INKLUSIVE
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET — 2007

Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av faktiska
siffror (om inte annat anges).

Det bokférda vardet péa vara nettotillgangar
minskade med 501 MUSD till 14 915 MUSD
vid slutet av 2007. Utdelningar pa 2 658
MUSD och aktiedterkdp motsvarande 4 170
MUSD oversteg nettovinsten pa 5 595
MUSD, medan férandringar av intakter och
kostnader redovisade direkt mot eget kapital
(huvudsakligen valutaforluster och aktuariella
forluster) Gkade nettotillgangarna. Balansrak-
ningens évergripande struktur &ndrades
genom forvarvet av Medimmune.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar tkade fran
7 453 MUSD till 8 298 MUSD vid utgangen
av 2007. Okningen berodde pé fortsatta
investeringar i hela verksamheten motsva-
rande 1 169 MUSD, framfor allt i FoU,
forvarvet av Medimmune (593 MUSD) och
valutaeffekter (350 MUSD), kompenserat
av avskrivningar och nedskrivningar mot-
svarande 1 182 MUSD och avyttringar

(92 MUSD).

GOODWILL OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill och immateriella anlaggningstill-
gangar okade fran 4 204 MUSD i bérjan av
2007 till 21 351 MUSD per den 31 december
2007. Okningen beror nastan helt pa forvér-
vet av Medimmune. Den goodwill som upp-
kom vid férvarvet av Medimmune uppgick till
8 757 MUSD vilket 6kade vardet i balansrak-
ningen till 9 884 MUSD. Den andra stdrre
komponenten i det bokférda vardet av good-
will hanfér sig till omstruktureringen 1998 av
vart joint venture med Merck.

Immateriella tilgéngar 6kade ocksa under
2007, i forsta hand péa grund av forvérvet av
Medimmune, kompletterat av andra foretags-
forvarv och pagéende inlicensiering. Immate-
riella tilgangar som uppkom vid forvarvet av
Medlimmune bestod av lanserade produkter
motsvarande 7 478 MUSD (huvudsakligen
verksamheten avseende respiratoriskt syncy-
tialvirus, RSV; andra produkter som FluMist
och Ethyol, samt avtalsbaserade intékter och
licensintakter) samt i utvecklingsprojekt upp-
géende till 597 MUSD. Sammanlagt uppgick
immateriella tillgéngar till 11 467 MUSD vid
slutet av 2007 och inkluderade, vid sidan av
dem som uppkom vid férvarvet av Med-
Immune, immateriella tilgangar som harror

fran omstruktureringen 1998 av vart joint
venture med Merck och den pafdliande
sammanslagningen av Astra och Zeneca
1999 (1 026 MUSD), férvarvet av Cambridge
Antibody Technology 2006 (605 MUSD),
inlicensiering avseende lanserade produkter
och produkter under utveckling (1 327
MUSD) samt kostnader for utveckling av
programvara (434 MUSD).

VARULAGER

Varulagren har minskat med 131 MUSD fran
2 250 MUSD i slutet av 2006 till 2 119
MUSD, vilket avspeglar en underliggande
forbattring pa 442 MUSD, uppvagd av forvér-
vet av Medimmune och valutaeffekter.

FORDRINGAR, SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Fordringarna 6kade fran 5 561 MUSD till

6 668 MUSD per den 31 december 2007, en
8kning med 1 107 MUSD. Okad férsaljning
under 2007, framfor allt i USA, Europa, Kina
och fran Medimmune (vars forséljining ar
koncentrerad till &rets forsta och sista kvar-
tal), forsakringsersattningar, effekter av forvarv
och valutakurseffekter bidrog sarskilt, delvis
uppvagda av mottagandet av den andra
delbetalningen avseende avyttringen av den
amerikanska anestesiverksamheten 2006.

Kortfristiga skulder kade ocksé fran 6 295
MUSD till 6 968 MUSD vid slutet av 2007. En
mindre underliggande nettoférandring i leve-
rantdrsskulder, andra skulder och upplupna
kostnader &gde rum med 6kade avdrag for
chargebacks, rabatter och returer i USA vilka
motverkades av minskade leverantorsskulder,
framfor allt till Merck. Valutakurseffekter och
forvarvet av Medimmune dkade emellertid
det sammanlagda beloppet.

Avséttningarna 6kade i férsta hand som en
f6ljd av omstrukturerings- och synergipro-
gram som genomfdrdes under 2007, med en
Okning fran 366 MUSD 2006 till 1 020 MUSD
vid slutet av 2007.

SKULDER

Forvarvet av Medimmune finansierades
inledningsvis genom utnyttjiandet av en kort-
fristig bankkredit p& 15 miljarder USD, vilket
senare refinansierades med kortfristiga pen-
ningmarknadslan i USA. Under andra halften
av 2007 genomforde vi ett program for att
emittera lan pa de amerikanska och europe-
iska marknaderna enligt foliande:
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SEPTEMBER 2007

Rorlig ranta 2009 650 MUSD
Fast rénta 5,4% 2012 1750 MUSD
Fast rénta 5,9% 2017 1750 MUSD
Fast ranta 6,45% 2037 2 750 MUSD
Fast rénta 5,125% 2015 750 MEUR
NOVEMBER 2007

Fast rénta 4,625% 2010 750 MEUR
Fast ranta 5,75% 2031 350 MGBP

750 MUSD av vardera 2012 ars och 2017
ars lan i USD till fast ranta byttes mot rorlig
ranta. Per den 31 december 2007 hade vi
ocksa utestdende penningmarknadslan
motsvarande 4 112 MUSD.

SKATTESKULD OCH SKATTEFORDRAN
Nettoskatteskulden dkade 2007 pa grund av
avsattningar for skatterevisioner, efter avdrag
for skattebetalningen avseende avyttringen
av royaltyflédet for Humira™. Uppskjuten
nettoskatteskuld 6kade i forsta hand pa
grund av forvarvet av Medimmune och redo-
visningen av uppskjuten skatteskuld for
immateriella anlaggningstillgangar.

KASSAFLODE

Var verksamhet fortsatte att generera ett
starkt kassaflode. Forvarvet av Medimmune
innebar emellertid att var tillgangs- och skuld-
profil andrades under 2007 .

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 7 510
MUSD 2007, endast en mattlig minskning
fran 2006 (7 693 MUSD). Den begrénsade
minskningen i rorelseresultat kompenserades
genom en okning i icke likviditetspaverkande
poster (638 MUSD huvudsakligen hanforliga
till icke utbetalda omstruktureringskostnader)
samt avskrivningar och nedskrivningar (511
MUSD). Denna kompenserande effekt mot-
verkades av ett Okat behov av rérelsekapital
pa 551 MUSD och ytterligare skatte- och
rantebetalningar (394 MUSD respektive 265
MUSD).

Nettokassautflodet for investeringsverksam-
heten uppgick till 14 887 MUSD under 2007
j@mfort med 272 MUSD under 2006. Exklu-
sive den hogre avkastningen fran forand-
ringar i kortfristiga placeringar och placeringar
till fast ranta samt nettoavyttringar av anlagg-
ningstillgangar (1 280 MUSD 2007 jamfort
med 1 171 MUSD 2006), erhallen ranta och
utdelningar som betalats av dotterbolag,
uppgick kassautflodet fran investeringsverk-
samhet till 16 516 MUSD 2007, jamfért med
1791 MUSD 2006. Okningen i utflddet
berodde i forsta hand pa forvarvet av Med-
Immune, Inc. Ovriga férvary inkluderade
Arrow Therapeutics Limited, Atlantis Compo-
nents Inc. och Denics International Co. Ltd.
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Investeringarna i immateriella tilgangar lag i
stort sett kvar pad samma niva som 2006, och
betalningarna 6kade avsevart fér materiella
anlaggningstillgdngar genom okade investe-
ringar i anlaggningar, framfor allt inom forsk-
ning och utveckling.

Avkastningen till aktiedgarna under 2007
uppgick till 6 811 MUSD (genom aktieaterkdp
pa 4 170 MUSD och utdelningar pa 2 641
MUSD) jamfért med 6 367 MUSD under
2006. Efter avdrag for inbetalningarna fran
aktieemissioner pa 218 MUSD (2006: 985
MUSD), 6kade nettoaterkdpen av aktier fran
3162 MUSD till 3 952 MUSD 2007.

Nettotillgangar pa 6 537 MUSD i borjan av
2007 blev en nettoskuld pa 9 112 MUSD i
slutet av 2007.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Den viktigaste investeringen under 2007 var
forvarvet av Medimmune.

Vid forvarvet av Medimmune fordelades
forvarvsbeloppet for utestdende aktier pa
13,9 miljarder USD med 8,1 miljarder USD péa
immateriella tillgéngar (inklusive tillgangar
relaterade till Synagis och RS-virusverksam-
heten avseende motavizumab, FluMist,
Ethyol samt produkter under utveckling), med
8,8 miljarder USD pa goodwill och 3,0 miljar-
der USD utg6rande nettoskuld. Denna
férdelning, som &r helt i enlighet med redovis-
ningsreglerna, medger inte separat uppdel-
ning pé vérdefulla komponenter som
specifika synergier for det férvarvande foreta-
get, eventuella ytterligare indikationer for
kanda produkter, eller det Gvervarde som
ligger i ett valrenommerat och stabilt féretag
pa den innovativa marknaden for biolakeme-
del. Sadana faktorer innefattas istallet under
goodwill, som inte skrivs av. Fordelningen pa
goodwill och immateriella tillgangar ger en
avskrivning pa ca 435 MUSD per ér. Ytterli-
gare information om detta forvarv anges i not
22 i bokslutet pa sidan 130.

Ovriga stérre fretags- och produktférvary
under 2007 speglade var fortsatta satsning
pa att forstarka forskningsportfolien.

Vi fullféljde under 2007 forvarvet av Arrow
Therapeutics Limited till en nettokostnad pa
143 MUSD. Det stéarker véar portfolj av
lovande behandlingar mot infektioner och
tillhandahaller en teknologisk plattform inom
ett forskningsomrade som kompletterar vara
resurser inom antibakteriella substanser. Vi
betalade 34 MUSD f6r verksamheten i Verus
Pharmaceuticals, Inc. for behandling av
astma hos barn. | forvarvet ingar rattigheterna
fér Nordamerika till Captisol™-anpassad
budesonidldsning samt en egenutvecklad
albuterolberedning.

Inom omréadet produktférvary under 2007
redovisade AstraZeneca en investering pa
100 MUSD avseende det tillkdnnagivna
samarbetet med Bristol-Myers Squibb (BMS)
gallande saxagliptin och dapagliflozin. Ett
globalt licens- och forskningsavtal ingicks
med Palatin Technologies Inc., gallande
samarbete for identifiering, utveckling och
marknadsforing av smamolekylara substan-
ser riktade mot receptorer f6r melanocortin
vid behandling av fetma och narliggande
indikationer. En kontant betalning pa 10
MUSD aktiverades. Foretaget traffade ockséa
ett tredrigt avtal om samarbete inom forsk-
ning och utveckling med Silence Therapeu-
tics plc for att upptacka och utveckla
patentskyddade siRNA-molekyler, i forsta
hand inom omréadet andningsvégar men
avtalet innefattar ocksa mojligheten att
utvidga samarbetet till andra terapiomraden.
Den inledande betalningen pa 5 MUSD akti-
verades som en immateriell tilgang och
betalningen p& 10 MUSD for aktier aktivera-
des som en investering i anlaggningstill-
gangar.

Inom ramen for pagéende samarbeten har vi
gjort ytterligare delbetalningar pa 20 MUSD
under 2007 enligt avtalet med Protherics
(efter en framgangsrik uppskalning av tillverk-
ningsprocessen enligt avtalet om utveckling
och marknadsféring) och 30 MUSD enligt
avtalet med POZEN (i samband med en
avtalsrevidering och framgangsrikt genom-
ford koncepttestning). Vi har ocksé betalat 48
MUSD som den sista av ett antal betalningar
enligt forsaljningsrelaterade delmal avseende
Zomig.

Astra Tech forvarvade Atlantis Components
Inc. f6r 71 MUSD med dess specialiserade
CAD/CAM-teknologi for att konstruera och
tilverka patientanpassade distanser for den-
tala implantat, och Denics International Co.
Ltd, dess japanska distributér, for 5 MUSD.
Immateriella tillgdngar p& 121 MUSD har
redovisats (med tillhérande uppskjutna
skatteskulder pa 48 MUSD).

| oktober 2007 beslutade AstraZeneca efter
Overenskommelse med NPS Pharmaceuti-
cals, Inc. att avsluta samarbetet géllande
identifiering och utveckling av lakemedel
riktade mot metabotropa glutamatreceptorer
(mGIuRs). AstraZeneca har dverenskommit
att betala 30 MUSD for att forvarva de till-
gangar hos NPS som hor till det avslutade
samarbetet.

Under 2007 medftrde var nuvarande sats-
ning pa inlicensiering fran utomstéende parter
i ytterligare immateriella tillgangar i balansrék-
ningen. Skulle utvecklingen av nagon av
dessa produkter misslyckas kommer de
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dartill relaterade immateriella tillgangarna att
nedskrivas.

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

PROCESSER FOR HANTERING AV FINANSIELLA
RISKER

Foérsakringsskydd

Véra processer for riskhantering beskrivs i
avsnittet Risk pa sidan 74-82. Processerna
gdr det majligt for oss att identifiera risker
som kan elimineras helt eller delvis genom
forsékringar. Vi férhandlar fram basta mojliga
premier med forsékringsgivare pa basis av
var omfattande riskhanteringsprocess. Pa
den radande forsakringsmarknaden minskar
skyddsnivan samtidigt som premierna stiger.
Istallet for att betala hdgre premier for mindre
skydd inriktar vi vara forsakringsresurser pa
de mest kritiska omradena, eller de som
omfattas av legala krav och dér vi kan fa béast
valuta for pengarna. Risker vi agnar sérskild
uppmarksamhet innefattar driftsavbrott,
styrelse- och ledningsansvar samt skador pa
egendom.

Beskattning

Hanteringen av skatterelaterade risker ingar i
koncernens riskhanteringsprocesser. Var
skattestrategi ar att hantera skatterelaterade
risker och skattekostnader pa ett satt som
ligger i linje med aktiedgarnas langsiktiga
intressen, med hansyn tagen till faktorer som
ror bade ekonomi och anseende. Vi skilier
mellan skatteplanering med hjélp av konstru-
erade strukturer och optimerad skattemassig
behandling av afférstransaktioner, och vi
agnar oss endast at det senare.

Finansférvaltning

De huvudsakliga finansiella risker som
koncernen ar exponerad mot avser likviditet,
ranta, utldndsk valuta och kredit.
AstraZeneca har en centraliserad finansfor-
valtning for att hantera dessa risker i enlighet
med riktlinjer som godkénts av styrelsen. Mer
specifikt hanteras likviditetsrisk genom till-
gang till flera finansieringskallor for att tillgo-
dose forvantade finansieringsbehov, inklusive
avtalade bankkrediter och likvida medel.
Rénterisker hanteras genom en skuldportfdlj
som ér viktad mot fast ranta. Darigenom
paverkas inte koncernens nettorantekostna-
der vasentligt av forandringar i rorliga rantor.
Vi sékrar for narvarande inte mot effekten pa
vinster och kassafléde av foérandringar i
vaxelkurser, med undantag fér den valuta-
exponering som uppkommer mellan bok-
féringsdatum och avrakningsdatum for kdp
och férsélining av icke lokal valuta av dotter-
bolag samt extern utdelning, tillsammans
med vissa skulder i andra valutor &n USD.
Kreditrisk hanteras genom att uppratta och
Overvaka kreditlimiter som ar relevanta for
den beraknade risken for motparten.
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Vara riskhanteringsmal och riktlinjer beskrivs
narmare nedan och pa sidorna 74-82.

Kapitalférvaltning

AstraZenecas kapitalstruktur bestar av eget
kapital (se not 20 pa sidan 129), skulder (se
not 14 pé sidan 119) och likvida medel (se
not 13 pé sidan 119). Under forutsebar fram-
tid kommer styrelsen att bevara en kapital-
struktur som understddjer koncernens
strategiska mal genom att:

> Hantera finansiering och likviditetsrisk
> Optimera aktieavkastning
> Uppréatthalla en stark kreditvardering

Finansiering och likviditetsrisk granskas regel-
bundet av styrelsen och hanteras i enlighet
med riktlinjer som beskrivs nedan. Styrelsens
utdelningspolicy innehaller saval ett regelbun-
det utdelningsflode som, forutsatt att affars-
verksamhetens behov medger det,
aktiedterkop. Styrelsen ser regelbundet Gver
sin strategi for aktieavkastning, och bekraf-
tade for 2008 den nuvarande utdelningspoli-
cyn, som innebér att lata utdelningen oka i
takt med resultatet fore omstrukturerings-
och synergikostnader samtidigt som man
efterstrévar att vinsten ska tacka utdelningen
minst tva ganger. Avseende aktieaterkop
beslutade styrelsen under tredje kvartalet att
inga fler aktieaterkop skulle ske under 2008
for att behalla flexibiliteten att investera i
verksamheten. Av samma anledning har
styrelsen beslutat att inga aktieaterkop ska
ske under 2009.

Koncernens nuvarande langsiktiga kreditvar-
dering ar A1 hos Moody’s och AA- hos Stan-
dard and Poor’s, i bada fallen med en stabil
prognos.

Likviditetsrisk

Styrelsen granskar arligen koncernens
|6pande likviditetsrisker som ett led i plane-
ringsprocessen. Styrelsen vager kortfristiga
krav mot tillgéngliga finansieringskéllor med
hansyn tagen till kassafléde. Koncernen
hanterar likviditetsrisk genom tillgang till flera
finansieringskallor, som &r tillrdckliga for att
tilgodose forutsedda finansieringsbehov.
Framfor allt anvander koncernen amerikan-
ska penningmarknadslan, avtalade bankkre-
diter och likvida medel for att hantera
kortfristig likviditet. Langfristig likviditet hante-
ras genom finansiering pa kapitalmarknaden.
Bankkrediter som star till koncernens forfo-
gande redovisas i not 15 i bokslutet pa sidan
120-121.

Valutakurser

USD &r koncernens viktigaste valuta. Darfoér
redovisas koncernens resultat i USD och
exponeringar mot USD hanteras i enlighet
med detta.

Ungefar 57% av koncernens externa forsal-
ning under 2008 var hanforlig till andra valutor
an USD. En betydande andel av tillverknings-
och FoU-kostnaderna uppstod i GBP och
SEK. Kassatverskott fran affarsenheterna
omvandlas huvudsakligen till USD och férval-
tas centralt. Foljaktligen paverkas rorelsere-
sultat och totalt kassafléde i USD av
valutakursférandringar.

Denna valutaexponering hanteras centralt pa
basis av prognoser 6ver kassafloden i valu-
torna SEK, GBP, euro, australiska dollar,
kanadensiska dollar och japanska yen. Effek-
ten av valutakursférandringar begransas
avsevart genom den korrelation som finns
mellan de viktigaste valutorna som koncer-
nen &r exponerad mot och USD. Uppfdlining
av valutaexponering och korrelationer sker
regelbundet och kurssakring ska godkannas
innan den genomfdrs. Med undantag for
nedanstéende fanns inga utestédende sék-
ringar vid slutet av aret.

Koncernen kommer att inneha skulder i
andra valutor &n USD dar det finns en under-
liggande nettoinvestering i samma valuta och
darfor kan en sékring av nettoinvestering i
enlighet med IFRS 7 tillampas. Obligations-
l&net 2010 pa 500 MEUR som emitterades
2008, emitterades i euro for att tilgodose
investerarnas énskemal men valutaswappar
anvandes for att omvandla det till ett instru-
ment i USD. Per den 31 december 2008
noterades, fore ranteswappar, 4,2% av de
rantebarande lanen och krediterna i GBP och
17,8% av de ranteb&rande lanen och kredi-
terna i euro.

Den transaktionsexponering som uppstar vid
dotterbolags férsalining och inkdp i andra
valutor &n de lokala kurssakras fullt ut genom
valutaterminer. Dessutom &r koncernens
externa utdelning, som huvudsakligen beta-
las i GBP och SEK, sakrad fullt ut fran datum
for tillkénnagivande till betalningsdatum.

En kénslighetsanalys avseende koncernens
exponering for valutakursférandringar redovi-
sas i not 16 i bokslutet pa sidorna 122-126.

Réanterisker

Koncernen har en mix av Ian till fast och rérlig
ranta. Andelen Ian med fast rénta godkandes
av styrelsen och varje férandring kréver god-
kannande fran styrelsen. En betydande andel
av den langfristiga uppléningen under 2007
for att finansiera forvarvet av Medlimmune
skedde till fast ranta. Koncernen anvander
ranteswappar och ranteterminskontrakt for
att hantera denna mix.

Per den 31 december 2008 innehade kon-
cernen ranteswappar till ett nominellt varde
om 2,5 miljarder USD, for att konvertera det
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5,4% inlosbara obligationslan som forfaller
2014, det 7% garanterade obligationslan
med rorlig ranta som ska betalas 2023, samt
delvis konvertera det 5,4% inlésbara obliga-
tionslan som forfaller 2012 och 5,9% inlds-
bart obligationslan med rorlig ranta som
forfaller 2017. Inga nya réanteswappar ingicks
under 2008. Huvuddelen av koncernens
kassatillgodohavanden ar placerade hos
externa fondférvaltare till rorlig ranta.

En kanslighetsanalys avseende koncernens
exponering for ranteférandringar redovisas i
not 16 i bokslutet pa sidorna 122-126.

Kreditrisker

Koncernen &r exponerad mot kreditrisk avse-
ende finansiella tillgangar, t ex kassatillgodo-
havanden (inklusive fasta placeringar samt
kontanter och andra likvida medel), derivatin-
strument, kundfordringar och andra kortfris-
tiga fordringar. Koncernen &r ocksa
exponerad i sitt egna kapital mot egen
kreditrisk avseende 2023 ars obligationslan
och 2014 érs obligationslan, som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen.

Under aret har koncernen inréttat en grupp
for Gvervakning av kreditrisker, bestaende av
ledande representanter fran finansfunktionen
for att Gvervaka kreditrisker och processer for
hantering av kreditrisker till foljd av den aktu-
ella osakerheten pé finansmarknaden och
det osékra ekonomiska laget.

Exponering mot kundfordringar hanteras
lokalt i de verksamhetsenheter dar de upp-
star och kreditlimiter faststélls for kunden i
tilampliga fall.

Exponeringen mot kreditrisker avseende
finansiella motparter kontrolleras av finansfor-
valtningen centralt genom uppréattande och
Overvakning av motpartslimiter som faststélls
i enlighet med den beddmda risken for varje
motpart. Centralt forvaltade likvida medel
placeras uteslutande hos motparter med en
kreditbeddmning som ar "A” eller béttre.
Under aret har medel som placerats pa
penningmarknaden efterhand dverforts till US
Treasury-fonder mot bakgrund av den paga-
ende finanskrisen.

Externa fondforvaltare som forvaltar 3,0
miliarder USD av koncernens likvida medel
rankas AAA av Standard & Poor’s.
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VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BEDOMNINGAR

Vart bokslut har upprattats i enlighet med
International Accounting Standards och
International Financial Reporting Standards
(IFRS) sésom de antagits av EU (antagna
IFRS) och sédsom de utfardats av International
Accounting Standards Board. De anvanda
redovisningsprinciperna anges under rubri-
ken Redovisningsprinciper pa sidorna
103-107. Vid tilldampning av dessa principer
g0r vi uppskattningar och antaganden som
paverkar de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder samt redovisningen av stallda
panter och ansvarsforbindelser. Det faktiska
utfallet kan skilja sig fran dessa uppskatt-
ningar. Vissa av redovisningsprinciperna
kréver mer avancerade beddmningar, antin-
gen for att de &r sérskilt subjektiva eller for att
de &r komplicerade. Vi anser att de mest
kritiska redovisningsprinciperna och de vikti-
gaste omradena for beddmning och varde-
ring ar foljande:

Int&ktsredovisning

Forsknings- och utvecklingskostnader
Goodwill och immateriella tillgangar
Avsattningar for ansvarsférbindelser
Pensionsformaner

Skatter

Aktiebaserade ersattningar

V V.V V V VYV

INTAKTSREDOVISNING

Intékter bokfors till fakturerat belopp (exklu-
sive forsaljining mellan koncernbolag och
mervardesskatt) med avdrag for férandringar
i beréknade avsattningar for produktreturer
och rabatter som ges till managed care-
organisationer och 6vriga kunder, vilket ar
sarskilt férekommande i USA men férekom-
mer ocksa i dvriga varlden. Kassarabatter vid
snabb betalning dras ocksa av fran forsalj-
ningen. Intakten bokférs vid leveranstidpunk-
ten, vilket vanligen ar nar aganderatten

overgar till koparen vid antingen transport
eller kundmottagande av gods av grossist,
beroende pé lokala handelsvillkor. Royaltyin-
tékter och intékter vid avyttring av immate-
riella rattigheter, varumarken och produkter
ingar i Gvriga rorelseintakter.

Rabatter och chargebacks

Vid tiden for fakturering av forsaljning i USA
beréknas &ven rabatter och chargebacks
som vi forvantar oss att betala, inom sa kort
tid som tva veckor eller s& mycket som upp
till atta méanader. Dessa rabatter uppkommer
vanligen vid forsaljiningsavtal med utomstéa-
ende managed care-organisationer, sjukhus,
l&ngvéardskliniker, gruppinkdpsorganisationer
och olika federala eller delstatliga program
("best price”-avtal inom Medicaid, extrarabat-
ter etc) och kan klassificeras enligt féljande:

> Chargebacks, dar vi sluter avtal enligt vilka
vissa parter, vanligen sjukhus, Department
of Veterans Affairs och férsvarsdeparte-
mentet, kan képa produkter fran grossis-
ter till de lagre priser som vi har avtalat
med dem. Chargeback ar skillnaden
mellan det pris som vi fakturerar grossis-
ten och det avtalade pris som tas ut av
grossisten. Chargebacks betalas direkt till
grossisterna.

> Lagstadgade rabatter, déribland Medicaid
och andra federala och delstatliga pro-
gram, dar vi lamnar rabatter pa grundval
av de sérskilda villkoren i avtal i enskilda
delstater, vilka innefattar produktanvand-
ning och information om bésta priser och
genomsnittliga jamforelsepriser pa mark-
naden.

> Avtalade rabatter, enligt vilka enheter som
utomstaende managed care-organisatio-
ner, langvardskliniker och gruppinkopsor-
ganisationer har ratt till rabatter, beroende
pa stipulerade utfall som kan variera fran
avtal till avtal.
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Effekterna av dessa avdrag pa var omsétt-
ning i USA beskrivs nedan.

Antaganden om upplupna rabatter byggs
upp pé basis av varje enskild produkt och
varje enskild kund med beaktande av speci-
fika avtalsvillkor kopplade till férvantat utfall.
De réknas sedan samman till en viktad
genomsnittlig ackumulationstakt for rabatter
for var och en av vara produkter. Ackumula-
tionstakten ses Gver och justeras varje
manad. Det kan ske ytterligare justeringar nar
de faktiska rabatterna faktureras pa grundval
av information om utnyttjiande som lamnas till
oss (for avtalade rabatter) och nar vi mottar
ansprak/fakturor (for lagstadgade rabatter
och chargebacks). Vi anser att vara upp-
skattningar av framtida rabatter ar rimliga,
och har gjorts enligt liknande metoder som
under tidigare ar. Det &r dock oundvikligt att
dessa uppskattningar inbegriper beddém-
ningar av totala framtida forsaljningsnivaer,
segmentmix och respektive kunds uppfyl-
lande av avtalet.

Kassarabatter ges till kunder for att upp-
muntra snabb betalning. Upplupna betal-
ningar beraknas pé grundval av historisk
erfarenhet och justeras for att avspegla den
faktiska erfarenheten.

| USA &r det praxis i branschen att grossister
och apotek far returnera oanvanda lager
mellan sex manader fore och 12 manader
efter utgangsdatum. Vid forsaljningstidpunk-
ten gor vi en uppskattning av kvantiteten och
vérdet pa de produkter som sammanlagt kan
komma att returneras. Vara upplupna kost-
nader for returer baseras pa faktiska erfaren-
heter fran de foregaende 12 manaderna for
etablerade produkter tilsammans med mark-
nadsrelaterad information som beréknade
lagernivéer hos grossister och konkurrenters
verksamhet. For nya produkter anvander vi
uppskattningar som grundar sig pa var erfa-
renhet av liknande produkter eller en pa
forhand bestdmd procentuell andel.

2008 2007 2006

MUSD MUSD MUSD

Bruttoomsattning 20 029 18 456 16 577
Chargebacks -1 726 -1 130 -975
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program -1 005 -732 -532
Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer -3 658 -3179 —2 413
Kontanter och andra rabatter -390 -356 -329
Kundreturer —48 -18 —46
Ovrigt 167 145 256
Nettoomséttning 13035 12 896 12 026
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For produkter som méter generisk konkur-
rens (exempelvis Ethyol och Toprol-XL i USA)
ar var erfarenhet att vi vanligen inte kan upp-
skatta returvolymerna fran grossisthandeln
med samma precision som vi kan fér produk-
ter som fortfarande omfattas av patentskydd.
Det beror pa att vi har begrénsad eller ingen
insyn i ett antal omréden — den faktiska tid-
punkten for introduktionen av generisk kon-
kurrens efter myndighetens godkénnande av
den generiska produkten (en generikatillver-
kare har t ex kanske inte tillverkat ett
tillrackligt varulager infér lanseringen), konkur-
rentens prissattnings- och marknadsférings-
strategi, anvandningen av den generiska
produkten (nar en generikatillverkare har
tillstand att bara lansera en dosstyrka pa en
marknad med flera dosstyrkor) i vilken
omfattning det &r troligt att man gér fran en
dos till en annan. Enligt vara redovisnings-
principer redovisas intakter bara nar intaktens
storlek kan métas pa ett tillforlitigt satt. Hur vi
tilgodoser detta villkor for produkter som
moter generisk konkurrens kommer att

variera fran produkt till produkt beroende pa
de sarskilda omstandigheterna.

Effekterna av dessa avdrag pa var lakeme-
delsforsélining i USA, och rérelserna i vara
upplupna kostnader anges nedan.

Justeringarna hanforliga till tidigare &r dkade
den redovisade lakemedelsforsaljningen i
USA med 0,4% under 2006, minskade
omséttningen med 0,4% under 2007 och
med 0,2% 2008.

Chargebacks 6kade med 173 MUSD jamfort
med 2007, i forsta hand pa grund av ékad
forsaljningsaktivitet inriktad pa statliga myn-
digheter i USA avseende Nexium och
Crestor. Lagstadgade rabatter kade med
92 MUSD under 2008, till stor del till félid av
Okade delstatliga extrarabatter for vara
nyckelprodukter. Under 2008 6kade de
avtalade rabatterna med 184 MUSD jamfort
med 2007, i frsta hand ett resultat av
AstraZenecas svar pa tkad prispress fran

generika och konkurrenter, sérskilt p& mark-
naderna for protonpumpshammare och
statiner.

En starkt bidragande orsak till 6kningen i
avtalade rabatter 2007 var introduktionen av
generiskt omeprazol pa den amerikanska
marknaden, vilket paverkade priset pa
Nexium.

Vi har distributionsavtal med stora grossist-
kunder, vilket bidrar till att minska det speku-
lativa inkdpsbeteendet bland grossisterna
och reducera de kortsiktiga svangningarna i
deras lagernivaer. Till folid av detta anser vi
att lagerférandringarna har varit neutrala
under aret. Vi fortsatter att folja grossisternas
lagernivéer pa produktbasis genom att
anvénda véra egna, utomstaende och gros-
sisters uppgifter, och nér vi anser att sadan
forskjutning sker, rapporterar vi det i arsredo-
visningen for varje produkt och sammantaget
nar leveranser kan vara i otakt med de under-
liggande férskrivningstrenderna. Vi tillampar

Justering Overfort

Overfort Avséttning for hanforlig Returer och 31 december

1 januari 2006 innevarande &r till tidigare &r betalningar 2006

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Chargebacks 185 1001 —26 -1 068 92
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 601 597 -65 -819 314
Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 420 2 367 46 -2 198 635
Kassarabatter och andra rabatter 27 329 - -327 29
Kundreturer 167 46 - -53 160
Ovrigt 54 256 = 263 47
1454 4596 -45 -4728 1277

Justering Overfort

Overfort Tilkommit frén Avséttning for hénforlig Returer och 31 december

1 januari 2007 Medimmune innevarande ar till tidigare &r betalningar 2007

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Chargebacks 92 2 1115 15 -1 038 186
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 314 69 769 =37 -687 428
Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 635 5 3100 79 -2 919 900
Kassarabatter och andra rabatter 29 1 356 - -348 38
Kundreturer 160 1 19 = -94 85
Ovrigt 47 - 153 - 147 53
1277 78 5512 56 -5233 1690

Justering Overfort

Overfort Avséttning for hénférlig Returer och 31 december

1 januari 2008 innevarande &r till tidigare &r betalningar 2008

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Chargebacks 186 1745 -19 -1 553 359
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 428 997 8 -913 520
Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 900 3622 36 -3 474 1084
Kassarabatter och andra rabatter 38 390 - -389 39
Kundreturer 85 48 - -56 7
Ovrigt 53 167 - -163 57
1690 6 969 25 -6 548 2136
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inga incitament som uppmuntrar grossisterna
att gdra spekulativa inkop och férsdker, om
mojligt, begransa leveransvolymerna till den
underliggande efterfragan nér sadan spekula-
tion foreligger.

Royaltyintakter

Royaltyintakter redovisas under évriga rorel-
seintékter i bokslutet. Royalty kopplas van-
ligtvis till tredje parts foérsaljnings- eller
produktionsnivaer. Vid uppréattande av bok-
slutet maste vi eventuellt gora en uppskatt-
ning av den tredje partens forsaljning eller
produktion for att erhalla ett intaktsbelopp
som kan redovisas. Dessa uppskattningar
kan awvika fran den faktiska forsaljningen eller
produktionen, men ger inga betydande effek-
ter pa redovisade Ovriga rorelseintakter.

Avyttring av immateriella tillgangar

Alla interna kostnader for FoU bokfdrs i resul-
tatrakningen for det &r under vilket de upp-
stér (detta &r praxis i lakemedelsbranschen)
och medfér att bolaget ager vardefulla imma-
teriella tillgéngar som inte redovisas i balans-
rakningen. Darutdver kan vissa forvarvade
immateriella tilgdngar komma att redovisas i
balansrakningen. | samband med den regel-
bundna dversyn som sker av bolagets pro-
duktstrategier avyttras emellanat sddana
tillgédngar och genererar da en intakt. Forsalj-
ning av produktlinjer foljs ofta av ett tagande
fran vér sida att fortsatta tillverka den rele-
vanta produkten under skalig tid (ofta cirka
tva ar), medan koparen bygger sin egen
tillverkningsanlaggning. Avtalen omfattar
vanligen mottagandet av en direktbetalning,
vilken enligt avtalet ar hanforlig till forsalj-
ningen av de immateriella tilgangarna, och
|6pande intakter, vilka enligt avtalet &r hanfor-
liga till forsélining av den produkt som vi
tillverkar. Nér transaktionen har tva eller fler
komponenter redovisar vi den levererade
delen (exempelvis Gvergangen av aganderat-
ten till den immateriella tillgangen) som en
separat post i redovisningen och redovisar
intékt vid leveransen av denna komponent
under foérutsattning att vi kan gdéra en rimlig
beddémning av det verkliga vardet pa den
komponent som inte har levererats. Nar det
verkliga marknadsvardet pa den komponent
som inte har levererats (exempelvis ett till-
verkningsavtal) &verstiger det avtalade priset
for denna komponent, uppskjuter vi en rele-
vant del av férskottsbetalningen och avskriver
den Gver prestationsperioden. Om det verk-
liga marknadsvardet pa den komponent som
inte har levererats ar lika med eller lagre an
det avtalade priset f6r denna komponent
betraktar vi dock hela direktbetalningen som
hanforlig till de levererade immateriella till-
gangarna och redovisar den delen av intak-
ten vid leverans. Ingen del av de avtalade
intdkterna som sammanhanger med kompo-
nenten som inte levererats, hanfors till forsalj-

ningen av den immateriella tilgangen. Det
beror pa att den avtalade intakten som sam-
manhanger med komponenten som inte
levererats &r beroende av framtida handelser
(t ex forsalining) och darfor inte kan beréknas.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Var verksamhet &r uppbyggd pa de produk-
ter som vi marknadsfor och var forsk-
ningsportfolj. De FoU-kostnader som kravs
for att generera dessa produkter bokférs
generellt i resultatrakningen det &r da de
uppstar. Forvarv av immateriella rattigheter
och produktrattigheter som kompletterar var
FoU-portfdlj redovisas som immateriella
tillgangar. Dessa immateriella tillgangar skrivs
av frén introduktionen av de underliggande
produkterna och analyseras med avseende
pa vardeminskning bade fére och efter intro-
duktionen. Denna policy ar i linje med den
praxis som tillampas av storre lakemedels-
foretag.

GOODWILL OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vi har gjort betydande investeringar i goodwill
och immateriella tillgangar till folid av fore-
tagsforvary och forvary av tillgangar som
produktutvecklings- och marknadsférings-
rattigheter.

Vid prévning med avseende pa nedskriv-
ningsbehov av goodwill betraktas koncernen
som en enda kassagenererande enhet.

Atervinningsvérdet baseras pa nyttjandevarde
genom att anvanda diskonterade riskjuste-
rade prognoser 6ver koncernens kassafloden
fore skatt Gver 10 ér, en period som speglar
véra aktuella produkters genomsnittliga
patentskydd. Prognoserna inkluderar
antaganden om produktlanseringar, konkur-
rens fran konkurrerande produkter samt
prispolicy och mojligheten att generika intro-
duceras pa marknaden. Néar vi gér dessa
antaganden beaktar vi var tidigare erfarenhet,
externa informationskallor (t e x information
om befolkningsutveckling och aldersstruktur
pa véra etablerade marknader och den vax-
ande patientpopulationen pa nyare markna-
der), vér kunskap om konkurrenters
aktiviteter och var bedémning av framtida
férandringar inom 18kemedelsindustrin. Tio-
arsperioden tacks in genom interna budgetar
och prognoser. Genom att interna budgetar
och prognoser gors for alla framskrivningar,
anvands ingen allman tillvaxttakt for att extra-
polera interna budgetar och prognoser i syfte
att bestamma nyttjandevarde.

Nar vi beraknar nyttjandevarde, delar vi upp

vara prognostiserade kassafloden fore skatt i
grupper med liknande risker och skatteeffek-
ter. For varje grupp av kassafloden anvander
vi en 1dmplig diskonteringsranta som speglar
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dessa risker och skatteeffekter. Nar vi berék-
nar lamplig diskonteringsranta for varje grupp
av kassafldden, korrigerar vi AstraZenecas
viktade genomsnittliga kapitalkostnad efter
skatt (7,6% 2008) for att ta hansyn till inver-
kan fran risker och skatteeffekter. Den viktade
genomsnittliga diskonteringsrantan fore skatt
som vi anvande var ca 11%.

Efter en extra kontroll jamfor vi vart borsvéarde
med det bokforda vardet pa vara nettotill-
gangar och detta pekar pa ett betydande
Overskott den 31 december 2008.

Inget behov av nedskrivning av goodwill
identifierades.

Koncernen har ocksé gjort kénslighetsanaly-
ser for de anvanda prognoserna och den
anvanda diskonteringsrantan. Styrelsen har
dragit slutsatsen att med tanke pa det bety-
dande utrymme som finns, och resultaten av
den gjorda kanslighetsanalysen, foreligger
ingen vasentlig risk att rimliga forandringar i
nyckelantagandena skulle leda till att det
bokforda vardet pa goodwill Gverstiger dess
nyttjiandevarde.

Granskning avseende nedskrivningsbehov
har genomforts for alla immateriella tillgangar
som ar under utveckling (och inte skrivs av),
alla storre immateriella tillgangar som forvar-
vats under aret, alla immateriella tillgangar
som visat indikationer pa nedskrivningsbehov
under aret samt alla immateriella tillgangar
som redovisades vid forvarvet av Med-
Immune. Forsaljiningsprognoser och sérskilda
fordelade kostnader (vilka bada godkants av
relevant hdgre chef) diskonteras med hjélp av
AstraZenecas viktade genomsnittliga kapital-
kostnad efter skatt.

Huvuddelen av vara investeringar i immate-
riella tilgangar och goodwill sammanhanger
med omstruktureringen av Astras och
Mercks joint venture 1998, forvarvet av Med-
Immune 2007 och betalningen fér att delvis
aterta Mercks rattigheter till vara produkter i
USA under 2008. Vi beddémer att det bok-
forda vardet till fullo rattfardigas av berdknade
framtida kassafléden.

TVISTER

| den normala verksamheten kan maojliga
ataganden uppkomma till foljd av produkt-
specifika och allménna juridiska processer,
garantidtaganden eller milidataganden relate-
rade till vara nuvarande eller tidigare anlagg-
ningar. Dér vi anser att mojliga ataganden har
mindre &n 50% sannolikhet att utlésas, eller
ar mycket svara att tillforlitligt kvantifiera,
betraktar vi dem som ansvarsforbindelser.
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Ingen avséttning gors, men upplysningar
lamnas i noterna till bokslutet. Ytterligare
information om dessa ansvarsforbindelser
aterfinns i not 25 pa sidan 144. Nar det
beddms troligt att ett faktiskt atagande kan
uppkomma, och detta kan matas pa ett
tillférlitligt satt, gérs en avsattning. Aven om
det inte finns nagra garantier avseende
utgangen av juridiska processer, forvantar vi
oss for narvarande inte att de kommer att fa
nagon vasentlig negativ inverkan pa vart
resultat under nagon sérskild period. Vi har
ocksa betydande &taganden som inte redo-
visats i balansrakningen och som samman-
hanger med vart samarbete med Merck.
Dessa beskrivs narmare i not 25 pa sidan
144,

PENSIONSFORMANER

Vi erbjuder pensionsplaner som omfattar
manga av vara medarbetare runt om i varl-
den. For att folja lokala regler och villkor ar de
flesta av dessa planer avgiftsbestdmda pen-
sionsavtal déar kostnaden som belastar resul-
tatrakningen faststélls pa en viss niva eller
utgdrs av en viss procentandel av I6nebelop-
pet. Flera planer, framfor allt i Storbritannien
(som har den klart stdrsta pensionsplanen),
USA och Sverige, utgors dock av formansbe-
stémda pensionsavtal dar formanerna base-
ras pa medarbetarnas tjansteér och slutlon
(normalt ett genomsnitt under 1, 3 eller 5 ar).
De brittiska och amerikanska formansbe-
stdmda pensionsplanerna sténgdes for nya
intraden under 2000. Alla nya medarbetare i
dessa lander erbjuds avgiftsbestdmda planer.

Vid tilldmpningen av IAS 19 "Employee Bene-
fits” redovisar vi alla férsakringsmatematiska
vinster och forluster direkt mot eget kapital.
Denna metod resulterar i en mindre féréander-
lig post i resultatrékningen an den alternativa
metoden att redovisa férsékringsmatema-
tiska vinster och forluster dver tid. Beslut om
placeringar i formansbestamda pensionspla-
ner bygger pa underliggande forsakringsma-
tematiska och finansiella omstandigheter,
med avsikt att sékerstélla att planerna har
tillrackliga tillgangar for att tacka atagandena
nar dessa forfaller till betalning, snarare an att
tilgodose redovisningsnormer. Forvaltarna
tilampar strategin att anvanda sig av speciali-

serade aktiva fondférvaltare, vilket resulterar i
en bred spridning av olika investeringsmodel-
ler och tillgangsslag. Investeringsstrategin
syftar till att minska volatiliteten i tilgangarnas
avkastning.

Vid beddmning av diskonteringsrantan for
dessa ataganden har vi anvant oss av réntan
for AA-klassificerade féretagsobligationer
med loptider motsvarande dessa ataganden.

| samtliga fall gérs en uppskattning av pen-
sionskostnaderna som redovisats i bokslutet i
enlighet med forslag fran oberoende kvalifice-
rade aktuarier men uppskattningen kraver
ingaende beddémningar av antaganden om
framtida I6ne- och pensionsdkningar, inflatio-
nen pé sikt och avkastningen pa placeringar.

BESKATTNING

Berakningar av upplupna skatter kraver att
ledningen gor vissa beddmningar och prog-
noser avseende skatterevisionsfragor och
exponering. Upplupna belopp baseras pa
ledningens tolkning av landspecifik skattelag-
stiftning och sannolikheten for en uppgorelse.
Skatteavdrag redovisas inte om inte den
skattemassiga situationen sannolikt blir
bestéende. Sa snart det ar sannolikt att den
blir det kontrollerar ledningen alla viktiga
skatteavdrag for att bedéma om avsattningar
bor goras for att helt tacka formanen pa
grundval av en majlig férlikning genom for-
handling och/eller tvist. Samtliga avsattningar
ingar i skulder som forfaller inom ett ar. All
registrerad exponering for ranta pa skatte-
skulder redovisas som skattekostnad.

AstraZeneca ar for narvarande foremal for ett
antal internprissattningsrevisioner i olika
l&nder i varlden och &r i en del fall féremal for
rattstvister med skattemyndigheterna. Dessa
tvister resulterar vanligen i att beskattningsbar
vinst kar i ett land och i motsvarande grad
minskar i ett annat. Ratten till motsvarande
skattelattnad genom avdragsratt i berdrda
l&nder avspeglas i AstraZenecas balansrak-
ning. Den totala nettoavsattningen i bokslutet
for att tacka den globala exponeringen for
internprissattningsrevisioner ar 1 628 MUSD,
en 6kning med 306 MUSD till folid av flera
nya revisioner, andrade uppskattningar avse-
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ende pagaende revisioner och efter avrakning
av flera férhandlade uppgérelser och
valutaeffekter.

| de sammanlagda avséttningarna ingar
belopp avseende foljande &renden som ror
internprissattning:

> AstraZeneca och den brittiska skatte-
myndigheten har till brittisk domstol
gemensamt hanskjutit tvisten om intern-
prissattning mellan bolagets verksamhet i
Storbritannien och en av verksamheterna i
utlandet for aren fr o m 1996 till idag,
eftersom det fortfarande féreligger en
betydande skillnad mellan AstraZenecas
och skattemyndighetens standpunkter.
Ytterligare ett hanskjutande avseende
CFC-aspekter (controlled foreign com-
pany) gjordes i samma arende under
2008. Om ingen uppgorelse kommer till
sténd inleds den réttsliga tvisten 2010.

> AstraZeneca har ansokt om tva internpris-
sattningsbesked (advance pricing agree-
ments, APA's) mellan Storbritannien och
USA och mellan Storbritannien och
Japan. Bada drendena behandlas genom
behdriga myndighetsforfaranden enligt
tilampliga dubbelbeskattningsavtal.

AstraZenecas ledning anser fortfarande att
bolagets standpunkt avseende samtliga
internprisrevisioner och tvister ar stark och att
tilrackliga avsattningar gjorts.

For internprissattningsrevisioner dar
AstraZeneca ligger i tvist med skattemyndig-
heterna, uppskattar foretaget att méjliga
rimliga tillkommande forluster utdver avsatta
belopp uppgar till 400 MUSD. Ledningen
beddmer emellertid att det &r osannolikt att
dessa ytterligare forluster kommer att uppsta.
N&r det géller de aterstdende skatteexpone-
ringarna foérvantar sig AstraZeneca inga
betydande ytterligare kostnader. Det gér inte
att uppskatta nar AstraZenecas kassafldden
kommer att paverkas, men var beddmning ar
att flera betydande tvister kan komma att
l6sas under de kommande 1-2 &ren. | avsatt-
ningarna ingér ett rantebelopp pa 365
MUSD.
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KONTRAKTSBUNDNA ATAGANDEN

Under 1 & 1-3&r 3-54r Over 5 &r Totalt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Banklan och 6vriga 1an 1616 2 800 2 665 12 478 19 559

Leasingavtal 101 131 81 145 458

Kontrakterade investeringar 332 - - - 332

Totalt 2049 2931 2 746 12 623 20 349
AKTIEBASERAD ERSATTNING Vart synsatt nar det galler bedémningen har

Via ersattningskommittén erbjuder vi aktie-
och optionsprogram till vissa medarbetare

som en del av deras I6ne- och formanspaket.

Syftet ar att fa battre Gverensstammelse
mellan medarbetarnas och aktie&dgarnas
intressen. Kostnaderna for programmen
berdknas med hjélp varderingsmodeller, t ex
Black-Scholes eller en modifierad version av
binomialmodellen. Varderingsmodeller kraver
en beddémning av de varden som matas in i
modellen. Ytterligare information om dessa
finns i not 24 i bokslutet.

TRANSAKTIONER UTANFOR BALANSRAKNINGEN
OCH ATAGANDEN

Vi har inga transaktioner utanfor balansrak-
ningen och vara sakringsatgarder &r inte
spekulativa. Tabellen ovan visar vara lagsta
kontraktsbundna ataganden vid arets slut.

OVRIG REDOVISNINGSINFORMATION

OVERGANG TILL INTERNATIONELL REDOVISNING
Vid 6vergangen under aret som slutade den
31 december 2005, till IFRS utnyttjade
AstraZeneca flera frivilliga undantag inom
IFRS 1 "First-time Adoption of International
Financial Reporting Standards”. De viktigaste
effekterna av dessa undantag beskrivs pa
sidan 106.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya International Financial Reporting Stan-
dards (antagna och &nnu icke antagna) som
har utfardats, redovisas pa sidorna 103-107.

SARBANES-0XLEY-LAGEN, AVSNITT 404

Eftersom AstraZeneca ar noterat pa New
York-borsen méste foretaget uppfylla de
bestammelser i den amerikanska Sarbanes-
Oxley-lagen som géller for utlandska bolag.
Enligt avsnitt 404 i lagen ska bolagen varje &r
beddma och offentligt uttala sig om kvaliteten
och effektiviteten pa sin interna kontroll av
den ekonomiska rapporteringen.

varit att véalja ut viktiga transaktioner och
processer for ekonomisk rapportering i vara
storsta verksamhetsenheter samt ett antal
specialistomraden sasom ekonomisk konso-
lidering och rapportering, finansverksamhet
och skatter sa att vi sammantaget har tackt
en betydande andel av de viktigaste omra-
dena i bokslutet. Samtliga afférsenheter och
specialomraden har sékerstéllt att relevanta
processer och styrmekanismer dokumente-
ras enligt tillampliga standarder, med sarskilt
beaktande av riktlinjerna fran Securities and
Exchange Commission (SEC). Vi har &ven
reviderat strukturen och funktionen for vara
overvakningsfunktioner pa "enhetsniva”.
Detta handlar om den 6vergripande kontroll-
miljon, inklusive strukturen for revisioner,
kontroller och mellanhavanden, som ar ndd-
vandiga for ledningen av en valskott verk-
samhet.

Styrelsen har slagit fast att var interna kontroll
Over den ekonomiska redovisningen éar effek-
tiv per den 31 december 2008 och beddm-
ningen redovisas pa sidan 98. KPMG Audit
Plc har granskat effektiviteten i den interna
kontrollen av den ekonomiska rapporte-
ringen. Som redovisas pa sidan 99 ar deras
revisionsberattelse utan anmarkning.
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> Trots en fortsatt utmanande omvarld, inklusive
generisk konkurrens, 6kade den totala forsélj-
ningen av Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel
och Symbicort med 5% i USA - motsvarande
65% av var totala forsaljning i USA.

> Bibehallen marknadsposition som nést storsta
lakemedelsféretag i Kanada.

> Solid férséljningsutveckling i 6vriga véarlden,
6kning med 5%.

> Stark utveckling for vara produkter i vasteuropa,
trots stark konkurrens och myndighetsregleringar
kring halsovardsutgifter.

> Stark volymutveckling fér nyckelprodukterna
Crestor, Losec och Seroquel i Japan.

> Ovriga tillvaxtmarknader visade stark forsélj-
ningstillvaxt, en 6kning med 16%. Tillvaxtmark-
naderna i Europa och Asien 6kade med 10%
vardera.

> Fortsatt expansion i Kina, inklusive fortsatt
forsaljningstillvaxt, en 6kning med 31%.

> EU-kommissionens granskning av ladkemedels-
sektorn fortséatter, en slutlig rapport forvantas
varen 2009.

Mer information om vara produkter finns i
respektive avsnitt i Oversikten Over vara tera-
piomraden pa sidan 53 och framat. Ytterli-
gare information om relevanta, pagaende
tvister finns i not 25 i bokslutet (fran sidan
144) och information om relevanta risker
finns i avsnittet Risker och osékerheter pa
sidan 76.

AstraZenecas definition av marknader finns i
ordlistan pa sidan 199.

NORDAMERIKA

USA

Trots full generisk konkurrens for Toprol-XL
och tillvéxt for generiskt omeprazol 6kade
forséliningen i USA med 1% 2008 till 13 510
MUSD (2007: 13 366 MUSD). Den samlade
forséliningen av Arimidex, Crestor, Nexium,
Seroquel och Symbicort dkade 5% till 8 803
MUSD (2007: 8 414 MUSD) — 65% av var
totala forséljning i USA. AstraZeneca &r for
narvarande det tredje stdrsta lakemedelsfore-
taget i USA, med en férsaljining som motsva-
rar 5,6% av den amerikanska marknaden fér
receptbelagda ldkemedel. Férsaljiningen for
Aptium Oncology och Astra Tech foll med 2%
respektive steg med 33% till 395 MUSD
(2007: 402 MUSD) respektive 80 MUSD
(2007: 60 MUSD).

Nexium fortsatter att vara marknadsledande
bland patentskyddade protonpumpsham-
mare i frdga om nyforskrivningar, totala for-
skrivningar och totalt antal expedierade
kapslar. Generiskt pantoprazol visade en
stark tillvaxt efter lanseringen 2007 och sva-
rade tillsammans med generiskt omeprazol
for stérre delen av marknadstillvaxten, vilket
gav en pris- och marknadsandelsnedgang pa
hela marknaden for patentskyddade proton-
pumpshammare. Trots pressen fran generika
fortsatte Nexium att klara sig battre &n de
patentskyddade konkurrenterna med en
forsélining 2008 som minskade 8% till 3 101
MUSD (2007: 3 383 MUSD). Under aret
godkéande FDA anvandningen av Nexium hos
barn frén ett till 11 &r for korttidsbehandling
av gastroesofageal refluxsjukdom.

Seroquel bibeholl sin starka stéllning som
marknadens mest forskrivna atypiska anti-
psykotikum med en forsaliningsdkning pa 5%
till 3 015 MUSD (2007: 2 863 MUSD). For-
skrivningen av Seroquel 6kade med 6,6%,
vilket motsvarar en 6kning med 1 miljion
forskrivningar och 6vertraffar marknadstillvax-
ten fér antipsykotika som helhet med nar-
mare 2 procentenheter. Detta innebar aven
en ledande forskrivningstillvaxt pa marknaden
i absoluta tal. Under éret godkande FDA
Seroquel for underhallsbehandling hos
patienter med bipolar sjukdom som komple-
ment till litium eller divalproex. FDA godkénde
ocksa Seroquel XR for depressiva perioder
vid bipolar sjukdom samt for de maniska eller
blandade perioder som hér samman med
bipolar sjukdom, typ 1 (antingen som mono-
terapi eller som komplement till litium eller
divalproex), och aven for underhallsbehand-
ling av bipolar sjukdom, som komplement till
litium eller divalproex.
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Kompletterande registreringsansokningar
(sNDA) inlamnades till FDA for anvandning av
Seroquel XR hos vuxna patienter vid egentlig
depression (MDD) och generaliserad angest
(GAD). | december 2008 erhdll vi en forfragan
om ytterligare information (CRL) fran FDA
avseende MDD-ans6kan, medan gransk-
ningen fortsatter for GAD-ans6kan. Vi inlam-
nade dessutom en sNDA-ansokan till FDA
om anvandning av Seroquel vid behandling
av schizofreni hos patienter fran 13 till 17 ars
alder och for behandling av akuta maniska
perioder av bipolar sjukdom, typ 1, fér
patienter fran 10 till 17 &r. Den amerikanska
forskrivningsinformationen for Seroquel och
Seroquel XR kommer att uppdateras med ny
sékerhetsinformation for anvandningen pa
barn och ungdomar. Seroquel och Seroquel
XR ér for narvarande inte godkanda for
anvandning pa barn under 18 ars alder.

Forsaljiningen av Crestor 6kade med 18% till
1678 MUSD (2007: 1 424 MUSD) med en
total forskrivningstillvéxt pa 10,8%, och var
den enda patentskyddade statinen som
Okade i totalt antal forskrivningar 2008 trots
prispress fran generiska lékemedel. Det nya
anvandningsomradet for Crestor ar att
bromsa utvecklingen av ateroskleros hos
vuxna patienter med férhdjda kolesterolvar-
den, en viktig skillnad jamfért med andra
produkter pa den kolesterolsankande mark-
naden. Den nya indikationen lanserades
framgangsrikt och kédnnedomen om den
bland lakare &r stor. Enligt villkoren i ett avtal
frdn november 2008 erhdll Abbott icke-exkiu-
siv rétt att marknadsféra Crestor parallelit
med AstraZeneca i USA (exklusive Puerto
Rico), vilket stérker profilen och marknads-
foéringen av Crestor. Nya uppgifter som
presenterades i november 2008 fran
JUPITER-studien visar att Crestor 20 mg
signifikant har minskat allvarligare hjart/kéarl-
incidenter — definierat i studien som den
kombinerade risken for hjartinfarkt, stroke,
arteriell kérlkirurgisk behandling, sjukhusvis-
telse pa grund av ickestabil angina eller hjart/
karlrelaterade dodsfall — med 44% jamfort
med placebo bland kvinnor och man med
fornojda nivaer av hsCRP (htgkansligt
C-reaktivt protein) men laga till normala
kolesterolnivaer. hsCRP ar en vedertagen
markor for inflammationer som kopplas till en
forhojd risk for aterosklerosrelaterade hjart/
karlincidenter. JUPITER-resultaten visar
ocksé att for de patienter i studien som tar
Crestor néstan halverades den kombinerade
risken for hjartattack, stroke eller hjart/kérl-
relaterade dodsfall. Vi planerar att Iamna in en
registreringsansokan till FDA som innefattar
resultaten fran JUPITER-studien under forsta
halvaret 2009 och, om ansdkan godkanns,
inleds marknadsféring med den godkanda
produktbeskrivningen.
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VAR FORSALJNINGSUTVECKLING

2008 2007 2006

2008 jamfort med 2007 2007 jamfért med 2006

Tillvéxt Tivéxtpga Tilvéxt  Tilvaxtp g a Tillvéxt Tillvéxt
For- fasta valutakurs- For- fasta valutakurs- For- fasta Redovisad fasta Redovisad

sélining valutakurser effekter sélining valutakurser effekter sélining valutakurser tillvéxt valutakurser tillvéxt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
USA 13510 142 2 13 366 917 = 12 449 1 1 7 7
Kanada 1275 95 35 1145 54 60 1031 8 11 5 11
Nordamerika 14785 237 37 14 511 971 60 13480 2 2 7 8
Vasteuropa 9743 &5 573 9115 282 760 8073 1 7 3 13
Japan 1957 73 223 1661 170 12 1503 4 18 11 11
Andra 6vriga etablerade
marknader 843 107 21 715 83 7 555 15 18 15 29
Ovriga etablerade
marknader 12 543 235 817 11 491 535 825 10131 2 9 5 13
Tillvaxtmarknader i Europa 1 215 102 85 1028 102 95 831 10 18 12 24
Kina 627 136 54 437 91 18 328 31 43 28 33
Tillvéxtmarknader i
Asien/Stilla Havsomradet 802 72 -19 749 62 41 646 10 7 10 16
Andra évriga
tillvéxtmarknader 1629 247 39 1343 223 61 1059 18 21 21 27
C')vriga tillvaxtmarknader 4 273 557 159 3 557 478 215 2 864 16 20 17 24
Total forsaljning 31 601 1029 1013 29 559 1984 1100 26 475 3 7 7 12

| ett annat avtal med Abbott undersoker vi
fast doskombination av de aktiva substan-
serna i Crestor (rosuvastatinkalcium) och
Trilipix™ (fenofibratsyra) for behandlingen av
blandade blodfettrubbningar. En fas 3-studie
2008 visade att en kombination av rosuvas-
tatinkalcium och fenofibratsyra ger stérre
forbattringar vid behandling av alla tre huvud-
lipiderna (LDL, HDL och triglycerider) an de
redan specificerade monoterapijamforel-
serna. For narvarande drabbar blodfettrubb-
ningar mer &n 100 miljoner invanare i USA
och har visat sig spela en viktig roll i utveck-
lingen av ateroskleros och dérav foljiande
hjart/karlsjukdom. Patienter med blandade
blodfettrubbningar férvantas bli ett allt vikti-
gare segment i populationen med blod-
fettrubbningar. Abbott har fatt godk&nnande
for Trilipix™ i december 2008 som det foérsta
och enda fibratet for anvandning i kombina-
tion med en statin.

For att maximera vardet av Merrem i.v under
aret har vi tillkannagivit ett avtal med Cubist,
som kommer att ge marknadsforingsmassigt
och vetenskapligt stéd for Merrem i.v i USA
och Puerto Rico.

Arimidex fortsatte att utvecklas val med en
Okad forsalining pa 9% till 754 MUSD (2007:
694 MUSD) for hela aret. Arimidex fortsatter
att vara marknadsledare inom nyférskriv-
ningar inom patentskyddade hormonbehand-
lingar av bréstcancer i USA.

| september 2008 beviljades ytterligare en
sexmanadersperiod med ensamratt till mark-
nadsforing av Casodex for den godkanda
behandlingen av framskriden prostatacancer.
Perioden galler fram till 1 april 2009.

Pulmicort Respules, den enda inhalerade
kortikosteroiden for behandling av astma
som ar godkand i USA for barn fran 12
manaders alder, visade pa en god forsalj-
ningstillvéxt med 2% till 982 MUSD (2007:
964 MUSD). Den 23 september 2008 avslog
US District Court for the District of New
Jersey ett yrkande som inlamnats av Teva
Pharmaceuticals Ltd. om ett férenklat ratte-
gangsforfarande avseende icke-intrang i en
patenttvist om Pulmicort Respules. Den 19
november 2008 meddelade samma domstol
tillfalligt forsaliningsforbud for Teva Pharma-
ceuticals efter det att Teva lanserat sin gene-
riska produkt pa egen risk den 18 november
2008. Den 25 november 2008 forlikades
parterna och AstraZeneca tilldelade Teva en
licens att lansera den generiska produkten
under den senare delen av 2009.

Under det forsta hela aret efter lanseringen i
juni 2007 fortsatte Symbicort Rapihaler
(pMDI) att sta for en stark tillvaxt med en
forsaliningsdkning pé 410% till 255 MUSD
(2007: 50 MUSD). Omfattande lakarerfaren-
het och en allt stérre uppskattning av pro-
duktens fordelar med astmakontroll och
snabb verkan har lett till att produkten pas-
serat andelen 10% av nyforskrivningen av
inhalerade kortikosteroider/langverkande
beta-agonister pa marknaden. Symbicort
férskrivs nu till en av fem patienter som
paborjar kombinationsbehandling.

Under 2008 inlamnades tva kompletterande
ansokningar till FDA: en fér anvandning av
Symbicort vid kronisk obstruktiv lungsjukdom
(KOL) och en fér anvandning vid astma hos
barn i &ldern 6-12. | oktober 2008 forbéttra-
des pMDI-inhalatorn med en dosraknare.

Synagis &r det enda monoklonala antikropp-
lakemedlet (Mab) som godkants av FDA for
att skydda hogriskbarn mot allvarligt respira-
torisk syncytialvirusinfektion (RSV). Under
forsta hela aret inom AstraZeneca uppgick
forsaljiningen i USA till 923 MUSD.

2008 fortsatte distributionsavtalen med Par
Pharmaceutical for alla tillgangliga doseringar
av generiskt metoprololsuccinat. Ranbaxy
Pharmaceuticals borjade ocksa distribuera
auktoriserade generika med bade felodipin
och 40 mg omeprazol.

For narvarande finns ingen direkt statlig
kontroll av priserna pa kommersiella recept-
belagda lakemedel i USA. Vissa offentligt
finansierade program — som Medicaid och
TRICARE (Department of Veterans Affairs) —
har lagstadgade avtalsrabatter som ger en
priskontroll for dessa program. Dessutom
fortsatter pressen pa priserna, tillgéngligheten
och anvandandet av receptbelagda lakeme-
del for bade kommersiellt bruk och offentliga
betalare att Oka, vilket bland annat drivs av
ett Okat fokus pa generiska alternativ. En
Okad anvandning av generikaprodukter drivs
framst av budgetpolicies inom hélsovards-
system och bland vardgivare, inklusive
anvandningen av listor dver "endast generika”
samt 6kningar av patienternas egenavgifter.
Aven om det &r osannolikt att breda natio-
nella priskontrollprogram kommer att spridas
i storre utstrackning péa kortare sikt kommer
det att vara en allt storre uppméarksamhet pa
lakemedelspriser och deras paverkan pa
halsovardskostnaderna under éverskadlig
framtid.
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| nuvarande politiska klimat ar det troligt att
beslutsfattarna ger halsovardsreformer hog-
sta prioritet. Aterinfdrandet av State Child-
rens’ Health Insurance Program (SCHIP), ett
gemensamt federalt och delstatligt program
for att utvidga halsovardsskyddet (inklusive
ersattning for receptbelagda lakemedel) for
berattigade barn, kommer att bli ett av de
forsta forslagen bland hélsovardsreformer
som debatteras pa den 111e kongressen. Ett
fortsatt fokus pé begrénsning av kostnaderna
for receptbelagda lakemedel ar ocksa troligt,
vilket kan innefatta forslag att 1ata myndighe-
terna férhandla om Medicare Part D-priser
direkt med l&kemedelsindustrin, dka tillver-
karnas kostnader for Medicaid-lakemedelsra-
batter enligt Medicaid-bestdmmelserna om
l&kemedelsrabatter, och/eller utvidga Medi-
caid-rabatterna for de patienter som &r berat-
tigade till bade Medicaid och Medicare (s&
kallade "dubbelberattigade”). Dessutom kan
man forsdka genomfora beslut om krav pa
jamfoérande effektivitetsstudier och/eller lag-
stiftning som medger kommersiell import av
lakemedel till USA frén utvalda lander av vissa
enskilda konsumenter, apotek och lakeme-
delsgrossister. Slutligen diskuterar man ocksa
forslag som skulle innebéra krav pa offentlig-
gorande av betalningar till vardgivare (t ex
avtal for foredragshéllare) pa delstatlig och
federal niva.

For tredje aret i folid har Medicare Part D-pro-
grammet for receptbelagda l&kemedel fort-
satt att ha hég anslutning och god
tillfredsstallelse bland de berattigade till pro-
grammet. Programmet uppnadde en tillvaxt i
forskrivningsvolymen i nivd med andra
mogna marknader och gav en stor del av
patientpopulationen tillgang till vara lakeme-
del. Genom programmet AZ&Me Prescription
Savings Program for Patients with Medicare
Part D ger AstraZeneca tillgang till receptbe-
lagda lakemedel till bentvande formansta-
gare i Medicare D. Aven om det &r svart att
kvantifiera har Medicare Part D haft en indi-
rekt paverkan pa prissattningen pa den bre-
dare amerikanska marknaden. Trots
svarigheten i prisséattning bibeholls eller dka-
des den 6vergripande tillgangligheten i de
viktigare kontona 2008. Det &r svart att till
fullo férutsaga de langsiktiga effekterna for
var verksamhet av detta program.

Vi fortsatter att stddja My Medicare Matters,
ett utbildningsprogram som riktar sig till lokala
grupper i samarbete med National Council
on Aging. Finansiering fran AstraZeneca
stoder ocksd MyMedicareCommunity.org, en
webbplats for organisationer som hjalper
méanniskor med ratt till Medicare. Under 2007
och 2008 stddde vi ett pilotprogram som
inriktade sig pa att testa nya metoder att fa
kontakt med och registrera berattigade man-
niskor i Medicares program Low-Income

Subsidy (LIS). Over 40 000 LIS-ansdkningar
inlamnades som ett resultat av dessa pilot-
projekt.

Dessutom har AstraZeneca gett patientstod
till personer utan forsakring under 30 &r och
har de senaste sex aren bidragit till mer an

3 miliarder USD i besparingar for fler an en
miljon patienter i USA och Puerto Rico.
Enbart féregéende ar bidrog vi med mer an
612 MUSD i besparingar for fler &n 440 000
manniskor som saknade forsakringsskydd for
ersattning for receptbelagda lakemedel
(omkring 2,7 miljoner forskrivningar).

KANADA

Trots att generiska versioner av Seroquel IR
lanserades dkade forsaljiningen i Kanada
2008 med 8% (+11% redovisat) till 1 275
MUSD (2007: 1 145 MUSD). Den samlade
forsaljiningen av Crestor, Nexium, Seroquel
och Atacand dkade med 18% till dver 864
MUSD (2007: 713 MUSD) med Crestor,
Seroquel och Nexium bland de 20 forsalj-
ningsmassigt framsta receptbelagda produk-
terna i Kanada.

Vi behdll vér stalining som det nast storsta
forskningsbaserade léakemedelsforetaget i
Kanada. Crestor beholl sin andraplats pa
statinmarknaden och var den snabbast vax-
ande produkten inom bade de nya och totala
forskrivningssegmenten (25,9% respektive
32,0% tillvéxt). Crestor ar ocksa den forsal-
ningsmassigt tredje stdrsta produkten i
Kanada. Seroquel XR och Seroquel IR ar
tilsammans fortfarande ledande inom nya
och totala forskrivningar p& marknaden for
atypiska antipsykotika. Atacand fortsatter att
utvecklas battre &n marknaden for blod-
tryckssé@nkande medel med en tillvaxt inom
nyforskrivningar pa éver 15,0%, jamfort med
en marknadstillvaxt pa endast 7,4%. Flera
viktiga myndighetsgodkannanden erholls i
Kanada 2008. Kanada var det forsta landet
dar Seroquel XR godkandes for behandling
av bipolar mani och dér Seroquel XR och
Seroquel IR ocksa godkéndes for behandling
av bipolar depression (godkannandena
erholls atta respektive fem manader tidigare
an normal behandlingstid for Health Canada).
Dessutom godkandes en ny doseringsstyrka
for Atacand i tablettform (32 mg) av Health
Canada.

Effektiviseringar av organisationen genomfor-
des i och med nedlaggningen av den kana-
densiska férpackningsanlaggningen och
overflyttning av produktférpackning till
anlaggningen i Newark, Delaware. Ytterligare
effektiviseringar uppnéddes i och med 6ver-
gangen till gemensamma nordamerikanska
teknologiplattformar.
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Den kanadensiska regeringen har instiftat ett
beddmningssystem for halsoteknologi (Health
Technology Assessment) genom sin gransk-
ningsprocess Common Drug Review Process
som underkanner sex av tio nya lakemedel.
The Patented Medicine Prices Review Board
har rollen att satta det hogsta tilétna priset pa
marknaden. For att patienter ska fa tillgang fill
lakemedlen behdver de finnas med pa pro-
vinslistorna. Denna langa process medfor att
patienter i Kanada kan fa vanta upp till tva ar
efter att registreringsansdkan inlamnats tills
det att tillgang till produkten har beviljats.

De olika provinserna har olika system for
lakemedelsfinansiering, fran Quebec som har
Oppnare tillgang till en mer begransad tillgang
med terapeutisk substitution och anbudspris-
sattning vid horisonten i British Colombia.
Trenden i Kanada visar pa att provinserna
kommer att 6ka sina restriktioner och driva
ner priserna medan det komplexa subven-
tionssystemet kommer att fortsatta att for-
sena tillgangen.

OVRIGA VARLDEN

Forsaljiningen i dvriga varlden dkade starkt
2008 med 5% (12% redovisat) till 16 816
MUSD (2007: 15 048 MUSD). Véra viktiga
produkter (Arimidex, Crestor, Nexium,
Seroquel och Symbicort) utvecklades starkt,
en 6kning med 14% (20% redovisat) med en
forsalining pa 7 413 MUSD (2007: 6 189
MUSD). Latinamerika, Mellandstern och
Afrika samt Asien/Stilla Havsomrédet bidrog
med sérskilt stark forséljning, en dkning med
13% (19% redovisat) med en forsaljning pa
5858 MUSD (2007: 4 906 MUSD).

ETABLERADE MARKNADER | GVRIGA VARLDEN
Forsaliningen pa véra etablerade marknader i
dvriga varlden 6kade med 2% (9% redovisat),
med god tillvéaxt fran Crestor, Seroquel och
Symbicort och véra cancerprodukter, som
tilsammans med Synagis kompenserade
minskningarna for vara protonpumpsham-
mare i Vasteuropa.

VASTEUROPA

P& vara marknader i Vasteuropa séag vi en
oférandrad marknad med en total tillvéxt pa
1% (+7% redovisat). Detta reflekterade mins-
kad tillvaxt med 1% i Frankrike (+7% redovi-
sat), Tyskland minskning 2% (+6% redovisat),
[talien minskning 6% (+2% redovisat), Spa-
nien minskning 8% (-1% redovisat), delvis
motverkat av stark tillvaxt i Storbritannien
med en Okning pa 8% (+2% redovisat). For-
séliningen pa etablerade marknader i Europa
var i huvudsak paverkad av att patent- och
marknadsforingsexklusiviteten 16pt ut for
Casodex, av regeringsinitiativ for att minska
lakemedelsutgifterna samt av férsaljnings-
minskning pa grund av en allt &ldre portfolj
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med mogna produkter. Denna paverkan
uppvagdes delvis av stark utveckling for
vara nyckelprodukter (framst Crestor och
Seroquel).

Vi har fortsatt med var resursoversyn pa
marknaderna i Vasteuropa och minskat
kostnaderna med 159 MUSD (53 MUSD
redovisat) och minskat personalstyrkan med
618 personer under 2008.

Totalt sett minskade forséljningen i Frankrike
med 1% (+7% redovisat) till 1 922 MUSD
(2007: 1 794 MUSD). Den starka utveck-
lingen for Crestor och Nexium, som vann
marknadsandelar motverkades av att paten-
tet/ensamratten for Casodex l6pte ut.

| Tyskland minskade forséljningen med 2%
(+6% redovisat) till 1 307 MUSD (2007: 1 233
MUSD), huvudsakligen beroende pa att
patentet/ensamratten till Casodex 16pte ut
samt myndigheternas restriktion pé tillgadngen
till Nexium, vilket ledde till en férséliningsned-
gang pa 34% jamfort med foregéende &r.
Seroquel fortsatte att 6ka med en tillvéxt pa
27% (+38% redovisat) och nadde 29,5% av
marknaden for atypiska antipsykotika.

| Storbritannien dkade férséljningen med 8%
(+2% redovisat) till 1 020 MUSD (2007: 1 004
MUSD), framst genom Symbicort (34%,
+25% redovisat), Seroquel (+32%, +22%
redovisat) och Arimidex (+8%, +1% redovi-
sat). Manga av vara 6vriga produkter utveck-
lades ocksa val, sarskilt Merrem (+13%, +6%
redovisat). Konkurrensen forblev intensiv,
men véra viktigaste produkter Okade sina
marknadsandelar inom respektive segment.
Sarskilt starka var Seroquel och Symbicort
som uppnadde okningar pa 2,4 procenten-
heter respektive 1,3 procentenheter.
Myndigheterna i Storbritannien och lakeme-
delsindustrin har pabdrjat diskussioner om
direktiv for potentiella férandringar i pris- och
ersattningsstrukturen. Effekterna av dessa
féréandringar kommer troligen att bli 90 MUSD
under 2009.

| Italien 6kade forsaljiningen av Crestor starkt
med 12% (+22% redovisat). Specialistvards-
produkterna visade ocksé god tillvaxt med
Seroquel som 6kade forsaliningen med 19%
(+28% redovisat) med 32,9% av marknaden
for atypiska antipsykotika och Arimidex
Okade forsaljiningen med 12% (+21% redovi-
sat) med 32,0% av marknaden for aromatas-
hammare och tamoxifen. Den totala
forsaljningen minskade dock med 6% (+2%
redovisat) till 1 323 MUSD (2007: 1 294
MUSD) som en folid av referenspriser pa
regional niva pa protonpumpshdmmare och
atgarder for att begransa forskrivningen inom
detta produktomrade, kombinerat med att
patentet/ensamrétten till Casodex l0pte ut.

| Spanien minskade forséljningen med 8%
(-1% redovisat) till 863 MUSD (2007: 868
MUSD), framst genom Symbicort (7%, +1%
redovisat) och generisk konkurrens for
Casodex och Arimidex.

Synagis forsalining utanfér USA sker via ett
dotterbolag tiil Abbott Laboratories med
intakter pa 307 MUSD (169 MUSD under 7
manader fran juni-december 2007). Vi upp-
skattar att ca 36% av forsaljningen sker pa
marknaderna i vasteuropa, ca 32% i Japan
och 6ver 7% i Kanada. En stark tillvaxt har
uppnatts i Latinamerika under 2008.

Flertalet myndigheter i Europa ingriper direkt
péa marknaden for att reglera priser och sub-
ventioner pa Iakemedel. Beslutsratten for
forskrivare i Europa har undergravts till for-
man for mé&nga olika betalare. Aven om
systemen for att reglera lakemedelskostna-
derna varierar har alla inneburit en patagligt
negativ effekt pa tillvaxt och tillganglighet pa
innovativa ldkemedel. Flera myndigheter har
infort prisreduktioner och dkat anvandningen
av generiska lakemedel som en del av styr-
ningen av halsovardsutgifterna. Flera lander
tillampar strikta tester pé ldkemedlens kost-
nadseffektivitet, vilket har minskat tillgangen
till lakemedel for europeiska patienter inom
omraden dér behoven &r stora. Dessa och
andra atgarder bidrar till en allt tuffare miljo
for patentskyddade lakemedel i Europa.

Den forvantade radikala férandringen i Stor-
britanniens lakemedelssystem mot direkt
myndighetspriskontroll évergavs dock.
Parallellhandel med patentskyddade lakeme-
del fortsatter att utmana den europeiska
lakemedelsmarknaden. En rapport till EU-
kommissionen bekraftade detta och belyste
ocksa den negativa paverkan parallellhandeln
har pé patientsakerheten.

| januari 2008 var AstraZeneca, tillsammans
med flera andra bolag, foremal for en
oanméald inspektion samtidigt som EU-
kommissionen inledde en utredning om
lakemedelsindustrin. Utredningen roér intro-
duktionen av innovativa och generiska lake-
medel och omfattar affarsmetoder och andra
rutiner, inklusive anvandningen av patent.
Den 28 november 2008 publicerade kom-
missionen sin preliminéra rapport. Rapporten
identifierar inga oegentligheter hos nagot
féretag, men kommer att ligga till grund for
ytterligare beaktanden. Kommissionen har
meddelat att man kommer att genomféra
enskilda undersdkningar dar man har indika-
tioner péa att konkurrensreglerna har brutits.
Den preliminara rapporten fokuserar pa ett
antal fragor om konkurrensen i EU, och han-
visar till strategier som kommissionen anser
att lakemedelsféretag anvander for att forhin-
dra eller forsena generiska lanseringar.
Séadana strategier skulle innefatta patent-

ansokningar och aberopanden, patentforlik-
ningsavtal och andra avtal, inlagor till
nationella registreringsmyndigheter samt
strategier for vidareutveckling under produk-
ternas livscykel.

En slutrapport vantas varen 2009.
AstraZeneca har samarbetat fullt ut med
kommissionen och deltar i aktiviteter anord-
nade av European Federation for Pharma-
ceutical Industries and Associations.

JAPAN

| Japan var vi det femte snabbast vaxande
foretaget bland de 15 framsta lakemedelsfo-
retagen, dar vi bibehdll var placering nummer
12 pa rankinglistan under 2008. En stark
volymtillvaxt pa nyckelprodukter motverkades
av det japanska halsovardsministeriets Gver-
syn av ldkemedelspriserna vartannat ar och
ledde till en forsaliningsokning pa 4% (+18%
redovisat) till 1 957 MUSD (2007: 1 661
MUSD). De viktigaste drivkrafterna for detta
var den framgangsrika lanseringen av Crestor
(+93%, +118% redovisat), den fortsatta
tilvéxten for Losec (+5%, +18% redovisat)
och den 6kade penetrationen for Seroquel
(+10%, +24% redovisat).

| Japan tilldmpar det japanska halsovardsmi-
nisteriet en formell central priskontroll och
prissattnings- och subventionssystemet har
varit tamligen stabilt de senaste aren. Som
forvantat utsattes lakemedelsindustrin for
prisreduktioner i april 2008. Det langsiktiga
maélet for de japanska myndigheterna ar att
Oka den generiska volymandelen fran 18,7%
2007 till 30% 2012. Reformer péa senare tid
har bidragit till detta mal genom att forenkla
utbytet av en patentskyddad produkt mot en
generisk.

2008 fortsatte det japanska halsovardsminis-
teriet att arbeta for en acceptans av icke-
japanska asiatiska forskningsresultat som en
del av registreringsforfarandet for japanska
patienter. Trots ett Okat budgettryck som
hénger samman med en aldrande befolkning
har man ocksa offentligt framhallit betydelsen
av lakemedelsindustrin och deras egen
drivkraft att battre beléna innovationer i
framtiden.

OVRIGA ETABLERADE MARKNADER | OVRIGA
VARLDEN

| Australien och Nya Zeeland hade vi en stark
forsaljiningsutveckling med en forsaliningsok-
ning p& 15% (+18% redovisat) till 843 MUSD
(2007: 715 MUSD). Bade portfolien inom
priméarvard och specialistvard fortsatte att
véxa, framfor allt pa grund av forsaljiningstill-
vaxten for Crestor, Atacand och Nexium
inom primarvarden och Seroquel och
Arimidex inom specialistvarden. Forsaljiningen
i fasta valutakurser for de fem viktigaste
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produkterna Arimidex, Crestor, Seroquel,
Atacand och Nexium 6kade med 33%
(+37% redovisat).

TILLVAXTMARKNADER | OVRIGA VARLDEN

Pa tillvaxtmarknaderna i dvriga varlden tkade
forsaliningen med 16% (+20% redovisat) il

4 273 MUSD under 2008 (2007: 3 557
MUSD), vilket utgjorde nérmare 63% av den
totala forséljningstillvaxten utanfor USA.
Forsaljningen pa tillvéxtmarknaderna i Europa
Okade med 10% (+18% redovisat) till 1 215
MUSD (2007: 1 028 MUSD). Férsaljningen i
Kina 6kade med 31% (+43% redovisat) il
627 MUSD (2007: 437 MUSD) och forsalj-
ningen pa tillvaxtmarknaderna i Asien/Stilla
Havsomradet dkade med 10% (+7% redovi-
sat) till 802 MUSD (2007: 749 MUSD).

Allt eftersom lékemedelsmarknaderna i
Asien/Stilla Havsomradet, Latinamerika och
péa andra hall utvecklas kommer reformer
inom prisséattning och subventionering ound-
vikligen att folja. Eftersom dessa marknader
blir allt viktigare for var verksamhet méste vi
noggrant beakta sadana faktorer nar vi
utvecklar vara produkter. P4 manga av de
storre marknaderna som Kina, Brasilien och
Mexiko betalar patienten direkt for receptbe-
lagda lakemedel, nagot som kommer att bli
en allt viktigare fraga for var verksamhet. Pa
andra tillvaxtmarknader som Sydkorea och
Turkiet har man en mer direkt myndighets-
styrning vad géller prissattning och subven-
tionering, mer i linje med systemen i Europa,
Kanada och Australien.

TILLVAXTMARKNADER | EUROPA

Ryssland fortsatte att gynnas av en stark
forsaljningstillvaxt fér Symbicort, Merrem och
Crestor 2008. Var verksamhet i Ruménien
utvecklades sérskilt vél och néstan férdubbla-
des, framfdr allt genom Seroquel, Nexium
och Crestor. Var fortsatta expansion innefat-
tade etableringen av en lokal salj- och mark-
nadsféringsfunktion i Ukraina och Kazakstan.

KINA

| Kina har vi, i linje med var tillvaxt- och
expansionsstrategi de senaste fyra aren,
fortsatt att bygga upp var narvaro och forsalj-
ningen (inklusive Hongkong) tkade med 31%
(+43% redovisat) till 627 MUSD (2007: 437
MUSD). Vi &r det storsta multinationella
lakemedelsforetaget pa marknaden for
receptbelagda lakemedel i Kina, enligt en
undersdkning av Hong Kong Association of
the Pharmaceutical Industry, med en tillvaxt-
takt inom receptbelagda lakemedel pa
28,8% (+40,2% redovisat). Var satsning i
Kina 6kade med fler ldakemedelskonsulenter,
och vi fortsatte stodja var forskningsanlagg-
ning i Shanghai samt flera externa samarbe-

ten, inklusive en ny Klinisk farmakologienhet
vid Peking University och ett translationellt
forskningslaboratorium vid People’s Hospital i
Guangdongprovinsen.

TILLVAXTMARKNADER | ASIEN/STILLA
HAVSOMRADET

Forsaliningen pa dvriga tillvéxtmarknader i
Asien/Stilla Havsomrédet 6kade med 10%
(+7% redovisat) till 802 MUSD (2007: 749
MUSD), genom stark tillvaxt i Indien, Indone-
sien, Singapore, Thailand och Vietnam, och
marknadsdynamiken var fortsatt positiv.

LATINAMERIKA

Verksamheten i Latinamerika gynnades av en
stark forséljiningsutveckling pa 18% (+22%
redovisat) till 1 159 MUSD (2007: 947
MUSD), framst genom god utveckling i
Mexiko, Brasilien, Venezuela, Centralamerika
och Vastindien. Darigenom ¢kade var mark-
nadsandel till 3% pé marknaden for recept-
belagda ldkemedel, ndgot som stérkte var
stélining fran tionde till ttonde plats pa mot-
svarande rankinglista.

Detta avspeglar den satsning som gjorts for
att utveckla véra viktigaste produkter pa
snabbt vaxande marknader. Atacand,
Crestor, Nexium, Seroquel och Symbicort
visade alla stark utveckling med en total
forsaljning pa 33% (+38% redovisat) till 516
MUSD (2007: 372 MUSD). Nexium &r vér
framsta receptbelagda produkt i Latinamerika
med en total forsaljiningsdkning pa 25%
(+28% redovisat) till 185 MUSD (2007: 144
MUSD) och den femte bést séljande recept-
belagda produkten pa den latinamerikanska
marknaden. Crestor &r nu var nast bast
sdljande receptbelagda produkt med en total
forsaljning pa 46% (+52% redovisat) till 128
MUSD (2007: 84 MUSD) och den elfte bast
séljande receptbelagda produkten pa den
latinamerikanska marknaden.

Vara tre stérsta marknader i regionen &r nu
Brasilien, Mexiko och Venezuela. Forsalj-
ningen i Brasilien 6kade 21% (+33% redovi-
sat) till 440 MUSD (2007: 330 MUSD),
Mexiko 6kade 6% (+6% redovisat) till 353
MUSD (2007: 334 MUSD) och Venezuela
Okade 37% (+37% redovisat) till 142 MUSD
(2007:103 MUSD).

MELLANOSTERN OCH AFRIKA

Under 2008 gav regionen ater en mycket
stark tvasiffrig forsaljningstillvaxt, framst pa
grund av Atacand, Crestor, Seroquel och
Symbicort, med sérskilt stark utveckling i
gulfstaterna, Mellandstern, Egypten, Syd-
afrika och Nordvastafrika. Vi har nyligen
etablerat ett nytt marknadsbolag i Israel som
en del av var investeringsplan i regionen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER TERAPIOMRADEN

FORSKNINGSPORTFOLJ PER TERAPIO

i i ANDNINGSVAGAR &
HJARTA/KARL MAGE/TARM NEUROVETENSKAP _ INFLAMMATION

A OFORANDRAT < TILLAGG + GATTVIDARE D  NYANSOKAN

iAzb7z62 AT [CETEN -

- AZD1305 + Az28IA

AZD6370 + AZDOS0A

S UL Azptese A B

IMEDI538TATTI 4703355 A AmtiszE Ongyza"/Metformin

AZD2066 A Azgoss e AZD9056 A

AZD1385 A Azosoosa  [ATEES AZD3672 A
[AzD32sia RIS AZD1981 A Crestor/Trilipix™' a || Metformin FDC' A

AZD2066 A Pneumococcal- AZD3480' A MEDI-528 A Dapagliflozin' A Nexium A
AZD6280 A vaccin' A AZD6765 A CAT-354 + Nexium

TC-5619' A CAM-3001 A AZD1940 + AZD9668 +
AZD8529 < AZD8848 < AZD1386 + AZD1236 +
AZD2516 AZD8S66 AZD2624 + AZD3199
AZD1446 < AZDBO75 < MEDI-563 % Unit Dose

AZD7268 < AZD5985 < MEDI-545 4 _ Budesonide' <

FAS 1 FAS 2 FAS 3/REGISTRERING PRODUKTUTVECKLING

PN400' A kom:ingt'iog Iig
ZactimaA doshspirn Symbicort pMDI
_ Nexiumd Symbicort pMDI A

' Produkt med samarbetspartner.
2 Sérlakemedel.
3 Flyttad fran originalsubstans till portfdlien for produktutveckling.

Detta avsnitt innehaller ytterligare information FORSALJNING PER TERAPIOMRADE, MUSD
om de terapiomraden dar vi fokuserar vara

insatser: hjarta/kérl, mage/tarm, infektion, HJARTA/KARL NEUROVETENSKAP
neurovetenskap, cancer samt andningsvagar TILLVAXT TILLVAXT
och inflammation. Vi beskriver var omvérld, 08 6963 0% +6%
troender och andra faktoreor spm har péverkat 07 6 686 +5% +10%
vart beslut att fokusera pa sjukdomar inom
dessa sex omraden, vara strategiska mal for 06 6118 +15% +16%
vart och ett samt vart arbete for att nd dessa
mal. Vi presenterar information om vara
marknadsintroducerade lakemedel och om MAGE/TARM CANCER
hur de &r utformade for att tilgodose ange- TILLVAXT TILLVAXT
lagna behov for patienter, tillsammans med 08 6 344 —4% —2%
en 6v<'—:‘rsik.tl over utvgcklingen undgr aret. Vi 07 6 443 6% +8%
redovisar &ven detaljerad information om
potentiella nya produkter och vidareutveck- L3 el ) aillan)
ling av befintliga produkter i var forsk-
ningsportfolj, vilket avspeglar vart atagande
att uppréatthalla ett innovationsflode som INFEKTION OCH OVRIGT ANDNINGSVAGAR & INFLAMMATION
skapar mervarde for vara aktiedgare och TILLVAXT TILLVAXT
samhallet. 08 2451 +41% +7%

o - +89% 2%
Narmare information om aktuella rattstvister
finns i not 25 i bokslutet pa sidan 144. @ 575 R b0

" Inkluderar Synagis och FluMist som forvarvades i
juni 2007.
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« HJARTA/KARL

2008 | KORTHET

> Forsaljningen av Crestor 6kade med 26% till 3,6
miljarder USD. Crestor ar nu godként i alla EU-
lander.

> En studie med Crestor visar en betydande minsk-
ning av allvarlig hjart/karlsjukdom (44% jamfoért
med placebo hos man och kvinnor med tecken
pa inflammation i karlen, men laga/normala
kolesterolnivaer).

> Forsaljningen av Atacand 6kade med 10% till 1,5
miljarder USD.

> Globalt samarbete med Bristol-Myers Squibb for
utveckling och marknadsféring av dapaglifiozin
utdkas till att aven inkludera Japan.

> Registreringsansokan i USA fér en fast doskom-
bination av Crestor och Abbotts Trilipix™ for
behandling av blandade blodfettrubbningar
beréknas inlamnas under tredje kvartalet 2009.

> Forsaljningen av Toprol-XL i USA minskade med
70% for hela aret.

PRODUKTER PA MARKNADEN

Crestor' (rosuvastatinkalcium) &r en statin for
behandling av blodfettrubbningar och férhéjda
kolesterolnivaer samt for att bromsa utvecklingen av
ateroskleros.

Atacand? (candesartan cilexetil) &r en angiotensin
ll-antagonist f6r férstahandsbehandling av hdgt
blodtryck och symtomatisk hjartsvikt.

Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat) ger blod-
tryckssankning i 24 timmar med en tablett om
dagen och anvands &ven vid hjértsvikt och karl-
kramp.

Tenormin (atenolol) ar en hjartselektiv betablock-
erare for behandling av hogt blodtryck, karlkramp
och andra hjért/karlsjukdomar.

Zestril® (lisinoprildinydrat) & en ACE-hammare for
behandling av ett flertal hjart/kérlsjukdomar, inklusive
hégt blodtryck.

Plendil (felodipin) &r en kalciumantagonist for
behandling av hégt blodtryck och karikramp.

" Inlicensierad fran Shionogi & Co. Ltd.
2 Inlicensierad fran Takeda Chemicals Industries Ltd
8 Inlicensierad fran Merck & Co., Inc.

VARLDSMARKNAD TERAPIOMRADEN (MAT/Q3/08)

Hjarta/kérl 4r det storsta sjukdomsomrédet pa den
globala hélsovardsmarknaden. Varldsmarknaden har ett
varde pa 155 miljarder USD.

Sjukdomar inom hjart/kérlomradet &r fortfarande det storsta
hotet mot hélsan for de flesta vuxna och orsakar 17 miljoner
dadsfall i varlden varje ar. | USA lider 21 miljoner ménniskor av
diabetes och 2 av 5 med diabetes har fortfarande onormala
kolesterolvérden. 1 av 3 har hégt blodtryck och 1 av 5 har
onormala blodsockervarden.

MILJARDER USD
@® 51,7 HOGT BLODTRYCK
@ 34,9 ONORMALA
KOLESTEROLVARDEN
@ 26,1 DIABETES
© 21,8 BLODPROPP
O 20,9 OVRIGT

VART STRATEGISKA MAL

Med over 40 ars erfarenhet &r AstraZeneca
ett av varldens ledande lakemedelsféretag
inom behandlingsomrédet hjarta/karl. Vi ska
vidareutveckla var starka stalining genom att
prioritera tillvaxtsegmenten ateroskleros,
trombos (blodproppar), diabetes och for-
maksflimmer.

HOGT BLODTRYCK, ATEROSKLEROS OCH
BLODFETTRUBBNINGAR

Det ar valkant att hdgt blodtryck och onor-
mala kolesterolnivaer (dyslipidemi) skadar
karlvaggarna och darmed leder till ateroskle-
ros (&derforkalkning). Hjart/karlsjukdom till
folid av ateroskleros &r fortfarande den
ledande dédsorsaken i vastvarlden. Lipid-
modifierande behandlingar, huvudsakligen
statiner, utgdr en hoérnsten vid behandling av
risken for ateroskleros. Generika har tagit en
betydande andel av den lipidmodifierande
marknaden, och det férvantas att generiskt
atorvastatin kommer att vara tillgangligt i
slutet av 2011. Nyligen genomférda studier
av nagra konkurrerande produkter skapade
osékerhet kring deras kliniska effekt, vilket
ledde till minskad forsaljning av dessa pro-
dukter, medan AstraZenecas studie (se
nedan) gav positiva data om effekten av
rosuvastatin.

VAR INRIKTNING

Vara viktigaste marknadsforda produkter
Sedan introduktionen 2003 har var statin,
Crestor, fortsatt att vinna marknadsandelar
tack vare dess differentierade profil nar det
géller att hantera kolesterolnivaer och den
unika nyligen godkanda indikationen behand-
ling av ateroskleros. Efter nya godkannanden
under 2008 i Tyskland, Spanien, Polen,
Norge och Malta, ar Crestor nu godkant i
samtliga EU-lander.

Mindre &n héalften av alla méanniskor som
antas ha héga nivaer av det “onda kolestero-
let” (LDL-C) diagnostiseras och behandlas,
och av dessa manniskor nar bara omkring
hélften de av ldkarna rekommenderade
kolesterolmalen med hjélp av befintliga
behandlingar. Crestor ar den mest effektiva
statinen nér det géller att sénka LDL-C, och
merparten av patienterna nar sina LDL-C-mal
med den vanliga startdosen pa 10 mg.
Crestor ger aven en Okning av det "goda
kolesterolet” (HDL-C), for en rad olika doser.
Vid den vanliga startdosen pa 10 mg har
Crestor visat sig sanka LDL-C-nivan med
upp till 52% och hoja HDL-C-nivan med upp
till 14% jamfoért med placebo. 8 av 10 patien-
ter nér darmed sina malnivaer.

| USA &r Crestor aven godkant for anvand-
ning som ett komplement till diet for att
bromsa utvecklingen av ateroskleros (forkalk-
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ning av artarerna) hos patienter med hdga
kolesterolvarden. Crestor &r den enda stati-
nen med en aterosklerosindikation i USA som
inte begransas av sjukdomens allvarlighets-
grad eller ar begransad till patienter med
kranskarlssjukdom.

Atacand, som forst introducerades 1997, &ar
godkand for behandling av hdégt blodtryck i
6ver 100 lander samt f6r symtomatisk hjart-
svikt i dver 70 lander. Angiotensin ll-antago-
nister utgor den snabbast vaxande sektorn
av varldsmarknaden for behandling av hdgt
blodtryck. Introduktionen av en tablett pa 32
mg utanfor USA fortsatte under aret, och
denna dos ar nu tillganglig pa de flesta eta-
blerade marknader. | juli 2008 sokte vi god-
ké&nnande i Europa for tva dosstyrkor av
Atacand Plus (candesartan cilexetil/hydro-
klortiazid), en fast kombination av Atacand
och vétskedrivande hydroklortiazid (HCTZ),
for behandling av hogt blodtryck hos patien-
ter som inte far optimal kontroll med monote-
rapi.

Kliniska studier

I vart Iangsiktiga globala kliniska forsknings-
program GALAXY med Crestor, som
undersdker kopplingar mellan optimal
blodfettkontroll och ateroskleros samt hjart/
karlrelaterad sjuklighet och dddlighet, har ett
antal studier med 6ver 69 000 patienter i mer
an 55 lander nu slutforts.

Data fran den senaste studien, JUPITER,
som publicerades i november 2008, visade
att Crestor 20 mg vasentligt minskade allvar-
lig hjart/karlsjukdom (definierade i denna
studie som den kombinerade risken for hjart-
infarkt, stroke, arteriell revaskularisering,
sjukhusvistelse for instabil angina eller dods-
fall med hjart/karlorsaker) med 44% jamfort
med placebo hos m&n och kvinnor med
fornojda nivaer av hogkéansligt C-reaktivt
protein (hsCRP) och andra riskfaktorer, men
med l&ga till normala kolesterolnivaer. For
patienter som behandlades med Crestor
visade resultaten ocksa att den kombinerade
risken for hjartinfarkt, stroke eller hjart/karlre-
laterade dodsfall minskade med néara hélften,
risken for hjartinfarkt minskade med mer an
halften, risken for stroke minskade med néra
hélften och den totala dédligheten minskade
kraftigt med 20%. Crestor 20 mg tolererades
val bland de narmare 9 000 patienterna i
studien. Ingen skillnad noterades mellan
behandlingsgrupperna vad galler allvarligare
biverkningar, som cancer eller myopati. En
mindre 6kning noterades av lakarrapporterad
diabetes i gruppen med Crestor, i likhet med
data fran andra stora placebokontrollerade
statinstudier.

GISSI-HF, en oberoende studie som publice-
rades i september 2008, utvarderade Crestor
10 mg och placebo i en hjartsviktspopulation.
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VAR FORSALJNINGSUTVECKLING

2008 2007 2006

2008 jamfort med 2007 2007 jamfért med 2006

Tillvéxt Tivéxtpga Tilvéxt  Tilvaxtp g a Tillvéxt Tillvéxt

For- fasta valutakurs- For- fasta valutakurs- For- fasta Redovisad fasta Redovisad

sélining valutakurser effekter séljning valutakurser effekter sélining valutakurser tillvéxt valutakurser tillvéxt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %

Seloken/Toprol-XL 807 —667 36 1438 -393 36 1795 -46 —44 —22 -20
Crestor 3597 714 87 2796 673 95 2028 26 29 33 38
Atacand 1471 123 61 1287 99 78 1110 10 14 9 16
Plendil 268 -18 15 271 -20 16 275 -7 -1 -7 -1
Tenormin 313 =i|7/ 22 308 —24 12 320 —6 2 -8 -4
Zestril 236 72 13 295 -30 18 307 24 —20 -10 -4
Ovriga 271 -34 14 291 -14 22 283 -12 -7 -5 2
Totalt 6 963 29 248 6 686 291 277 6118 - 4 5 9

Studien bekréaftade resultaten fran CORONA-
studien och visade inte nagon skillnad mellan
behandlingarna utéver vad som uppnas med
optimerad hjértsviktsbehandiing i fraga om
de priméara métvariablerna dédsfall eller hjart/
karlrelaterad sjukhusvistelse hos patienter
med hjartsvikt. Bada studierna bekréaftade
ocksé sakerhetsprofilen for Crestor for denna
utsatta grupp. | bada studierna verkade
resultatet vara drivet frAmst av hjartmuskel-
svikt snarare &n ischemiska handelser dar
statiner skulle kunna forvantas ha effekt.

Pagaende studier av Crestor omfattar bl a
SATURNUS, utformad for att mata effekten
av Crestor 40 mg och atorvastatin (Lipitor™)
80 mg pa utvecklingen av ateroskleros hos
hogriskpatienter. Denna studie forvantas bli
redovisad 2011. Resultaten fran studien
AURORA, en hjart/kéarlrelaterad utfallsstudie
avseende svar kronisk njursvikt forvantas bli
presenteras i mitten av 2009.

Den kliniska DIRECT-studien, som unders®-
ker effekten av Atacand (upp till doseringen
32 mg) pa nathinneférandringar hos hyper-
tensiva och normotensiva diabetiker, slutfor-
des under 2008 men lyckades inte na den
primara matvariabeln. Resultaten publicera-
des i september 2008.

| forskningsportféljen

Vi fortsatter sbkandet efter ytterligare kraftfulla
behandlingsalternativ for att minska risken for
ateroskleros. | samarbete med Abbott
utvecklar vi en fast doskombination av
Crestor och Abbotts Trilipix™, och raknar
med att kunna l&mna in en ansdkan i USA
under tredje kvartalet 2009.

Kombinationen av Crestor (en statin) och
Trilipix™ (ett fibrat) utgdr ett majligt nytt till-
vagagangssatt att hjalpa patienter med
blandade blodfettrubbningar att né sina
behandlingsmal med anvandning av en
enda kapsel inriktad pa alla de tre viktigare
blodfetterna: LDL-C, HDL-C och triglycerider.
Studieresultat presenterade 2008 visade att
kombinationen av Crestor och Trilipix™ ger
storre fordelar f6r multipla lipidparametrar &n

monoterapi, med vasentligt forbattrade
HDL-C- och triglyceridnivaer jamfort med
enbart statinbehandling och vésentligt for-
battrade LDL-C-nivaer jamfort med enbart
Trilipix™.

Vi har avbrutit arbetet med kolesterolabsorp-
tionshammare da vi inte har lyckats na de
uppstéllda produktmaélen.

DIABETES

Antalet manniskor som drabbas av typ 2-
diabetes i vastvarlden fortsatter att 6ka, till
folid av fetma. Typ 2-diabetes ar en kronisk
sjukdom dar patienter ofta behover flera typer
av medicineringar for att fa kontroll Gver sitt
tillstdnd. Det finns ett antal etablerade orala
generiska och patentskyddade klasser,
sésom sulfonylurea och thiazolidinedioner
(TZD), men nyare klasser, sdsom oral dipepti-
dylpeptidas-IV (DPP-1V), tar sig framgangsrikt
in p& marknaden genom att erbjuda effektiv
blodsockerkontroll och férbattrad tolererbar-
het. Flera nya lakemedelsklasser ar under
utveckling inom detta omrade. Diabetesléke-
medlens sékerhet fortsétter att vara en viktig
fraga for registreringsmyndigheter och ytterli-
gare patientsékerhetskrav for nya lakemedel
kan déarfor vantas.

VAR INRIKTNING

Under 2007 tillk&nnagav AstraZeneca och
Bristol-Myers Squibb (BMS) ett globalt sam-
arbete (med undantag for Japan) for utveck-
ling och marknadsféring av tvé substanser
upptackta av BMS (saxagliptin och dapagli-
flozin), som studeras for behandling av typ
2-diabetes. Strategin for utveckling och
kommersialisering av de tva substanserna
har avtalats tillsammans med BMS. | decem-
ber 2008 tillkénnagav AstraZeneca och BMS
en utdkning av samarbetet till att dven inklu-
dera dapagliflozin i Japan.

Under 2008 inlamnade AstraZeneca och
BMS en registreringsansokan till den ameri-
kanska registreringsmyndigheten FDA och
erholl validering av en ansokan till den euro-
peiska lakemedelsmyndigheten EMEA for

saxagliptin (Onglyza™). Onglyza™ &r speci-
ellt utvecklad som en selektiv hammare med
utdkad bindning till enzymet DPP-4 och
dubbla utsdndringsvagar. Fas 3-data publice-
rade under 2007 och 2008 visade forbattrad
glykemisk kontroll vid anvandning som
monoterapi saval som vid kombination med
metformin, sulfonylurea och TZD.

Dapagliflozin &r ett potentiellt oralt diabetes-
lakemedel som hor till den nya klassen
natriumglukostransportor-2 (SGLT2)-
hammare. Substansen ar selektiv och avsedd
att anvandas bade som monoterapi och i
kombination med andra behandlingar vid typ
2-diabetes. Fas 2b-data visade jamfort med
placebo att 12 veckors behandling med
dapagliflozin forbattrade blodsockerpara-
metrarna, resulterade i viktminskning och
tolererades val av patienter med typ 2-dia-
betes. Ett omfattande fas 3-program pagar.

Vara aktiviteter inom GKA-omradet (gluko-
kinasaktivator) fortsatte under 2008. Kliniska
fas 2-studier pagar. GKA-verkningsmekanis-
men orsakar frisléppande av insulin fran
bukspottkdrteln och minskar leverns glukos-
produktion, med markant blodsockersan-
kande effekter i samband med hyperglykemi.

Vi 6verforde dven vart AZD4017-projekt
(11-BHDS-hammare) till tidig klinisk fas. Mal-
séttningen att 6ka insulinkénsligheten for att
darigenom uppna béttre glykemisk kontroll
med potentiellt gynnsamma effekter dven pa
kroppsvikt och blodfetter.

Vi har avbrutit arbetet med cannabinoid-
receptor 1-hdmmare, eftersom tolererbar-
hetsprofilen for dessa hdmmare bedémdes
vara oacceptabel.

| juli 2008 tillkénnagav AstraZeneca och
Columbia University Medical Centre ett stra-
tegiskt forskningssamarbete for utveckling av
nya behandlingar av typ 2-diabetes och
fetma. Forskningen &r inriktad p& upptackt av
mekanismer och identifiering av nya biolo-
giska mal for framgangsrika och kommersiellt
livskraftiga behandlingar av dessa sjukdomar.
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ARYTMI OCH TROMBOS

Formaksflimmer &r den vanligaste formen av
hjartarytmi. Rytmkontrollerande behandling
for att f& kontroll Gver symtomen vid formaks-
flimmer domineras av generiskt amiodaron,
som é&r effektivt for att uppréatthalla normal
hjartrytm hos patienter men tolereras mycket
daligt. Det finns fortfarande ett gj tilgodosett
behov av en séker och vl tolererad behand-
ling med effektiv symtomlindring. Tva konkur-
rerande produkter befinner sig i sen
utveckling fér anvandning vid formaksflimmer.
Data fran en nyligen genomford utfallsstudie
for en av dessa jamfort med placebo visade
kliniska férdelar utéver symtomlindring vid
behandling av patienter med férmaksflimmer
— forsta géngen for ett antiarytmikum.

Patienter som &verlever akuta hjarthandelser
har en okad risk for fortsatt trombotisering
och riktlinjerna foresprakar trombocytham-
mande behandling. Nya riktlinjer utfardade
2007 av European Society of Cardiology for
behandling av akut kranskarlssyndrom, fram-
héller de negativa foliderna av lakemedelsor-
sakade blodningar i samband med
behandling av kranskarlssyndrom, vilket
understryker behovet av nya antitrombos-
lakemedel med godtagbar blédningsrisk.

Under aret godkéandes tva nya antikoagulan-
ter (dabigatran och rivaroxaban) i Europa for
anvandning vid férebyggande av djup ven-
trombos i samband med ortopedisk kirurgi. |
dagslaget finns inga fas 3-data dver nya
antikoagulanters férméaga att férebygga
stroke vid férmaksflimmer, den framsta kro-
niska indikationen fér antikoagulanter, utan
risker och upprepad Gvervakning av warfarin
eller andra vitamin K-antagonister.

VAR INRIKTNING

| forskningsportfoljen

Brilinta (ticagrelor, AZD6140), den forsta
reversibla, orala adenosindifosfat (ADP)
receptorantagonisten, ar under utveckling for
minskad risk for blodproppar och trombos-
handelser hos patienter med kranskarlssyn-
drom. Ticagrelor undersoks for narvarande i
den kliniska fas 3-studien PLATO, som invol-
verar 6ver 18 000 patienter med kranskarls-
syndrom i 43 l&ander, for att avgdra om den ar
battre an clopidogrel avseende minskad risk
for tromboshandelser hos patienter med
kranskarlssyndrom.

Effektiviteten hos AZD0837 (en oral, direkt
trombinhammare) for forebyggande av stroke
och andra blodproppsrelaterade handelser
hos patienter med férmaksflimmer, ska stu-
deras i 6ver 35 lander med anvandande av
en daglig engangsdos som ger en utdragen
antikoagulationseffekt dver hela doserings-
intervallet. Vi raknar med att inleda dessa fas
3-studier under 2009.

Var langst komna substans for behandling av
férmaksflimmer ar AZD1305, en kombinerad
jonkanalsblockerare, som har gatt vidare till
fas 2a-studier i bade intravends och oral
form.

YTTERLIGARE INFORMATION

| december 2007 inlamnade vi stdmningsan-
sékningar avseende patentintrang mot sju
generikatillverkare i USA efter att ha fatt
information om deras avsikt att marknadsfoéra
generiska kopior av Crestor innan vart patent
som skyddar den aktiva substansen i Crestor
|6per ut 2016. | juli 2008 inlAmnade vi en
stamningsansokan avseende patentintrang
mot Teva Pharmaceuticals i USA efter att ha
fatt information om féretagets avsikt att mark-
nadsfora generiska kopior av Crestor innan
vart patent som skyddar den aktiva substan-
sen i Crestor |6per ut 2016. Dessa atta tvister
behandlas for narvarande som ett samman-
slaget mél i US District Court, District of
Delaware.

| USA inlamnade aven Teva Pharmaceuticals
(Tevas isragliska moderbolag) en stdmnings-
ansodkan avseende patentintrang relaterat till
Crestor den 6 oktober 2008. Teva havdar att
Crestor i tablettform gor intrang i ett nyligen
aterutfardat patent som innehas av Teva i
USA och som héavdar stabiliserade lakeme-
delssubstanser.

AstraZeneca har fullt fortroende for sin pro-
dukt Crestor och de immateriella rattigheter
som skyddar den, och kommer att férsvara
dem med kraft.

Ytterligare information finns i not 25 till bok-
slutet pa sidan 148.

EKONOMISK UTVECKLING 2008/2007

UTVECKLINGEN 2008

Redovisad utveckling

Den redovisade forséljningen inom hjarta/kérl
Okade med 4% till 6 963 MUSD (2007: 6 686
MUSD). Stark tillvéxt fér Crestor, underbyggd
av den nya indikationen for ateroskleros samt
Okad forsalining av Atacand, kompenserade
den fortsatta kraftiga minskningen for
Seloken/Toprol-XL.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom hjarta/karl var oférédndrad
jamfért med 2007 i fasta valutakurser. Forsalj-
ningen av Crestor 8kade med 26% till 3 597
MUSD. Férséliningen av Crestor i USA tkade
under aret med 18% till 1 678 MUSD. Ande-
len f6r Crestor av det totala antalet forskriv-
ningar pa den amerikanska statinmarknaden
Okade till 9,9% i december 2008 fran 8,6% i
december 2007, och Crestor var den enda
patentskyddade statinen som vann mark-
nadsandelar. | dvriga varlden 6kade forsalj-
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ningen av Crestor under aret med 34% till
1919 MUSD, 6ver hélften av produktens
globala forsaljning. | Vasteuropa Okade for-
saliningen med 16% till 836 MUSD och i
Japan med 93%, vilket gjorde att forsal-
ningstillvaxten pa etablerade marknader och i
Ovriga varlden dkade med sammanlagt 33%.
Forsaljningen pa tillvéxtmarknader 6kade
med 41%.

Forsaljiningen i USA av Toprol-XL och auktori-
serade generiska kopior minskade under aret
med 70% till 295 MUSD. Férsaljningen av
Seloken i bvriga véarlden dkade under aret
med 1% till 512 MUSD.

| USA 6kade férséaliningen av Atacand under
aret med 1% till 262 MUSD. Pa 6vriga mark-
nader dkade férsaljiningen med 12% till 1 209
MUSD genom en 6kning med 10% pa eta-
blerade marknader och med 18% pa tillvaxt-
marknaderna.

UTVECKLINGEN 2007

Redovisad utveckling

Den redovisade forsaljiningen inom hjarta/karl
Okade med 9% fran 6 118 MUSD 20086 till

6 686 MUSD 2007. Fortsatt stark tillvéaxt for
Crestor uppvagde mer an val de kraftiga
minskningarna for Seloken/Toprol-XL.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom hjarta/kérl kade med 5%
i fasta valutakurser. Forséljningen av Crestor
Okade 33% till 2 796 MUSD. Foérséljningen i
USA uppgick till 1 424 MUSD, en 6kning
med 24% jamfort med 2006. De totala for-
skrivningarna pa den amerikanska statin-
marknaden 6kade 8% under aret, medan
forskrivningen av Crestor 6kade 22%. Utan-
for USA tkade forsaliningen under hela éret
45% till 1 372 MUSD, vilket utgdr nérmare
halften av produktens globala forsaljning.
Forséliningen i Vasteuropa dkade 26% med
god tillvaxt i Frankrike och Italien. Forsalj-
ningen i Kanada okade 43%.

Den globala férsaljiningen av Seloken/Toprol-
XL minskade 22% till 1 438 MUSD. Forsélj-
ningen i USA av Toprol-XL, inklusive den
auktoriserade generiska versionen, minskade
30% under hela éret sedan samtliga tablett-
styrkor utsatts for generisk konkurrens fran
augusti 2007. Forsaliningen av Seloken pa
6vriga marknader dkade 5% under hela aret
till folid av 6kning pa tillvéxtmarknaderna.
Forsaliningen av Atacand i USA var oférand-
rad for hela aret. Forséliningen pa 6vriga
marknader Okade 12%. Fortsatta sma minsk-
ningar noterades for Zestril (ned 10% till 295
MUSD) och Plendil (ned 7% till 271 MUSD),
med generella globala minskningar kompen-
serade av Okningar pa vissa marknader.
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MAGE/TARM

2008 | KORTHET

> Férsaljningen av Nexium uppgick till 5,2 miljarder
USD, en minskning med 2%.

> Registreringsansoékningar fér Nexium i EU for
kortvarig underhallsbehandling av hemostas
samt férebyggande av nya blédningar hos
patienter med blédande magsar efter terapeutisk
endoskopi, och i USA for anvandning hos patien-
ter med blédande magsar efter terapeutisk
endoskopi.

> | slutet av 2008 mottogs en forfragan om ytterli-
gare information (Complete Response Letter,
CRL) fran FDA i USA avseende registrerings-
ansokan for Nexium vid behandling av blédande
magsar.

> Forséljningen av Losec/Prilosec pa 1,05 miljarder
USD minskar i EU och USA p g a fortsatt konkur-
rens fran generika, inklusive en patentutgang
nyligen i ltalien. Totalt minskade férséljningen
med 14%. Japan okar fortfarande, med 5%.

> Forlikning har skett i patenttvisten i USA mellan
AstraZeneca och Ranbaxy. | férlikningen traffa-
des uppgorelse om giltighet for det omtvistade
patentet for Nexium och ett avtal om licensfér-
séljning av generiskt Nexium fran och med maj
2014.

> Patenttvister mot generikatillverkare fortsatte i
USA efter férenklade registreringsansdkningar for
nya lakemedel relaterade till Nexium.

PRODUKTER PA MARKNADEN

Nexium (esomeprazol) ar den forsta protonpumps-
hammaren fér behandling av syrarelaterade sjuk-
domar som ger kliniska férdelar jamfoért med andra
protonpumpshammare och dvriga behandlingar.

Losec/Prilosec (omeprazol) anvands vid kort- och
léngtidsbehandling av syrarelaterade sjukdomar.

Entocort (budesonid) ar en lokalt verkande kortiko-
steroid for behandling av inflammatoriska tarmsjuk-
domar (IBD).

VARLDSMARKNAD PER TERAPIOMRADE (MAT/Q3/08)

MILJARDER USD
@ 26,0 PROTONPUMPSHAMMARE
@ 13,0 OVRIGT

Varldsmarknaden for omradet mage/tarm har ett

vérde pa 39 miljarder USD. Marknaden for protonpumps-
hammare stér for 26 miljarder USD.

| vastvérlden (d v s Europa och Nordamerika) lider mellan
10-20% av alla vuxna av GERD, enligt olika ber&kningar.
Férekomsten av GERD i Asien &r lagre men 6kar. Trots effektiv
behandling med protonpumpshdmmare uppnér omkring 40%
av patienterna inte full symtomlindring.

VART STRATEGISKA MAL

Vi avser att behalla vér starka stéllning inom
mag/tarmomradet genom att fortsétta att
fokusera pa protonpumpshédmmare. Nya
indikationer for Nexium innefattar férebyg-
gande av nya blédningar hos patienter med
blédande magséar samt férebyggande av
magsar relaterade till acetylsalicylsyra i laga
doser. Var forskning och utveckling ar inriktad
pa att hitta nya, innovativa satt att behandla
syrarelaterade refluxsjukdomar.

GASTROESOFAGEAL REFLUXSJUKDOM
(GERD)

VAR INRIKTNING

Vara viktigaste marknadsférda produkter
Nexium &r en effektiv langtidsbehandling for
patienter med GERD. Fér behandling av
aktivt magsér laker trippelbehandling under
en vecka med Nexium (i kombination med
tva antibiotika for behandling av H. pylori-
infektion) de flesta patienter utan behov av
fortsatt behandling med syrahdmmande
l&kemedel. Sedan den forsta introduktionen
2000 har Nexium anvants for behandling av
syrarelaterade sjukdomar vid éver en miljard
patientbehandlingar.

Nexium for behandling av syrarelaterade
sjukdomar, finns nu i omkring 100 lander. |
USA och EU ar Nexium aven godkant for
behandling av barn mellan 12 och 17 ar med
GERD, och under 2008 godkandes produk-
ten aven for behandling av barn mellan ett
och 11 ar i dessa l&nder. Nexium &r dven
godkéant i USA, EU, Kanada och Australien
fér behandling av patienter med den séllsynta
magsjukdomen Zollinger-Ellisons syndrom. |
Europa ar Nexium godkéant for 1akning och
forebyggande av magsar i samband med
behandling med antiinflammatoriska lakeme-
del (NSAID), inklusive Cox2-hammare. | USA
ar Nexium godkant for att minska risken for
magsar i samband med kontinuerlig NSAID-
behandling hos patienter som riskerar att
utveckla magsar.

Nexium i.v., som anvands nar oral bered-
ningsform inte &r lamplig vid behandling av
GERD och vid biverkningar i dvre mag/tarm-
omradet fran antiinflammatoriska lakemedel,
ar nu godkant i 86 lander, inklusive USA och
alla EU-lander.

Under 2008 tillk&nnagav vi inlamnandet av en
kompletterande registreringsansdkan (sNDA)
till FDA i USA for Nexium i.v. (natriumesome-
prazol) i injektionsform, dar vi sokte godkan-
nande for anvandning hos patienter med
bloédande magsér efter terapeutisk endo-
skopi. Detta folides av en EU-ansdkan for
Nexium i.v. och tabletter, for godkannande av
kortvarig underhéllsbehandling av hemostas

samt férebyggande av nya blddningar hos
patienter med bloédande magsar efter tera-
peutisk endoskopi.

| slutet av november 2008 erholl vi en forfra-
gan om ytterligare information (CRL) fran FDA
i USA avseende var kompletterande registre-
ringsansokan for Nexium i.v. for blddande
magsar. Ansokan har inte godkants av FDA i
sin nuvarande form. Vi ser &ver deras kom-
mentarer och kommer att besvara forfragan
vid lamplig tidpunkt. EU-ans6kan granskas
fortfarande av de europeiska registrerings-
myndigheterna.

Sedan introduktionen 1988 raknar vi med att
mer an 900 miljoner behandlingar med
Losec/Prilosec har hjdlpt patienter véarlden
Over. Vi fortsétter att havda ratten till patentet
for Losec/Prilosec. Ytterligare information om
vara patent och patenttvister avseende ome-
prazol, inklusive information om lanseringar
av generiskt omeprazol, finns i not 25 i bok-
slutet pa sidan 150.

Entocort har béttre tolererbarhet an andra
kortikosteroider vid funktionella tarmrubb-
ningar och &r effektivare &n 5-ASA-produkter.
Produkten férskrivs som férstahandsbehand-
ling for bade akut behandling och underhalls-
behandling av kliniska &terfall av mild till
medelsvar Crohns sjukdom, och &ar godkéand
i Over 40 lander.

Kliniska studier

Resultaten fran studien av Nexium i.v., Peptic
Ulcer Bleed (en multinationell, randomiserad
studie av 767 patienter med blbdande mag-
sér) utgor grunden for de ansokningar i USA
och EU som hénvisas till ovan. Studien visar
att anvandning av Nexium i.v. i tre dagar, foljt
av oral behandling med Nexium i 27 dagar,
var statistiskt mer effektiv &n placebo for att
minska magsar efter saval tre som 30 dagar.

| forskningsportfoljen

Véra aktiviteter ar inriktade pa refluxndmmare
och behandling av hypersensibilitet. Var
langst komna substans, AZD3355, ingar for
narvarande i kliniska studier. Uppféljande
substanser befinner sig i fas 1-studier.

Ovriga, icke GERD-relaterade mag/tarm-
projekt dverfordes framgangsrikt till det
nybildade foretaget Albireo, dar AstraZeneca
innehar en stérre minoritetspost.

YTTERLIGARE INFORMATION

| USA fortsatter vi att driva patenttvister mot
olika generikatillverkare som har inlamnat
férenklade registreringsansdkningar och
avser att marknadsféra esomeprazolmagne-
siumprodukter fore utgangen av vissa av vara
patent, relaterade till Nexium.
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VAR FORSALJNINGSUTVECKLING

2008 2007 2006

2008 jamfort med 2007 2007 jamfért med 2006

Tillvéxt Tivéxtpga Tilvéxt  Tilvaxtp g a Tillvéxt Tillvéxt

For- fasta valutakurs- For- fasta valutakurs- For- fasta Redovisad fasta Redovisad

sélining valutakurser effekter séljning valutakurser effekter sélining valutakurser tillvéxt valutakurser tillvéxt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %

Nexium 5200 —121 105 5216 -104 138 5182 -2 = -2 1
Losec/Prilosec 1055 -156 68 1143 =277 49 1371 -14 -8 —20 -17
Ovriga 89 2 3 84 2 4 78 2 6 3 8
Totalt 6 344 =275 176 6 443 =379 191 6 631 -4 -2 -6 -3

Den 15 april 2008 tilkdnnagav AstraZeneca
att foretaget hade nétt en forlikning i mélet
om intrang i patentet for Nexium mot Ran-
baxy Pharmaceutical Industries Ltd. med
narstédende bolag (Ranbaxy). Patenttvisten,
som AstraZeneca vackte efter Ranbaxys
inlamnande av en férenklad registreringsan-
sOkan till FDA i USA avseende en generisk
version av Nexium, har avvisats till féljd av
forlikningen. Inom ramen for forlikningen
erkanner Ranbaxy att samtliga sex patent
som hévdas av AstraZeneca i patenttvisten
ar giltiga och bindande. Ranbaxy erk&nner
ocksa att en forsalining utan licens av Ran-
baxys foreslagna generiska produkt skulle
innebéra intrang i fyra av patenten. Forlik-
ningsavtalet ger Ranbaxy ratt att inleda for-
sélining av en generisk version av Nexium pa
licens fran AstraZeneca fran och med 27 maj
2014, det datum dé de amerikanska paten-
ten 5 877 192 och 6 875 872 I6per ut. Vi
samarbetar till fullo med Federal Trade Com-
missions utredning i fraga om denna forlik-
ning.

Sasom beskrivs nedan pagar AstraZenecas
tvist mot Teva/IVAX och Dr. Reddy’s Labora-
tories om intrang i patentet for Nexium. Inget
datum for férhandlingar har faststéllts i nagot
av fallen.

Under 2008 fick vi &ven veta att patenttvister
har vackts av generikatillverkare avseende 20
och 40 mg esomeprazolmagnesiumkapslar
med fordrdjd frisattning. Ytterligare informa-
tion om dessa tvister samt nya och fortsatta
tvister finns i not 25 i bokslutet pa sidan 153.

Europeiska patentorganisationen beslutade
2007 att det europeiska processpatentet for
Nexium och det europeiska patentet for
beredningsformen MUPS av protonpumps-
hammare, som l6per ut 2015, &r giltiga i
andrad form efter invandningar efter deras
beviliande. Dessa beslut ar nu foremal for
Overklaganden.

Vidare beviljade Europeiska patentorganisa-
tionen den 19 november 2008 ett nytt euro-
peiskt patent som I6per ut 2015 fér
beredningsformen MUPS av esomeprazol
och omeprazol.

Vi har fortsatt fullt fértroende fér de immate-
riella rattigheter som skyddar Nexium och
kommer att férsvara dem med kraft.

Forstainstansratten har &nnu inte fattat sitt
beslut avseende vart dverklagande av EU-
kommissionens beslut 2005 att utdéma
béter pa totalt 60 MEUR (75 MUSD) for
pastadda dvertradelser av europeisk konkur-
renslagstiftning relaterade till vissa immate-
riella rattigheter kring omeprazol och dartill
horande tillstandstvister. Ytterligare informa-
tion om detta fall finns i not 25 i bokslutet pa
sidan 151.

Under 2008 inldmnade vi stdmningsansok-
ningar avseende patentintrang mot tva gene-
rikatillverkare (Barr Laboratories och Mylan
Pharmaceuticals) som reaktion pa informa-
tion om att de hade inlamnat férenklade
registreringsansokningar for en generisk form
av Entocort EC.

EKONOMISK UTVECKLING 2008/2007

UTVECKLINGEN 2008

Redovisad utveckling

Den redovisade forsaljiningen under 2008
minskade med 2% till 6 344 MUSD fran
6 443 MUSD 2007.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom omradet mage/tarm
minskade med 4% i fasta valutakurser. Den
globala forséliningen av Nexium minskade
med 2%, exklusive valutakurseffekter, till
5200 MUSD frén 5 216 MUSD foregaende
ar. Nedgangen berodde pa minskad forsalj-
ning i USA med 8% till 3 101 MUSD, men
detta uppvagdes till stor del av att forsalj-
ningen 6kade med 9% till 2 099 MUSD pa
6vriga marknader. Den expedierade tablett-
volymen Okade med 2% i USA, dar Nexium
var den enda storre patentskyddade proton-
pumpshammaren som dkade under 2008. |
Ovriga varlden uppvéagde tillvaxten i Kanada
(9%), Japan (5%) och tillvaxtmarknader (20%)
mer an val forsaliningsminskningen pa 5% i
Vasteuropa.

Forsaliningen av Losec minskade under aret
med 14% till 1 055 MUSD. Férséljiningen av
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Prilosec minskade med 25% i USA till folid av
generisk konkurrens for beredningsformen 40
mg under andra halvaret. | Gvriga véarlden
minskade forséliningen med 11%, trots
Okningar i Kina (19%) och Japan (5%).

UTVECKLINGEN 2007

Redovisad utveckling

Forsaljningen inom omradet mage/tarm
minskade med 3% till 6 443 MUSD under
2007 fran 6 631 MUSD forra aret.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaljningen inom omradet mage/tarm
minskade med 6% i fasta valutakurser. For-
séliningen av Nexium minskade globalt med
2% till 5216 MUSD. Férséljningen av Nexium
i USA under 2007 uppgick till 3 383 MUSD,
en minskning med 4%. Uppskattad volymtill-
véxt uppgick till 2% under aret. Marknadsan-
delen for Nexium pa marknaden for
patentskyddade protonpumpshammare
Okade med 1,5 procentenheter 2007.
Andelen generiskt omeprazol av receptfor-
skrivningarna pa marknaden for proton-
pumpshammare okade emellertid till 27,4% i
december 2007, vilket motsvarade en dkning
med néra 7 procentenheter sedan december
2006. Den realiserade prisnivan minskade
med ca 8% under aret. Forséliningen av
Nexium pa 6vriga marknader 6kade med 2%
till 1 833 MUSD under hela éret, eftersom
okningen pa tillvaxtmarknaderna mer &n
kompenserade minskningarna i Vasteuropa.

Forsaljningen av Losec under hela aret mins-
kade med 20% till 1 143 MUSD. Foérsalj-
ningen av Prilosec i USA minskade med 3%
till 226 MUSD. Forsaljningen av Losec pa
6vriga marknader minskade med 24%, &ven
om den 6kade i Japan och Kina. De bada
sistn@mnda marknaderna svarade for nar-
mare 30% av produktens forsaljning.



FORVALTNINGSBERATTELSE

INFEKTION

2008 | KORTHET

> Férsaljningen av Merrem uppgick till 897 MUSD,
en 6kning med 13%.

> Stark redovisad tillvéxt for Merrem pa 16%
globalt; 39% i USA.

> Forsaljningen av Synagis uppgick globalt till 1,23
miljarder USD, och i USA 923 MUSD.

> Registreringsansoékan for biologiska lakemedel
(BLA) inlamnad fér motavizumab, en forbattrad
monoklonal antikropp mot RS-virus. En efterfol-
jande forfragan om ytterigare information (CRL)
har mottagits fran FDA i USA.

> Registreringsansoékan inlamnad fér levande,
férsvagat influensavaccin till den europeiska
lakemedelsmyndigheten.

PRODUKTER PA MARKNADEN

Synagis (palivizumab) ar en humaniserad monoklo-
nal antikropp som anvands for att forebygga svara
infektioner i nedre delen av andningsorganen
orsakade av RS-virus (RSV) hos de barn som I6per
hog risk for att drabbas av RSV-infektioner.

Merrem/Meronem’ (meropenem) &r ett antibioti-
kum av karbapenemtyp for behandling av allvarliga
sjukhusrelaterade infektioner.

FluMist (intranasalt, levande influensavirusvaccin)
ar ett levande, forsvagat, trivalent influensavirusvac-
cin godkant i USA for aktiv immunisering av man-
niskor mellan 2 och 49 &rs alder mot influensa
orsakad av influensavirus av subtyperna A och B,
som ingar i vaccinet.

" Inlicensierad fran Dainippon Sumitomo
Pharma Co., Ltd.

VARLDSMARKNAD PER TERAPIOMRADE (MAT/Q3/08)

\

Varldsmarknaden for omradet infektion har ett varde pa
77 miljarder USD. Marknaden for antibakteriella Iakeme-
del star for omkring 46% och lakemedel mot virus for 25%.
Efterfragan pa antibiotika i vérlden &r fortsatt hog pa grund av
Okande resistens och okad risk for allvarliga infektioner bland
patienter med nedsatt immunforsvar och en allt &ldre
befolkning. Omkring hélften av alla spadbarn infekteras med
RSV under sitt forsta levnadsar. Sdsongsbetingad influensa
resulterar i 3-5 miljoner fall av allvarlig sjukdom och upp till en
halv miljon dodsfall i varlden varje &r.

MILJARDER USD
@ 35,5 ANTIBAKTERIELLA MEDEL
@ 19,7 ANTIVIRUSMEDEL
O 21,5 OVRIGT

VART STRATEGISKA MAL

Vi bygger upp en ledande verksamhet inom
infektionssjukdomar genom fortsatt tillvaxt for
Synagis, Merrem och FluMist, effektiv
anvandning av vara strukturkemiska och
genbaserade forskningsteknologier och
antikroppsplattformar, samt genom fortsatt
forskning kring nya behandlingar inom omra-
den med g tillgodosedda medicinska behov.

RESISTENTA BAKTERIEINFEKTIONER

Det globala behovet av antibiotika ar fortsatt
hogt till folid av tilltagande resistensutveckling
och pa grund av okad risk for allvarliga infek-
tioner hos patienter med nedsatt immunfor-
svar och i en befolkningsstruktur med allt fler
aldre individer. Mot méanga allvarliga bakterie-
infektioner finns det fa tillfredsstallande
behandlingsalternativ, vilket stéller krav pa
nya och béttre behandlingar.

VAR INRIKTNING

Vara viktigaste marknadsforda produkter
Merrem/Meronem (meropenem) ar ett anti-
biotikum av karbapenemtyp som é&r aktivt
mot de flesta bakterier som orsakar allvarliga
sjukhusrelaterade infektioner. Merrem &r den
ledande karbapenemprodukten och har en
vaxande andel av den intravendsa antibioti-
kamarknaden genom sin aktivitet mot bakte-
rier som &r resistenta mot flera andra
substanser. For att méta det véxande beho-
vet av nya och battre behandlingar av resi-
stenta bakterieinfektioner har vi byggt upp en
antibakteriell forskningsfunktion som ger
AstraZeneca en ledande stéllning i fraga om
utveckling av antibakteriella substanser med
nya mekanismer.

RESPIRATORISKT SYNCYTIALVIRUS (RSV)

Omkring halften av alla spadbarn infekteras
med RSV under sitt forsta levnadsar och nés-
tan alla barn i USA har infekterats nar de fyller
tva ar. Till skillnad fran andra virusinfektioner
ger RSV ingen fullstdndig och varaktig immu-
nitet, varfér upprepade infektioner ar vanliga.
For tidigt fodda barn (fore 36e och framfor allt
fore 32a havandeskapsveckan) samt spad-
barn med kronisk lungsjukdom eller medfédd
hjartsjukdom I6per &nnu stérre risk for att
drabbas av allvarlig RSV-sjukdom &n full-
gangna spadbarn.

VAR INRIKTNING

Vara viktigaste marknadsforda produkter
Synagis anvands for forebyggande av svara
infektioner i nedre delen av andningsorganen
orsakade av RSV hos barn som Iéper hog
risk for att drabbas av sjukdomen. Produkten
ar den férsta monoklonala antikroppen (MAb)
som godkandes i USA for en infektionssjuk-
dom. Sedan introduktionen 1998 har produk-
ten blivit standardbehandling for att

forebygga RSV-infektion. Synagis ar fortfa-
rande den enda immunoprofylaxen pa mark-
naden med en indikation for férebyggande av
RSV hos barn som 16per hog risk for RSV-
sjukdom. Synagis ges i form av en intra-
muskular injektion.

| forskningsportfoljen

Under 2008 inlamnade vi en registreringsan-
sOkan for biologiska lakemedel (BLA) till FDA i
USA avseende motavizumab, en férbattrad
MAb mot RSV. Vi slutférde nyligen en fas
3-studie med motavizumab som profylax fér
spadbarn med hemodynamiskt signifikant
medfédd hjértsjukdom. Vi genomfér dess-
utom en fas 2b-studie med motavizumab
som behandling fér barn med allvarlig RSV-
infektion, inlagda pa sjukhus. | november
2008 mottog vi en forfragan om ytterligare
information (CRL) frdn FDA i USA avseende
motavizumab. Vi ar dvertygade om att vi kan
besvara dessa fragor, och vi réknar darfor
inte med att nagra ytterligare kliniska studier
kommer att behdva genomforas.

Daruttver pagar utveckling av tre intranasala
vacciner for forebyggande av sjukdom i de
nedre andningsvagarna orsakade av RSV
och parainfluensavirus 3 (PIV3): MEDI-559
(RSV), MEDI-560 (PIV3) och MEDI-534 (RSV-
PIV3). Vi genomfér flera fas 1- och fas
1/2-studier med dessa vacciner i egen regi
och i samarbete med US National Institute of
Allergy and Infectious Diseases, inom ramen
for ett forsknings- och utvecklingsavtal.

INFLUENSAVIRUS

Influensa &r den vanligaste infektionssjuk-
domen som kan férebyggas med vaccin i
utvecklingslanderna. Enligt WHOs uppskatt-
ning resulterar sdsongsberoende influensa i
tre till fem miljoner allvarliga sjukdomsfall och
upp till en halv miljion dodsfall dver hela varl-
den varje ar framst bland aldre. Infektionsta-
len ar hogst bland barn, dér barn i skolaldern
avsevart bidrar till sjukdomens spridning.
Influensa har &ven socioekonomiska foljder
relaterade till bade direkta och indirekta hal-
sovardskostnader, inklusive sjukhusvistelse,
arbetsfréanvaro och forlorad produktivitet nér
antingen en vardgivare eller ett barn insjuknar
i influensa.

VAR INRIKTNING

Vara viktigaste marknadsférda produkter
FluMist ar det férsta levande, férsvagade,
nasalt administrerade vaccinet som godkéants
i USA for férebyggande av sjukdom orsakad
av influensa A- och B-virus hos friska barn
och vuxna i &ldern 2-49 ar. Under 2008 valde
US Centres for Disease Control and Preven-
tions Advisory Committee on Immunization
Practices att bredda rekommendationerna
for rutinmassig vaccinering mot sdsongsbe-
roende influensa till alla skolbarn upp till 18
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VAR FORSALJNINGSUTVECKLING

2008 2007 2006

2008 jamfort med 2007 2007 jamfért med 2006

Tillvéxt Tivéxtpga Tilvéxt  Tilvaxtp g a Tillvéxt Tillvéxt

For- fasta valutakurs- For- fasta valutakurs- For- fasta Redovisad fasta Redovisad

sélining valutakurser effekter séljning valutakurser effekter sélining valutakurser tillvéxt valutakurser tillvéxt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %

Merrem 897 97 27 773 121 48 604 13 16 20 28
Synagis’ 1230 612 - 618 618 - - n/m n/m n/m n/m
FluMist' 104 Bil - 53 53 - - n/m n/m n/m n/m
OVriga 220 -54 4 270 12 11 271 -20 -19 -4 =
Totalt 2451 706 31 1714 780 59 875 a1 43 89 96

" Forvarvad i juni 2007.

ars alder sa snart det ar praktiskt majligt,
dock senast infor influensasasongen
2009-2010. Under éret inledde vi vér interna-
tionella marknadsplan for vart nasspraysba-
serade influensavaccin. Den forsta milstolpen
var inlamnandet av en registreringsansdkan
till den europeiska registreringsmyndigheten
EMEA i slutet av 2008.

HEPATIT C-VIRUS (HCV)

Uppskattningsvis 170 miljoner manniskor ar
infekterade med HCV 6ver hela varlden, och
nuvarande marknad fér behandling av HCV
Overstiger 2 miljarder USD per ar. De virus-
stammar som dominerar i USA och Vésteu-
ropa kraver 12 manaders behandling och ger
bara varaktig bot f6r 50% av patienterna.
Ledande opinionsbildare raknar med att
nuvarande standardbehandling (interferon
plus ribavirin) kommer att ersattas av en
kombinationsbehandling som inbegriper en
eller flera nya verkningsmekanismer med
direktverkande antivirala substanser. Flera
smaé och stora lakemedelsforetag har olika
HCV-forskningsprogram inriktade pa sadana
behandlingar. Ett framtida system med kom-
binationer av antivirala substanser som stan-
dardvérd ger majlighet till bred anvandning av
flera nya behandlingar.

VAR INRIKTNING

| forskningsportfoljen

Projekt under utveckling inkluderar AZD7295,
en ny HCV-substans, for narvarande i fas 2.

BLODFORGIFTNING

Blodférgiftning (sepsis) &r ett livshotande
tillstand som uppkommer till foljd av okontrol-
lerad allvarlig bakterieinfektion. Tillstandet
drabbar uppskattningsvis tre miljioner man-
niskor varje ar i varlden. Fa forskningsforetag
ar inriktade pa utveckling av produkter speci-
fikt avsedda for behandling av sarskilt allvarlig
blodférgiftning (septisk chock).

VAR INRIKTNING

| forskningsportféljen
Utvecklingsprogrammet for CytoFab™, var
potentiella behandling mot allvarlig blodfor-

giftning inlicensierad fran Protherics, fortsatter
i fas 2-utveckling. CytoFab™ har potential att
bli ett av fa lakemedel som &r specifikt
utvecklade for dessa patienter.

TUBERKULOS

Tuberkulos ér fortfarande ett globalt hot och
varje &r diagnostiseras over atta miljoner
manniskor i hela varlden. Sjukdomen &r en av
de framsta dodsorsakerna till folid av infek-
tionssjukdomar i utvecklingslanderna.

VAR INRIKTNING

Som en del av vart dtagande att bidra till
forbattrad héalsa i utvecklingsléanderna arbetar
vi for att hitta en ny, forbattrad behandling
mot tuberkulos. Vi har en specialiserad forsk-
ningsenhet i Bangalore, Indien. Déar fokuserar
vi pa att hitta en behandling mot tuberkulos
som kan verka pa lakemedelsresistenta
bakteriestammar, foérenkla behandlingen
(dagens behandlingar &r komplicerade och
kraver lang behandlingstid, vilket gor att
manga patienter avbryter behandlingen innan
infektionen ér fardigbehandlad) och vara
forenlig med samtidig behandling mot hiv/
aids (tuberkulos och hiv/aids utgér en dédlig
kombination, dér bada paskyndar varandras
forlopp). Mer an 80 forskare i Bangalore har
ett néra samarbete med vart forskningscen-
ter i Boston, USA, samt med andra ledande
forskare inom detta omrade. De har full till-
gang till AstraZenecas teknologi, sdsom
hégkapacitetstestning och substansdataba-
ser. Det ar ett komplext forskningsomrade,
men vi hoppas ha identifierat en lakemedels-
kandidat for studier p& manniska inom de
narmaste tva till tre aren.

EKONOMISK UTVECKLING 2008/2007

UTVECKLINGEN 2008

Redovisad utveckling

Den totala redovisade forséljningen inom
omradet infektion dkade med 43% till 2 451
MUSD, nér ett helt ars forsaljning av Synagis
och FluMist for forsta géngen ingick i koncer-
nens redovisning, och férséliningen av
Merrem hade annu ett &r med god tillvaxt.
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Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaljningen inom omradet infektion dkade
med 41% i fasta valutakurser. Forsaljningen
av Synagis under aret uppgick till 1 230
MUSD. Fdrsaljiningen 2007 uppgick till 618
MUSD, men detta inkluderar bara férsalj-
ningen sedan forvarvet av Medimmune i juni
2007. Den globala férsaljningen av Synagis
under fjarde kvartalet uppgick till 506 MUSD,
en 6kning med 5% jamfort med samma
period 2007 nar produkten inkluderades i
forsaljiningen.

Forsaljiningen av FluMist uppgick till 104
MUSD under éret. Till skillnad fran 2008
intraffade hela férséljningen 2007 av FluMist
péa 53 MUSD under fiarde kvartalet, till folid av
tidpunkten for godkénnande av en ny bered-
ningsform och en utvidgad forskrivningsinfor-
mation.

UTVECKLINGEN 2007

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet infektion tkade
med 96% till 1 714 MUSD frén 875 MUSD
2008, framst till folid av en 6kad forsélining av
Merrem med 28% samt tillskottet av sju
méanaders forsélining av Synagis och FluMist.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaljningen inom omradet infektion dkade
med 89% exklusive valutaeffekter. Tillvaxten i
fasta valutakurser pa 20% fran Merrem, med
en forsélining pa 773 MUSD, och inkluderan-
det av Synagis och FluMist var de framsta
drivkrafterna bakom denna tillvaxt. Forsalj-
ningen av Synagis uppgick till 618 MUSD
under perioden efter férvarvet av Med-
Immune, varav 480 MUSD under det fjarde
kvartalet. Forsaliningen av Synagis ar starkt
sasongsberoende och sker i huvudsak under
arets fiarde och forsta kvartal. Forséliningen
av FluMist uppgick till 53 MUSD under éret.
Hela férséljiningen registrerades under fijarde
kvartalet. Liksom for Synagis finns det inga
motsvarande forsaljningssiffror fran forega-
ende ar. Forsaliningen av Merrem Okade med
20% till 773 MUSD, med stark tillvaxt i USA
(6kning med 32% till 149 MUSD) och Vast-
europa (6kning med 20% till 307 MUSD).
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NEUROVETENSKAP

2008 | KORTHET

> Férsaljningen av Seroquel 6kade med 9% till dver
4,45 miljarder USD.

> Seroquel XR godkéandes i USA for akut bipolar
depression, akut bipolar mani och underhallsbe-
handling vid bipolér sjukdom.

> Seroquel XR godkéandes enligt EUs procedur fér
6msesidigt godkdnnande for behandling av akut
bipolér depression och akut bipolar mani i okto-
ber. Aven Seroquel godkandes samtidigt for
behandling av akut bipolar depression.

> FDAs forfragan om kompletterande information
(CRL) avseende Seroquel XR for egentlig depres-
sion (MDD) mottogs i december.

> Registreringsansékningar har inlamnats avse-
ende Seroquel XR fér behandling av egentlig
depression (MDD) och generellt angestsyndrom
(GAD) i bade USA och EU.

> AstraZeneca har beviljats férenklat rattegangs-
forfarande i patenttvisterna mot tva generikatill-
verkare i USA avseende patentintrang, efter
férenklade registreringsansoékningar avseende
Seroquel.

> Separata stdmningar avseende intrang i patenten
for Seroquel XR har inlamnats mot tredjepartstill-
verkare i USA.

> Personskadestamningar avseende Seroquel i
USA och Kanada tillbakavisas med kraft.

PRODUKTER PA MARKNADEN

Seroquel (quetiapin fumarat) ar ett atypiskt anti-
psykotikum godként fér behandling av schizofreni
och bipolar sjukdom (mani, depression och under-
héllsbehandling) hos vuxna.

Zomig (zolmitriptan) anvands vid behandling av
migran, med eller utan aura.

Diprivan (propofol), ett intravendst generellt anes-
tesimedel (narkos), anvands for att inducera och
bibehalla anestesi, latt sedering for diagnostiska
ingrepp samt sedering inom intensivvarden.

Naropin (ropivakain) &r ett Iangverkande lokalbe-
dévningsmedel som ersétter den tidigare standard-
behandlingen med bupivakain.

Xylocain (lidokain) &r ett brett anvant korttidsver-
kande lokalbeddvningsmedel.

EMLA (lidokain + prilokain) &r ett lokalbeddvnings-
medel for topikal applicering (pa huden).

VARLDSMARKNAD PER TERAPIOMRADE (MAT/Q3/08)

U MILJARDER USD
@ 57,4 PSYKIATRI
@ 41,6 NEUROLOGI
© 30,0 SMARTLINDRING
O 4,8 BEDOVNING

Varldsmarknaden for omradet neurovetenskap har ett
virde pa 134 miljarder USD.

Det medicinska behovet inom neurovetenskap ar stort.
Depression och angest &r fortfarande underdiagnosticerat och
underbehandlat. 15% av befolkningen drabbas av egentlig
depression minst en gang i livet. Schizofreni drabbar omkring
1% av den vuxna befolkningen och 17% lider av bipoldr
sjukdom pa de stdrre marknaderna. Kronisk smarta drabbar
mer &n 20% av befolkningen och smérta &r den vanligaste
orsaken till att man uppsoker lakare. Alzheimers sjukdom
drabbar omkring 24 miljoner manniskor éver hela vérlden
(beraknas uppga till 40 miljoner 2020). Nuvarande
behandlingar kan inte markbart &ndra férloppet av denna
progressiva neurodegenerativa sjukdom.

VART STRATEGISKA MAL

Vi siktar pa att starka var stéllning inom
omradet neurovetenskap genom fortsatt
tilvaxt for Seroquel och Seroquel XR samt
framgangsrik introduktion av en rad nya
lakemedel inriktade pa stora medicinska
behov inom psykiatri, smértlindring och kog-
nition (inklusive Alzheimers sjukdom och
kognitiva stérningar vid schizofreni).

PSYKIATRI

De flesta patentskyddade produkter mot
schizofreni kommer att méta generisk kon-
kurrens under perioden 2012-2015, och alla
nuvarande patent avseende atypiska antipsy-
kotika l6per ut fram till 2018. Den framtida
efterfragan kommer att avse produkter med
vasentligt forbattrad effekt och tolerabilitet.

Depressions- och angestmarknaden domine-
ras for nérvarande av generiska selektiva
serotoninaterupptagshdmmare och seroto-
nin/norepinefrin-aterupptagshammare. Till-
vaxten i USA avtar, men den japanska
marknaden fortséatter att vaxa. Under de
kommande fem &ren vantas en tillvéxt for
generika till folid av patentutgangar.

VAR INRIKTNING

Vara viktigaste marknadsférda produkter
Seroquel ar ett ledande atypiskt antipsykoti-
kum for behandling av schizofreni och bipolar
sjukdom hos vuxna. Seroquel fortsatter att
vara det mest forskrivna atypiska antipsyko-
tiska medlet i USA, déar det ar det enda aty-
piska antipsykotiska medlet som &r godkant
som monoterapi for bade bipolar depression
och bipoléar mani. Seroquel ar ockséa den
ledande atypiska produkten globalt réknat i
forsaljiningsvarde. Det kliniska utvecklingspro-
grammet slutférdes till stora delar under
2008, vilket resulterade i att Seroquel XR
lanserades 6ver hela varlden for behandling
av schizofreni. Vi har aven inlamnat registre-
ringsansdkningar och presenterat resultat
avseende bipolar sjukdom, egentlig depres-
sion (MDD) och generellt angestsyndrom
(GAD).

Seroquel lanserades forsta gangen 1997 och
ar nu godkant i 92 lander. Seroquel XR, en
beredningsform med langsam frisattning som
erbjuder patienter och lakare en behandling
som tas en gang per dag, lanserades 2007 i
USA for behandling av schizofreni och ar nu
godkant i 45 lander for schizofreni, i tolv
lander for bipolar mani, i sju lander for bipolar
depression och i fyra lander, inklusive USA,
for bipolar underhallsbehandling, pa en mark-
nad for egentlig depression och en marknad
for generellt angestsyndrom.

Under 2008 godkande FDA i USA Seroquel
XR for behandling av depressiva episoder vid
bipolar sjukdom, maniska och blandade
episoder vid bipolar sjukdom typ 1, samt
bade Seroquel och Seroquel XR for under-
héllsbehandling av bipolar sjukdom typ 1
som kompletterande behandling till litium eller
divalproex. Dessutom godkéndes Seroquel
XR och Seroquel i EU fér behandling av
egentliga depressiva episoder vid bipolar
sjukdom. Seroquel XR godkandes aven i EU
for mattliga till svara maniska episoder vid
bipolar sjukdom.

Under 2008 inlamnades registreringsansok-
ningar i bade USA och EU for GAD och
MDD. AstraZeneca mottog en forfragan om
kompletterande information (CRL) fran FDA i
USA avseende foretagets kompletterande
registreringsansokan for Seroquel XR avse-
ende behandling av egentlig depression
(MDD) hos vuxna patienter. AstraZeneca
fortsatter diskussionerna med FDA. En sepa-
rat registreringsansokan inlamnades till FDA
for behandling av schizofreni hos ungdomar
(13-17 ar) samt for behandling av akuta
maniska episoder hos barn och ungdomar
(10-17 ar) med bipolér sjukdom typ 1. Den
amerikanska forskrivningsinformationen for
Seroquel och Seroquel XR ar uppdaterad
och innefattar ytterligare sékerhetsinformation
avseende barn och ungdomar. Seroquel och
Seroquel XR ar for narvarande inte godkéant
for behandling av barn under 18 ar.

| januari 2009 beviliade FDA ytterligare sex
manaders marknadsexklusivitet for Seroquel
avseende de godkénda indikationerna. Detta
baseras pa AstraZenecas studier pa ungdo-
mar med schizofreni, samt barn och ungdo-
mar med bipolar mani. Patentet for Seroquel
I6per ut i september 2011. De beviljiade sex
manaderna med pediatrisk exklusivitet, som
tréder i kraft nar patentet I6per ut, kommer
att forlanga exklusivitetsperioden for Seroquel
till mars 2012.

| forskningsportféljen

Vi har dverfort AZD8529 till fas 1 och
AZD2624 till fas 2 for behandling av schizo-
freni, samt AZD2327 till fas 2a och AZD6765
och AZD7325 till klinisk utveckling i fas 2b for
behandling av &ngest och/eller depression.

Vi fortsatte ocksa att bygga upp vart natverk
av allianser och samarbeten under 2008
genom att inleda ett samarbete med Colum-
bia University Medical Center for att ytterli-
gare undersoka relevansen av neurogenes
hos vuxna nar det géller verkan av antide-
pressiva medel samt nya behandlingsmeto-
der vid depression och angest.
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VAR FORSALJNINGSUTVECKLING

2008 2007 2006

2008 jamfort med 2007 2007 jamfért med 2006

Tillvéxt Tivéxtpga Tilvéxt  Tilvaxtp g a Tillvéxt Tillvéxt

For- fasta valutakurs- For- fasta valutakurs- For- fasta Redovisad fasta Redovisad

sélining valutakurser effekter séljning valutakurser effekter sélining valutakurser tillvéxt valutakurser tillvéxt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %

Seroquel 4 452 346 79 4027 526 85 3416 9 11 15 18

Diprivan 278 -3 18 263 -53 12 304 -1 6 =17 -13

Zomig 448 -3 17 434 18 18 398 —1 3 5 9

Lokalbeddvning 605 13 35 557 -6 34 529 2 9 —1 5

Ovriga 54 7 2 59 = 3 57 —12 -8 —2 4

Totalt 5837 346 151 5340 484 152 4704 6 9 10 14
SMARTLINDRING OCH BEDOVNING | forskningsportfoljen KOGNITION

Det finns fortfarande betydande icke tillgodo-
sedda behov i frdga om effekt och tolererbar-
het pa marknaden for neuropatisk smarta.
Flera nya substanser ar under utveckling,
men ett antal bakslag nyligen belyser den
fortsatta osakerheten i fraga om marknads-
godk&nnande.

Marknaden for osteoartrit vaxer stadigt till
folid av en allt aldre befolkning och att nya
medel introduceras pa marknaden. Den
etablerade anvandningen av generiska
behandlingar forsvarar dock en marknadsin-
troduktion. Bioldkemedel ar ett nytt behand-
lingsalternativ fr osteoartrit.

VAR INRIKTNING

Vara viktigaste marknadsférda produkter
Zomig nasspray godkandes for akut behand-
ling av Klusterhuvudvérk i 14 av EUs med-
lemslander 2008.

Diprivan &r varldens ledande intraventsa
generella anestesimedel. En fullstandig Gver-
gang till Diprivan EDTA, en beredningsform
skyddad mot mikroorganismer, férvantas ske
under 2009 efter godkannandet av denna
beredningsform i det sista viktigare landet
(Storbritannien) 2008.

Ytterligare godkannanden av Naropin vantas
for utvidgad anvandning pa barn till att aven
omfatta nyfédda och spadbarn under ett ars
alder.

EMILLA — fortsatta ansdkningar/godkannanden
for EMLA pléster, framfor allt i dsteuropeiska
lander. | Japan ar EMLA utlicensierat till
SATO, som raknar med att lamna in en
japansk registreringsansodkan i juli 2009.

PN400 ar en fast kombinationsbehandling
bestaende av magsyreresistent naproxen och
snabbverkande esomeprazol framtagen med
egenutvecklad teknik fran POZEN Inc.,
genom ett samarbete som etablerades i
augusti 2006. PN400 ar utvecklat for
behandling av symtom pa osteoartrit, reuma-
toid artrit och Bechterews sjukdom hos
patienter som loper risk att utveckla NSAID-
relaterade magsar. Omkring hélften av de
121 miljoner patienter som lider av kronisk
artrit i USA och de fem stérsta europeiska
landerna, 16per risk att utveckla NSAID-rela-
terade magsar, baserat pa sin alder, tidigare
historia av magsar eller anvandning av lag-
dosaspirin. Fas 3-programmet som paborja-
des under tredje kvartalet 2007 har nu slutfort
rekryteringen av patienter. De tva fas 3-studi-
erna av den minskade risken att utveckla
magsar, avsedda att jamféra PN400 med
magsyreresistent naproxen 500 mg hos
patienter med kronisk smarta och som I6per
risk for NSAID-relaterade magsar, uppnadde
sina priméra effektmatt. Patienter som fick
PN400 hade statistiskt signifikant farre endo-
skopiskt bekréftade magsar jamfort med de
patienter som behandlats med magsyreresis-
tent naproxen. Ytterligare tva fas 3-studier
pagar. Nar det fullstandiga fas 3-programmet
for PN40O ar avslutat kommer AstraZeneca
att fatta ett slutgiltigt beslut angéende regist-
reringsansokningar. En registreringsansdkan
for PN40O i USA planeras for narvarande till
mitten av 2009.

Tre andra substanser under tidig utveckling
har forts vidare under aret: AZD2516 till
klinisk utveckling i fas 1 samt AZD1386 och
AZD1940 till Klinisk utveckling i fas 2 for
behandling av nociceptiv smarta (orsakad av
vavnadsskador) och/eller neuropatisk sméarta
(orsakad av nervskador).
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Alzheimers sjukdom fortsétter att vara ett av
de stdrsta omradena med icke tillgodosedda
behov och aven ett hogriskomrade for neuro-
vetenskaplig produktutveckling, delvis till folid
av utmaningar med att faststélla effekten i
kliniska studier. Nuvarande behandlingar,
som lakarna anser ar otillrdckliga, riktar in sig
pa symtomen och inte pa sjukdomens bak-
omliggande orsak. En férandring av sjuk-
domsbilden &r mycket svér att uppna, vilket
bekraftas av misslyckanden i den sena pro-
duktutvecklingsfasen nyligen. Tillvaxten inom
detta omrade &r stark (20%—40% i hela
vérlden), men alla befintliga produkter star
infor patentutgang fram till 2013.

Det finns f6r narvarande inga godkanda
produkter f6r behandling av kognitiv dysfunk-
tion kopplad till schizofreni. Den férsta pro-
dukt som nar marknaden kommer att méta
utmaningar i frdga om utbildning kring sjuk-
domen samt inférande av behandlingsrikt-
linjer.

VAR INRIKTNING

| forskningsportfljen

Vi har breddat portfélien med potentiella
lakemedel inom detta omrade till fem utveck-
lingsprogram, av vilka tre befinner sig i klinisk
utvérdering for behandling av Alzheimers
sjukdom, kognitiva storningar vid schizofreni
och andra kognitiva sjukdomar. Utéver att
utveckla molekyler for kognitiva stérningar
fortsatter vi arbetet med tva molekyler i
utvecklingsfas for behandling av andra
neurodegenerativa sjukdomar.

Genom vart samarbete med bland annat
Karolinska Institutet fortsétter vi att bredda
var forskningskompetens inom positron-
emissionstomografi (PET), vilket ger oss
tidiga tecken pa potentiell effekt hos vara
substanser for behandling av Alzheimers
sjukdom. Vi har nu tva C-11 diagnostiska
substanser och en F-18 substans under
utveckling.



FORVALTNINGSBERATTELSE

De substanser som ar under klinisk utvard-
ering inkluderar produkter fran vart samar-
bete med Targacept (AZD3480, TC5619 och
AZD1446).

AZD3480, en neuronal nikotinreceptor-
agonist, genomgar for narvarande Kliniska fas
2b-studier for Alzheimers sjukdom och
TC-5619 genomgar Kliniska fas 2-studier for
kognitiva stérningar vid schizofreni. AZD3480
uppnadde inte fas 2b-studiernas primara
méatvariabel for kognitiva stérningar vid schi-
zofreni och foérvantas inte ga vidare till fas
3-studier for denna indikation. AstraZeneca
och Targacept har tidigare tilkannagivit
utmarkta resultat fran en fas 2b-studie av
AZD3480 for mild till medelsvar Alzheimers
sjukdom, och utvarderar nu AZD3480 i en
explorativ fas 2-studie av ADHD hos vuxna.
AstraZeneca réknar med att fatta beslut om
fortsatt utveckling av AZD3480 for Alzhei-
mers sjukdom eller ADHD under forsta halv-
aret 2009. Beslutet ar avhangigt slutforandet
av ADHD-studien p& vuxna samt andra
pagaende utvarderingar.

YTTERLIGARE INFORMATION

AstraZeneca bestrider for nrvarande
omkring 9 210 delgivna eller vackta juridiska
processer som involverar omkring 15 461
malségargrupper som har inldmnat skade-
standskrav relaterade till Seroquel i USA och
Kanada. Aven om de péstadda skadornas
art inte framgar av merparten av anmalning-
arna, och nya fall hela tiden tillkommer, hav-
dar mélsadgarna i allmanhet att de har
utvecklat diabetes och/eller andra relaterade
skador till f6ljd av att ha anvant Seroquel och/
eller andra atypiska antipsykotika. Ytterligare
information finns i not 25 i bokslutet pa sidan
155. Réttegangar forvantas inledas under
2009.

| juli 2008 beviliades AstraZeneca forenklat
réttegangsforfarande av US District Court for
the District of New Jersey i det pagaende
patentintrangsmalet mot Teva Pharmaceuti-
cals USA Inc. och Sandoz Inc. Teva och
Sandoz har dverklagat.

Separata stamningar avseende intrang i
patenten for Seroquel XR har inlamnats mot
tredjepartstillverkare i USA.

Vi har fortsatt fullt fortroende for de immate-
riella rattigheter som skyddar Seroquel och
kommer att férsvara dem med kraft. Informa-
tion om stamningar mot generikatillverkare
avseende Seroquel finns i not 25 i bokslutet
pa sidan 155.

EKONOMISK UTVECKLING 2008/2007

UTVECKLINGEN 2008

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet neurovetenskap
Okade med 9% till 5 837 MUSD under 2008
fran 5 340 MUSD 2007. Alla geografiska
marknader uppvisade tillvaxt och Seroquel
Okade starkt med 11%.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom omradet neurovetenskap
Okade med 6% till 5 837 MUSD fran 5 340
MUSD foregaende ar.

Forsaliningen av Seroquel i USA under éaret
uppgick till 3 015 MUSD, 5% hogre an fore-
gaende ar. Seroquel ar fortfarande ledande
pa den antipsykotiska marknaden i USA,
med en total andel av forskrivningarna pa
31,6% i december 2008.

Forsaliningen av Seroquel i dvriga varlden
Okade under aret med 17% till 1 437 MUSD,
med en forsélinings- och volymtillvaxt langt
Over marknadstillvéxten i samtliga regioner.

Forsaliningen av Zomig i USA under aret
Okade med 6% till 187 MUSD. Férséaljningen i
Ovriga varlden minskade med 5% till 261
MUSD.

UTVECKLINGEN 2007

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet neurovetenskap
Okade med 14% under 2007 till 5 340 MUSD
fran 4 704 MUSD under 2006. Seroquel var
den frémsta drivkraften bakom utvecklingen
med en forsaliningsdkning pa 18%.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaljiningen inom neurovetenskap tkade
med 10% i fasta valutakurser. Forsaljningen
av Seroquel versteg for forsta gangen

4 miljarder USD under 2007. Férsaliningen
under hela aret uppgick till 4 027 MUSD, en
Okning med 15% jamfort med foregdende ar.
| USA Okade forséljningen av Seroquel med
15% till 2 863 MUSD. P& ¢vriga marknader
Okade forsaljningen av Seroquel med 16%
under aret till foljd av 6kade marknadsandelar
pa de flesta marknader.

Forsaliningen av Zomig under aret tkade
med 5% i USA (till 177 MUSD) och med 4%
pa ovriga marknader till totalt 434 MUSD.
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> Férsaljningen av Arimidex 6kade med 4% till 1,86
miljarder USD. Produkten ar den ledande patent-
skyddade hormonbaserade bréstcancerbehand-
lingen i USA, Japan och Frankrike.

> Forsaljningen av Casodex uppgick till 1,26 miljar-
der USD, en minskning med 12%. Marknads-
exklusiviteten inom EU I6pte ut under 2008.

> Férsaljningen av Zoladex uppgick till 1,14 miljar-
der USD, en minskning med 3%.

> Resultat fran tre fas 3-studier av Zactima for
behandling av icke smacellig lungcancer till visade
att Zactima, i kombination med standardbehand-
ling med cellgifter, ger kliniska fordelar for patienter
med tidigare behandlad icke smacellig lungcancer.

> Resultat fran fas 3-studien INTEREST av Iressa
stodjer en registreringsansokan i EU. IPASS-
studien, som omfattar Asien, nadde sitt primara
mal att visa 6verlagsen progressionsfri 6verlev-
nad for Iressa jamfort med tva cellgiftsbehand-
lingar hos kliniskt utvalda patienter.

> ZD4054 6verférdes till utveckling i fas 3 for
hormonresistent prostatacancer.

> Studier for registrering av Recentin som férsta-
handsbehandling vid tjock- och &ndtarmscancer
samt aterkommande glioblastom pagar.

PRODUKTER PA MARKNADEN

Arimidex (anastrozol) & en aromatashammare for
behandling av bréstcancer.

Casodex (bicalutamid) 8r ett antiandrogent medel
for behandling av prostatacancer.

Zoladex (goserelinacetatimplantat), fér depotbe-
handling i en eller tre manader, ar en LHRH-agonist
for behandling av prostatacancer, bréstcancer och
vissa godartade gynekologiska besvar.

Iressa (gefitinib) &r en EGFR-hammare som block-
erar signalerna for cancercellernas tillvéxt och
Overlevnad vid icke smécellig lungcancer.

Faslodex (fulvestrant) &r en injicerbar éstrogen-
receptorantagonist utan ké&nda agonisteffekter for
behandling av bréstcancer genom nedreglering av
Ostrogenreceptorn.

Nolvadex (tamoxifencitrat) fortsatter att vara en all-
mant forskriven brostcancerbehandling utanfér USA.

Ethyol (amifostin) anvands for att férebygga biverk-
ningar av vissa typer av cellgifts- och stralbehand-
lingar vid behandling av cancer i huvud och hals
samt aggstockscancer.

Abraxane® (paclitaxel proteinbundna partiklar for in-
jicerbara suspensioner) for behandling av brostcancer'.

VARLDSMARKNAD PER TERAPIOMRADE (MAT/Q3/08)

)
)

Varldsmarknaden for cancerlakemedel har ett varde pa
46 miljarder USD och okar starkt.

Allt fler storre lakemedelsféretag och &ven bioteknikforetag har
ambitionen att bygga ut verksamheten inom canceromrédet.
Enligt IMS kommer tillvéxttakten inom cancerbehandling att ha
en tvésiffrig rlig 6kning. Denna dkning &r betydligt storre an
inom andra behandlingsomréaden, vilket gor cancerbehandling
till ett attraktivt omrade att satsa pd, trots en hérdnande
konkurrens.

MILJARDER USD

@ 17,7 CELLGIFTSBEHANDLING

@ 13,2 MONOKLONALA
ANTIKROPPAR

© 838 HORMONELLA
BEHANDLINGAR

O 6,4 SMAMOLEKYLARA TKI

VART STRATEGISKA MAL

Vi stravar efter att vidareutveckla var stéllning
som varldsledande inom cancerbehandling
genom fortsatt tillvaxt fér Arimidex, fortsatta
lanseringar och vidareutvecklingar av nyare
produkter, t ex Faslodex, samt framgangsrika
introduktioner av nya behandlingsmetoder
som nu ar under utveckling, inklusive bade
smamolekylara och biologiska lakemedel
inriktade pa stora icke tilgodosedda medicin-
ska behov.

CANCER

VAR INRIKTNING

Vara viktigaste marknadsforda produkter
Under 2008 behdll var bréstcancerbe-
handling Arimidex sin stéllning som
marknadsledare raknat i forsaljning bland
patentskyddade hormonbaserade medel,
med en klinisk erfarenhet av omkring fyra
miljoner patientar. Framgangen beror till stor
del pa ATAC-studiens omfattande langsiktiga
effekt- och sakerhetsresultat, vilka visade att
Arimidex &r mycket Gverlagsen tamoxifen nar
det géller att forebygga aterfall i bréstcancer
under och efter fem ars behandling. (Aterfall i
bréstcancer definieras som loko-regionala
eller kontralaterala aterfall eller fiarrmetasta-
ser.)

Arimidex fortsétter att vara den ledande
patentskyddade hormonbaserade behand-
lingen for nya patienter i USA, Japan och
Frankrike, och ar dven godkand pa en rad
marknader i Europa som ersattningsbehand-
ling for patienter som behandlats med
tamoxifen i tva till tre &r.

Faslodex, nu godkant pa éver 60 marknader,
erbjuder ytterligare en hormonbaserad
behandling fér patienter med hormonkanslig
framskriden brostcancer, vilket fordréjer
behovet av cellgiftsbehandling. Produkten
tillférs som en manatlig injektion godkand
som andrahandsbehandling av hormon-
receptorpositiv framskriden bréstcancer hos
kvinnor efter menopaus.

Casodex anvénds som en 50 mg tablett for
behandling av framskriden prostatacancer,
och som en 150 mg tablett for behandling av
lokalt framskriden prostatacancer. | Europa
minskade forsaljningen till folid av 6kad kon-
kurrens fran generika sedan patentet och/
eller ensamrétten till marknadsféring l6pte ut i
juli 2008. Forséljningstillvaxten fortsatte i
Japan, dar Casodex finns som en 80 mg

" I november 2008, ingick vi ett avtal med Abraxis enligt
vilket Abraxis aterforvarvar de exklusiva marknads-
foringsréttigheterna for Abraxane® i USA.
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tablett och &r godkand for prostatacancer i
alla stadier. | USA beviliade FDA ytterligare
sex manaders forlangning med dataexklusivi-
tet i USA for behandling av barn, till april
2009.

Zoladex ar godkant i 120 lander. Produkten
ar godkand foér behandling av prostatacancer,
bréstcancer och gynekologiska besvar. For
icke metastaserande prostatacancer &r
Zoladex den enda LHRH-agonisten som ger
hogre overlevnad bade nér produkten
anvands efter genomgripande prostatektomi
(operativt aviagsnande av prostata) och efter
strélbehandling. Resultaten fran en uppfdlj-
ningsstudie efter 10 ar for European Organi-
sation for Research and Treatment of Cancer
bekréftar de langsiktiga dverlevnadsforde-
larna med Zoladex som adjuvant behandling
jamfort med stralbehandling av patienter med
lokalt framskriden prostatacancer.

Zoladex har ockséa erhallit ett brett godkén-
nande for anvandning vid framskriden brost-
cancer hos kvinnor fére menopaus. | flera
lander har Zoladex dessutom godkants for
adjuvant behandling av brostcancer i tidigt
stadium hos kvinnor fére menopaus som
alternativ och/eller komplement till cellgiftsbe-
handling. Zoladex ger pavisade Gverlevnads-
fordelar for brostcancerpatienter med en mer
fordelaktig tolerabilitetsprofil.

Konkurrensen pa marknaden for LHRH-
agonister vantas 6ka i Europa under 20009 till
folid av forvantade lanseringar av generiskt
goserelin efter det tilkdnnagivna godkénnan-
det av generiskt goserelin (1-méanads depot) i
Tyskland i december.

Iressa ar godkant i 36 lander och ar den
ledande EGFR-h&mmaren i Asien/Stilla Havs-
omréadet, dar produkten fortsatter att mark-
nadsforas for tidigare behandlad, framskriden
icke smécellig lungcancer. Baserat pa data
fran fas 3-studien INTEREST, som jamfor
Iressa med docetaxel, har en ansdkan om
godk&nnande for marknadsforing av Iressa
inlamnats till den europeiska registrerings-
myndigheten EMEA.

Utanfér USA har vi olika distributions- och
marknadsforingslosningar for patentskyddat
Ethyol. Sedan juni 2008 ar vara tva huvud-
sakliga distributionspartners Pinnacle Biolo-
gics for Vasteuropa, Turkiet och Israel, och
Schering-Plough International for dvriga
varlden.

Kliniska studier

Resultat fran fas 3-studien IPASS i Asien for
utvardering av effekten av Iressa som forsta-
handsbehandling av icke smacellig lungcan-
cer presenterades ocksa. IPASS-studien
Overtraffade sitt primara mal och visade pa



FORVALTNINGSBERATTELSE

VAR FORSALJNINGSUTVECKLING

2008 2007 2006

2008 jamfort med 2007 2007 jamfért med 2006

Tillvéxt Tivéxtpga Tilvéxt  Tilvaxtp g a Tillvéxt Tillvéxt

For- fasta valutakurs- For- fasta valutakurs- For- fasta Redovisad fasta Redovisad

sélining valutakurser effekter séljning valutakurser effekter sélining valutakurser tillvéxt valutakurser tillvéxt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %

Casodex 1258 -161 84 1335 74 58] 1206 -12 -6 6 11
Arimidex 1857 69 58 1730 151 71 1508 4 7 10 15
Zoladex 1138 =31 65 1104 39 57 1008 -3 3 4 10
Iressa 265 8 19 238 =1 2 237 3 11 = =
Faslodex 249 25 10 214 18 10 186 12 16 10 15
Nolvadex 85 -5 7 83 -8 2 89 —6 2 -9 -7
Abraxane® 64 2 = 62 44 = 18 3 3 244 244
Ethyol 28 -15 - 43 43 - - n/m n/m n/m n/m
Ovriga 10 -1 1 10 -1 1 10 -10 = =10 =
Totalt 4954 -109 244 4819 359 198 4262 -2 3 8 13

Overlagsen progressionsfri Gverlevnad for
Iressa jamfort med tva cellgiftsbehandlingar
(carboplatin/paclitaxel) hos kliniskt utvalda
patienter. AstraZeneca samrader med de
berérda hélsovardsmyndigheterna i fraga om
data fran IPASS. Ytterligare fas 2-studier
pagar for att utvérdera potentiella fordelar
med lressa vid icke smécellig lungcancer och
andra EGF-receptordrivna tumorer.

| forskningsportféljen

Zactima (vandetanib) ar en potentiell ny oral
cancerbehandling med en unik profil med tva
kliniskt bevisade mekanismer. Produkten
blockerar utvecklingen av en tumars blodfor-
sérjning (anti-angiogenes) och tumorcellernas
tilvéxt och éverlevnad via hamning av EGFR.
Zactima hammar aven RET-kinasaktiviteten
som ar en viktig tillvéxtfaktor for vissa former
av skoldkortelcancer.

Under 2008 presenterade vi resultat fran tva
kliniska fas 3-studier av Zactima i kombina-
tion med cellgifter, docetaxel (ZODIAC) och
pemetrexed (ZEAL), samt en klinisk mono-
terapistudie (ZEST) for tidigare behandlad,
framskriden icke smécellig lungcancer. Den
sakerhetsprofil som observerades i dessa tre
fas 3-studier var i linje med tidigare studier av
Zactima for icke smacellig lungcancer.

Resultat fran ZODIAC- och ZEAL-studierna
visade pa fordelar for Zactima i kombination
med standardbehandling med cellgifter,
jamfort med enbart cellgiftsbehandling. Kom-
binationen av Zactima och cellgiftsbehandling
férlangde den progressionsfria dverlevnaden,
den primara matvariabeln, vilken nadde
statistisk signifikans i ZODIAC-studien, men
inte i den mindre ZEAL-studien. Kliniska
fordelar konstaterades i de sekundara mat-
variablerna. Bada studierna visade att kombi-
nationen av Zactima och cellgiftsbehandling
vasentligt férbattrade den objektiva respons-
frekvensen, som ar ett matt pa tumorkrymp-
ningen. Dessutom konstaterades en positiv
utveckling i fraga om férlangd total Gverlev-

nad, &ven om detta inte nddde statistisk
signifikans och studiernas data fortfarande
inte ar tilrdckliga. Framfor allt visade studi-
erna att med kombinationen av Zactima och
cellgiftsbehandling kan lungcancersymtomen
kontrolleras battre an med enbart cellgiftsbe-
handling, och patienterna kan darmed bibe-
halla livskvaliteten betydligt langre.

ZEST, som utvarderade effekten av Zactima
monoterapi jamfort med erlotinib, nadde inte
den primara matvariabeln att visa en statis-
tiskt signifikant férlngning av den progres-
sionsfria éverlevnaden med Zactima. Zactima
och erlotinib uppvisade dock likvéardig effekt i
frdga om progressionsfri Gverlevnad och total
Overlevnad i en planerad jamférande analys.
Vi avser att inlamna en registreringsansdkan
for kombinationsbehandling under andra
kvartalet 2009, efter diskussioner med regist-
reringsmyndigheterna. Fullstdndiga resultat
frdn ZODIAC-, ZEAL- och ZEST-studierna
kommer att presenteras pa en internationell
l&karkongress 2009.

Resultat fran fas 3-studien ZETA av érftlig och
sporadisk medullar skdldkdrtelcancer vantas
under andra kvartalet 2009.

Anticanceraktiviteten hos Zactima fortséatter
att utvarderas for icke smacellig lungcancer
och andra tumartyper, inklusive cancer i
tjock- och andtarm, gliom, cancer i huvud
och hals, bréstcancer samt prostatacancer.

Recentin (cediranib) & en mycket kraftfull och
selektiv hammare av VEGF-receptorsignale-
ring i solida tumdrer. Produkten hammar alla
tre VEGF-receptorer oberoende av aktive-
rande ligand och kan ges som oral dos en
gang per dag. Den genomgar for narvarande
utveckling i fas 3 som forstahandsbehandling
vid tjock- och andtarmscancer samt ater-
kommande glioblastom.

| bérjan av 2008 gick var direkt jamforande
fas 2/3-studie HORIZON Il av Recentin och

cellgiftsbehandling jamfért med Avastin™
och cellgiftsbehandling som férstahandsbe-
handling hos patienter med metastaserande
tjock- och andtarmscancer direkt vidare il
fas 3. Patientrekryteringen slutfordes darefter
for bade HORIZON Il och HORIZON I, vér
fas 3-studie av Recentin och cellgiftsbehand-
ling jamfort med enbart cellgiftsbehandling.
For fas 3-studien REGAL, som jamfor Recen-
tin som monoterapi med lomustin med eller
utan Recentin for behandling av aterkom-
mande glioblastom, borjade patienter rekry-
teras under fjarde kvartalet 2008.

Efter National Cancer Institute of Canada
Clinical Trial Groups (NCIC CTG) tillk&nnagi-
vande att BR24-studien av Recentin mot icke
smécellig lungcancer inte skulle ga vidare
direkt till fas 3 inledde vi ett ndra samarbete
med NCIC CTG for att skaffa oss en djupare
forstaelse av data fran BR24 och beddma
vilken potential Recentin har inom detta
sjukdomsomrade. NCIC CTG tillkénnagav
darefter att de nu skulle undersdka Recentin
20 mg plus carboplatin/paclitaxel mot enbart
carboplatin/paclitaxel i sin BR29-studie, till
vilken rekryteringen forvantas inledas i borjan
av 2009.

Uppmuntrande fas 2-data fran genomforda
och fortsatta studier av Recentin for njurcan-
cer, aterkommande glioblastom samt &gg-
stocks- och prostatacancer presenterades
ocksa 2008.

ZD4054 en oral kraftfull och specifik endotelin
A-receptorantagonist i fas 3 (som tas en
gang om dagen). Tidiga data fran fas 2-stu-
dier antyder att ZD4054 10 mg har potential
att 6ka mediantiden for total dverlevnad med
omkring sju ménader hos man med metasta-
serande hormonresistent prostatacancer.
Substansen har dessutom en generellt sett
val tolererad biverkningsprofil och ar latt att
anvanda med en daglig tablett. Fas 3-pro-
grammet ENTHUSE undersoker effekten mot
metastaserande hormonresistent prostata-
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cancer, bade som monoterapi och i kombi-
nation med docetaxel, samt for behandling
av icke metastaserande hormonresistent
prostatacancer.

| december 2008 avslutade vi vart samarbete
med Infinity Pharmaceuticals kring utveckling
och marknadsfdring av Infinitys l&kemedels-
kandidater IPI-504 (MEDI-561) och IPI-493
for behandling av cancer och darmed relate-
rade besvar. Beslutet togs efter en genom-
gang av dessa projekts potentiella utveckling
samt med hansyn till konkurrerande investe-
ringsprioriteringar inom FoU.

Var tidiga forskningsportfolj inom cancerom-
radet omfattar nya substanser inriktade pa
signalvagar som kan vara avgérande for
cancercellernas tillvaxt, invasion DNA-repara-
tion och Gverlevnad med 9 produkter i fas 2
och 15 andraifas 1. Fas 2-data for
AZD6244, en kraftfull MEK-hammare inlicen-
sierad fran Array BioPharma, Inc., visade
biologisk aktivitet vid lungcancer och mela-
nom, och studier ska nu fokusera pa produk-
tens anvandning i kombination med
standardbehandling och annan ny behand-
ling, snarare &n utveckling som monoterapi.
Fas 2-studier av en s& kallad PARP-hammare
(forhindrar reparation av DNA i tumorceller),
AZD2281, har inletts och ska inledningsvis
fokusera pa BRCA-muterad brost- och &gg-
stockscancer, samt pa andra cancerformer
dar mekanismen for DNA-reparation kan vara
defekt.

Den dubbelspecifika Src/Abl-kinashammaren
AZD0530 har uppvisat en dramatisk effekt pa
biomarkorer for cellmotilitet och benresorp-
tion, och nu inleds fas 2-studier fér agg-
stockscancer, folit av andra cancertyper.
Bland de substanser fran den tidiga forsk-
ningsportfolien som dverfors till utveckling
finns AZD4877, en ny cellcykelhdmmare,
AZD7762, en tumdrselektiv kemosensibilise-
rare, samt AZD8931. AZD1152, en aurora-
kinashdmmare, har visat aktivitet vid akut
myeloisk leukemi och &verfors till fas 2/3-stu-
dier 2009. Vi utvecklar aven potentiella nya
cancerbehandlingar med hjélp av biologiska
metoder med hoggradigt definierade moleky-
lara mél for patientgrupper med icke tillgodo-
sedda medicinska behov.

CAT-8015, ett immunotoxinfusionsprotein
inriktat pa CD22-receptorn som uttrycks pa
ytan av en lang rad B-cellsjukdomar, har
status som sarlakemedel for harcellsleukemi i
USA och EU. Under 2008 fortsatte rekryte-
ringen till fas 1-studier av CAT-8015.

Blinatumomab (MEDI-538) ar en rekombinant
enkelkedjig bispecifik T-cellsrekryterare
(BITE™) som studeras fér anvandning hos
vissa patienter som lider av sérskilda lymfom-

och leukemiformer. Ensamratt for utveckling
och marknadsféring av blinatumomab i Nord-
amerika har beviljats av Micromet.

Fas 1-studierna av blinatumomab i USA
avbrots under 2008 for forandringar av dose-
ringen baserat pa preliminara resultat fran
EU-studierna.

YTTERLIGARE INFORMATION

| april 2008, lanserade Sun Pharmaceuticals
generisk amifostin i USA. Som svar pa
detta utékade vi ett avtal med Bedford
Laboratories for lansering av auktoriserad
generisk amifostin f6r cancerbehandling i
USA. Vi har avslutat all aktiv marknadsforing
av patentskyddad Ethyol i USA. Vi har ett
pagéende patentintrangsmal mot Sun Phar-
maceuticals avseende vissa patent for Ethyol.

Abraxane®, upptackt, utvecklad och &gd av
Abraxis, anvander en ny teknologi for tillférsel
av paclitaxel vid bréstcancerbehandling.
Under 2008, marknadsférde vi Abraxane® i
USA gemensamt med Abraxis enligt ett avtal.
I november 2008, inick vi ett avtal med
Abraxis enligt vilket Abraxis aterforvéarvar de
exklusiva marknadsforingsrattigheterna till
Abraxane® i USA. Enligt detta avtal avslutade
styrelsen for Abraxis moderbolag avtalet om
gemensam marknadsforing. Vid avslutandet
kommer Abraxis att betala AstraZeneca ett
belopp pa 268 MUSD den 31 mars 2009.

EKONOMISK UTVECKLING 2008/2007

UTVECKLINGEN 2008

Redovisad utveckling

Den redovisade forsaliningen inom omradet
cancer Okade med 3% till 4 954 MUSD fran
4 819 MUSD 2007.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom omradet cancer mins-
kade med 2% i fasta valutakurser. Forsalj-
ningen av Arimidex 6kade med 4% till 1 857
MUSD. | USA 6kade forsaljiningen av
Arimidex med 9% till 754 MUSD. P& 6vriga
marknader 6kade forséljiningen med 1% till
1103 MUSD.

Forsaliningen av Casodex minskade med
12% till 1 258 MUSD, med en minskning i
USA med 2% och pa 6vriga marknader med
15%.

Forsaliningen av Iressa kade med 3% under
aret, i och med att tillvaxten i Kina och pa
andra tillvaxtmarknader mer an val uppvagde
minskningen pa 3% i Japan.

Forsaliningen av Faslodex kade med 12%
efter en Okning med 5% i USA och 18% pa
ovriga marknader.
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UTVECKLINGEN 2007

Redovisad utveckling

Forsaljningen inom omradet cancer dkade
med 13% till 4 819 MUSD under 2007 jam-
fort med 4 262 MUSD under 2006.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaljiningen inom omradet cancer dkade
med 8% i fasta valutakurser. Forséljningen av
Arimidex uppgick till 1 730 MUSD, en dkning
med 10%. Forséliningen av Arimidex i USA
Okade med 13% till 694 MUSD. Den totala
forskrivningen av Arimidex 6kade med nar-
mare 5,3% jamfort med en marknadstillvaxt
pa 1,3% for lakemedel mot hormonkéanslig
brostcancer. Forsaljningen av Arimidex pa
ovriga marknader 6kade med 8% till 1 036
MUSD. Forsaliningen for hela aret okade med
6% i Vasteuropa och 9% i Japan.

Forséliningen av Casodex tkade med 6% till
1 335 MUSD. Férsaliningen i USA under aret
Okade med 1% till 298 MUSD. Férséliningen
pa dvriga marknader, vilka svarade for mer an
75% av produktens totala forsaljning, tkade
med 8% efter Okningar pa 6% i Vasteuropa
och 13% i Japan.

Forséliningen av Iressa var oférandrad under
aret. Forsaliningen i Japan tkade med 4%
under &ret och i Kina med 24%.

Forsaliningen av Faslodex tkade med 10%
till 214 MUSD, efter en 6kning med 3% i USA
och 18% péa 6vriga marknader.
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ANDNINGSVAGAR OCH INFLAMMATION

2008 | KORTHET

> Forsaljningen av Symbicort uppgick till 2 miljar-
der USD, en 6kning med 22%.

> Symbicort Rapihaler (pMDI) godkand fér langva-
rig underhallsbehandling av astma i USA. Regist-
reringsansékningar inlamnade fér behandling av
KOL och astma hos barn.

> Utanfoér USA &r Symbicort Turbuhaler SMART nu
godkand fér behandling av astma i 6ver 90
lander.

> Symbicort Turbuhaler &r godkand fér behandling
av KOL i 6ver 80 lander.

> FDAs radgivande kommitté drog slutsatsen att
férdelarna med Symbicort évervager riskerna hos
vuxna och ungdomar med astma.

> Fortsatt tillvaxt fér Pulmicort med en forsaljning
pa 1,49 miljarder USD.

> Forlikning i AstraZenecas stamning mot Teva for
intrang i patentet for Pulmicort Respules med
inneborden att Teva far ensamratt att marknads-
fora generisk Pulmicort Respules fran och med
den 15 december 2009, med betydande royalties
till AstraZeneca.

PRODUKTER PA MARKNADEN

Symbicort Turbuhaler (budesonid/formoterol i
pulverinhalator) &r en kombination av en inhalerad
kortikosteroid och en snabb- och langtidsverkande
luftrérsvidgare for behandling av astma och KOL.

Symbicort SMART é&r godkand for underhéllsbe-
handling samt for underhalls- och akutbehandling
vid ihéllande astma.

Symbicort Rapihaler (oMDI), budesonid/formote-
rol i dosaerosol for underhéllsbehandling av astma.

Pulmicort (budesonid) ar ett antiinflammatoriskt
inhalationslékemedel av typen kortikosteroid som
férebygger symtom och forbattrar kontrollen av
astma.

Pulmicort Respules (inhalationssuspension av
budesonid) &r den férsta och enda kortikosteroiden
i USA i form av nebuliseringssuspension for behand-
ling av astma hos barn fran 12 manaders alder.

Rhinocort (budesonid) &r en nasal steroidbehand-
ling for allergisk rinit (hdsnuva), kronisk rinit och
naspolyper.

Oxis (formoterol) &r en snabb- och langtidsver-
kande beta-agonist for behandling av astma och
KOL.

Accolate (zafirlukast) &r en oral leukotrienrecep-
torantagonist fér behandling av astma.

VARLDSMARKNAD PER TERAPIOMRADE (MAT/Q3/08)

MILJARDER USD
® 16,1 ASTMA
@ 94 KoL
© 7,4 RINIT
O 19,9 OVRIGT

Varldsmarknaden for omradet andningsvagar

& inflammation har ett vérde pa 53 miljarder USD.
WHO beréknar att 100 miljoner manniskor i varlden lider av
astma och mer an dubbelt s& manga av KOL (kronisk
obstruktiv lungsjukdom). KOL &r fér ndrvarande den fidrde
storsta dodsorsaken i vérlden och berdknas i framtiden 6ka
bade i forekomst och dodlighet.

VART STRATEGISKA MAL

Vi ska vidareutveckla var starka stallning inom
astmabehandling genom tillvaxt for nyckel-
produkter, i synnerhet Symbicort, med nya
indikationer och marknadsintroduktioner
samt genom att uveckla nya behandlingar
mot andra inflammatoriska sjukdomar som
kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL) och
reumatiska sjukdomar.

KOL OCH ASTMA

KOL férvantas vara véarldens tredje storsta
hot mot halsan &r 2020. Den nuvarande
behandlingen har nyligen uppvisat en del
fordelar i fraga om Gverlevnad, men progno-
sen for KOL-patienter &r fortsatt dalig. For
astma forblir sjuklighet och dddlighet viktiga
fragor och ingen behandling leder till normali-
sering av sjukdomen.

Den typiska behandlingen av KOL och astma
ar en kombination med fast dosering av en
inhalerad kortikosteroid och en langverkande
beta-agonist, eller specifikt for KOL en inhale-
rad langverkande muskarinagonist. Andra
viktiga astmabehandlingar &r bland annat
orala leukotrienreceptorantagonister och
orala steroider mot svar astma och (i kombi-
nation med antibiotika) astmaattacker. Det
kommer sannolikt inte négra viktigare nya
produktklasser som paverkar astmamarkna-
den fram till 2015. De férsta antiinflammato-
riska substanserna huvudsakligen inriktade
pa forebyggande och/eller behandling av
forsémrad KOL, sdsom orala fosfodiesteras
4-hammare, kan komma ut pa marknaden
fore 2015.

Symbicort SMART med flexibel dosering
innebar en forandring av astmavarden i
Europa med minskad anvandning av inhale-
rade kortikosteroider och orala steroider. Nya
kombinationsprodukter med inhalerade
kortikosteroider och langtidsverkande beta-
agonister for detta omrade vantas fran och
med 2009. Generiska kombinationsprodukter
kan komma att lanseras i borjan av nasta
decennium. Flera féretag utvecklar nya bio-
lakemedel mot svar astma, inklusive forbatt-
rade versioner av anti-IgE och differentierade
anti-cytokinantikroppar. Efter 2015 kan
immunresponsmodifierare komma att anvan-
das som intermittent behandling av mattlig till
svar astma.

Ett antal nya kombinationsprodukter mot
KOL i branschens forskningsportfélier kan
komma att forandra hur KOL behandlas.
Kombinationer av langtidsverkande beta-
agonister och muskarinagonister, samt trip-
pelkombinationer av befintliga och nya
antiinflammatoriska substanser, kan bli fram-
tida férstahandsbehandlingar. Det finns &ven
substanser i tidig utveckling med potential att

andra sjukdomens férlopp genom att rikta in
sig pa den immun- och inflammations-
respons som leder till lungskador.

VAR INRIKTNING

Vara viktigaste marknadsforda produkter
Symbicort Turbuhaler ger snabb, effektiv
kontroll av astma samt effektiv minskning av
astmaattacker, symtomlindring och kliniskt
viktig halsoforbattring hos patienter med svar
KOL.

Symbicort Rapihaler (oMDI), godkand for
langvarig underhallsbehandling av astma hos
patienter fran 12 ars alder, introducerades i
USA 2007. Ytterligare information om utveck-
lingen f6r Symbicort sedan produktens intro-
duktion i USA finns i Geografisk dversikt pa
sidan 49. | december 2008 slutforde FDAs
radgivande kommitté i USA en granskning av
férdelarna och riskerna med astmalakemedel
som innehaller langtidsverkande beta-agonis-
ter. Kommittéen kom fram till att fordelarna
med Symbicort dvervager riskerna for vuxna
och ungdomar med astma.

Symbicort SMART ger forbattrad astma-
kontroll och férenklar hanteringen av sjuk-
domen genom en enda inhalator for bade
underhallsbehandling och lindring av astma-
symtom. Produkten utgér aven ett kostnads-
effektivt behandlingsalternativ for de som
bekostar sjukvarden. Symbicort SMART ingér
i de internationella behandlingsriktlinjerna
Global Initiative for Asthma.

Kompletterande registreringsansokningar for
Symbicort Rapihaler (pMDI) f6r KOL och
astma hos barn inlamnades som planerat i
USA under andra kvartalet 2008. Under
andra halvaret 2008 kompletterades vara
befintliga registreringsansokningar for
Symbicort Rapihaler (oMD) i EU fér behand-
ling av astma och KOL med data som stddjer
tva ytterligare doseringar.

Pulmicort fortsatter att vara ett av varldens
ledande astmalékemedel och finns i flera
beredningsformer. Pulmicort pMDI &r nu
godkant i 98 lander.

Information om vér forlikning i stamningen om
patentintrang mot IVAX i USA, som inleddes i
oktober 2005, avseende IVAX férenklade
registreringsansokan for en inhalationssus-
pension av budesonid finns i not 25 i bokslu-
tet pa sidan 154.

Oxis anvands som komplement nar behand-
ling med kortikosteroider ar otillracklig. Oxis
ar aven godkant for symtomlindring vid KOL.

Rhinocort kombinerar kraftfull effekt med
snabb verkan och minimala biverkningar och
finns tillgénglig som behandling en gang
dagligen i beredningsformerna Rhinocort
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VAR FORSALJNINGSUTVECKLING

2008 2007 2006

2008 jamfort med 2007 2007 jémfért med 2006

Tillvéaxt Tivéxtpga Tilvaxt  Tilvaxtpga Tillvéxt Tillvéaxt

For- fasta valutakurs- For- fasta valutakurs- For- fasta Redovisad fasta Redovisad

salining valutakurser effekter séljning valutakurser effekter sélining valutakurser tillvéxt valutakurser tillvéxt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %

Pulmicort 1495 7 34 1454 128 34 1292 - 3 10 13
Symbicort 2 004 346 83 1575 265 126 1184 22 27 22 33
Rhinocort 322 -41 9 354 -16 10 360 -12 -9 -4 -2
Oxis 71 —21 6 86 -9 7 88 24 17 -10 -2
Accolate 73 -4 1 76 -6 1 81 -5 -4 -7 -6
Ovriga 163 -9 6 166 7 13 146 -5 -2 5 14
Totalt 4128 278 139 3711 369 191 3151 7 11 12 18

Aqua (néasspray) och pulverinhalatorn
Turbuhaler.

Kliniska studier

| slutet av 2008 publicerades data fran en av
de centrala KOL-studierna (SHINE) i USA
som bekraftade effekten och tolerabiliteten
hos Symbicort Rapihaler (pMDI) vid KOL.

| forskningsportféljen

Véra program med monoklonala antikroppar
(MAD) for astmabehandlingar &r inriktade pa
interleukiner som verkar ha betydelse for
regleringen av immun- och inflammations-
respons och som darfor kan férbattra
behandlingen av astma och/eller férebygga
sjukdomen. De flesta av dessa MAbs befin-
ner sig i fas 2 for analys av deras potential att
paverka de stora annu e tilgodosedda medi-
cinska behoven for sjukdomen, inklusive
okontrollerad astma och mattlig till svar
indllande astma. Parallella fas 1-studier stod-
jer var beddmning av hur dessa stora mole-
kyler inverkar pa biologin kring astma.

MEDI-563 i ett understkande forsknings-
skede for eventuell behandling eller férebyg-
gande av astma genom en inriktning pa
IL-5-receptorn (interleukin-5) for neutralisering
av bindning av IL-5 samt nedbrytning av de
celler som uttrycker IL-5-receptorn, typiskt
eosinofiler, eftersom bade IL-5 och eosinofiler
kan spela en central roll for patologin hos
astma. Under 2008 visade resultat fran en fas
1-studie presenterad vid European Respira-
tory Society att MEDI-563 uppvisade en
godtagbar sakerhetsprofil och farmakologisk
aktivitet hos personer med mild astma. Dess-
utom har en fas 1-studie for métning av
nedbrytningen av eosinofiler i luftvdgarna hos
astmatiker och en fas 2-studie av denna
anti-IL-5 receptor-MAD inletts for att analy-
sera om substansen kan minska aterfallsfrek-
vensen for astma hos deltagarna efter
astmaepisoder som kraver att de I&ggs in pa
sjukhus.

Under 2008 slutforde vi aven tva av tre paga-
ende fas 2a-studier som utvarderar potentia-
len hos MEDI-528 (anti-IL-9 Mab) att
behandla eller forebygga symtomatisk, matt-
lig till svar indllande astma, samt inledde en
fiarde klinisk fas 2a-studie for analys av sub-
stansens effekt pa patienter med stabil astma
och anstrangningsutlosta luftrérssamman-
dragningar.

CAT-354 é&r inriktat pa interleukin-13 (IL-13).
Under 2008 inledde vi tva nya studier av
CAT-354. En fas 2-studie i Europa och
Australien fér analys av potentialen for denna
MADb pé patienter med okontrollerad astma
trots optimal behandling och en fas 1-studie i
USA for analys av farmakokinetiken hos friska
vuxna patienter.

Den tidiga forskningsportfolien har omstruk-
turerats for okad inriktning p& KOL och forsk-
ning kring nya strategier for att hamma
férsamring vid KOL, vilket inkluderar reglering
av inflammerade cellers migrering och akti-
vering med MADs riktade mot antigen. Dessa
inkluderar CXCR3 samt hamning av moleky-
ler inbegripna i bade virus- och bakterie-
orsakade forsdmringar. Ett antal strategier
kring sméa molekyler f6r behandling av KOL &r
under utveckling. AZD1236 ar en kraftfull
MMP-h&ammare i fas 2. Dessa proteiners
uttryck &r kopplat till centrala patologiska
aspekter hos sjukdomen, bland annat bron-
kiolit, vaskulit och emfysem. Human neutrofil
elastas (HNE) ar en central faktor for cigarett-
roksorsakad inflammation, lungskador och
emfysem. AZD9668, en kraftfull och selektiv
oral reversibel HNE-hammare, ocksé i fas 2,
forvantas minska progressionen och allvarlig-
hetsgraden av KOL.

Parallellt med dessa nya strategier och med
utgdngspunkt i vara majligheter inom kombi-
nationsprodukter och utveckling av dose-
ringsutrustningar baserat pa var erfarenhet av
Symbicort, ar AstraZeneca inriktat pa att
ytterligare forbattra den symtomlindring som
erbjuds av lanserade Iuftrérsvidgare, grunden
for behandling av alla KOL-patienter. Genom
att kombinera tva forbattrade luftrorsvidgare i
en inhalator bor patienterna gynnas genom
forbattrad symtomkontroll och farre kompli-
kationer till folid av multipel dosering eller
anvandning av flera inhalatorer.

Strategiska samarbeten ger viktiga bidrag till
var forskningsportfolj inom andningsvagar.
AstraZeneca och MAP Pharmaceuticals
tilkdnnagav i december 2008 ett globalt avtal
med ensamratt for utveckling och marknads-
foring av Unit Dose Budesonide (UDB), MAP
Pharmaceuticals egenutvecklade nebulise-
rade beredningsform av budesonid. Avtalet
kommer att granskas enligt Hart-Scott-
Rodino Act och trader i kraft efter att vante-
tiden avslutats. UDB utvecklas av MAP
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Pharmaceuticals som en mdjlig behandling
av astma hos barn och genomgar for narva-
rande Klinisk utveckling i fas 3. UDB har
potential att nebuliseras snabbare och vid
lagre nominell dos &n den tillgéngliga produk-
ten. AstraZeneca och Dainippon Sumitomo
har ett val fungerande samarbete kring upp-
tackt och utveckling av smé molekyler riktade
mot den toll-liknande receptorn 7 och den
forsta substansen frén detta samarbete har
Overforts till tidig utvecklingsfas.

Samarbetet med Dynavax Technologies
Corporation, som inleddes 2006, fortséatter
att sdka mojligheter inom omradet toll-
liknande receptorer. Dynavax har en unik
kompetens inom utveckling av immunstimu-
lerande DNA-sekvenser som aktiverar toll-
liknande receptorer. Samarbetet bor gdra det
majligt for oss att bredda var portfolj med
sméamolekylara och biologiska lakemedel for
behandling av astma och KOL.

Vi fortsétter forskningssamarbetet med
Argenta Discovery Limited, som inleddes
2007, inriktat pa att identifiera forbéattrade
luftrérsvidgare for behandling av KOL.

Vart tredriga forskningssamarbete med
Silence Therapeutics som inleddes 2007,
fortsatter. Under 2008 inledde vi ett nytt
samarbete med detta foretag inriktat pa
utveckling av en rad nya strategier for tillforsel
av siRNA-molekyler. Samarbetet ger bade
Silence Therapeutics och AstraZeneca moj-
lighet att marknadsfoéra de nya tillférselsystem
vi utvecklar tillsammans.

REUMATISKA SJUKDOMAR

Reumatoid artrit behandlas fér narvarande
med generiska sjukdomsmodifierande anti-
reumatiska substanser, samt med biologiska
sjukdomsmodifierare om de relevanta kriteri-
erna ar uppfyllda. Det finns fortfarande ett
behov av nya effektiva behandlingar eftersom
bara omkring en tredjedel av patienterna som
behandlas med biolakemedel nar sina
behandlingsmal.

Marknaden for reumatoid artrit har okat fran
1,3 miljarder USD 1998 till éver 10 miljarder
USD 2008, till stor del pa grund av introduk-
tionen av biologiska blockerare av tumaér-
nekrosfaktor-alfa (TNFa), forst Amgen/Wyeths
Enbrel™, f6ljit av Centocor/Shering-Ploughs
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Remicade™ och Abbotts Humira™, vilka
tilsammans svarar for Gver 8 miljarder USD
enbart inom detta sjukdomsomrade. Intro-
duktioner av ytterligare TNF-blockerare ar
nara forestaende, och anvandningen av
andra biologiska strategier, for narvarande
reserverade for utebliven TNF-respons, for-
vantas 6ka. Riktade nya orala lakemedel for
patienter som for ndrvarande véljer att inte
anvanda, ar olampliga for, eller inte svarar pa
bioldkemedel, ar under utveckling for att ge
anti-TNF-liknande effekt med sakerhetsforde-
lar och bekvéamare dosering.

Nuvarande behandlingar av systemisk lupus
erythematosus (SLE) &r inriktade pa att kon-
trollera sjukdomskoy, forebygga njursvikt och
undertrycka symtomen till en godtagbar niva
samtidigt som toxiciteten minimeras. Trots en
avsevérd utvecklingsaktivitet pa senare tid
har annu ingen riktad sjukdomsmodifierande
substans mot SLE introducerats med fram-
gang. Inledningsvis kommer sannolikt de
flesta nya biologiska substanser att anvandas
i kombination med kortikosteroider eller
immunosuppressanter for att ge ytterligare
férdelar och/eller medge lagre doser eller
farre antal substanser.

VAR INRIKTNING

| forskningsportfoljen

Under 2008 investerade vi i flera nya multi-
funktionella MAbs fér samtidig hdmning av
antingen tva utséndrade proteiner eller ytre-
ceptorer. Reumatoid artrit ar den forsta sjuk-
domen som undersoks, dar TNF-hammare
tilsammans med andra molekyler kan for-
battra bade effekten och forhindra uppkom-
sten av TNF-refraktar sjukdom samtidigt som
en godtagbar sékerhetsprofil bibehalls.
MEDI-545 ar en MAD inriktad pa interferon-
alfa, som reglerar processer vid autoimmuna
sjukdomar. Under 2008 inledde vi en fas
2a-studie pa patienter med SLE och en fas
1-studie péa patienter med aktiv dermato-
myosit.

CAM-3001 &r en MAb med potential att
hjalpa patienter med reumatoid artrit. Anti-
kroppen ér riktad mot en receptor pa vita
blodkroppar och verkar antiinflamsmatoriskt.
Receptorn kallas granulocytemacrophage
colony stimulating factor receptor (GMCSF-
receptor). | september 2008 granskades
preliminéra resultat fran den forsta fas 1-
studien av CAM-3001 som inleddes for att
utvardera sakerhetsprofilen och tolerabiliteten
for engangsdoser hos patienter med reuma-
toid artrit. Genom forvarvet av Medlimmune
erhdll AstraZeneca ensamrétt till utveckling av
CAM-3001 fran CSL Limited 2007.

AZD9056 och AZD5672 ar nya orala sub-

stanser utvecklade primart som en ny gene-
ration sjukdomsmodifierande antireumatiska
substanser mot artrit. De genomgar for nar-

varande fas 2b-studier, och med deras olika
verkningsmekanismer (en P2X7-antagonist
och en CCR5-antagonist) finns flera majlighe-
ter till framgang i form av ett helt nytt alterna-
tiv for hantering av reumatoid artrit.

Vi har &ven ett pagaende samarbete med
Bayer Schering kring indikationer relaterade
till andningsvagar och reumatiska sjukdomar
med malet att identifiera nya substanser utan
steroidernas biverkningar.

YTTERLIGARE INFORMATION

I november 2008 nadde AstraZeneca en
forlikning i tvisten om patentintrang mot IVAX
Pharmaceuticals Inc., ett helagt dotterbolag
till Teva Pharmaceuticals USA (Teva), som
inleddes efter Tevas inldmnande av en for-
enklad registreringsansokan till FDA i USA
avseende generiskt Pulmicort Respules.
Enligt villkoren i forlikningsavtalet erk&nner
Teva att patenten som havdas av
AstraZeneca ér giltiga och tillampliga, samt
att Tevas generiska version av Pulmicort
Respules gor intrang i AstraZenecas patent.
Se not 25 for ytterligare information.

EKONOMISK UTVECKLING 2008/2007

UTVECKLINGEN 2008

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet andningsvagar
och inflammation 6kade med 11% till 4 128
MUSD fran 3 711 MUSD 2007.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom omradet andningsvagar
och inflammation 6kade med 7% i fasta
valutakurser.

Forsaliningen av Symbicort 6kade med 22%
till 2 004 MUSD. | USA uppgick forsaljningen
till 2656 MUSD, en 6kning med 410%. Ande-
len specialistlakare i malgruppen som provat
produkten narmar sig nu 90% och bland
dessa specialister anvands nu Symbicort till
mer &n 30% av patienterna som paborjar
kombinationsbehandling. Mer &n hélften av
lékarna inom primarvarden i malgruppen har
provat Symbicort och deras forskrivningsan-
del for Symbicort till nya patienter som startar
behandling &r strax under 18%. Sammanta-
get uppnadde Symbicort en andel av nya
forskrivningar av fasta kombinationslakeme-
del pa 11,7% under veckan som slutade den
16 januari, medan marknadsandelen bland
patienter som pabdrjar kombinationsbehand-
ling ar 18,3%. P& dvriga marknader uppgick
forsaljningen av Symbicort under aret till

1 749 MUSD, en 6kning med 9%. Symbicort
SMART &r nu godkant pa 91 marknader.

Forsaliningen av Pulmicort var oférandrad pa
1495 MUSD, en 6kning av forsaljningen i

USA med 2% till folid av generisk konkurrens
fran Tevas produkt, vilket paverkade forsalj-
ningen under fiarde kvartalet. | USA minskade
forsaljiningen av Pulmicort med 15% till 260
MUSD under fijarde kvartalet och av Pulmi-
cort Respules med 18% till f6ljd av lanse-
ringen av generisk inhalationssuspension av
budesonid (BIS) den 18 november. Den 26
november naddes en forlikning i patenttvisten
mellan Teva och AstraZeneca. Forlikningsav-
talet ger Teva ratt att inleda forsaljning av

BIS under licens med ensamratt fran
AstraZeneca fran och med den 15 december
2009. Avtalet stipulerar dessutom att alla
produkter som redan levereras av Teva ska
finnas kvar pa marknaden. Som en folid av
detta svarade Tevas produkt fér nastan 15%
av de totala férskrivningarna av BIS under
fiarde kvartalet, med en andel pa 40% i
december 2008. Foérsaliningen av Pulmicort i
USA under aret uppgick till 982 MUSD. Pul-
micort Respules svarade for narmare 90% av
den totala férsaljningen av Pulmicort i USA.
Forséaliningen av Pulmicort i Gvriga varlden
minskade under &ret med 2% till 513 MUSD.

UTVECKLINGEN 2007

Redovisad utveckling

Den fortsatta tillvaxten for Symbicort lag
bakom férsaljningsdkningen inom omradet
andningsvagar och inflammation, som dkade
med 18% fran 3 151 MUSD 2006 till 3 711
MUSD 2007.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaljiningen inom omradet andningsvagar
och inflammation 6kade med 12% i fasta
valutakurser. Forséliningen av Symbicort
under 2007 dkade med 22% till 1 575
MUSD. Férséljningen i Vasteuropa tkade
med 16% och marknadsandelen 6kade med
ytterligare en procentenhet under de senaste
12 méanaderna genom introduktionen av
Symbicort SMART. God tillvaxt for aret upp-
naddes i Kanada (6kning 25%) och pa till-
véxtmarknaderna (6kning 26%). Forsaljningen
i USA uppgick till 50 MUSD sedan introduk-
tionen i slutet av juni 2007. Specialistidkare
har snabbt tagit till sig produkten och i var
malgrupp har nérmare 75% av allergologerna
och 6ver 60% av lungspecialisterna forskrivit
Symbicort. Férséliningen av Pulmicort 8kade
med 10% till 1 4564 MUSD. Fdrsaljningen i
USA 6kade med 15% under aret till 964
MUSD. Férséljningen av Pulmicort Respules i
USA okade med over 20% under aret, efter
en beréknad volymtillvaxt pa 15%. Av de
omkring 6 miljoner barn under atta ars alder
som behandlas for astma, utgoér de som
behandlas med Pulmicort Respules dver en
miljon. Forsaljningen péa ovriga marknader var
oférandrad under aret. Forséliningen av
Rhinocort minskade med 4% till 354 MUSD,
déar en minskning pa 9% i USA kompensera-
des av mindre Okningar pa évriga marknader.
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OVRIG VERKSAMHET

ASTRATECH

Astra Tech forskar, utvecklar, tillverkar och
marknadsfor medicinska produkter och
implantat fér anvandning inom sjukvarden,
framst inom omréadena urologi, kirurgi och
odontologi. Foretaget har en ledande stéll-
ning i ett flertal Iander i Europa och expan-
derar verksamheten pa manga viktiga
marknader, framfor allt USA, Japan och
Sydostasien.

Samtliga produktomraden visade en fortsatt
god férsaljningstillvéxt under 2008. For att
sakerstélla en fortsatt stark tillvéxt for Astra
Tech Dental har foretaget under aret ytterli-
gare utvidgat organisationen inom forsaljning
och marknadsféring av dentala implantat.
Trots nedgangen i vérldsekonomin, som
framst paverkat verksamheten i USA nega-
tivt, kunde en stark forsaljningstillvaxt upp-
ratthallas saval i Nordamerika, som i de
viktigare europeiska landerna, och Astra Tech
Okade sina marknadsandelar pa de viktigare
marknaderna. Den ekonomiska nedgangen
forvantas ha en fortsatt negativ effekt pa
efterfrdgan under 2009.

| mars 2008 dppnades ett regionkontor for
Sydostasien i Malaysia i syfte att ge battre
stdd och service till vara kunder i regionen.
Atlantis, som férvéarvades 2007 har forsett
Astra Tech med en ny plattform for utveckling
inom digital tandteknik, vilket utgdr en viktig
mojlighet for fortsatt tillvaxt inom produkt-
omrédet dentala implantat. Under aret bygg-
des en europeisk tillverkningsanléaggning for
Atlantis produkter vid féretagets huvudkontor
i MéIndal. Produktionen inleddes i oktober
och ska férsérja den europeiska marknaden.

Astra Techs utbildningsprogram har breddats
ytterligare. Kombinerat med féretagets topp-
moderna utbildningscentrum vid huvudkon-
toret i MoIndal erbjuds nu avancerade
internationella kurser och seminarier till befint-
liga och potentiella kunder. For att forstérka
produktportfdlien har ytterligare investeringar
genomforts inom FoU, Klinisk prévning samt i
nya produktionsanlaggningar.

APTIUM ONCOLOGY

Aptium Oncology har i éver 25 ar utvecklat
och férvaltat sjukhusbaserade polikliniska
cancercentra i USA. Foretagets distinkta och
heltédckande strategi for cancervard omfattar
all poliklinisk onkologi och relaterade tjanster i
en och samma anlaggning for maximal
patientnytta och bekvamlighet.

Agandet av Aptium Oncology ger oss en unik
inblick i amerikansk cancervard och, genom
Aptium Oncologys natverk med &ver 160
lakare, tillgang till manga ledande opinionsbil-
dare inom onkologi som kan bidra till att
utforma tidiga beslut om utveckling av nya
lakemedel. Foretaget ar &ven involverat i
kliniska studier av ett antal av vara forsk-
ningsprodukter och tillhandahéller vetenskap-
lig rédgivning och utbildning till vara
cancerteam.

Aptium Oncologys verksamhet fortsatte att
utvecklas val under 2008 och gav positiva
bidrag till vinsten och kassaflodet. Foretaget
ar inriktat pa tillvaxt och fortsatte att investera
i forsalining och marknadsféring. Den utvid-
gade konsultverksamheten skapar nya
majligheter for ledningssamarbeten pa nya
marknader i USA med ett 6kande internatio-
nellt intresse.

Klinisk forskning utgdr en integrerad del av
vardtjansterna vid Aptium Oncologys
anslutna cancercentra. Under 2008 inrattade
foretaget Aptium Oncology GI Cancer Con-
sortium, som samlar atta ledande akade-
miska institutioner i USA som ska samarbeta
for att snabba upp processen med att hitta
och testa nya aktiva substanser for patienter
med cancer i mage/tarm.
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MILJO

| detta avsnitt beskriver vi vara ataganden
inom tva centrala omréden for ett hallbart
milidarbete: att hantera var klimatpéverkan
och att forsta den potentiella inverkan som
lakemedel kan ha pa milién. Mer information
om vart arbete pa dessa och andra omraden,
sésom resurshushalining, biologisk méangfald
samt utslépp till luft och vatten, finns pa var
hemsida, astrazeneca.com/responsibility.

Vi fortsatter att folja, aktivt delta i och driva
initiativ kring internationell forskning och
rekommendationer relaterade till framvax-
ande policyfragor och lagstiftning inom SHM
(s@kerhet, halsa och milj©).

KLIMATFORANDRINGAR

Vi stravar efter att minska var inverkan pa
klimatforandringar, och pa senare ar har vi
gjort stora framsteg vad géller att minska
véra utslapp av vaxthusgaser. Under 2008
var vara totala utslapp fran alla kéllor 5%
lagre &n under 2007. Siffror pa vart resultat
under de senaste tre aren finns pa sidan 15.

| likhet med de flesta andra féretag orsakas
véra utslapp av energianvandningen vid vara
anlaggningar, fran andra interna aktiviteter
samt genom vara transporter. Vi star dess-
utom infér en mycket stor utmaning eftersom
vi i ndgra av vara astmaprodukter anvander
en dosaerosol (pMDI*) baserad pa HFA-
drivgaser (fluorvatealkaner, en vaxthusgas) for
att lakemedlet ska na patientens Iuftvagar.
Patienter som inte kan anvéanda var pulverin-
halator Turbuhaler, som inte kréaver nagon
drivgas, behdver dessa dosaerosolprodukter.
Vi anser att de 6kade behandlingsalternativ
och den nytta dessa produkter erbjuder
uppvager den mojliga inverkan pa milién.

Arbetet med att utveckla, tillverka och distri-
buera innovativa lakemedel till patienter blir
allt mer komplex och kraver energi, bade vid
anlaggningarna samt for resor och transpor-
ter. Vi fortsétter att inféra initiativ och program
som fokuserar pa att hantera var klimatpéaver-
kan inom alla delar av vara verksamhet. Vi
inser bland annat att en vasentlig del av de
klimatpaverkande utslappen kommer fran
saljorganisationens bilresor. Vi fortsatter att
satsa pé avancerade forarutbildningar for att
forbattra bade korsakerheten och minska
bransleférbrukningen. Dessutom anvands i
allt hogre grad ett antal olika typer av fordon
med hybriddrift eller alternativa branslen.

Andra omraden dér vi kan gora ytterligare
forbattringar inkluderar foljande:

> Inférande av principer for "gron teknologi”
vid utformningen av vara processer.

> Undersotka mdjligheten till ytterligare
investeringar for lagre koldioxidutslapp
och fornyelsebar energi vid vara anlagg-
ningar.

> VYtterligare investeringar i "gron energi” fran
externa leverantorer.

> Inférande av ytterligare energisparpro-
gram, sarskilt for dragskéap i laboratorier.

Utdver detta fortsatter vi att externt sdka
mojligheter att frAmja och dela basta praxis.
Ett exempel ar att vi vid val av samarbets-
partner for godstrafik prioriterar utifran tillforlit-
lighet, kvalitet och internt ledningssystem
inom sékerhet, halsa och miljé. Vi tar ocksa
hansyn till effektiviteten i deras flygflotta och
lastbilspark. Under 2008 var AstraZeneca,
tilsammans med var europeiska leverantor av
vagtransporter och logistiktjanster, uppmark-
sammade i the European Outsourcing
Awards for ett nytt initiativ med samtranspor-
ter av vara produkter med produkter fran
andra foretag. Pa det sattet minskas tom-
utrymmet, vilket leder till avsevart reducerade
kostnader och miljiopaverkan.

VARA MAL

Vi kommer att fortsatta vart arbete for att
hantera var milidpaverkan utan att géra avkall
pa var formaga att ta fram nya lakemedel
inom viktiga sjukdomsomraden. Vart nuva-
rande mal pa klimatomradet, som godkan-
des av styrelsen under 2005, ska sakerstalla
att vara totala utslépp inte ska vara storre
2010 &an de var 2000, samt att de ska vara
55% lagre an de var 1990.

Det krévs omfattande atgérder inom hela
koncernen for att dstadkomma en minskning
av véra totala utslapp av véaxthusgaser fran
alla kallor, med undantag fér dosaerosoler,
med 12% till 2010 jamfoért med 2005. Mer
information om vara mal och resultat finns pa
var hemsida, astrazeneca.com/responsibility.

Vi utarbetar for narvarande en ny strategi for
hallbart milidarbete, tillsammans med tilln6-
rande mal, som strécker sig bortom 2010
och ska driva vara fortsatta taganden inom
detta viktiga omrade.

LAKEMEDEL | MILJON

Forekomsten av sparmangder av lakemedel i
miljon till folid av utsdndring fran patienter &r
en oundviklig konsekvens av det satt som de
flesta av dagens lakemedel fungerar pa.
Lékemedlen méste vara sé stabila att de far
tillkackligt 1ang hallbarhetstid och de orala
beredningsformerna maste i de flesta fall vara
tillrackligt taliga for att kunna passera intakta
genom magen.

| takt med att mer och mer data publiceras
om férekomsten av ldkemedel i miljén, och
pa senare tid ocksa i dricksvatten, har dis-
kussionen inom detta omrade Okat. Vi forstar
att dessa data kan vacka oro och ar mycket
angelagna om att arbeta med denna fraga pa
ett ansvarsfullt satt.

De vetenskapliga studier som hittills publice-
rats indikerar att de laga koncentrationer av
lakemedel som uppmatts i miljion sannolikt
inte utgdr négon risk for manniskors halsa. Vi
forts&tter dock att 6ka var kunskap om de
potentiella langtidseffekterna pa vattenle-
vande organismer. Vi ar angelagna om att
sékerstélla att negativa effekter balanseras pa
ett ansvarsfullt satt mot den nytta patienter
har av vara lakemedel.

Detta &r prioriterat av vara forskare vid vart
mililaboratorium i Brixham i Storbritannien,
som &r ledande inom detta vetenskapliga
omréade. Forskarna arbetar bade sjalvstandigt
och i samarbete med andra foretag, ledande
forskningsinstitut och externa tillsynsmyndig-
heter for att driva den lakemedelsrelaterade
milioforskningen framat. Vi investerade nyli-
gen vytterligare 24 MUSD i nya laboratorier vid
anlaggningen i Brixnam for att forbattra maj-
ligheten till utvardering av vad som hénder
med véra lakemedel nar de kommer ut i
miljén, inklusive deras nedbrytbarhet.

Milioprofilen for vara nya lakemedel beddms
innan vi ansdker om myndighetsgodkén-
nande och vi ser till att bedémningen féljer
tilampliga regler. Dessutom beddms flera av
véra befintliga produkter for att uppfylla nya
EU-krav i samband med registreringsansok-
ningar efter godkénnande.

Vi har aven infort interna miljorelaterade
riskhanteringsplaner som atfoljer alla nya
lékemedel. Dessa planer gér det mdjligt att ta
hansyn till alla tillgangliga miljddata nar viktiga
beslut fattas under produktutvecklingen.

*pMDI = pressurised metered dose inhaler
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| enlighet med vart évergripande atagande att
forvalta vara produkter och astadkomma en
héllbar produktion, tillverkar vi vara lakemedel
enligt strikta regulatoriska krav. Vara proces-
ser &r utformade for att undvika eller mini-
mera utslapp av lakemedelsrester till miljon.
Vi fortsatter att hantera utslappen av aktiva
lakemedelssubstanser fran vara produktions-
anlaggningar pa ett forebyggande satt, inte-
grera principer for "gron kemi” i var
tillverkning samt pé andra sétt sékerstélla att
de halter av lakemedelsrester som hamnar i
milion har s& 1&ga nivéer att de sannolikt inte
utgor ett hot f6r manniskors hélsa eller for
miljon.

Vi gor miljériskinformation och miljiédata for
véara produkter tillgangliga for alla via webb-
versionen av den svenska receptforskrivarin-
formationen till Iakare, FASS (fass.se), med
hjalp av det friviliga system som inforts av
Lakemedelsindustriféreningen (LIF). Systemet
utvecklades av LIF och ett antal svenska
intressenter i samarbete med experter fran
internationella I1akemedelsféretag, som sam-
mankallades och leddes av AstraZeneca. |
samarbete med den brittiska branschorgani-
sationen for ldkemedelsindustrin, Association
of British Pharmaceutical Industry, hjélper vi
aven miliévardsmyndigheten for England och
Wales att utvardera riskerna med de befint-
liga lakemedlen péa deras prioriteringslista.

Vi fortsatter att aktivt kommunicera och
diskutera var forskning och vara initiativ pa
internationella och nationella konferenser
med forskare och andra intressenter. Vi deltar
aven i informella natverk och &r aktiva med
att foresla amnen av intresse for diskussion
vid vetenskapliga konferenser samt med
frivilligorganisationer.

EN DEL AV DET GLOBALA SAMHALLET

SAMHALLSSTOD 2008

G @ 51% SPONSRING/HALSOVARD
@® 23% SPONSRING/VETENSKAP
OCH UTBILDNING
@ 20% DONATIONER TILL
VALGORANDE ANDAMAL
© 6% OVRIGT
TOTAL KOSTNAD: 72 MUSD

(EXKLUSIVE PRODUKTDONATIONER)

AstraZeneca har som mal att bidra till utveck-
lingen i de samhallen dar vi bedriver verksam-
het — genom donationer till valgérande
andamal, sponsring och andra initiativ som
spelar en viktig roll. Vart arbete fokuserar pa
att ge héllbara fordelar pa satt som éar foren-
liga med vart arbete for att forbattra mannis-
kors halsa och livskvalitet och som 6kar
intresset for naturvetenskap bland ungdomar.

Under 2008 spenderade vi totalt 718 MUSD
(688 MUSD under 2007) pa sponsring och
donationer till valgérande &ndamal varlden
over, darav 646 MUSD i form av produktdo-
nationer raknat i genomsnittliga grossistpriser
(518 MUSD under 2007).

Vi bidrar aven, dar det &r majligt, med hjalp-
insatser vid katastrofer. Under 2008, efter
jordbavningstragedin i Kina, avsatte vi sam-
manlagt 2 MUSD till det omedelbara hjalpar-
betet och till ett langsiktigt program utformat
for att hjdlpa de drabbade samhallena med
ateruppbyggnaden. Efter den forédande
cyklonen i Myanmar (Burma) avsatte vi
ytterligare 200 000 USD for att utdka Réda
Korsets katastrofhjalplager i organisationens
regionala katastrofhjalpcenter i Kuala Lumpur,
vilket ursprungligen etablerades med

700 000 USD i finansiering fran AstraZeneca
under 2005.

| UTVECKLINGSLANDERNA

Vi stravar efter att bidra till forbattrad hélsa i
utvecklingslanderna, men vi anser att stora
framsteg bara ar majliga om alla inblandade
parter tar sin del av ansvaret: myndigheter,
frivilligorganisationer och internationella orga-
nisationer sédval som den privata sektorn.

Vart utbud av lakemedel idag &r inte avsett
for behandling av tuberkulos, hiv/aids eller
malaria, de allvarligaste halsovardsproblemen
i flera av utvecklingslanderna, men vi anvan-
der vara kunskaper och resurser for att hjélpa
till p& andra satt.
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MALMEDVETEN FORSKNING

Vi har en specialiserad forskningsenhet i
Bangalore i Indien som ér inriktad p4 att hitta
en ny, forbattrad behandling mot tuberkulos
—en stor sjukdoms- och dddsorsak i hela
varlden, framfér allt i Asien och Afrika.
AstraZeneca ér det enda stora lakemedels-
foretaget med ett forskningsprogram i Indien
helt inriktat pa tuberkulos. Ytterligare informa-
tion finns i avsnittet Infektion péa sidan 59.

SAMARBETEN

En effektiv sjukvard &r beroende av tillgang till
lampliga lakemedel, men ocksa av att det
finns fungerande sjukvardssystem som
sékerstéller att lakemedlen anvands péa kor-
rekt satt. | vissa av utvecklingslénderna ar
detta en sarskilt stor utmaning. For att hjélpa
till att astadkomma en l6sning fortsétter vi att
samarbeta med friviligorganisationer och
andra organisationer som arbetar for att
hjalpa lokalsamhallen med att férbattra sin
sjukvard.

Centralt for dessa samarbeten ar att de ska
leda till positiva och matbara resultat som kan
genomforas i storre skala och eventuellt &ven
reproduceras for att férbattra utfallet for annu
fler, samt att de kan ge ett hallbart ramverk
som i slutdnden kan &gas och administreras
lokalt utan behov av vart fortsatta stod. Vi har
aven malet att dessa samarbeten ska bidra
till AstraZenecas affarsutveckling genom att
gora det majligt for oss att forsta sjukvards-
behoven béttre och knyta viktiga relationer pa
framtida marknader.

Vart langvariga samarbete med Roda Korset
och Roda Halvmanen i Centralasien bidrar till
att bekdmpa tuberkulos och férbéattra livskva-
liteten f6r manniskor som lever med tuberku-
los eller tuberkulos/hiv i de hart drabbade
omradena Turkmenistan, Kirgizistan och
Kazakstan. Arbetet genomfdrs lokalt och
omfattar fram till idag Gver 7 500 manniskor
som framgangsrikt har genomgatt tuberku-
losbehandling, dar dver 90% av de fattigaste
och mest utsatta i Turkmenistan och Kirgizis-
tan har fullfoljt behandlingen. Arbetet omfattar
aven allmanna halsovardskampanjer som har
néatt ut till dver 1 miljon manniskor. Totalt sett
bidrar detta arbete till genomférandet av
nationella program som leder till en stabilise-
ring och minskning av antalet tuberkulosfall i
dessa lander.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Vart samarbete med African Medical and
Research Foundation (AMREF) ar inriktat pa
att utveckla en modell for integrerad hante-
ring av tuberkulos, hiv/aids och malaria pa
bade nationell och lokal nivé i Uganda, dar
dessa tre sjukdomar &r vanligt férekom-
mande. En s&dan integrerad strategi har
tidigare inte tillampats pa bred front och vi ar
ett av ett fatal foretag som &r involverade i
detta arbete. Ett pilotprogram har nu inletts i
de svért drabbade distrikten Luwero och
Kiboga i centrala Uganda. Framstegen inklu-
derar Okade upptacktsfrekvenser (fran 59% i
mars till 73% i juni i Luwerodistriktet) samt
utbildning av halsogrupper i 14 byar. Arbetet i
distriktens halsogrupper resulterar &ven i
béttre hélsoplanering och samordning.

| Etiopien &r vart samarbete med Axios inrik-
tat pa att bygga upp lokal kapacitet for vard
av bréstcancer — den nast vanligaste cancer-
formen hos unga kvinnor i landet. Projektet
har fokuserat pa att forbattra mojligheterna till
diagnoser och behandling, inklusive framtag-
ning av tidigare ¢j tillgangliga behandlingspro-
tokoll och standardiserade riktlinjer for
rapportering for anvandning Gver hela landet.

Vart stod till Voluntary Service Overseas
(VSO) inkluderar utlaning av en hogre chef till
organisationen for att hjalpa dem att ytterli-
gare utveckla sin strategi och sitt ramverk for
att de ska na sina halsomal. Vi finansierar
aven VSOs volontarer som arbetar med att
bygga upp den lokala halsovarden i underpri-
viligierade samhallen i Afrika och Asien.
Parallellt med detta gor vi det majligt for véra
medarbetare att arbeta som volontarer i
lampliga lander till stod for VSO och pa plats
utnyttja den breda kompetens de kan

erbjuda inom personalfragor, ekonomi, IT och

kommunikation samt halsovard och medicin.

Ytterligare information om dessa samarbeten
och véra andra globala aktiviteter finns pa var
hemsida, astrazeneca.com/responsibility.

ENGAGEMANG PA INTERNATIONELL NIVA

Som en del av vér inriktning pa tuberkulos
engagerar vi 0ss aktivt i internationella insat-
ser for att bekdmpa denna forédande sjuk-
dom. | nagra fall stodjer vara externa
samarbeten specifikt vara egna forskningsin-
satser genom att de ger oss mojlighet att f&
vardefulla externa data samt ta del av basta
praxis.

Under 2008 hjalpte vi till att finansiera och
deltog i det tredje Open Forum on Key Issues
in TB Drug Development, som organiserades
av Bill and Melinda Gates Foundation, Global
Alliance for TB Drug Development, Treatment
Action Group samt Stop TB Partnership Wor-
king Group on New Drugs. Dessa workshops
ar ténkta att samla utvecklare av lakemedel
mot tuberkulos samt tillsynsmyndigheter och
andra intressenter, sdsom tilhandahallare av
tuberkulosvard, politiskt vardansvariga och
samhéllsrepresentanter. Diskussionsagendan
vid 2008 ars forum inkluderade det aktuella
globala forskningslaget for utvecklingen av
lakemedel mot tuberkulos.

Vi utdkade dven vart samarbete med Stop
TB Partnership under 2008. AstraZeneca
ingar nu i organisationens internationella rad
som svarar for ledning och inriktning samt
Overvakar genomférandet av beslutade poli-
cies och planer.
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» RISK

RISKHANTERING, HUVUDSAKLIGA RISKER
OCH OSAKERHETER

Som ett globalt forskningsbaserat l&keme-
delsféretag ar vi utsatta for olika risker och
osakerheter som kan paverka var verksam-
het negativt.

Vi arbetar kontinuerligt med att sakerstélla att
vi har effektiva rutiner for att identifiera,
beddma och hantera dessa risker pa ett
lampligt satt, i linje med véra strategiska mal,
vara intressenters vasentliga behov och véra
grundvarderingar. Som ett led i detta arbete
Overvakar vi var affarsverksamhet samt véara
interna och externa forutsattningar for att
upptacka nya risker, inklusive fragor som ror
milj®, sociala aspekter och bolagsstyrning,
samt sékerstaller att dessa upptécks och
hanteras pa lamplig niva.

| detta avsnitt beskriver vi vara viktigaste
mekanismer for riskhantering och riskverifie-
ring samt tillhérande ansvarsfragor. De vikti-
gaste riskerna och osakerheterna som vi for
narvarande anser vara av vasentlig betydelse
for var verksamhet genom att de kan ha
betydande paverkan pa var ekonomiska
stéllning, verksamhetens resultat och/eller
vart anseende, beskrivs i detta avsnitt. Dar
det &r relevant behandlas ocksa sarskilda
risker och osékerheter i olika avsnitt i
Forvaltningsberattelsen.

INTEGRERAD | VERKSAMHETSPROCESSEN

Risk ar en ofrankomlig del av affarsverksam-
het, och var installining till riskhantering &r
avsedd att uppmuntra tydliga beslut om vilka
risker vi ska ta och sékerstalla att konsekven-
serna, som ar kommersiella och finansiella till
sin natur eller férknippade med efterlevnad
och anseende, forstas pa ett tillfredsstéllande
satt och hanteras péa en acceptabel niva.

Vi strévar hela tiden efter att sékerstélla att
riskhantering ar integrerad i vara befintliga
verksamhetsprocesser och processer for
prestationsuppfélining. Koncernen har en
langsiktig affarsplan, arligen uppdaterad, som
stod for genomférandet av dess strategi.
Varje koncernledningsomrade och viktigare
funktion ska lamna en heltickande beddm-
ning av sina risker som en del av den arliga
uppdateringen av affarsplanen. Koncern-
chefen och ekonomidirektdren genomfér
kvartalsuppfdliningar med varje koncernled-
ningsomrade, varvid de viktigaste riskerna
ses over. Till stod for denna genomgéang ska
viktiga funktioner inom varje koncernled-
ningsomrade lamna en kvartalsvis uppdate-
ring av sina viktigaste risker.

Véra Etiska regler och globala koncernpoli-
cies kraver att samtliga medarbetare lever
upp till riktlinjerna for ett ansvarsfullt age-

RISKHANTERING OCH VERIFIERINGSPROCESSER

OVERGRIPANDE ANSVAR FOR RISKHANTERINGS- OCH VERIFIERINGSPROCESSER
Styrelse och revisionskommitté

OVERVAKNING OCH GRANSKNING AV RISKHANTERINGS- OCH VERIFIERINGSPROCESSER

Koncernledningen med den delegering som anses relevant inom koncernen

HANTERING AV RISKER

Linjechefer inom relevanta affarsomraden och funktioner

RISKVERIFIERINGSPROCESSER

Global Compliance och finansfunktionen tillhandahaller global Gversyn och samordning.
Ansvariga for foljsamhet inom respektive koncernledningsomrade och sarskilda funktioner
for foljsamhet tillhandahaller dvervaknings- och verifieringsprocesser inom verksamheten,
efter dverenskommelse. Koncernens internrevision tillhandahaller oberoende verifiering och rad
inom omraden som dverenskommits med revisionskommittén och koncernledningen i en arlig plan.

rande. Det &r obligatoriskt att folja de etiska
reglerna, tilhérande policies och riktlinjer.
Medarbetarna uppmuntras att stalla fragor
om hur reglerna ska tillampas. Misstankta
Overtrédelser eller bristande efterlevnad ska
rapporteras genom var kontinuerliga verifie-
ringsprocess eller telefonlinjen AZethics och
andra rapporteringskanaler som beskrivs i
Etiska regler. Efterlevnaden av de obligato-
riska riktlinjerna Overvakas fortldpande och
granskas av vara Compliance-funktioner och
Group Internal Audit enligt en &rsplan som
Overenskommits med koncernledningen och
revisionskommittén.

For att ytterligare starka var forméga kring
ansvarsfullt foretagande (Corporate
Responsibility, CR) inréattade vi i slutet av
2007/borjan av 2008 en sarskild global CR-
grupp med erfarna experter pa ansvarsfullt
féretagande fran olika delar av koncernen.
Den globala CR-gruppen leder utvecklingen
av Vvar strategi for ansvarsfullt foretagande
och samordnar det taktiska genomférandet.
Det sker i néra samarbete med Global Com-
pliance for att sékerstalla att riskerna och
mojligheterna férknippade med ansvarsfullt
féretagande identifieras och hanteras pa
lampligt satt i enlighet med verksamhets-
mélen.

| borjan av 2009 utvecklade vi ett kombinerat
styrkort for efterlevnad (Compliance) och
ansvarsfullt foretagande, "Responsible Busi-
ness”, med tydliga mal och ansvarsomraden.
Syftet &r att folja resultaten pa ett konsekvent
satt inom alla funktioner och majliggéra kvar-
talsrapportering till koncernledningen, revi-
sionskommittén och professor Dame Nancy
Rothwell (var Non-Executive Director med
ansvar for dvervakning av ansvarsfullt foreta-
gande inom foretaget), liksom éarlig rapporte-
ring till styrelsen och koncernledningen. Vi
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planerar att implementera detta nya styrkort
under 2009.

ANSVARSFORDELNING

Styrelsen, och sérskilt revisionskommittén, &r
ansvarig for dvervakning av de system och
processer for riskhantering som infoérts av
ledningen och for att bedéma tillforlitigheten
och effektiviteten hos dessa. Utdver direkt
forsékran frdn koncernledningen genom
processen for prestationsuppfolining och
Overvakning, mottar de och granskar en
sammanfattning av risker pa koncernniva fran
den érliga processen for affarsplanering och
kvartalsuppforliningen av verksamheten. De
mottar ocksa fran Global Compliance Officer
kvartalsrapporter om incidenter och aktuella
efterlevnadsinitiativ samt information om
revisioner avseende vissa risker, som genom-
fors av den interna revisionsfunktionen i
enlighet med dess éarliga revisionsplan.

Medlemmar av koncernledningen ar ansva-
riga for att sékerstalla en sund riskhantering
samt rutiner f6r kontroll och verifiering inom
sina koncernledningsomréaden. De deltar
aktivt i den arliga och kvartalsvisa gransk-
ningen av risk och far kvartalsrapporter om
viktiga incidenter avseende efterlevnad och
resultatet av revisioner inom sina koncernled-
ningsomraden. De ska ocksa fylla i en arlig
forsakran att effektiva rutiner for riskhantering
och kontroll funnits under hela ret.

Linjechefer och projektledare &r ansvariga for
riskhanteringen inom ramen fér sina funktio-
nella eller funktionsdvergripande ansvarsom-
raden eller projekt. For att stodja och
underbygga linjechefers, projektledares och
koncernledningens arbete med riskhantering
har vi utvecklat system och processer for att
sakerstélla att de viktigaste riskerna identifie-
ras, hanteras och rapporteras pa ett effektivt



FORVALTNINGSBERATTELSE

satt. En policy for riskhantering med riktlinjer
och stodjande verktyg sékerstéaller att chefer
kan identifiera, bedéma och aktivt hantera
dessa utmaningar inom sina omraden.

Var organisation for efterlevnad bestéar av
flera specialistgrupper som arbetar med
linjechefer och koncernledning for att
utveckla system och processer for hantering
av risk inom sérskilda reglerade omraden for
att sakerstélla fortldpande efterlevnad av
lagar och bestammelser. | dessa grupper
ingér Good Laboratory, Clinical and Manu-
facturing Compliance, SHE, Medical and
Regulatory Affairs, Financial Control and
Compliance, Information Security and Data
Privacy, Sales and Marketing Compliance,
och Legal and Intellectual Property.

Bade linjechefer och dessa specialistfunktio-
ner bistas av Global Compliance som
fungerar som den grundlaggande rapporte-
ringskanalen till styrelsen och koncernled-
ningen i fragor som rér efterlevnad och som
ar ansvarig for att Gvervaka global efterlevnad
och hantera koncernens program for efterlev-
nad.

Mot bakgrund av den ansvarsférdelning som
beskrivs i detta avsnitt anser styrelsen att den
fatt tillracklig information for att kunna identi-
fiera de viktigaste riskerna och osékerheterna
som verksamheten stélls infor. Ytterligare
information om dessa ldmnas i avsnittet
Huvudsakliga risker och osékerheter péa sidan
76.

VIKTIGARE KOMMITTEER

Var process for kvartalsvis granskning av
verksamheten utgdr den grundldggande
mekanismen for att Gvervaka effektiviteten i
affarsverksamheten och riskhanteringen och
ar integrerad i befintliga ledningsgruppsmao-
ten. Darutéver har vi flera kommittéer for att
Overvaka koncerndévergripande risker forknip-
pade med efterlevnad och anseende, inklu-
sive Global Compliance Committee (GCC)
(ytterligare information finns i avsnittet om
Efterlevnad och koncernens internrevision pa
sidan 93 och Issues Management Council
(IMC).

IMC arbetar med omvarldsbevakning for att
identifiera nya fragestéliningar som beror var
verksamhet och som paverkar eller beror
véra intressenter. Radet arbetar tilsammans
med dem som internt ansvarar for respektive
fraga for att komma Gverens om relevanta
atgarder, tidsschemat for dessa samt nyckel-
tal dar sé& ar majligt. Vice-President Group
Public Affairs ar ordférande for IMC och ar
ocksa ledamot i Global Compliance Commit-

tee for att sékerstélla att eventuella fragor om
vart anseende fangas upp pa ratt niva.

BEREDSKAPSPLANER

Vart riskhanteringsarbete inkluderar framtag-
ning av beredskapsplaner for verksamheten,
och dessa planer ar utformade for att hantera
situationer dar specifika risker kan medféra
allvarliga konsekvenser for verksamheten.
Under 2008 fortsatte vi att inrikta vara aktivi-
teter kring beredskapsplaner pa att forbéttra
véra befintliga krishanteringsprocesser, plane-
rings- och atgardsstrukturer, inklusive planer,
eskaleringsprocesser och kriskommunikation.
En global standard for krishantering har
implementerats under 2008 och under 2009
kommer en global policy for hallbar verksam-
het som innefattar krishantering, verksamhe-
tens kontinuitet samt hantering av nddlagen,
att kommuniceras. Detta sékerstaller sam-
ordning av dokumentationen, lamplig utbild-
ning av linjechefer och anvandning av
krissimuleringsaktiviteter for att préva de nya
rutinerna.

VARA LEVERANTORER

Vi anser att effektiv riskhantering dven omfat-
tar eventuella frdgor om vart anseende for-
knippade med vara inkopsaktiviteter. Darfor
avser vi att endast arbeta med leverantorer
som tillampar etiska normer som &verens-
stdmmer med véara egna. Det avser alla vara
inkopsaktiviteter, fran reklamartiklar till 1ake-
medelskomponenter, och omfattar allt arbete
dar vi anlitar externa specialister for att kom-
plettera vart arbete internt. Det géller i lika
hég grad for var véxande verksamhet pa
nyare marknader som for véra befintliga
leverantdrskontakter.

Vi héller pé att revidera och forstérka vara
principer for ansvarsfullt féretagande inom
inkdp. Dessa lanserades under 2003 for att
forse vara inkdpsfunktioner med riktlinjer for
implementering av ansvarsfullt foretagande i
deras arbete. De forstarkta riktlinjerna kom-
mer att bli en ny sa kallad Global Responsible
Procurement Standard. Det tilhandahéller ett
ramverk for att utveckla och genomféra de
program som kravs for att sékerstalla att vi
pa ett effektivt och konsekvent satt integrerar
ansvarsfullt foretagande i vara inkdpsrutiner
Over hela véarlden. Lanseringen av de nya
riktlinjerna planeras ske under forsta halvaret
2009 och mélinriktad utbildning kommer att
tillhandahéllas darefter.

En I6pande implementering

Att integrera principerna for ansvarsfullt fére-

tagande hos alla vara leverantdrerskontakter

Over hela varlden kommer att ta tid. Ansvars-
fullt féretagande i det dagliga arbetet inklude-

ras i alla nya kontrakt och ramavtal i USA,
Storbritannien och Sverige, véra tre viktigaste
verksamhetslander dar mer &n 80% av vara
leverantorer &r baserade. Forra aret utvid-
gade vi den geografiska rackvidden till andra
lander dar vi har andra stora marknadsfo-
rings-, tillverknings- eller forskningsaktiviteter.
Bland dessa lander finns Japan, Kina, Indien,
Kanada, Mexiko och Puerto Rico samt flera
europeiska lander.

Uppfdljning av resultat

Véra rutiner for utvardering av leverantorer
kraver att revisioner ska genomforas pa plats
hos alla vara hogriskleverantorer minst en
gang vart fiarde ar. Medelriskleveranttrerna
revideras nar samarbetet inleds och déarefter
om leverantdren vidtar storre férandringar i
sin verksamhet. Granskningsprocessen
kommer att utstrackas ytterligare till regionala
och lokala leverantdrer under 2009.

Under 2008 omfattade revisionsprogrammet
28 produktionsanlaggningar hos 27 olika
globala leverantérer. Revisionerna inklude-
rade sakerhet, halsa, miljo, ansvarsfullt fére-
tagande och leveranssakerhet. De
fokuserade sérskilt pa hdgriskkategorier
sésom aktiva ldkemedelskomponenter,
beredningar och férpackningsmaterial samt
komplexa kemikalier.

Inom ramen for revisionsprogrammet identi-
fierades en kritisk defekt inom ett kant hdg-
riskomrade inom FoU (hydrering) hos en
foreslagen leverantor. Leverantdren godtog
resultatet av revisionen, avvecklade anlagg-
ningen och ersatte den med en anlaggning
av adekvat standard.

Under éaret aktualiserade Vi var process for
utvérdering av leverantorer till att inkludera
produktsékerhet, vilket bland annat inkluderar
informationssakerhet, logistik och avfallshan-
tering relaterad till var forpackningsverksam-
het. Under senare ar har vi ocksa forstarkt de
sociala inslagen i utvarderingsprocessen,
framfor allt vad géller manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, med hansyn till var 6kande
narvaro pa tillvéxtmarknaderna.

Utbildningen inom revision fortsatte under
aret med nio nya medarbetare i revisions-
gruppen. Vi genomforde ocksa ett sarskilt
utbildningsprogram for revisorer inom etisk
revision som ett led i genomférandet av den
nya rutinen for leverantdrsutvardering. Utbild-
ningen kommer att fortsatta under 2009.
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HUVUDSAKLIGA RISKER OCH OSAKERHETER

Lakemedelsbranschen ar till sin natur riskfylld
och manga olika risker och osékerheter kan
paverka var verksamhet. Har sammanfattar
vi, under rubrikerna Risker forknippade med
branschfaktorer eller ekonomiska omvarlds-
faktorer, Risker forknippade med lagar, regel-
verk och efterlevnad, Risker forknippade med
utévande av verksamheten, de huvudsakliga
risker och osakerheter som vi for narvarande
anser skulle kunna ha betydande inverkan pa
var finansiella stélining, verksamhetens resul-
tat och/eller vért anseende. Dessa risker har
inte ordnats i ndgon antagen prioritetsord-
ning. Andra risker som ar okanda eller som
for ndrvarande inte anses vara vasentliga,
skulle kunna ha liknande inverkan. Vi anser
att de framatriktade uttalanden om
AstraZeneca som gors i denna rapport,
identifierade genom ord som “férutser”,
"tror”, “forvantar” och “avser” &r baserade pa
rimliga antaganden. Framatriktade kommen-
tarer innehéaller emellertid ofrdnkomligen risker
och osakerheter, t ex dem som sammanfat-
tas nedan, och kan péaverkas av faktorer som
ligger utanfor var kontroll och som kan leda
till att de verkliga resultaten skiljer sig betyd-
ligt fran dem som forutspétts.

RISKER FORKNIPPADE MED BRANSCHFAKTORER
ELLER EKONOMISKA OMVARLDSFAKTORER
Upphérande av patent eller ensamréatt till
marknadsféring

Lakemedelsprodukter eller diagnostisk eller
medicinsk utrustning skyddas normalt sett
bara fran konkurrens fran kopior s& lange
patentskyddet eller ensamratten till mark-
nadsféring galler. Nar patentskyddet eller
ensamratten till marknadsforing 16pt ut, &r
marknaden 6ppen for konkurrens fran gene-
riska kopior. Produkter skyddade av patent,
eller av ensamréatt till marknadsféring, genere-
rar vanligtvis vasentligt hogre intakter an
produkter som saknar patentskydd eller
ensamrétt till marknadsforing.

Patenttvist och tidig forlust av patent,
ensamratt till marknadsféring eller
varumarken

Generikatillverkare forsdker marknadsfora
generiska versioner av manga av vara mer
betydande produkter, innan vara patent eller
perioden med ensamratt till marknadsféring
[6pt ut. Vi utmanas t ex for narvarande av
flera generikatillverkare avseende vissa av
vara patent for Nexium, Seroquel och
Crestor, vilka hor till de av vara produkter
som sdljer bast i USA, var storsta marknad.
Om sédana utmaningar blir framgangsrika
och leder till att generiska produkter lanseras,
eller lanseras pa egen risk i tron att utma-
ningar av vara immateriella rattigheter kom-
mer att lyckas, kan det ha betydande negativ
effekt pa var finansiella stallning och pa verk-

samhetens resultat. Forséljningen i USA av
Nexium uppgick 2008 till 3 101 MUSD, av
Seroquel till 3 015 MUSD och av Crestor till
1678 MUSD. Viktigare patenttvister som ror
bolagets produkter beskrivs i not 25 till bok-
slutet. Darutover kan den forskningsbaserade
l&kemedelsindustrin havda immateriella rat-
tigheter gentemot andra forskningsbaserade
féretag och det finns hela tiden exempel pa
detta. Vid tvister, bade med tillverkare av
generika och med andra forskningsbaserade
foretag, forvantar vi oss att de stdrsta utma-
ningarna kommer att riktas mot vara mest
vardefulla produkter. Aven om vi kraftfullt
forsvarar vara immateriella rattigheter finns
det ingen garanti for att vi alltid kommer att
lyckas.

Det finns en risk att det kan visa sig att vi gor
intrang i andras patent. Att hantera sadana
tvister kan bli kostsamt. Vi kan bli skade-
standsskyldiga eller skyldiga att betala royal-
ties, tvingas skaffa dyrbara licenser eller
hindras fran att tillverka, anvanda eller sélja
véara produkter. Denna risk kan komma att
vara stérre nar det géller biolakemedel och
vaccin dar skyddet for immateriella rattigheter
ibland &r mindre tydligt. N&r sddana risker
uppkommer kan vi reducera dem genom att,
t ex skaffa licenser eller géra andringar for att
upphava intrénget och maojliggéra kommer-
sialisering av vara produkter.

Alla vara patenterade produkter kan bli fore-
mal for immaterialrattsliga tvister eller annan
tvist i forhallande till patentmyndigheter, kon-
kurrensmyndigheter eller annan statlig eller
démande myndighet. Trots vara anstrang-
ningar att uppratta och forsvara ett starkt
patentskydd kan det handa att vi inte har
framgang i sddana tvister eller kan begrénsa
riskerna genom att t ex fa licenser for tredje
parts patent till affarsméssigt rimliga villkor,
framgangsrikt och i ratt tid utveckla alternativ
som inte innebar patentintrang; eller kunna
licensiera alternativ teknologi som inte utgdr
intrdng, om sadan finns, pa affarsmassigt
rimliga villkor. Om vi under den tid som
patentskyddet eller dataexklusiviteten géller,
inte skulle lyckas uppratthalla ensamratt for
marknadsforing av en eller fler av vara huvud-
produkter, framfor allt i USA dar vi har vara
stérsta vinster och hdgsta marginaler, kom-
mer vara vinster och marginaler att paverkas
negativt i avsevard grad.

Vid sidan av utmaningarna for vara patente-
rade produkter fran tillverkare av generiska
lakemedel eller andra patenterade produkter,
finns en risk att man i vissa lander, framfor allt
i vissa utvecklingslander, kan komma att
férsdka begransa tillgangligheten fér patent-
skydd for lakemedelsprodukter, eller den
utstrackning sadant skydd kan erhallas, och/
eller upprétthallas, inom deras jurisdiktioner.
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Till f6ljd av detta kan tillverkare av generika i
dessa lander komma att allt mer och allt
lattare kunna lansera generiska produkter pa
marknaden tidigare &n de skulle ha kunnat
om det funnits patentskydd.

| kombination med patentskydd och andra
typer av ensamrétt till marknadsféring, gene-
rerar produkter som &r skyddade av ett giltigt
varumarke oftast hdgre intakter &n de utan
varumarkesskydd. Vi anser att vi har ett
starkt varumarkesskydd for vara produkter
men kan inte garantera att vi framgangsrikt
skulle kunna férsvara oss mot varje utma-
ning.

Upphdrande eller tidig forlust av patent
for konkurrerande produkter

Upphdrande eller tidig férlust av patent som
avser andras originalprodukter kan leda till att
generiska produkter blir tillgangliga tidigare ar
forutsett. Det skulle kunna ha vasentlig nega-
tiv inverkan pa var finansiella stalining och
verksamhetens resultat. Exempelvis skulle
forlusten/upphdrandet av patentskyddet for
viktiga produkter i USA, t ex Lipitor™ eller
Advair Diskus™ efter 2012 kunna komma att
negativt paverka utvecklingen for vara pro-
dukter som fortfarande omfattas av patent-
skydd pa denna marknad.

Misslyckande att erhalla patentskydd

Var policy ar att skydda vara FoU-satsningar
genom att ansdka om lampligt immaterial-
rattsligt skydd for alla vara upptackter och
innovationer. Detta &r en mycket viktig priori-
tering i verksamheten. Var forméaga att erhélla
patent och annan &ganderatt avseende vara
produkter &r darfor en viktig del av var for-
méaga att skapa langsiktigt varde i verksam-
heten.

Manga av de olika lander vi verkar i haller pa
att utveckla sin patentlagstiftning avseende
lakemedel och i dessa rader storre osékerhet
om det patentskydd som finns tillgangligt nu
och i framtiden &n i lander med valutvecklade
system for immaterialrattsligt skydd.
Begransningar i méjligheten till patentskydd i
vissa utvecklingslander skulle ha en negativ
inverkan pa prisséttningen och forséljningen
for vara produkter. Foljaktligen skulle detta
paverka vara intékter fran dessa produkter
negativt. Mer information om skyddet for vara
immateriella rattigheter finns i avsnittet om
Immateriella réattigheter pa sidan 26.

Paverkan av valutakursfluktuationer

For en global verksamhet som var kan
valutakursférandringar ha betydande effekt
pa rorelseresultatet, vilket redovisas i USD.
Cirka 47% av var forsaljning under 2008 var
hanforlig till Nordamerika (USA och Kanada),
dar USA utgjorde den stérsta delen och
forvantas forbli var storsta enskilda marknad.



FORVALTNINGSBERATTELSE

| ett flertal andra lander sker ocksa forsalj-
ningen i USD eller i valutor vars valutakurser
ar kopplade till USD. Den storsta delen av var
kostnadsbas finns dock i Europa, déar ca
51% av véra anstallda arbetar. Valutakursfluk-
tuationerna for utlandska valutor mot USD
kan darfor fa en vasentlig negativ effekt pa
var finansiella stéllning och verksamhetens
resultat.

Vissa av vara dotterbolag importerar och
exporterar varor och tjanster i andra valutor
an den egna. Dessa dotterbolags resultat
kan darfor komma att paverkas av valuta-
kursférandringar som intraffar mellan trans-
aktionsdatum och avrékningsdatum for
transaktionerna. Vi kurssékrar valutariskerna
genom att anvanda finansiella instrument.
Det verkliga vardet av dessa instrument,
framst terminskontrakt for utlandsk valuta
och kopta valutaoptioner, uppgick den 31
december 2008 till 95 MUSD.

Var policy ar att forsoka dampa valutakurs-
fluktuationernas inverkan pa kassaflodet i
utlandsk valuta och den effekt de har pa
koncernens resultat, utan att férséka undan-
roja alla sadana risker. Ytterligare information
finns i avsnittet om Policy for finansiell risk-
hantering pa sidorna 120-121. Sammanta-
get paverkas vart redovisade resultat negativt
av en ensidig stérkning av USD medan en
férsvagning av USD i stort sett &r gynnsam.

Lanefinansiering

Vi upptog betydande 1&n i samband med
forvarvet av Medimmune, Inc. Var skuldsatt-
ning kan paverka vart handlingsutrymme i
verksamheten och kréver att vi avsétter
likvida medel for att betala ranta och amorte-
ringar. Var nuvarande skuldsattningsniva kan
begransa vara mojligheter att inldta oss i
ytterligare transaktioner eller att ta upp ytterli-
gare 1&n och den kan potentiellt paverka var
kreditriskvardering. Ytterligare information
finns i avsnittet om Policy for finansiell risk-
hantering pa sidorna 41-42.

Osékra fordringar

Koncernen séljer till ménga kunder i manga
lander, fran statligt styrda verk och stora
privatégda grossister till privatdgda apotek.
En ekonomisk nedgang kan komma att
paverka formagan hos vissa av dessa kunder
att fortsétta sin verksamhet, vilket i sin tur
skulle kunna leda till férluster i samband med
att dessa skulder skrivs av. Aven om rutiner
for riskhantering finns for att hantera denna
risk, och avsattningar har gjorts for skulder
som kanske inte kan atervinnas, kan vi inte
vara sakra pa att det inte kommer att intraffa
ytterligare férluster utéver dem for vilka
avsattningar redan gjorts. Ytterligare informa-
tion finns i avsnittet Ekonomisk versikt pa
sidan 42.

Negativ inverkan av en langvarig
ekonomisk nedgang

Flera betydande risker skulle kunna upp-
komma vid en global langvarig ekonomisk
nedgang, bl a de som aterges nedan. Yiterli-
gare press pa lakemedelspriser fran reger-
ingar och andra som betalar for halsovard
samt pa forsaliningen, till folid av konjunktur-
betingade budgetneddragningar, kan orsaka
en inbromsning eller lagre tillvaxt pa vissa
marknader. Dessutom kan leverantorer av
vissa viktiga produkter och tjanster, som vi ar
beroende av, upphdra med verksamheten.
Effekterna av detta kan bli vasentliga forse-
ningar och/eller svarigheter att fa varor och
tjanster pa affarsmassigt rimliga villkor eller
ens Overhuvudtaget. Vi forsOker begransa
dessa risker sdsom redovisats i avsnittet om
Varuférsorining och produktion pé sidan 27.

Vidare innebér de hoga fasta kostnaderna
forknippade med att driva en global forsk-
ningsbaserad lakemedelsverksamhet och de
langa och osakra utvecklingscyklerna for vara
produkter att vi &r i stort behov av att ha
tillgang till ett varaktigt flode av likvida medel.
I en langvarig och/eller djup ekonomisk ned-
gang kan finansiella institutioner som forvaltar
véra likvida medel och andra kortfristiga
placeringar sluta att handla och det kan inte
garanteras att insattare eller investerare kan
komma &t sina tillgangar utan en utdragen,
kostsam och oséker process, om det dver-
huvudtaget &r majligt. Aven om vi har infort
en forsiktig policy for hantering av likvida
medel och for finansiell hantering i syfte att
reducera denna risk (ytterligare information
om detta finns i avsnittet om Hantering av
finansiella risker pa sidorna 41-42 kan vi inte
vara sékra pa att de &r heltackande om ett
antal viktiga finansiella institutioner skulle
upphodra med sin verksamhet. Vidare ar det
majligt att, om vi behover fa tillgang till extern
finansiering for att uppréatthéalla och/eller
expandera var verksamhet genom lanefinan-
siering eller via finansmarknaderna, detta kan
vara omajligt pa villkor som &r affarsmassigt
rimliga, om det éverhuvudtaget ar majligt, vid
en allvarlig och/eller langvarig ekonomisk
nedgang.

En sérskild risk avser koncernens pensions-
ataganden, bland vilka UK Pension Fund
utgor det storsta enskilda atagandet. Atagan—
dena &r underbyggda av tillgangar som
investerats dver hela kapitalmarknaden.
Langvarig minskning av vardet pa dessa
tilgangar innebér pafrestningar for finansie-
ringen och kan leda till krav pa ytterligare
tillskott av likvida medel. Det skulle begransa
var mojlighet att expandera verksamheten i
enlighet med vara strategiska mal. P& lik-
nande satt kommer finansieringen att utsét-
tas for pafrestningar om atagandena okar,

t ex till folid av fortsatt I1&ngsiktig dkning i

livslangd eller minskad spread for industriobli-
gationer, vilket paverkar diskonteringsrantan
vid redovisningsméassig vardering. Den troliga
Okningen av det redovisade underskottet
enligt IAS 19, som skulle bli féliden, skulle
kunna foranleda kreditvarderingsinstituten att
granska var kreditvardighet. Det skulle kunna
paverka var majlighet att ta upp lan for att
finansiera nya externa samarbeten.

Aga och driva verksamhet inom
biolakemedel och vacciner

| takt med att vi fortsétter att expandera var
kapacitet inom bioldkemedel, kommer ris-
kerna som &r férknippade med att dga och
driva en sadan verksamhet att bli viktigare for
koncernen. Vissa av de mer betydande av
dessa risker beskrivs nedan:

> Tillgangen till biologiska material, t ex
celler, djurprodukter eller biprodukter, kan
begransas. Vidare kan statliga bestadm-
melser i flera jurisdiktioner resultera i
begransningar i tilgangen pa, eller
anvandningen eller transporten av sadana
material. Om vi inte far tillgang till sadant
material i tillrécklig mangd, eller om
skarpta restriktioner inférs for anvand-
ningen av sédant material, kan detta
avbryta eller férhindra planerad forskning
och/eller Oka véra kostnader.

> Utveckling, tillverkning och marknads-
foéring av biologiska produkter regleras av
bestammelser som ofta ar mer komplice-
rade och stréangare an de som galler for
andra lakemedel. Det medfér att tidtabel-
lerna fér produktion och lansering av
biolakemedel kan paverkas mer av regist-
rerings- och tillsynsforfarandet an for
andra produkter. Dessutom Gvervager
olika lagstiftande myndigheter och regist-
reringsmyndigheter om en forenklad
godk&nnandeprocess ar lamplig for biosi-
milars eller s k follow-on biological pro-
ducts (likartade versioner av befintliga
biologiska produkter). Det &r osékert nér,
och om, ett s&dant forfarande kan inféras
eller hur man i en sadan process skulle
forhalla sig till immateriella rattigheter i
samband med biologiska produkter som
redan marknadsfors eller som ingar i
forskningsportfolien. Varje sadant forfa-
rande skulle emellertid kunna ha vasentlig
inverkan péa de framtida affarsutsikterna
for patentskyddade biologiska produkter.

> Tillverkningen av biolakemedel, framfér allt
i stora kvantiteter, ar ofta komplicerad och
kan krava att innovativa teknologier
anvands for att hantera levande mikroor-
ganismer. Tillverkning av bioldkemedel
kraver anlaggningar som ar sarskilt utfor-
made och godkanda for detta syfte, med
sofistikerad kvalitetssékring och forfaran-
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den for kvalitetskontroll. Sma avvikelser
nagonstans i tillverkningsprocessen kan
leda till forlust av hela tillverkningssatser,
eller att produkter &terkallas eller forfars pa
grund av kontaminering.

> Metoderna for att distribuera och mark-
nadsfora biologiska produkter skulle
kunna ha betydande inverkan pa de intak-
ter vi kan generera fran forsaliningen av
produkter som Synagis och FluMist.
Marknadsféringen av biologiska produkter
ar ofta mer komplicerad &n av traditionella
lakemedel. Det beror i forsta hand pa
skillnader i administration av [akemedlet,
tekniska aspekter pa produkten och de
snabbt andrade férutsattningarna for
distribution och ersattning. De verktyg
som stér till marknadsforingsteamets
férfogande kan vara mer begransade och
tidskrdvande genom att de lakare som
ingar i malgruppen d v s de som forskriver
bioldkemedel ofta &r specialister pa sjuk-
hus och behandlar patienter med séllsynta
sjukdomar. Forséliningsteam for biolake-
medel ar vanligen mindre och mer malin-
riktade och méaste normalt genomféra mer
detaljerade och informationsfyllda forsalj-
ningssamtal. Insatser for att utbilda och
medvetandegora patienter kraver ocksa
mer personinriktade metoder genom att
breda medvetandekampanijer, t ex reklam
riktad direkt till konsument i USA séllan ar
ett effektivt satt att nd en mindre mal-

grupp.

Konkurrens, priskontroller och
prisnedséttningar

Néagra av vara mest véardefulla produkter
konkurrerar direkt med liknande produkter
som marknadsfors av andra stora forsknings-
baserade lakemedelsforetag for receptbe-
lagda l18kemedel, eller av tillverkare av
generika. Dessa konkurrenter skulle kunna
investera mer i marknadsforingen av sina
produkter &n vi, beroende pa prioriteringen av
dessa konkurrerande produkter i foretagens
produktportfélj. Generiska versioner av pro-
dukter séljs ofta till lagre pris eftersom de inte
behover atervinna de betydande FoU-kost-
naderna. | almanhet investerar foretagen inte
heller lika mycket i utbildning for sjukvards-
personal. Senare tids samgéenden mellan
féretag har medfort tillkomst av ett litet antal
mycket stora foretag, bland vilka en del har
foérvarvat generiska verksamheter. Om denna
trend fortsétter skulle det kunna paverka var
konkurrenssituation negativt, medan fortsatta
samgaenden bland vara kunder kan tka
prispressen. Vissa av vara patentskyddade
produkter, déribland Nexium, Crestor,
Seroquel och Symbicort &r foremal for pris-
press fran konkurrerande generiska produk-
ter inom samma produktomraden.

P& de flesta av vara viktigaste marknader
finns ett fortsatt ekonomisk och politiskt tryck
att begransa kostnaderna for medicinska
produkter. En sammanfattning av de huvud-
sakliga aspekterna av prisreglering och hur
prispress paverkar var verksamhet pa vara
viktigaste marknader aterfinns i avsnittet
Geografisk dversikt pa sidan 48.

| USA pressas priserna genom begransade
listor &ver rekommenderade lakemedel, som
kan tvinga tillverkare att antingen sanka pri-
serna eller att riskera att deras preparat tas
bort fran listorna, och till folid harav ga miste
om férséljningsintakter fran patienter som
omfattas av dessa listor. Privata sjukforsak-
ringsforetag och arbetsgivare som sjélva
forsakrar kraver dessutom i allt storre
utstrackning egenavgifter for formanstagare,
framfor allt nér det galler patentskyddade
lakemedel och biolakemedel, bland annat for
att uppmuntra férmanstagare att anvanda
generiska produkter. Den 6kade anvand-
ningen bland institutionella kunder av begran-
sade listor Gver rekommenderade lakemedel,
som svar pa kostnadspressen i samhallet,
och en alltmer restriktiv subventionspolicy
skulle kunna paverka var finansiella stallning
och verksamhetens resultat negativt.

I EU har EU-kommissionens forsok for att
minska inkonsekvens och férbattra praxis
och goda exempel i de motstridiga nationella
regelverken inte ront nagra stérre omedelbara
framgangar. Industrin &r darfor utsatt for okad
anvandning av referensprismekanismer och
nationella kostnadsbegréansande ad hoc-
atgarder avseende priser med pafoljande
handel dver granser med produkter. Importen
av lakemedelsprodukter fran lander dar pri-
serna ar laga till folid av myndigheters pris-
kontroller eller andra marknadseffekter, till
l&nder dér priserna for motsvarande produk-
ter ar hogre, kan komma att 6ka. Anslut-
ningen av nya lander fran Central- och
Osteuropa till EU och ekonomiska férand-
ringar inom EU-l&nder kan resultera i vasent-
liga dkningar fér parallellhandeln med
lakemedelsprodukter. | USA &r det mojligt att
ny lagstiftning inférs som skulle tillata kom-
mersiell import av lakemedel till USA fran
vissa utvalda lander. Om sadan lagstiftning
genomfoérs skulle det kunna leda till en 6kning
i gréansoverskridande produktrorelser vilket
skulle kunna resultera i vasentligt negativ
inverkan for var finansiella stallning och verk-
samhetens resultat.

Vi férvantar oss att prispressen kommer att
fortsétta och eventuellt ka. Pa grund av
denna press, finns det ingen sékerhet att vi
kommer att kunna ta ut priser fér en produkt
som, i ett specifikt land eller sammantaget,
gor det majligt for oss att né en tillracklig
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avkastning pa var investering i den produk-
ten.

Skatt

Den integrerade karaktaren hos vara vérlds-
omspannande verksamheter kan leda till
motstridiga krav fran skattemyndigheter nar
det galler vinster som ska beskattas pa olika
platser. Utgangen av dessa tvister kan leda till
en omférdelning av vinster mellan jurisdiktio-
ner och en 6kning eller minskning av de
hanforliga skattekostnaderna och skulle
kunna péaverka vara kassafléden och vinsten
per aktie. Skattekrav ar, oavsett om de ar
beréttigade eller inte, dyrbara, kraver ledning-
ens uppmarksamhet och kan paverka vart
anseende negativt.

De flesta av de jurisdiktioner vi verkar i har
dubbelbeskattningsavtal med andra utland-
ska jurisdiktioner, vilket gor det majligt for oss
att sakerstalla att vara vinster och kapitalvin-
ster inte drabbas av dubbelbeskattning. Om
nagot av dessa dubbelbeskattningsavtal
skulle upphéavas eller andras, framfor allt i ett
omréade déar ett foretag inom koncernen &r
inblandat i en skattetvist med en skattemyn-
dighet i samband med gransoverskridande
transaktioner, skulle dessa upphavanden eller
andringar kunna fa en vasentlig negativ effekt
pa AstraZenecas ekonomiska stalining och
verksamhetens resultat. Det géller &ven vid
ett negativt resultat av en skattetvist eller om
skattemyndigheter inte skulle ge sitt godkan-
nande genom tillampliga myndighetsforfaran-
den. Ytterligare information om riskreducering
finns i avsnittet Hantering av finansiella risker
pa sidorna 41-42. Koncernen &r for nérva-
rande inblandad i flera skattetvister vilka
beskrivs i not 25 i bokslutet.

Betydande produktansvarskrav

Med tanke pa den omfattande paverkan som
receptbelagda ldkemedel kan ha pa stora
folkgruppers halsa har lakemedelsforetag,
biolékemedelsforetag och foretag for medi-
cinsk utrustning genom &ren varit utsatta for
omfattande produktansvarskrav, forlikningar
och utdémande av skadestand for skador
som pastatts ha orsakats av deras produkter.
Krav med anknytning till produktansvar,
oavsett om de &r beréattigade eller gj, och
oavsett hur de utfaller, ar dyrbara, kraver
ledningens uppmarksamhet och kan komma
att negativt paverka vart anseende och efter-
frdgan pa vara produkter. Negativ uppmérk-
samhet kring en produkts sékerhet eller kring
andra konkurrerande produkter kan 6ka
risken for produktansvarskrav. Utgangen av
tvister ar, framfor allt i USA, mycket ofta svar
att forutséga och kan resultera i domar och/
eller ovantat htga skadestand. Betydande
produktansvarskrav som leder till domstolsut-
slag som gér oss emot, eller till forlikningar,
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skulle kunna ha vasentlig negativ inverkan pa
vér finansiella stallining och verksamhetens
resultat, framfor allt i fall dar omsténdighe-
terna inte omfattas av férsakring. Vi &r fér
narvarande inblandade i omfattande produkt-
ansvarstvister avseende Seroquel. Ytterligare
information om detta och om alla viktigare
juridiska processer som vi ar inblandade i
l&mnas i not 25 till bokslutet. Information om
var installning till patientsakerhet lamnas i
avsnittet Lakemedel pa sidan 16.

Nya produkters utveckling

Aven om vi utfor ett stort antal och utforliga
kliniska studier pa alla vara produkter innan
lansering sker, kan det vara svart att for en ny
produkt, under en period efter lanseringen,
utifran tillgangliga data, uppratta en fullstan-
dig utvardering av dess effekt och/eller saker-
het vid bredare klinisk anvandning pa
marknaden. Pa grund av den relativt korta
tiden som en produkt har testats och det
relativt begréansade antal patienter som har
anvant produkten kan det intréffa att informa-
tionen annu inte &r tillr&cklig. En ren extrapo-
lering av erhallna resultat behdver inte vara
riktig och kan leda till en missledande tolk-
ning av en ny produkts sannolika kommersi-
ella utveckling.

En framgéngsrik lansering av en ny lakeme-
delsprodukt medfér omfattande forsalinings-
och marknadsféringskostnader, uppbyggnad
av varulager av produkter fore lanseringen
samt andra kostnader. De kommersiella
framgéangarna for vara nya lakemedel ar
sarskilt viktiga eftersom de ska ersatta forlo-
rad forsélining nér patentskydden upphor pa
viktiga marknader. Om en ny produkt inte &r
sé framgangsrik som forvantats eller om dess
forsaljiningstillvéxt inte utvecklas i férvantad
takt, finns det en risk for att produktens
lanseringskostnader kan fa en betydande
negativ inverkan pa var ekonomiska stalining
och verksamhetens resultat. Vid lansering av
sasongsbetonade produkter, kan dessutom
férseningar i godkénnande eller tillverknings-
svarigheter fordroja lanseringen till nasta
sésong och véasentligt minska véardet pa de
kostnader som lagts ned pa att forbereda
lanseringen till den s&songen.

Ataganden kring miljé/arbetsmiljé/halsa
och sakerhet

Vi har miljdataganden vid ett antal anlagg-
ningar som &gs, eller har &gts, hyrs, eller har
hyrts, av AstraZeneca eller tredje part, vilket
beskrivs ndrmare i not 25 till bokslutet. Dessa
ataganden folis noggrant av sérskild teknisk,
juridisk och annan personal. Det finns ingen
anledning for oss att tro att nuvarande och
férvéntade kostnader och/eller risker med
anledning av detta kommer att ha vasentligt
negativ inverkan pa var finansiella stallning
och pé verksamhetens resultat generellt sett,

aven om de (om de Overstiger gjorda avsatt-
ningar) skulle kunna ha vasentligt negativ
inverkan pa var ekonomiska stallning och pa
verksamhetens resultat for den aktuella perio-
den. Dérutdver skulle férandrade forutsatt-
ningar (inklusive andrade lagar och regler)
kunna f& en sadan effekt.

Icke desto mindre skulle en betydande inci-
dent eller ett fall av icke efterlevnad, for vilken
Vi vore ansvariga, kunna resultera i att vi blev
skyldiga att betala kompensation, béter eller
kostnader for aterstalining. Under vissa forut-
séttningar skulle en sadan skyldighet kunna
ha en vasentligt negativ inverkan pa var
ekonomiska stéllning, vart anseende och
verksamhetens resultat. Dessutom kan de
ekonomiska avsattningar vi gjort avseende
miljidansvar vara otillrackliga om antagandena
bakom avséttningarna — inklusive vara
antaganden om den andel av avfallet vid en
anldggning som vi &r ansvariga for — visar sig
vara felaktiga, eller om vi blir ansvariga for
ytterligare féroreningar.

Utveckla var verksamhet pa
tillvaxtmarknaderna

Att utveckla var verksamhet pa tillvaxtmark-
naderna kan komma att vara en kritisk faktor
for var framtida formaga att uppréatthalla eller
Oka véra globala produktintékter. Utmaning-
arna som kan uppsta i anslutning till verk-
samhetens utveckling pa tillvéxtmarknaderna
inkluderar, men ar inte begrénsade till, mer
foranderliga ekonomiska férutsattningar,
konkurrens fran foretag som redan ar etable-
rade pa marknaden, behovet att korrekt
identifiera och utnyttja lampliga mdjligheter for
foérsaljining och marknadsféring, svagt skydd
for immateriell egendom, otillrackligt skydd
mot brottslighet, inklusive férfalskning, kor-
ruption och bedrégeri (ytterligare information
om detta lamnas nedan), oavsiktliga Gvertra-
delser av lokala lagar och bestammelser
samt att inte kunna rekrytera tillrackligt med
personal med lamplig kunskap och erfaren-
het. Oférmaga att utnyttja mojligheter pa
tillvéxtmarknaderna péa ett korrekt sétt kan ha
en vasentligt negativ inverkan pé var ekono-
miska stalining och verksamhetens resultat.
Information om de risker som &r férknippade
med misslyckande att erhalla patentskydd
l&mnas ovan.

Produktférfalskning
Lakemedelsforfalskningar kan innehalla skad-
liga substanser, fel dos av den aktiva sub-
stansen, eller ingen aktiv substans alls.
Lakemedelsforfalskningar utgor en fara for
patienter dver hela varlden. Varldshalsoorga-
nisationens (WHO) arbetsgrupp International
Medical Products Anti-Counterfeiting Task-
force (IMPACT) uppskattar att omkring 10%
till 30% av lakemedlen i tillvaxtekonomier &r
forfalskningar. | delar av Latinamerika, Asien

och Afrika ligger andelen hogre an detta
intervall. Som jamforelse utgor forfalskningar
mindre an 1% av marknaden i industrilander
med effektiva registreringssystem.

Om allméanheten forlorar fortroendet for lake-
medlens akthet till foljd av forfalskningar kan
det fa negativa konsekvenser for vart anse-
ende och vart ekonomiska resultat. Dess-
utom kan opékallad eller missriktad oro fa
vissa patienter att sluta ta sina lakemedel,
vilket kan innebara en risk for deras héalsa.

Vi vidtar en rad atgarder mot lakemedelsfor-
falskningar och fortsétter att forbattra var
kunskap inom omradet. | detta ingér att vi
introducerar nya teknologier som gor det
svarare att kopiera vara produkter. Vi genom-
for marknadsundersodkningar och 6vervakar
varuférsorjningskedjan for att identifiera
mojliga forfalskningsaktiviteter och agerar
snabbt pa alla rapporter om forfalskade
AstraZeneca-lékemedel. Vi samarbetar med
registreringsmyndigheter, sjukvardspersonal,
grossister, polis och andra organisationer for
att skydda patienterna. Vi deltar ockséa i en
rad forum mot forfalskningar inom den offent-
liga och privata sektorn inklusive WHOs
arbetsgrupp IMPACT och Pharmaceutical
Security Institute.

RISKER FORKNIPPADE MED LAGSTIFTNING,
REGELVERK OCH EFTERLEVNAD

Negativt utfall av tvister och/eller statliga
utredningar samt otillrackliga férsakringar
Not 25 till bokslutet innehaller information om
rattsprocesser som vi for narvarande ar
inblandade i. Ogynnsamt utfall i dessa och
liknande processer, inklusive statliga under-
sokningar, forfragningar avseende konkurrens
och antitrust, utredningar och tvister, pro-
duktansvarstvister och grupptalan avseende
vardepapper kan ha vasentlig negativ inver-
kan pa var ekonomiska stalining och verk-
samhetens resultat, inte minst for att vi kan
tvingas gora betydande reserveringar i bok-
slutet for rattsliga processer och/eller statliga
undersokningar. | manga fall, sarskilt i USA,
ar det praxis att karande begér skadestand
— ersattning for skada, boter och lagstadgade
skadestand - till extremt htga belopp. Det ar
darfor svart att kvantifiera den potentiella
exponeringen for krav i réttegangar av den
typ som hanvisas till i not 25 till bokslutet.

Erfarenheterna av senare tids forsakringsfor-
luster i lakemedelsindustrin, inklusive expone-
ring for produktansvar, har dkat kostnaden
och begransat skyddet som ges av lakeme-
delsforetags produktansvarsforsakring. For
att begransa forsakringskostnaderna under
senare &r har vi fortsatt att justera var
skyddsprofil och accepterat en hégre grad av
oférsakrad exponering. Koncernen har inte
haft ndgon produktansvarsforsékring sedan
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februari 2006. Dessutom kan férsakringsbo-
lag vid forsékringskrav forbehalla sig réatten
att vagra betala av olika skal. Om sadan
vagran att betala till slut bekréftas kan det
leda till avsevarda extra kostnader for oss.

Svarigheter att erhalla och vidmakthalla
myndighetsgodkannande fér nya
produkter

Vi &r foremal for strikt kontroll géllande till-
verkning, markning, distribution och mark-
nadsféring av ldkemedelsprodukter. Kraven
for att erhdlla myndighetsgodkannanden
baserade pa en produkts sékerhet, effekt och
kvalitet innan denna far marknadsforas, for
en sarskild behandling eller sarskilda behand-
lingar, i ett visst land, liksom att uppfylla kra-
ven och reglerna for tillverkning av
produkterna, &r sarskilt viktiga. Inlamning av
registreringsansokan till registreringsmyndig-
heterna (vilka skilier sig &t och har olika krav i
varje land) kan, eller kan inte, leda till godkan-
nande for marknadsforing av produkten.
Registreringsmyndigheterna kan vagra att
bevilia godk&nnande, eller kréava ytterligare
information fore beviliande, trots att lakemed-
let redan kan vara introducerat i andra delar
av varlden. Landerna som utgor de viktigaste
marknaderna for vara lakemedelsprodukter
ar USA, EU-landerna och Japan. Produkt-
godkannande kravs av respektive lands
myndighet, &ven om ett enda EU-omfattande
marknadsforingsgodkannande kan erhallas
genom ett centraliserat forfarande.

Under senare &r har registreringsmyndigheter
och ansvariga foretag utsatts for Okat tryck
fran allmanheten att tilampa mer konserva-
tiva kriterier avseende nytta och risker innan
en lakemedelsprodukt godkanns. Dessutom
kan tredje parts tolkning av allmant tillgéang-
liga uppgifter om vara marknadsférda pro-
dukter potentiellt paverka statusen som
godkand eller produktbeskrivningen for en
produkt som for narvarande ar godkand och
marknadsford. Det ar dessutom fortfarande
svart att forutsaga nar en produkt kommer
att godkannas for marknadsforing. Exempel-
vis visar en genomgang av uppgifter fran den
amerikanska registreringsmyndigheten FDA
att for registreringsansokningar avseende nya
lakemedel och biologiska tillampningar som
godkandes under 2008, dkade den genom-
snittliga handlaggningstiden (d v s fran inlam-
nandet av ansokan till godkannande)
avsevart jamfort med 2007. Till en del
berodde detta pa att FDA inte lyckades att na
malen som anges i Prescription Drug User
Fee Act IV avseende granskningstider for nya
lakemedelsansokningar. Forseningar i regist-
reringsforfarandet skulle kunna paverka
tidpunkten for lanseringen av nya produkter.

Underlatenhet att efterleva I6pande tillsyn
fran myndigheterna

Nar en produkt val godkants for marknadsfo-
ring av registreringsmyndigheterna, ar den
foremal for I6pande kontroller och regleringar,
t ex hur den tillverkas, distribueras, mark-
nadsfors och hur sékerheten dvervakas.
Dessutom inspekteras anléggningar vid vilka
produkter tillverkas fortidpande och sméarre
férandringar i tillverkningsprocesser kan kréava
ytterligare myndighetsgodkannande, vilket
kan orsaka betydande extra kostnader for
oss. Registreringsmyndigheter har langtga-
ende befogenheter att hantera eventuella
férsummelser att atlyda myndigheternas
[6pande tillsyn (och det kan paverka oss
oavsett om sadan forsummelse beror pa oss
eller tredje part med vilka vi har en relation).
Dessa befogenheter inkluderar bland annat
aterkallande av ett tidigare beviljat marknads-
godkannande, aterkallande av produkter,
beslagtagande av produkter, stdngning av
produktionsanléaggning och andra atgérder
for bristande atlydnad. De atgarder som foljer
pa forsummelser att efterleva sédan I6pande
tillsyn fran registreringsmyndigheterna kan fa
en vasentligt negativ inverkan péa var ekono-
miska stalining och verksamhetens resultat.
Eftersom véra produkter dessutom &r
avsedda att framja patienters hélsa, kan varje
storning i leveranser leda till anklagelser att
folkhélsan utsatts for fara och skulle kunna
leda till stamningar mot oss, skada vart anse-
ende och minska fortroendet for vara produk-
ter.

RISKER FORKNIPPADE MED UTGVANDE AV
VERKSAMHETEN

Svarigheter att uppna kommersiell
framgang med nya produkter
Utvecklingen av nya produkter &r komplex
och innebdr att stora anstrngningar, pengar
och andra FoU-resurser satsas. Det innebar
hog risk och kan ta manga ar. Nya produkter
ar viktiga for att ersatta minskad forséljning av
aldre produkter efter det att det immaterial-
rattsliga skyddet upphort. Vi kan misslyckas
med utvecklingen av varje produktkandidat i
varje led i processen och vi kan av flera
anledningar till slut misslyckas med att na
kommersiell framgang, t ex:

> Misslyckande att f& de myndighetsgod-
kannanden som kravs for produktkandi-
daten eller for anlaggningarna dar den
tilverkas.

> Negativa reaktioner pa produktkandidaten
eller indikationer pa andra sékerhetspro-
plem.

> Oformaga att i tid och pa ett kostnads-
effektivt satt tillverka tillrackliga mangder
av produktkandidaten for utveckling eller
marknadsforing.
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> Ogynnsamma resultat fran viktiga studier.

> Alitfor hdga kostnader, eller svarigheter,
vid tillverkning.

> Patentvillkor eller andra immateriella
réattigheter undergréavs samt intrang i
rattigheter och andra immateriella rattig-
heter som tillndr tredje part.

> Oférmaga att demonstrera vérde eller en
differentierad profil for vara produkter.

Till folid hérav kan vi inte vara sékra pa att
substanser som for nérvarande befinner sig
under utveckling kommer att na framgang.
Det kan heller inte garanteras att nya produk-
ter i forskningsportfolien kommer att né fram-
gang pa marknaden eller nd marknaden fore
utgangen av vara patent eller innan vara
varumarken undergravs. Vidare kan en serie
negativa resultat for vara lakemedelsprojekt,
och ett misslyckande med att reducera
utvecklingstiden pa ett effektivt satt, paverka
anseendet for var FoU-kompetens negativt.
Om FoU-satsningarna inte leder fram till nya
produkter som nar kommersiell framgang
kommer det att leda till vasentligt negativ
paverkan pa var finansiella stallning och
verksamhetens resultat.

Foérvarv och strategiska allianser som
utformats som ett led i var externa
strategi blir inte framgangsrika

Vi sOker forvarva kompletterande verksamhe-
ter, teknologiska licensavtal samt inga strate-
giska allianser och samarbeten for att utdka
véar produktportfdlj och var geografiska nér-
varo som ett led i var affarsstrategi. Exempel
pa sadana strategiska forvarv, arrangemang,
samarbeten och allianser under senare tid ar:

> Forvary av Medimmune for att paskynda
uppbyggnaden av var kapacitet inom
biolakemedel.

> Samarbete med Bristol-Myers Squibb for
att utveckla och kommersialisera tva
substanser som studeras fér behandling
av typ 2-diabetes, saxagliptin och dapagli-
flozin.

> Samarbete med POZEN Inc. for att
utveckla en fast doskombination av mag-
syraresistent naproxen och snabbver-
kande esomeprazol for kronisk smarta
(PN400) med hjéalp av POZENs egenut-
vecklade teknologi.

> Overenskommelse med Abbott for att
utveckla Abbotts nasta generation av
fenofibrat (ABT-335) och Crestor i en enda
tablett, en kombinationsbehandling med
fast dosering inriktad pé samtliga tre
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viktiga blodfetter: LDL-C (det “onda”
kolesterolet), HDL-C (det “goda” koleste-
rolet) och triglycerider.

> Samarbetsavtal med Columbia University
och Newcastle University for att stddja
véra aktiviteter i de tidiga stadierna av
forskningsprocessen.

Det &r mgjligt att vi inte lyckas slutféra dessa
typer av transaktioner eller samarbetsprojekt i
tid, pa ett kostnadseffektivt satt, eller Gverhu-
vudtaget, och lyckas kanske inte na de for-
vantade férdelarna av ett forvary, licensavtal
eller strategisk allians. Andra féretag kan
ocksa konkurrera med oss om dessa mojlig-
heter. Framgangen hos dessa aktuella och
framtida arrangemang beror till stor del pa
teknologin och andra immateriella tillgangar vi
forvarvar samt péa resurserna, anstrangning-
arna och kunskapen hos véra partners.
Tvister och svérigheter kan uppsta i sédana
relationer, ofta pa grund av motstridiga priori-
teringar och intressekonflikter. Detta kan leda
till att férdelarna med dessa allianser minskar
eller gar forlorade om t ex Gverenskommel-
serna sags upp, otillrackliga finansiella och
andra resurser stélls till alliansens férfogande,
immateriella tillgangar paverkas negativt,
ataganden inte genomfors som forvantat,
kontroller och kommersiella begransningar
infors for marknadsfoéringen av produkterna
som ska utvecklas tillsammans eller om
problem med att na kommersiell framgang
for produkter uppstéar under utvecklingspro-
cessen. | ménga av véra strategiska allianser
gor vi dessutom delbetalningar langt innan
produkter kommersialiseras, utan nadgon
garanti for att vi nagonsin kommer att ater-
vinna dessa betalningar. Om dessa typer av
transaktioner inte blir framgéngsrika kan det
ha en negativ inverkan pa var ekonomiska
stéllning och verksamhetens resultat.

Integrering av férvarvade verksamheter kan
dessutom innebéra betydande skuldsattning
och okénda ansvarforbindelser. Det kan
ocksa fa negativa effekter pa vart redovisade
rorelseresultat i samband med kostnader
som hanger samman med forvarv, avskriv-
ningar relaterade till immateriella tillgangar
och kostnader for nedskrivning av anlagg-
ningstillgangar. Dessa effekter, var och en for
sig eller tilsammans, skulle kunna leda till en
forsamring av var kreditriskvardering och
resultera i Okade l&nekostnader och rénteut-
gifter. Vi skulle ocksa kunna méta svarigheter
i att integrera geografiskt atskilda organisatio-

ner, system och anlaggningar, samt personal
fran en annan organisationskultur. Integration
av en forvarvad verksamhet kan ocksa krava
ledningsresurser, som annars skulle sta till
forfogande for pagéende utveckling av var
befintliga verksamhet. Integrationsprocessen
kan leda till stérningar i verksamheten, forlust
av viktiga medarbetare, langsammare verk-
stéllande av vissa arbetsprocesser, brister i
efterlevnad pa grund av en férandring i till-
lampliga myndighetskrav samt andra fragor

t ex oforméga att integrera IT och andra
system (ytterligare information om risker
forknippade med IT och outsourcing aterfinns
nedan).

Beroende av tredje part for leverans av
material och tjanster

Liksom de flesta, om inte alla, stora lakeme-
delsféretag ar vi alltmer beroende av tredje
parts forméaga att i tid leverera specificerat
ramaterial, utrustning, kontraktstillverkning,
beredning, férpackningstjanster samt under-
héllsservice som ér viktig for var verksamhet.
Vi hanterar vara relationer med tredje part pa
ett aktivt satt for att sakerstalla fortlbpande
leveranser i tid och i enlighet med vara speci-
fika krav. Handelser utanfor var kontroll kan
emellertid resultera i férsenade, ofullstandiga
eller uteblivna leveranser, vilket skulle kunna
fa vasentlig negativ inverkan pa var ekono-
miska stalining och verksamhetens resultat.
Nyligen inrattade vi s k sourcing centres i
Kina och Indien for att finna leverantérer av
hog kvalitet i dessa regioner. Ytterligare infor-
mation &terfinns i avsnittet Vara leverantorer
pa sidan 75.

Misslyckad hantering av en kris

Vi hanterar kemiska och biologiska material,
bedriver forskning och driver tillverkningsen-
heter samt distribuerar produkter 6ver hela
vérlden. Driftsstorningar eller utomstaendes
handlingar kan leda till stora stérningar i
verksamheten och skada vart anseende. Vid
sadana tillfallen kan en beprévad och testad
plan for att hantera verksamhetsfragor m m,
sékerstalla att lampliga atgarder vidtas och
att normal verksamhet kan aterupptas. Ofor-
maga att kommunicera pa ratt satt med
interna och externa intressenter samt mobili-
sera en snabb verksamhetsinsats skulle
kunna fa vasentliga negativa konsekvenser
for var ekonomiska stéllning och verksamhe-
tens resultat. Mer information om véra bered-
skapsplaner och processer i samband med
dem finns i avsnittet Beredskapsplaner pa
sidan 75.

Forseningar i lanseringar av nya produkter
Véra fortsatta framgangar &r beroende av
utvecklingen och den framgangsrika lanse-
ringen av nya innovativa lakemedel. De for-
vantade lanseringstidpunkterna for viktiga
nya produkter har en vasentlig inverkan pa ett
antal omraden inom var verksamhet. Dessa
omréden inkluderar investeringar i stora
kliniska studier, uppbyggande av varulager av
produkter fére lansering, investeringar i mark-
nadsféringsmaterial infér en produktlansering,
utbildning av séljstyrkan samt tidpunkten for
forvéntade framtida intéktsstrommar fran
forsélining av nya produkter. Tidpunkterna fér
lansering bestams i férsta hand av det
utvecklingsprogram som vi driver och kraven
frdn myndigheterna i godkannandeproces-
sen, liksom prisférhandlingar i vissa lander.
Forseningar i forvantad tidpunkt for lansering
kan intraffa pa grund av negativa resultat i
prekliniska eller kliniska studier, myndighets-
krav vid registrering, konkurrenters aktiviteter
och teknikdverforing. Eventuella férseningar i
forvantade lanseringstidpunkter kan darfor
inverka pa vér verksamhet pa flera sétt.
Vasentliga forseningar i férvantade lanse-
ringstidpunkter for nya produkter kan fa en
betydande negativ effekt pa var ekonomiska
stalining och verksamhetens resultat.

Misslyckande avseende
informationsteknologi och outsourcing

Vi &@r beroende av effektiva [T-system. Dessa
system ar stdd for viktiga verksamheter, t ex
FoU och tillverkning, samt ar ett viktigt verk-
tyg for intern kommunikation och fér kommu-
nikationen med kunder och leverantorer.
Varje betydande stérning i dessa [T-system,
eller om nya system inte kan integreras med
befintliga T-system, skulle kunna paverka var
verksamhet vasentligt och negativt. Vi har
ocksa ett antal outsourcingarrangemang
avseende viktiga processer, tjanster samt
stodet for var [T-infrastruktur. Vart vaxande
beroende av dessa tjansteleveranttrer kan
paverka var forméaga att na uppstallda verk-
samhetsmal och upprétthalla var folisamhet
till regler och policies och vart anseende.
Risk, som ar férknippad med leverantdrer av
outsourcingtjanster, reduceras genom vart
kontraktsforfarande som gér det majligt for
oss att noga dvervaka varje férsamring i
tjansterna och genomfdra stegvisa réattelser.
Genom att vi engagerar flera underleve-
rantorer reduceras risken forknippad med
att alltfor mycket forlita sig pa en enskild
underleverantor.
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Produktivitetshdjande atgarder

Vi genomfor olika produktivitetshdjande
atgarder och omstruktureringsprogram i syfte
att hoja verksamhetens langsiktiga produkti-
vitet. De férvantade besparingarna och andra
vinster baseras emellertid pa preliminara
uppskattningar och de faktiska besparing-
arna kan variera betydligt. Framfor allt base-
ras dessa kostnadsbesparande atgérder pa
aktuella férutsattningar och beaktar inte
nagra framtida forandringar for lakemedelsin-
dustrin eller for var verksamhet, inklusive
utveckling av nya verksamheter, I6ne- och
prisdkningar och andra faktorer. Om de
hanteras pa olampligt satt kan det forvantade
vérdet av atgarden ga forlorat genom lag
moral hos anstallda och darigenom lag pro-
duktivitet, 0kad franvaro och fackliga stridsat-
gérder. Skulle vi misslyckas med att
framgangsrikt genomfora dessa planerade
kostnadsbesparande atgérder, pa grund av
icke avslutade samrad med de anstéllda
(inklusive konsultation och engagemang,
kompetensutveckling samt, rekrytering och
behallande av personal) eller pa grund av
mojligheten att dessa anstrangningar inte
leder till de forvantade kostnadsbesparing-
arna, skulle detta kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa var ekonomiska stallning,
verksamhetens resultat och vart anseende.
Se avsnittet Medarbetare pa sidan 28 for mer
information om begransandet av risk for
vasentlig skada fér verksamheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ORGANISATION OCH BOLAGSSTYRNING

ORGANISATION

| detta avsnitt beskrivs bolagets dvergripande
organisationsstruktur samt styrelsens huvud-
sakliga roller och ansvarsomraden, styrelse-
kommittéerna och andra viktigare organ,
som koncernledningen och R&D Executive
Committee.

STYRELSENS SAMMANSATTNING,
BESLUTSPROCESSER OCH ANSVAR

Styrelsen bestar av tre Executive Directors
(tva fran och med april 2009 nar John Patter-
son gér i pension) och 11 Non-Executive
(icke anstallda) Directors. Ledambéterna i
styrelsen den 31 december 2008 och infor-
mation om enskilda styrelseledamater finns i
avsnittet Styrelsen pa sidorna 84 och 85.

Samtliga styrelseledaméter ar gemensamt
ansvariga for bolagets framgang. Non-
Executive Directors ansvarar for att tillféra
oberoende, objektiva bedémningar i sam-
band med styrelsens beslut, vilket innefattar
att utmana ledningen pa ett konstruktivt
satt och vara behjalpliga med att utveckla
bolagets strategi, samt granska ledningens
prestationer. Non-Executive Directors har
dessutom olika ansvarsomraden avseende
tillférlitigheten i ekonomisk information,
internkontroll och riskhantering.

| slutet av varje styrelsemodte sammantrader
bolagets Non-Executive Directors, utan nagra
Executive Directors narvarande, for att ga
igenom och diskutera eventuella fragor som
har véckts under motet och/eller andra fragor
som Non-Executive Directors anser ar
relevanta for att de ska kunna fullgéra sina
ataganden pa ett korrekt och oberoende sétt.
For att sékerstélla att styrelsen har god insyn i
viktiga operativa beslut for verksamheten
deltar representanter fran koncernledningen
rutinmassigt vaxelvis vid styrelsesamman-
tradena och styrelsen traffar och konsulterar
regelbundet andra ledande befattningshavare
under hela &ret.

STYRELSEN

Non-Executive Chairman och
Non-Executive Directors

Koncernchefen och dvriga
Executive Directors

Koncernchef

!

Koncernledning

!

R&D Executive Committee

OBEROENDE

ICKE OBEROENDE

ORDFORANDE

® 11 MAN
O 3 KVINNOR

' Som beslutat av styrelsen i enlighet med UK
Combined Code.

NON-EXECUTIVE DIRECTORS'
EXECUTIVE DIRECTORS

NON-EXECUTIVE DIRECTORS'

STYRELSEN OCH FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsens kommittéer

(Revisionskommittén,
ersattningskommittén,
nominerings- och
bolagsstyrningskommittén
och vetenskapliga kommittén)

FORDELNING MELLAN NON-EXECUTIVE TJANSTGORINGSTID FOR
DIRECTORS OCH EXECUTIVE DIRECTORS NON-EXECUTIVE DIRECTORS

i

®5
@ 2 3—6AR
O 4 6-9AR

.

STYRELSELEDAMOTERNAS NON-EXECUTIVE DIRECTORS
KONSFORDELNING GEOGRAFISKA FORDELNING

® 5 EUROPA
@ 3 STORBRITANNIEN
O 3 USA

\ &
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» STYRELSEN DEN 31 DECEMBER 2008

LOUIS SCHWEITZER (66) DAVID BRENNAN (55) SIMON LOWTH (47)
Non-Executive Chairman Executive Director och Executive Director och
Ordférande i nominerings- och Chief Executive Officer Chief Financial Officer

bolagsstyrningskommittén samt ledamot
av ersattningskommittén

MARCUS WALLENBERG (52) JOHN VARLEY (52) JOHN BUCHANAN (65)
Non-Executive Director Non-Executive Director Non-Executive Director
Ordférande i ersattningskommittén och Ordférande i revisionskommittén och
ledamot av nominerings- och bolags- ledamot av ersattningskommittén

styrningskommittén

JOHN PATTERSON CBE FRCP (60) HAKAN MOGREN KBE (64) MICHELE HOOPER (57)
Executive Director, Development Non-Executive Deputy Chairman Senior Non-Executive Director
Ledamot av den vetenskapliga kommittén Ledamot av nominerings- och Ledamot av revisionskommittén och
bolagsstyrningskommittén nominerings- och bolagsstyrnings-
kommittén

DAME NANCY ROTHWELL (53) JANE HENNEY (61) BO ANGELIN (59)

Non-Executive Director Non-Executive Director Non-Executive Director

Ordférande i den vetenskapliga kommittén Ledamot av revisionskommittén, Ledamot av den vetenskapliga kommittén
och ledamot av ersattningskommittén nominerings- och bolagsstyrningskom-

mittén och den vetenskapliga kommittén

| den formella ledningen fér bolaget per den
31 december 2008 ingick aven de
medlemmar i koncernledningen som framgar
av sidan 86. John Patterson avgar med
pension fran styrelsen den 31 mars 2009.

Adrian Kemp utnamndes till styrelsens
sekreterare fr o m den 1 januari 2009 och
eftertradde darmed Graeme Musker som
avgick i slutet av 2008 och kommer att avga
med pension fran foretaget i april 2009.

JEAN-PHILIPPE COURTOIS (48) RUDY MARKHAM (62)
Non-Executive Director Non-Executive Director
Ledamot av revisionskommittén Ledamot av revisionskommittén
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FORVALTNINGSBERATTELSE

LOUIS SCHWEITZER

Utnamnd 11 mars 2004. Ordférande i
Renault S.A. sedan april 2005. Ordférande
och verkstallande direktor for Renault S.A.
1992-2005. Styrelseledamot i BNP-Paribas,
Veolia Environnement, Volvo AB och L’Oréal.

DAVID BRENNAN

Utndmnd 14 mars 2005. Utnamnd till Chief
Executive Officer den 1 januari 2006. Ord-
forande i Executive Board of the Pharma-
ceutical Research and Manufacturers of
America (PhRMA) (fran och med 3 april
2009). Hedersledamot i styrelsen for US
CEO Roundtable on Cancer, styrelseleda-
mot i European Federation for Pharmaceuti-
cal Industries and Associations (EFPIA).
Commissioner of UK Commission for
Employment and Skills (UKCES). Styrelse-
ordférande i Southeastern Chapter of the
American Heart Association 2004—2006.

SIMON LOWTH

Utnamnd 5 november 2007. Ansvarar aven
for Information Services. Finance Director,
Scottish Power plc 2005-2007 och Execu-
tive Director, Corporate Strategy and Deve-
lopment, Scottish Power plc 2003-2005.
Director — Head of UK Industrial Practice,
McKinsey & Company 2000-2003.

MARCUS WALLENBERG

Utnamnd 6 april 1999. Tidigare styrelseleda-
mot i Astra AB (uthamnd 18 maj 1989).
Ordférande i Skandinaviska Enskilda Banken
AB. Styrelseordférande i AB Electrolux.
Ordférande i SAAB AB. Vice ordférande i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Styrelse-
ledamot i Stora Enso Oyj, Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse samt styrelseledamot i
Temasek Holdings Ltd. Hedersordférande i
International Chamber of Commerce.

JOHN VARLEY

Utnamnd 26 juli 2006. Verkstallande styrel-
seledamot i Barclays Bank plc och Barclays
plc sedan 1998 och koncernchef sedan
2004. Ordférande i Business Action on
Homelessness och President i Employers’
Forum on Disability och ledamot av Interna-
tional Advisory Panel of the Monetary Autho-
rity of Singapore. Honorary President i UK
Drug Policy Commission. Treasurer och
Trustee i St. Dunstan’s och Trustee i Thorn-
ton Smith Plevins Young People’s Trust.

JOHN BUCHANAN

Utnamnd 25 april 2002. Executive Director
och Group Chief Financial Officer i BP p.l.c.
1996-2002. Ledamot av brittiska Accoun-
ting Standards Board 1997-2001. Senior
Independent Director i BHP Billiton Plc. Vice
ordférande i Vodafone Group Plc. Ord-
forande i Smith & Nephew plc. Ordférande i
International Chamber of Commerce (Stor-
britannien).

JOHN PATTERSON CBE FRCP

Utndmnd 1 januari 2005. Ledamot av Royal
College of Physicians. Styrelseledamot i
British Pharma Group. Styrelseledamot i
Cobham plc. Styrelseledamot i Amersham
plc 2001-2004. Ordférande i Association of
the British Pharmaceutical Industry (ABPI)
2002-2004. Ledamot av Supervisory Board
of the UK Medicines Control Agency
1990-1994.

HAKAN MOGREN KBE

Utnamnd 6 april 1999. Tidigare verkstéallande
direktér och koncernchef samt styrelseleda-
mot i Astra AB (utndmnd 18 maj 1988).
Styrelseledamot i Investor AB och Groupe
Danone, Frankrike. Styrelseledamot i
Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse.
Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

MICHELE HOOPER

Utnamnd 1 juli 2003. President och Chief
Executive Officer Stadtlander Drug Com-
pany 1998-1999. Corporate Vice-President
och President, International Businesses of
Caremark International Inc. 1992-1998.
Styrelseledamot i UnitedHealth Group,

PPG Industries, Inc. och Warner Music
Group, Inc.

DAME NANCY ROTHWELL

Utnadmnd 27 april 2006. Overgripande
ansvar for ansvarsfullt féretagande (Corpo-
rate Responsibility). MRC Research Profes-
sor och Deputy President och Deputy Vice
Chancellor vid University of Manchester.
Ledamot av Biotechnology and Biological
Sciences Research Council, Vice-President
och Council Member i Royal Society. Tidi-
gare uppdrag inkluderar Trustee fér Cancer
Research UK och Campaign for Medical
Progress, ordférande i Research Defence
Society, ordférande i Wellcome Trust Public
Engagement Strategy Panel. Ordférande i
British Neuroscience Association och leda-
mot av Medical Research Council.

JANE HENNEY

Utnamnd 24 september 2001. Professor i
medicin vid University of Cincinnati. Tidigare
uppdrag inkluderar Senior Vice-President
och Provost for Health Affairs, University of
Cincinnati Medical Academic Health Center;
Deputy Director, US National Cancer Insti-
tute; Deputy Commissioner for Operations,
US Food and Drug Administration (FDA);
samt Commissioner of Food and Drugs,
FDA. Styrelseledamot i AmerisourceBergen
Corporation och CIGNA Corporation. Ovriga
styrelseuppdrag inkluderar The Common-
wealth Fund och China Medical Board.

BO ANGELIN

Utnamnd 24 juli 2007. Professor i klinisk
metabolisk forskning vid Karolinska Institutet
och chef for avdelningen for endokrinologi,
metabolism och diabetes vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Stockholm. Styrelse-
ledamot av Nobelférsamlingen och Kungliga
vetenskapsakademien. Ledamot av Medi-
cinska Nobelinstitutet. Tidigare uppdrag
inkluderar ordférande i Nobelkommittén fér
fysiologi och medicin.

JEAN-PHILIPPE COURTOIS

Utnamnd 18 februari 2008. President for
Microsoft International sedan juni 2005.
Chief Executive Officer i Microsoft EMEA
2003-2005. President Microsoft EMEA
2000-2003. Corporate Vice-President
Microsoft Worldwide Customer Marketing
1998-2000. Administrator i PlaNet Finance
och representant vid Institut Montaigne.

RUDY MARKHAM

Utnamnd 12 september 2008. Ordférande
och styrelseledamot i Moorfields Eye Hospi-
tal Foundation Trust. Styrelseledamot i Uni-
ted Parcel Services Inc., Financial Reporting
Council, Standard Chartered PLC och Legal
& General plc. Ledamot i Chartered Institute
of Management Accountants samt i Asso-
ciation of Corporate Treasurers.
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s KONGERNCHEFEN, DELEGERING AV ANSVAR SAMT KONCERNLEDNINGEN

KONCERNLEDNINGEN

DAVID BRENNAN SIMON LOWTH JOHN PATTERSON
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Executive Director, Development

TONY Z0OOK DAVID SMITH LYNN TETRAULT
Chief Executive Officer, North America and Executive Vice-President, Operations Executive Vice-President, Human
Executive Vice-President, Global Marketing Resources och Corporate Affairs

och President for Medimmune

BRUNO ANGELICI JAN LUNDBERG
Executive Vice-President, International Executive Vice-President, Discovery
Sales and Marketing Organisation Research

NYA UTNAMNINGAR FRAN OCH MED 1 JANUARI 2009

ANDERS EKBLOM JEFFREY POTT

Executive Vice-President, Development General Counsel
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNCHEFEN OCH DELEGERING AV
ANSVAR

Koncernchefen har delegerats befogenheten
att med ansvar infér AstraZenecas styrelse
leda och verka for en Ibnsam utveckling av
bolaget enligt det grundlaggande mélet att
pa lang sikt 6ka aktiedgarvardet vad avser
alla fragor utom dem som specifikt har reser-
verats for styrelsen.

Koncernchefen ar ansvarig infor styrelsen for
ledning och utveckling av bolagets verksam-
heter inom ramen for bolagets policies,
bemyndiganden och krav pa regelounden
rapportering. Han &r forpliktigad att hanskjuta
vissa viktiga sakfragor (som definieras i den
formella delegeringen av styrelsens befogen-
heter) tillbaka till styrelsen. Rollerna for
styrelsen och relationen mellan de olika
styrelsekommittéerna, ordféranden, koncern-
chefen och koncernledningen ar doku-
menterade, liksom bolagets delegerade
befogenheter och bemyndiganden,
principerna for affarsverksamheten samt
stabsfunktionernas roller.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernchefen har inréttat och leder kon-
cernledningen (bilder p4 sidan 86). Aven om
koncernchefen har det fulla ansvaret enligt de
befogenheter styrelsen anfortrott honom, ar
koncernledningen det forum genom vilket
han har valt att utéva vissa av sina befogen-
heter avseende bolagets verksamhet. Kon-
cernledningen sammantrader vanligen en
gang i manaden for att g& igenom och fatta
beslut om viktigare fragor som rér verksam-
heten. Koncernledningen gar vanligtvis ocksa
igenom arenden som &r av sadan omfattning
eller betydelse att de behdver tas upp av,
eller som &r reserverade for, styrelsen innan
dessa arenden delges styrelsen f6r genom-
gang och beslut.

John Patterson, Executive Director, Develop-
ment, lamnade sin operativa befattning i
slutet av januari 2009 och kommer att avga
fran styrelsen den 31 mars 2009.

Anders Ekblom utsags till Executive Vice-
President, Development, och Jeffrey Pott
utsags till General Counsel, bada fran och
med den 1 januari 2009 da bada blev med-
lemmar av koncernledningen.

I juli 2008 avgick David Mott fran sin position
som Medimmunes President och Chief
Executive Officer for en befattning utanfér
AstraZeneca. Tony Zook utsags till Med-
Immunes President fran och med 13 novem-
ber 2008, efter att ha varit tillférordnad chef
for Medimmune sedan David Mott avgick.
Tony Zook bibehaller 6vriga uppdrag som
Chief Executive Officer, North America och
Executive Vice-President, Global Marketing.

STYRELSENS VERKSAMHET

Styrelsen ansvarar for bolagsstyrning, fast-
stéller féretagets strategi och policies samt
Overvakar hur bolaget uppfyller uppstallda
mal och &rsplaner. Styrelsen fullgér dessa
ataganden genom ett antal moten som inne-
fattar en formell, arlig strategidversyn. Styrel-
sen beddmer dven om den korrekt uppfattat
och uppfylit sina dtaganden gentemot bola-
gets aktiedgare och dvriga intressenter och
hur val man fullgjort uppgiften. Styrelsen géar
regelbundet igenom bolagets ekonomiska
utveckling och viktiga afféarsfragor.

Styrelsen anser att minst halften av styrelse-
ledamdbterna, enligt UK Combined Code on
Corporate Governance och New York-
bdrsens regler for bolagsstyrning, ar obero-
ende Non-Executive Directors.

Innan denna rapport publicerades genom-
forde styrelsen den arliga Gversynen och
utvarderingen av sitt arbetssatt. Den genom-
fordes genom en serie webbaserade frage-
formulér och intervjuer mellan var och en av
ledamdterna och en extern samordnare.
Intervjuerna inkluderade beddmningar och
diskussioner av inriktningen och nivan pa
styrelsens samarbete med bolagets ledning;
kvaliteten och omfattningen av informations-
fiddet till styrelsen fran ledningen; séttet pa
vilket informationsflodet I6per; innehall och
presentationer vid styrelsemdétena; styrelsens
sammansattning; den praktiska ordningen for
styrelsearbetet samt verksamheten i styrel-
sens kommittéer. Sammantaget drog man
slutsatsen att styrelsen och kommittéerna
arbetade pa ett effektivt och konstruktivt satt.

Som en del i beddmningsprocessen gav den
externa samordnaren aterkoppling till respek-
tive Non-Executive Director om deras indivi-
duella prestationer. Styrelsens Non-Executive
Directors gick igenom koncernchefens och
andra Executive Directors insatser i deras
franvaro. Dessutom gick styrelsen under
ledning av sin Senior Independent Director
igenom ordférandens arbete i dennes
franvaro.

Styrelsen gar regelbundet igenom och fattar
beslut i sddana &renden som &r reserverade
for och endast kan godkénnas av styrelsen.
Arendena innefattar bland annat utndmning
och uppségning av styrelseledamdter samt
deras erséttningar; godkannande av arsbud-
geten; godkannande av eller stod for investe-
ringar i anlaggningstillgangar eller forslag till
forvarv eller avyttringar av anlaggningstill-
gangar eller verksamhet som &verstiger ett
varde av 150 MUSD; anskaffande av kapital
eller 1an for foretaget (med vissa undantag);
garantier avseende foretagets 1an samt tilldel-
ning av foretagets aktier. Sddana arenden
som inte uttryckligen &r reserverade for styrel-
sen har delegerats till antingen styrelsens
kommittéer eller koncernchefen.

STYRELSEARENDEN

Koncernchefen lagger vid varje styrelseméte
vanligen fram en rapport som beskriver
utvecklingen inom respektive affarsomrade i
relation till de mal som styrelsen har fastslagit.
Styrelsen far ocksa tillgang till redovisnings-
information och annan ledningsinformation
for att kunna bedéma foretagets resurser,
féredragningar av interna och externa specia-
lister om lagar, regler och bolagsstyrning
samt &renden med externt perspektiv.

Styrelsens sekreterare ansvarar infér ord-
foranden for att alla moten i styrelsen och
dess kommittéer genomférs korrekt, att varje
styrelseledamot erhéller relevant information i
god tid fore motena sa att de kan bidra pa ett
effektivt satt samt att bolagsstyrningskrav
beaktas och tilldmpas.

Styrelsen holl sex schemalagda samman-
traden och tva andra méten under 2008.
Samtliga dessa hdlls i London eller via
telefonkonferens.
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NARVARO VID STYRELSEMOTEN

Antal méten ledamoten nérvarat vid/
antal méten ledamoten

Namn varit behorig att narvara vid 2008
Bo Angelin 8/8
David Brennan 8/8
John Buchanan 7/8
Jean-Philippe Courtois' 6/7
Jane Henney 7/8
Michele Hooper 8/8
Simon Lowth 8/8
Rudy Markham? 3/3
Hakan Mogren 5/8
John Patterson® 8/8
Nancy Rothwell 6/8
Louis Schweitzer 8/8
John Varley 6/8
Marcus Wallenberg 7/8

" Jean-Philippe Courtois utsags till styrelseledamot
den 18 februari 2008 i enlighet med foretagets
bolagsordning.

2 Rudy Markham utsags till styrelseledamot den
12 september 2008 i enlighet med féretagets
bolagsordning.

8 John Patterson avgar med pension den 31 mars
20009.

P& grund av verksamhetens karaktar
sammankallas vissa styrelseméten med kort
varsel, vilket ibland kan goéra det svart for
vissa ledamoter att narvara. | sédana fall halls
motet som planerat forutsatt att det ar
beslutsméassigt. All forhandsinformation
skickas &ven ut till frdnvarande styrelseleda-
moter som normalt vidarebefordrar sina
kommentarer och synpunkter kring de
arenden som ska diskuteras till ordféranden,
som redovisar dessa vid motet.

Styrelsen planerar att ha sex sammankoms-
ter under 2009 och kommer att samman-
trada aven vid andra tillfallen om sé erfordras
for verksamheten.

Nominerings- och bolagsstyrningskommittén
(f d nomineringskommittén) nominerar nya
ledaméter till styrelsen enligt en vedertagen
rutin. Utndmningarna baseras pa kandidater-
nas meriter och relevanta bakgrund, vilka
vags mot objektiva kriterier, och sarskild vikt
laggs vid att de som utnamns har tillrackligt
med tid att avséatta for detta arbete. Ytterli-
gare uppgifter om vilka kriterier som anvands
for att valja ut kandidater finns i avsnittet
Nominerings- och bolagsstyrningskommittén
pa sidan 91.

I enlighet med bolagsordningen avgér samt-
liga styrelseledamoter vid varje arsstamma
och kan stélla sig till aktiedgarnas forfogande
for omval (se nedan f6r mer information).
Styrelsen ser en gang per ar éver behovet av
eftertradare till de hdgsta befattningshavarna,
aven i styrelsen, och ser till att den har regel-
bunden kontakt med och tillgang till méjliga
kandidater.

Under 2008:

> Jean-Philippe Courtois och Rudy Mark-
ham uts&gs till Non-Executive Directors
den 18 februari 2008 respektive den 12
september 2008 i enlighet med paragraf
70 i bolagsordningen.

> Den 4 november 2008 tillkénnagav fore-
taget att John Patterson avgar med pen-
sion fran styrelsen den 31 mars 2009.

Nyutnamnda ledamoter far omfattande doku-
mentation om deras plikter och skyldigheter
som styrelseledamater. De deltar ockséa
vanligen i skraddarsydda introduktionsutbild-
ningar dar deras respektive kompetenser och
erfarenheter beaktas. For att utveckla en
forstaelse for de storre aktiedgarnas syn pa
foretaget far Non-Executive Directors (tillsam-
mans med 6vriga styrelsen) regelbundet
rapporter och presentationer fran foretagets
méklare och man traffar hogre chefer under
aret. Dessutom uppmuntrar styrelseleda-
moterna aktivt aktiedgarna att narvara vid
arsstamman och stalla fragor.

Samtliga styrelseledamoter kommer enligt
paragraf 65 i bolagsordningen att stélla sina
platser till forfogande pa arsstamman i april
2009. Kallelsen till &rsstdmman kommer att
ge information om vilka styrelseledamaoter
som stér till forfogande for val eller omval pa
arsstamman.

Bolaget bibehdll styrelsens och ledningens
ansvarsforsakringsskydd under 2008. Styrel-
seledaméterna har ocksa, i den egenskapen,
kunnat inhdmta oberoende juridiska rad pa
foretagets bekostnad efter behov.

Bolaget har tecknat avtal om skadesldshet till
forman for var och en av styrelseledamdéterna
sedan 2006. Dessa avtal om skadesldshet
géller fortfarande och i dem féreskrivs att
bolaget, i den utstrackning det &r tillatet enligt
lag och bolagsordningen, ska halla styrelse-
ledamdterna skadeslosa med avseende pa
alla forluster som harroér fran eller uppstar i
samband med uppfyllandet av deras
befogenheter, skyldigheter och ansvar, som
styrelseledaméter i bolaget eller nagot av
dess dotterbolag. Detta ar i linje med
géllande marknadspraxis och hjéalper bolaget
att attrahera och bibehalla hogkvalitativa,
kompetenta ledaméter.

STYRELSEKOMMITTEERNAS VERKSAMHET

Styrelsen har delegerat vissa ansvars-
omraden till revisionskommittén, ersatt-
ningskommittén, nominerings- och
bolagsstyrningskommittén samt vetenskap-
liga kommittén. Styrelsen tillhandahaller
adekvata resurser for att alla kommittéer ska
kunna genomfora sina ataganden. Revisions-
kommittén, ersattningskommittén och nomi-
nerings- och bolagsstyrningskommittén
bestar av Non-Executive Directors, men &ven
Executive Directors kan bli inbjudna att delta i
motena. Ledamoterna i den vetenskapliga
kommittén bestar av Executive Directors,
Non-Executive Directors och vissa hogre
chefer. Denna kommitté har dock enbart en
rédgivande roll. Ytterligare information om
respektive kommittés roll, ledamdéter och
direktiv redovisas nedan. Forutom styrelsens
permanenta kommittéer kan man emellanat
tillsatta ad hoc-kommittér for sérskilda projekt
eller uppgifter. | dessa fall dokumenteras
omfattningen och ansvarsomradena for
denna kommitté.

STYRELSEKOMMITTEERNAS SAMMANSATTNING

Nominerings- och

Revisions- Erséttnings- bolagsstyrnings- Vetenskapliga
Namn kommittén kommittén kommittén kommittén Oberoende'
Bo Angelin X X X Vv
David Brennan X X X X X
John Buchanan Ordf v X X i
Jean-Philippe Courtois? v X X X v
Jane Henney v X v v v
Michele Hooper® v X v4 X V4
Simon Lowth X X X X X
Rudy Markham* / X X X V/
Hékan Mogren X X v X X
John Patterson X X X X
Nancy Rothwell X v X Ordf v
Louis Schweitzer X v Ordf X N/AS
John Varley X Ordf v X V/
Marcus Wallenberg X X X X X

" Enligt styrelsens beslut i enlighet med UK Combined Code.

2 Utnamnd 18 februari 2008.
8 Michele Hooper &r Senior Non-Executive Director.
4 Utndmnd 12 september 2008.

5 | enlighet med UK Combined Code (aven om styrelseledamoten vid uthdmningen betraktades som oberoende).
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REVISIONSKOMMITTEN

"Under &ret har revisionskommittén
fortsatt Gversynen av viktiga boksluts-
beddmningar samt kvartalsrapporterna.
Revisionskommittén har tagit del av
rapporter fran koncernledningen och
granskat rapporter fran de viktigaste
funktionerna for forsakran och bolags-
styrning inom koncernen som en del av
riskhanteringstvervakningen. Kommittén
diskuterade med ledningen hur man kan
fortsatta uppréatthalla hogkvalitativ tillsyn,
Overvakning och utvérdering av riskerna
mot bakgrund av betydande férandringar,
inom verksamheten och i den externa
omgivningen.”

JOHN BUCHANAN

Ordférande i revisionskommittén

Nuvarande ledam@ter i revisionskommittén &r
John Buchanan (revisionskommitténs ord-
férande), Jane Henney, Michele Hooper
(Senior Non-Executive Director), Jean-
Philippe Courtois (som tilltraédde den 18
februari 2008) och Rudy Markham (som
tiltradde den 12 september 2008). Samtliga
ar Non-Executive Directors. Styrelsen anser
att samtliga ledamdter ska betraktas som
oberoende enligt UK Combined Code och
enligt de allmanna riktlinjerna och specifika
kriterierna i New York-b&rsens noteringskrav
avseende bolagsstyrning for revisionskom-
mittéers sammansattning, vilka galler for icke-
amerikanska foretag. | april 2008 éverséande
bolaget den begarda arliga skriftliga bekraftel-
sen till New York-borsen och bekraftade att
man fullstéandigt uppfylit reglerna. Avseende
UK Combined Code &r styrelsen tillfreds med
att minst en ledamot i revisionskommittén
besitter aktuella och relevanta erfarenheter
inom det ekonomiska omradet. Vid samman-
tradet i december 2008 beslutade styrelsen
att Michele Hooper och Rudy Markham
skulle vara revisionskommitténs ekonomiska
experter avseende Sarbanes-Oxley-lagen
fran 2002. Styrelsens bitradande sekreterare
ar sekreterare i denna kommitté.

Revisionskommitténs framsta uppgifter ar
bland annat att granska och rapportera till
styrelsen om foljande:

> Frégor relaterade till de externa revisorer-
nas revisionsplaner och koncernens
interna revisionsfunktion.

> Bolagets dvergripande struktur for intern-
kontroll avseende ekonomisk rapportering
och andra interna kontrolifunktioner och
processer.

> Bolagets 6vergripande struktur avseende
riskhantering, med sarskild tonvikt pa
finansiella risker.

> Bolagets redovisningsprinciper och hur
dessa principer tilldmpas av bolaget.

> Bolagets ekonomiska ars- och kvartals-
rapportering.

Revisionskommittén ansvarar for att
omgaende informera styrelsen om alla
vasentliga angelagenheter som framkommit
vid revisionen och som framférts av de
externa revisorerna eller av chefen for
koncernens internrevision, alla omstandig-
heter som vasentligt kan paverka eller for-
samra de externa revisorernas oberoende,
alla vasentliga brister eller svagheter i utform-
ningen eller anvandningen av bolagets
struktur for internkontroll avseende den
ekonomiska rapporteringen eller andra
interna kontrollfunktioner samt viktiga
arenden avseende bristande efterlevnad.

Revisionskommittén dvervakar aven upp-
rattandet, implementeringen och uppratt-
héllandet av bolagets etiska regler och andra
narliggande policies. Kommittén inréattar
rutiner f6r mottagande och hantering av
anméarkningar pa redovisnings- eller revi-
sionsdrenden. Den rekommenderar utnam-
ningen av de externa revisorerna vid
arsstamman. Aktiedgarna ger vid arsstam-
man styrelseledaméterna befogenhet att
faststalla ersattningen till de externa reviso-
rerna. Kommittén granskar och godkénner
utndmningar och entlediganden av chefen for
koncernens internrevision.

Revisionskommittén upprétthaller policies
och forfaranden for att pa forhand godkanna
alla revisionstjanster och tillatna icke-revi-
sionstjanster som de externa revisorerna
utfér och som huvudsakligen syftar till att
sakerstélla att de externa revisorernas
oberoende inte paverkas. Dessa policies och
procedurer omfattar tre kategorier - revisions-
tjanster, revisionsrelaterade tjanster och
skatterelaterade tjanster. Dessa policies
anger vilken typ av arbete som ingar i var och
en av dessa kategorier, liksom de icke-revi-
sionstjanster som de externa revisorerna &r
férhindrade att utféra enligt SECs regler samt
andra brittiska yrkesrelaterade krav och
myndighetskrav. Forfarandet med férhands-

godkannande gor att viss revision samt revi-
sionsrelaterade och skatterelaterade tjanster
kan utféras av de externa revisorerna under
aret, enligt de ersattningsgranser som éver-
enskommits med revisionskommittén i for-
vag. Koncernens Chief Financial Officer (med
stdd av Senior Vice-President, Group
Finance; Vice-President, Global Benefits;
samt Director, Corporate Finance & Insu-
rance) Gvervakar utvecklingen for alla tjanster
som utfors av den externa revisorn. Rutinerna
omfattar ocksé anbudsforfaranden for icke-
revisionsarbete nar sa &r lampligt. Tillstand att
godkanna arbete utdver den forutbestamda
ersattningsgransen har i férsta hand delege-
rats till ordféranden for revisionskommittén.
En stédende punkt pa dagordningen vid revi-
sionskommitténs moten avser hanteringen av
forhandsgodkanda férfaranden och regel-
bundna rapporter lamnas till hela revisions-
kommittén.

Revisionskommitténs uppdragsbeskrivning
finns tillgénglig pé var hemsida, astrazeneca.
com.

Revisionskommittén hdll fyra planerade
moten under 2008. Samtliga hélls i London.
Samtliga ledamoter i revisionskommittén
deltog vid alla mdten, antingen personligen
eller via telefon, forutom John Buchanan,
som var franvarande vid métet den 29 januari
2008.

Efter varje revisionskommittéméte rapporte-
rade ordféranden (eller Senior Non-Executive
Director i handelse av ordférandens franvaro)
till styrelsen om de viktigaste punkterna pa
motet, och protokoll fran motena skickades
ut till samtliga styrelseledaméter.

Revisionskommitténs ledaméter traffade
enskilda chefer eller grupper av chefer fran
bolaget vid ett antal tillfallen under 2008,
vilket gav ledamd&terna en djupare insikt i
omréaden relevanta for revisionskommitténs
arbete och gav dem mojlighet att diskutera
specifika fragor av intresse.

| enlighet med normal praxis genomférde
revisionskommittén aven ett antal enskilda
md&ten under aret, utan att representanter
fran ledningen deltog, bade med chefen for
koncernens internrevision och med ansvariga
representanter fran bolagets externa revi-
sionsbyra. Syftet med dessa mdéten var att
skapa forutsattningar for fria och dppna
diskussioner mellan revisionskommitténs
ledaméter och dessa personer, oberoende av
revisionskommitténs ordinarie mdten, dar
aven Chief Financial Officer och Senior Vice-
President, Group Finance deltar.

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2008

89



90

Under 2008 och januari 2009 bedémde och
diskuterade revisionskommittén bland annat
foljiande fragor:

> Bolagets ekonomiska rapportering gran-
skades och olika redovisningsarenden
beddmdes.

> Rapporter togs emot fran den externa
revisorn om revisionen av koncernens
bokslut, samt fran ledningen, koncernens
internrevision och den externa revisorn
angaende bolagets system for internkon-
troll och, i synnerhet, dess interna kontroll
av den ekonomiska rapporteringen. Detta
inkluderade en genomgéang och diskus-
sion av resultatet av bolagets processer
for kontinuerlig granskning och det arliga
"letter of assurance” (vilket beskrivs utforli-
gare nedan under Riskhantering).
Revisionskommittén granskade ocksa de
kvartalsvisa rapporterna Gver koncernens
interna revisionsarbete samt rapporte-
ringen av atgarder med ledningen samt
rapporter fran funktionen Global
Compliance.

> Bolagets fortsatta arbete med att uppfylla
tillampliga regler i Sarbanes-Oxley-lagen
fran 2002. Sérskilt granskade man fram-
stegen avseende efterlevnaden av det
interna kontrollprogrammet och inférandet
av avsnitt 404 i lagen avseende intern-
kontroll av ekonomiska rapporter. Ytterli-
gare information om implementeringen av
avsnitt 404 i lagen ges i den ekonomiska
Oversikten pa sidan 47.

> En genomgang av uppgifterna om medar-
betares telefonsamtal till AZethics telefon-
linjer eller via andra kanaler om majliga
Overtradelser av foretagets Etiska regler
samt vad dessa fragor resulterat i. Inga
allvarliga missforhallanden rapporterades
under aret genom samtal till hjalplinjen.

> Revisionskommittén gick igenom
rapporter fran chefen for koncernens
internrevision pa omraden dér internrevi-
sionsresurserna bast kunde fokuseras
och dér man kunde uppna kostnads-
besparingar i samband med den stérkta
funktionen Global Compliance samt det
fortsatta arbetet inom Financial Controls
och Compliance Group.

> Rapporter fran Group Treasury Function, i
synnerhet beaktades koncernens likviditet
och likvida stélining, samt relevansen i
dess policy for likviditetsforvaltning med
hénsyn till den nu rédande ekonomiska
situationen.

> Rapporter relaterade till den interna revi-
sionsfunktionen, den globala efterlevna-
den och den globala ekonomifunktionen,
inklusive den interna revisionsplanen och
Global Compliance Officers framsteg och
planer.

> Erséttningsnivaerna for de externa reviso-
rernas revisionsarbete och dvriga arbets-
uppgifter under 2008. Revisionskommittén
var under aret tillfreds med att de externa
revisorernas objektivitet och oberoende
inte forsémrats vare sig i fraga om den typ
av icke-revisionstjanster som utférts av de
externa revisorerna, ersattningsnivan for
sadant arbete, eller andra forhallanden
eller omstandigheter under éaret. Ytterli-
gare information om &rets revisions-
arvoden och arvoden fér évriga
arbetsuppgifter beskrivs i not 27 i
bokslutet pa sidan 163.

> Granskning och beddmning av revisions-
kommitténs arbete, varvid man konstate-
rade att detta varit tillfredsstallande.

| enlighet med bésta praxis kommer koncer-
nen regelbundet att évervaga hur revisions-
behoven bast tillgodoses i enlighet med
verksamhetens behov, med hansyn till
radande omvarldssituation. Mot bakgrund av
denna Gversyn kommer da och da en formell
upphandling att ske med revisionsbyraer av
lamplig storlek och kvalitet. Efter diskussioner
vid ett méte i januari 2009 rekommenderade
revisionskommittén enhalligt styrelsen att
lagga ett forslag till aktieagarna pa arsstam-
man i april 2009 om omval av KPMG Audit
Plc som bolagets externa revisorer. Baserat
pa sina erfarenheter av att arbeta tillsammans
med externa revisorer anser revisionskommit-
tén att kvaliteten p& samarbetet med och de
erhalina tjansterna fran KPMG Audit Plc var
viktiga faktorer bakom denna rekommenda-
tion. Revisionskommittén var ocksa tillfreds
med att KPMG Audit Plc, trots den langa
kontraktsperioden métte kraven pa obero-
ende enligt relevanta redovisnings- och revi-
sionsregler. | enlighet med radande praxis
folier KPMG Audit Plcs tilhandahéllande av
tjanster till koncernen gallande avtalsvillkor,
vilka granskas av revisionskommittén. Dessa
avtalsvillkor innehaller inte nagra kontrakts-
ataganden enligt vilka styrelseledaméterna
skulle forhindras frén att utse en annan revi-
sionsbyrad om de skulle anse att detta 1&g i
koncernens intresse. Revisionskommittén
fortsétter att uppréatthalla kontakt och dialog
med andra storre revisionsbyraer som ar
insatta i bolagets verksamhet for eventuella
kontinuitetsbehov. Detta rapporteras till revi-
sionskommittén for att sékerstélla en smidig
overgang fran nuvarande revisionsbyra, om
detta skulle bli nddvandigt.
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Vid samma mdte presenterade koncernche-
fen och ekonomidirektdren sina slutsatser for
revisionskommittén efter en utvardering av
effektiviteten hos bolagets kontroller och
rutiner for tillkénnagivanden, enligt kraven i
punkt 15 (a) i Form 20-F per 31 december
2008. Koncernchefen och ekonomidirektdren
beddmde efter sin utvérdering att bolaget vid
denna tidpunkt hade ett effektivt system for
kontroll av tillkannagivanden och dartill
hérande rutiner.

Inga féréandringar har gjorts av bolagets
interna kontrollsystem avseende ekonomisk
rapportering, som omfattas av denna arsre-
dovisning med information fran Form 20-F
2008, vilka vasentligt paverkat eller som
vasentligt skulle kunna péverka bolagets
interna kontrollsystem avseende ekonomisk
rapportering.

Revisionskommittén planerar att ha fyra
sammankomster under 2009, och kommer
utéver detta att sammantrada vid ytterligare
tillfallen om sé kravs.

ERSATTNINGSKOMMITTEN
Erséttningskommitténs uppdrag och roll ar
att pa styrelsens vagnar bedéma erséttning-
arna (inklusive pensionsrattigheter och I6ner)
till Executive Directors, ordféranden och den
hogsta ledningen. Mer information om detta
finns i avsnittet Ersattningar och anstalinings-
villkor fér anstéllda styrelseledamdter och
koncernledningen pa sidorna 174-188.

Informationen i rapporten om styrelsens
erséttningar pa sidorna 174-188 avseende
ersattningskommitténs uppdrag och leda-
moter under 2008, samt information om
dessa ledamoters oberoende och antalet
sammantraden de narvarat vid under aret,
finns i denna rapport.
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NOMINERINGS- OCH BOLAGSSTYRNINGSKOMMITTEN

"Under aret har nominerings- och bolags-
styrningskommitténs arbete fokuserat pa
att identifiera kandidater med kompetens
och erfarenheter som ytterligare kan
starka styrelsen och dess kommittéer,
med stdd av externa specialister inom
rekrytering och urval. Detta resulterade i
att nominerings- och bolagsstyrnings-
kommittén har rekommenderat bade
Jean-Philippe Courtois och Rudy
Markham till styrelsen som Non-
Executive Directors.”

LOUIS SCHWEITZER
Ordférande i nominerings- och
bolagsstyrningskommittén

Nominerings- och bolagsstyrningskommit-
téns framsta uppgift ar &ven fortsattningsvis
(efter avstdmning med ordféranden och
koncernchefen) att rekommendera samtliga
nyutndmningar av ledamater till styrelsen. Alla
beslut om uthdmningar av ledaméter fattas
av hela styrelsen. Efter en férandring av kom-
mitténs uppgifter 2008 ger kommittén ocksa
regelbundet rad till styrelsen om viktiga han-
delser inom bolagsstyrning och bolagets
efterlevnad av principerna i UK Combined
Code on Corporate Governance. Som en
foljd darav bytte kommittén namn till Nomine-
rings- och bolagsstyrningskommittén.

Foéliande personer ingick i kommittén under
2008: Louis Schweitzer (kommitténs ord-
férande), Hakan Mogren, Jane Henney,
Michele Hooper och John Varley. Samtliga &r
Non-Executive Directors med undantag av
Hakan Mogren (av skal som forklaras pa
sidan 92) anser styrelsen att samtliga leda-
moter ska anses vara oberoende (Louis
Schweitzer betraktades som oberoende nér
han utnamndes till styrelseordférande, och i
enlighet med UK Combined Code on Corpo-
rate Governance &r frdgan om oberoende
inte langre relevant efter ordférandens till-
tréde). Styrelsens sekreterare &r sekreterare i
denna kommitté.

Kommittén tréffades formellt tre ganger 2008.
Samtliga ledaméter deltog vid alla méten,
férutom Hakan Mogren beroende pa ett
tidigare atagande. De viktigaste uppgifterna
vad galler nomineringsfragor 2008 avsag
utn@mningarna av Jean-Philippe Courtois

och Rudy Markham till styrelsen. Dessa
utnamningar starkte styrelsen ytterligare i
form av betydande erfarenhet av forsaljning
och produktmarknadsféring i en organisation
med global réckvidd, och djupgaende eko-
nomisk erfarenhet och expertis fran interna-
tionella foretag. Ett framstéende externt
konsultfdretag anlitades for bada dessa
utndmningar i syfte att sékerstélla att foreta-
get fick tillgang till kandidater med lampliga
kompetenser och erfarenheter. Utover att
beddma de nya kandidaterna granskade
kommittén ocksa styrelsens generella kun-
skapsniva, erfarenhet och sammanséttning
och beddmde sannolika framtida behov
utifran foretagets strategiska och afférs-
méssiga mal.

Nominerings- och bolagsstyrningskommit-
téns uppdragsbeskrivning finns tillgénglig pa
foretagets hemsida, astrazeneca.com.

VETENSKAPLIGA KOMMITTEN

Den vetenskapliga kommitténs ledamaoter har
kunskaper eller intresse inom livsvetenska-
perna. Under 2008 var dess ledambter
Nancy Rothwell (vetenskapliga kommitténs
ordférande), Jane Henney, Jan Lundberg,
John Patterson och Bo Angelin. Samtliga har
titeln Non-Executive Directors, utom Jan
Lundberg och John Patterson. Global Head
Discovery, Strategy and Performance deltar
ocksa vid samtliga méten och agerar sekre-
terare i denna kommitté.

Den vetenskapliga kommitténs huvud-
uppgifter:

> Att gentemot styrelsen garantera kvalite-
ten, integriteten och konkurrenskraften i
foretagets vetenskapsbaserade FoU-
verksamhet. Kommittén stravar efter att
forsakra sig om att de synsétt och mal
som antas for hela FoU-organisationen ar
konkurrenskraftiga och att aktiedgarnas
medel anvands pa adekvat satt, men
forvantas inte granska enskilda forsk-
nings- eller inlicensieringsprojekt.

> Att granska rapporter fran eller delta i
moten med relevanta externa radgivande
kommittéer nar foretaget Gvervager att ga
in pé& nya omraden inom forskning eller
medicin.

> Att da och d4, tilsammans med andra
externa experter, granska viktiga bioetiska
fragor for foretaget och bista vid utarbe-
tandet av, och pa styrelsens vagnar enas
om, lampliga policies avseende sédana
fragor.

> Att da och da bedéma den framtida
utvecklingen inom medicinsk forskning
och teknologi tilsammans med externa
experter.

Den vetenskapliga kommitténs uppdragsbe-
skrivning finns tillganglig pa var hemsida
astrazeneca.com.

Den vetenskapliga kommittén sammantradde
tva ganger 2008 for att se Gver och diskutera
uppdragsbeskrivning och arbetsmetoder,
foretagets FoU-arbete inom hjarta/karl och
neurovetenskap, nya forskningsomraden
samt bolagets forskningspolicy. Samtliga
ledamoter deltog vid bada motena.

OVERGRIPANDE REGLER FOR BOLAGS-
STYRNING | STORBRITANNIEN OCH USA

REGLER FOR BOLAGSSTYRNING | STORBRITANNIEN
Styrelsen har upprattat denna rapport i enlig-
het med UK Combined Code on Corporate
Governance och relaterade rekommendatio-
ner, utgiven i juni 2006 av Financial Reporting
Council. En ny version av UK Combined
Code publicerades i juni 2008 och avser
redovisningsperioder som bdrjar den 29 juni
2008 eller senare. Styrelsen ar av asikten att
om dessa regler hade tillampats pa den
nuvarande redovisningsperioden skulle dessa
nya regler vara uppfyllda.

Bolaget tillampar alla huvudprinciper och
stodjande principer avseende god styrning
som éterfinns i UK Combined Code enligt
nedan. Foretaget har under redovisnings-
perioden foljt och fortsatter att folja samtliga
bestdmmelser i UK Combined Code.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
bolagets interna kontrollsystem. Sedan utgiv-
ningen av Turnbull-rapporten ("Internal Con-
trol: Guidance for Directors on the UK
Combined Code”) i september 1999 av
Institute of Chartered Accountants i England
och Wales, har styrelsen regelbundet sett
Over effektiviteten i koncernens kontrollsys-
tem, riskhantering samt rutiner for internkon-
troll pa évergripande niva. Dessa
genomgangar har dven omfattat utvardering
av internkontrollen, i synnerhet den interna
ekonomiska kontrollen samt kontrollen av
drift, efterlevnad och riskhantering samt
dennas effektivitet, med stod av ledningens
forsakran om att kontrollen uppréatthallits,
vidare genomgang av rapporter fran saval
koncernens interna revisionsfunktion som
externa revisorer kring fragor som identifierats
under deras lagstadgade revisionsarbete.
Styrelsen &r &ven ansvarig for att granska
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effektiviteten i det interna kontrollsystemet
och policies for riskhantering. Systemet ar
utformat for att hantera, snarare an eliminera,
risken att affarsmalen inte uppnas och kan
endast sékerstalla rimlig (inte nddvandigtvis
absolut) effektivitet i verksamheten samt
efterlevnad av lagar och foreskrifter.

Till stod for dessa granskningar finns en arlig
"letter of assurance”-process, i vilken ansva-
riga chefer dels bekraftar tillforlitigheten i
systemen for intern ekonomisk och icke-
ekonomisk kontroll, dels intygar att de foljer
koncernens policies, tillampliga lagar och
bestammelser (inklusive branschregler) samt
bekraftar att de har rapporterat alla svagheter
i kontrollfunktionerna i koncernens kontinuer-
liga granskningsprocess.

Ramverket for internkontroll har varit géllande
under hela rakenskapsaret och galler fram till
det datum dé denna redovisning godkénns.
Styrelseledaméterna anser att koncernen har
ett effektivt inbyggt system for internkontroll
och att koncernen foljer riktlinjerna i Turnbull-
rapporten. Enligt styrelsens uppfattning har
ingen betydande avvikelse identifierats i
systemet.

Ytterligare information om hur vi hanterar vara
affarsrisker finns i avsnittet Risk péa sidan 74
och en lista dver de huvudsakliga riskerna
och osékerheterna aterfinns i avsnittet om
huvudsakliga risker och osékerheter pa sidan
76.

Under 2008 beddmde styrelsen varje Non-
Executive Directors oberoende. Med undan-
tag for tva av dessa (se nedan) beddmer
styrelsen att samtliga Non-Executive Direc-
tors ar oberoende i sina roller och beddém-
ningar, samt att det inte finns forhallanden
eller omstandigheter som rimligen paverkar,
eller kan forefalla paverka, deras oberoende
beddmningar. Louis Schweitzer betraktades
som oberoende nar han utnamndes till Non-
Executive Chairman. | enlighet med UK Com-
bined Code ar fragan om oberoende inte
langre relevant efter hans tilltrade som
ordférande.

P& grund av de omstandigheter som forkla-
ras nedan anser styrelsen att varken Hakan
Mogren, Non-Executive Deputy Chairman,
eller Marcus Wallenberg kan anses vara
oberoende enligt UK Combined Code. Emel-
lertid &r det styrelsens beddmning att de
bada har bidragit, och fortsatter att bidra,
med betydande affarsmassig erfarenhet och
vardefulla bidrag till styrelsens arbete.

Hakan Mogren var tidigare verkstéllande
direktdr och koncernchef i Astra AB samt

Executive Deputy Chairman i AstraZeneca
PLC och ar nu styrelseledamot i Investor AB,
ett foretag som per den 31 december 2008
agde ca 3,6% av bolagets aktier. Detta inne-
hav utgdr en avsevard del av Investor ABs
totala aktieportfdlji. Marcus Wallenberg var
styrelseledamot och verkstéllande direktor i
Investor AB fram till den 1 september 2005,
dé han lamnade dessa uppdrag.

Styrelsen beaktade dven i synnerhet Michele
Hoopers stalining. Hon invaldes i styrelsen for
UnitedHealth Group som Non-Executive
Director 2007. Styrelsens godka&nnande av
denna utndmning var villkorat av att Michele
Hooper i handelse av konflikt eller bristande
oberoende avsade sig styrelseuppdraget for
UnitedHealth Group. Det ar styrelsens upp-
fattning att Michele Hooper &r oberoende
och att hon fullgér sina plikter pa ett ldampligt
och oberoende satt samt att hon utgor

en stimulerande och konstruktiv kraft for
bolagets ledning och styrelse.

Jane Henney ar Non-Executive Director i
AmerisourceBergen Corporation och CIGNA
Corporation, vilka bada ar kunder till koncer-
nen i USA. Styrelsen har beaktat dessa rela-
tioner och dragit slutsatsen att de inte
paverkar hennes oberoende.

Posten som Senior Non-Executive Director i
bolaget inrattades 2002. Michele Hooper
(som utségs till Non-Executive Director 2003)
utsags till Senior Non-Executive Director i
april 2007 .

Vid &rsstémman 2008 fattades ett beslut om
ett tillagg till bolagsordningen for att mojlig-
gbra for ledamdterna att utfarda sanktioner
mot samtliga ledamdter vid eventuella intres-
sekonflikter som leder till, eller skulle kunna
leda till, konflikt med bolagets intressen eller
som pa annat sétt innebar brott mot styrelse-
ledamdternas plikter enligt de relevanta
avsnitten i den brittiska aktiebolagslagen fran
2006.

| september 2008 skickades brev till samtliga
ledamdter dar de ombads meddela bolaget
om det forelag nagon sadan konflikt eller
potentiell konflikt. Styrelsen beddmde svaren
pa dessa brev och da i synnerhet om de
innebar nagon faktisk eller potentiell konflikt.
Vad géller Executive Directors godkande
styrelsen (da Executive Directors avstod fran
att rosta) de konflikter som kan uppsta i
samband med att nagon av Executive Direc-
tors innehar ett annat styrelseuppdrag i ett
féretag som ingér i AstraZeneca-koncernen.
Avseende Non-Executive Directors beddm-
des det inte finnas négra konflikter eller
potentiella konflikter som kravde godkan-
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nande. Styrelsens sekreterare ansvarar for att
fora register 6ver meddelanden som erhélls
fran ledamoterna avseende intressekonflikter
och eventuella godkannanden som erhallits i
samband med detta. Styrelsen gar igenom
en liknande process minst en gang per &r.

REGLER FOR BOLAGSSTYRNING | USA
Amerikanska depéabevis for AstraZeneca PLC
handlas pa New York-bérsen och bolaget ar
darfor skyldigt att uppfylla den amerikanska
finansinspektionens (Securities and Exchange
Commission, SEC) rapporteringskrav och
andra krav pa utlandska bolag. Avsnitt 404 i
Sarbanes Oxley-lagen fran 2002 kréaver att
varje bolag i sin &rsredovisning med Form
20-F som inlamnas till SEC, inkluderar en
rapport dar ledningen bekréftar sitt ansvar for
att inféra internkontroll fér den ekonomiska
rapporteringen, samt arligen bedéma effekti-
viteten i denna internkontroll. Bolaget har
uppfylit de bestammelser i lagen som géaller
for utlandska privata bolag. Styrelsen anser
ocksa att koncernen fortsatter att ha ett
vederhaftigt styrnings- och Gvervakningssys-
tem, goda rutiner for att i ratt tid inkomma
med korrekta rapporter om dess ekonomiska
stallining och verksamhetsresultat samt ett
effektivt och stabilt system for internkontroll.
Bolaget har bildat en informationskommitté.
Mer information om denna finns i avsnittet
Informationspolicy och informationskommit-
tén pa sidan 94.

Ytterligare information om det arbete som har
lagts ned under 2008 for att bolaget ska
kunna uppfylla SECs regler avseende avsnitt
404 i Sarbanes Oxley-lagen finns i den eko-
nomiska Gversikten pa sidan 47. Styrelsens
beddmning av effektiviteten i den interna
kontrollen dver den ekonomiska rapporte-
ringen beskrivs i bokslutet pa sidan 98.

Bolaget maste redogdra for alla vasentliga
aspekter dar dess rutiner for bolagsstyrning
awiker fran vad som géller for amerikanska
bolag enligt New York-bdrsens noteringsreg-
ler for bolagsstyrning. Dessutom méaste
bolagets revisionskommitté till fullo folja de
bestammelser i noteringskraven som avser
revisionskommitténs sammansattning,
ansvarsomraden och verksamhet. Dessa
bestdmmelser inkluderar de regler avseende
revisionskommittén som SEC har infort enligt
Sarbanes-Oxley-lagen fran 2002.

Bolaget har granskat de noteringsregler fér
bolagsstyrning som maéste foljas av ameri-
kanska bolag enligt New York-bérsens note-
ringsregler och funnit att bolagets befintliga
rutiner for bolagsstyrning i stort sett Gverens-
stdmmer med reglerna. Alla ledamaéter av
nominerings- och bolagsstyrningskommittén
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betraktas dock inte som oberoende i detta
avseende, vilket forklaras mer i detalj pa
sidan 92.

ETISKA REGLER

AstraZenecas nya Etiska regler lanserades i
maj 2008 och finns tillgangliga pa foretagets
hemsida, astrazeneca.com. De nya reglerna
tradde i kraft den 1 juli 2008 och géller alla
chefer, medarbetare, tillfallig personal och
konsulter pa samtliga nivaer i foretaget i alla
lander dar vi ar verksamma. De etiska reg-
lerna har Gversatts till mer &n 40 sprak och
samtliga medarbetare har fatt ett exemplar
pa sitt eget sprak. Reglerna &r utformade for
att ge tydliga riktlinjer for hur foretagets ata-
ganden vad galler uppriktighet och integritet
ska omséattas i handling inom alla delar av var
verksamhet. Det &r obligatoriskt att folja de
etiska reglerna och de riktlinjer foretaget har
tagit fram som st&d till reglerna. Detsamma
géller lagar och bestdmmelser i de lander dar
vi ér verksamma, liksom tillampliga nationella
och internationella regler. Foretaget stravar
efter att folja de hogsta av dessa normer.

Med de nya etiska reglerna omfattas alla i
koncernen av ett och samma regelverk.
Reglerna innehaller riktlinjer for alla omraden
som tidigare omfattades av de amerikanska
reglerna, och darfér behdvs dessa inte
langre.

Reglerna innefattar ocksé information om hur
man rapporterar eventuella Gvertradelser
genom ratt kanaler, som AZethics telefonlinjer
och den nya globala webbplatsen AZethics.
com. Alla som i gott syfte hor av sig om en
misstankt Gvertradelse kommer att fa stod av
ledningen och riskerar inte att pa nagot satt
utséttas for repressalier, vilket i sig vore en
allvarlig Gvertréadelse av de etiska reglerna. Vi
granskar alla inrapporterade dvertradelser
och fragor, och vi undersdker och rapporterar
vidare till revisionskommittén nar sé &r lamp-

ligt.

Under 2008 inkom 206 rapporter om miss-
tankta dvertradelser eller etiska fragor via
telefonlinjerna, webbplatsen AZethics.com
eller via e-post eller brev till Global Compli-
ance pa de adresser som anges i Etiska
regler. Antalet rapporter under 2007 via mot-
svarande kanaler var 133. Vi tror att det
Okade antalet rapporter via dessa kanaler
beror dels pa vér strévan att forbéattra rappor-
teringskanalerna, dels pé att medvetenheten
har okat efter lanseringen av de nya etiska
reglerna med tillhérande utbildning och kom-
munikation. Inga allvarliga missforhallanden
har hittills framkommit genom dessa rappor-
teringskanaler.

Koncernens policies har ocksa aktualiserats
nyligen. En ny global policystruktur lansera-
des i november 2008 och tradde i kraft i
januari 2009. Pa samma séatt som Etiska
regler galler vara globala policies for samtliga
inom koncernen. Liksom de etiska reglerna
utgor véra globala policies tydligare och mer
omfattande riktlinjer pa ett lattbegripligt sprak
for samtliga chefer och medarbetare vad
géller deras ansvar inom viktiga riskomraden i
fraga om etik, efterlevnad och ansvarsfullt
foretagande.

For att astadkomma en effektiv implemente-
ring av vara nya Etiska regler och globala
policies ar det mycket viktigt att ge persona-
len tydlig och regelbunden utbildning. Ett av
koncernledningens mal for 2008 var att
utbilda alla medarbetare i de nya etiska reg-
lerna under 2008. Utbildningen pabdrjades i
juli och har genomférts av samtliga medarbe-
tare. Ytterligare utbildning kommer att
genomforas arligen.

Koncernen har ocksé ekonomiska etiska
regler som komplement till Etiska regler. De
ekonomiska etiska reglerna galler fér Chief
Executive Officer, Chief Financial Officer,
koncernens redovisningspersonal (daribland
nyckelpersoner som arbetar med ekonomi
vid vara storre utlandska dotterbolag) samt
samtliga medarbetare pa ekonomifunktio-
nerna. Dessa regler betonar vikten av integri-
tet i koncernens redovisning, tillférlitlighet i de
rakenskaper som redovisningen baseras pa
samt stabilitet i kontroller och processer.

EFTERLEVNAD OCH KONCERNENS
INTERNREVISION

Funktionen Global Compliance har till uppgift
att inforliva en kultur med etik och integritet
inom AstraZeneca. Global Compliance arbe-
tar ndra koncernens interna revisionsfunktion
och ldmnar tillsammans med denna gransk-
ningsrapporter till revisionskommittén. De
viktigaste prioriteringarna fér Global Compli-
ance 2008/2009 ligger i linje med med fore-
tagets strategiska prioriteringar. Under 2009
ligger fokus pa att integrera det efterlevnads-
ramverk som togs fram 2008 i verksamheten.

Under 2008 traffades Global Compliance
Committee regelbundet. Kommitténs roll ar
att Gvervaka och koordinera implemente-
ringen av det globala programmet for efter-
levnad och utvardera dess effektivitet. Det
gdr kommittén genom att beddma viktiga
risker inom och éver de olika koncernled-
ningsomradena, sékerstélla koordinering av
revisioner och dvervakning, granska resulta-
ten och vidta &tgarder vid betydande policy-
Overtradelser samt identifiera trender.

Global Compliance ger direkt aterkoppling till
revisionskommittén om fragor som ror efter-
levnad, med sérskilt fokus pa efterlevnad av
IFPMA, EFPIA och US PhRMA. Som komple-
ment till detta utfor koncernens interna revi-
sionsfunktion ett antal revisioner som
innefattar efterlevnadsrelaterade granskningar
av andra 6vervakningsfunktioner i foretaget.
Resultatet av dessa aktiviteter rapporteras till
revisionskommittén.

Koncernens internrevision &r en oberoende
utvarderingsfunktion vars befogenheter
kommer fran styrelsen genom revisionskom-
mittén. Internrevisionens frdmsta roll &r att till
ledamoterna tillhandahélla rimliga och objek-
tiva forsakringar gallande tillforlitigheten och
effektiviteten i foretagets riskhantering och
kontrollramverk samt internkontroll av viktiga
affarsrisker, inklusive ekonomiska kontrollsys-
tem, efterlevnaden av lagar, bestdmmelser
och policies.

Internrevisionen utfor sina forelagda uppgifter
genom att granska:

> De beslutsprocesser som ska sakerstélla
att viktiga affarsrisker hanteras effektivt.

> De ekonomiska och operativa kontrollsys-
tem som ska sakerstélla att koncernens
tilgéngar skyddas mot forluster, inklusive
bedrégerier.

> De kontrollsystem som ska sakerstéalla
tillférlitighet och integritet i rapporterings-
systemen.

> De rutiner som ska sékerstélla efterlevnad
av policies och rutiner, externa lagar och
regler.

> Vid behov att koncernen erhaller adekvat
utbyte av gjorda insatser (d v s en effektiv
anvandning av koncernens resurser).

Internrevisionen bidrar med konstruktiva
rekommendationer och goda exempel, samt
assisterar koncernledningen i dess arbete for
att forbattra bolagsstyrning, kontroll, efterlev-
nad och riskhantering.

INFORMATIONSPOLICY OCH
INFORMATIONSKOMMITTEN

Koncernens informationspolicy utgor ett
ramverk for hantering och offentliggérande av
insiderinformation och annan information av
intresse for aktiedgare och kapitalmarknaden.
Den definierar aven informationskommitténs
roll. Chief Financial Officer, Executive Director,
Development, styrelsens sekreterare, Vice-
President, Corporate Affairs, Vice-President,
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Investor Relations och Senior-Vice President,
Group Finance ingick i informationskommit-
tén under 2008. Styrelsens bitrddande sekre-
terare &r sekreterare i denna kommitté.
Informationskommittén sammantrader regel-
bundet for att ge koncernchefen underlag for
beslut om publicering av insiderinformation
och hur denna ska tillkdnnages. Kommittén
gar regeloundet igenom koncernens kontroll-
atgarder och rutiner samt sin egen verksam-
het som en del av det arbete som genomfdrs
for att ledningen och styrelsen ska kunna
forsékra sig om att bolaget har adekvata
processer for i forvag planerade tillkénna-
givanden, som delarsrapporter och plane-
rade aktiviteter for kapitalmarknaden.
Dessutom ingér informationskommitténs
ledamdter &ven i den styrgrupp som granskar
utkasten till, och processen for framtagning
av bolagets arsredovisning med information
fran Form 20-F.

INFORMATION TILL REVISORERNA

De styrelseledaméter som innehade sina
poster vid tidpunkten for denna forvaltnings-
berattelse bekréaftar att det, savitt de kanner
till, inte finns nagon relevant revisionsinforma-
tion som bolagets revisorer inte kanner till.
Varje styrelseledamot har vidtagit alla de
atgarder som han/hon anser sig behova vidta
som styrelseledamot for att f& kdnnedom om
relevant revisionsinformation och se till att
bolagets revisorer kanner till denna informa-
tion.

OVRIGA FRAGOR

BOLAGETS OVRIGA TILLKANNAGIVANDEN OCH
INFORMATION

Dotterbolag och huvudsaklig verksamhet
AstraZeneca PLC a&r moderbolag for en
grupp dotterbolag vars huvudsakliga verk-
samhet beskrivs i avsnittet Forvaltningsberat-
telse pa sidorna 8-96. De viktigaste
dotterbolagen och deras geografiska place-
ring presenteras i avsnittet Viktigare dotterbo-
lag pa sidan 164.

Filialer och lander dar féretaget bedriver
verksamhet

| enlighet med Companies Act 1985 redovi-
sar vi nedan de bolag i koncernen som har
representationskontor eller forskningsfilialer
utanfér Storbritannien:

AstraZeneca UK Limited: Albanien, Algeriet,
Bosnien och Hercegovina, Bulgarien, Chile,
Costa Rica, Kroatien, Kuba, Ghana (forsk-
ningskontor), Irland, Jordanien, Kazakstan,
Rumanien, Ryssland, Serbien och Monte-
negro, Slovenien och Ukraina.

AstraZeneca AB: Egypten (forskningskontor),
Lettland, Saudiarabien (forskningskontor) och
Slovakien.

AstraZeneca Export and Trading AB: Estland,
Litauen, Rumanien och Férenade Arabemira-
ten.

Utdelning

Bolagets utdelning fér 2008 pa 2,05 USD
(132,6 pence; 15,36 SEK) per aktie motsva-
rar en total utdelning till aktieégarna pa 2 171
MUSD.

Tva av bolagets aktiefonder for medarbetare,
AstraZeneca Share Trust Limited och
AstraZeneca Quest Limited, avstod fran sin
rétt till utdelning pa sitt innehav av bolagets
stamaktier. Istallet mottog de en nominell
utdelning.

Redovisning enligt kontinuitetsprincipen
Information om den affarsméssiga omgivning
dar AstraZeneca verkar, inklusive de faktorer
som ligger till grund f6r branschens framtida
tilvaxtmajligheter, finns pa sidorna 9-11 i
denna forvaltningsberattelse. Uppgifter om
koncernens produktportfolj, var strategi vad
géller produktutveckling samt var forsk-
ningsportfolj finns pa sidorna 16-24, med
ytterligare information per storre produktom-
rade pa sidorna 53-70.

Koncernens ekonomiska stéllning, dess
kassaflode, likviditet och kortfristiga lan
beskrivs i den ekonomiska dversikten. Dess-
utom innehaller noterna 15 och 16 i bokslutet
koncernens mal, policies och rutiner for
hantering av kapital, mal for finansiell riskhan-
tering, detalier om finansiella instrument och
sakringsaktiviteter samt exponeringar mot
kredit-, marknads- och likviditetsrisker. Ytterli-
gare information om koncernens kassatill-
godohavanden och kortfristiga lan finns i
noterna 13 och 14 i bokslutet.

Koncernen har tillgang till betydande finasiella
resurser. Per den 31 december 2008 har
koncernen 7,8 miliarder USD i ekonomiska
tillgangar (kassatilgodohavande pa 4,3 miljar-
der USD och avtalade bankkrediter pa 4,3
miljarder USD), med 0,8 miljarder USD i
kortfristiga skulder. Koncernens intékter
kommer huvudsakligen fran forsaljning av
produkter som skyddas av patent och for
vilka, &tminstone péa kort sikt, efterfragan ar
relativt opaverkad av forandringar i den glo-
bala ekonomin. Déarutdver har koncernen en
mangfald kunder och leverantérer Gver olika
geografiska omraden. Darfor anser styrelsen
att koncernen &r val rustad att hantera afféars-
riskerna péa ett framgangsrikt sétt trots den
nuvarande osakra ekonomiska situationen.
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Efter ett antal utredningar har styrelsen en
rimlig forvantan att foretaget och koncernen
har tillrackliga resurser for att fortsétta bedriva
verksamhet inom en overskadlig framtid.
Darfor fortsatter man att tillampa de redovis-
ningsregler som géller enligt kontinuitetsprin-
cipen vid upprattande av bolagets
Arsredovisning med information fran Form
20-F samt bokslutet.

Foérandringar i aktiekapitalet

Forandringar i bolagets aktiekapital under
2008, inklusive information om tilldelning av
nya aktier i enlighet med bolagets bonuspro-
gram, framgar av not 20 i bokslutet.

Styrelseledaméternas aktieinnehav

Enligt bolagsordningen maste samtliga leda-
moter av bolagets styrelse aga aktier med
nyttjanderatt i bolaget med ett sammanlagt
nominellt varde pa 125 USD (500 aktier).
Detta innehav maste uppnas inom tva mana-
der efter det att ledamoten har utsetts. Den
31 december 2008 uppfyllde samtliga leda-
moter detta krav. En fullstandig redogorelse
for ledamoternas aktieinnehav i bolaget pre-
senteras i Styrelsens rapport om ersattningar
pa sidan 185. Information om forvantning-
arna pa ersattningskommittén avseende
aktieinnehav (Executive Directors och kon-
cernledningen) respektive styrelsen (avse-
ende Non-Executive Directors) beskrivs
ocksa i Styrelsens rapport om ersattningar.
Bade Non-Executive Directors och Executive
Directors (samt koncernledningen) maste var
och en for sig i enlighet med gallande policy
bygga upp en miniminiva av aktieinnehav i
foretaget. Mer information om denna policy
finns i Styrelsens rapport om erséattningar pa
sidorna 181 respektive 179.

Information till aktieagarna

| rapporteringen av ekonomi och affarsverk-
samhet till aktiedgare och andra intressenter i
form av ars-, halvars- och kvartalsbokslut
stravar styrelsen efter att presentera en
balanserad och forstéelig bedomning av
koncernens ekonomiska stalining och fram-
tidsutsikter.

Bolaget tillhandahaller information till aktie-
agarna via en mangd olika medier, inklusive
en fullt integrerad webbplats (astrazeneca.se
och astrazeneca.com) med ett brett urval
information av intresse for institutionella och
privata investerare. Fdretaget ser webbplat-
sen som en viktig kanal fér kormmunikation
med aktiedgarna. Darfor beslutades vid
arsstamman 2007 att bolaget skulle bemyn-
digas att lagga ut aktiedgarinformation
(kallelse till &rsstamman, arsredovisningen
med information fran Form 20-F m m) pa
webbplatsen, nagot som numera &r tillatet
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enligt brittisk bolagslagstiftning, istallet for att
skicka ut papperskopior till alla aktiedgare
(om de inte sjélva begért det). Vi &r medvetna
om och respekterar att vissa intressenter har
andra preferenser vad géller hur de ska fa del
av informationen om bolaget, men vi vill &nda
fortsatta att framja elektronisk kommunikation
och férdelarna detta ger éver traditionell
pappersbaserad information, bade vad galler
flexibilitet och tillganglighet, men aven vad
géller kostnadsbesparingar och minskad
miliopaverkan pa grund av lagre tryck- och
distributionskostnader.

Bolaget for ofta diskussioner med institutio-
nella aktiedgare kring en mangd fragor som
paverkar bolagets utveckling. Overlaggning-
arna innefattar bland annat méten med vissa
av bolagets stérsta institutionella aktiedgare
for att fa goda rad och maojliggora aterkopp-
ling till styrelsen. Dessutom tillmotesgar bola-
get fran fall till fall individuella dnskemal om
diskussioner fran institutionella aktieagare
och analytiker. Koncernens Investor Rela-
tions-avdelning ar investerarnas huvudsakliga
kontaktpunkt. Bolagets Senior Non-Executive
Director stér ocksa till forfogande for aktie-
agare angaende fragor dér kontakter genom
normala kanaler som ordférande, koncern-
chef eller ekonomidirektdr och/eller koncer-
nens Investor Relations-avdelning inte har
kunnat svara eller i fall dar en sédan kontakt
ar olamplig.

Samtliga aktiedgare, saval institutionella som
privata, kan pa arsstamman stalla fragor till
styrelsen betraffande fragor som ror bolagets
verksamhet och resultat. Den formella kallel-
sen till arsstdmman skickas till aktiedgarna
minst en manad i forvag. Ordférandena i
styrelsens kommittéer narvarar normalt vid
arsstamman for att besvara fragor fran aktie-
agarna. | enlighet med UK Combined Code
finns uppgifter om aktiedgarnas réstning
genom fullmakt, inklusive nedlagda roster,
tilgangliga pa foretagets hemsida efter ars-
stdmman.

Utdelning till aktieadgare

Bolagets utdelningspolicy innefattar saval ett
regelbundet utdelningsfldde som aterkop av
aktier. Ytterligare information om utdelningen
aterfinns i avsnittet Ekonomisk Gversikt pa
sidan 37 och i bokslutet pa sidan 129.

I enlighet med aktie&garnas beslut vid ars-
stdmman 2008 om att ge foretaget befogen-
het att kdpa tillbaka sina egna aktier,
aterkopte bolaget under 2008 for annullering
13,6 milioner egna aktier till ett nominellt
varde av 0,25 USD per aktie till ett samman-
lagt belopp pa 610 MUSD, vilket represente-

rar 0,9% av bolagets totala utfardade
aktiekapital. Den genomsnittliga aktiekursen
under 2008 var 2397 pence. Under 2008
emitterades &ven 4,1 miljoner aktier i sam-
band med inldsen av aktieoptioner och aktie-
program for medarbetare. Styrelsen
tilkdnnagav i kvartalsrapporten for tredje
kvartalet och de férsta nio manaderna 2008
att inga ytterligare aterkdp skulle géras 2008
for att bibehalla en fortsatt flexibilitet for inves-
teringar i verksamheten. Styrelsen har av
samma skal beslutat att inga aktieaterkdp
kommer att &ga rum under 2009.

Foretaget genomforde aktiedterkopspro-
grammet genom en kombination av inkdp
efter egna beslut och genom oéterkalleliga
instruktioner. Bolaget fortsétter att tillampa en
strang kontroll vad avser alla delar av ater-
kopsprogrammet for att garantera att engelsk
och annan tillamplig lagstiftning foljs, liksom
FSAs regler for notering, information, trans-
parens och prospekt. Vid arsstamman den
30 april 2009 kommer bolaget att sdka for-
nyat tillstand fran aktiedgarna att aterképa
egna aktier for att bibehalla en fortsatt flexibi-
litet.

Sedan bolaget inledde sina aktieaterkdpspro-
gram 1999 har sammanlagt 376,3 miljoner
egna aktier aterkopts for annullering till en
genomesnittlig kurs pa 2661 pence per aktie
for ett sammanlagt belopp, inklusive omkost-
nader, pa 18 099 MUSD.

Politiska bidrag

Varken bolaget eller ndgot av dotterbolagen
gav nagra bidrag eller adrog sig nagra utgifter
inom EU under 2008 fér vilka aktiedgarnas
godkénnande eller redogdrelse i denna redo-
visning kravs (eller dér tillkdnnagivande kravs
enligt aktiebolagslagen fran 2006), och amnar
inte heller gora det i framtiden.

Ett forslag liknande det som antogs pa ars-
stdmman den 24 april 2008 kommer att
framlaggas pa &rsstamman 2009 om att ge
bolaget och dess dotterbolag ratt att (i)
donera pengar till politiska partier, (i) donera
pengar till andra politiska organisationer och
(iii) &dra sig politiska utgifter pa upp till totalt
250 000 USD for att géra det majligt for
bolaget att fortsatta stodja intressegrupper
eller lobbyorganisationer som sysslar med
myndighetskontakter utan att oavsiktligt bryta
mot aktiebolagslagen, Companies Act 2006,
som definierar begreppen politiska donatio-
ner och andra politiska kostnader i vid
mening.

Under 2008 donerade AstraZenecas juridiska
enheter i USA en sammanlagd summa pa

815838 USD (2007: 321 645 USD) till del-
statliga politiska partikommittéer samt till
kampanjkommittéer for olika delstatskandida-
ter anslutna till de stora partierna i enlighet
med faststéllda riktlinjer. Inga féretagsbidrag
har getts pa federal niva och samtliga bidrag
gavs i enlighet med amerikansk federal och
delstatlig lagstiftning. Amerikanska medbor-
gare eller personer som har permanent
uppehalls- och arbetstillstand, s k "green
card”, har beslutanderatt angaende dessa
bidrag och medlen tillhandahdlls eller bekos-
tades inte av ndgon icke-amerikansk juridisk
person. Sadana bidrag utgor inte politiska
bidrag eller politiska utgifter enligt brittiska
Companies Act 1985 och 2006 och gavs
utan négon inblandning av fysiska eller juri-
diska personer utanfér USA.

Forvarvs- och fusionsdirektiv

Efter inférandet av paragraf 13, del VII, kapitel
7 i brittiska Companies Act 1985, (komplet-
terade med avsnitt 992 i Companies Act
2006) méste foretaget gora ytterligare
avrapporteringar.

| de fall sddana rapporter kravs aterfinns de i
andra delar av denna redovisning enligt ned-
anstéende forteckning, och samtliga delar
ingar i denna forvaltningsberattelse:

> Bolagets aktiekapitalstruktur samt réttig-
heter och skyldigheter knutna till aktier
(finns i avsnittet Ytterligare information
som borjar péa sidan 197 och noter till
bokslutet pa sidan 129).

> Information om storre aktiedgare (finns i
avsnittet Aktieagarinformation som bérjar
pa sidan 190).

> Utndmning av och erséttning till styrelsele-
damoter (finns i avsnittet Bolagsstyrning
som borjar pa sidan 83).

> Styrelseledamdters befogenheter (finns i
avsnittet Bolagsstyrning som borjar pa
sidan 83).

> Forandringar i bolagsordningen (finns i
avsnittet Ytterligare information som borjar
pa sidan 197).

> Information om bolagets aktieprogram for
medarbetare (se sidorna 139-142).

Det finns inga vasentliga avtal som bolaget &ar
part i och som far effekt, andras eller upphor
att gélla i handelse av férandring av kontrollen
Over bolaget som folid av ett uppkopserbju-
dande.
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Det finns inga personer som bolaget har avtal
eller andra arrangemang med som anses
vara vasentliga for bolagets verksamhet.

Anvandning av finansiella instrument
Noterna 15 och 16 i bokslutet i avsnittet Mal
och principer for finansiell riskhantering/
Finansiella instrument (péa sidorna 120-126)
innefattar ytterligare information om bolagets
anvandning av finansiella instrument.

Policy for betalning av skulder

Formellt ingér det inte i bolagets riktlinjer att
uppfylla Confederation of British Industry’s
regler for snabb betalning till leverantorer. |
bolagets policy ingar dock att avtala om
léampliga betalningsvillkor med alla leveranto-
rer fOr varje transaktion, att se till att dessa
leverantdrer &r medvetna om betalningsvillko-
ren och att de accepterar att sta fast vid
Overenskomna betalningsvillkor. Det sam-
manlagda belopp som AstraZeneca PLCs
dotterbolag var skyldiga leverantdrer pa
bokslutsdagen motsvarade 92 dagars
genomsnittliga inkdp (2007: 81 dagar). Inga
motsvarande uppgifter finns for AstraZeneca
PLC, da detta bolag inte har nagra externa
leverantorer.

Arsstamma

Bolagets arsstamma kommer att héllas i
London den 30 april 2009. Kallelsen till &rs-
stdmman skickas till alla registrerade aktie-
agare och om sa begérs till &gare av
forvaltade aktier.

Externa revisorer

Ett forslag kommer att framlaggas pa ars-
stdmman den 30 april 2009 om omval av
KPMG Audit Plc, London, som revisionsbyra
fér koncernen.

De externa revisorerna har utfort olika upp-
drag utbver revisionen for bolaget under
2008. Mer information om detta arbete och

den ersattning som bolaget betalat for revi-
sion och dvriga uppdrag finns i not 27 i bok-
slutet pa sidan 163. De externa revisorerna
anlitas inte av bolaget for att utfora nagot
arbete utanfor revisionen for vilket de i framti-
den kan tvingas gora ett revisionsutlatande.
Som beskrivs utforligare i avsnittet Revisions-
kommittén pa sidan 89 har revisionskommit-
tén utarbetat en policy med tillhérande rutiner
som syftar till att pa férhand kunna godkanna
de revisions- och icke-revisionstjanster som
de externa revisorerna tilldts utfora. Revi-
sionskommittén har under 2008 noggrant
granskat de externa revisorernas objektivitet
och oberoende.

Bureau Veritas

Bureau Veritas UK Limited har tillhandahallit
en extern verifiering av informationen som
avser ansvarsfullt foretagande i denna arsre-
dovisning med information fran Form 20-F,
samt den detaljerade informationen i avsnittet
"Responsibility” pa AstraZenecas hemsida.
Bureau Veritas har funnit att informationen i
denna redovisning ar korrekt och tillforlitlig.
Den fullstandiga verifieringsrapporten med
detaljerad omfattning, metodik, Gvergripande
utldtande och rekommendationer finns pa
AstraZenecas hemsida, astrazeneca.com;
det innehall pa hemsidorna som har verifie-
rats av Bureau Veritas &r markerat langst ned
pa varje sida.

Bureau Veritas &r ett oberoende konsultfre-
tag specialiserat pa ledningssystem for kvali-
tet, hélsa, sakerhet, miljd och sociala fragor.
De har tillhandahallit oberoende verifierings-
tjdnster i ménga ar och hade 2007 en
omséttning pa 2,06 miljarder euro.

P& styrelsens vagnar
AC N KEMP

Styrelsens sekreterare
29 januari 2009

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2008






. STYRELSENS ANSVAR BETRAFFANDE UPPRATTANDE AV BOKSLUT

Styrelsen ansvarar for uppréattande av ars-
redovisning med information fran Form 20-F
samt koncernens och moderbolagets bok-
slut, i enlighet med géallande lagar och
bestammelser.

Enligt bolagslagstiftningen i Storbritannien
ska styrelsen uppratta bokslut for koncernen
och moderbolaget varje rakenskapsar. Enligt
denna lag ska styrelsen uppréatta bokslut fér
koncernen i enlighet med IFRS, sa som
dessa antagits av den Europeiska unionen
(EU), och géllande lagar. Styrelsen har valt att
uppréatta bokslut fér moderbolaget i enlighet
med UK Accounting Standards och géllande
lagar (UK Generally Accepted Accounting
Practice).

Koncernens bokslut ska enligt lag och IFRS,
sésom dessa antagits av EU, ge en rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning
och resultat. | Companies Act 1985 foreskrivs
angéende dessa bokslut att med hanvis-
ningar i den relevanta delen av denna lag till
att bokslut ska ge en “true and fair view”
avses att de ska ge en rattvisande bild.

Bolaget har ocksa valt att uppratta bokslut
for koncernen i enlighet med IFRS, s& som
dessa utfardats av International Accounting
Standards Board.

Moderbolagets bokslut ska enligt lag ge en
réttvisande bild av affarsférhéllandena inom
moderbolaget.

Vid upprattande av koncernens och moder-
bolagets bokslut, ska styrelsen:

\Y

Valja lampliga redovisningsprinciper och
darefter tillampa dessa konsekvent.

> Gora rimliga och forsiktiga beddémningar
och uppskattningar.

> For koncernens bokslut ange om det har
upprattats i enlighet med IFRS, sdsom
dessa antagits av EU.

> For moderbolagets bokslut ange om
tillampliga UK Accounting Standards har
folits, varvid eventuella vasentliga
awvikelser redovisas och forklaras i
bolagets bokslut.

> Uppratta bokslut enligt kontinuitets-
principen savida det inte ar otillborligt att
forutsatta att koncernen och bolaget
kommer att fortsétta verksamheten.

| styrelsens ansvar ingér att upprétta veder-
bdrliga redovisningshandlingar, som med
rimlig noggrannhet vid alla tidpunkter kan
aterge bolagets ekonomiska stallning och
mojliggora for styrelsen att sakerstélla att
bokslutet dverensstammer med Companies
Act 1985. Styrelsen har ett 6vergripande
ansvar for att vidta sddana atgérder, som
rimligen star till buds, for att skydda koncer-
nens och bolagets tillgangar samt for att
forebygga och uppdaga bedrageri och andra
oegentligheter.

Enligt gallande lagar och bestammelser ar
styrelsen ocksa ansvarig for att uppratta en
forvaltningsberattelse, en rapport om styrel-
sens ersattningar och en redogdrelse for

bolagsstyrning som dverensstammer med
dessa lagar och bestammelser.

Styrelsen &r ansvarig for underhallet av och
tiliférlitligheten hos informationen om koncer-
nen och ekonomisk information pa bolagets
hemsidor. Brittisk lagstiftning avseende upp-
rattande och spridning av bokslut kan avvika
fran lagstiftningen i andra lander.

STYRELSENS ANSVARSFORSAKRAN
ENLIGT DTR 4

Styrelsen bekréftar att, sa vitt den vet:

> Bokslutet, som har upprattats i enlighet
med tillampliga redovisningsprinciper, ger
en rattvisande bild av tillgéngar, skulder,
finansiell stélining och resultat for bolaget
och féretag omfattade i koncernredo-
visningen som helhet.

> Forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande
Oversikt dver verksamhetens utveckling
och resultat, éver emittentens stéllning
och staliningen i de foretag, betraktade
som en helhet, som omfattas av
koncernredovisningen tillsammans med
en beskrivning av de vasentliga risker och
osékerheter som de star infor.

P4 styrelsens véagnar, den 29 januari 2009:

DAVID R BRENNAN

Styrelseledamot

STYRELSENS ANSVAR FOR OCH RAPPORT OM DEN INTERNA KONTROLLEN
AVSEENDE EKONOMISK RAPPORTERING

Styrelsen &r ansvarig for att inféra och upp-
réatthalla tillrécklig intern kontroll avseende
ekonomisk rapportering. AstraZenecas
interna kontroll avseende ekonomisk rappor-
tering &r utformad for att ge rimlig garanti for
tillférlitigheten hos den ekonomiska rapporte-
ringen och upprattandet av koncernredovis-
ningen i enlighet med vedertagna
redovisningsprinciper.

Pa grund av inneboende begransningar &r
det majligt att en intern kontroll avseende
ekonomisk rapportering inte hindrar eller inte
upptacker felaktigheter. | beddémningar av

effektivitet avseende framtida perioder forelig-
ger risk att kontrollerna blir otillrackliga pa
grund av &ndrade forutsattningar eller pa
grund av att efterlevnaden av policies eller
forfaranden blir sémre.

Styrelsen beddmde effektiviteten hos
AstraZenecas interna kontroll avseende
ekonomisk rapportering per den 31 decem-
ber 2008 baserat pa de kriterier som fram-
lagts av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
in Internal Control-Integrated Framework.
Baserat pa denna beddmning anser styrelsen
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att per den 31 december 2008 &r den interna
kontrollen avseende ekonomisk rapportering
effektiv i forhallande till dessa kriterier.

KPMG Audit Plc, ett oberoende registrerat
revisionsforetag, har granskat styrelsens
beddmning av den interna kontrollen avse-
ende ekonomisk rapportering per den 31
december 2008, och har, som redogjorts for
pa sidan 99, lamnat en rapport utan anmérk-
ning om detta.



REVISORERNAS RAPPORT OM BOKSLUTET OCH OM DEN INTERNA KONTROLLEN
AVSEENDE EKONOMISK RAPPORTERING (SARBANES-OXLEY ACT SECTION 404)

Rapporten nedan lamnas i enlighet med
International Standards on Auditing (Storbri-
tannien samt Irland). KPMG Audit Plc har
ocksa lamnat ett uttalande som Gverens-
stammer med rekommendationer fran Public
Company Accounting Oversight Board for
god revisionssed i USA och som kommer att
inkluderas i &rsredovisningen med informa-

tion fran Form 20-F som inldmnas till Securi-
ties and Exchange Commission i USA. Dessa
rapporter ar utan anmarkning och innefattar
uttalanden om bokslutet och om effektiviteten
i den interna kontrollen avseende ekonomisk
rapportering per den 31 december 2008
(Sarbanes-Oxley Act Section 404). Styrelsens
redogdrelse for intern kontroll avseende

REVISIONSBERATTELSE FOR ASTRAZENECA PLC

Vi har granskat koncernbokslutet for
AstraZeneca PLC for &ret som slutade den
31 december 2008 bestaende av koncer-
nens resultatrékning, balansrakning, kassa-
flodesanalys, sérskilda redogdrelse for vinster
och férluster redovisade direkt mot eget
kapital och tillndrande noter pa sidorna
100-164. Bokslutet for koncernen har upp-
rattats i enlighet med de redovisningsprinci-
per som redovisas dari.

Vi har rapporterat separat om moderbolagets
bokslut for AstraZeneca PLC for aret som
slutade den 31 december 2008 och om den
information i rapporten om styrelsens ersatt-
ningar som har angetts vara granskad.

Denna rapport ar endast upprattad for bola-
gets aktiedgare, som en enhet, i enlighet med
sektion 235 i Companies Act 1985 och,
betraffande det sarskilda utldtandet avseende
International Financial Reporting Standards
(IFRSs) sa som de utfardats av International
Accounting Standards Board (IASB), i enlig-
het med villkor som éverenskommits med
bolaget. Var revision har genomforts sa att vi
for bolagets aktiedgare kan uttala oss om de
fornallanden vi &r skyldiga att uttala oss om i
en revisionsberattelse och, betraffande det
sérskilda uttalandet avseende IFRS sé som
de utfardats av IASB, om de forhallanden
som vi har dverenskommit att uttala oss om i
var rapport, utan nagra andra syften. Sa langt
det ar forenligt med lagstiftningen accepterar
eller &tar vi oss inget ansvar gentemot nagra
andra an bolaget och dess aktiedgare som
en enhet, for var genomforda revision, denna
rapport, eller de uttalanden vi har formulerat.

STYRELSENS OCH REVISORNS ANSVAR

Styrelsens ansvar for upprattande av ars-
redovisningen med information fran Form
20-F och koncernens bokslut i enlighet med
gallande lagar och IFRS sdsom dessa anta-
gits av EU, redovisas i redogdrelsen for styrel-
sens ansvar pa sidan 98.

Vart ansvar &r att granska koncernens bok-
slut i enlighet med relevanta lagar och
bestammelser och International Standards
on Auditing (Storbritannien samt Irland).

Vi rapporterar i vart uttalande huruvida kon-
cernens bokslut aterger en rattvisande bild
och om koncernens bokslut har upprattats
korrekt i enlighet med Companies Act 1985
och artikel 4 i IAS-férordningen. Vi rapporte-
rar ocks& om huruvida informationen i forvalt-
ningsberéttelsen, enligt var uppfattning,
Overensstdmmer med koncernens bokslut.

Dessutom rapporterar vi om vi, enligt var
uppfattning, inte har erhallit all den informa-
tion och de klarlagganden som vi erfordrar for
var granskning, eller om information som
anges i lag betraffande styrelsens ersattning
och 6vriga mellanhavanden inte redovisas.

Vi granskar huruvida uttalandet rérande
bolagsstyrning aterspeglar bolagets uppfyl-
lelse av de nio bestdmmelserna i 2006 Com-
bined Code, som preciserats for var
granskning genom noteringsreglerna for
Financial Services Authority, och vi rapporte-
rar om sa inte &r fallet. Vi &r inte lagda att
beddma om styrelsens rapportering betraf-
fande intern kontroll tacker alla risker och
kontroller, eller att bilda oss nagon asikt om
effektiviteten i koncernens rutiner for agar-
styrning eller dess risk- och kontrollrutiner.

Vi léser ovrig information som finns i &rsredo-
visningen med information fran Form 20-F
och Gvervager huruvida den Gverensstammer
med det reviderade bokslutet for koncernen.
Vi 6vervager konsekvenserna for var rapport
om vi uppmarksammar négra uppenbara
felaktigheter eller négra véasentliga oférenlig-
heter med bokslutet for koncernen. Vart
ansvar géller ingen annan information.

GRUND FOR REVISIONSUTTALANDE

Revisionen har utforts i enlighet med Interna-
tional Standards on Auditing (Storbritannien
samt Irland) utgivna av the Auditing Practices
Board. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan
information i bokslutet for koncernen. Det
ingar aven en bedémning av viktiga berék-
ningar och beddémningar som gjorts av styrel-
sen vid upprattandet av bokslutet for
koncernen och om tilldmpade redovisnings-
principer &r andamalsenliga for koncernens
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ekonomisk rapportering redovisas pa
sidan 98.

KPMG Audit Plc har ocksé rapporterat sepa-
rat om moderbolaget AstraZeneca PLCs
bokslut och om den information i rapporten
om styrelsens ersattningar som har angetts
vara granskad. Denna revisionsrapport finns
pa sidan 165.

fornallanden, om de tildmpas konsekvent
och redovisas pa ett tillfredsstallande sétt.

Vi har planerat och genomfort var revision for
att kunna erhélla all den information och de
forklaringar som vi ansett nédvandiga for att
ge oss tillrackligt underlag for att i rimlig grad
forsékra oss om att bokslutet for koncernen
inte innehaller véasentliga fel, antingen fororsa-
kade av bedrageri eller andra oegentligheter
eller felaktigheter. Nr vi bildade véar uppfatt-
ning utvarderade vi &ven den dvergripande
riktigheten i presentationen av information i
bokslutet for koncernen.

UTTALANDE

Det &r var uppfattning att:

> Bokslutet for koncernen visar en
rattvisande bild, i enlighet med IFRS,
sésom dessa antagits av EU, av
affarsfornallandena inom koncernen per
den 31 december 2008 samt av vinsten
fér koncernen fér 2008.

> Bokslutet for koncernen har upprattats
korrekt i enlighet med Companies Act
1985 och artikel 4 i IAS-férordningen.

> Informationen i férvaltningsberattelsen ar
férenlig med koncernens bokslut.

SARSKILT UTTALANDE AVSEENDE IFRS

Som forklaras i de redovisningsprinciper som
anges i koncernens bokslut har koncernen,
utdver att ha uppfyllt sin rattsliga skyldighet
att folja IFRS s& som dessa antagits av EU,
ocksé folit IFRS sa som dessa utfardats av
IASB.

Det &r var uppfattning att bokslutet for kon-
cernen ger en réattvisande bild, i enlighet med
IFRS s& som dessa utfardats av IASB, av
affarsforhallandena inom koncernen per den
31 december 2008 samt av vinsten for kon-
cernen for 2008.

KPMG Audit Plc
Auktoriserade revisioner
Auktoriserat revisionsbolag
8 Salisbury Square
London EC4Y 8BB

29 januari 2009
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1o KONCERNENS RESULTATRAKNING FOR ARET SOM SLUTADE

DEN 31 DECEMBER

2008

2007

2006

Noter MUSD MUSD MUSD
Intakter 31 601 29 559 26 475
Kostnad for sélda varor -6 598 -6 419 -5559
Bruttovinst 25003 23140 20916
Distributionskostnader -291 —248 —226
Forsknings- och utvecklingskostnader -5179 -5162 -3 902
Marknadsférings- och administrationskostnader -10913 -10 364 -9 096
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 1 524 728 524
Roérelseresultat 1 9144 8 094 8216
Finansiella intakter 2 854 959 888
Finansiella kostnader 2 =1317 -1 070 -561
Resultat fore skatt 8 681 7983 8543
Skatt 3 -2 551 -2 356 -2 480
Periodens resultat 6130 5627 6 063
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 6101 5 595 6 043
Minoritetsintressen 29 32 20
Vinst per 0,25 USD aktie, USD 4 $4,20 $3,74 $3,86
Vinst per 0,25 USD aktie (efter utspadning), USD 4 $4,20 $3,73 $3,85
Vagt antal utestdende aktier, genomsnitt, miljoner 4 1453 1495 1564
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning, genomsnitt, miljoner 4 1453 1498 1570
Féreslagna och utbetalade utdelningar under perioden 21 2767 2 658 2217
Alla aktiviteter avser kvarvarande verksamhet.
STER OCH FORLUS OVIS OTEG
e S s S e vor e e
0 SOM SLU C
2008 2007 2006
Noter MUSD MUSD MUSD
Periodens resultat 6130 5627 6 063
Valutakursdifferenser vid konsolidering -1 336 492 922
Valutakursdifferenser vid upplaning som utgér sakring av nettoinvestering 291 -40 -
Vinst/forlust(-) avseende kassaflodessakring i samband med emittering av lan 1 -21 -
Vinster/(forluster(-) avseende likvida finansiella tillgangar, forda mot eget kapital 2 -9 -20
Aktuariell forlust for perioden -1232 —113 -108
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 3 368 33 137
Vinster och férluster redovisade direkt mot eget kapital -1 906 342 931
Totala redovisade vinster och forluster for perioden 19 4224 5969 6 994
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 19 4176 5934 6970
Minoritetsintressen 19 48 35 24

MUSD betyder miljioner USD.
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BOKSLUT

KONCERNENS BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER fof

2008 2007 2006
Noter MUSD MUSD MUSD
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéangar 7 7 043 8298 7 453
Goodwill 8 9 874 9884 1097
Immateriella tillgangar 9 12 323 11 467 3107
Ovriga placeringar 10 156 182 119
Uppskjuten skattefordran 3 1236 1044 1220
30632 30 875 12 996
Omséttningstillgangar
Varulager " 1636 2119 2250
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 12 7 261 6 668 5 561
Ovriga placeringar 10 388 177 657
Skattefordran 2 581 2251 1365
Kassa och bank 13 4 286 5867 7103
16 152 17 082 16 936
Summa tillgangar 46 784 47 957 29932
Skulder
Kortfristiga skulder
Réntebérande Kkortfristiga skulder och krediter 14 -993 -4 280 -136
Leverantdrsskulder och andra skulder 17 -7178 -6 968 -6 295
Avsattningar 18 -600 -387 -39
Skatteskuld -4 549 -3552 -2 977
-13 320 -15187 -9 447
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga lan och krediter 14 -10 855 -10 876 -1087
Uppskjuten skatteskuld 3 -3126 -4 119 -1 559
Pensionsskulder 23 -2732 -1998 —1842
Avséttningar 18 -542 -633 -327
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 -149 —229 —254
-17 404 —17 855 -5 069
Summa skulder -30724 -33 042 -14 516
Nettotillgangar 16 060 14 915 15 416
Eget kapital
Aktiekapital 20 362 364 383
Overkursfond 19 2046 1888 1671
Inlésenreserv 19 94 91 71
Fusionsreserv 19 433 433 433
Ovriga reserver 19 1405 1378 1398
Balanserade vinstmedel 19 11 572 10 624 11 348
15912 14778 15 304
Minoritetsintressen 19 148 137 12
Summa eget kapital 19 16 060 14 915 15 416

Bokslutet pa sidorna 100-164 godkéndes av styrelsen den 29 januari 2009 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av:

DAVID R BRENNAN  SIMON LOWTH

Styrelseledamot Styrelseledamot
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1= KONCERNENS KASSAFLODESANALYS FOR ARET SOM SLUTADE
DEN 31 DECEMBER

2008 2007 2006

Noter MUSD MUSD MUSD
Kassaflode fran rorelsen
Resultat fére skatt 8 681 7983 8543
Finansiella intdkter och kostnader 2 463 111 -327
Avskrivning och nedskrivning 2620 1856 1345
Okning i kundfordringar och andra kortfristiga fordringar -1 032 =717 -470
Minskning av varulager 185 442 158
Okning/minskning(-) i leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder 637 -168 420
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 87 901 263
Kassaflode fran rorelsen 11 641 10 408 9932
Betald rénta -690 -335 -70
Betald skatt -2209 —2 563 -2 169
Nettokassafléde fran rorelsen 8742 7510 7 693
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvérv av afféarsverksamhet 22 - -14 891 -1148
Férandringar i kortfristiga investeringar och placeringar till fasta rantor 1 894 1120
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1095 -1 130 —794
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 38 54 35
Forvarv avimmateriella tillgangar -2944 -549 —545
Avyttring av immateriella tillgangar - - 661
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -40 -35 =17
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 32 421 68
Erhallen ranta 149 358 352
Betalningar fran dotterbolag till minoritetsintressen =37 -9 -4
Nettokassautfléde fran investeringsverksamhet -3 896 —14 887 —272
Nettokassainflode/utfléde(-) fore finansiell verksamhet 4 846 -7 377 7 421
Kassaflode fran finansiell verksamhet
Inbetalning fran emission av aktiekapital 159 218 985
Aterk('jp av aktier -610 -4170 -4147
Erhalina 1an 787 9692 -
Amortering av 1an - -1165 -
Betalda utdelningar -2739 —2 641 —2 220
Forandring av kortfristiga lan -3 959 4117 16
Nettokassautflode(-)/infléde fran finansiell verksamhet -6 362 6 051 -5 366
Nettominskning(-)/6kning av kontanter och andra likvida medel under perioden -1516 -1 326 2 055
Kontanter och &vriga likvida medel vid periodens borjan 5727 6989 4895
Valutakurseffekter -88 64 39
Kontanter och 6vriga likvida medel vid periodens slut 13 4123 5727 6989
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REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN OCH
UPPRATTANDET AV DEN EKONOMISKA
INFORMATIONEN

Koncernens bokslut har uppréttats i enlighet
med anskaffningsvardemetoden och har
justerats for omvardering till verkligt varde av
vissa finansiella instrument, enligt beskriv-
ningen nedan. Detta ar i dverensstammelse
med Companies Act 1985 och International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom
dessa antagits av Europeiska unionen
(“antagna IFRS”) som svar pa IAS-férord-
ningen (EG 1606/2002). Koncernens bokslut
foljer ocksa till fullo IFRS s& som dessa utfar-
dats av International Accounting Standards
Board. IFRIC 14 “IAS 19 — The Limit on a
Defined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interaction” har
inforts under aret vilket anses vara tidigt
inférande enligt EU-IFRS. “Reclassification of
Financial Assets” tillagg till IAS 39 ‘Financial
Instruments: Recognition and Measurement”
och IFRS 7 “Financial Instruments: Disclosu-
res” har utfardats och vi har tillampat princi-
perna i IFRIC 12 “Service Concession
Arrangements”. Inférandet av dessa nya krav
har inte haft ndgon paverkan pé koncernbok-
slutet.

Tillagget till IAS 39 “Financial Instruments:
Recognition and Measurement” och IFRS 7
“Financial Instruments: Disclosures Reclas-
sification of Financial Assets” har inférts men
inte haft ndgon paverkan pa det samman-
lagda redovisade resultatet.

Moderbolaget har valt att upprétta bolagets
bokslut i enlighet med UK Accounting Stan-
dards. Dessa presenteras pa sidorna
166-171 och redovisningsprinciperna ater-
ges péa sidan 167.

Koncernens bokslut redovisas i USD, som ar
bolagets funktionella valuta.

Vid upprattandet av vissa av de utlandska
dotterbolagens bokslut dverensstammer inte
dessas redovisningsprinciper med antagna
IFRS. Nér sa ar lampligt har darfor justeringar
gjorts for att presentera koncernens bokslut
pa ett konsekvent sétt.

GRUND FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUT ENLIGT
KONTINUITETSPRINCIPEN

Information om den affarsmiljéo som
AstraZeneca verkar i, inklusive de faktorer
som formar branschens framtida tillvaxtutsik-
ter, IdBmnas i forvaltningsberattelsen. Narmare
upplysningar om koncernens produktportfolj,
var strategi for produktutveckling och var
forskningsportfolj IAmnas i férvaltningsberéat-
telsen tillsammans med ytterligare information
per viktig produktgrupp.

Koncernens ekonomiska stéllning, kassaflo-
den, likviditetsstallning och tillgang pa krediter
beskrivs i den ekonomiska dversikten. Not 15
och 16 till bokslutet innefattar dessutom
koncernens mal, policies och rutiner for att
forvalta sitt kapital, malen for hantering av
finansiella risker och sakringsaktiviteter samt
exponeringen for kredit-, marknads- och
likviditetsrisker. Narmare upplysningar om
koncernens kassatillgodohavanden och
krediter lamnas i not 13 och 14 till bokslutet.

AstraZeneca har betydande finansiella resur-
ser till sitt férfogande. Per den 31 december
2008 hade koncernen 7,8 miljarder USD i
finansiella resurser (kassatillgodohavanden pa
4,3 miliarder USD och avtalade bankkrediter
pé 4,3 miljarder USD, med skulder pa 0,8
miliarder USD som forfaller inom ett ar).
AstraZenecas intakter harror till stor del fran
produkter som omfattas av patent och for
vilka, &tminstone historiskt sett, efterfragan
har varit relativt okénslig for forandringar i det
allménna ekonomiska laget. Dessutom har
koncernen méanga olika kunder och leveran-
torer inom olika geografiska omraden. Till
folid av detta anser styrelsen att koncernen ar
vél placerad for att framgéngsrikt hantera
sina afféarsrisker trots det aktuella osékra
ekonomiska laget.

Efter att ha inhdmtat upplysningar har styrel-
sen en rimlig forvantan att bolaget och kon-
cernen har tillrackliga resurser for att fortsatta
sin verksamhet under forutsebar framtid.
Foljaktligen fortsatter styrelsen att tillampa
kontinuitetsprincipen vid upprattandet av
arsredovisningen och bokslutet.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppréattandet av bokslutet i enlighet med
vedertagna redovisningsprinciper kraver att
ledningen gor uppskattningar och bedém-
ningar som paverkar de rapporterade till-
gangarna och skulderna vid tidpunkten for
bokslutets upprattande och de rapporterade
intékterna och kostnaderna under rapportpe-
rioden. De faktiska resultaten kan awvika fran
dessa uppskattningar.

Bland beddmningarna ingér att hanfora
transaktioner till resultatrékningen och
balansrékningen, medan berékningarna
inriktas pa fragor som bokférda varden och
beréknad ekonomisk livslangd.

Ledningen for AstraZeneca anser att féljande
redovisningsprinciper &r de viktigaste, mot
bakgrund av koncernens verksamhet.

| beskrivningen av redovisningsprinciper
anges de omraden dar bedémningar beho-
ver goras. De viktigaste av dessa ror intakts-
redovisning, forskning och utveckling,
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goodwill och immateriella tillgangar, tvister
och miljdataganden, pensionsformaner, skatt
och aktiebaserad ersattning.

Ytterligare information om kritiska bedém-
ningar som gjorts vid tillampningen av redo-
visningsprinciperna, inklusive narmare
information om anvanda metoder och
antaganden, finnsinot 8, 9, 16, 22, 23, 24
och 25. Policies for hantering av finansiell risk
redovisas i not 15.

INTAKTER

| intakter ingar inte intern forsalining mellan
bolag inom koncernen eller mervardesskatter,
och de utgor nettovardet av fakturerad for-
saljining minus uppskattade rabatter, returer
och dverenskomna avdrag. Intkter bokfors
nar de vasentliga riskerna och fordelarna
med agandet har 6verforts till tredje part. |
allmanhet sker detta nar produkterna levere-
ras till grossisterna. Nar en produkt moter
generisk konkurrens dgnas emellertid sarskild
uppméarksamhet &t den majliga returvolymen
och, nar omstéandigheterna ar sadana att
returvolymerna (och foljaktligen intakterna)
inte kan métas pa ett tillforlitligt satt, redovi-
sas intakter endast nér returratten upphor,
vilket vanligen ar nar den egentliga receptfor-
skrivningen ager rum.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Kostnaderna for forskning belastar resultat-
rékningen under det &r de uppkommer.

Interna utvecklingskostnader aktiveras
endast om de uppfyller kraven enligt IAS 38
“Intangible Assets”. Om rattsliga eller andra
osakerheter gor att kriterierna inte uppfylls
belastar kostnaden resultatréakningen. Detta
ar nastan undantagslost fallet innan lakemed-
let godkants av den berdrda registrerings-
myndigheten. | de fall dér kriterierna &r
uppfyllda aktiveras emellertid immateriella
tillgéngar och skrivs av linjart under sin eko-
nomiska livslangd fran produktlanseringen.
Per den 31 december 2008 har inga belopp
uppfylit redovisningskriterierna. Betalningar
som avser inlicensierade produkter och
substanser fran extern tredje part, vilka i
allménhet har formen av férskottsbetalningar
respektive villkorsbestdmda betalningar,
aktiveras och skrivs vanligen av linjart under
den ekonomiska livslangden fran produktlan-
sering. Enligt denna policy blir det omajligt att
faststélla exakt ekonomisk livslangd for
enskilda klasser av immateriella tillgangar.
Den ekonomiska livslangden stracker sig
emellertid fran tre till tjugo ar.

Immateriella tillgdngar som avser produkter
under utveckling (séval internt genererade
som externt férvarvade) prévas med avse-
ende pa nedskrivningsbehov i samband med
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varje balansrakningsdatum. Samtliga imma-
teriella tillgéngar granskas avseende ned-
skrivningsbehov om det finns tecken pa att
det verkliga vardet understiger det bokforda
véardet. Alla forluster pa grund av vardeminsk-
ning belastar omedelbart resultatet.

FORETAGSFORVARV OCH GOODWILL

Nar en verksamhet forvarvas, allokeras verk-
liga vérden till de identifierbara tillgangarna,
skulderna och ansvarsférbindelserna, for-
utom nér det verkliga vardet inte tillforlitligt
kan berdknas da vardet istallet inryms i good-
will. Nar verkliga varden avseende forvarvade
ansvarsforbindelser inte kan beraknas tillforlit-
ligt redovisas inte den antagna ansvarsforbin-
delsen men upplysningar lamnas pa samma
satt som for dvriga ansvarsforbindelser.
Goodwill &r skillnaden mellan betald ersatt-
ning och det verkliga vardet av de férvarvade
nettotillgangarna.

Goodwill som uppkommer i samband med
forvarv aktiveras och blir foremal for en
granskning avseende nedskrivningsbehov,
séval arligen som nar det finns indikationer pa
att det bokférda vérdet kanske inte kan ater-
vinnas. Mellan den 1 januari 1998 och den 31
december 2002 skrevs goodwill av under
den uppskattade ekonomiska livslangden.
Sadan avskrivning upphdrde den 31 decem-
ber 2002.

Koncernens policy till och med 1997 var att
eliminera goodwill som uppkom i samband
med férvarv mot eget kapital. Enligt IFRS 1
“First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards” och IFRS 3 “Business
Combinations”, kommer sadan goodwill att
forbli eliminerad mot eget kapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen redovisar pensioner och liknande
personalférmaner (framst halsovard) under
IAS 19 “Employee Benefits”. Nar det géller
formansbestamda pensionsplaner beraknas
ataganden till det diskonterade nuvérdet,
medan planernas tillgangar redovisas till
verkligt varde. Kostnaderna for att driva och
finansiera planerna bokférs separat i resultat-
rékningen. Kostnader férdelas under aret
systematiskt Gver de anstélldas livslangd och
finansieringskostnaderna redovisas under de
ar de uppkommer. Aktuariella vinster och
forluster fors direkt mot eget kapital.

Nar berdkningen innebér en fordel for kon-
cernen, begrénsas den redovisade tillgadngen
till nuvardet av alla framtida tillgangliga ater-
betalningar fran planen eller reduktioner av
framtida tillskott till planen.

Betalningar till avgiftsbaserade planer belas-
tar resultatet nar de intréffar.

SKATTER

Aktuell skattekostnad baseras pa beskatt-
ningsbar vinst under aret. Beskattningsbar
vinst skilier sig frén den vinst som redovisas i
resultatrakningen eftersom den utesluter
poster som inte ar skattepliktiga eller
avdragsgilla. Koncernens aktuella skatte-
fordran och skatteskuld berdknas genom
tilampning av de skattesatser som inforts
eller vasentligen inférts vid balansdagen.

Uppskjuten skatt erhalles genom tildmpning
av balansrékningsmetoden, dar temporéara
skillnader mellan de bokférda beloppen for
tillgangar och skulder for den ekonomiska
rapporteringens syften och beloppen som
anvands i skattesyfte beréknas. Uppskjutna
skattefordringar redovisas till den del som det
ar sannolikt att det kommer att uppsta skat-
tepliktiga vinster mot vilka tillgangen kan
nyttjas. Detta kraver att man gér bedém-
ningar avseende prognosen for framtida
beskattningsbar vinst.

Uppskjuten skatt beraknas inte pa temporéara
skillnader hanforliga till investeringar i dotter-
bolag, filialer och joint ventures, dar kon-
cernen kan kontrollera tidpunkten for
aterforingen av den temporara skillnaden och
det ar sannolikt att den temporéra skillnaden
inte kommer att aterforas inom en dverskad-
lig framtid.

Koncernens uppskjutna skattefordran och
-skuld beraknas genom tillampning av skat-
tesatser som férvantas galla under perioden
nér skulden eller fordran regleras pé grundval
av skattesatser som inforts eller vasentligen
inforts vid balansdagen.

Avsattning for skatterisker i samband med
skatterevisioner kraver att ledningen gor
beddmningar och berédkningar avseende den
slutliga exponeringen. Skattefordringar bok-
fors endast om det &r sannolikt att de kan
nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.
Néar den val beddms som trolig, kommer
ledningen att granska varje vasentlig skatte-
fordran for att avgdra om en reservering bor
goras for hela den aktuella skattefordran pa
grundval av en eventuell uppgorelse i ett
férhandlings- och/eller tvistefdrfarande. Alla
reserveringar ingar i kortfristiga skulder. All
registrerad exponering for ranta pa skatte-
skulder redovisas som skattekostnad (se not
25 for narmare information).

AKTIEBASERADE ERSATTNINGAR

Alla program har beddmts och klassificerats
som betalda i aktier. Det verkliga vardet av de
anstalldas tilldelningar av aktieoptioner vid
tidpunkten for tilldelning beréknas vanligen
med hjélp av Black-Scholes berakningsmo-
dell. I enlighet med IFRS 2 “Sharebased
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Payments” redovisas kostnaden i resultatrak-
ningen férdelad dver optionernas intjanande-
tid, som &r perioden da arbete utfors at
foretaget. Det bokférda beloppet justeras for
att aterspegla forvantade och verkliga nivaer
for utnyttiande av optioner, utom néar anled-
ningen till att de inte verlatits ar att ett mark-
nadsvillkor inte uppfyllts.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens policy ar att systematiskt skriva
av skillnaden mellan kostnaden for varje
materiell anlaggningstillgdng och dess rest-
varde under tillgadngens beraknade ekono-
miska livslangd. Tillgangar under uppférande
skrivs inte av.

Genomgangar gors varje ar av den berak-
nade aterstaende livslangden och restvardet
for enskilda produktiva tillgangar, varvid han-
syn tas till kommersiell och teknologisk inku-
rans samt normalt slitage. Enligt en sédan
policy blir det opraktiskt att exakt berékna
tilgangarnas genomsnittliga livslangd. Den
totala livslangden stréacker sig fran ca 13 till
50 &r for byggnader och fran 3 till 15 ar for
maskiner och inventarier. Samtliga materiella
anlaggningstilgdngar granskas avseende
nedskrivningslbehov om det finns tecken pa
att det bokforda vardet inte kan &tervinnas.
Alla forluster pa grund av nedskrivning redo-
visas omedelbart i resultatréakningen.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet nér de
uppkommer och enligt effektiviAntemetoden.

LEASING

Avgifter som betalas in enligt avtal under
operationell leasing bokfors linjart i resultat-
rakningen.

DOTTERBOLAG

Ett dotterbolag &r ett foretag som kontrolleras
direkt eller indirekt av AstraZeneca. Med
“kontroll” avses makten att styra dotterbola-
gets finansiella och operativa policies pa ett
sadant sétt att moderbolaget uppnar fordelar
av dess aktiviteter.

Det ekonomiska resultatet i dotterbolag
konsolideras fran den tidpunkt da kontroll
uppnas till den tidpunkt da kontroll upphor.

VARULAGER

Varulager tas upp till det lagsta av anskaff-
ningsvardet eller nettofdrsaljningsvardet.
Antingen tillampas varderingsmetoden forst
in, forst ut eller en genomsnittsmetod. For
fardiga varor och halvfabrikat inkluderas
direkt paférbara kostnader och vissa indirekta
kostnader (inklusive vardeminskning). Forsalj-
ningskostnader och vissa andra fasta kostna-
der (i forsta hand centrala administrativa



kostnader) tas inte med. Nettoférsaljningsvar-
det beréknas som uppskattat forsaljningspris
minus alla berdknade kostnader for fardig-
stallandet och kostnader som uppkommer i
samband med forséljning och distribution.

Nedskrivningar av lager sker inom ramen for
den normala affarsverksamheten och ingar i
kostnad for sélda varor i resultatrakningen.

KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

Kundfordringar och andra kortfristiga ford-
ringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde. Efter den inledande redovisningen
varderas de till upplupet anskaffningsvarde
med hjélp av effektivrantemetoden, efter
avdrag for eventuella nedskrivningar.

LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER
Leverant6rsskulder och andra skulder redovi-
sas inledningsvis till verkligt vérde. Efter den
inledande redovisningen véarderas de till upp-
lupet anskaffningsvarde med hjélp av effektiv-
rantemetoden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument inkluderar
andelar i leasingavtal samt rattigheter och
forpliktelser enligt personalférmansprogram
vilka behandlas i sérskilda redovisnings-
principer.

Koncernens dvriga finansiella instrument
inbegriper féljande:

Kontanter och andra likvida medel
Fasta placeringar

Ovriga placeringar

Banklan och 6vriga lan

Derivat

vV V.V V V

KONTANTER OCH ANDRA LIKVIDA MEDEL
Kontanter och andra likvida medel utgérs av
kontanter, aktuella tilgodohavanden hos
banker och liknande institutioner samt
mycket likvida placeringar med forfallotid pa
tre manader eller mindre vid forvarvet. De &r
latta att konvertera till kdnda kontantbelopp
och tas upp till upplupet anskaffningsvarde.

FASTA PLACERINGAR

Fasta placeringar, som i férsta hand utgdrs
av medel som placerats i bank eller andra
finansiella institutioner, varderas inledningsvis
till verkligt varde (inklusive direkta transak-
tionskostnader) och omvarderas darefter il
upplupet anskaffningsvarde med hjélp av
effektiviantemetoden vid varje balansdag.
Forandringar i bokfort varde redovisas i resul-
tatrékningen.

OVRIGA PLACERINGAR
Om placeringar har klassificerats som han-
delsportfdlj varderas de inledningsvis till verk-

ligt vérde och aren darefter till verkligt varde.
Forandringar i verkligt varde redovisas i resul-
tatrékningen.

Under alla andra omstandigheter varderas
placeringarna inledningsvis till verkligt varde
(inklusive direkta transaktionskostnader) och
omvarderas déarefter vid varje balansdag till
verkligt varde. Férandringar i bokfort varde pa
grund av valutakursférandringar eller ned-
skrivningar redovisas i resultatrakningen. Alla
andra férandringar i verkligt varde fors som
intakt eller kostnad direkt mot eget kapital.
Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen
nar det foreligger en vardeminskning for en
placering som inte bedéms vara tillfallig. Nar
placeringen avyttras redovisas de ackumule-
rade intékterna eller kostnaderna som forts
mot eget kapital som del av vinsten eller
forlusten vid avyttring i resultatrékningen.

BANKLAN OCH OVRIGA LAN

Koncernen anvander derivat, huvudsakligen
ranteswappar, for att sékra den ranteexpone-
ring som ingér i en del av dess fasta rante-
skulder. Vid sédana fall kommer koncernen
antingen att identifiera skulden som vérderad
till verkligt varde via resultatrakningen nar
vissa kriterier ar uppfyllda eller som den
sakrade posten i en sakring av verkligt varde.

Om skuldinstrumentet ska varderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen, varderas
skulden inledningsuvis till verkligt varde (med
direkta transaktionskostnader férda mot
resultatrakningen som en kostnad) och
omvérderas till verkligt varde vid varje balans-
dag, varvid férandringar i bokfért varde redo-
visas i resultatrakningen (tillsammans med
forandringar i verkligt varde for det samman-
héngande derivatet). En sddan identifiering
har gjorts nér detta vasentligt minskar inkon-
sekvenser i vardering eller redovisning som
skulle uppkomma om vinster och forluster
redovisats pa olika grunder.

Om skulden klassificerats som den sakrade
posten i en sakring till verkligt varde, varderas
skulden inledningsuvis till verkligt varde (varvid
direkta transaktionskostnader avskrivs éver
obligationernas l6ptid) och omvarderas avse-
ende forandringar i verkligt varde for den
sékrade risken vid varje balansdag, varvid
férandringar i bokfort varde redovisas i resul-
tatrakningen (tillsammans med férandringar i
verkligt vérde for det sammanhéangande
derivatet).

Om vissa kriterier ar uppfyllda, identifieras lan
i andra valutor &n USD som sékring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet och
valutakursskillnader som uppkommer vid
omrakningen redovisas direkt i eget kapital i
den utstrackning som sakringen &r effektiv.
Alla dvriga valutakursskillnader som leder till

forandringar av det bokférda véardet av lan
och checkkrediter i utlandsk valuta redovisas
i resultatrakningen.

Ovriga rantebarande l&n varderas inlednings-
vis till verkligt varde (inklusive direkta transak-
tionskostnader) och omvarderas darefter
mot belopp efter amortering med hjélp av
effektiviantemetoden vid varje balansdag.
Foérandringar i bokfort varde redovisas i
resultatrakningen.

DERIVAT

Derivat varderas inledningsuvis till verkligt
varde (med direkta transaktionskostnader
férda mot resultatrakningen som en kostnad)
och omvarderas darefter till verkligt varde vid
varje balansdag. Férandringar i bokfort varde
redovisas i resultatrakningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta, d v s transak-
tioner i en annan valuta &n den som &r ett
enskilt koncernbolags funktionella valuta,
raknas om till respektive funktionella valuta fér
enskilda koncernbolag med genomsnittliga
valutakurser for den aktuella manatliga redo-
visningsperioden, vilka motsvarar ungefarliga
faktiska kurser.

Monetara tillgangar, som uppkommer vid
transaktioner i utlandsk valuta, omraknas till
valutakurser som géller pa balansdagen.
Valutakursvinster och -forluster pa lan och
kortfristig upplaning och inlaning i utiandska
valutor redovisas i rantenettot. Valutakursdif-
ferenser pa alla Gvriga transaktioner i utlandsk
valuta férs mot rorelseresultat i det enskilda
koncernbolagets redovisning.

Icke-monetéara poster som uppkommer vid
transaktioner i utlandsk valuta réknas inte om
pa nytt i det enskilda koncernbolagets redo-
visning.

| koncernredovisningen omréaknas resultat-
poster for koncernbolag med en annan funk-
tionell valuta an USD, till USD med
genomsnittliga valutakurser vilka motsvarar
ungefarliga faktiska kurser for de aktuella
redovisningsperioderna. Tillgangar och skul-
der réknas om till de véxelkurser for USD
som géllde nér koncernens balansrakning
upprattades. Valutakursdifferenser som upp-
kommer vid konsolidering redovisas direkt
mot eget kapital via den sérskilda redogorel-
sen for vinster och forluster redovisade direkt
mot eget kapital.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrékning av nettoinvesteringar i dotterbolag
och av I&n i utlédndsk valuta som sékrar dessa
nettoinvesteringar, fors direkt till eget kapital
via den sarskilda redogorelsen for vinster och
forluster redovisade direkt mot eget kapital i
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koncernbokslutet. Vinster och forluster som
ackumulerats i omrékningsreserven kommer
att omforas till resultatrakningen nér den
utlandska verksamheten avyttras.

TVISTER OCH MILJOATAGANDEN

Som ett normalt inslag i sin affarsverksamhet
ar AstraZeneca indraget i olika rattstvister
som kan medféra kostnader for koncernen.
Avsattningar goérs om ett negativt utfall ar
troligt och det gér att gora en tillforlitlig
uppskattning av kostnaderna, inklusive
tilhérande juridiska kostnader. | dvriga fall
l&mnas relevanta upplysningar.

| de fall det beddms som sannolikt att kon-
cernen kommer att vinna fors rattegangs-
kostnaderna till resultatrdkningen nar de
uppkommer.

| de fall koncernen anses ha ett giltigt avtal
som ger ratt till erséttning (fran forsakring eller
pa annat sétt) for juridiska kostnader och/eller
hela eller delar av eventuell uppkommen
forlust eller for vilken en avsattning har gjorts,
redovisas den basta mdjliga uppskattningen
av forvantade ersattningar som en tillgang.

AstraZeneca &r exponerat for vissa miljdata-
ganden med anknytning till tidigare verksam-
het, i férsta hand i samband med kostnader
for sanering av mark och grundvatten.
Avsattningar for dessa kostnader gors nar
det finns en aktuell skyldighet och om det ar
troligt att aterstaliningen kommer att medfora
kostnader och det gér att gora en tillforlitlig
berékning av kostnaden. Avséttningar dis-
konteras nér effekten ar vasentlig.

NEDSKRIVNING

Det bokforda vardet for andra icke-finansiella
tilgangar an varulager och uppskjutna skat-
tefordringar granskas minst en gang om aret
for att avgora om det finns négon indikation
pa nedskrivningsbehov. For goodwill, imma-
teriella tillgédngar under utveckling och varje
ovrig tillgang dér sadan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde pa
basis av det hdgsta av nyttjiandevardet och
det verkliga vardet efter avdrag for kostnaden
for forsaljning. Vid berakningen av nyttjiande-
varde, diskonteras beraknade framtida kas-
safléden, korrigerade for risker som ar
specifika for varje tillgang, till nuvarde med
hjalp av en diskonteringsranta som speglar
aktuella marknadsbeddmningar av det
tidsjusterade penningvéardet och de allmanna
risker som paverkar lakemedelsindustrin. Vid
prévning av nedskrivningsbehov sammanfors
tilgéngar till den minsta gruppen tillgangar
som genererar kassafldden vid kontinuerlig
anvandning. Dessa kassafloden éar i stort sett

oberoende av kassafloden fran andra till-
gangar. Forluster pa grund av vardeminsk-
ning belastar resultatet.

OVERGANG TILL INTERNATIONELL REDOVISNING
Vid 6vergangen under aret som slutade den
31 december 2005, till antagna IFRS utnytt-
jade AstraZeneca flera friviliga undantag
inom IFRS 1 “First-time Adoption of Interna-
tional Financial Reporting Standards”. De
viktigaste effekterna, som fortfarande ar
betydelsefulla, anges nedan:

> Foretagsforvary — IFRS 3 “Business
Combinations” tillampas sedan den
1 januari 2003, dagen for Gvergangen,
istallet for att tillampas fullt ut retroaktivt.
Till folid av detta redovisas samgaendet
mellan Astra och Zeneca fortfarande som
en fusion, istéllet for som ett forvarv. Hade
forvarvsredovisning valts skulle Zeneca ha
ansetts ha forvarvat Astra.

> Ackumulerade valutakursdifferenser —
AstraZeneca har valt att sétta vardet av
ackumulerade valutakursdifferenser till noll
per den 1 januari 2003.

UTFARDADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
TOLKNINGAR SOM ANNU INTE TILLAMPATS

IFRS 8 “Operating Segments” utfardades i
november 2006. Enligt den krévs att olika
delar av rorelsen identifieras baserat pa intern
rapportering till verksamhetens huvudsakliga
beslutsfattare. Den utvidgar upplysningskra-
ven i IAS 14 “Segmental Reporting”. Den
géller for &r som borjar den 1 januari 2009
eller senare. Inférandet av IFRS 8 kommer
inte att ha ndgon vasentlig paverkan pa
AstraZenecas resultat, nettotillgangar eller
upplysningar.

En reviderad IAS 23 “Borrowing costs” utfar-
dades i mars 2007. Enligt den avskaffas
mojligheten att som en kostnad omedelbart
redovisa lanekostnader som avser tillgangar
som kréver avsevard tid for att férberedas for
anvandning. Darfor krévs att en enhet aktive-
rar lanekostnader som en del av kostnaderna
for sddana tillgangar. Den reviderade IAS 23
géller for &r som borjar den 1 januari 2009
eller senare och kommer att tilampas fran
detta datum och framét. Inférandet av dessa
tillagg till IAS 23 beréknas inte ha nagon
vasentlig inverkan pa AstraZenecas resultat
eller nettotillgangar i framtiden.

En reviderad IAS 1”Presentation of Financial
Statements” utfardades i september 2007.
Genom denna &ndras presentationen av icke
agarrelaterade forandringar i eget kapital och
en redogorelse infors for vinster och forluster
som redovisas direkt mot eget kapital. Den
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géller for ar som borjar den 1 januari 2009
eller senare. Inférandet av dessa &ndringar av
IAS 1 kommer inte att ha ndgon vésentlig
paverkan pa AstraZenecas resultat eller
nettotillgangar.

Tillagg till IAS 32 “Financial Instruments:
Presentation” och IAS 1 “Presentation of
Financial Statements — Puttable Financial
Instruments and Obligations Arising on Liqui-
dation” utfardades i februari 2008. Enligt
tilldaggen kravs att inldsningsbara instrument
och instrument som pétvingar ett foretag en
forpliktelse att endast vid likvidation leverera
en pro rata del av tillgangarna till annan part,
klassificeras som eget kapital om vissa villkor
ar uppfyllda. Tillaggen galler for &r som borjar
den 1 januari 2009 eller senare och kommer
att tilldmpas retroaktivt. Inférandet av tillag-
gen forvantas inte ha nagon véasentlig paver-
kan pa AstraZenecas resultat, nettotillgangar
eller informationsgivning.

En reviderad IFRS 3 “Business Combina-
tions” utfardades i januari 2008. Féljande
andringar kommer att vara relevanta for
AstraZenecas verksamhet:

> Villkorad erséttning kommer att varderas
till verkligt varde, varvid senare andringar i
verkligt varde redovisas i resultat-
rakningen.

> Andra transaktionskostnader &n
kostnader i samband med emittering av
aktier och lan kommer att kostnadsforas
nar de uppkommer.

> Tidigare existerande andel i det férvarvade
foretaget kommer att varderas till verkligt
varde varvid vinst eller frlust redovisas i
resultatet.

> Minoritetsintressen kommer att varderas
till antingen verkligt varde, eller till dess
proportionella andel av den identifierbara
tilgéngen eller skulden i det forvarvade
foretaget, post for post.

Den reviderade standarden géller for fore-
tagsforvary fran och med den 1 januari 2010
och kommer att tillampas fran detta datum
och framét.

Ett tillagg till IAS 27 “Consolidated and Sepa-
rate Financial Statements (2008)” utfardades i
januari 2008. Tillagget kraver att forandringar
i agarandelar i ett dotterbolag, med bibehal-
len kontroll, ska redovisas som en egetkapi-
taltransaktion. Om kontrollen dver ett
dotterbolag upphor, ska aterstdende agar-
andelar redovisas till verkligt varde med
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vinster eller forluster bokférda mot resultat-
rakningen. Tillagget géller for redovisnings-
perioder som borjar den 1 juli 2009 eller
senare och kommer inte att ha vasentlig
paverkan pa AstraZenecas resultat, netto-
tillgéngar eller informationsgivning.

Tillagg till IFRS 2 “Share-based Payment —
Vesting Conditions and Cancellations” klargdr
definitionen av intjanandevillkor och introdu-
cerar begreppet vilkor som inte ar definie-
rade som intjanandevillkor (non-vesting
conditions). Tillaggen géller for redovisnings-
perioder som inleds den 1 januari 2009 eller
senare och kommer inte att ha vasentlig
paverkan pa AstraZenecas resultat, nettotill-
gangar eller informationsgivning.

Tillagget till IAS 39 “Financial Instruments:
Recognition and Measurement: Eligible
Hedged ltems” behandlar tva situationer dar
olika praxis rader for identifieringen av infla-
tion som en sékrad risk och for behandlingen
av ensidiga risker for sékrade poster.
Tillagget galler for redovisningsperioder som
borjar den 1 juli 2009 eller senare och forvan-
tas inte f& nagon vasentlig paverkan pa
AstraZenecas resultat, nettotillgangar eller
informationsgivning.

IFRS 8 “Operating Segments” godkéndes av
EU under 2007. Tillaggen till IAS 23, IAS 1
och IFRS 2 godkandes av EU under 2008.
De aterstédende normerna och tillaggen har
annu inte godkants av EU.

Foljande tolkningar fran IFRIC har utfardats
men har annu inte tilldmpats av AstraZeneca:
IFRIC 13 “Customer Loyalty Programmes”
och IFRIC 16 “Hedges of a Net Investment in
a Foreign Operation”. Tolkningarna galler for
redovisningsperioder som bdrjar den 1 juli
2008 respektive den 1 oktober 2008. IFRIC
13 godkandes av EU under 2008. IFRIC 16
har annu inte godkéant av EU. Ingen av tolk-
ningarna férvantas ha vasentlig paverkan vid
ett inforande.
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e NOTER TILL BOKSLUTET

1 RORELSERESULTAT
Rérelseresultat inkluderar féliande poster:

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

2008 2007 2006

MUSD MUSD MUSD

Royalty" 113 236 327
Nettovinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 9 2
Nettoférlust vid avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar =17 —1 =1
Vinst vid avyttring av produkter utanfér karnverksamheten 118 192 161
Ovriga intakter 304 310 115
Ovriga kostnader - -18 -80
Ovriga rorelseintakter och kostnader 524 728 524

" Royaltyintakter anges efter avdrag for avskrivning for immateriella anlaggningstillgangar som sammanhénger med inkomstfloden avseende royalty och under 2008
nedskrivningen med 91 MUSD av den immateriella tillgadng som avser royalty for HPV.

OMSTRUKTURERINGS- OCH SYNERGIKOSTNADER

Under 2008 fortsatte AstraZeneca de omstrukturerings- och synergiprogram som tillkénnagavs 2007. Dessutom tillk&nnagavs ytterligare pro-
gram under aret. | tabellen nedan redovisas kostnaderna for dessa program som har bokforts i resultatrakningen efter kategorisering av kost-
nad och kostnadstyp. Avséttningar for avgangsvederlag redovisas i not 18.

2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD

Kostnad for sélda varor 405 415 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 166 73 -
Marknadsférings- och administrationskostnader 310 478 =
Summa kostnader 881 966 -
2008 2007 2006

MUSD MUSD MUSD

Kostnader for avgangsvederlag 499 678 -
Okad planmassig avskrivning och nedskrivning 219 203 -
Ovrigt 163 85 -
Summa kostnader 881 966 =

Den totala kostnaden for atgarderna for att hoja produktiviteten inom den globala produktions- och varuférsorjningskedjan beraknas bli
ca 1250 MUSD.

Sammanlagt forvantas kostnader for omstrukturering av forskning och utveckling uppga till ca 300 MUSD.

Den totala kostnaden avseende forsaljining och marknadsféring samt verksamhetens infrastruktur beréknas bli ca 1 400 MUSD.

2 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD
Finansiella intakter
Avkastning pa placeringar till fast ranta och aktierelaterade vardepapper 15 52 29
Avkastning pa kortfristiga placeringar 127 298 330
Forvantad avkastning pa tillgangar i formansbestamda pensionsplaner 584 573 518
Vinster pa marknadsvardering av skulder, ranteswappar och investeringar 128 36 11
Summa finansiella intékter 854 959 888
Finansiella kostnader
Ranta pa lan och penningmarknadslan -664 -513 -59
Ranta pa checkkrediter och évriga finansieringskostnader -50 -9 —13
Réanta pa skulder for formansbestamda pensionsplaner -589 -539 -475
Forluster pa4 marknadsvérdering av skulder, ranteswappar och investeringar -2 =6 —
Valutakursforluster, netto -12 -3 -14
Summa finansiella kostnader -1317 -1 070 -561
Summa finansnetto -463 =111 327
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2 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER FORTS

Summan av valutakursvinster och -forluster som belastar resultatet, utdver dem som uppkommit pa finansiella instrument som vérderats till

verkligt varde Over resultatrékningen i enlighet med IAS 39 (se not 16), &r en forlust p& 12 MUSD (2007: 3 MUSD, 2006: 14 MUSD).

3 SKATTER

Skatter som upptas i resultatrakningen fordelas enligt nedan:

2008

2007

2006

MUSD MUSD MUSD
Aktuell skattekostnad
Innevarande &r 2946 1890 2431
Justering for tidigare ar 130 261 270
3076 2151 2701
Uppskjuten skattekostnad
Uppkomst och aterforing av temporara differenser -486 379 -81
Justering for tidigare ar -39 —174 —140
-525 205 —221
Total skattekostnad i resultatréakningen 2551 2 356 2480

Beskattningen har beraknats med aktuella skattesatser pa intjanade vinster under de perioder som koncernbokslutet avser. Justeringarna
2008, 2007 och 2006 avseende aktuell skatt under tidigare ar avser huvudsakligen upplupen skatt for justeringar i deklarationer, 6kade avsatt-
ningar utifran ett antal revisioner angéende internprisséattning och lattnader for dubbelbeskattning. Den uppskjutna skatteintékten 2008, 2007
och 2006 avseende tidigare ar galler upplupen skatt for justeringar i deklarationer och redovisning av uppskjutna skattefordringar som tidigare
inte redovisats. | den utstrackning utbetalda utdelningar fran utlidndska dotterbolag, joint ventures och intressebolag forvantas medfora ytterdli-
gare skatter har erforderliga belopp reserverats. Ingen uppskjuten skatt har reserverats for ej utbetalade vinstmedel fran koncernens utlandska
bolag eftersom dessa vinstmedel anses vara permanent investerade inom verksamheten for dessa bolag. Ej utbetalade vinstmedel kan bli

foremal for utlandsk och/eller brittisk beskattning (efter hansyn tagen till lattnader for dubbelbeskattning) om de skulle delas ut. Det totala belop-

pet av temporéara differenser som beror pa investeringar i dotterbolag och filialer, for vilka uppskjutna skatteskulder inte har redovisats uppgick
till omkring 8 449 MUSD per den 31 december 2008 (2007: 12 639 MUSD, 2006: 13 291 MUSD).

KONCERNENS VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE DIREKT MOT EGET KAPITAL

Aktuell krediterad skatteintékt pa omrékningsdifferenser vid konsolidering férda mot eget kapital uppgick till 20 MUSD under 2008 (2007: 32

MUSD, 2006: 62 MUSD). Den aktuella krediterade skatteintakten for aktiebaserade betalningar uppgick till 0 USD under 2008 (2007: 1 MUSD,
2006: 36 MUSD). Uppskjuten skatteintékt férd mot eget kapital uppgick till 348 MUSD under 2008 (2007: 0 USD, 2006: 39 MUSD).

FAKTORER SOM PAVERKAR FRAMTIDA SKATTEKOSTNADER

Eftersom AstraZeneca bedriver verksamhet 6ver hela véarlden, kan flera olika faktorer paverka koncernens framtida beskattning, i forsta hand
olika vinstnivéaer och vinstfordelning inom olika jurisdiktioner, skillnader i regler for internprissattning och géllande skattesatser. Ett antal viktiga

fragor som for narvarande ar foremal for skatterevision och forhandlas anges i detalj i not 25.

AVSTAMNING MOT LAGSTADGAD SKATTESATS | STORBRITANNIEN

| tabellen nedan gors en avstamning av den lagstadgade skattebelastningen i Storbritannien mot den totala skattebelastningen fér koncernen.

2008

2007

2006

MUSD MUSD MUSD
Resultat fore skatt 8 681 7983 8 543
Skattebelastning vid anvandning av skattesatsen for bolag i Storbritannien 28.5%' (2007: 30%, 2006: 30%) 2474 2395 2563
Skillnader i utlandska effektiva skattesatser -8 -105 -156
Uppskjuten skatteintékt avseende sankt skattesats i Sverige, Storbritannien och andra lander? =70 -57 -
Ej redovisad uppskjuten skattefordran -7 -1 -6
Ej skattemé&ssigt avdragsgilla poster 119 70 58
Ej skattepliktiga poster -48 -33 -109
Justeringar hanforliga till tidigare perioder 91 87 130
Arets totala skattekostnad 2551 2 356 2480

' Den lagstadgade skattesatsen for bolag i Storbritannien sanktes fran 30% till 28% fran och med den 1 april 2008, vilket ledde till att den effektiva skattesatsen for

koncernen 2008 var 28,5%.

2 Posten for 2008 avser sankningen av den lagstadgade skattesatsen for bolag i Sverige fran 28% till 26,3% fran och med den 1 januari 2009. Huvuddelen av posten

2007 avser sankningen av den lagstadgade skattesatsen for bolag i Storbritannien enligt ovan.
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3 SKATTER FORTS

UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld samt foréandringar under aret, fore kvittning av saldon inom lander, &r foljande:

Pensioner

Materiella och for- Uppskjutna Under-

anlaggnings- Immateriella  maner efter  Internvinst- Obeskattade ~ Upplupna Aktie-  realisations- skotts- )
tilgéngar tilgdngar pensionering reserv reserver'  kostnader program vinster avdrag Ovriga Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Uppskjutna skattefordringar per den 1 januari 2007 37 2 604 853 - 323 113 - 57 28 2017
Uppskjutna skatteskulder per den 1 januari 2007 -502 -819 - - —-881 - - -99 - -b5 -2 356
Uppskjuten nettoskatt per den 1 januari 20072 -465 -817 604 853 -881 323 113 -99 57 =27 -339
Resultatrakningen -130 201 -99 71 —225 190 —45 12 -96 58 —205
Vinster och férluster redovisade direkt mot eget kapital - - 8 - - - -8 - - - -
Forvarv av verksamhet i dotterbolag® 3 2973 - 58 - 74 - = 369 29 2498
Valutakurseffekter —35 =5 15 46 -65 11 2 —1 = —1 —33
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 20072 -627 -3 594 528 886 -1171 598 62 -88 330 1 -83075
Uppskjutna skattefordringar per den 31 december 2007 66 59 531 907 - 611 62 - 330 71 2 637
Uppskjutna skatteskulder per den 31 december 2007 —-693 -3 653 -3 21 -1171 -13 - -88 - 710 -5712
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2007 -627 -3 594 528 886 -1171 598 62 -88 330 1 -3075
Resultatrakningen 122 375 24 55) —119 37 43 = 12 —24 525
Vinster och férluster redovisade direkt mot eget kapital - - 340 - - - 9 - - - 348
Valutakurseffekter 168 130 =113 -35 199 =37 —14 24 -7 -3 312
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2008 -337 -3 089 779 906 -1091 598 100 -64 335 -27 -1890
Uppskjutna skattefordringar per den 31 december 2008 136 42 786 935 - 598 100 - 885! 45 2977
Uppskjutna skatteskulder per den 31 december 2008 -473 -3 131 -7 29 -1091 - - —64 - 72 -4867
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2008 -337 -3 089 779 906 -1091 598 100 -64 335 -27 -1890
2008 2007 2006
Analyserade i balansrakningen efter nettoredovisning inom lander som: MUSD MUSD MUSD
Uppskjuten skattefordran 1236 1044 1220
Uppskjuten skatteskuld -3126 -4119 1559
Uppskjutna nettoskatter -1890 -3075 -339

" Obeskattade reserver avser beskattningsbar vinst dar skattekostnaden skjuts upp till senare perioder.

2 Under 2008 genomforde koncernen en granskning av uppskjuten skatt, vilket ledde till en omklassificering av en uppskjuten skatteskuld pa 284 MUSD fran
materiella anlaggningstillgangar till immateriella anlaggningstillgangar per den 31 december 2007 (328 MUSD per den 1 januari 2007).

3 Den uppskjutna skatteskulden om 2 498 MUSD avser Medlmmune och andra forvérv.

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Uppskjutna skattefordringar om 80 MUSD, avseende avdragsgilla temporéara differenser (2007: 106 MUSD, 2006: 1038 MUSD), har inte redovi-
sats, eftersom det inte ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas mot vilka koncernen kan nyttja dessa fordringar.
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4 VINST PER AKTIE OM NOMINELLT 0,25 USD

2008 2007 2006
Resultat for rakenskapsaret hanforligt till aktieagare, MUSD 6101 5595 6043
Ursprunglig vinst per aktie, USD $4,20 $3,74 $3,86
Vinst per aktie efter utspadning, USD $4,20 $3,73 $3,85
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier for ursprunglig vinst, miljoner 1453 1495 1564
Utspadningseffekt fran utestdende aktieoptioner, miljoner - 3 6
V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, miljioner 1453 1498 1570

Det finns varken optioner, warrants eller utestaende réattigheter avseende ej utfardade aktier, bortsett fran de anstélldas optionsprogram. Antalet
utestdende optioner och det vagda genomsnittliga I6senpriset pa dessa optioner framgér av not 24. Den vinst som anvants i berékningarna
ovan ar vinst efter skatt och utspadningen paverkar inte vinsten per aktie.

5 INFORMATION PER OMRADE

Koncernens verksamhet bestar av ett verksamhetsomrade: lakemedel. Det finns inga andra verksamhetsomraden av betydelse pa vare sig
aggregerad eller individuell niva.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Tabellerna nedan visar information per geografiskt omrade samt intékter och materiella anlaggningstillgéngar i viktigare 1ander. Siffrorna visar
intakter, rorelseresultat och resultat fore skatt for bolag inom omradet/landet samt rorelsegrenstillgéngar, forvarvade rorelsegrenstillgangar,
rorelsetillgédngar netto samt materiella anlaggningstillgangar som &gs av respektive bolag. Exportforsaljning och dartill hanforligt resultat ingar i
det omrade/land som férsaljningen genomfordes fran.

Intékter

2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien
Externt 1910 1981 1686
Internt 8460 6 506 6123
10370 8487 7 809
Ovriga Europa
Belgien 380 387 344
Frankrike 1945 1806 1641
Tyskland 1225 1164 1113
[talien 1145 1111 1075
Spanien 832 840 723
Sverige 1135 985 843
Ovrigt 2696 2291 1929
Internt 3895 4123 4314
13253 12 707 11982
Nord- och Sydamerika
Kanada 1269 1145 1031
USA 13657 13 404 12 381
Ovrigt 1155 872 673
Internt 1169 786 351
17 250 16 207 14 436
Asien, Afrika och Australasien
Australien 763 631 481
Japan 1861 1585 1433
Kina 627 403 224
Ovrigt 1001 954 898
Internt 78 56 49
4330 3629 3085
Kvarvarande verksamhet 45203 41 030 37 312
Koncerninterna elimineringar -13 602 —11 471 -10 837
31601 29 559 26 475

Exportforsaliningen fran Storbritannien uppgick till 9 439 MUSD for aret som slutade den 31 december 2008 (2007: 7 546 MUSD,
2006: 7 012 MUSD).

Internprissattning inom koncernen baseras pa armlangdsprincipen.
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5 INFORMATION PER OMRADE

Rérelseresultat Resultat fore skatt

2008 2007 2006 2008 2007 2006

Resltat fran MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 2907 2 060 1852 2612 1828 1936
Ovriga Europa 3136 2894 3648 3233 2964 3700
Nord- och Sydamerika 2705 2734 2437 2440 2781 2627
Asien, Afrika och Australasien 396 406 279 396 410 280
Kvarvarande verksamhet 9144 8094 8216 8681 7983 8 543

Summa tillgangar

2008 2007 2006

MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 9270 12 003 13 346
Ovriga Europa 6229 7 311 6937
Nord- och Sydamerika 26215 24175 6334
Asien, Afrika och Australasien 2489 2217 1950
Inkomstskattefordran 2581 2 251 1365
Kvarvarande verksamhet 46784 47 957 29 932

Forvarvade tilgéngar' Rorelsetilgéngar netto?

2008 2007 2006 2008 2007 2006

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 440 929 2282 4234 5043 4977
Ovriga Europa 295 624 440 3683 4972 4820
Nord- och Sydamerika 3252 17 858 292 21 033 19742 2081
Asien, Afrika och Australasien 67 48 50 1732 1510 1270
Kvarvarande verksamhet 4054 19 459 3 064 30 682 31 267 13 148

| "forvarvade tillgangar” ingar endast tillgangar avsedda att anvéndas mer &n en period (t ex materiella anlaggningstillgangar, goodwill samt immateriella tillgangar).
2 Rorelsetillgangar netto omfattar inte kortfristiga placeringar, kassa/bank, kortfristiga Ian, 1&n, pensionsataganden samt ej rérelserelaterade fordringar och skulder.

Materiella anlaggningstillgéngar

2008 2007 2006

MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 1750 2490 2508

Sverige 1722 2204 2104

USA 2200 1915 1172

Resten av varlden 1371 1689 1669

Kvarvarande verksamhet 7043 8298 7 453

GEOGRAFISKA MARKNADER

| nedanstaende tabell visas omsattningen per geografisk marknad dér kunden &r lokaliserad.

2008 2007 2006

MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 994 1003 850

Ovriga Europa 9937 9138 8053

Nord- och Sydamerika 15945 15 459 14 213

Asien, Afrika och Australasien 4725 3959 3359

Kvarvarande verksamhet 31 601 29 559 26 475
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6 FORSALJNING PER PRODUKT

BOKSLUT

2008

2007

2006

MUSD MUSD MUSD
Mage/tarm:
Nexium 5200 5216 5182
Losec/PriLosec 1055 1143 1371
Ovriga 89 84 78
Mage/tarm, totalt 6 344 6 443 6 631
Hjarta/karl:
Crestor 3597 2796 2028
Seloken/Toprol-XL 807 1438 1795
Atacand 1471 1287 1110
Zestril 236 295 307
Plendil 268 271 275
Ovriga 584 599 603
Hjarta/karl, totalt 6963 6 686 6118
Andningsvéagar:
Symbicort 2004 1575 1184
Pulmicort 1495 1454 1292
Rhinocort 322 354 360
Oxis 7 86 88
Ovriga 236 242 227
Andningsvéagar, totalt 4128 3711 3151
Cancer:
Arimidex 1857 1730 1508
Casodex 1258 1335 1206
Zoladex 1138 1104 1008
Iressa 265 238 237
Faslodex 249 214 186
Nolvadex 85 83 89
Abraxane® 64 62 18
Ethyol 28 43 -
Ovriga 10 10 10
Cancer, totalt 4954 4819 4262
Neurovetenskap:
Seroquel 4452 4027 3416
Lokalanestetika 605 557 529
Zomig 448 434 398
Diprivan 278 263 304
Ovriga 54 59 57
Neurovetenskap, totalt 5837 5340 4704
Infektion och 6vrigt:
Merrem 897 773 604
Synagis 1230 618 -
FluMist 104 53 -
Ovriga produkter 220 270 271
Infektion och Ovrigt, totalt 2 451 1714 875
Aptium Oncology 395 402 374
Astra Tech 529 444 360
Totalt 31601 29 559 26 475
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7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Totala materiella

Byggnader Maskiner och Pagéende anlaggnings-
och mark inventarier nyanlaggningar tilgéngar
MUSD MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvéarde

Per den 1 januari 2006 4 490 8035 480 13 005
Investeringar 23 196 577 796
Investeringar genom féretagsférvarv - 26 - 26
Omfort fran nyanlaggningar 154 494 —648 -
Avyttringar och 6vriga férandringar -35 -300 -3 -338
Omréakningsdifferenser 450 912 57 1419
Per den 31 december 2006 5082 9363 463 14 908
Investeringar 53 304 812 1169
Investeringar genom féretagsférvarv 302 122 176 600
Omfort fran nyanlaggningar 151 470 —621 =
Avyttringar och ¢vriga féréndringar —23 -555 -16 -594
Omrékningsdifferenser 254 470 28 752
Per den 31 december 2007 5819 10174 842 16 835
Investeringar 49 239 825 1113
Omfort fran nyanlaggningar 275 404 -679 =
Avyttringar och 6vriga féréandringar —123 -558 —25 -706
Omrékningsdifferenser -803 —1725 —100 —2 628
Per den 31 december 2008 5217 8534 863 14 614

Avskrivningar
Per den 1 januari 2006 1320 4700 - 6 020
Arets avskrivningar 203 747 - 950
Nedskrivningar 6 47 - 53
Avyttringar och 6vriga férandringar —21 277 - —298
Omrakningsdifferenser 148 582 - 730
Per den 31 december 2006 1656 5799 - 7 455
Arets avskrivningar 227 849 = 1076
Nedskrivningar 39 65 2 106
Avyttringar och 6vriga férandringar -3 -498 =1 -502
Omrakningsdifferenser 96 306 - 402
Per den 31 december 2007 2015 6 521 1 8537
Arets avskrivningar 247 812 = 1059
Nedskrivningar 91 32 - 123
Avyttringar och 6vriga férandringar -120 -529 -2 —651
Omrékningsdifferenser -303 -1192 —2 —1497
Per den 31 december 2008 1930 5644 -3 7571

Bokfort varde
Per den 31 december 2006 3426 3564 463 7 453
Per den 31 december 2007 3804 3653 841 8298
Per den 31 december 2008 3287 2890 866 7043

Kostnaderna for nedskrivning under 2008 avser atgarder i Frankrike for att hoja produktiviteten i den globala produktions- och varuforsorjnings-
kedjan samt forskning och utveckling i Kanada. Dessa kostnader redovisades som kostnad for sélda varor samt forsknings- och utvecklings-
kostnader i resultatrékningen.

Kostnaderna for nedskrivningar under 2007 avser atgarder i Tyskland for att héja produktiviteten inom den globala produktions- och varufor-
sorjningskedjan samt nedskrivning av affarsstddjande tillgangar. Dessa kostnader redovisades som kostnad for sélda varor samt administra-
tionskostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningarna under 2006 avser nedskrivningen av tillgangar i samband med avslutandet av arbetet med NXY-059 och nedskrivningen av

tillgéngar hanforliga till Toprol-XL som en folid av att generisk konkurrens introducerades i USA. Dessa nedskrivningar redovisades som kostnad
for sélda varor i resultatrakningen.
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7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS

2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD
Det bokférda vardet pa byggnader och mark (netto) omfattar:
Agd fast egendom 3287 3804 3 421
Kortfristiga hyreskontrakt - - 5
3287 3804 3426
8 GOODWILL
2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvarde
Per den 1 januari 10 225 1430 1280
Investeringar genom féretagsférvarv = 8757 116
Omrékningsdifferenser -14 38 34
Per den 31 december 10 211 10225 1430
Avskrivningar och nedskrivningar
Per den 1 januari 341 333 327
Omrékningsdifferenser -4 8 6
Per den 31 december 337 341 333
Bokfért varde per den 31 december 9874 9884 1097
VASENTLIGA TILLGANGAR
Bokfort Aterstaende
varde avskrivnings-
Beskrivning MUSD tid
Goodwill uppkommen i samband med foérvarvet av Medimmune Goodwill 8757 Avskrivs inte
Goodwill i USA Goodwill 707 Avskrivs inte

Vid prévning med avseende pa nedskrivningsbehov av goodwill betraktas koncernen som en enda kassagenererande enhet.

Atervinningsvardet baseras pa nyttiandevardet grundat pé diskonterade riskjusterade prognoser ver koncernens kassafloden fore skatt dver
10 &r, en period som speglar vara aktuella produkters genomsnittliga patentskydd. Prognoserna inkluderar antaganden om produktlanseringar,
konkurrens fran konkurrerande produkter samt prispolicy och majligheten att generika introduceras pa marknaden. Nar vi gor dessa antagan-
den beaktar vi var tidigare erfarenhet, externa informationskallor (t ex information om férvantad befolkningsutveckling och aldersstruktur pa vara
etablerade marknader samt den vaxande patientpopulationen pa nyare marknader), var kunskap om konkurrenters aktiviteter och var bedom-
ning av framtida forandringar inom lakemedelsindustrin. Tioarsperioden tacks in genom interna budgetar och prognoser. Genom att interna
budgetar och prognoser gors for alla framskrivningar, anvands inga 6vergripande tillvaxttakter for att extrapolera interna budgetar och progno-
ser i syfte att bestdmma nyttjandevarde. Inget slutvarde inkluderas eftersom kassaflddena ar mer an tillrackliga for att faststalla om ett nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Nar vi beréknar nyttiandevarde, delar vi upp vara prognostiserade kassafloden fore skatt i grupper med liknande risker och skattesffekter. For
varje grupp av kassafldden anvander vi en lamplig diskonteringsranta som speglar dessa risker och skatteeffekter. Nar vi beraknar lamplig
diskonteringsranta for varje grupp av kassafldden, korrigerar vi AstraZenecas viktade genomsnittliga kapitalkostnad efter skatt (7,6% 2008) for
att beakta inverkan fran risker och skatteeffekter. Den viktade genomsnittliga diskonteringsrantan fore skatt som anvants var ca 11%.

Som en ytterligare kontroll jamfor vi vart borsvarde med det bokforda vardet pé vara nettotillgdngar och detta pekar pé ett betydande verskott
den 31 december 2008.

Inget behov av nedskrivning av goodwill identifierades.
Koncernen har ockséa gjort kanslighetsanalyser for de anvanda prognoserna och den tillampade diskonteringsrantan. Styrelsen har dragit slut-

satsen att med tanke pa det betydande utrymme som finns, och resultaten av den gjorda kanslighetsanalysen, foreligger ingen vasentlig risk att
rimliga forandringar i négot nyckelantagande skulle leda till att det bokférda vardet pa goodwill dverstiger dess nyttjandevarde.
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9 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Réttigheter .
fér produkter, Ovriga Utvecklings-
marknadsforing immateriella kostnader for
och distribution tilgangar programvara Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD

Anskaffningsvarde
Per den 1 januari 2006 28083 503 649 3955
Investeringar — genom foretagsforvarv 1260 281 - 1541
Investeringar — férvarvade separat 413 Bl 121 585
Avyttringar -675 -4 - -679
Omrékningsdifferenser 372 79 16 467
Per den 31 december 2006 4173 910 786 5869
Investeringar — genom foretagsforvarv 6 946 1477 - 8423
Investeringar — férvarvade separat 299 33 178 510
Avyttringar -52 -82 = -134
Omrékningsdifferenser 183 a7 12 242
Per den 31 december 2007 11 549 2385 976 14 910
Investeringar — férvarvade separat 2743 20 178 2941
Avyttringar - -33 -30 -63
Omréakningsdifferenser —770 —197 —133 -1 100
Per den 31 december 2008 13522 2175 991 16 688
Avskrivningar och nedskrivningar
Per den 1 januari 2006 1433 357 406 2196
Arets avskrivningar 250 25 50 325
Avyttringar -14 -4 = -18
Nedskrivningar = 17 - 17
Omréakningsdifferenser 190 48 4 242
Per den 31 december 2006 1859 443 460 2762
Arets avskrivningar 364 112 78 554
Avyttringar =52 -81 — —133
Nedskrivningar 98 22 = 120
Omréakningsdifferenser 104 32 4 140
Per den 31 december 2007 2373 528 542 3443
Arets avskrivningar 529 182 96 807
Avyttringar = -9 =10 —19
Nedskrivningar 516 91 24 631
Omréakningsdifferenser -357 -104 -36 -497
Per den 31 december 2008 3 061 688 616 4 365
Bokfort varde
Per den 31 december 2006 2314 467 326 3107
Per den 31 december 2007 9 176 1857 434 11 467
Per den 31 december 2008 10 461 1487 375 12323

Ovriga immateriella tilgangar bestar huvudsakligen av licensintékter och réttigheter till avtalsbaserade inkomstfléden.

INVESTERINGAR UNDER ARET

| investeringarna under aret ingar ett belopp om 2,6 miljarder USD avseende en betalning till Merck & Co., Inc ("Merck”). Betalningarna utgjor-
des av betalningar for produktrattigheter och icke aterbetalningsbara placeringar. Ytterligare uppgifter om denna betalning, inklusive bakgrun-
den till transaktionen och ytterligare betalningar som kan komma att géras enligt éverenskommelserna mellan AstraZeneca och Merck, lamnas
i not 25.
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9 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen enligt foljande:

Réttigheter )
for produkter, Ovriga Utvecklings-
marknadsféring immateriella kostnader for
och distribution tilgéngar programvara Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD
Aret som slutade den 31 december 2008
Kostnad for salda varor 39 - - 39
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 - - 10
Marknadsforings- och administrationskostnader 480 35! 96 611
Ovriga rérelseintékter och kostnader = 147 = 147
529 182 96 807
Aret som slutade den 31 december 2007
Marknadsférings- och administrationskostnader 364 27 78 469
Ovriga rérelseintakter och kostnader - 85 - 85
364 12 78 554
Aret som slutade den 31 december 2006
Marknadsférings- och administrationskostnader 250 13 50 313
Ovriga rérelseintékter och kostnader - 12 - 12
250 25 50 325
Nedskrivningar belastar resultatet enligt féljande:
Rattigheter )
6r produkter, Ovriga Utvecklings-
marknadsforing immateriella kostnader for
och distribution tilgangar programvara Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD
Aret som slutade den 31 december 2008
Kostnad for salda varor 115 - - 115
Forsknings- och utvecklingskostnader 144 - - 144
Marknadsférings- och administrationskostnader 257 - 24 281
Ovriga rérelseintékter och kostnader - 91 - 91
516 91 24 631
Aret som slutade den 31 december 2007
Forsknings- och utvecklingskostnader 98 22 - 120
Aret som slutade den 31 december 2006
Forsknings- och utvecklingskostnader = 17 = 17

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningen under 2008 avseende produkt-, marknadsforings- och distributionsréattigheter harror delvis fran forlikningen i patenttvisten med
Teva avseende Pulmicort Respules (115 MUSD) och lanseringen av en generisk konkurrent till Ethyol (257 MUSD). Nedskrivningen av vardet av
de immateriella tillgangarna betréffande dessa produkter baserades pa berédkningar av nyttjandevardet med hjélp av diskonterade riskjusterade
prognoser for produkternas forvantade kassafléden for en period som avser tiden under vilken patentskydd galler for de individuella produk-
terna. Hela prognosperioden tacks in av interna budgetar och prognoser. Nar vi beraknar lamplig diskonteringsranta for varje produkt, korrige-
rar vi AstraZenecas viktade genomsnittliga kapitalkostnad efter skatt (7,6% 2008) for att beakta inverkan fran risker och skatteeffekter
hanférbara till respektive produkt. Den viktade genomsnittliga diskonteringsrantan fére skatt som anvants var ca 14%.

De aterstéende nedskrivningarna pa 144 MUSD avseende produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter harrér fran avslutade utveck-
lingsprojekt under aret.

Nedskrivningen under 2008 av 6vriga immateriella tillgangar harrér fran en omvardering av de forvantade framtida royaltyintékterna fran humant
papillomvirusvaccin (HPV) som férebygger livmoderhalscancer. Denna nedskrivning baserades pa berdkningar med samma antaganden som
tilampades for nedskrivningen av Pulmicort Respules och Ethyol som beskrivs ovan.

Nedskrivningen 2007 avser avslutandet av en produkt under utveckling férvarvad i samband med forvarvet av Medimmune och fyra samar-
betsavtal.

Nedskrivningen 2006 avser avslutandet av arbetet med NXY-059 och ett samarbetsavtal.
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9 IMMATERIELLA TILLGANGAR

VASENTLIGA TILLGANGAR
Bokfort Aterstaende
varde avskrivnings-
Beskrivning MUSD tid
Immateriella tillgangar uppkomna i samband med
joint venture med Merck' Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 262 5o0ch 9 ar
Forskottsbetalning’ Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 528 10 a&r
Partial retirement (icke &terbetalningsbara placeringar)' Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 1656 Avskrivs inte
Partial retirement’ Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 840 13-19 ar
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med
forvarvet av CAT Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 398 7 och 12 ar?
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med
forvarvet av KuDOS Produkt-, marknadsférings- och distributionsréttigheter 285 Avskrivs inte?
Franchise-tillgangar avseende RSV uppkomna i samband
med forvarvet av Medimmune?® Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 5161 17-23 ar?
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband
med forvarvet av Medimmune?® Avtalsbaserade intakter och licensintékter 1103 1-12 ar
" Dessa tillgangar ar forknippade med omstruktureringen av AstraZenecas joint venture med Merck & Co., Inc. Ytterligare information ges i not 25.
2 Tillgéngar under utveckling skrivs inte av utan prévas arligen med avseende pa nedskrivning.
3 En fordelning av kostnaderna for dessa tillgangar pa terapiomrade finns i not 22.
10 OVRIGA PLACERINGAR
2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD
Langfristiga placeringar
Lan och fordringar véarderade till verkligt varde Gver resultatrakningen - = 37
Innehav av aktierelaterade vardepapper tillgangliga for férsalining 156 182 82
156 182 119
Kortfristiga placeringar
Aktierelaterade vardepapper (handelslager) 50 3 26
Placeringar till fast ranta 54 60 559
Finansiella derivatinstrument 284 86 72
388 177 657

Nedskrivningar pa 25 MUSD avseende aktierelaterade vardepapper tillgangliga for forsélining ingér i dvriga rorelseintakter och -kostnader i

resultatrakningen (2007: 18 MUSD, 2006: 0 USD).

11 VARULAGER
2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD
Ravaror och férnddenheter 409 579 541
Varor under tillverkning 631 806 778
Fardigvaror och handelsvaror 596 734 931
1636 2119 2 250

Lagernedskrivningar uppgick under aret till 51 MUSD (2007:

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2008

95 MUSD, 2006: 137 MUSD).



12 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2008

2007

2006

MUSD MUSD MUSD
Belopp som férfaller inom 1 ar
Kundfordringar 5657 5415 4 340
Avgar: reserv for osékra fordringar (not 16) -99 -89 -52

5558 5326 4288
Ovriga fordringar 978 593 462
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 552 510 578

7088 6 429 5328
Belopp som férfaller efter mer an 1 ar
Ovriga fordringar 44 54 44
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 129 185 189

173 239 233

7 261 6 668 5 561

13 KASSA OCH BANK
2008 2007 2006

MUSD MUSD MUSD
Kassa och banktillgodohavanden 1039 1403 684
Kortfristiga placeringar 3247 4 464 6419
Kontanter och andra likvida medel 4286 5867 7103
Bankkrediter utan sékerhet -163 -140 =114
Kontanter och andra likvida medel i kassaflédesanalysen 4123 5727 6989

Koncernens dotterbolag som ar forsakringsbolag innehar kassa, bank och kortfristiga placeringar som uppgar till 400 MUSD (2007: 347

MUSD, 2006: 320 MUSD), varav 278 MUSD (2007: 257 MUSD, 2006: 220 MUSD) kravs for att tdcka solvenskraven i forsakringsverksamhe-

ten. Darmed &r dessa medel inte tillgangliga for andra andamal inom koncernen.

14 RANTEBARANDE LAN OCH KREDITER

Aterbetalnings» 2008 2007 2006
tidpunkt MUSD MUSD MUSD

Kortfristiga skulder
Bankkrediter Vid anmodan 163 140 114
Lan med rorlig rénta usD 2009 650 - -
Ovriga Ian Inom 1 &r 180 4140 22
993 4280 136

Langfristiga skulder
L&n med rorlig rénta uUsD 2009 - 649 -
4,625% icke inldsbar obligation Euro 2010 1053 1099 -
5,625% icke inldsbar obligation Euro 2010 702 - -
5,4% inlésbar obligation uUSD 2012 1823 1765 -
5,4% inlésbar obligation usD 2014 789 767 756
5,125% icke inldsbar obligation Euro 2015 1051 1099 -
5,9% inlésbar obligation usb 2017 1896 1768 -
7% garanterade obligationslan usD 2023 324 323 331
5,75% icke inlésbar obligation GBP 2031 501 691 -
6,45% inlésbar obligation usD 2037 2716 2715 -
10 855 10876 1087

Bankkrediterna och 6vriga lan ovan &r utan sakerhet.
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15 MAL OCH PRINCIPER FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens finansiella instrument, vid sidan av derivat, bestér av bankkrediter, lan, kortfristiga och langfristiga placeringar, kontanter och andra
likvida medel. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument &r att hantera koncernens behov av finansiering och likviditet. Koncernen har andra
finansiella tillgdngar och skulder som kundfordringar och leverantérsskulder, som uppstér i samband med verksamheten.

De huvudsakliga finansiella risker som koncernen ar exponerad mot avser likviditet, ranta, utlndsk valuta och kredit. Var och en av dessa
hanteras i enlighet med policies som antagits av styrelsen. Dessa policies redovisas nedan.

Koncernen anvéander kortfristig upplaning i utlandska valutor, valutaterminskontrakt och valutaoptioner, ranteswappar och ranteterminskontrakt
for att sékra valuta- och rénterisker. Koncernen kan ange vissa finansiella instrument som sakring av verkligt varde eller av nettoinvesteringssak-
ring enligt IAS 39. Nyckelkontroller, vilka tillampas péa transaktioner i finansiella derivatinstrument innebér att endast anvanda instrument for vilka
god marknadslikviditet finns, att regelbundet omvéardera alla finansiella instrument enligt géllande marknadskurser och att endast stélla ut optio-
ner for att uppvaga tidigare kopta optioner. Koncernen anvander inte finansiella derivatinstrument i spekulativa syften.

KAPITALFORVALTNING
AstraZenecas kapitalstruktur bestér av eget kapital (not 20), skulder (not 14) och likvida medel (not 13). Under férutsebar framtid kommer
styrelsen att bevara en kapitalstruktur som understodjer koncernens strategiska méal genom att:

> Hantera placerings- och likviditetsrisk
> Optimera aktieavkastning
> Uppréatthalla en stark kreditvardering

Finansiering och likviditetsrisk granskas regelbundet av styrelsen och hanteras i enlighet med riktlinjer som beskrivs nedan.

Styrelsens utdelningspolicy innehéller séval ett regeloundet utdelningsfldde och, forutsatt att affarsverksamhetens behov medger det, aktiedter-
kop. Styrelsen omprévar regeloundet sin strategi avseende avkastning till aktiedgarna och bekréaftade under 2008 utdelningspolicyn att lata
utdelningen Oka i takt med resultatet fére omstrukturerings- och synergikostnader, samtidigt som man efterstravar att vinsten ska tacka utdel-
ningen minst tva ganger. Styrelsen angav till att borja med en avsikt att aterkdpa aktier for 1 miliard USD under 2008, forutsatt att affarsverk-
samhetens behov medgav det. De faktiska aterkopen 2008 var 610 MUSD eftersom styrelsen under tredje kvartalet beslGt att inga fler
aktiedterkop skulle ske under 2008 for att bevara flexibiliteten att investera i verksamheten.

Efter det lanefinansierade forvarvet av Medimmune under 2007, har koncernen minskat beléningen och under 2008 minskade utestaende 1an
med 3,3 miljarder USD till 11,8 miljarder USD vid arets slut. AstraZenecas policy ar att hantera skuldséttningen sa att en stark kreditvéardering
bibehalls. Koncernens nuvarande langsiktiga kreditvardering &r A1 hos Moody’s och AA- hos Standard and Poor’s, i bada fallen med en stabil
prognos.

LIKVIDITETSRISK

Styrelsen granskar arligen koncernens I6pande likviditetsrisker som ett led i planeringsprocessen och vid behov. Styrelsen vager kortfristiga
behov mot tillgangliga finansieringskallor med hansyn tagen till kassafléde. Koncernen hanterar likviditetsrisk genom att ha tillgang till flera finan-
sieringskallor, som &r tillrdckliga for att tilgodose forutsedda finansieringsbehov. Framfor allt anvander koncernen amerikanska penningmark-
nadslan, avtalade bankkrediter och likvida medel for att hantera kortfristig likviditet. Langsiktig likviditet hanteras genom finansiering pa
kapitalmarknaden.

Vid sidan av kassabehallning (placeringar till fast ranta, kontanter och andra likvida medel med avdrag for checkkrediter) motsvarande 4 177
MUSD, har koncernen tillgang till avtalade bankkrediter pa 4,3 miliarder USD for att hantera likviditeten. Per den 31 december 2008 har kon-
cernen emitterat 3 307 MUSD enligt EMTN-programmet, 7 874 MUSD enligt det hos SEC férhandsregistrerade programmet, 324 MUSD enligt
ett tidigare SEC-registrerat program samt har 163 MUSD i utestdende penningmarknadslan. AstraZeneca 6vervakar regeloundet kreditvardig-
heten hos banken och férutser for narvarande inget problem med att utnyttja den avtalade bankkrediten om detta skulle behdvas. De avtalade
krediterna var outnyttjiade den 31 december 2008. Under 2008 emitterade koncernen ett obligationslan pa 500 MEUR och 18 manaders I6ptid
enligt EMTN-programmet for att refinansiera ett penningmarknadslan som forfoll till betalning. Den avtalade femariga krediten pa 3,35 miljarder
USD, som forfaller till betalning i oktober 2012, dkades till 3,6 miljarder USD, och 0,7 miliarder USD av den avtalade 364-dagarskrediten pa 1,8
miljarder USD (364 day committed facilities), vilken forfoll till betalning i oktober 2008, férnyades for ytterligare 364 dagar.

MARKNADSRISK

Ranterisker

Koncernen har en blandning av 1&n till fast och rorlig ranta. Andelen Ian med fast ranta godkandes av styrelsen och varje forandring kraver
godkannande fran styrelsen. En betydande andel av de langfristiga lan som upptogs under 2007 16per till fast rénta. Koncernen anvander
ranteswappar och ranteterminskontrakt for att hantera denna mix.

Per den 31 december 2008 innehade koncernen réanteswappar till ett nominellt varde om 2,5 miljarder USD, for att konvertera 5,4% inlésbar
obligation som forfaller 2014 och det 7% garanterade obligationslan med rorlig ranta som ska betalas 2023 samt delvis konvertera 5,4% inlos-

bar obligation som forfaller 2012 och 5,9% inldsbar obligation med rérlig rénta som forfaller 2017. Inga nya réanteswappar ingick under 2008.

Huvuddelen av koncernens kassabehalining ar placerad hos utomstaende fondforvaltare till rorlig rénta.
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Valutarisker
USD é&r koncernens viktigaste valuta. Darfor presenteras koncernens resultat i USD och exponeringar hanteras gentemot USD i enlighet med
detta.

Omrékningsexponering

Ungefar 57% av koncernens externa forsalining under 2008 var hanférlig till andra valutor an USD. En betydande andel av tillverknings- och
FoU-kostnaderna uppstod i GBP och SEK. Kassadverskott fran affarsenheterna omvandlas huvudsakligen till USD och halls centralt i USD.
Foljaktligen paverkas rorelseresultat och totalt kassafldde i USD av valutakursforandringar.

Denna valutaexponering hanteras centralt pa basis av prognoser éver kassafldden i valutorna SEK, GBP, euro, australiska dollar, kanadensiska
dollar och japanska yen. Paverkan pa kassaflodet fran forandringar i valutakurserna ddmpas avsevart av den korrelation som finns mellan de
viktigaste valutorna som koncernen &r exponerad mot och USD. Uppfélining av valutaexponering och korrelationer sker regelbundet och kurs-
sakring ska godkannas innan den genomfors.

Koncernen kommer att inneha skulder i andra valutor &n USD dar det finns en underliggande nettoinvestering i samma valuta och darfér en
sékring av nettoinvestering kan tillampas. Obligationsldnet 2010 pa 500 MEUR emitterades i annan valuta &n USD for att tilgodoses investerar-
nas 6nskemal men valutaswappar anvandes for att omvandia det till ett instrument till fast kurs i USD. Per den 31 december 2008 noterades,
efter valutaswappar, 4,2% av de réantebarande lanen och krediterna i GBP och 17,8% av de rantebarande lanen och krediterna i euro.

Transaktionsexponering

Den transaktionsexponering som uppstar vid dotterbolags forsaljning och inkdp i andra valutor &n de lokala, kurssakras ekonomiskt fullt ut
genom valutaterminer, nar detta ar praktiskt majligt. Dessutom &r koncernens externa utdelning, som huvudsakligen betalas i GBP och SEK,
sékrad fullt ut fran datum for tillkénnagivande till betalningsdatum.

Kreditrisk

Koncernen &r exponerad mot kreditrisk avseende finansiella tillgéngar, t ex kassatillgodohavanden (inklusive fasta placeringar samt kontanter
och andra likvida medel), derivatinstrument, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar. Koncernen &r ocksa exponerad i sin nettotillgangs-
stalining mot sin egen kreditrisk avseende 2023 ars obligationslan och 2014 ars obligationslan, som redovisas till verkligt varde via resultatréak-
ningen.

Under aret har koncernen inréttat en grupp for dvervakning av kreditrisker, bestaende av ledande representanter fran finansfunktionen for att
Overvaka kreditrelaterade risker och processer for hantering av kreditrisker, som ett svar pa den aktuella osdkerheten pé finansmarknader och
det osékra ekonomiska laget.

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

Exponering mot kundfordringar hanteras lokalt i de verksamhetsenheter dér de uppstar och lampliga kreditlimiter faststalls for kunden i tillamp-
liga fall. Koncernen &r exponerad mot kunder som utgors av allt fran statligt styrda organ och stora privata grossister till privatadgda apotek, och
de underliggande lokala ekonomiska och politiska riskerna varierar Gver hela varlden. Dar s& ar lampligt efterstrévar koncernen att minimera
riskerna genom att anvanda finansiella handelsinstrument som remburs och férséakring. Koncernen faststéller en reserv for osékra fordringar
som motsvarar uppskattade uppkomna forluster avseende sérskilda kundfordringar eller andra kortfristiga fordringar i de fall det beddms att en
fordran kanske inte kan atervinnas. Om fordran beddéms vara omajlig att atervinna skrivs avsattningen av mot underliggande fordran.

Ovriga finansiella tillgdngar

Exponeringen mot kreditrisker avseende finansiella motparter kontrolleras av finansforvaltningen centralt genom upprattande och Gvervakning
av motpartslimiter som faststélls i enlighet med den beddmda risken for varje motpart. Centralt férvaltade likvida medel placeras uteslutande
hos motparter med en kreditbedomning som ar "A” eller battre. Under aret har medel som placerats pa penningmarknaden efterhand Gverforts
till US Treasury-fonder mot bakgrund av den pagaende finanskrisen.

Externa fondférvaltare, som den 31 december 2008 forvaltade 3,0 miliarder USD av koncernens likvida medel, rankas AAA av Standard &
Poor’s. Det fanns ingen annan betydande koncentration av kreditrisk vid balansrakningsdatum. Alla finansiella derivat handlas med affarsban-
ker, i linje med marknadspraxis, och likvid sékerhet stélls inte. Den maximala exponeringen mot kreditrisk utgérs av det bokfoérda beloppet for
varje finansiell tillgang, inklusive finansiella derivatinstrument som bokférts i balansrakningen.
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16 FINANSIELLA INSTRUMENT

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedan redovisas en jamforelse per kategori mellan bokforda véarden och verkliga varden pa koncernens samtliga finansiella tillgangar och skul-
der per den 31 december 2008, 31 december 2007 och 31 december 2006. Ingen av de finansiella tillgdngarna eller finansiella skulderna har
omklassificerats under aret.

Ovriga finansiella tillg&ngar utgérs av kundfordringar och 6vriga fordringar (not 12) med undantag ér fdrutbetalda kostnader och upplupna
intakter. Ovriga finansiella skulder utgoérs av leverantérsskulder och andra skulder (not 17) och avsattningar (not 18) med undantag for férutbe-
talda intékter.

Identifierade Derivat och Summa
till verkligt andra poster till Upplupet bokfort

varde verkligt vérde Likvida Handelsportfdlj anskaffningsvérde véarde Verkligt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD vérde
2008
Kontanter och andra likvida medel - - - - 4 286 4 286 4 286
Checkkrediter - - - - -163 -163 -163
Lan som forfaller inom 1 &r - - - - -830 -830 -830
Lan som forfaller efter mer an 1 ar -1 113 -1 727 - - -8015 -10 855 —11 238
Finansiella derivatinstrument 221 63 - - - 284 284
Ovriga placeringar - - 156 50 54 260 260
Ovriga finansiella tilg&ngar - - - - 6 580 6 580 6 580
Ovriga finansiella skulder - - - - -8 381 -8 381 -8 381
2007
Kontanter och andra likvida medel - - - - 5867 5867 5867
Checkkrediter - - - - —140 -140 —140
Lan som forfaller inom 1 ar - - - - -4 140 -4 140 -4 140
Lan som forfaller efter mer an 1 ar -1 090 —1 544 - - -8 242 -10 876 —11 235
Finansiella derivatinstrument 67 19 - - - 86 86
Ovriga placeringar - - 182 31 60 273 273
Ovriga finansiella tillgangar = = = = 5973 5973 5973
Ovriga finansiella skulder - - - - -8 070 -8 070 -8 070
2006
Kontanter och andra likvida medel - - - - 7103 7103 7103
Checkkrediter - - - - -114 -114 -114
Lan som forfaller inom 1 &r - - - - 22 -22 -22
Lan som forfaller efter mer an 1 ar —-1087 - - - - —-1087 -1087
Finansiella derivatinstrument 27 45 - - - 72 72
Ovriga placeringar 37 - 82 26 559 704 704
Ovriga finansiella tillgangar = = = = 4794 4794 4794
Ovriga finansiella skulder = = = = -6 729 -6 729 -6 729

Kreditrisk Okade det verkliga vardet av obligationerna, som varderats till verkligt varde via resultatrékningen, med 113 MUSD for éret och med
134 MUSD sedan de stélldes ut. Férandringar i kreditrisk hade ingen vasentlig paverkan pa nagra andra finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till verkligt véarde i bokslutet. Férandringen i verkligt varde som hanfér sig till férandringar i kreditrisk beréknas som férandringen i
verkligt varde som inte beror pa marknadsrisk.

De metoder och antaganden som anvénds for att uppskatta verkligt varde pa finansiella instrument &r féljande:
> Likvida medel och checkrakningskrediter — redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde motsvarar ungeféar
bokfort varde.
> Lan som forfaller inom ett ar och efter mer &n ett ar — verkligt varde pa marknadsnoterade skuldebrev med fast rénta ar baserat pa
noterade marknadskurser vid arets slut. Verkligt varde pa skulder med rorlig rénta &r lika med nominellt véarde, eftersom skillnader vid
marknadsvéardering ar minimala till folid av den frekventa placeringen. Bokfort varde pa lan som véarderats till verkligt varde via
resultatrakningen motsvarar verkligt véarde. For lan som klassificerats som ovriga poster till verkligt véarde, &r det bokforda vardet inledningsvis
varderat till verkligt varde och omvérderas for férandringar i verkligt vérde avseende den sékrade risken vid varje balansdag. Ovriga 1&n
upptas till upplupet anskaffningsvarde.
> Finansiella derivatinstrument — bestar av ranteswappar (inkluderade i poster klassificerade som verkligt varde via resultatrakningen vid den
inledande redovisningen eller som en sakring till verkligt varde), terminskontrakt i utlandsk valuta och optionskontrakt i utlandsk valuta
(inkluderade i derivat och &vriga poster till verkligt varde).
- Ranteswappar — verkligt varde uppskattas med hjalp av tillampliga varderingsmetoder med nollkupongkurva baserat pa aktuella
réntesatser vid arets slut.
— Terminskontrakt i utidndsk valuta — huvuddelen av de befintliga terminskontrakten hade en l6ptid p& sex méanader eller mindre réknat fran
bokslutsdagen. Verkligt varde pa terminskontrakt i utlandsk valuta varderas genom att anvanda de terminskurser som géllde vid arets slut.
— Optionskontrakt i utldndsk valuta — verkligt varde uppskattas genom att anvanda Black-Scholes varderingsmetod.
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> Ovriga placeringar — inkluderar aktierelaterade vardepapper som klassificerats som évriga placeringar vid balansdagen (not 10) Verkligt vérde

pa noterade investeringar baseras pa noterade marknadskurser vid arets slut. For onoterade investeringar motsvarar bokforda varden

ungefarligt verkligt varde.

> Ovriga finansiella tillg&ngar och andra finansiella skulder — redovisas i balansrékningen till upplupet anskaffningsvarde med bokfért vérde

som en rimlig approximering av verkligt varde.

Rantesatserna som anvands for att diskontera framtida kassafloden baseras, i tilampliga fall, p& marknadens swapranta pa balansdagen, enligt

foljande:

2008

2007

2006

Derivat

3,8% till 4,6%

4,3% till 5,1%

4,9% till 5,3%

Lan och krediter

3,8% till 4,6%

4,3% till 5,1%

4,9% till 5,3%

NETTOVINSTER OCH -FORLUSTER PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2008

2007

MUSD MUSD MUSD
Inkluderade i rérelseresultatet
Forluster(-)/vinster pa terminskontrakt i utlandsk valuta -399 -59 168
Vinster/forluster(-) pa fordringar och skulder 391 74 -183
Forluster pa investeringar som varderats till verkligt varde via resultatrékningen - —1 —13
Forluster(-)/vinster pa likvida kortfristiga placeringar till forsalining -25 -21 5
-33 -7 —23
Inkluderade i finansiella intakter och kostnader
Rénta och justeringar i verkligt varde for skuld som varderats till
verkligt varde via resultatrékningen, efter avdrag for derivat 87 —22 -59
Ranta och forandringar i bokfort véarde for Ian som identifierats som sékrade poster, efter avdrag for derivat -64 -28 -
Ranta och forandringar i verkligt varde pa fasta och kortfristiga placeringar samt aktierelaterade vardepapper 140 344 368
Ranta pa skulder, checkrakningskrediter och penningmarknadslan som upptas till upplupet anskaffningsvarde -609 -436 —11
Valutakursforluster pa finansiella tillgangar och skulder =12 -3 14
—458 -145 284

Vinster vid marknadsvérdering pa 180 MUSD avseende sékringsinstrument, och forluster vid marknadsvardering pa 183 MUSD avseende
sakrade poster, har inkluderats i rénta och forandringar i bokfort varde for skuld som identifierats som sékrade poster, efter avdrag for derivat.
Vinster vid marknadsvéardering pa 153 MUSD avseende sékringsinstrument, och forluster vid marknadsvardering pa 23 MUSD avseende sak-
rade poster, har inkluderats i rdnta och férandringar i verkligt varde for skuld som identifierats som verkligt varde via resultatrékningen, efter

avdrag for derivat.

Vinster pa finansiella tilgangar och skulder motsvarande 294 MUSD har forts direkt till eget kapital (2007: forlust 70 MUSD, 2006: forlust 20 MUSD).

Beloppet avseende ineffektivitet vid sakring av nettoinvestering som belastat resultatrakningen var 0 USD (2007: 0 USD, 2006: 0 USD).

LIKVIDITETSRISK

Loptidsprofilen for de forvantade framtida kassaflddena inklusive ranta pa koncernens finansiella skulder som inte ar derivat, som redovisas pa
icke diskonterad basis och dérfér avviker fran bade det bokforda vardet och det verkliga vardet, ar féljande:

Leverantorsskulder,
ovriga kortfristiga

Bankkrediter skulder och

och 6vriga l&n Obligationer avséattningar Totalt

31 december 2008 MUSD MUSD MUSD MUSD
Inom 1 ar 345 1271 7778 9 394
Inom 1 till 2 &r - 2 335 601 2 936
Inom 2 till 3 &r - 465 - 465
Inom 3 till 4 &r - 2241 - 2241
Inom 4 till 5 &r - 424 - 424
Inom mer an 5 ar - 12 478 - 12 478
345 19 214 8 379 27 938

Effekt av ranta 2 —7 956 = —7 958
Effekt av kostnader for diskontering, verkliga vérden och emission = 247 = 247
31 december 2008 343 11 505 8 379 20 227
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Leverantérsskulder,

Bvriga kortfristiga

Bankkrediter skulder och
och 6vriga lan Obligationer avséttningar Totalt
31 december 2007 MUSD MUSD MUSD MUSD
Inom 1 &r 4 305 619 7 355 12 279
Inom 1 till 2 &r - 1259 715 1974
Inom 2 till 3 &r = 1679 = 1679
Inom 3 till 4 &r = 532 = 532
Inom 4 till 5 &r = 2255 = 2255
Inom mer &n 5 ar - 13 356 - 13 356
4305 19700 8070 32075
Effekt av ranta —25 -8 857 = -8 882
Effekt av kostnader for diskontering, verkliga varden och emission - 33 - 33
31 december 2007 4280 10 876 8 070 23 226

MARKNADSRISK

Ranterisker

Ranteprofilen for koncernens rantebarande finansiella instrument per den 31 december 2008 och per den 31 december 2007 redovisas nedan.
For langfristiga finansiella skulder inkluderar klassificeringen effekten av ranteswappar som omvandiar skulden till rorlig rénta.

2008 2007 2006
Totalt Fast ranta Rorlig rénta Totalt Fast rénta Rériig rénta Totalt Fast rénta Rorlig rénta
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Finansiella skulder
Rantebarande lan och krediter
Kortfristiga 993 - 993 4280 - 4280 136 - 136
Langfristiga 10 855 8015 2840 10 876 7 594 3282 1087 - 1087
11 848 8015 3833 15156 7 594 7 562 1223 - 1223
Finansiella tillgangar
Placeringar till fast rénta 54 - 54 60 - 60 559 - 559
Kontanter och andra likvida medel 4286 - 4 286 5 867 - 5 867 7103 - 7103
4 340 - 4 340 5927 - 5927 7 662 - 7 662

Utover ovan néamnda finansiella tilgangar finns 7 070 MUSD (2007: 6 272 MUSD, 2006: 5 011 MUSD) i andra icke ranteb&rande kort- och
langfristiga finansiella placeringar samt andra icke réntebarande finansiella tillgangar.

Valutarisker

Omrakningsexponering

Under aret har det skett betydande forandringar i valutakurserna for koncernens sex huvudsakliga valutaexponeringar (GBP, SEK, euro, austra-
liska dollar, japanska yen och kanadensiska dollar). Svagheten hos vara kostnadsvalutor GBP och SEK mot euro som ar var huvudsakliga
intéktsvaluta, vid sidan av USD, har inneburit en gynnsam nettoeffekt for koncernen. Det fanns inga utestdende sakringar den 31 december
2008.

Transaktionsexponering

100% av koncernens storre valutaexponeringar avseende transaktioner i rorelsekapitalrelaterade saldon, vilka i normalfallet stracker sig upp fill
tre manader, sakras, nér det &r praktiskt genomforbart, med terminskontrakt i utlandsk valuta mot enskilda koncernbolags redovisningsvaluta.
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| tabellen nedan anges de viktigaste valutakontrakten som var utestdende den 31 december 2008, den 31 december 2007 och den 31

december 2006 tillsammans med underliggande bruttoexponeringen definierad enligt ovan.

GBP SEK EUR AUD JPY CAD
2008 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Bruttoexponering -676 -444 505 57 166 49
Terminskontrakt i utldandsk valuta 690 445 -512 -52 -166 —24
Nettoexponering 14 1 -7 5 - 25

GBP SEK EUR AUD JPY CAD
2007 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Bruttoexponering -536 -476 627 24 168 57
Terminskontrakt i utldndsk valuta 530 494 -627 —24 -168 -57
Nettoexponering -6 18 - - - -

GBP SEK EUR AUD JPY CAD
2006 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Bruttoexponering -429 -697 625 37 169 61
Terminskontrakt i utldndsk valuta 653 1104 -938 =57 —279 -43
Nettoexponering 224 407 -313 -20 -110 18

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen, som redovisas nedan, sammanfattar kansligheten i marknadsvardet av vara befintliga finansiella instrument vid en hypote-
tisk férandring av rantor och priser pa marknaden. De variabler som ingér i kanslighetsanalysen aterspeglar var beddmning av rimliga och méj-
liga forandringar under en ettarsperiod. Marknadsvérdet &r nuvardet av framtida kassaflode utgdende fran rantor och priser som géller pa

varderingsdagen. For langfristiga rantebarande skulder leder en uppgang i rantan till en nedgang i skuldens verkliga varde.

| kanslighetsanalysen forutsatts en momentan ranteférandring om 100 réntepunkter i alla valutor fran géllande nivaer per den 31 december
2008, med alla andra variabler oférandrade. Baserat pa sammanséattningen av var langfristiga laneportfolj per den 31 december 2008 skulle en
1-procentig hojning av rantorna resultera i ytterligare 38 MUSD i arlig rantekostnad. Vid analysen av valutakurskénsligheten antas en momentan
10-procentig férandring av valutakurserna fran gallande nivéaer per den 31 december 2008 med alla andra variabler oférandrade. Den 10-pro-
centiga 6kningen motsvarar en 10-procentig forstarkning av dollarkursen gentemot alla andra valutor och den 10-procentiga minskningen

motsvarar en 10-procentig forsvagning av dollarkursen.

Varje tillkommande 10-procentig foérandring i kursen for utlandsk valuta skulle ha ungeféar samma effekt som den initiala 10-procentiga forand-

ringen i tabellen nedan.

31 DECEMBER 2008

Ranteféréndring Valutakursféréndring

+1% 1% +10% -10%

Okning/minskning(-) i verkligt vérde fér finansiella instrument 587 -706 217 217

Paverkan pa resultatrakning: vinst/forlust(-) - - -57 57

Paverkan pa eget kapital: vinst/forlust(-) - - 274 274
31 DECEMBER 2007

Rénteféréndring Valutakursféréndring

+1% 1% +10% -10%

Okning/minskning(-) i verkligt vérde for finansiella instrument 666 779 165 -165

Paverkan pa resultatrakning: vinst/forlust(-) - - -37 37

Paverkan pa eget kapital: vinst/forlust(-) - - 202 -202
31 DECEMBER 2006

Rénteféréndring Valutakursféréndring

+1% 1% +10% -10%

Okning/minskning(-) i verkligt vérde for finansiella instrument - - -185 185

Paverkan pa resultatrakning: vinst/forlust(-) - - -104 104

Paverkan pa eget kapital: vinst/forlust(-) - - -81 81

Det har inte skett nagon foréandring betraffande metoder och antaganden vid genomférandet av kanslighetsanalysen ovan under tredrsperioden.
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KREDITRISK
Det bokforda vérdet for finansiella tilgangar, som &r kassa och andra likvida medel, derivattillgangar, évriga placeringar samt andra finansiella
tilgéngar (bestdende av kundfordringar och andra fordringar) utgér den maximala kreditexponeringen.

Den maximala exponeringen mot kreditrisk avseende kundfordringar pa balansdagen per geografiskt omréde var foljande:

2008 2007 2006

MUSD MUSD MUSD

USA 2032 1961 1491
Storbritannien 459 425 397
Sverige 226 260 242
Euroomradet 833 901 771
Ovriga europeiska lander 257 247 171
Japan 955 771 647
Ovriga lander 796 761 569
5558 5326 4288

| USA svarade forséljningen till tre grossister for ca 81% av forsaljningen (2007: tre grossister ca 82%, 2006: tre grossister ca 80%).

Aldersstrukturen hos kundfordringarna pa balansdagen var féljande:

2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD
Inte forfallna till betalning 5262 4930 3966
Forfallna till betalning men omférhandlade 3 120 86
Férfallna till betalning 0-90 dagar 106 79 83
Foérfallna till betalning 90-180 dagar 60 99 62
Férfallna till betalning >180 dagar 127 98 91
5558 5326 4288
2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD

Foérandringar i reserv for osékra kundfordringar
Vid arets borjan 89 52 45
Arets reservering 23 34 4
Utnyttjade belopp, inklusive valutakurseffekter och évriga férandringar -13 3 3
Vid arets slut 99 89 52

Reserven for osédkra kundfordringar har beraknats pa grundval av tidigare erfarenhet och avser sarskilda kunder. Med tanke pa profilen hos vara
kunder, t ex stora grossister och statligt styrda myndigheter, har ingen ytterligare kreditrisk identifierats for kundfordringar som inte forfallit till
betalning utéver de poster for vilka reserveringar gjorts.
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2008

2007

2006

MUSD MUSD MUSD
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 3903 3497 3482
Mervardesskatt, kallskatter och arbetsgivaravgifter 371 434 280
Ovriga kortfristiga skulder 1026 865 1166
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1878 2172 1367
7178 6968 6295
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 149 229 254

| Gvriga skulder ingar belopp om totalt 227 MUSD (2007:

koncernen som ar forsakringsbolag.

209 MUSD, 2006: 241 MUSD) som avser forsakringsataganden for de dotterbolag i

18 AVSATTNINGAR
Erséttningar Owriga

Avgangsvederlag Miljé till anstallda avséttningar Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2006 62 68 122 102 354
Kostnad/intakt(-) for aret -1 56 36 -4 87
Vid férvarv av dotterbolag - - - 20 20
Kontant betalning -36 —29 -36 -5 -106
Omrékningsdifferenser och andra férandringar 6 = —13 18 11
Per den 31 december 2006 31 95 109 131 366
Kostnad for aret 620 48 4 58 730
Kontant betalning -25 -32 —23 —25 -105
Omrakningsdifferenser och andra férandringar 17 - 10 2 29
Per den 31 december 2007 643 111 100 166 1020
Kostnad/intakt(-) for aret 469 37 —23 164 647
Kontant betalning —405 -39 -1 —12 —457
Omrakningsdifferenser och andra férandringar -88 21 8 -9 -68
Per den 31 december 2008 619 130 84 309 1142
2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD
Forfaller inom 1 ar 600 387 39
Forfaller efter mer an 1 &ar 542 633 327
1142 1020 366

AstraZeneca genomfor ett varldsomspannande omstruktureringsarbete som omfattar rationalisering av Global Supply Chain, European Sales
and Marketing, Information Services and Business Support infrastructure och Research and Development. Personalkostnader i samband med
detta arbete redovisas som avsattningar for avgangsvederlag. Det &r ett tredrigt program som i stort sett forvantas vara avslutat i slutet av

2010.

Information om avsattningar avseende miljé ldmnas i not 25.

Avséttningar for personalférmaner inkluderar Executive Deferred Bonus Plan och andra avséttningar for personalformaner. Ytterligare informa-

tion finns i not 24.

Ovriga avséttningar omfattar diverse belopp avseende sarskilda juridiska och informella fdrpliktelser och tvister.

Ingen avséttning har upplosts, utnyttjats eller fordelats i ndgot annat syfte &n vad den var avsedd for.
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19 KAPITAL OCH RESERVER
Bundna
medel vid
aterkdp av Balanserade Minoritetens
Axtie-  Overkurs-  aktier (in- Fusions- Ovriga vinst- andel av Summa
kapital fond I6senreserv) reserv reserver medel Totalt eget kapital ~ eget kapital
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2006 395 692 53 433 1345 10679 13597 94 13691
Totala redovisade vinster och férluster - - - - - 6 970 6 970 24 6994
Overféringar till dvriga reserver' - - - - 53 -53 - - -
Utdelningar - - - - - 2217 2217 - 2217
Emission av aktier 6 979 - - - - 985 = 985
Aterkop av aktier -18 - 18 - - 4147 4147 - 4147
Aktiebaserade erséttningar - - - - - 129 129 - 129
Egna aktier - - - - - =13 =13 - -13
Overforingar fran minoritetsintresse till skulder - - - - - - - -6 =6
Nettoférandring —12 979 18 - 53 669 1707 18 1725
Per den 31 december 2006 383 1671 71 433 1398 11348 15304 112 15416
Totala redovisade vinster och férluster - - - - - 5934 5934 35 5969
Overforingar till vriga reserver - - - - —20 20 - - -
Utdelningar - - - - - 2658 -2658 - -2658
Emission av aktier 1 217 = = = = 218 = 218
Aterkop av aktier -20 - 20 - - 4170 -4170 -  —4170
Aktiebaserade erséttningar - - - - - 150 150 - 150
Overforingar fran minoritetsintresse till skulder - - - - - - - -10 -10
Nettoférandring —19 217 20 - -20 724 -526 25 -501
Per den 31 december 2007 364 1888 91 433 1378 10624 14778 137 14915
Totala redovisade vinster och forluster - - - - - 4176 4176 48 4224
Overféringar till dvriga reserver' - - - - 27 =27 - - -
Utdelningar - - - - - 2767 -2767 - =2767
Emission av aktier 1 158 = = = = 169 = 159
Aterkop av aktier -3 - 3 - - -610 -610 - -610
Aktiebaserade erséttningar - - - - - 176 176 - 176
Overféringar fr&n minoritetsintresse till skulder - - - - - - - =11 =11
Av dotterforetag betald utdelning till minoritetsintresse - - - - - - - —26 —26
Nettoférandring -2 158 3 = 27 948 1134 11 1145
Per den 31 december 2008 362 2046 94 433 1405 11572 15912 148 16 060
" Belopp som belastat évriga reserver avser omrakningsdifferenser som uppkommit fér goodwill.
2008 2007 2006
Ackumulerade omrakningsdifferenser som ingar i balanserade vinstmedel MUSD MUSD MUSD
Vid &rets borjan 2414 1945 1080
Omrékningsdifferenser vid konsolidering -1 355 489 918
Omrakningsdifferenser pa goodwill (redovisade i Gvriga reserver) -27 20 -53
Valutakursdifferenser vid upplaning 291 -40 -
Valutakursférandring, netto, i balanserade vinstmedel -1 091 469 865
Vid &rets slut 1323 2414 1945

OVRIGA RESERVER

De 6vriga reserverna harror fran moderbolagets annullering 1993 av 1 255 MGBP av 6verkursfonden, samt att bolaget 1999 &ndrade den
valuta i vilken aktiekapitalet uttrycks (157 MUSD). Reserverna ér tillgéngliga for nedskrivning av goodwill som uppkommer vid konsolidering och
som, med férbehall for garantier for att skydda langivares réttigheter vid tidpunkten for domstolsbeslutet, &r tillgangliga for utdelning.

BALANSERADE VINSTMEDEL

Det ackumulerade vérdet av goodwill som skrivits av direkt mot eget kapital och som uppstod vid férvary, netto efter avyttringar, uppgick till 654
MUSD (2007: 681 MUSD, 2006: 661 MUSD) vid anvandning av balansdagskurser vid arets slut. Per den 31 december 2008 har O aktier, till ett
vérde av 0 USD, dragits av fran balanserade vinstmedel (2007: O aktier, varde 0 USD, 2006: 1 112 223 aktier, varde 40 MUSD).

Det finns inga vasentliga lagstadgade eller avtalsenliga begransningar nér det géller férdelning av aktuella vinster i dotterbolag, joint ventures
eller intressebolag. Tidigare ars icke utdelade vinster anvands huvudsakligen langsiktigt i dessa bolags verksamheter. Icke utdelade vinster i
AstraZenecas utlandska dotterbolag kan, om de delas ut, bli foremal for utlandska och/eller brittiska skatter, efter avdrag for dubbelbeskattning
(se not 3).
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20 MODERBOLAGETS AKTIEKAPITAL

Maximikapital Emitterat, och till fullo inbetalt kapital

2008 2008 2007 2006

MUSD MUSD MUSD MUSD

Emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 362 362 364 383
Ej emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 238 - - -
Inlésbara preferensaktier (nominellt varde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - - - -
600 362 364 383

Det maximala, totala antalet stamaktier per den 31 december 2008 var 2 400 000 000 varav 1 447 481 548 stamaktier var emitterade.

De inldsbara preferensaktierna medfér begransad rostratt och ger inte ratt till utdelning. Denna aktiekategori kan l6sas in till nominellt varde nar
bolaget sa dnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i antalet aktier under aret kan sammanfattas enligt foliande:

Antal aktier miljioner

2008 2007
Per den 1 januari 1457 1532
Nyemissioner 4 5
Aterk('jp av aktier -14 -80
Per den 31 december 1447 1457

ATERKOP AV AKTIER
Under aret har bolaget aterkdpt 13 597 940 aktier for annullering till en genomsnittskurs av 2397 pence per aktie. Den totala ersattningen var
610 MUSD, inklusive omkostnader. Ersattningen har belastat balanserade vinstmedel.

AKTIEPROGRAM
Sammanlagt 4 078 635 aktier har emitterats under aret avseende aktieprogram. Information om férandringar i antalet aktier under option fram-
gér av not 24. Information om utgivna optioner till styrelseledaméter framgar av rapporten om styrelsens ersattningar.

DOTTERBOLAGS INNEHAV AV AKTIER
Inga aktier i bolaget innehades av dotterbolag under nagot &r.

21 UTDELNING TILL AKTIEAGARE

2008 2007 2006 2008 2007 2006

Per aktie Per aktie Per aktie MUSD MUSD MUSD

Slutgiltig $1,350 $1,230 $0,920 1967 1885 1453
Halvarsutdelning $0,550 $0,520 $0,490 800 773 764
$1,900 $1,750 $1,410 2767 2658 2217

Den andra halvarsutdelningen, att bekraftas som slutgiltig, ar 1,50 USD per aktie och sammanlagt 2 171 MUSD. Den kommer att betalas ut
den 16 mars 2009.

Vid utbetalning av utdelningen uppstod valutavinster pa 28 MUSD (2007: vinst pa 17 MUSD, 2006: forlust pa 3 MUSD). Dessa valutakurs-
vinster och valutakursforluster ingér i finansiella intékter och kostnader i not 2.
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22 FORVARV AV AFFARSVERKSAMHET
Inga nya forvarv gjordes under aret som slutade den 31 december 2008.
Ytterligare information om forvéary som genomférdes under det &r som slutade den 31 december 2007 redovisas nedan:

MEDIMMUNE, INC.

Den 1 juni 2007 tillkdnnagav AstraZeneca att erbjudandet om forvary av samtliga utestdende stamaktier i Medimmune, Inc. varit framgéngsrikt.
Medlimmune &r ett varldsledande bioteknikféretag med erkand kompetens inom upptackt och utveckling av bioldkemedel, en stark forsk-
ningsportfolj och gedigen erfarenhet av tillverkning av biologiska substanser. Vid detta datum hade omkring 96% av de utestaende aktierna
forvarvats, och den 18 juni 2007 hade resterande aktier forvarvats. Medimmune, Inc. har inkluderats i AstraZenecas koncernredovisning fran
den 1 juni 2007.

For de utestédende aktierna betalades 13,9 miljarder USD i kontanta medel. Inraknat de forvarvade likvida medlen och placeringarna, samt
betalningarna av Medimmunes konvertibla skuldebrev och utestédende aktieoptioner, var den totala kontanta kopeskillingen for Medimmune
15,6 miliarder USD.

Vid de flesta foretagsforvéry kan en viss del av kostnaden inte hanféras redovisningstekniskt till konkreta tillgangar eller skulder, utan redovisas

som goodwill. Vid férvarvet av Medimmune finns det flera komponenter i denna goodwill-post, vilka inte kan kvantifieras var for sig. Viktigast ar
det varde som ligger i en befintlig, val positionerad verksamhet pa den innovationsintensiva och snabbt vaxande marknaden for bioldkemedel,

med en medarbetarstab med hog kompetens och gott renommé. Andra viktiga komponenter ar specifika synergier for det forvarvande foreta-
get, potentiella utvidgningar av indikationerna for befintliga produkter, samt av bolagets tekniska karnkompetens och kunskapsbas.

Medlimmune, Inc. bidrog under aret da forvarvet agde rum med en omsattning pa 714 MUSD. Efter avskrivningar, nettoinvesteringar/rantekost-
nader (inklusive rantekostnader fran extern finansiering pa 446 MUSD) och skatter uppgick den forlust som kan hanféras till Medimmune under
aret da forvarvet agde rum till 410 MUSD. Om forvarvet hade skett vid bdrjan av rapporteringsperioden (den 1 januari 2007), skulle intakter,
vinst fore skatt och vinst efter skatt for den sammanslagna koncernen fér 2007 proforma ha uppgétt till 30 127 MUSD, 7 576 MUSD respektive
5351 MUSD. Vinsten per aktie fore och efter utspadning for den sammanslagna koncernen under 2007 skulle ha uppgaétt till 3,56 USD respek-
tive 3,55 USD. Denna proformainformation baseras pa avskrivningar, rantekostnader och tillhérande skatteeffekter, men ska inte uppfattas som
ett matt pa det resultat som koncernen i verkligheten skulle ha uppnatt om forvarvet skett den 1 januari 2007, och bor inte uppfattas som en
indikator pé framtida resultat.

Justering till

Bokfort varde verkligt varde Verkligt varde
MUSD MUSD MUSD

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 193 7882 8 075
Materiella anlaggningstillgangar 523 70 593
Ovriga 550 -7 533
1266 7935 9 201
Omsattningstillgangar 1439 115 1554
Kortfristiga skulder -326 39 —287
Ytterligare ataganden hanforliga till konvertibla skuldebrev och aktieoptioner = -1724 —1724

Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga lan och krediter -1165 - -1165
Ovriga skulder 73 - -73
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 314 -2 694 -2 380
-924 -2 694 -3618
Totala férvarvade tillgangar 1455 3671 5126
Goodwill 8757
Total ersattning for utestdende aktier 13 883
Ytterligare betalningar relaterade till konvertibla skuldebrev, aktieoptioner samt évriga forvarvsataganden 1770
Total ersattning 15 653

| den sammanlagda erséttningen for utestaende aktier ingér direkt hanforliga kostnader om 29 MUSD.

De forvarvade immateriella tillgangarna inkluderade: (a) produkt-, marknadsférings- och distributionsréttigheter avseende befintliga marknads-
férda produkter eller verksamheter (huvudsakligen avseende Synagis och RS-virusverksamheten avseende motavizumab, FluMist och Ethyol);
(b) produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter avseende produkter under utveckling (huvudsakligen motavizumab); samt distribu-
tionsréattigheter avseende utlicensierade produkter (i forsta hand vaccinet mot livmoderhalscancer orsakad av humant papillomvirus (HPV)). Av
det sammanlagda verkliga vardet av forvarven om 8 075 MUSD hanférde sig 6 570 MUSD till terapiomradet infektion, 1 425 MUSD till terapi-
omréadet cancer och 80 MUSD till terapiomradet andningsvégar & inflammation. Det bokférda vardet av dessa tillgangar sammanfattas i not 9.
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OVRIGA FORVARV
Justering till

Bokfort varde verkligt varde Verkligt varde
MUSD MUSD MUSD

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar - 347 347
Materiella anlaggningstillgangar 7 - 7
7 347 354
Omsaéttningstillgangar 12 - 12
Kortfristiga skulder -19 = -19

Langfristiga skulder

Ovriga skulder -9 = -9
Uppskjuten skatteskuld - -118 -118
-9 -118 —127
Totala forvarvade tillgangar —9 229 220
Goodwill -
Total ersattning 220

| den sammanlagda erséttningen ingér direkt hanforliga kostnader om 3 MUSD.

Arrow Therapeutics Limited

Den 28 februari 2007 férvarvade bolaget 100% av aktiekapitalet i Arrow Therapeutics Limited mot kontant betalning om 147 MUSD. Arrow

Therapeutics Limited &r ett brittiskt bioteknikforetag med inrikining péa upptéckt och utveckling av antivirala behandlingar. Genom forvarvet far
AstraZeneca tillgang till en allmant erkand expertgrupp och en teknologisk plattform inom ett forskningsomrade som kompletterar den interna
kompetensen inom terapiomradet infektion och antibakteriella substanser.

Arrow Therapeutics Limited hade under 2007 en omséattning om 0 USD och en forlust pa 26 MUSD, varav O USD i omséttning och 17 MUSD i
forlust ar hanforligt till perioden mellan férvarvet och den 31 december 2007.

Atlantis Components Inc.

Den 10 oktober 2007 forvarvade Astra Tech, ett dotterbolag till AstraZeneca, 100% av aktiekapitalet i Atlantis Components Inc. mot kontant

betalning om 71 MUSD.

Atlantis Components Inc, ar ett amerikanskt dentalféretag, vars huvudsakliga aktivitet &r att konstruera och tillverka patientanpassade distanser
for dentala implantat. Den immateriella tilgang som forvarvades ar specialiserad CAD/CAM-teknologi for konstruktion och tillverkning av patien-

tanpassade distanser for dentala implantat. Genom forvarvet forstarks Astra Techs produktportfélj inom dentala implantat ytterligare.

Omsattningen och forlusten 2007, bade for bade perioden efter forvarvet och for hela aret, ar obetydiig.

KASSAFLODEN
Medimmune, Inc. Ovriga Totalt
MUSD MUSD MUSD
Total erséattning 15 653 220 15 873
Kontanter och andra likvida medel i férvarvade verksamheter -979 -3 -982
Kontant nettoersattning 14 674 217 14 891

Ytterligare information om forvéary som genomférdes under det &r som slutade den 31 december 2006 redovisas nedan:

Cambridge Antibody Technology Group plc

Den 22 augusti 2006 slutférde AstraZeneca forvarvet av 100% av aktiekapitalet i Cambridge Antibody Technology Group plc, ett biofarmakolo-
giféretag med en ledande stalining inom upptéckt och utveckling av méanskliga terapeutiska antikroppar. Den 22 juni 2006 férklarades anbudet
om férvarv av samtliga aktier i Cambridge Antibody Technology Group plc ovillkorat och de ekonomiska resultaten fér Cambridge Antibody
Technology Group plc konsoliderades i bolagets resultat fran detta datum. En kontant erséttning om 1 074 MUSD betalades under 2006. Fore
forvarvet hade AstraZeneca haft ett samarbets- och licensavtal med Cambridge Antibody Technology Group plc. Den 31 december 2005 agde
AstraZeneca 19,2% av aktiekapitalet i Cambridge Antibody Technology Group plc, vilket redovisades i balansrékningen under finansiella
anlaggningstillgangar som aktierelaterade vardepapper som kan séljas.

Den goodwill som uppkom till folid av forvarvet beror pa tillgangar som inte kan redovisas separat och métas pa ett tillforlitligt satt, inklusive
projekt i tidigt utvecklingsskede och en mycket kompetent medarbetarstab.
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Cambridge Antibody Technology Group plc hade intékter pa 0 USD och en forlust pa 58 MUSD under 2006, varav 0 USD i intékter och 38
MUSD i férlust var hanforlig till perioden mellan férvarvet och den 31 december 2006. Efter forvarvet av Cambridge Antibody Technology Group
plc, sdldes royaltyrattigheter for Humira™, som forvéarvades med foretaget, for 661 MUSD.

Justering till
Bokfort véarde verkligt varde Verkligt varde
MUSD MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar

Immateriella tilgangar — royaltyirattigheter for Humira™ - 675 675

Immateriella tilgangar — 6vriga 21 560 581

Materiella anlaggningstillgangar 24 - 24

Ovriga 20 - 20

65 1235 1300
Omséttningstillgangar 336 - 336
Kortfristiga skulder 72 - =72
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt -5 -364 -369
Ovriga = -20 -20
-5 -384 -389
Totala férvarvade tillgangar 324 851 1175
Goodwill - 104 104
Avgar:

Befintliga finansiella anlaggningstillgangar - -163 -163
Total erséattning 324 792 1116
Valutakurseffekter - 24 24
Reglering genom langfristigt 1an - -18 —18
Kontant betalning 324 750 1074

| den sammanlagda ersattningen ingér direkt hanforliga kostnader om 15 MUSD.

KuDOS Pharmaceuticals Limited

Den 31 januari 2006 forvarvade bolaget 100% av aktiekapitalet i KuDOS Pharmaceuticals Limited mot kontant betalning om 206 MUSD.
KuDOS Pharmaceuticals Limited ar ett brittiskt bioteknikforetag inriktat pa upptackt och utveckling av cancerbehandlingar baserade pa ham-
ning av DNA-reparation. Genom forvarvet far AstraZeneca tillgang till en expertgrupp med erkénd kompetens och en teknologisk plattform som
kompletterar den befintliga kompetensen inom onkologiverksamheten, som &r ett av bolagets huvudomraden. Den goodwill som uppkom
genom forvarvet beror pa tillgéngar som inte kan redovisas separat och matas pa ett tillforlitligt satt. Det ror sig om bland annat projekt i tidigt
utvecklingsskede.

KuDOS Pharmaceuticals Limited hade 2006 intakter pa O USD och en forlust p& 15 MUSD, varav 0 USD i intékter och 14 MUSD i forlust &r
hanforligt till perioden mellan forvarvet och den 31 december 2006.

Justering till

Bokfort véarde verkligt varde Verkligt varde
MUSD MUSD MUSD

Anlaggningstillgangar
Immateriella tilgangar — Gvriga - 285 285
Materiella anlaggningstillgangar 2 - 2
2 285 287
Omsattningstillgéangar 3 - 3
Kortfristiga skulder -1 - 11

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt - -85 -85
Totala férvarvade tillgangar -6 200 194
Goodwill - 12 12
Total ersattning -6 212 206

| den sammanlagda erséttningen ingér direkt hanforliga kostnader om 2 MUSD.
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KASSAFLODEN
Cambridge

Antibody KuDOS

Technology Pharmaceuticals
Group plc Limited Totalt
MUSD MUSD MUSD
Total erséattning 1074 206 1280
Kontanter och andra likvida medel i férvarvade verksamheter —129 -3 -132
Kontant nettoersattning 945 203 1148

23 PENSIONSFORMANER

PENSIONER

Bakgrund

Bolaget och flertalet av dess dotterbolag erbjuder pensionsplaner som omfattar huvuddelen av de anstallda i koncernen. Méanga av dessa
pensionsplaner ar avgiftsbestamda, vilket innebér att bolagets betalning och den motsvarande kostnaden i resultatrakningen ar satt till en fast
niva eller till en fast procentandel av de anstalldas 16n. Ett flertal pensionslésningar, huvudsakligen i Storbritannien, USA och Sverige, ar dock
formansbestamda. Detta innebar att pensionen bestdams som en andel av den pensionsgrundande slutlénen, med hansyn tagen till den anstall-
des tjanstetid och genomsnittliga slutlon (i regel ett genomsnitt for 1, 3 eller 5 ar). Ar 2000 upphdrde méjligheten for nyanstéllda att omfattas av
nagon av de storre formansbestamda pensionsplanerna, med undantag for den svenska kollektivavtalade pensionsplanen (som fortfarande ar
Oppen for anstéallda fédda fore 1979).

Den brittiska planen, som &r den stdrsta enskilda planen, har sarskilda begransningar fér en grupp bland medlemmarna som hindrar andringar
som skulle skada den medlemsgruppens rattigheter eller intressen.

De storre formansbestamda pensionsplanerna finansieras genom juridiskt atskilda institutionellt forvaltade fonder. Likvidfinansieringen av pla-
nerna, som fran tid till annan kan innefatta sarskilda betalningar, har konstruerats i samrad med oberoende kvalificerade aktuarier. Detta for att
sékerstdlla att tilgangarna tilsammans med framtida premiebetalningar ska vara tillrackliga for att tacka framtida forpliktelser. Fonderingen
Overvakas rigordst av bolaget och lampliga forvaltare, med uttrycklig hanvisning till bolagets kreditvardighet, borsvarde och kassafléden.

Underskott i pensionsplanen

| tabellen redovisas tillgangarna och forpliktelserna i koncernens forméansbestamda pensionsplaner per den 31 december 2008, beréknade i
enlighet med IAS 19. Det finns inga planer pa att pa kort sikt realisera det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna under dessa pensionspla-
ner, varfor det verkliga véardet kan komma att forandras vasentligt fore en sadan realisering. Nuvardet for de forpliktelser som ingér i pensions-
planerna har hérletts fran prognoser om kassafléden Gver langa tidsperioder, varfor det finns en inneboende osékerhet i ett sadant nuvérde.

Véarde per den 31 december 2008 Vérde per den 31 december 2007
Storbritannien Ovriga koncernen Totalt Storbritannien Ovriga koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Pensionsplanernas tillgangar
Aktier 1461 960 2421 2581 1453 4 034
Obligationer 1935 772 2707 2517 888 3405
Ovrigt 439 281 720 1212 303 1515
Totalt verkligt varde pa tillgangarna 3835 2013 5848 6 310 2644 8954
Nuvérde pa forpliktelserna i pensionsplanerna -5 029 -3 591 -8 620 —7 644 -3348 —10 992
Kostnader avseende tidigare tjanstgéring, &nnu inte redovisade - 40 40 - 40 40
Underskott i pensionsplanerna redovisat i balansrakningen -1194 -1 538 -2732 —1334 —664 -1 998

Under aret har koncernen infort IFRIC 14 "IAS19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their Interaction”.
Det har inte haft ndgon paverkan pé det redovisade resultatet.

Fonderingsprinciper
96,3% av koncernens formansbestamda forpliktelser per den 31 december 2008 avser pensionsplaner inom Storbritannien, USA, Sverige eller
Tyskland. | dessa lander fonderas pensionsatagandena med utgangspunkt i fliande fonderingsprinciper:

> Grundlaggande for koncernen &r att de férmaner som koncernen utlovat de anstéllda ska fonderas.

Koncernen beddmer sina pensionsarrangemang inom ramen for koncernens bredare kapitalstruktur. Generellt tror inte bolaget pa att
avsatta onddigt mycket kapital till fondering samtidigt som kapitalet kan anvandas béttre i verksamheten. Inte heller 6nskar koncernen
bygga upp dverskott genom inbetalningar.

> Pensionsfonderna &r inte en del av koncernens karnverksamhet. Pensionsfonderna kan anvanda investeringarna, som utgér fondering, for
risktagande som ger avkastning, under férutsattning att kontrollerna ar tillrackliga och att den férvantade avkastningen Gverstiger riskerna.
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> Koncernen ar medveten om att beslut om att inneha vissa investeringar kan leda till volatilitet i den finansiella stallningen. Koncernen 6nskar
inte &ndra nivan pa sina inbetalningar som foljd av relativt sméa avvikelser fran den énskade fonderingsnivan, eftersom kortsiktiga variationer
ar forvantade, men ar beredd att reagera pa lampligt satt pa mer betydande avvikelser.

> Om lokala bestammelser skulle kréva en ytterligare finansieringsniva kan koncernen Gvervaga att anvanda alternativa metoder forutsatt att
detta inte kréver omedelbara tillskott av kontanter utan bidrar till att minska pensionsavtalens exponering for koncernens kreditrisk.

Dessa principer &r anpassade till AstraZenecas verksamhet idag. Om foérutséttningarna skulle &ndras kan principerna komma att ses dver.

Bolaget har utvecklat ett finansiellt ramverk for att tilampa dessa principer. Detta avgdr kontantinbetalningarna till pensionsfonderna, men
paverkar inte atagandena enligt IAS 19. For att minska risken att dverflodigt kapital binds i pensionsfonderna, grundas ansvarsatagandena pa
den forvantade avkastningen hos faktiska pensionstillgangar snarare &n en avkastning pa foretagsobligationer. For narvarande medfor detta ett
lagre varde for ansvarsatagandena an for IAS 19.

Storbritannien

Nar det géller koncernens formansbestamda fond i Storbritannien, har principerna ovan dndrats mot bakgrund av myndighetskraven i Storbri-
tannien och diskussioner med pensionsfondsforvaltaren som dessa givit upphov till. Den senaste fullstdndiga aktuariella varderingen genomfor-
des den 31 mars 2006.

Enligt den Gverenskomna finansieringsmetoden kommer kontantinbetalningar att géras till fonden till en tillgangsniva som overstiger den nuva-
rande forvantade kostnaden for att tillhandahélla forménerna. Bolaget kommer att géra ytterligare inbetalningar till ett depositionskonto som
upprattas vid sidan av pensionsfonden. Tillgadngarna péa depositionskontot kommer att kunna inbetalas till fonden under Gverenskomna
omstandigheter, t ex om bolaget och forvaltaren kommer Gverens om en forandring i den nuvarande langsiktiga investeringsstrategin.

Marknadsvérdet pa fondens tillgangar vid vérderingstidpunkten var 3 070 MGBP (motsvarande 5 363 MUSD), vilket motsvarar 97% av fondens
aktuariella beréknade ataganden sasom de varderats enligt de tekniska bestammelserna for fonden. Underskottet kommer att finansieras Gver
nio &r genom betalningar p& omkring 62 MGBP per &r i vilket ingér de reguljara inbetalningar som kravs for att tacka de upplupna formanerna
om ca 53 MGBP per ar. Dessutom kommer inbetalningar om ca 27 MGBP per &r att goras till depositionskontot vid sidan av pensionsfonden.

Enligt forslaget ar nyckelantagandena per den 31 mars 2006 for bidrag till bade fonden och depositionskontot féljiande: den langsiktiga inflatio-
nen i Storbritannien anges till 2,8% per &r, Ibnedkningarna till 4,1% per ar, dkningstakten i pensionerna till 2,8% per ar och avkastningen pa
investeringar till 6,8% per ar (fore uppnadd pensionsalder) respektive 5,1% per ar (darefter).

Ovriga koncernen

Stéliningarna per den 31 december 2008 enligt IAS 19 redovisas nedan for vart och ett av de dvriga landerna med betydande formansbe-
stdmda planer. Dessa planer utgdr 91% av koncernens formansbestdamda pensionsataganden utanfér Storbritannien. | princip finansieras
dessa planer i Gverensstammelse med finansieringsprinciperna och bidrag betalas enligt det finansiella ramverket.

> Den amerikanska formansbestamda pensionsplanen omvarderades aktuariellt per den 31 december 2008 och ataganden for
pensionsplanerna beraknades da till 1 724 MUSD medan tilgdngarna varderades till 1 150 MUSD. | detta ingér dtaganden avseende den
icke avdragsgilla planen som till stor del &r ofinansierad.

> Den svenska formansbestamda pensionsplanen omvéarderades aktuariellt per den 31 december 2008 och atagandet for pensionsplanen
beraknades da till 1 349 MUSD medan tillgangarna vérderades till 576 MUSD.

> Den tyska formansbestamda pensionsplanen omvérderades aktuariellt per den 31 december 2008 och atagandet for pensionsplanen
uppgick da till 198 MUSD medan tillgangarna varderades till 27 MUSD.

Under de aktuella forutséttningarna forvantas inbetalningarna (exklusive de som avser kostnader avseende tidigare tjanstgéring) under aret som
slutar den 31 december 2009 till de fyra huvudlanderna uppga till 230 MUSD. Bolaget och forvaltarna diskuterar for narvarande en 6kning av
dessa inbetalningar.

OVRIGA FORMANER FORUTOM PENSIONER

I USA, och i mindre omfattning i vissa andra lander, innefattar AstraZenecas anstaliningsformaner &ven att man gor avséattningar for halsovard
och livforsakringar till anstéllda som har pensionerats. Per den 31 december 2008 omfattas 4 377 pensionerade anstéllda och efterlevande av
dessa avséttningar och 13 771 anstéllda kommer att vara berattigade nér de pensioneras. AstraZeneca reserverar nuvardet av sadana pen-
sionsforpliktelser under de anstalldas tjanstgoringstid. | praktiken kommer dessa formaner att finansieras enligt finansieringsprinciperna.

Koncernens kostnader for formaner efter avslutad anstalining utéver pensioner uppgick under 2008 till 21 MUSD (2007: 26 MUSD, 2006:

12 MUSD). Plantillgéngarna var 197 MUSD och ataganden enligt planen var 428 MUSD per den 31 december 2008. Dessa formansplaner har
inkluderats i redogérelsen om formaner efter avslutad anstéllining vid tilldmpning av IAS 19.
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FINANSIELLA ANTAGANDEN

135

Kvalificerade oberoende aktuarier har uppdaterat de aktuariella véarderingarna av de stérsta férmansbestamda pensionsplanerna inom koncer-
nen per den 31 december 2008. De antaganden som aktuarierna har tillampat &r uppskattningar valda fran ett flertal av mojliga aktuariella
antaganden som, med tanke pa att pensionsplanerna till sin natur ar langsiktiga, inte nddvandigtvis kommer att motsvara det faktiska utfallet.

Foéliande antaganden har gjorts:

2008 2007
Storbritannien  Ovriga koncernen Storbritannien Ovriga koncernen
Antagande om inflation 2,8% 2,2% 3,3% 2,3%
Lonedkningstakt 3,8% 3,4% 4,5% 3,7%
Okningstakt i pensionsutbetalningar 2,8% 0,8% 3,3% 0,9%
Diskonteringsranta 6,2% 4,6% 5,8% 5,4%
Langsiktig forvantad avkastning per den 31 december
Aktier 7,9% 7,7% 8,0% 8,9%
Obligationer 5,2% 4,9% 5,6% 5,0%
Ovrigt 6,0% 3,5% 6,5% 4,8%
10,0% 10,0% 10,0% 9,0%

Okningstakt i sjukvardskostnader

Den férvantade avkastningen pa tillgangarna bestams med hanvisning till den forvantade langsiktiga utdelningsnivan, ranta och annan avkast-
ning som plantillgéngarna ger, tillsammans med realiserade och icke realiserade vinster och forluster avseende plantillgangar, med avdrag for
varje kostnad fér administration av planen och skatt. Den forvantade avkastningen grundas pa langsiktiga marknadsférvantningar och analyse-
ras regelbundet for att sakerstalla att varje varaktig forandring pé& de underliggande marknaderna reflekteras.

DEMOGRAFISKA ANTAGANDEN

Livslangdsantaganden baseras péa landspecifika livslangdstabeller. Dessa jamférs med AstraZenecas egna faktiska erfarenheter och justeras
nér tillkackliga data finns tillgangliga. Ytterligare antaganden om framtida dkad livslangd ingér i samtliga storre pensionsplaner nar det finns

trovardiga uppgifter som stddjer denna fortsatta trend.

| tabellen nedan illustreras antaganden om livslangd vid 65 érs alder for manlig personal som pensioneras 2008 och personal som forvantas

pensioneras 2028.

Livslangdsantagande fér en manlig anstélld som pensioneras vid 65 ars alder

Land 2008 2028 2007 2027
Storbritannien 23,8 25,8 23,7 25,7
USA 19,6 211 19,6 211
Sverige 20,4 22,4 20,4 22,4
Tyskland 17,7 20,5 17,7 20,5

KANSLIGHET | ANTAGANDET OM SJUKVARDSKOSTNADER

Effekt av en férandring i antagandet om sjukvardskostnader ékning/minskning(-)

2008 2007
+1% -1% +1% 1%

Tjanstgodring under innevarande period och rantekostnad fér de periodiska
nettosjukvardskostnaderna efter anstaliningen, MUSD 4 -3 4 -4
28 -28 30 —19

Ackumulerade férmansataganden for sjukvardskostnader efter anstélining, MUSD
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AKTUARIELLA VINSTER OCH FORLUSTER

2008 2007 2006 2005
Storbritannien
Nuvarde pa forpliktelser, MUSD -5029 —7 644 -7 352 -6 309
Verkligt varde pa tillgangar, MUSD 3835 6310 6078 5314
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -1194 —1334 -1 274 -995
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD -1185 -185 —259 636
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 30,9% 2,9% 4,3% 12,0%
Pensionsplanemas forpliktelser
Belopp, MUSD 972 114 4l -539
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 19,3% 1,5% 1,0% 8,5%
Ovriga koncernen
Nuvérde pa forpliktelser, MUSD -3591 -3348 -3 109 —2995
Verkligt varde pa tillgangar, MUSD 2013 2644 2493 2284
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -1578 —704 -616 —711
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD -700 —24 55 63
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 34,8% 0,9% 2,2% 2,8%
Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD -319 -18 25 -195
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 8,9% 0,5% 0,8% 6,5%
Totalt
Nuvarde pa forpliktelser, MUSD -8620 -10992 —10 461 -9 304
Verkligt varde pa tillgangar, MUSD 5848 8 954 8571 7 598
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -2772 -2038 -1890 -1 706
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD -1885 -209 —204 699
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 32,2% 2,3% 2,4% 9,2%
Pensionsplanemas forpliktelser
Belopp, MUSD 653 96 96 —734
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 7,6% 0,9% 0,9% 7,9%
Forpliktelserna uppkommer fran foliande planer:
2008 2007
Storbritannien  Ovriga koncernen Storbritannien Ovriga koncernen
MUSD MUSD MUSD MUSD
Finansierade -5004 -3025 -7 616 2911
Ej finansierade -25 -566 -28 -437
Totalt -5029 -3591 -7 644 -3348
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UPPLYSNINGAR AVSEENDE RESULTATRAKNINGEN

Under 2008 har nedanstaende belopp avseende formansbestamda pensionsplaner redovisats i koncernens resultatrakning och i koncernens
sarskilda redogorelse for vinster och forluster som forts direkt mot eget kapital:

2008 2007
Storbritannien Ovriga koncernen Totalt Storbritannien Ovriga koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Roérelseresultat
Kostnader avseende intjanande under aret —146 -107 -253 -187 -113 -300
Kostnader avseende intjanande under tidigare ar -86 -28 =114 -38 -6 —44
Uppgorelser och reducering 19 28 47 - - -
Sammanlagd kostnad i resultat -213 -107 -320 -225 -119 -344
Finansiella kostnader
Forvantad avkastning pa tillgangar avseende pensionsplanerna 398 187 585 402 171 573
Ranta pa forpliktelser i pensionsplanerna -416 =172 -588 -379 -160 -539
Nettoavkastning -18 15 -3 23 " 34
Kostnad fore skatt —231 -92 -323 —202 -108 -310
Koncernens sarskilda redogérelse for vinster och férluster
som fors direkt mot eget kapital
Skillnad mellan faktisk och férvantad avkastning pa tillgangar
avseende pensionsplanerna -1 185 —700 -1 885 -185 —24 -209
Vinster/forluster (-) i utfall som harrér fran pensionsplanernas forpliktelser 78 4 82 -359 -62 -421
Férandringar i antaganden bakom nuvardet av
pensionsplanernas forpliktelser 894 -323 571 473 44 517
Redovisad aktuariell forlust(-) -213 -1019 -1232 —71 -42 —113
FORANDRING | FORPLIKTELSER AVSEENDE ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
2008 2007
Storbritannien Ovriga koncernen Totalt Storbritannien Ovriga koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Nuvérde pé forpliktelser i pensionsplanerna vid arets borjan —7 644 -3 348 -10992 —7 352 -3 109 —10 461
Kostnader avseende intjanande under aret —146 -107 -253 -187 —113 -300
Kostnader avseende intjanande under tidigare ar -86 -28 -114 -38 —6 —44
Anstélldas inbetalningar -43 -3 -46 —29 =2 —31
Utbetalda férmaner 375 112 487 311 99 410
Ovriga finansiella kostnader -416 —172 -588 -379 -160 -539
Kostnader 8 - 8 9 - 9
Aktuariell vinst/forlust(-) 972 -319 653 114 -18 96
Uppgorelser 19 28 47 - - -
Valutakurseffekter 1932 246 2178 -93 -39 -132
Nuvérde pé forpliktelser i pensionsplanerna vid arets slut -5 029 -3 591 -8620 —7 644 -3348 -10 992
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VERKLIGT VARDE PA TILLGANGARNA | PENSIONSPLANERNA

2008 2007

Storbritannien Ovriga koncernen Totalt Storbritannien Owriga koncernen Totalt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Vid arets borjan 6 310 2644 8954 6078 2493 8 571
Forvantad avkastning pé plantillgangar 398 187 585 402 17 573
Kostnader -8 - -8 -9 - -9
Aktuariell forlust -1185 —700 -1885 -185 —24 -209
Valutakurseffekter -1 583 -161 -1744 90 2 92
Arbetsgivarens inbetalningar 235 152 387 216 99 315
Anstélldas inbetalningar 43 3 46 29 2 31
Utbetalda férmaner -375 -112 -487 =311 -99 -410
Vid arets slut 3835 2013 5848 6310 2644 8954

Den faktiska avkastningen pa plantillgangarna var 1 300 MUSD (2007: 364 MUSD, 2006: 314 MUSD).

| totala tillgangar och forpliktelser for de brittiska planerna ingar 235 MUSD avseende deltagarnas avgiftsbestémda delar. Kostnader avseende
avgiftsbestamda planer var 130 MUSD under aret (2007: 105 MUSD, 2006: 62 MUSD).

TRANSAKTIONER MED PENSIONSPLANERNA
Under aret lanade koncernens till pensionsplanerna i Storbritannien och Sverige for att hjalpa planerna att tillgodose sina kortfristiga likviditets-
behov. Den maximala utestéende behallningen under aret var 220 MUSD och det utestédende beloppet den 31 december 2008 var 2 MUSD.

RESERVER
Den aktuariella reserven ingér i de balanserade vinstmedlen. Férandringar i denna reserv innefattar:

2008 2007 2006

MUSD MUSD MUSD

Per den 1 januari -479 —401 -328
Aktuariella forluster -1232 -13 -108
Uppskjuten skatt 340 86 88
Per den 31 december -1371 —479 —401

Det ackumulerade beloppet for aktuariella forluster fore uppskjuten skatt, som upptagits i den sarskilda redogérelsen fér vinster och férluster
redovisade direkt mot eget kapital &r 1 867 MUSD (2007: 635 MUSD, 2006: 522 MUSD).

24 PERSONALKOSTNADER OCH OPTIONSPROGRAM FOR ANSTALLDA
PERSONALKOSTNADER

Det genomsnittliga antalet anstéllda i koncernen, avrundat till nrmaste hundratal, framgar i tabellen nedan. | enlighet med Companies Act
1985 omfattas deltidsanstallda:

Anstéllda 2008 2007 2006
Genomsnittligt antal anstallda i koncernen i:

Storbritannien 11 000 11 800 11 800
Ovriga Europa 23100 25 600 26 600
Nord- och Sydamerika 20900 20200 18 200
Asien, Afrika och Australasien 11 100 10 300 10 000
Kvarvarande verksamhet 66 100 67 900 66 600

Antalet anstéllda i koncernen vid slutet av 2008 var 65 000 (2007: 67 400, 2006: 66 800).
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Kostnaderna under aret for dessa anstéllda var:

2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD

Loner 5080 5217 4580
Socialférsakringskostnader 743 858 832
Pensionskostnader 497 449 390
Ovriga personalkostnader 596 584 553
6916 7108 6 355

Avgéngsvederlag pa 546 MUSD (2007: 724 MUSD, 2006: 66 MUSD) ingér inte ovan.

Styrelsen anser att koncernens incitamentsprogram i kombination med grundidnesystemet erbjuder ett konkurrenskraftigt och marknadsmas-
sigt kompensationspaket for att motivera de anstallda. Programmen boér ocksa sammanflata medarbetarnas intressen med aktiedgarnas, som
en helhet, genom ett langsiktigt aktiedgande i bolaget. Koncernens program i Storbritannien, Sverige och USA beskrivs nedan. | andra lander
géller andra 6verenskommelser.

BONUSPROGRAM

AstraZeneca UK Performance Bonus Plan

Anstéllda vid medverkande AstraZeneca-bolag i Storbritannien inbjuds att delta i detta bonusprogram, som belénar goda prestationer pa indi-
vidniva. Utdelningen sker delvis i form av AstraZeneca-aktier (enligt AstraZeneca All-Employee Share Plan, godkand av den brittiska skattemyn-
digheten och upp till ett maximalt arligt véarde om 3 000 GBP) och delvis i form av kontantutbetalning. Ett skatteméssigt formanligt
aktieforvaltningssystem (share retention scheme), genom vilket de anstallda lamnar sina aktier under forvaltning i tre till fem &r, utgér en del av
All-Employee Share Plan. Bolaget erbjuder ocksé anstallda i Storbritannien majligheten att forvéarva Partnership Shares (aktier) inom ramen for
bolagets All-Employee Share Plan. Anstéllda far investera upp till 1 500 GBP éver en 12 manaders ackumuleringsperiod och vid slutet av
denna period férvarva Partnership Shares i bolaget for totalt investerat belopp. Képeskilingen for aktierna ar den lagsta av kursen i borjan eller i
slutet av 12-manadersperioden. Ett skattemassigt formanligt aktieforvaltningssystem finns ocksa tillgangligt for de anstéllda, med avseende pa
dessa Partnership Shares. Pa bolagets ordinarie bolagsstamma 2002 godkénde aktiedgarna nyemission av aktier &mnade for bolagets All-
Employee Share Plan.

AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme

Denna plan &r ett prestationsbaserat bonusprogram for styrelseledamdter, chefer och medarbetare i ledande positioner som inte deltar i
AstraZeneca UK Performance Bonus Plan. Arlig bonus betalas ut kontant och bonusen aterspeglar bade verksamhetsrelaterade matt och
individuella insatser. Ersattningskommittén har handlingsfrihet att minska eller undanhélla bonus om verksamhetens resultat under ett givet ar
inte uppfyller forvantningarna, om detta skulle géra bonusutbetalning olamplig.

AstraZeneca Deferred Bonus Plan

Denna plan infordes 2006 och anvands for att under tre ar skjuta upp en del av bonus som intjénats under AstraZeneca Executive Annual
Bonus Scheme i form av aktier i bolaget. Planen omfattar fér nérvarande endast Executive Directors och medlemmar av Senior Executive Team
(SET). Tilldelningen av aktier under detta program gors normalt i februari varje &r, varvid den forsta tilldelningen genomfordes i februari 2006.

AstraZeneca Performance Share Plan

Denna plan godkandes 2005 av aktiedgarna for en tioarsperiod. Generellt kan tilldelning ske nar som helst, men inte under en bokslutsperiod
for bolaget. Den fdrsta tilldelningen agde rum i juni 2005. Den huvudsakliga tilldelningen under planen under 2008 skedde i mars, samtidigt
som optioner tilldelades under AstraZeneca Share Option Plan, med ytterligare mindre tilldelningar i augusti och november. Tilldelningar enligt
planer utfaller efter tre ar under forutsattning att prestationskriterier uppfylls. For alla deltagare, med undantag for anstéllda i Medimmune, ar
prestationskriteriet kopplat till utfallet av bolagets totala aktieavkastning jamfort med den totala avkastningen for en utvald grupp av jambdrdiga
lakemedelsforetag. Ett sérskilt prestationskriterium galler for anstéllda i Medimmune kopplat till uppnéende av Medimmunes verksamhetsmal.
Erséttningskommittén ansvarar f6r godkénnandet av all tilldelning enligt planen och for att faststalla en policy for hur planen ska tillampas, bl a
godkénna prestationsmal och vilka anstéllda som ska inbjudas att delta. Fér en mer utforlig redogdrelse for planen, se sidan 179 i rapporten
om styrelsens ersattningar.

AstraZeneca Pharmaceuticals LP Executive Performance Share Plan

Denna plan introducerades 2007 och anvands for att tilldela prestationsrelaterade aktier till utvalda anstélida i USA pé i stort sett samma villkor
som tilldelningar enligt AstraZeneca Performance Share Plan. Den huvudsakliga tilldelningen 2008 under planen skedde i mars med en ytterli-
gare mindre tilldelning i augusti. Tilldelningar enligt planer utfaller efter tre &r under forutsattning att prestationskriterier uppfylls. Pa samma satt
som for AstraZeneca Performance Share Plan ar prestationsvillkoret for alla deltagare, med undantag for anstéllda i Medimmune, kopplat till
utfallet av bolagets totala aktieavkastning jamfoért med den totala avkastningen for en utvald grupp av jambordiga lakemedelsforetag. Ett sarskilt
prestationskriterium galler for anstallda i Medimmune kopplat till uppnaende av Medimmunes verksamhetsmal. Erséttningskommittén ansvarar
for godkannandet av all tilldelning enligt planen och for att faststélla en policy for hur planen ska tillampas, bl a godkénna prestationsmal och
vilka anstéllda som ska inbjudas att delta.
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AstraZeneca Pharmaceuticals LP Restricted Stock Unit Award Plan

Denna plan introducerades 2007 och medger tilldelning av bundna aktier (RSU) till utvalda anstallda (i foérsta hand i USA). RSU-planen anvands
tilsammans med AstraZeneca Share Option Plan for att erbjuda en mix av bundna aktier och optioner. Den huvudsakliga tilldelningen under
planen under 2008 skedde i mars, med en ytterligare mindre tilldelning i augusti. Tilldelningar utfaller normalt tre ar efter tilldelningsdatum och
forutsatter fortsatt anstélining i féretaget. Ersattningskommittén ansvarar fér godkannandet av all tilldelning enligt planen och for att faststélla en
policy for hur planen ska tillampas.

Medimmune, Inc. 2008 Restricted Stock Unit Award Plan

Denna plan introducerades 2008 och medger tilldelning av bundna aktier till utvalda anstéllda i Medimmune. Planen anvands tillsammans med
AstraZeneca Share Option Plan for att erbjuda en mix av bundna aktier och optioner. Tilldelningen under 2008 skedde i mars. Tilldelningar utfal-
ler normalt tre &r efter tilldelningsdatum och forutséatter fortsatt anstélining i foretaget. Ersattningskommittén ansvarar for godkédnnandet av all
tilldelning enligt planen och fér att faststélla en policy for hur planen ska tillampas.

AstraZeneca Restricted Share Plan

Denna plan introducerades 2008 och medger tilldelning av bundna aktier till nyckelpersoner bland de anstéllda, med undantag for Executive
Directors. Tilldelningar genomférs vid behov med varierande nyttiandedag. Planen har anvants tva ganger 2008 for att genomfora tilldelningar
till fyra anstéllda. Ersattningskommittén ansvarar for godk&nnandet av all tilldelning enligt planen och for att faststélla en policy fér hur planen
ska tillampas.

Sverige

| Sverige tillampas for alla anstéllda en Employee Performance Bonus Plan, enligt vilken goda prestationer pa individniva beldnas. Bonusen
betalas delvis ut till en fond som placerar 50% i aktier i AstraZeneca, och delvis kontant. AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme,
AstraZeneca Share Option Plan och AstraZeneca Performance Share Plan galler samtliga for berattigade AstraZeneca-anstallda i Sverige.

USA

| USA anvéands for alla anstélida tva stycken Employee Performance Bonus Plan, enligt vilken goda prestationer pa individniva belénas. Den
arliga bonusen utbetalas kontant. Det finns ocksa tva incitamentsprogram for personer i ledande stélining med ca 470 deltagare, som kan
vara beréattigade till tilldelning i form av antingen AstraZeneca ADS (American Depositary Shares) eller vardestegringsratter som ar kopplade

till AstraZeneca ADS. De AstraZeneca ADS som kravs for att tillgodose tilldelningen képs pa marknaden. AstraZeneca Share Option Plan,
AstraZeneca Pharmaceuticals LP Executive Performance Share Plan, AstraZeneca Pharmaceuticals LP Restricted Stock Unit Award Plan och
Medimmune, Inc. 2008 Restricted Stock Unit Award Planboth géller for berattigade anstéllda i USA.

ASTRAZENECA PERFORMANCE SHARE PLAN

Aktier VGWV!

’000 pence

Aktier tilldelade i juni 2005 312 1121

Aktier tilldelade i mars 2006 280 1486

Aktier tilldelade i maj 2006 19 1424

Aktier tilldelade i mars 2007 1611 1372

Aktier tilldelade i augusti 2007 68 1217

Aktier tilldelade i november 2007 16 1105

Aktier tilldelade i mars 2008 1338 o941

Aktier tilldelade i augusti 2008 14 1326
ASTRAZENECA PHARMACEUTICALS LP RESTRICTED STOCK UNIT AWARD PLAN

Enheter VGW!

'000 usD

Enheter tilldelade i mars 2007 755 26,90

Enheter tilldelade i november 2007 270 21,56

Enheter tilldelade i mars 2008 1313 18,88

T Vagt genomsnittligt verkligt vérde.
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ASTRAZENECA PHARMACEUTICALS LP EXECUTIVE PERFORMANCE SHARE PLAN

Aktier VGW!

'000 usD

Aktier tilldelade i mars 2007 38 25,86

Aktier tilldelade i mars 2008 2094 18,88

Aktier tilldelade i augusti 2008 20 24,46
MEDIMMUNE, INC. 2008 RESTRICTED STOCK UNIT AWARD PLAN

Enheter VGW!

'000 usD

Enheter tilldelade i mars 2008 130 18,88

ASTRAZENECA RESTRICTED SHARE PLAN

Aktier VGW!

’000 pence

Aktier tilldelade i mars 2008 51 o4

Aktier tilldelade i maj 2008 35 2210

Vagt genomsnittligt verkligt varde.

The fair values were determined using a modified version of the binomial model. Metoden beaktar forvantade utdelningar men inga andra
aspekter vid berakningen av verkligt varde.

Kostnaden for aktierelaterade betalningar avseende AstraZeneca Performance Share Plan, incitamentsprogrammen i USA och Restricted
Stock Unit Award Plan ar 53 MUSD (2007: 31 MUSD, 2006: 14 MUSD). Programmen betalas i aktier.

AKTIEOPTIONSPROGRAM
Per den 31 december 2008 fanns det utestdende optioner under Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme, AstraZeneca Savings-Related
Share Option Scheme, AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan och AstraZeneca Share Option Plan.

(1) SAMMANFATTNING AV ASTRAZENECAS SHARE OPTION PLAN

Detta &r ett optionsprogram for anstéllda inom medverkande koncernbolag som godkandes av aktiedgarna vid arsstamman 2000. De forsta
optionerna tilldelades i augusti 2000. Den huvudsakliga tilldelningen under 2008 skedde i mars, och ytterligare en begransad tilldelning skedde i
augusti. Ersattningskommittén anger riktlinjerna for hur koncernen verkstaller planen, och genomférde, i enlighet med reglerna for planen, en
oversyn av denna under 2004.

Ratt till deltagande
Alla AstraZenecas anstéllda kan nar som helst bli rekommenderade att erhalla en option. Ersattningskommittén bestammer vilkken policy som
ska gélla for foretagets tillampning av planen, inklusive vilka anstélida som ska anses vara behoriga att delta.

Tilldelning av optioner

Optioner kan tilldelas nér som helst, férutom under en bokslutsperiod. Tilldelning av optioner Gvervakas av ersattningskommittén, som i sin
helhet bestar av styrelsemedlemmar som inte arbetar i foretaget. Ingen betalning kréavs for tilldelning av en option. Optionerna ar inte Gverlat-
bara. Optioner kan tilldelas pa AstraZenecas stamaktier eller ADS.

Anskaffningspris

Priset per aktie nar optionen utnyttjas far inte vara lagre an ett belopp som motsvarar genomsnittet av marknadens slutkurs for en stamaktie i
foretaget eller ADS pa borsen i London eller i New York under de tre bérsdagar som omedelbart foregick tilldelningsdatum (eller som i Gvrigt
overenskommits med HM Revenue & Customs i Storbritannien). | de fall optionen &r en teckningsoption far I6senkursen inte vara lagre an det
nominella vardet av en av foretagets stamaktier.
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Utnyttjande av optioner

En option kommer normalt att kunna utnyttjas mellan tre och tio &r efter det att den tilldelats, under forutsattning att alla relevanta prestations-
villkor har uppfylits. Optioner kan I6sas genom emittering av nya stamaktier eller med befintliga stamaktier som képs upp pa marknaden.
Ersattningskommittén bestammer vilken policy som ska gélla nar foretaget genomfor planen, inklusive om nagra prestationsmal ska gélla for
tilldelning och/eller utnyttiande av varje behorig anstallds option. Optioner forfaller normalt nar anstéliningen upphor. Utnyttjiande tillats emellertid
under en begransad period efter det att anstéllningen upphort pa grund av skada/dédsfall eller sjukdom, évertalighet eller pensionering, eller
efter beslut fran ersattningskommittén, och i samband med samgéende, Gvertagande eller nedlaggning av foretaget.

(2) SAMMANFATTNING AV ASTRAZENECA SAVINGS-RELATED SHARE OPTION SCHEME OCH ASTRAZENECA SAVINGS-RELATED SHARE OPTION PLAN
(SAYE-PROGRAM)

AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme godkandes av aktiedgarna 1994 fér en period om tio &r. Den sista tilldelningen av optioner
under detta program skedde i september 2002. 2003 godkande aktiedgarna AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan for en period
om tio &r. Den forsta tilldelningen av optioner under detta program skedde i september 2003. Avsnitten nedan galler bade AstraZeneca
Savings-Related Share Option Scheme och AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan, som i stora drag har likartade regler.

Ratt till deltagande
Anstallda bosatta i Storbritannien i medverkande AstraZeneca-bolag ar automatiskt beréattigade att delta.

Tilldelning av optioner

Inbjudan att teckna optioner far utfardas inom sex veckor efter att koncernen har meddelat sitt resultat for en given period och vid andra tid-
punkter under forhallanden som styrelsen anser vara exceptionella. Inbjudningar att teckna optioner far inte utfardas senare an tio ar efter att
aktiedgarna har godkant planen. Optioner far endast ges till anstéllda som har tecknat ett sparavtal godkant av HM Revenue & Customs i
Storbritannien och som sparar hos den institution som foéretaget har utsett. Avtalet innebar manadssparande till ett fast belopp (for narvarande
inte mindre &n 5 GBP eller mer an 250 GBP) som fortgar under tre eller fem &r. Antalet underliggande aktier for en option som tilldelas kommer
att anpassas sa att belopp som ska erldggas nar optionen utnyttjas motsvarar utbetalningen pé forfallodagen for det relaterade sparprogram-
met. Betalning kravs inte for tilldelning av en option. Optionerna &r inte Gverlatbara.

Individuellt deltagande
Méanadssparandet for en anstalld under de sparprogram (Save As You Earn scheme) som ar kopplade till utgivna optioner i ett sparprogram far
inte dverstiga 250 GBR, alternativt lagre belopp, faststallda av styrelsen.

Anskaffningspris
Det pris per aktie som ska betalas vid utnyttjandet av en optionsratt kommer normalt inte att vara lagre an det hogsta vardet av:

(a) 90% av det aritmetiska medelvardet for marknadens kurser for en aktie pa Londonbdrsen under tre handelsdagar i folid strax fore den dag
nér inbjudan att teckna optioner utfardas (forutsatt att en sddan dag inte infaller innan foretaget senast meddelat sitt resultat for ndgon
period) eller annan handelsdag eller dagar som infaller inom den sexveckorsperiod for inbjudan att teckna optioner som styrelsen kan
besluta, och

(b) det nominella vardet pa en aktie (sdvida inte optionen endast hanfor sig till befintliga aktier).

Utnyttjande av optioner

En option kommer normalt endast att kunna utnyttjas under sex manader med start fran den tredje eller femte arsdagen efter att sparprogram-
met inleddes. Optioner tillgodoses genom nyemittering av aktier. Optioner forfaller normalt nér anstaliningen upphaér. Utnyttjande av optioner &r
dock tillétet under en begransad tid (cavsett hur I&nge optionen har agts) efter det att anstaliningen har upphdrt. Detta géller om det finns spe-
ciella omstandigheter och om det sker ett Gvertagande, ett samgaende eller avveckling av foretaget eller om optionen har &gts under mer &n
tre &r (bortsett fran uppséagning pa grund av misskotsel).

(3) SAMMANFATTNING AV ZENECA 1994 EXECUTIVE SHARE OPTION SCHEME (PROGRAM 1994)

Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme introducerades 1994. Den sista dagen for tilldelning av optioner var den 16 mars 2000 och
planen har ersatts med AstraZeneca Share Option Plan. Optioner tilldelade i enlighet med detta program kan normalt utnyttjas mellan tre och
tio ar efter att de tilldelats, under forutsattning att erforderliga prestationsvillkor har uppfylits. Optioner tillgodoses genom nyemittering av aktier.
Prestationsvillkoret tillampligt pa detta program var att vinsten per aktie maste ha vuxit med atminstone okningen i detaljhandelsprisindex i
Storbritannien under tre &r plus 3% per ar. Uppfyllelsen av detta villkor kontrollerades arligen utifran de reviderade rékenskaperna. Alla optioner
tilldelade under detta program har blivit mojliga att utnyttja dé prestationskriterierna har uppfylits.
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Share Option Plan Program 1994 SAYE-programmen ASVIP
Aktier
Optioner VGLP! Optioner VGLP! Optioner VGLP! under option VGLP!
’000 pence ’000 pence ’000 pence ’000 SEK
Per den 1 januari 2006
Utestéende optioner 50 079 2670 5958 2658 3438 2053 309 442
Férandring under 2006
Utgivna optioner 9 266 2977 - - 280 3001 - -
Utnyttjade optioner -18 543 2708 -4038 2665 —289 2278 - -
Forverkade optioner -1078 2669 -14 2862 -218 2473 -309 442
Vagt genomsnittligt verkligt varde
pa utgivna optioner under aret 857 943
Per den 31 december 2006
Utestéende optioner 39724 2428 1906 2371 3211 2087 - -
Férandring under 2007
Utgivna optioner 7312 2737 - - 1074 2164 - -
Utnyttjade optioner 2770 2648 -321 2426 -1327 1785 - -
Férverkade optioner -1 706 2745 -95 2603 -238 2528 - -
Vagt genomsnittligt verkligt varde
pa utgivna optioner under aret 682 616
Per den 31 december 2007
Utestéende optioner 42 560 2451 1490 2364 2720 2226 = =
Férandring under 2008
Utgivna optioner 14 858 1887 - - 483 2398 - -
Utnyttjade optioner -2 577 2204 -99 2 620 -675 2 062 - -
Forverkade optioner —2 273 2622 -106 2594 -388 2 291 = =
Vagt genomsnittligt verkligt varde
pa utgivna optioner under aret 404 499
Per den 31 december 2008
Utestéende optioner 52 568 2978 1285 2934 2140 2304 - -
Intervall for I6senpriser 1882p till 2505p till 2164p till n/a
4381p 3049p 3001p
Vagt genomsnitt av aterstdende kontraktslangd 2 456 dagar 415 dagar 1198 dagar n/a
Optioner som kan utnyttjas 24788 2689 1285 2702 75 2231 - n/a

T Vagt genomsnittligt Idsenpris.

Astra Shareholder Value Incentive Plan (ASVIP) introducerades 1994 och den senaste tilldelningen av optioner skedde i mars 2000. Det fanns
inga utestéende optioner under detta program per den 31 december 2008.

Det verkliga vardet pa optioner beraknas pa tilldelningsdagen genom att anvanda Black-Scholes metod for vardering av optioner. | tabellen
nedan aterges de antaganden som tillampats pa optionerna som tilldelats under respektive redovisad period. Férvantningar om tidigt utnytt-

jande ingar i denna modell.

2008 2007 2006
Genomsnittligt aktiepris, pence 2295 2599 3020
Vagt genomsnittligt I6senpris, pence
AstraZeneca Share Option Plan 1887 2737 2977
SAYE-planer 2398 2164 3001
Forvantad volatilitet, % 25,0 25,0 30,0
Direktavkastning, % 3,4 2,6 2,3
Riskfri ranta, % 4,3 4,8 4,3
Forvantad livslangd: AstraZeneca Share Option Plan, ar 6,0 6,0 6,0
Forvantad livslangd: SAYE-planer, ar 4,0 4,3 41

Den forvéantade volatiliteten baseras pé historisk volatilitet (berdknad utifrén optionernas vagda genomsnittliga aterstaende livslangd) justerad
med avseende pa forvantade forandringar i framtida volatilitet pa grund av offentligt tillganglig information.

Inga andra aspekter pa tilldelade optioner beaktades vid berakningen av verkligt varde.

Aktierelaterade ersattningar uppgar till 125 MUSD (2007: 124 MUSD, 2006: 125 MUSD) bestédende uteslutande av betalning med aktier.
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2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD

Ataganden
Avtal om framtida investeringskostnader som inte finns med i detta bokslut 332 571 383

| ovanstaende totalbelopp ingér avtal som hanfor sig till vissa produktinkops- och licensavtal med villkorad ersattning, dar beloppen varierar
beroende pa om vissa "milstolpar” uppnas. Forsaljningen av produkter som dessa milstolpar hanfor sig till kan ge upphov till ytterligare betal-
ningar beroende pa vilka forséliningsnivaer som uppnas. AstraZeneca har i alméanhet rétt att avsluta dessa dverenskommelser utan kostnad.
Garantier och ansvarsforbindelser som uppkommer i den normala verksamheten och dér sékerhet saknas, forvantas inte leda till nagon vasent-
lig ekonomisk forlust.

MELLANHAVANDEN MED MERCK

Inledning

Under 1982 bildade Astra AB ett joint venture tillsammans med Merck & Co., Inc. ("Merck”) i syfte att sélja, marknadsféra och distribuera vissa
Astra-produkter i USA. Under 1998 omstrukturerades detta joint venture ("omstruktureringen”). Enligt avtalen avseende omstruktureringen
("avtalen”) bildades ett amerikanskt kommanditbolag, dér Merck ar kommanditdeldgare och AstraZeneca komplementér. AstraZeneca ansvarar
for ledningen av foretagets verksamhet och Merck och dess dotterbolag har rattigheter som kommanditdelagare samt andra rattigheter. Dessa
rattigheter ger Merck garantier for samarbetet och séatter granser for oss att agera med fullstandig affarsmassig frinet. Avtalen omfattade:

> en betalning till Merck i handelse av en fusion mellan Astra och en tredje part for att Merck skulle avsta fran vissa réttigheter till produkter fran
den tredje parten;

> éarliga villkorade betalningar; och

> villkor for uppsagning, vilka leder till att Merck avstar fran sina intressen i AstraZenecas produkter och verksamheter, av vilka vissa &r
obligatoriska och andra frivilliga.

Dessa delar beskrivs mer i detalj nedan, tilsammans med en sammanfattning av hur de redovisas.

Betalning i handelse av fusion
Vid fusionen 1999 mellan Astra och Zeneca utldstes en engangsbetalning pa 809 MUSD. Som en konsekvens av betalningen gav Merck upp
alla ansprak pa Zenecas produkter.

Denna betalning kostnadsfordes vid tidpunkten for fusionen eftersom den inte ledde till nagra ytterligare vinster for det fusionerade
AstraZeneca, jamfort med de foregaende arens samlade resultat for Astra och Zeneca.

Arliga villkorade betalningar

AstraZeneca gor I6pande betalningar till Merck baserade pa forsaljningen av vissa av AstraZenecas produkter i USA (de "villkorade betalning-
arna” avseende de "avtalade produkterna”). Till félid av fusionen 1999 mellan Astra och Zeneca kunde dessa villkorade betalningar (med
undantag for betalningar som avser Prilosec och Nexium) inte understiga arliga minimibelopp i intervallet 125 till 225 MUSD under perioden
2002-2007. AstraZenecas betalningar har éverstigit miniminivan for alla ar.

AstraZeneca kommer att fortsatta att gora villkorade betalningar till Merck fram till &tminstone 2012. Villkkorade betalningar (med undantag for
dem som géller Prilosec och Nexium) kommer att upphora 2010 om AstraZeneca utdvar First Option (redogors for under “First Option” nedan).
Villkorade betalningar avseende Prilosec och Nexium kommer att upphdra 2012 om AstraZeneca da utévar Second Option (beskrivs under
"Second Option” nedan).

De érliga villkorade betalningarna for avtalade produkter kostnadsfors nar de uppkommer.

Villkor fér uppséagning
Avtalen specificerar betalningar och forfaranden enligt vilka, forutsatt att vissa optioner utdvas, réttigheter och intressen i vara aktiviteter och
produkter tillhdriga Merck omedelbart fore fusionen skulle upphdra, inklusive bestammelser kring:

Forskottsbetalning
Partial Retirerent
Slutavrékning
Langfristig fordran
First Option
Second Option

V V.V V VYV

Forskottsbetalningen

Fusionen mellan Astra och Zeneca 1999 utldste det forsta steget i uppsagningséverenskommelsen. Merck avstod fran alla rattigheter, inklusive
villkorade betalningar avseende framtida forséljning, till eventuella produkter fran Astra utan befintliga eller stkta patent i USA vid tidpunkten for
fusionen. Darfor har AstraZeneca nu rattigheterna till dessa produkter och &r fria fran eventuella skyldigheter gentemot Merck och restriktioner
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avseende dessa produkter (inklusive arliga villkorade betalningar), vilket ger AstraZeneca stor frinet att exploatera dessa produkter efter eget
gottfinnande.

Forskottsbetalningen betalades vid tidpunkten for fusionen. Den beréknades som nuvardet av 2,8 miljarder USD, diskonterat fran 2008 till
tidpunkten for fusionen med en arlig diskonteringsfaktor pa 13% och uppgick till 967 MUSD. Den omfattades av en slutavrékning 2008 (vilket
beskrivs under "Slutavrékning” nedan).

Partial Retirement

| mars 2008 inléstes en del av Mercks andel i kommanditbolaget genom en betalning till Merck, berdknad som en multipel av de genomsnittliga
arliga villkorade betalningarna fran 2005 till 2007 avseende de aktuella produkterna, samt ytterligare 750 MUSD. Betalningen uppgick till 4 271
MUSD. Beloppet som skulle erlaggas enligt Partial Retirement beréknades till 4,3 miliarder USD i bokslutet fér 2007.

Vid Partial Retirement upphorde Mercks réattigheter till vissa av de avtalade produkterna. Produkterna som omfattas av Partial Retirement inklu-
derar Toprol-XL, Pulmicort, Rhinocort och Symbicort.

Slutavrékningen

| enlighet med avtalet skedde 2008 en slutavrékning av Forskottsbetalningen. Slutavrakningen baserades pa en multipel av de genomsnittliga
arliga villkorade betalningarna for perioden 2005 till 2007 avseende samtliga avtalade produkter, med undantag for Prilosec och Nexium (med
ett lagsta belopp om 6,6 miliarder USD), tilsammans med andra definierade belopp (som uppgar till totalt 912 MUSD). | enlighet med avtalen
reducerades darefter det beraknade beloppet med Uppskattat varde (vilket beskrivs under “First Option” nedan), Partial Retirement och For-
skottsbetalningen (till dess odiskonterade varde om 2,8 miljarder USD). Beloppet for slutavrékning reglerades med 241 MUSD vilket Merck var
skyldigt AstraZeneca. Beloppet som skulle erlaggas enligt slutavrakningen beraknades i bokslutet for 2007 uppga till 0,2 miljarder USD, vilket
Merck skulle betala till AstraZeneca.

Langfristig fordran (Loan Note Receivable)

| tillgéngarna och skulderna som omfattades av omstruktureringen fanns en langfristig fordran pa Merck med ett nominellt varde om 1,38
miljarder USD. Under 2008, vid samma tidpunkt som regleringen av Partial Retirement och slutavrékningen, reglerade Merck det langfristiga
lanet genom att betala AstraZeneca 1,38 miljarder USD.

Om Merck hade utbvat First Option under 2008, skulle minimibetalningen netto till Merck varit 3,3 miljarder USD, motsvarande den minsta
sammanlagda betalningen om 4,7 miljarder USD som angavs i avtalen om Partial Retirement, slutavrékningen och First Option, med avdrag for
aterbetalningen av lanet pa 1,38 miljarder USD. Vid redovisningen av omstruktureringen 1998 inkluderades det langfristiga lanet vid faststal-
landet av de verkliga vardena pa forvarvade tillgangar och skulder. Lanet tillskrevs da ett verkligt véarde av noll vid forvarvet och i balansrak-
ningen, eftersom vi beréknade att minimibetalningen pa 3,3 miljarder USD netto motsvarade det verkliga vardet av de rattigheter som kom att
forvarvas enligt Partial Retirement, slutavréakningen och First Option.

First Option

| enlighet med avtalen gjordes under 2008 en berakning av Uppskattat Varde (Appraised Value), motsvarande nuvardet av framtida villkorade
betalningar avseende alla avtalade produkter som inte omfattas av Partial Retirement, med undantag for Prilosec och Nexium. Uppskattat
Varde beréknades 2008 till 647 MUSD. | bokslutet for 2007 berdknades detta belopp till 0,6 miljarder USD.

Betalning av Uppskattat Varde till Merck i mars 2008 skulle bara ha &gt rum om Merck hade utdvat First Option under 2008. Merck utbvade
inte denna ratt. AstraZeneca kan utdva First Option under 2010 for ett belopp som &r lika med Uppskattat Varde 2008.

Utovas First Option kommer Merck att avsta fran sina rattigheter i fraga om de avtalade produkter som inte omfattas av Partial Retirement,
férutom Nexium och Prilosec. Om AstraZeneca inte utévar First Option kommer villkorade betalningar avseende dessa avtalade produkter att
fortsétta (liksom AstraZenecas Gvriga skyldigheter och restriktioner i frdaga om dessa produkter) och Uppskattat Varde kommer inte att betalas
ut. Produkter som omfattas av First Option ar bland annat Entocort, Atacand och Plendil och vissa substanser som fortfarande ar under
utveckling.

Second Option

Forutsatt att First Option utdvas, kan AstraZeneca utdva en Second Option for att kopa tillbaka Mercks rattigheter avseende Prilosec och
Nexium i USA. Denna maéjlighet kan utévas av AstraZeneca 2012 eller 2017, eller om den sammanlagda arliga forséljningen av de tva produk-
terna understiger ett visst belopp. AstraZenecas utdvande av Second Option kommer att avsluta de villkorade betalningarna avseende Prilosec
och Nexium och helt avsluta AstraZenecas samarbete med och dtaganden till Merck (med undantag for vissa aterstaende tillverkningsarrang-
emang). Losenpriset for Second Option &r nuvardet av framtida arliga villkorade betalningar for Prilosec och Nexium vid tidpunkten for utévan-
det. Utdvas Second Option kommer Merck att ha avstatt fran alla sina intressen i kommanditbolaget och de avtalade produkterna, inklusive
ratten till villkorade betalningar. Losenpriset for Second Option kan inte faststéallas vid denna tidpunkt.

Redovisningsprinciper avseende villkor fér uppsagning

AstraZeneca anser att den uppsagningsdverenskommelse som beskrivs ovan utgér det stegvisa forvarvet av Mercks intressen i kommanditbo-
laget och de avtalade produkterna (inklusive ratten till villkorade betalningar) och att den delvis &r avhangig utdvandet av First Option och
Second Option. Effekterna redovisas i bokslutet i takt med att de olika stegen uppnas. Om och nér alla sadana betalningar gérs, kommer
AstraZeneca att ha oinskrankt bestammanderétt Gver var verksamhet pa den amerikanska marknaden.
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AstraZeneca réaknar med att de positiva effekter som kommer att tillfalla AstraZeneca genom alla dessa Gverenskommelser om uppsagning
uppstar:

> LOpande genom den betydande frineten avseende produkter som upptackts eller forvarvats efter fusionen.

> Vid fullgérandet av stegen i dessa Gverenskommelser, dels genom ¢kade bidrag fran och dels genom omfattande frihet for produkter som
redan har introducerats (som Pulmicort, Symbicort, Rhinocort och Atacand), och de som &r under utveckling.

De positiva ekonomiska effekterna inkluderar befrielse fran vilkorade betalningar, forvantade kostnadsbesparingar nar tillverkningsavtal upphor
och andra kostnadsfoérdelar tilsammans med de strategiska fordelar den 6kade friheten att agera medfor.

Forskottsbetalningen har redovisats som en immateriell tilgang och skrivs av éver 20 &r. Detta tillvigagangssatt avspeglar det faktum att
AstraZeneca, enligt avtalet, har forvarvat rattigheter som befriar oss frén eventuella skyldigheter och restriktioner i fraga om Astras produkter
utan befintliga eller sékta patent vid tidpunkten fér fusionen. Aven om dessa réttigheter galler i all framtid har en avskrivningstid pé 20 &r valts
for att motsvara det normala tidsperspektivet vid utveckling och marknadsféring av produkter.

Nettobetalningen 2008, bestdende av Partial Retirement pa 4,271 miliarder USD med av drag for slutavrakningen pa 241 MUSD och lanet pa
1,38 miljarder USD, motsvarande sammanlagt 2,6 miljarder USD, har aktiverats som immateriella anlaggningstillgangar.

En del av nettobetalningen 2008 medférde att AstraZeneca forvarvade Mercks rattigheter avseende vissa AstraZeneca-produkter, t ex
Pulmicort, Rhinocort, Symbicort och Toprol-XL. Foljaktligen behdver AstraZeneca inte langre gdra villkorade betalningar till Merck avseende
dessa produkter och har skaffat sig mojligheten att fullt ut exploatera produkterna liksom andra maéjligheter inom terapiomradet andningsvagar.
AstraZeneca var tidigare forhindrat att gora detta pa grund av Mercks rattigheter avseende dessa produkter. Immateriella anlaggningstillgangar
pa 994 MUSD har redovisats for dessa forvarvade produktrattigheter. De skrivs av Gver olika langa perioder, vilkket medfor en arlig kostnad péa
ca 60 MUSD i framtiden.

Aterstoden av nettobetalningarna 2008 motsvarar en a conto-betalning for produktrattigheterna som kommer att forvarvas om First och
Second Option utévas av AstraZeneca. Immateriella anlaggningstillgdngar motsvarande sammanlagt 1,656 miljarder USD har redovisats under
aret avseende betalningen. Denna tillgang kommer inte att skrivas av forran var och en av optionerna utnyttjas och tillhérande produktrattighe-
ter forvarvas. Skulle det framsta som troligt att First Option 6verhuvudtaget inte kommer att utévas, kommer alla a conto-betalningar att ome-
delbart kostnadsforas. Om det, efter det att First Option utdvats, blir troligt att Second Option inte kommer att utdvas, kommer a
conto-betalningarna for produktrattigheterna som skulle ha forvarvats enligt Second Option att omedelbart kostnadsféras.

Miljékostnader och miljdansvar
Koncernens kostnader for milidskydd, dar bade kapital- och resultatposter ingér, ar hanforliga till kostnader som ar nddvéandiga for att tillampa
interna system och program samt uppfylla gallande normer samt de legala krav och de myndighetskrav som géller processer och produkter.

Kostnaderna &r en integrerad del av de normala I6pande utgifterna for att kunna genomféra koncernens forsknings-, tillverknings- och affars-
verksamhet och &r inte sérredovisade frén de totala produktions- och utvecklingskostnaderna. Vad géller lagar, regelverk och andra krav, finns
det inga kanda férandringar som skulle kunna forandra kostnadsnivaerna vasentligt for 2006, 2007 eller 2008.

Utdver utgifter for nuvarande och forutsedda framtida krav f6r milioskydd har koncernen kostnader f6r undersdkning och sanering av férorenad
mark och grundvatten. | synnerhet har AstraZeneca och/eller dess dotterbolag miljdansvar vid ett antal anlaggningar som &gs, har &gts, hyrs,
eller har hyrts av AstraZeneca eller tredje part.

AstraZenecas dotterbolag i USA, Zeneca Inc. och/eller de parter som Zeneca Inc. i dessa sammanhang ansvarar for att halla skadeldsa, har
uppgivits som potentiellt ansvariga parter (Potentially Responsible Parties — PRP) eller svaranden fér ca 17 anlaggningar dar Zeneca Inc. san-
nolikt kommer att &dra sig framtida undersoknings-, atgards- eller drifts- och underhallskostnader enligt federal eller delstatlig lag eller ratts-
praxis avseende fordelning av miljidansvar. Likaledes har AstraZenecas dotterbolag Stauffer Management Company LLC (SMC), etablerat 1987
for att inneha och hantera vissa tillgangar fran Stauffer Chemical Company, som forvarvades samma ér och/eller de parter som SMC i dessa
sammanhang ansvarar for att hélla skadelsa, uppgivits som potentiellt ansvariga parter eller svaranden for ca 28 anlaggningar dar SMC san-
nolikt kommer att &dra sig framtida undersoknings-, atgards- eller drifts- och underhallskostnader enligt federal eller delstatlig lag eller ratts-
praxis avseende fordelning av miljidansvar. | Europa och andra delar av varlden utanfor USA, har AstraZeneca betalat skadeersattning till tredje
part avseende ca 45 anlaggningar. Dessa miljidataganden harror fran arvda verksamheter som inte &r en del av koncernens nuvarande lékeme-
delsverksamhet. Dessutom &r saneringen, dér sédan kravs, avslutad eller néra ett avsiut vid merparten av dessa anlaggningar.

AstraZeneca har avsatt medel for de uppskattade kostnaderna for framtida miljdundersékningar, atgards- och drifts- och underhéllsverksamhet
utdver de normala I6pande utgifterna for att uppratthalla koncernens FoU- och produktionskapacitet samt produktsortiment, dar en aktuell
skyldighet foreligger och det verkar troligt att sddana kostnader kan uppsta, och de kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Sammantaget upp-
gick avséttningar for sddana uppskattade framtida kostnader per den 31 december 2008 till 118,9 MUSD, varav huvuddelen avsag USA. |
dessa avséttningar ingar inte mojliga ytterligare kostnader som inte ar troliga for narvarande. | de fall dér vi &r gemensamt ansvariga eller pa
annat satt har avtal om kostnadsdelning med tredje part behandlar vi endast var andel av atagandet. | de fall d& atagandet técks av en forsak-
ring helt eller delvis eller av andra arrangemang for erséattning, redovisas en tilgdng som innebar att denna ersattning ar praktiskt taget séker.
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Det ar majligt att AstraZeneca eller dess dotterbolag kan &dra sig framtida miljiokostnader som &verstiger koncernens nuvarande avséttningar.
Omfattningen av sddana majliga, tillkommande kostnader &r till sin natur svéra att uppskatta beroende pa ett antal faktorer, vilka innefattar men
inte &r begrénsade till: (1) karaktaren och omfattningen av erséttningsansprék som kan framstallas i framtiden; (2) om AstraZeneca eller nagot
av dess dotterbolag har eller kan komma att ha nagra legala forpliktelser angéende framstallda eller ej framstéllda ersattningsansprak; (3) typen
av atgérd, om nagon, vid anlaggningar, dér behovet av atgard inte &r kant for narvarande; (4) maéjlighet till ersattningar fran eller férdelning av
ansvar till tredje part; (5) den tidsperiod som miljdundersdkningen, processen for sanering och férdelning av ansvar kan ta. Oaktat vad som
framforts ovan, uppskattas att maximailt tilkommande eventuell skada, utdver vara avsattningar for framtida miljioundersokningar, sanerings-,
drifts- och underhallsverksamhet sammanlagt kan uppga till i storleksordningen 15-30 MUSD och helt hanfor sig till USA.

Réttsprocesser

AstraZeneca &r inblandat i ett antal rattsprocesser som anses vara typiska for verksamheten. Hit hor tvister angéende anstéliningsfragor, pro-
duktansvar, kommersiella tvister, intrang i immateriella rattigheter, vissa patents giltighet, konkurrenslagstiftning, vardepapperslagstiftning och
myndighetsutredningar. De viktigaste arendena beskrivs nedan.

De flesta av drendena rér mycket komplexa fragor. Ofta kannetecknas dessa fragor av betydande osékerhet och det &r darfor svart att bedéma
sannolikheten for att en forlust Gverhuvudtaget uppstar och om sé sker, hur stor den skulle vara. Darfor ar det for flertalet av dessa ansprak inte
mojligt att gdéra en rimlig uppskattning av den eventuella forvantade ekonomiska effekten av de réattsliga processernas slutliga avgérande. |
dessa fall informerar AstraZeneca om malens karaktar och fakta.

Det ar omgjligt for oss att i nuvarande lage beddma riskerna for mojliga forluster eller forlusternas maojliga storlek i samband med var och en av
nedan namnda juridiska processer, med undantag for fallet med bodterna utfardade av EU-kommissionen, vilka har 6verklagats, och den fore-
slagna dverenskommelsen med kérandena i grupperna 2 och 3 i grupptalan avseende genomsnittligt grossistpris. Vi anser inte heller att en
redovisning av storleken pa de krav som stéllts, i de fall dar kraven ar kénda, skulle vara meningsfull avseende dessa juridiska processer. Detta
beror péa ett antal faktorer t ex: i vilkket skede méalet befinner sig (i ménga fall har inga rattegangsdatum annu bestamts) och forberedelsens totala
langd och omfattning; parternas ratt att dverklaga en dom; klarhet nér det géller olika skadestandsteorier; skadestand och vilket territoriums lag
som ska tillampas; osékerhet nér det galler tidpunkten for tvistemalen samt det eventuella behovet av ytterligare rattsliga forfaranden for att, i
forekommande fall, faststélla ett skéligt skadestandsbelopp.

Aven om det inte gér att lamna n&gra garantier avseende utgangen i ndgon av de processer eller utredningar som namns i not 25 till bokslutet,
forvantar vi oss emellertid, pa basis av koncernledningens aktuella och grundade beddmning av varje situation, inte att de kommer att f& nagon
vésentlig negativ inverkan pa var ekonomiska stélining. Detta stallningstagande kan naturligtvis andras over tid, inte minst pa grund av de fakto-
rer som hanvisades till i stycket ovan.

N&r det géller mal dar forlikning har natts eller beslut meddelats, eller nar kvantifierbara béter eller straff utdomts och inte &r foremal for dverkla-
gan, eller nar en forlust ar sannolik och vi har kunnat géra en rimlig beddémning av forlusten, redovisar vi forlusten eller den gjorda avsattningen.
Inga avséttningar har gjorts for sddana ansprak eller rattegangskostnader som uppkommit och som redovisas nedan utéver boterna som
utfardades av EU-kommissionen, vilka har betalats och forlikningen med vissa parter avseende talan om genomsnittligt grossistpris.

Nér det beddms som sannolikt att koncernen kommer att vinna, fors de juridiska kostnaderna i samband med forsvaret till resultatrakningen
nar de uppkommer.

| de fall koncernen anses ha ett giltigt avtal som ger rétt till ersattning (frén forsakring eller pa annat satt) for juridiska kostnader och/eller hela
eller delar av eventuell uppkommen férlust eller f6r vilken en avsattning har gjorts, redovisas den basta méjliga uppskattningen av férvantade
erséttningar som en tillgang.

Beddmningar huruvida avsattningar eller tillgangar redovisas, samt beloppen det ror sig om, inkluderar vanligen en rad komplicerade beddmningar
om framtida handelser och kan till stor del bero pa uppskattningar och antaganden. AstraZeneca anser att gjorda avsattningar &r tillréckliga pa basis
av aktuell tilgénglig information och att redovisade forsakringsersattningar kommer att inbetalas. Med tanke pa de osakerheter som ofrankomligen
géller vid bedémningen av utfallet av dessa méal och vid uppskattningen av de maéjliga forlusterna och tillhdrande férsakringsersattningar, skulle
emellertid framtida domstolsutslag eller forsékringséverenskommelser kunna ha vasentlig negativ effekt pa vara resultat under en viss period.

Ansprak som géller immateriella rattigheter inkluderar utmaningar mot koncernens patent for olika produkter eller processer samt havdande av
icke-intrang for patent. En forlust i ndgot av dessa mal skulle kunna leda till forlust av patentskydd fér den aktuella produkten. En sadan forlust
skulle kunna leda till en betydande minskning av forsaljningen for produkten, vilket skulle kunna véasentligt paverka koncernens framtida resultat.
De mal som pagar mot foretag som har inlamnat forenklad registreringsansokan (ANDA) | USA i syfte att marknadsfora generiska former av
produkter som séljs av koncernen innan de tillampbara patenten for dessa produkter upphort, rér normalt yrkanden om icke-intrang, ogiltighet
och verkningsloshet i fraga om dessa patent. Om koncernen inte har framgéng i dessa fall eller om den stipulerade fristen pa 30 manader
(30-month stay) I6per ut innan ett beslut fattats, kommer de inblandade foretagen ocksa att ha mojlighet att, om godkannande ges av US Food
and Drug Administration (FDA), introducera generiska versioner av den berérda produkten.

ABRAXANE © (PACLITAXEL ALBUMINBUNDNA PARTIKLAR FOR INJICERBARA SUSPENSIONER)

AstraZeneca ar part i ett avtal med Abraxis BioScience, LLC, (Abraxis) for att tilsammans marknadsféra Abraxane®. | juli 2006 lamnade Elan
Pharma International Limited in en stdmningsansokan till US District Court for the District of Delaware mot Abraxis, i vilken havdades att
Abraxis gor intrang i tva amerikanska patent i samband med marknadsféring, anvandning och forsaljning av Abraxane®. Elan namngav inte
AstraZeneca i stamningen, och begérde heller inte ett forbudsforeldggande for AstraZenecas forsalining av Abraxane®. Ett jurybeslut, som i juni
2008 gick emot Abraxis i tvisten, hade ingen inverkan pé AstraZeneca.
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Dérefter, i november 2008, ingick AstraZeneca ett villkorligt avtal med Abraxis, enligt vilket Abraxis skulle aterforvarva ensamratten att mark-
nadsféra Abraxane® i USA, under forutsattning att styrelsen for Abraxis moderbolag godkénde detta. Enligt avtalet avslutade styrelsen for
Abraxis moderbolag avtalet om gemensam marknadsféring den 2 januari 2009. Enligt avtalet kormmer Abraxis att betala AstraZeneca 268
MUSD den 31 mars 2009. Detta arende kommer inte langre att redovisas.

ACCOLATE (ZAFIRLUKAST)

| maj 2008 mottog AstraZeneca ett brev innehallande en s k "Paragraph IV certification” fran Dr. Reddy’s Laboratories, Ltd och Dr. Reddy’s
Laboratories, Inc. (Dr. Reddy’s) att Dr. Reddy’s hade inlamnat en férenklad registreringsansdkan (ANDA) till FDA avseende Accolate.
AstraZeneca har sju patent upptagna for Accolate i FDAs Orange Book. Dr. Reddy’s ifragasatte inte tva patent som var upptagna, US Patent
Nos. 4.859.692 och 5.583.152, som I6per ut i september 2010. Till f6ljd av detta kan Dr. Reddy’s inte marknadsféra sin zafirlukast-produkt fére
patentutgangen 2010 av dessa tva patent. Dr. Reddy'’s ifrigasatte de fem aterstdende patenten och havdade icke-intrang, ogiltighet eller verk-
ningsloshet (unenforceability). | juni 2008 inledde AstraZeneca en rattsprocess avseende patentintrang mot Dr. Reddy’s vid US District Court
for the District of New Jersey for intrang i tre av de aterstaende patenten, US Patent Nos. 5.319.097, 5.482.963 och 6.143.775. De tva
aterstédende patenten som ar upptagna i FDAs Orange Book Ioper ut i december 2011 och mars 2014. | juli 2008 svarade Dr. Reddy’s pa
AstraZenecas yrkanden. Bevisupptagning pagar. Inget datum har faststallts forhuvudférhandling.

AstraZeneca har fullt fortroende for de immateriella rattigheter som skyddar Accolate och kommer att med kraft férsvara dem.

ATACAND (CANDESARTAN CILEXETIL)

I mars och april 2008 mottog AstraZeneca och Takeda brev med en s k "Paragraph IV certification” fran Teva Pharmaceuticals USA Inc. (Teva), i
vilka AstraZeneca och Takeda meddelades att Teva inlamnat en ANDA till FDA med ansdkan om att fa marknadsféra en generisk version av
Atacand i doserna 4 mg, 8 mg, 16 mg och 32 mg fore utgangen av US Patent No. 5.534.534 (534-patentet), som I6per ut 2013. AstraZeneca
har tre patent for Atacand upptagna i FDAs Orange Book. Teva havdar i sin skrivelse att dess produkt inte innebar intrang | 534-patentet. Teva
ifrdgasatte inte de tva aterstdende upptagna substanspatenten, vilka I6per ut 2011 respektive 2012, Till foljd darav kan Teva inte marknadsfora
candesartan cilexetil fére juni 2012. AstraZeneca och Takeda inledde inget &rende avseende patentintrang i 534-patentet.

| juli 2008 mottog AstraZeneca och Takeda en skrivelse med en s k "Paragraph IV certification” fran Mylan Inc. (Mylan) avseende en ANDA som
inlamnats av Matrix Laboratories Ltd for samtliga fyra doseringsformer av candesartan cilexetil. | skrivelsen hdvdas icke-intrang i 534-patentet.
Mylan ifrégasatte inte de tva substanspatent som ar upptagna i FDA Orange Book. Till foljd av detta kan Mylan inte marknadsfora candesartan
cilexetil fore juni 2012. AstraZeneca inledde inget &rende avseende patentintrang i 534-patentet.

ATACAND HCT (CANDESARTAN CILEXETIL OCH HYDROKLOROTHIAZID)

| september 2008 mottog AstraZeneca en skrivelse med en s k "Paragraph V-certification” fran Mylan, Inc. (Mylan) i vilken AstraZeneca under-
réttades om att Mylan inlamnat en ANDA for Atacand HCT, en kombinationsprodukt som innehaller candesartan cilexetil och hydroklorotiazid i
doseringsformerna 32/12,5 och 16/12,5 mg. AstraZeneca har fem patent upptagna for Atacand HCT i FDAs Orange Book. | Mylans skrivelse
havdas icke-intrang, ogiltighet och verkningsldéshet (unenforceability) avseende US Patent Nos. 5.534.534, 5.721.263 och 5.958.961. Mylan
ifrdgasatte inte de tva andra patenten som &r upptagna i Orange Book, varav det senaste I6per ut i juni 2012. Till folid av detta kan Mylan inte
marknadsfora candesartan cilexetil och hydroklorotiazid fore juni 2012. AstraZeneca inldmnade inte en stamning for patentintrang.

CRESTOR (ROSUVASTATIN)

Produktansvar

Sedan 2004 har 16 individuella stamningsansdkningar inlamnats mot AstraZeneca i USA, i vilkka havdas skada i samband med anvandning av
Crestor. Fjorton av mélen avvisades pa ett tidigt stadium och ett annat avvisades sedan domstolen beviljat AstraZenecas yrkande om ett for-

enklat rattegangsforfarande i juni 2007. Dessa beslut dverklagades inte av kdrandena. AstraZeneca avser att forsvara sig med kraft i det ater-
stéende malet som fortfarande befinner sig pa ett preliminart stadium.

Patenttvister - USA

AstraZeneca har tre patent upptagna for Crestor i FDA Orange Book: No. RE37.314 f6r den aktiva substansen (314-patentet); No. 6.316.460
for beredningsformen (460-patentet) och No. 6.858.618 for medicinsk anvandning (618-patentet). Under fjarde kvartalet 2007 mottog
AstraZeneca skrivelser med s k "Paragraph IV certification” fran Apotex, Inc. (Apotex), Aurobindo Pharma Limited (Aurobindo), Cobalt Pharma-
ceuticals Inc och Cobalt Laboratories Inc (tillsammans Cobalt), Glenmark Pharmaceuticals Inc. USA (Glenmark), Mylan Pharmaceuticals, Inc.
(Mylan), Par Pharmaceutical, Inc. (Par), Sandoz, Inc (Sandoz), Sun Pharmaceuticals Industries Limited (Sun) och Teva Pharmaceuticals USA
Inc. (Teva). Vart och ett av foretagen underrattade AstraZeneca om att det hade Iamnat in en ANDA till FDA for att fa godkénnande att mark-
nadsfora Crestor rosuvastatinkalciumtabletter i doserna 5 mg, 10 mg, 20 mg och 40 mg fore utgangen av ett eller flera av AstraZenecas tre
patent i FDAs Orange Book. | skrivelserna underrattades AstraZeneca om att varje ANDA innehdll en s k "Paragraph IV certification” i vilken
havdades icke-intrang och att ett eller flera av AstraZenecas tre patent var ogiltiga och verkningsldsa. Som svar pa skrivelserna fran sju av de
nio féretagen som inlamnat ANDA, vackte AstraZeneca Pharmaceuticals LP, AstraZeneca UK Limited, IPR Pharmaceuticals, Inc. och
AstraZenecas licensgivare Shionogi Seiyaku Kabushiki Kaisha (Shionogi) i december 2007 talan i US District Court for the District of Delaware
mot Apotex, Aurobindo, Cobalt, Mylan, Par, Sandoz och Sun for intréng i patentet for rosuvastatinkalcium, som ar den aktiva substansen i
Crestor tabletterna. AstraZeneca inlamnade inte nagon stamningsansdkan mot Teva och Glenmark eftersom de inte anstkt om godkannande
for marknadsféring av produkter fére 2016 da det patent som skyddar den aktiva substansen gar ut. Utdver att vacka talan i US District Court
for the District of Delaware, inldmnade AstraZeneca Pharmaceuticals LP, AstraZeneca UK Limited, IPR Pharmaceuticals, Inc. och Shionogi av
processkél tre identiska stamningsansokningar avseende patentintrang mot Mylan, Aurobindo and Coballt i distriktsdomstolar i West Virginia,
New Jersey och Florida. Aurobindo svarade i det identiska malet i New Jersey. Sedan Mylan och Cobalt i januari 2008 medgivit jurisdiktion hos
distriktsdomstolen i Delaware, awisade AstraZeneca de identiska malen i West Virginia och Florida.

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2008



25 ATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER FORTS

Var och en av de sju tillverkarna som inlamnat ANDA och som stamts av AstraZeneca i District of Delaware for intrang i 314-patentet, svarade i
januari 2008, inldmnade motstamningar eller pa annat sétt svarade pa AstraZenecas yrkanden. AstraZeneca svarade pa vederbdrligt satt.
Vissa av svarandeparterna svarade genom att infamna yrkanden avseende jurisdiktion och begéarde avvisning av parter och yrkanden. Distrikts-
domstolen hall i juli 2008 muntlig férhandling om yrkandena avseende jurisdiktion. | november 2008 utfardade domstolen en rapport med
rekommendationer (Report and Recommendation Regarding Motions to Dismiss) om beslut om kérandeparternas olika yrkanden avseende
jurisdiktion. | december invande Aurobindo mot rapporten. | januari 2009 antog domstolen rekommendationerna avseende samtliga parter,
med undantag for Aurobindo vars invandningar annu inte behandlats. Senare i januari 2009 svarade AstraZeneca pa Aurobindos invandningar.

Aven om AstraZeneca inte stamde Apotex for intrdng | 460-patentet patentintréng, inlimnade Apotex | mars 2008 en stamning mot
AstraZeneca med en yrkan om faststallelsedom (declaratory judgement) riktad mot AstraZenecas 460-patent vid US District Court, Middle
District of Florida.

| mars 2008 yrkade AstraZeneca hos Judicial Panel on Multi District Litigation (JPMDL) om samordning och sammanféring av samtliga férun-
dersdkningar avseende Crestor av domstolen i Delaware. | juni 2008 biféll Judicial Panel on Multidistrict Litigation AstraZenecas yrkande om
samordning och sammanfoérning av samtliga aktuella ANDA-tvister som rér Crestor till District of Delaware. | juni 2008 beordrade JPMDL att
Apotex mal i Florida mot AstraZeneca avseende faststéllelsedom och AstraZenecas identiska mal mot Aurobindo i District of New Jersey 6ver-
fordes till District of Delaware for samordning av férundersokning. | september 2008 drog Apotex, Inc. frivilligt tillbaka sitt dverférda mal i Florida
mot AstraZeneca om faststéllelsedom.

| sina svar pa AstraZenecas stamningar, yrkade Cobalt, Par och Sandoz i en motstdmning pa faststéllelsedom (declaratory judgment) pa
grundval av 460-patentet eller 618-patentet eller ett tredje icke upptaget AstraZeneca-patent for en kristallin form av rosuvastatin. Dessa mot-
stdmningar avvisades senare.

I juni 2008 underrattades AstraZeneca av Teva att Teva andrat sin tidigare inlamnade ANDA med anstkan om att f& marknadsféra Crestor
rosuvastatinkalciumtabletter. Tevas andrade ANDA innehéller en s k "Paragraph IV certification” i vilken havdas icke-intréng och ogiltighet avse-
ende AstraZenecas 314-patent. | juli 2008 vackte AstraZeneca Pharmaceuticals LP, AstraZeneca UK Limited, IPR Pharmaceuticals, Inc., och
AstraZenecas licensgivare, Shionogi, talan vid US district Court for the District of Delaware mot Teva for intrang i 314-patentet. | juli 2008 sva-
rade Teva pa AstraZenecas yrkanden.

| september 2008 utfardade distriktsdomstolen i Delaware en reviderad tidplan som omfattade alla &renden rérande Crestor och férenklad
registreringsansékan (ANDA) som omfattades av beslutet om Multi-District Litigation, inbegripet den nya stamningen riktad mot Tevas andrade
ANDA. Det sammanforda drendet pagar.

| oktober 2008, inlamnade Teva Pharmaceuticals Industries Ltd., Tevas israeliska moderbolag (Teva Ltd.), i ett separat &rende, en stdmning
avseende intrang i patent mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP, AstraZeneca PLC, AstraZeneca UK Limited och IPR Pharmaceuticals, Inc.
(tillsammans AstraZeneca) vid Eastern District of Pennsylvania. | stdmningen havdas att tillverkning, anvandning och férséljning av Crestor
tabletter i doserna 5 mg, 10 mg, 20 mg och 40 mg utgdr intrang i ett patent for beredningsform som &gs av Teva Ltd. | januari 2009 svarade
AstraZeneca pa Tevas yrkanden.

Patenttvister - Kanada

| september 2008 mottog AstraZeneca Canada Inc. en Notice of Allegation fran Novopharm Limited (Novopharm) avseende Canadian Patent
Nos. 2.072.945 (945-patentet) och 2.313.783 (783-patentet) som ar upptagna i patentregistret i Kanada for Crestor. Novopharm havdar att
945-patentet &r ogiltigt och att Novopharm inte gor intrang i 783-patentet. AstraZeneca svarade genom att i oktober 2008 inleda ett domstols-
arende enligt Patented Medicines (Notice of Compliance) Regulations och yrkade pa ett forelaggande som hindrar halsoministeriet att utfarda
marknadsgodkannande till Novopharm innan patenten 16pt ut.

| november 2008 mottog AstraZeneca Canada Inc. en Notice of Allegation fran Apotex avseende de kanadensiska 945- och 783-patenten
som &r upptagna i patentregistret i Kanada for Crestor. Apotex havdar att 945-patentet ar ogiltigt samt att intrang i 783-patentet inte skulle
foreligga och att patentet ar ogiltigt. AstraZeneca svarade genom att i december 2008 inleda ett domstolsarende enligt Patented Medicines
(Notice of Compliance) Regulations och yrkade pa ett forelaggande som hindrar hélsoministeriet att utfarda marknadsgodkénnande till Apotex
innan patenten 16pt ut.

Till folid av att AstraZeneca vidtagit rattsliga atgarder i Kanada och begart forbudsforeldggande, kan varken Novopharm eller Apotex f& mark-
nadsgodkannande for sina rosuvastatinkalcium tabletter fore det datum som infaller forst av avgdrandet av respektive domstolséarende till deras
fordel eller, om inte ett interimistiskt forbud utfardats, 24 méanader fran det datum da domstolarendet paboriades.

AstraZeneca har fullt fértroende for de immateriella rattigheter som skyddar Crestor och kommer att med kraft forsvara dem.

ENTOCORT EC (BUDESONID)

AstraZeneca har tva patent upptagna i FDAs Orange Book avseende Entocort EC. | april 2008 mottog AstraZeneca ett brev med en s k "Para-
graph IV certification” fran Barr Laboratories (Barr) i vilket AstraZeneca underrattades om att Barr inlamnat en ANDA till FDA om godkannande
att marknadsfora en generisk version av AstraZenecas Entocort EC innan de tva patenten 6pt ut | Barrs skrivelse havdas icke-intrang och
ogiltighet. | maj 2008 inlamnade AstraZeneca en stamningsanstkan mot Barr for intrang i patent vid US District Court for the District of
Delaware. | juni 2008 svarade Barr och inldmnade en motstamning i vilken hévdas icke-intrang och ogiltighet. Inget datum har faststallts for
huvudférhandling.
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| juni 2008 mottog AstraZeneca annu en skrivelse med en s k "Paragraph IV Certification” frdn Mylan Pharmaceuticals Inc. (Mylan), en tillverkare
av generiska lakemedel. AstraZeneca underrattades om att Mylan inlamnat en ANDA till FDA fér godk&nnande att marknadsféra en generisk
version av AstraZenecas Entocort EC innan patenten som ar upptagna i FDA Orange Book [6pt ut. Mylan havdar att vart och ett av de tva
patenten for Entocort EC antingen &r ogiltigt eller att den foreslagna produkten i Mylans ANDA inte kommer att géra intrang i dem. | juli 2008
inlamnade AstraZeneca en stamningsansdkan mot Mylan for intrang i patent vid US District Court for the District of Delaware. | augusti 2008
svarade Mylan genom att hdvda icke-intrang och ogiltighet for de patent som berdrs. Inget datum har faststélits forhuvudférhandling.

AstraZeneca har fullt fortroende for de immateriella rattigheter som skyddar Entocort EC och kommer att med kraft forsvara dem.

ETHYOL (AMIFOSTIN)

| april godkande FDA den generiska amifostin-produkten fran Sun Pharmaceutical Industries Limited (Sun). Kort dérefter lanserade Sun produk-
ten. Ett aktivt arende om patentintrang har inletts mot Sun eftersom det ror vissa patent till vilka AstraZeneca &ger réattigheterna efter forvarvet
av Medimmune. Ingen vasentlig féréandring av tvistens status &gde rum under 2008.

Diskussioner om forlikning har forekommit mellan parterna, och domstolen avser att i februari hora Suns yrkande pa dom efter forenklat rétte-
gangsforfarande. Medimmune tror att rattegangen i méalet kommer att &ga rum i slutet av 2009.

EXANTA (XIMELAGATRAN)

Mellan januari och mars 2005 vacktes i USA fyra, véasentligen likartade, fall av grupptalan avseende vardepapper, mot AstraZeneca PLC, Hakan
Mogren (som for nérvarande &r styrelseledamot i AstraZeneca PLC), Sir Tom McKillop, Jonathan Symonds och Percy Barnevik (som tidigare var
styrelseledaméter i AstraZeneca PLC) . Dessa érenden sammanférdes senare till ett arende i US District Court for the Southern District of New York.
| det sammanftrda modifierade malet héavdades att svarandeparterna gjort vasentliga falska och vilseledande uttalanden om de kliniska studierna
for Exanta och status for registreringsanstkan for Exanta i USA. | talan som vackts av personer som kdpt AstraZenecas bdrsnoterade vardepapper
mellan april 2003 och september 2004, hanvisas till avsnitten 10(b) och 20(a) i Securities Exchange Act of 1934 och SEC Rule 10b-5.

| ett utldtande daterat den 3 juni 2008 awvisade US District Court for the Southern District of New York mélet i dess helhet genom att bevilja
yrkandena om awvisning fran AstraZeneca PLC och de enskilda svarandeparterna. Karandeparterna har ¢verklagat detta beslut till US Court of
Appeals for the Second Circuit, med undantag for beslutet avseende tva av de fyra individuella svarandeparterna. AstraZeneca inlamnade den
14 oktober 2008 sitt svar pa karandenas overklagan.

AstraZeneca PLC fortsétter att forsvara sig med kraft i detta &rende.

IRESSA (GEFITINIB)

Mellan 2004 och 2008 inlamnades sju stamningsansdkningar till Osaka District Court och Tokyo District Court mot AstraZeneca KK i Japan. |
sex av dessa havdas att fressa orsakat ett dodsfall pa grund av interstitiell lungsjukdom (ILD) hos en japansk patient. | den sjunde stamningsan-
sOkan havdas att Iressa orsakat ett icke dodligt fall av ILD. AstraZeneca KK anser att dessa yrkanden saknar grund och férsvarar sig i samtliga
fall. ILD &r en kand komplikation i samband med lungsjukdomar, inklusive avancerad lungcancer, oavsett behandling.

LOSEC/PRILOSEC (OMEPRAZOL)

Patenttvister - USA

Under 2001 stamde AstraZeneca Andrx Pharmaceuticals, Inc. (Andrx) i USA for intréng i US Patent No. 6.013.281 (281-patentet) avseende en
process for beredning av en omeprazolformulering. Andrx ingav en motstamning dar man havdade icke-intrang och att patentet var ogiltigt och
verkningslost pa grund av inkorrekt beteende (inequitable conduct) i samband med ansokningsforfarandet for 281-patentet. Andrx havdade
ocksa att vid sidan av 281-patentet var tva andra formuleringspatent, No. 4.786.505 (505-patentet) och 4.853.230 (230-patentet) verknings-
I6sa pé grund av olampligt forfarande i samband med tvisten (litigation misconduct) fran AstraZenecas sida. Bada parter kravde erséttning for
advokatarvoden. | maj 2004 beslIét US District Court for the Southern District of New York att intrdng hade &gt rum i patent 281, men forkla-
rade ocksa att patent 281 var ogiltigt.

US District Court for the Southern District of New York ogillade Andrx motkrav om bland annat olampligt férfarande i samband med tvisten
(itigation misconduct) och andra motkrav och 6vrig argumentation. Darmed befastes domstolens beslut fran oktober 2002, dar domstolen
forklarade att 230- och 505-patenten inte var ogiltiga och att Andrx gjort sig skyldigt till patentintrang. Domstolens beslut fran oktober 2002
bekraftades i alla avseenden genom en dverklagandeprocess i december 2003. Domstolen meddelade slutlig dom avseende 281-patentet i
juli 2004, sedan den beslutat att skjuta upp kraven om erséattning for advokatarvoden i avvaktan pa eventuella dverklaganden. Andrx och
AstraZeneca 6verklagade domslutet. Overklagan behandlades i US Court of Appeals for the Federal Circuit i augusti 20086. | april 2007 fastslog
Federal Circuit beslutet i den lagre domstolen att de krav som stéllts avseende 281-patentet &r ogiltiga. Federal Circuit beslutade ocksa att
AstraZenecas formuleringspatent 505 och 230 var fortsatt giltiga. Som ett resultat av Andrx intrang i patenten 505 och 230 var AstraZeneca
den vinnande parten i malet mot Andrx i den lagre domstolen. AstraZeneca kréaver rimlig ersattning, inklusive skadestand.

Under 2000 och 2001 stdmde AstraZeneca Lek Pharmaceutical and Chemical Company d.d. och Lek Services USA, Inc. (tillsammans Lek),
Impax Laboratories Inc. (Impax), Eon Labs Manufacturing Inc. (Eon), Mylan Pharmaceuticals Inc. (Mylan), Apotex Corp och Apotex, Inc. (tillsam-
mans Apotex), Torpharm, Inc. (Torpharm), samt Zenith Goldline Pharmaceuticals, Inc. (numera kant som IVAX Pharmaceuticals, Inc.) (IVAX).
Dessa stamningsansokningar ingavs sedan féretagen lamnat in férenklade registreringsansodkningar (ANDA) till FDA om att saluféra generiska
omeprazolprodukter i USA. Grunden for stamningsansdkan utgors av att samtliga dessa foretags handlingar innebar intrang i formuleringspa-
tenten 230 och 505 avseende omeprazol. Malen behandlas for narvarande enligt den amerikanska Hatch-Waxman-lagstiftningen. Méalet mot
IVAX ogillades utan bindande verkan kort efter det att stdmningsansdkan lamnats in, sedan IVAX dragit tillbaka sin ansékan om att marknads-
fora generiskt omeprazol.
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Under 2003, sedan Mylan borjat saluféra sin produkt, stamde AstraZeneca Laboratorios Esteve, SA och Esteve Quimica, SA (tillsammans
Esteve), tillverkare av den omeprazolprodukt som Mylan skulle distribuera i USA. Under 2003 och 2004 bdrjade Lek, Apotex och Impax sélja
sina generiska omeprazolprodukter. | juli 2004 yrkade Lek p& dom utan huvudférhandling avseende icke-intrang. | januari 2005 inlamnade
AstraZeneca en stamningsanstkan mot Teva Pharmaceutical Industries Ltd och Teva Pharmaceuticals USA, Inc. (tillsammans Teva), som
marknadsfor och séljer Impax omeprazolprodukter. Teva-fallet vilandeforklarades i juni 2005 i avvaktan pa att ansvarsfragorna i Impax-malet
avgjorts. AstraZeneca riktade skadestandskrav mot var och en av svarandena. Andrx, Apotex, Torpharm, Impax, Eon, Mylan, Esteve, Teva och
Lek ingav motkrav som bygger pa antitrustlagstiftning och héavdande av icke-intrang. Samtliga svarande utom Lek har dessutom framfort
motkrav som bygger pa att patentet skulle vara ogiltigt och verkningslost. Behandlingen av motkraven avseende antitrustovertréadelser samt
AstraZenecas skadestandskrav har vilandeforklarats i avvaktan pa att fragorna géllande patentintrang ska avgoéras. Apotex, Impax och Eon har
dragit tillbaka sina krav avseende antitrustdvertradelser.

| januari 2006 drog AstraZeneca tillbaka sina krav pa skadestand mot Impax och som foljd avvisade domstolen Impax begéran om jury. Impax
overklagade beslutet pa interimistisk grund till US Court of Appeals for the Federal Circuit, som awvisade verklagan, och dérefter till US
Supreme Court, som ocksa awisade ¢verklagan. Fran april till juni 2006 genomférdes en sammanford huvudforhandling avseende fragor om
patentansvar, som rorde de aterstdende svarandena Mylan, Esteve, Lek, Apotex och Impax. Férhandlingen avslutades i juli 20086.

I maj 2007, bekraftade US District Court for the Southern District of New York bada patenten for beredningsformen for Prilosec. Domstolen
fann att de generiska beredningsformerna frén Impax och Apotex utgjorde intrdng i AstraZenecas patent. Domstolen fann ocksa att de gene-
riska produkter som séldes av Lek, Mylan och Esteve inte utgjorde intrang i AstraZenecas patent. AstraZeneca Gverklagade beslutet rérande
Mylan/Esteve till US Court of Appeals for the Federal Circuit. Impax och Apotex éverklagade ocksa. | april 2008 behandlade Federal Circuit alla
tre mélen. | juni 2008 bekraftade Federal Circuit beslutet att Mylan/Esteve inte gjort intrang. | september 2008 bekréaftade Federal Circuit att de
generiska omeprazolprodukterna fran Impax och Apotex utgjorde intrang i AstraZenecas patent. AstraZeneca kommer att krava skadestand
och ytterligare gottgorelse fran Apotex, Impax och Teva, som marknadsfor Impax produkt.

| juni 2007 fick AstraZeneca en underréttelse fran Dr. Reddy’s Laboratories, Ltd, och fran Dr. Reddy’s Laboratories, Inc. (tilsammans Dr.
Reddy’s), om att Dr. Reddy’s inlamnat en férenklad registreringsanstkan (ANDA) till FDA géllande marknadsféring av en kapsel med omeprazol-
magnesium 20 mg med fordréjd frisattning, for receptfri forsaljining. Dr. Reddy’s anstker om godka&nnande att marknadsféra en receptfri (OTC)
generisk omeprazolprodukt fore utgangen av de patent som ar upptagna i FDAs Orange Book avseende Prilosec OTC som marknadsfors av
Procter & Gamble. | juli 2007 inledde AstraZeneca en rattsprocess mot Dr. Reddy’s, avseende patentintrang, i US District Court for the South-
ern District of New York, som svar pa Dr. Reddy'’s s k Paragraph IV Certification avseende Prilosec OTC. | juli 2008 inlamnade Dr Reddy’s ett
yrkande om dom efter forenklat rattegangsforfarande avseende icke-intrang. Domstolen har inte beslutat om detta yrkande. Inget datum har
faststéllts for rattegang.

Patenttvister — Frankrike

| juni och juli 2004 begérde AstraZeneca i Frankrike forbudsforelagganden baserade pa sitt formuleringspatent for omeprazol mot sex foretag
som salufor generiskt omeprazol. | augusti 2004 avvisades ansokningarna i forsta instans. AstraZeneca 6verklagade beslutet och i mars 2005
awisades ansokningarna efter dverklagan. | maj 2004 paborijade AstraZeneca dessutom rattsliga atgarder mot samma foretag for intrang i
AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol i Frankrike. Dessa forhandlingar har férenats med ett méal dar ett av foretagen véckt en talan
mot AstraZeneca i vilken patentets giltighet ifrdgasétts. Dessa drenden har avslutats pa grund av att ingendera parten varit aktiv under de
senaste tva aren.

Patenttvister - Kanada
AstraZeneca fortsétter att vara inblandat i mal i Kanada avseende olika patent med anknytning till omeprazolkapslar och omeprazolmagne-
siumtabletter. Apotex lanserade en generisk omeprazolprodukt i Kanada i januari 2004.

| februari 2006 bekréaftade Federal Court of Appeal ett beslut i en lagre instans vilket forbjod Apotex att erhalla marknadsgodkénnande for ome-
prazolmagnesiumtabletter fore utgangen av ett relevant patent for beredningsformen i december 2008. | december 2008 avvisade Federal
Court of Appeal Apotex Gverklagan av ett beslut att avwisa ett yrkande fran Apotex att upphéva ett forbudsférelaggande (s k Prohibition Order).

| januari 2006 delgavs AstraZeneca Canada Inc. en stdmning vid Federal Court of Canada avseende betalning av icke angivet skadestand for
skada som &samkats Apotex pa grund av att Apotex ansékan om marknadsgodkénnande for dess 20 mg omeprazolkapsel forsenats fran
januari 2002 till januari 2004. AstraZeneca anser att kravet saknar grund och avser att férsvara sig mot det. Den pagaende tvisten med Apotex
angaende patentintrang kommer att fullfolias med kraft.

AstraZeneca har fullt fértroende for de immateriella rattigheter som skyddar Losec/Prilosec och kommer att med kraft forsvara dem.

Utredning genomférd av EU-kommissionen

| februari 2000 inledde Europeiska kommissionen en undersokning av vissa immateriella rattigheter kring omeprazol och darmed relaterade
tvister avseende patentintrang och andra delar av regelverket. Understkningen genomférs i enlighet med artikel 82 i EG-fordraget, som forbju-
der missbruk av dominerande stallning. Understkningen paskyndades av ett klagomal avseende ett antal patent- och andra tvister som rérde
AstraZeneca. AstraZeneca har i enlighet med sin fretagspolicy samarbetat med kommissionen. | juli 2003 delgav EU-kommissionen foretaget
ett s k Statement of Objections avseende pastadda overtradelser i samband med att AstraZeneca erhallit s k supplementary protection certifi-
cates (SPC) for omeprazol i vissa europeiska lander, ersatt omeprazolkapslar med omeprazol MUPS (tabletter) och aterkallat tillstandet att
saluféra kapslarna i tre europeiska lander. AstraZeneca avgav ett utforligt svar till kommissionen, i vilket foretaget forklarade varfor man anség
att atgarderna enligt AstraZeneca var lagliga. En muntlig férhandling &gde rum i februari 2004. | juni 2005 informerades AstraZeneca PLC
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och AstraZeneca AB om EU-kommissionens beslut att utfarda bdter om sammanlagt 60 MEUR mot bolagen, for brott mot den europeiska
konkurrenslagstiftningen (artikel 82 i EG-fordraget och artikel 54 i EES-avtalet). Kommissionen havdar att bolagen missbrukat sin dominerande
stalining vid olika tillfallen mellan 1993 och 2000, genom att systematiskt lamna vilseledande uppgifter till patentmyndigheterna och/eller dom-
stolar i Belgien, Danmark, Tyskland, Nederlanderna, Norge och Storbritannien, i syfte att erhélla tillaggsskydd (supplementary protection certifi-
cate, SPC) for omeprazol, och genom att begara indragning av tillstandet att marknadsféra omeprazolkapslar i Danmark, Norge och Sverige,
folit av indragning av omeprazolkapslar i dessa lander och introduktion av omeprazol MUPS tabletter. AstraZeneca accepterar inte kommissio-
nens beslut och har éverklagat beslutet till férstainstansratten. (the Court of First Instance) AstraZeneca bestrider att bolaget hade en domine-
rande stéllning, och att bolaget forfarit pa det sétt som kommissionen hévdar. Tillsvidare har en avsattning pa 75 MUSD gjorts i halvarsbokslutet
2005 motsvarande hela bétesbeloppet. Eftersom kommissionen vidare gor gallande att de beskrivna atgarderna hindrade introduktionen av
generiska versioner av Losec och parallellhandel &r det mojligt att tredje part skulle kunna kréva skadestand for pastadda forluster till folid av
detta beteende. Varje sédant krav skulle kraftfullt avvisas.

Den muntliga férhandlingen i ovan néamnda &verklagan till the Court of First Instance &gde rum den 26 och 27 november 2008. Réatten uttryckte
sin avsikt att avge dom under varen 2009.

NEXIUM (ESOMEPRAZOLMAGNESIUM)

Forsaljnings- och marknadsféringsmetoder

AstraZeneca har stamts i olika delstats- och federala domstolar i USA i s k grupptalan géllande marknadsféringen av Nexium (esomeprazol-
magnesium). | stdmningarna havdas att AstraZenecas marknadsféring och annonsering av Nexium till 1akare och konsumenter var vilseledande,
olaglig och bedraglig, sarskilt i den del dar marknadsforingen omfattar jamférelser mellan Nexium och Prilosec. Vidare havdas att AstraZenecas
prissattning av Nexium skulle vara vilseledande, olaglig och bedraglig. Kéarandena havdar brott mot delstatslagar gallande konsumentskydd,
vilseledande och falsk marknadsforing. Kérandena yrkar att domstolen ska besluta om aterbetalning av foretagsvinster, skadestand, béter,
interimistiska forelagganden samt ersattning for advokatarvoden och rattegangskostnader.

En forsta stdmningsanstkan mot AstraZeneca inlamnades 2004 till Superior Court of the State of California for the County of Los Angeles av
fackforbundet AFL-CIO, tva foreningar och en enskild person, for egen rakning och for alménheten och en grupp innefattande konsumenter i
Kalifornien samt de som helt eller delvis betalar for lakemedel. En andra stdmningsansdkan inlamnades till samma domstol féretradande en
liknande férmodad grupp av konsumenter. Stamningsansodkningar med vasentligen likartade yrkanden inlamnades 2004 och 2005 av férmo-
dade grupper av konsumenter, tredjepartsbetalare, inkdpare och fackféreningsstiftelser till Circuit Court of Searcy County, Arkansas; Superior
Court of the State of Delaware in and for New Castle County; Superior Court of Massachusetts in Boston; US District Court for the District of
Delaware (tre sammanférda &renden); och till Circuit Court of the 11th Judicial Court in and for Miami-Dade County, Florida.

I september 2005 meddelade domstolen i Kalifornien beslut avseende AstraZenecas invandning och yrkande om awvisning i de tvd méalen i
Kalifornien. Domstolen biféll AstraZenecas yrkande avseende féreningskarandena och avslog den avseende individuella karandena och tillat
déarmed att mélen avseende individer fortséatter. | oktober 2005 avslog domstolen i Massachusetts AstraZenecas anstkan om awvisning. Karan-
departernas yrkande om gruppcertifiering i fallen i Kalifornien och Massachusetts inlamnades i oktober 2007. Kérandeparterna i Kalifornien
inlamnade ett modifierat yrkande om gruppcertifiering i januari 2008. AstraZeneca inlamnade i juni 2008 invandningar mot yrkandena om
gruppcertifiering och yrkade &ven pa dom efter forenklat rattegangsforfarande i Kalifornien. Muntlig forhandling avseende yrkandena i Kalifor-
nien &gde rum i december 2008 och beslut vantas under andra kvartalet 2009.

| november 2005 beviliade US District Court for the District of Delaware AstraZenecas anstkan om att avvisa den sammanférda grupptalan. |
september 2007 bekréftade US Court of Appeals for the Third Circuit beslutet om awvisning och awisade k&randenas yrkande om ny prévning
infér domstolen i plenum. | december 2007 inlamnade karandena en anstkan om férnyad prévning till hdgsta domstolen, US Supreme Court.
AstraZeneca svarade pa ansokan i februari 2007. Behandling av ansékan pagér. Delstatsmalet i Delaware har vilandeforklarats i avvaktan pa
utgangen i de federala malen i Delaware.

| maj 2006 beviliade Arkansas State Court AstraZenecas yrkande att avvisa kdrandens talan. Kérandeparterna inlamnade ytterligare yrkanden,
bland annat en &ndrad stdmningsansdkan. AstraZeneca inldmnade ett yrkande om att avvisa den andrade stamningsansokan. | juli 2008 bevil-
jade Arkansas State Court AstraZenecas fornyade yrkande att avwisa karandens forandrade talan. Kérandeparterna dverklagade.

Antitrust

| december 2006 och januari 2007 inlamnades flera stdmningsansdkningar inklusive grupptalan mot féretag inom AstraZeneca-koncernen till US
District Court for the District of Columbia. | stdmningarna havdades med hénvisning till konkurrenslagstiftning, att en olaglig monopolstalining
uppstatt avseende Prilosec och Nexium. Enskilda stamningsansokningar inlamnades i december 2006 av Walgreen Co., Eckerd Corporation,
Maxi Drug, Inc. d/b/a Brooks Pharmacy, The Kroger Co., New Albertson’s Inc., Safeway, Inc., Hy-Vee, Inc., American Sales Company, Inc., Rite
Aid Corporation samt Rite Aid Headquarters Corp. Grupptalan for direktkdpare ingavs ocksa i december 2006 av Meijer, Inc., Meijer Distribution,
Inc. och Louisiana Wholesale Drug Co., Inc. samt i januari 2007 av Burlington Drug Co., Inc., Dik Drug Co., Inc och King Drug Co. Of Florence,
Inc. Kérandena yrkar trefaldiga skadestand, interimistiska beslut samt erséattning for rattegangskostnader. Samtliga kérandeparter inlamnade
andrade stdmningar i februari 2007. | februari 2008 avvisade domstolen samtliga stamningar. Karandeparterna 6verklagade inte beslutet.

Patentmal

| oktober 2007 beslutade Opposition Division inom Europeiska patentverket (EPO) att det europeiska processpatentet EPB 0.773.940
(940-patentet) for Nexium ar giltigt i sin modifierade form, trots att den tyska generikatillverkaren ratiopharm inlamnat en invandning. Patentet
har bekraftats som giltigt med undantag for mindre modifieringar med avseende pa vissa patentkrav. | januari 2008 ¢verklagade ratiopharm och
AstraZeneca detta beslut.
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940-patentet fér Nexium omfattar processen for att tillverka esomeprazol och dess salter | Osterrike, Belgien, Schweiz, Tyskland, Danmark,
Spanien, Frankrike, Storbritannien, Grekland, Irland, Italien, Lettland, Liechtenstein, Litauen, Luxemburg, Monaco, Nederlanderna, Portugal,
Slovenien och Sverige. Det positiva beslutet fran EPO betyder att detta patent, i sin modifierade form, fortfarande técker tillverkningsprocessen
for Nexium. Patentet [6per ut 2015.

Denna portfolj inkluderar ytterligare patent med upphdrandedatum som stracker sig mellan 2009 och 2018. Vid sidan av dessa patent har
Nexium ensamratt till data (dataexklusivitet) fram till mars 2010 pa de flesta storre europeiska marknader.

AstraZeneca har fullt fortroende f6r de immateriella rattigheter som skyddar Nexium och kommer att med kraft foérsvara dem.

Patenttvister

| oktober 2005 mottog AstraZeneca ett brev avseende en s k "Paragraph IV Certification” fran Ranbaxy Pharmaceuticals, Inc. att Ranbaxy
Laboratories Limited (tillsammans Ranbaxy) lamnat in en férenklad registreringsansdkan (ANDA) till amerikanska FDA avseende esomeprazol-
magnesium, kapslar med fordrojd frisattning, 20 mg och 40 mg. Anstkan innehdll s k Paragraph IV Certifications i vilka havdas ogiltighet
och/eller icke-intrang i nagra av AstraZenecas amerikanska patent for Nexium upptagna i FDAs Orange Book. | november 2005 inledde
AstraZeneca ett mal om uppsatligt patentintrang i US District Court for the District of New Jersey mot Ranbaxy och dess dotterbolag som svar
pa Ranbaxys Paragraph IV Certifications avseende Nexium. | april 2008 ingick AstraZeneca ett forlikningsavtal med Ranbaxy. Ranbaxy var forst
med att inlamna en ANDA med en s k Paragraph IV Certification avseende patenten for Nexium som ar upptagna i FDAs Orange Book. Ran-
baxy medgav att samtliga sex patent som havdats av AstraZeneca i patenttvisten ar giltiga och har verkan. Ranbaxy medgav ocksé att fyra av
patenten skulle ha utsatts for intrang vid icke licensierad forsaljning av Ranbaxys foreslagna generiska produkt. Enligt forlikningsavtalet far Ran-
baxy borja sélja en generisk version av Nexium den 27 maj 2014 under en licens fran AstraZeneca.

| januari 2006 mottog AstraZeneca ett brev med en s k "Paragraph IV Certification” fran IVAX Pharmaceuticals, Inc. att lvax Corporation (tillsam-
mans IVAX) Iamnat in en férenklad registreringsanstkan (ANDA) till FDA avseende esomeprazolmagnesium, kapslar med fordréjd frisattning, 20
mg och 40 mg. Anstkan innehdll s k Paragraph IV Certifications i vilkka havdas ogiltighet och/eller icke-intrang i négra av AstraZenecas ameri-
kanska patent for Nexium upptagna i FDAs Orange Book. | november 2006 inledde AstraZeneca ett mal om uppsatligt patentintrang i US
District Court for the District of New Jersey mot IVAX, dess moderbolag Teva Pharmaceuticals och nérstaende bolag. | december 2008 bifoll
domstolen AstraZenecas yrkande att 1&gga till Cipla, Ltd. som en svarande i tvisten. Inget datum har faststallts for réttegang.

| augusti 2006 underrattades AstraZeneca i ett brev med en s k "Paragraph IV Certification” fran Dr. Reddy’s Laboratories Inc. och Dr Reddy’s
Laboratories Limited (tilsammans Dr. Reddy’s) att Dr. Reddy’s inlamnat en ANDA till FDA avseende esomeprazolmagnesium, kapslar med
fordrojd friséattning, 20 mg och 40 mg. Dr Reddy’s anmaélan i augusti 2006 innebar inte nagot ifragaséttande av de tre patent som finns upp-
tagna i FDAs Orange Book gallande esomeprazolmagnesium (US Patent Nos. 5.714.504, 5.877.192 och 6.875.872). | december 2007 mottog
AstraZeneca &nnu en skrivelse med en Paragraph IV certification fran Dr. Reddy’s i vilken meddelades att Dr. Reddy’s léamnat in en ANDA till
FDA for esomeprazolmagnesium, kapslar med fordrojd frisattning, 20 mg och 40 mg. Till skillnad frén skrivelsen fran augusti 2006 héavdades i
Dr. Reddy’s not fran december 2007 att US Patent Nos. 5.714.504, 5.587.192 och 6.875.872 var ogiltiga och att inget intrang forkommit.
AstraZenecas ensamratt avseende dessa tre patent Idper ut den 3 augusti 2015, den 27 november 2014 och den 27 november 2014. | januari
2008 inledde AstraZeneca en patenttvist vid Us district Court for the District of New Jersey mot Dr. Reddy’s. Datum for rattegang har inte fast-
stallts.

| juli och september 2007 mottog AstraZeneca ett brev med en s k "Paragraph IV Certification” fran Matrix Laboratories, Inc. (Matrix) att Matrix
lamnat in en ANDA till FDA géallande esomeprazolmagnesium, kapslar med fordrojd frisattning, 20 mg och 40 mg. Matrix ansokte om tillstand
fran FDA att marknadsféra en generisk produkt av esomeprazolmagnesium innan vissa, men inte alla av de patent I6pt ut som finns forteck-
nade i FDAs Orange Book géllande Nexium. Matrix anmalan innebar inte nagot ifragasattande av de tre patent som finns upptagna i FDAs
Orange Book géllande esomeprazolmagnesium (US Patent Nos. 5.714.504, 5.877.192 och 6.875.872). Eftersom AstraZeneca inte fatt nagon
underréttelse fran Matrix om dessa tre amerikanska patent, kan inte Matrix marknadsfora generiskt esomeprazolmagnesium forran den ensam-
rétt som dessa patent ger har upphort. AstraZeneca inledde inte ett mal. AstraZeneca forbehaller sig rétten att forsvara alla patent for Nexium,
daribland dem som &r upptagna i FDAs Orange Book.

| mars 2008 underrattades AstraZeneca i ett brev med en s k "Paragraph IV Certification” av Teva Parental Medicines (Teva) att Teva inlamnat
en registreringsanstkan (NDA) till FDA for esomeprazol for injicering, 20 mg/ampull och 40 mg/ampull. | skrivelsen havdas ogiltighet, verknings-
l6shet (unenforceability) och/eller icke-intrang i US Patent No. 5.877.192, som ar upptaget i FDA Orange Book for Nexium i intravends form. |
april 2008 inledde AstraZeneca ett mal avseende patentintrang mot Teva vid Us district Court for the District of New Jersey. | oktober 2008
underrattades AstraZeneca om att Teva drog tillbaka sin registreringsansdkan avseende esomeprazol for injicering. Till f6lid av att Teva drog
tillbaka sin anstkan avvisade domstolen tvisten.

| maj och juni 2008 mottog AstraZeneca en stamningsansokan fran IVAX och en fran Dr. Reddy’s innehéllande yrkanden om faststallelsedom
(declaratory judgment) avseende icke-intrang och/eller ogiltighet for patent som ar upptagna i FDAs Orange Book for Nexium och som tidigare
inte omfattats av de pagaende patenttvisterna. | augusti 2008 awvisade domstolen yrkandena fran IVAX och Dr. Reddy’s om faststéllelsedom
avseende vissa patent och vilandeférklarade drendena avseende faststallelsedom for dvriga berdrda patent. | januari 2009 upphavde domsto-
len beslutet fran augusti 2008 i vilket malen avseende faststallelsedom hade awvisats och vilandeférklarats. Till folid av detta behandlas for
narvarande IVAX och Dr. Reddy’s yrkanden om faststéllelsedom. Inget datum har faststallts for rattegang.
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| augusti 2008 mottog AstraZeneca en skrivelse avseende en s k "Paragraph IV certification” fran IVAX, i vilken ifrdgasattes US Patent No.
7.411.070 (070-patentet). 070-patentet &r upptaget i FDAs Orange Book fér Nexium. | skrivelsen hdvdades ogiltighet, verkningsloshet och/eller
icke-intrang avseende 070-patentet. | oktober 2008 inledde AstraZeneca ett mal om patentintrang havdande 070-patentet mot IVAX och Cipla
Limited vid US District Court for the District of New Jersey. Inget datum har faststéllts for rattegang.

| december 2008 mottog AstraZeneca en skrivelse med en s k "Paragraph IV Certification” frdn Sandoz, Inc. (Sandoz) att Sandoz lamnat in en
ANDA till FDA géllande esomeprazolmagnesium, kapslar med fordrojd frisattning, 20 mg och 40 mg. | ansdkan havdas ogiltighet och/eller
icke-intrang avseende nagra av AstraZenecas amerikanska patent for Nexium som &r upptagna i FDAs Orange Book. | januari 2009 inledde
AstraZeneca ett mal mot Sandoz avseende patentintrang i US District Court for the District of New Jersey som svar p& Sandoz "Paragraph IV
Certifications” rérande Nexium. Inget datum har faststallts for rattegang.

| Kanada mottog AstraZeneca Canada, Inc. flera skrivelser i slutet av 2007 med yrkanden frén Apotex Inc. (Apotex) avseende patent som finns
upptagna i Patent Register i Kanada fér Nexium. Apotex har i sina skrivelser havdat att foretaget inlamnat en férenklad anstkan om godkan-
nande for ett nytt lakemedel (ANDS) for tabletter med esomeprazolmagnesium trinydrat, 20 mg och 40 mg och havdar icke-intrang och/eller
ogiltighet for flera patent. AstraZeneca svarade genom att inleda sju domstolséarenden i januari 2008 enligt Patented Medicines (Notice of Com-
pliance) Regulations. | januari 2008 meddelade Apotex att dess produkt felaktigt beskrivits som varande trihydrat i sina nyligen gjorda yrkanden,
som Apotex meddelade att de drog tillbaka. Apotex inldmnade nya yrkanden i januari 2008. Vissa av dessa fortsatter AstraZeneca att bestrida i
domstolsarenden som inleddes i mars 2008 enligt Patented Medicines (Notice of Compliance) Regulations. Apotex kan inte fa marknadsgod-
kannande (Notice of Compliance) for sina esomeprazoltabletter fore det datum som infaller forst av antingen undanréjandet av alla domstolsyr-
kanden till Apotex forman eller, om inte ett forbudsforelaggande medges, 24 manader fran det datum da det senaste domstolsyrkandet
inleddes.

| Norge mottog AstraZeneca en skrivelse fran Hexal AG, Sandoz AS (Norge) och Sandoz A/S (Danmark) (tilsammans Hexal) i vilken havdades
att AstraZenecas norska patent No. 314.125 och No. 307.378, vilka avser Nexium, ar ogiltiga. | ett svar som inlamnades vid Oslo tingsratt i
september 2008 uttalade AstraZeneca att foretaget bestrider Hexals yrkanden. AstraZeneca inlamnade en begaran till den norska patentmyn-
digheten om att andra det norska patentet No. 314.125 och begarde ocksa att domstolen vilandeforklarade malet i avvaktan pa beslut i bega-
ran om andring i patentet. | oktober 2008 godtog Hexal AstraZenecas begéran att vilandeforklara malet tills begéran om andring i patentet
behandlats.

| Finland yrkade i juli 2008 AstraZeneca pa faststallelsedom mot Sandoz A/S och Sandoz Oy (Finland) (tillsammans Sandoz) avseende det
finska Patent No. 117.755 (755-patentet) for Nexium. AstraZeneca hade begart att den finska domstolen skulle faststéalla att om Sandoz lanse-
rade en generisk esomeprazolprodukt fére utgadngen av 755-patentet skulle detta innebéra intrang i 755-patentet. Sandoz inlamnade ett skrift-
ligt svar i november 2008 och begérde, bl a att denna rattegang skulle vilandeférklaras. | september 2008 inledde Sandoz och Hexal ett drende
vid tingsrétten i Helsingfors om ogiltighet avseende 755-patentet. AstraZeneca inldmnade ett skriftligt svar pa drendet om ogiltighet i december
2008. Datum for forhandling har inte faststallts i nagot av dessa tva finska domstolsérenden.

AstraZeneca har fullt fortroende f6r de immateriella rattigheter som skyddar Nexium och kommer att med kraft forsvara dem.

Utredning som genomférs av Federal Trade Commission (FTC)
I juli 2008 mottog AstraZeneca en "Civil Investigative Demand” fran Federal Trade Commission med begéran om information om férlikningen i
patenttvisten med Ranbaxy avseende Nexium. AstraZeneca samarbetar fullt ut med FTC.

PULMICORT RESPULES (INHALATIONSSUSPENSION AV BUDESONID)
Den 25 november 2008 ingick AstraZeneca ett forlikningsavtal i malet om patentintrang avseende Pulmicort Respules mot IVAX Pharmaceuti-
cals, Inc., ett helagt dotterbolag till Teva Pharmaceuticals USA Inc. (Teva).

Avtalet innebar forlikning i den tvist avseende patentintrang som AstraZeneca inledde sedan Teva inldmnat en ANDA till FDA avseende en
generisk version av Pulmicort Respules. Enligt forlikningsavtalet medger Teva att de patent som havdades av AstraZeneca i patenttvisten ar
giltiga och har verkan. Teva medger ocksé att dess generiska version av Pulmicort Respules utgoér intrang i AstraZenecas patent.

Enligt avtalet kan Teva borja sélja inhalationssuspension av budesonid, en generisk version av Pulmicort Respules, under en exklusiv licens fran
AstraZeneca med borjan den 15 december 2009. AstraZeneca kommer att motta en betydande royalty pé forsaljningen av Tevas produkt, med
en avsevard reduktion i betalningar om ytterligare generiska produkter, pa egen risk, lanseras pa marknaden. Teva godtar ocksé att betala
AstraZeneca ett skadestand till folid av den icke godkanda lanseringen av dess generiska inhalationssuspension av budesonid i november
2008. Avtalet frigor Teva fran all tidigare forsélining i USA av dess inhalationssuspension av budesonid och medger att alla produkter som redan
levererats av Teva kommer att forbli pa marknaden for fortsatt distribution och expediering.

| mars 2008 inlamnade AstraZeneca en stamningsanstkan mot Breath Ltd. (Breath) till US District Court for the District of New Jersey for
patentintrang. Stamningen &r foljiden av en ANDA som inlamnats av Breath till FDA avseende Breaths avsikt att marknadsfora en generisk
version av AstraZenecas Pulmicort Respules i USA fore utgangen av AstraZenecas patent. Grunden for AstraZenecas yrkande &r att Breath
genom att inlamna en ANDA gor intréng i vissa av AstraZenecas patent for Pulmicort Respules. | maj 2008 svarade Breath och inlamnade en
motstamning i vilken havdas icke-intrdng och ogiltighet. Bevisupptagning (discovery) pagar i tvisten.

AstraZeneca har fullt fortroende f6r de immateriella rattigheter som skyddar Pulmicort Respules och kommer att med kraft forsvara dem.
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SEROQUEL (QUETIAPIN FUMARAT)

Produktansvar

| augusti 2003 inldmnade Susan Zehel-Miller en grupptalan mot AstraZeneca PLC och AstraZeneca Pharmaceuticals LP for "alla personer i
USA som kopt och/eller anvant Seroquel”. | denna grupptalan hévdas bland annat att AstraZeneca misslyckats med att tillhandahélla tillfreds-
stéllande varningar om det pastadda sambandet mellan Seroquel och utvecklandet av diabetes. 2004 avslog US District Court for the Middle
District of Florida gruppcertifiering, och malet awisades s& smaningom. Tva andra méal som avser grupptalan med liknande yrkanden har ocksa
awvisats. Det finns ingen annan grupptalan i USA som galler Seroquel, men fyra mal som avser grupptalan har vackts i Kanada, med vasentli-
gen likartade yrkanden.

AstraZeneca Pharmaceuticals LP har, antingen ensamt eller tilsammans med ett eller flera nérstaende bolag, stémts av ett flertal personer som
havdar att de lidit skada med anknytning till Seroquel. | de flesta av dessa fall framgér karandenas pastadda skador inte av anméalan och i de
flesta fall lamnas i anméalan foga eller ingen faktabakgrund till respektive pastadd skada. Emellertid havdar kdrandena generellt att de utvecklat
diabetes och/eller andra skador till foljd av att de anvant Seroquel och/eller andra atypiska antipsykotika.

Per den 5 januari 2009 var AstraZeneca svarande i ca 9 210 processer, som vackts av ca 15 461 karandegrupper. Hittills har omkring 2 363
ytterligare mal avvisats genom beslut eller dverenskommelse och ca 1 500 av dessa har avvisats genom beslut eller Gverenskommelse efter att
domstolen meddelat ett finalt bindande beslut (dismissed with prejudice). Omkring 60% av kérandeparterna som fér nrvarande driver yrkan-
den avseende Seroquel gor det i delstatsdomstolar, i forsta hand i Delaware, New Jersey, New York och Missouri, medan &vriga 40% drivs i
federal domstol, dar de flesta fallen sammanforts for férberedelse till en domstolsprocess enligt Multi District Litigation (MDL). Omkring 24% av
de mal som behandlats i enlighet med det federala forfarandet som omfattar flera delstater (MDL) har awvisats.

Kérandeparternas bevisupptagning avseende AstraZeneca har i stort sett avslutats, dven om ytterligare bevisupptagning kan ske.
AstraZenecas bevisupptagning avseende sérskilda kdrandeparters mal pagar i flertalet jurisdiktioner och AstraZeneca avser att med kraft prova
dessa enskilda mal pa faktiska och rattsliga grunder. System med "vagledande mal” (bellwether case system) har genomforts av domstolarna i
Delaware, New Jersey och i den federala MDL-domstolen pa grund av det véxande antalet sammanférda mél i dessa jurisdiktioner.

Den 28 januari 2009 meddelade den federala domaren som ansvarar for MDL-malet om Seroquel i District Court for the Middle District of
Florida muntligt parterna att hon beviljat AstraZenecas yrkanden om férenklat rattegangsforfarande i de férsta tva malen om produktansvar for
Seroquel, som var Klara for rattegang. Darfor har den rattegang som planerades den 2 februari 2009 i Florida stallts in.

AstraZeneca beddmer att datum kan komma att faststéllas for att inleda ytterligare sju till nio réttegdngar under 2009. AstraZeneca kanner
ocksa till ytterligare ca 59 stamningsansokningar som inlamnats men &nnu inte delgivits och har annu inte faststéllt hur manga ytterligare even-
tuella &renden som kan ha inlamnats. Vissa av dessa omfattar ocksa krav som riktats mot andra lakemedelstillverkare, som Eli Lilly & Co.,
Janssen Pharmaceutical, Inc. och/eller Bristol-Myers Squibb. AstraZeneca avser att driva dessa mal utifran de sarskilda forutsattningarna for
vart och ett och kommer att forsvara sig kraftfullt i dessa mal.

Per den 31 december 2008 har juridiska kostnader pa ca 512 MUSD uppkommit (varav ca 335 MUSD uppkom under 2008). AstraZeneca har
produktansvarsforsakring som bedéms tacka det stora flertalet yrkanden som gjorts i dessa mal som roér Seroquel, med forbehall for sjalvrisk
(subject to a retention). Denna forsakring tacker juridiska kostnader och potentiella skadestand i samband med produktansvarsmalen avseende
Seroquel. AstraZeneca har bokfort en fordran avseende forsakringserséattningar pa 426 MUSD den 31 december 2008 (2007: 139 MUSD).
AstraZenecas beddmer for narvarande att enbart de juridiska kostnaderna kan komma att 6verstiga forsakringsskyddet for Seroquel-malen.

Patenttvister - Seroquel

| september 2005 underréttades AstraZeneca av Teva Pharmaceuticals USA (Teva) om att Teva inlamnat en férenklad registreringsanstkan
(ANDA) for quetiapin fumarattabletter (25 mg) vilken innehaller s k "Paragraph IV certification” i vilken havdades ogiltighet, verkningslshet
(unenforceability) eller icke-intrang i fraga om AstraZenecas amerikanska patent relaterade till Seroquel i FDAs Orange Book. | november 2005
inlamnade AstraZeneca en stémningsansotkan mot Tevas ANDA for tabletter (25 mg) vid US District Court for the District of New Jersey for
uppsétligt patentintrang.

| februari 2006 fick AstraZeneca ytterligare ett meddelande fran Teva om att foretaget &ndrat sin tidigare inldmnade ANDA for quetiapin fuma-
rattabletter (25 mg), och utdkat sin ansdkan till FDA med tabletter 100 mg, 200 mg och 300 mg. Den modifierade ANDA-ansdkan innehdll en
liknande "Paragraph IV certification” i vilken havdades ogiltighet, verkningsloshet (unenforceability) eller icke-intrang i fraga om AstraZenecas
amerikanska patent for Seroquel i FDAs Orange Book. | mars 2006, som svar pa Tevas modifierade ansdkan och pa Tevas avsikt att mark-
nadsfora ytterligare styrkor av en generisk version av Seroquel i USA fore utgangen av AstraZenecas patent, inlamnade AstraZeneca &nnu en
stamningsanstkan mot Teva till US District Court for the District of New Jersey, for patentintrang.

De bada malen sammanférdes i april 2006. | mars 2006 hade emellertid US District Court bifallit Tevas begédran om att avvisa AstraZenecas
tilaggsyrkande om uppsat vid patentintranget i den forsta stamningsansokan som gallde Tevas tabletter (25 mg). | det sammanférda mélet,
som alltsa géller AstraZenecas pastdende om patentintrang av Tevas tabletter 25 mg, 100 mg, 200 mg och 300 mg, havdar déarfor Teva att
inget intréng skett och att patentet ar ogiltigt. | januari 2007 inlamnade Teva en anstkan om att fa andra sitt yrkande i det sammanslagna malet,
for att lagga till pastaenden, forsvar och motyrkanden om péstéatt inkorrekt beteende (inequitable conduct) nar AstraZeneca ansdkte om paten-
tet.

| mars 2007 mottog AstraZeneca ett brev med en s k Paragraph IV certification fran en annan tillverkare av generiska lakemedel, Sandoz Inc.
(Sandoz), om att Sandoz inlamnat en ANDA till FDA fér godkénnande att marknadsféra en generisk version av AstraZenecas quetiapin
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fumarattabletter 25 mg fére utgangen av AstraZenecas registrerade patent. | underréttelsen fran Sandoz hévdades icke-intrang och ogiltighet
av patentet. | april 2007 inldmnade AstraZeneca en stamningsansdkan mot Sandoz till US District Court for the District of New Jersey avse-
ende patentintrang.

I juni 2007 mottog AstraZeneca en tredje underrattelse fran Teva om att foretaget &n en gang hade kompletterat sin ANDA for tabletter med
quetiapin fumarat, genom att 1agga till doserna 50 mg, 150 mg och 400 mg till anstkan. | det tredje underrattelsebrevet meddelades att
Tevas komplettering innehdll en s k Paragraph IV Certification avseende AstraZenecas fortecknade patent for Seroquel. | juni 2007 inlamnade
AstraZeneca en tredje stamning mot Teva till US District Court for the District of New Jersey, for foretagets komplettering med doser med 50
mg, 150 mg och 400 mg.

| oktober 2007 biféll domstolen AstraZenecas anstkan om dom utan huvudférhandling avseende en del av malet (partial summary judgment)
pa basis av estoppel-principen. Det hindrar Teva att pa nytt vacka talan i fragor dar beslut tidigare gatt dem emot i en tidigare patenttvist
rérande Eli Lilly & Co:s antipsykotiska lékemedel, Zyprexa™.

Efter avslutad faktabaserad bevisupptagning, medgav Sandoz och Teva att produkterna som omfattas av deras respektive ANDA utgjorde
intrang i AstraZenecas patent for Seroquel. Sandoz och Teva medgav ocksé patentets giltighet, vilket innebar att endast pastdendena om
verkningsldshet pa grund av inkorrekt beteende (inequitable conduct) kvarstod. | mars 2008 inlamnade AstraZeneca ett yrkande om dom efter
forenklat rattegangsforfarande avseende icke inkorrekt beteende (no inequitable conduct).

| juli 2008 bifoll US District Court, District of New Jersey AstraZenecas yrkande om dom efter forenklat rattegangsforfarande avseende icke
inkorrekt beteende. Den 9 juli 2008 meddelade darfor domstolen sitt slutliga beslut till forméan for AstraZeneca avseende samtliga yrkanden
som rorde intrang, giltighet och verkstallighet som rér AstraZenecas patent. | domstolens beslut ingar en order till FDA att varje godkannande
av Tevas eller Sandoz ANDA ska gélla efter det datum som infaller senast av utgadngen av US Patent No. 4.879.288 (288-patentet) eller det
datum da ytterligare ensamréatt som AstraZeneca har eller fér tillgang till I6per ut.

Teva och Sandoz 6verklagade domslutet till Federal Circuit Court of Appeals. | december 2008 avslutade parterna sina redogérelser. Muntlig
férhandling ar planerad till den 6 mars 2009. | december 2008 meddelade Teva att FDA tentativt hade godkant dess generiska quetiapintabletter.

Patenttvister — Seroquel XR

AstraZeneca har tva patent upptagna i FDAs Orange Book avseende Seroquel XR: US Patent No. 4.879.288 (288-patentet), som omfattar
quetiapin fumarat, den aktiva substansen, och US Patent No. 5.948.437 (437-patentet), som omfattar beredningsformer med forlangd frisatt-
ning, processer och metoder avseende quetiapin fumarat.

| juli 2008 mottog AstraZeneca en skrivelse innehallande en s k "Paragraph IV Certification” fran Handa Pharmaceuticals, LLC (Handa), i vilken
meddelades att Handa inlamnat en ANDA fér godk&nnande att marknadsféra generiska versioner av Seroquel XR tabletter 200 mg och 300
mg fore utgéngen av AstraZenecas tva patent som ar upptagna for Seroquel XR. | skrivelsen fran Handa havdades icke-intrang, ogiltighet och
verkningsldshet. Senare i juli 2008 mottog AstraZeneca en liknande skrivelse med en "Paragraph IV Certification” fran Handa, i vilken meddela-
des att foretaget inlamnat en andring i sin ANDA f6r tabletter 200 mg och 300 mg och lagt till en begéran om godkénnande att marknadsféra
en generisk version av Seroquel XR tabletter 400 mg innan AstraZenecas tva patent for Seroquel XR 16pt ut.

| juli 2008 inlamnade AstraZeneca en stamningsansokan till US District Court, District of New Jersey, mot Handa och mot en associerad, for
narvarande okand akttr, och hévdade intrang i AstraZenecas 288-patent och 437-patent som skyddar Seroquel XR tabletter 200 mg, 300 mg
och 400 mg. Stamningsansokan startar 30-manadersfristerna (30 month stays) for FDAs slutliga godkénnande av produkterna som omfatta-
des av Handas ANDA.

| september 2008 mottog AstraZeneca en skrivelse innehallande en s k "Paragraph IV Certification” fran Accord Healthcare Inc. (Accord), i
vilken meddelades att Accord inlamnat en ANDA f6r godk&nnande att marknadsféra generiska versioner av Seroquel XR tabletter i dosering-
arna 200 mg, 300 mg och 400 mg fore utgangen av AstraZenecas formuleringspatent for Seroquel XR. Accord ar ett dotterbolag till Intas Phar-
maceutical Limited (Intas). | september 2008 inlamnade AstraZeneca en stdmningsansdkan till US District Court, District of New Jersey mot
Accord, Intas och tillhérande foretag, i vilken havdades intrang i 437-patentet. Stamningsansokan startar en 30-méanadersfrist (30 month stay)
for FDAs slutliga godkannande av produkterna som omfattas av Accords ANDA.

| oktober och november 2008 mottog AstraZeneca en tredje respektive en fiarde skrivelse med en s k "Paragraph IV Certification” fran Handa, i
vilken meddelades att Handa inlamnat en ANDA fér godkannande att marknadsfora generiska versioner av Seroquel XR 50 mg och 150 mg
tabletter fore utgangen av AstraZenecas patent som skyddar produkten. | oktober 2008 inlamnade AstraZeneca en andra stamningsansokan
mot Handa till US District Court, District of New Jersey, hdvdande intréng i de AstraZeneca-patent som skyddar den aktiva substansen och
beredningsformen for Seroquel XR 50 mg tabletter, och i december 2008 inlamnade AstraZeneca en tredje stamningsansdkan mot Handa i
vilken havdades intrang i AstraZenecas patent som skyddar den aktiva ingrediensen och beredningsformen for Seroquel XR 150 mg tabletter.
Inldmnandet av dessa ytterligare stamningsansokningar startar 30-manadersfristerna (30 month stays) for FDAs slutliga godkénnande av Han-
das 50 mg och 150 mg ANDA-produkter.

For bevisupptagning har de tre Handa-drendena och Accord-arendet sammanférts med en gemensam tidplan. Det sammanforda arendet pagar.

| december 2008 mottog AstraZeneca en skrivelse innehéllande en s k "Paragraph IV Certification” fr&n Biovail Laboratories International SRL
(Biovail), i vilken meddelades att Biovail inlamnat en ANDA fér godkannande att marknadsféra generiska versioner av Seroquel XR tabletter i
doseringarna 200 mg, 300 mg och 400 mg fére utgangen av AstraZenecas tva patent for Seroquel XR. | skrivelsen fran Biovail havdades
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icke-intrang och ogiltighet avseende AstraZenecas patent. | januari 2009 inldmnade AstraZeneca en stdmningsansdkan till US District Court,
District of New Jersey mot Biovail, i vilken havdades intrang i AstraZenecas 288- och 437-patent for Seroquel XR tabletter i doseringarna 200
mg, 300 mg och 400 mg. Stdmningsansdkan startar en 30-manadersfrist (30 month stay) for FDAs slutliga godkénnande av produkterna som
omfattas av Biovails ANDA.

Den 26 januari 2009 mottog AstraZeneca en andra skrivelse innehéallande en s k "Paragraph IV Certification” fran Accord, i vilken meddelades
att Accord inlamnat en ANDA for godkéannande att marknadsféra en generisk version av Seroquel XR tabletter 150mg fore utgangen av
AstraZenecas formuleringspatent for Seroquel XR. | skrivelsen fran Accord hévdades icke-intrang och ogiltighet avseende AstraZenecas
patent.

AstraZeneca har fullt fortroende for de immateriella rattigheter som skyddar Seroquel och Seroquel XR och kommer att med kraft forsvara
dem.

Forsaljnings- och marknadsféringsmetoder

US Attorney’s Office i Philadelphia genomfor en undersdkning avseende Seroquel, om férsaljnings- och marknadsfoéringsmetoder, inklusive
anklagelser att AstraZeneca marknadsforde Seroquel for icke féreskriven (off-label) anvéndning. AstraZeneca har uppfattat att denna undersok-
ning ar foremal for en stamningsansodkan (qui tam lawsuit) frén en privatperson enligt False Claims Act. En andra understkning kan avse
utvalda lakare som deltog i kliniska studier avseende Seroquel. Det forekommer ocksa flera ytterligare aktiva undersokningar av forsaljnings-
och marknadsféringsmetoder i samband med Seroquel, vilka genomfors av delstatséklagare och bland vilka det ingar undersékningar av icke-
foreskriven anvandning av Seroquel. Omkring 34 delstater deltar i en gemensam undersokning och flera delstater kan ocksa genomféra egna
undersokningar. Det gér inte att forutséga vad resultatet blir av ndgon av dessa undersokningar, som skulle kunna gélla betalning av skade-
stédnd och utdémande av béter, pafolider eller administrativa gottgorelser.

| februari 2007 lamnade delstaten Pennsylvania in en stamning mot AstraZeneca, Eli Lilly & Co. (Lilly), och Janssen Pharmaceutica Inc. (Jans-
sen) i vilken skadestand begars for skada som asamkats delstaten till foljd av pastatt framjande av icke foreskriven (utvidgad) anvandning av
atypiska antipsykotika fran de tre tillverkarna. Stamningen har inlamnats till delstatsdomstol i Philadelphia och avsikten ar att till Pennsylvanias
Medicaid-program och andra delstatsfinansierade sjukforsékringsprogram atervinna kostnaden for forskrivningar som varit foljd av det
pastadda framjandet av icke foreskriven anvandning. | stdmningen kravs ocksa ersattning for kostnader som édsamkats delstaten for behand-
ling av formanstagare, finansierade genom Medicaid och annat offentligt stdd, som pastas ha utvecklat diabetes, hyperglykemi och andra
sjukdomstillstand till folid av att de anvant Seroque!l utan lamplig varning. | december 2007 biféll domstolen svarandenas anstkan om att skilja
kraven mot AstraZeneca och Janssens fran dem mot Lilly och instruerade delstaten att inlamna separata stamningar mot de tva avskilida sva-
randena, vilket delstaten gjorde i januari 2008. | december 2008 biféll domstolen AstraZenecas yrkande om awvisning i alla delar, utom tva. Bl a
awvisades delstatens yrkande om brott mot Pennsylvania Medicaid False Claims Act. Liknande stamningar inldmnades av delstaten Montana i
februari 2008, delstaten Arkansas i maj 2008 och delstaten South Carolina i januari 2009. AstraZeneca anser att dessa pastaenden saknar
grund och avser att férsvara sig med kraft mot dem. Vid tiden for denna rapport har stamningen i Montana annu inte delgivits.

| maj 2007 inlamnade New Jersey Ironworkers Local Union No. 68 en grupptalan mot AstraZeneca pa vagnar av alla personer och icke-statliga
organ som betalat for Seroquel sedan januari 2000 tills nu. Talan v&cktes i Federal District Court i New Jersey, och kdrandena havdade att
AstraZeneca marknadsfort Seroquel for anvandning i strid med forskrivningsinformationen, och vilselett gruppmedlemmar att tro att Seroquel
var 6verlagset andra, billigare alternativa ldkemedel. Tva liknande anmalningar om grupptalan inlamnades i juni och juli 2007 till de federala
domstolarna i New Jersey och Pennsylvania. | december 2007 6verfordes de tre malen till Middle District of Florida av US Judicial Panel on
Multi-District Litigation (MDL). | november 2008 biféll MDL-domstolen AstraZenecas yrkande och awvisade dessa fall i sin helhet med ett finalt
bindande beslut (dismissed with prejudice). Kérandena inlamnade en Notice of Appeal i december 2008. AstraZeneca avser att forsvara sig
med kraft mot dverklagan, som bolaget bedomer kommer att behandlas av Eleventh Circuit Court of Appeals nagon gang under 2009.

| september 2008 inlamnade Pennsylvania Employees Benefit Trust Fund (PEBTF) en stamning mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP till Penn-
sylvania Court of Common Pleas of Philadelphia County och kravde ekonomisk erséttning pa grund av pastadda oriktiga marknadsféringsme-
toder, vilka medforde att PEBTF ersatte pastatt Overprissatta forskrivningar av Seroquel och varden av medlemmar som péastas ha skadats vid
anvandning av Seroquel. | oktober 2008 dverférde AstraZeneca detta arende till federal domstol och begérde omedelbart att det skulle Sverfo-
ras till MDL-forfarandet avseende Seroquel. Beslut har inte meddelats om begéran om &verféring. AstraZeneca avser att forsvara sig med kraft
mot denna stamning.

Dessutom har det férekommit undersdkningar som genomfoérts av kongressen avseende Seroquel. Dessa behandlas nedan.

SYMBICORT (BUDESONID/FORMOTEROL)

| maj 2008 upphévde Europeiska patentorganisationens (EPO) tekniska besvarsndmnd det europeiska patentet, EPB 1.014.993, f6r anvand-
ning av Symbicort vid behandling av kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL), efter en éverklagan fran generikatillverkarna Norton Healthcare
(Norton) och Generics UK. De vilandeforklaranden som beviljades i mélen om ogiltigforklarande, vilka inleddes av IVAX Pharmaceuticals (UK)
Limited (IVAX) i Storbritannien och Irland, avseende de nationella delarna av kombinationspatentet for Symbicort, EPB 613.371 och EPB
1.014.993 kommer att fortsatta att galla tills IVAX hos domstolen begér att vilandeforklarandena hévs i ljuset av Europeiska patentorganisatio-
nens beslut.

| december 2008, efter invandning fran Norton, ogiltigférklarade EPO Opposition Division det europeiska patentet, EPB 1.210.943, for anvand-
ningen av Symbicort, med en specifik proportion av de aktiva substanserna och en specifik partikelstorlek f6r behandling av kronisk obstruktiv
lungsjukdom (KOL).

| juni 2008 utfardade US Patent and Trademark Office ett slutgiltigt beslut att US Patent No. 5.674.860 inte var berattigat till patenttidsforlang-
ning. AstraZeneca inlamnade en begéran om omprévning. ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2008
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AstraZeneca kommer att med kraft forsvara och uppréatthélla sin aterstdende immaterialrattsliga portfolj som skyddar Symbicort, innefattande
patent i Europa med upphorandedatum fram till 2019.

SYNAGIS (PALIVIZUMAB)

Medimmune ingick i juni 2008 férlikning med Genentech och City of Hope om Cabilly-patentet (U.S. Patent No. 6.331.415). Enligt forliknings-
avtalet l0stes tvisten, som behandlades vid U.S. District Court for the Central District of California, i sin helhet och avvisades. Med férlikningen
I6stes tvistefragorna avseende Synagis och en tilhérande produkt motavizumal, for vilken registreringsgodkénnande soks. Enligt forlikningen
kan ocksé Medimmune erhalla licenser for vissa ytterligare produkter i forskningsportfélien med anknytning till Cabilly-patenten. Medimmune
inlamnade sin ursprungliga stdmningsansokan i april 2003. Efter ett beslut i US Supreme Court till forméan for Medimmune i januari 2007 hade
malet aterforvisats till Iagre instanser for ytterligare behandling.

TOPROL-XL (METOPROLOLSUCCINAT)

I maj 2003 ingav AstraZeneca en stdmningsansokan avseende patentintrdng mot KV Pharmaceutical Company (KV) i US District Court for the
Eastern District of Missouri som svar pa KVs underrattelse om att man hade for avsikt att marknadsféra en generisk version av Toprol-XL
tabletter i dosen 200 mg innan AstraZenecas patent som omfattade substansen och dess beredningsform hade I6pt ut. Som en reaktion pa
senare liknande meddelanden fran KV avseende doserna 25 mg, 50 mg och 100 mg, ingav AstraZeneca ytterligare stamningsansokningar. KV
reagerade i varje drende genom att ldmna in motstdmningar dér man hévdade icke-intrang, och att de angivna patenten var ogiltiga och verk-
ningslosa.

Under 2004 ingav AstraZeneca en stdmningsanstkan mot Andrx Pharmaceuticals LLC (Andrx) i US District Court for the District of Delaware
som reaktion pa Andrx meddelande att man hade for avsikt att marknadsfora en generisk version av Toprol-XL tabletter i dosen 50 mg innan
AstraZenecas patent hade I6pt ut. Som reaktion péa tva liknande meddelanden fran Andrx avseende doserna 25 mg, 100 mg och 200 mg
ingav AstraZeneca tva ytterligare stamningsansokningar avseende patentintrang till samma domstol. | samtliga fall havdar Andrx att vart och ett
av de angivna patenten &r ogiltigt och verkningsldst och att det inte férekommit nagot intrang.

Under 2004 ingav AstraZeneca en stamningsanstkan avseende patentintrang mot Eon Lalbs Manufacturing Inc. som senare forvarvades av
Sandoz Inc. (Sandoz) i US District Court for the District of Delaware som svar pa Eons meddelande att man hade for avsikt att marknadsfora
generiska versioner av Toprol-XL tabletter i doserna 25 mg, 50 mg, 100 mg och 200 mg innan AstraZenecas patent I6pte ut. | samtliga fall
hévdade Sandoz att vart och ett av de angivna patenten &r ogiltigt och verkningslost och att det inte forekommit négot intrang. Sandoz hav-
dade ocksa att inlamnandet av stamning avseende patentintrang, liksom alla andra stdmningar fran AstraZeneca, var konkurrensbegransande
och i strid mot amerikanska konkurrenslagar. Efter en gemensam hemstéllan fran AstraZeneca och Sandoz, avskilides dessa konkurrenspunk-
ter fran malet och uppskéts, for majlig behandling beroende péa utgangen av patentfallen.

Samtliga patenttvister som avser Toprol-XL mot KV, Andrx och Sandoz sammanfdrdes for forberedelse och inledande férhandlingar till US
District Court for the Eastern District of Missouri. Svarandena begarde dom utan huvudférhandling under 2004 och havdade att patenten for
Toprol-XL var ogiltiga pa grund av dubbelpatentering. Svarandeparterna ingav 2005 en begéran om dom utan huvudférhandling om verknings-
I6shet och AstraZeneca inlamnade under 2005 en begédran om dom utan huvudférhandling om intrang och giltighet. | januari 2006 beslutade
US District Court for the Eastern District of Missouri att de bada omtvistade patenten &r ogiltiga och inte kan uppratthallas. AstraZeneca over-
klagade beslutet till US Court of Appeals for the Federal Circuit. | juli 2007 beslutade tre domare fran Federal Circuit enhélligt att beslutet i
distriktsdomstolen om inkorrekt beteende var oriktigt och darfor aterforvisades méalet om inkorrekt beteende till distriktsdomstolen. De tre
domarna bekraftade dock, med tva roster mot en, beslutet att patenten for Toprol-XL var ogiltiga pa grund av dubbelpatentering. | augusti
2007 begérde AstraZeneca hos Federal Circuit omprévning av beslutet att forklara patentet ogiltigt. | oktober 2007 avvisades begdran om
omprévning. Under andra och tredje kvartalet 2008 forliktes samtliga tre parter infor distriktsdomstolen i de aterstaende drendena och il
belopp som inte var betydande fér AstraZeneca.

Under férsta kvartalet 2006 delgavs AstraZeneca 14 stamningar, som inlamnats till distriktsdomstolar i Delaware, Massachusetts och Florida
mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP, AstraZeneca LP, AstraZeneca AB och Aktiebolaget Hassle. Stamningen avser fall av formodad gruppta-
lan inlamnade i USA avseende Toprol-XL i strid med Sherman Act genom att lista ogiltiga och verkningslosa patent i FDAs Orange Book och
aberopa dessa patent i tvister mot generikatillverkare som forsoker marknadsfora metoprololsuccinat. | stamningarna yrkas tredubbelt skade-
stand baserat pa pastadda dverdebiteringar mot de formodade karandegrupperna. Dessa 14 mal sammanfordes till tva modifierade stam-
ningar i US District Court in Delaware, en pa uppdrag av direkta kopare och en pa uppdrag av indirekta kdpare. Mélen grundar sig pa beslutet
fran 2006, som beskrivits ovan, i US District Court for the Eastern District of Missouri i den sammanférda patenttvisten med KV, Andrx och
Sandoz som motparter, att AstraZenecas patent for Toprol-XL ar ogiltiga och verkningslosa. AstraZeneca yrkade 2006 pa awvisning eller vilan-
deforklaring av de sammanforda malen avseende konkurrenslagstiftning. Som namnts ovan, éverklagade AstraZeneca beslutet i distriktsdom-
stolen avseende den bakomliggande patenttvisten, vilket ledde till upphavande och aterforvisning samt bekréftelse av att patenten for
Toprol-XL var ogiltiga. AstraZenecas yrkande om awvisning av antitrustmalet behandlas fortfarande. AstraZeneca bestrider pastdendena i stam-
ningarna avseende konkurrensbegransning och kommer att kraftfullt forsvara sig i méalen.

ZESTRIL (LISINOPRIL)

1996 inlamnade tva av AstraZenecas foregangare, Zeneca Limited och Zeneca Pharma Inc. (som licenstagare), samt Merck & Co., Inc. och
Merck Frosst Canada Inc. (tillsammans Merck) en stamningsanstkan mot Apotex Inc. (Apotex) i Federal Court of Canada. Stdmningsansdkan
avsag intrang i Mercks lisinoprilpatent. Apotex sélde en generisk version av AstraZenecas Zestril och Mercks Prinivil™ tabletter. Apotex medgav
intrdng, men har framfort forsvar mot intrénget, bland annat att foretaget forvarvade vissa kvantiteter av lisinopril innan patentet registrerades
och att vissa kvantiteter licensierats under en tvangslicens. Apotex har ocksa havdat att patentet &r ogiltigt. Efter en rattegang i borjan av 2008,
beslét Federal Court of Canada i april 2006 till AstraZenecas och Mercks fordel i de centrala fragorna och Apotex upphérde i maj 2006 med
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forsalining av lisinopril. | oktober 2006 faststallde Federal Court of Appeal i Kanada beslutet i den lagre domstolen och ogillade Apotex dverkla-
gande. | december 2006 ansokte Apotex om provningstillstand till Supreme Court of Canada. | maj 2007 avvisade Supreme Court of Canada

Apotex anstkan. AstraZeneca avser att stka beslut i den federala domstolen for att faststélla skadestand i samband med intrénget fran Apo-

tex. Apotex borjade sdlja lisinopril pa nytt i oktober 2007 nar det relevanta patentet I6pt ut.

TVISTER AVSEENDE GENOMSNITTLIGT GROSSISTPRIS

AstraZeneca ar svarandepart, tilsammans med manga andra lakemedelstillverkare, i flera mal som avser pastaenden att svarandeparterna foran-
lett enheter att betala for mycket for receptbelagda ldkemedel pa grund av att svarandena medverkat till att en forteckning med pastatt onaturligt
héga grossistpriser publicerats. De forsta mélen inleddes i december 2001 vid US District Court in Boston, Massachusetts for en formodad grupp
av kéranden. Efter stamningsansokan i Massachusetts vécktes nastan identiska fall av grupptalan i tva andra delstater. Dessa fall har sammanforts
med malet i Massachusetts for férberedelse och inledande forhandlingar i enlighet med federala forfaranden for processer som omfattar flera
delstater (MDL). Darefter har AstraZeneca och andra tillverkare stamts i likartade mal av delstatsaklagare i Pennsylvania, Nevada, Montana, Wis-
consin, lllinois, Alabama, Kentucky, Arizona, Mississippi, Hawaii, Alaska, Idaho, lowa och Utah, liksom av flera enskilda distriktséklagare i delstaten
New York. | delstatséklagarnas stamningar yrkas aterbetalning av pastadda éverpriser inom Medicaid och andra delstatligt finansierade sjukvards-
program. | flera fall soker dessutom delstaterna aterbetalning av pastadda éverpriser som debiterats personer bosatta i delstaten. Flera av dessa
mal har ocksa sammanforts med malet i Massachusetts for forberedelse och inledande férhandlingar i enlighet med federala forfaranden for pro-
cesser som omfattar flera delstater. Slutligen har privata férsékringsgivare och konsumenter vackt flera fall av grupptalan som omfattar hela delsta-
ten i Arizona och New Jersey, i vilka hdavdas skada i samband med privat ersattning for receptbelagda lékemedel.

| januari 2006 certifierade distriktsdomstolen i MDL-malet tre grupper av karandeparter mot svaranden bland tillverkarna inom "Track 17,
AstraZeneca, GlaxoSmithKline, Bristol-Myers Squibb, Schering-Plough och Johnson & Johnson. De tre certifierade grupperna ar: en grupp av
konsumenter Gver hela USA, som betalat egenavgifter for vissa lakaradministrerade lakemedel som ersétts enligt Medicare Part B-programmet
(Part B-lakemedel) (Grupp 1); en grupp, endast omfattande Massachusetts, av tredjepartsbetalare, inklusive forsakringsbolag, fackféreningars
sjukforsakringsprogram och arbetsgivare med egen férsakring, som tackte konsumenters egenavgifter for Part B-lakemedel (Grupp 2); samt en
grupp, endast omfattande Massachusetts, av tredjepartsbetalare och konsumenter som betalade for Part B-lakemedel vid sidan av Medicare-
programmet (Grupp 3). Det enda ifragasatta lakemediet fran AstraZeneca i samtliga grupper ar Zoladex (implantat av goserelinacetat).

| maj 2007 nadde parterna en éverenskommelse om ett forslag till forlikning avseende kraven fran Grupp 1. Férlikningen, som godkandes av
domstolen i december 2008, innebér betalningar pa upp till 24 MUSD for att ersatta enskilda gruppmedlemmar som stallt krav samt advokat-
arvoden pa 8,58 MUSD. AstraZeneca har samtyckt till att en del av de belopp som omfattas av forlikningen, men som inte stélls ansprak pa,
skall doneras till valgérenhetsorganisationer som finansierar vard av cancerpatienter och cancerforskning. Ett brev med besked om den fore-
slagna forlikningen sandes till potentiella gruppmediemmar i december 2007. En avséattning pa 27 MUSD gjordes 2007. | januari 2009 6verkla-
gade en av gruppmedlemmarna forlikningen.

| juni 2007 och november 2007 meddelade MDL-domstolen, efter en huvudférhandling, sitt beslut om ansvar och skadestand avseende Grupp
2 och 3. Domstolen fann AstraZeneca skyldigt enligt Massachusetts bestémmelser om konsumentskydd till att ha betett sig vilseledande och
bedragligt vid prisséttningen av Zoladex under perioden 1998 till 2003. Domstolen utdémde dubbelt skadestand (till en faststalld ranta) pa 5,5
MUSD foér Grupp 2 och enkelt skadestand (till faststélld ranta) pa 7,4 MUSD for Grupp 3. AstraZeneca anser att beslutet &r felaktigt och har
Overklagat. Muntlig férhandling om éverklagan agde rum vid U.S. Court of Appeals for the First Circuit i november 2008.

MDL-domstolens beslut for Grupp 2 och 3 géller, om det stér fast efter Gverklagan, endast skadestand till betalare i Massachusetts. Karande-
parterna ansokte om certifiering omfattande flera stater for grupper av utomstaende tredjeparter i ett forsok att driva liknande skadestandskrav
enligt bestammelserna fér konsumentskydd i andra stater. | september 2008 biféll MDL-domstolen delvis kdrandenas yrkande om certifiering
omfattande flera delstater f6r Grupp 2 och 3 avseende Zoladex. AstraZeneca anser att beslutet ar felaktigt. | januari 2009 biféll domstolen
AstraZenecas begaran om att vilandeforklara ikrafttradandet i avvaktan pé utgéngen av éverklagan av domstolens beslut avseende betalare i
Massachusetts.

Delstatséklagarnas olika stamningar mot AstraZeneca och andra tillverkare ver hela landet, vilka ror flera lakemedel utdver Zoladex, pagar
fortfarande.

| mélet avseende genomsnittligt grossistpris, som drivits av delstatséklagaren i Alabama, dgde forhandling rum i Circuit Court in Montgomery,
Alabama i februari 2008. Rattegangen resulterade i ett jurybeslut som gick emot AstraZeneca avseende delstatens yrkanden om bedragligt
doliande och vilseledande framstalining. Kompensatoriskt skadestand pa 40 MUSD och allmant skadestand (punitive damages) pa 175 MUSD
utddmdes. | juni 2008 behandlade domstolen AstraZenecas begaran om nedséttning av skadestandet och minskade det allménna skadestan-
det, i enlighet med lag, till 120 MUSD. AstraZeneca har 6verklagat till Alabama Supreme Court. | december 2008 inlamnade AstraZeneca sin
redogorelse till stod for dverklagan. | dverklagan soker AstraZeneca fa domen upphavd i sin helhet eller, alternativt fa till stand en ny réattegéng.

MedIimmune ar ocksa inblandat i flera rattstvister dar talan vackts av olika stater och distrikt i USA, med hanvisning till pastadd manipulering av
genomsnittligt grossistpris av flera svaranden, bland annat av Medimmune. Staémningarna inlamnades mellan 2003 och 2007 av Alabama,
Mississippi, lowa, New York City och av olika distrikt i New York. Status for de olika rattstvisterna som drivs av olika delstater och distrikt under
hanvisning till pastadd manipulering av genomsnittligt grossistpris av flera svarande, inklusive Medimmune, forandrades inte vasentligt under
aret som slutade den 31 december 2008, med undantag for att delstaten Kansas inldmnade en stamningsanstkan 2008 mot flera svaranden,
inklusive Medimmune, vid District Court of Wyandotte County, Kansas.

Anklagelserna avseende genomsnittligt grossistpris, vilka beskrivits i detta avsnitt, tillbakavisas och kommer att bestridas med kraft.
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340B GRUPPTALAN

| augusti 2005 stémdes AstraZeneca tillsammans med flera andra lakemedelstillverkare i en grupptalan. Stdmningsansékan inlamnades av
County of Santa Clara till delstatsdomstolen i Kalifornien pa uppdrag av en grupp av likartade distrikt och stader i Kalifornien, som héavdar att de
betalat for mycket for lakemedel som omfattas av det federala 340b-programmet. Enligt 340b-programmet &r sjukhus och kliniker som
behandlar en vasentlig andel oférsékrade patienter berattigade till formanliga priser pa lakemedel for Oppenvard.

Fallet flyttades till en federal domstol, US District Court for the Northern District of California. Under 2006 avvisade US District Court samtliga
anklagelser i stamningen fran Santa Clara County. Distriktet verklagade avvisningen och US Court of Appeals for the Ninth Circuit upphavde
awisningen i augusti 2008 vilket gjorde det majligt for distriktet att driva méalet vidare som ett mal om kontraktsbrott mot tredjepart som for-
manstagare. Nyligen blev ytterligare tva distrikt kdrandeparter, County of Santa Cruz och County of Riverside. | november 2008 bifdll US District
Court en begéran om begransning av skyldighet, varigenom rackvidden for bevisupptagning begransas till tillverkarens férdel. US District Court
godkénde emellertid &rendet for en omedelbar interimistisk dverklagan.

For alla 6vriga fragor som inte behandlas i 6verklagan, pagar bevisupptagning vid US District Court och datum for rattegang har faststéllts till
februari 2010. AstraZeneca avser att forsvara sig med kraft mot dessa krav.

PROCESSER SOM AVSER LAKEMEDELSIMPORT OCH ANTITRUSTLAGSTIFTNING

| augusti 2004 inlamnade lakemedelsdetaljister i Kalifornien en stamningsansodkan till Superior Court of California i vilken havdades samordnat
forfarande av AstraZeneca och ca 15 andra lakemedelstillverkare for att faststalla priserna pa lakemedel som saljs i Kalifornien i niva med eller
over de kanadensiska forsaljningspriserna for samma lakemedel samt pa annat sétt begransa importen av lakemedel till USA. | juli 2005 beslu-
tade domstolen med anledning av svarandenas yrkande att awisa kdrandenas tredje modifierade yrkande i fallet, att avvisa delar av svarande-
nas yrkande och bifalla andra delar dérav, utan ratt att modifiera yrkandet. Domstolen avvisade svarandenas yrkande i den del som avser
pastatt samordnat forfarande, men biféll yrkandet i den del som avser brott mot California Unfair Competition Law. | december 2006 bifoll dom-
stolen svarandeparternas yrkande om dom efter forenklat rattegangsforfarande, och mélet avvisades darefter. Karandeparterna ¢verklagade
beslutet och Court of Appeal of the State of California bekraftade beslutet i Iagre instans. Kérandena har éverklagat till Supreme Court of Cali-
fornia, som har beslutat att préva dverklagan.

AstraZeneca fornekar pastaendena i mélet i Kalifornien och forsvarar sig kraftfullt.

TVIST AVSEENDE SMARTPUMP

Med bdrjan i februari 2008, har AstraZeneca LP, AstraZeneca Pharmaceuticals LP, Zeneca Holdings Inc., och/eller AstraZeneca PLC namngi-
vits som svarandeparter och delgivits ca 41 stamningar, omfattande ca 48 karandeparter, vilka inlamnats i olika jurisdiktioner i USA. | stdmning-
arna havdas skada orsakad av tredje parts sméartpumpar. | stémningarna havdas i allmanhet att anvandningen av Marcain, Sensorcain,
Xylocain och/eller Naropin, med eller utan epinefrin, i smartpumpar som installerats i patienter i samband med artroskopisk kirurgi, orsakat
kondrolys. Bland andra namngivna svarandeparter finns andra tillverkare och leverantérer av bupivakain och lidokain samt andra smértstillande
produkter, tillverkare av sméartpumpar och i vissa fall kirurgerna. Hittills har 25 karandeparter dragit tillbaka sina mal mot AstraZeneca i det inle-
dande skedet, och AstraZeneca har yrkat pa avvisning av flera andra &renden. Dessutom har tre karandeparter frivilligt dragit tilloaka sina &ren-
den mot AstraZeneca PLC, men behallit sina &renden mot andra AstraZeneca-svaranden.

Ratten att marknadsfora Sensorcain, Xylocain och Naropin i USA séldes till Abraxis Bioscience Inc. (Abraxis) i juni 2006, men manga av dessa
stamningar kan omfattas av ett bibehallet ansvar enligt villkoren i Asset Purchase Agreement som ingicks med Abraxis. Hittills har AstraZeneca
overlatit sex av de aktiva drendena till Abraxis.

Tidigare har meddelats att karandeparter ansokt om konsolidering av de federala smartpumpsmalen enligt forfarandet som omfattar flera del-
stater (Multi-District Litigation, MDL). Judicial Panel on Multi-District Litigation avslog denna begéaran i augusti 2008. Till f6ljd av detta kommer
malen att fortsétta som enskilda &renden

AstraZeneca kommer att forsvara sig med kraft i dessa mal.

ANTITRUST

| juli 2006 inlamnades en stamningsanstkan mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP och flera andra lakemedelstillverkare och grossister, av
RxUSA Wholesale, Inc. (RxUSA), till US District Court for the Eastern District of New York. Enligt stdmningen péstas svarandena ha begatt brott
mot federala och delstatliga konkurrenslagar, vilket bland annat pastas skulle ha skett genom en végran att handla med RxUSA och andra
"sekundéra grossister” i grossistledet inom lakemedelsbranschen. Kéranden pastar att det forekommit ett otilltet samarbete mellan tillver-
karna, och kraver ett forbudsforelaggande samt trefaldigt skadestand. AstraZeneca fornekar med kraft dessa pastaenden och inlamnade i
november 2006 en anstkan om att stamningen skulle awvisas. Yrkandet om awvisning behandlas fortfarande.

For en beskrivning av andra antitrustrelaterade tvister som rér AstraZeneca, se avsnitten om Nexium (esomeprazol), Losec/Prilosec (omepra-
zol), Nolvadex (tamoxifen) och Toprol-XL (metoprololsuccinat) i denna not 25 till bokslutet.

| januari 2008 var AstraZeneca och flera andra foretag foremal for en oanméald inspektion, samtidigt som Europeiska kommissionen lanserade
en sektorsundersokning av lakemedelsindustrin. Utredningen ror introduktionen av innovativa och generiska lakemedel samt omfattar affarsme-
toder och andra metoder, inklusive anvandningen av patent. Den 28 november 2008 offentliggjorde kommissionen sin prelimindra rapport. |
rapporten identifieras inte oegentligheter fran nagot enskilt féretags sida, utan den ar avsedd att utgéra underlag for ytterligare Gvervaganden.
Kommissionen har meddelat att den kommer att inleda sérskilda understkningar dar det finns tecken pa brott mot konkurrenslagstiftning.
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| interimsrapporten fokuseras pa flera fragor som ror konkurrens inom EU med hénvisningar till strategier som kommissionen tror att lakeme-
delsbolag anvander for att blockera eller férsena introduktion av generika. Sddana strategier inbegriper foljande: Patentansékningar och upp-
ratthallande av patent, forlikningsavtal avseende patent samt andra Gverenskommelser, interventioner infor nationella registreringsmyndigheter
samt strategier for vidareutveckling av produkter.

En slutlig rapport vantas under varen 2009. AstraZeneca har samarbetat fullt ut med kommissionen och har deltagit i aktiviteter inom European
Federation for Pharmaceutical Industries and Associations.

STUDIE OM AUKTORISERADE GENERIKA, GENOMFORD AV FEDERAL TRADE COMMISSION (FTC)

| oktober 2007 fick AstraZeneca en sa kallad Special Order fran FTC, med begaran om vissa uppgifter i samband med FTCs branschtéckande
studie av hur konkurrensen pa marknaden for receptforskrivna lakemedel paverkas pa kort och lang sikt av forekomsten av auktoriserade
generika. AstraZeneca fullbordade och inlamnade sitt svar till FTC i januari 2008.

YTTERLIGARE MYNDIGHETSUTREDNINGAR RORANDE MARKNADSFORINGEN AV LAKEMEDEL

Liksom de flesta, om inte samtliga, storre lakemedelsforetag som tillverkar receptbelagda lakemedel och som ar verksamma i USA, &r
AstraZeneca for ndrvarande indraget i ett antal amerikanska federala och delstatliga utredningar om marknadsférings- och prisséttningsrutiner
inom lakemedelsbranschen. Vid sidan av de undersdkningar som redogjordes for ovan, genomfér US Attorney’s Office (USAQ) i Philadelphia
tva undersokningar som rér begaran om dokument och information avseende dverenskommelser med tva ledande nationella Pharmacy Bene-
fits Managers kring deras lakemedelstjanster. AstraZeneca har samarbetat med dessa undersokningar och USAQ kan avsta fran att ingripa i en
eller bada av dessa undersokningar. USAQ i Boston genomfor en ytterligare undersdkning riktad till en ledande leverantor av Iakemedelstjanster
till langvardsinrattningar. Den understkningen kan, enligt uppgift, bli foremal for en eller flera qui tam-stamningar som inldmnas under False
Claims Act.

Vid sidan av de undersdkningar avseende Seroquel som gors av delstatsaklagare och som beskrivits ovan, undersoker delstatsaklagaren i
Delaware vissa av AstraZenecas affars- och marknadsféringsmetoder. Undersokningen forefaller vara inriktad pa AstraZenecas tidigare kontak-
ter med lakare i Delaware. Daruttver lamnar AstraZeneca information som svar pa tva fall av informell begéaran om information avseende nomi-
nell prisséttning under rabattprogrammet for Medicaid, den ena fran U.S. Department of Justice och den andra fran Attorney General of the
State of Michigan.

Det gér inte att forutséga vad resultatet blir av nagon av dessa undersokningar, som skulle kunna gélla betalning av skadestand och
utdémande av béter, pafolider eller administrativa gottgorelser.

UTREDNING LEDD AV SERIOUS FRAUD OFFICE (SFO0)

Under 2007 mottog AstraZeneca en begéaran frén brittiska Serious Fraud Office (SFO) om dokument rorande féretagets inblandning i FNs

"olja for mat”-program i Irak. AstraZeneca bestrider alla pastaenden om olagligt och oetiskt agerande i dess handelsrelationer med Irak.
AstraZeneca har tillmdétesgatt SFOs ursprungliga hemstéllan om dokumentation och de ytterligare hemstaliningar om information som foretaget
mottog under loppet av 2008. Det gar for narvarande inte att forutsaga resultatet av denna undersokning.

OVRIGA STATLIGA UTREDNINGAR

Ibland far AstraZeneca forfragningar och begéaran om information fran flera statliga och/eller andra regulatoriska myndigheter avseende manga
olika fragor (vissa, men inte alla, har direkt anknytning till AstraZenecas verksamhet) och andra &r konfidentiella till sin natur. AstraZeneca forso-
ker tillm&tesgé dessa forfragningar pa ett lampligt sétt och vid ratt tidpunkt och vanligen pa basis av juridisk radgivning. Karaktéren pa och
omfattningen av utredningen som ligger till grund for sddana forfragningar och begéran om information &r inte alltid kdnda av AstraZeneca.
Foljaktligen ar det inte alltid majligt att avgéra om sadana forfragningar och utredningar rér AstraZeneca specifikt eller om det endast handlar
om att samla in fakta i samband med nagon fraga som ror tredje part och inte &r relaterad till foretaget.

UTREDNINGAR SOM GENOMFORS AV KONGRESSEN

Sedan mars 2007 har AstraZeneca tillsammans med flera andra tillverkare fatt flera brev fran Committee on Oversight and Government
Reform, som sorterar under kongressens representanthus, som ett led i kommitténs fortldpande granskning av lakemedelsindustrins forsk-
nings- och marknadsféringsaktiviteter. Kommittén har begért att AstraZeneca lamnar klinisk information och information om marknadsféring
avseende Seroquel och har dessutom i ett brev begart information om prisséttning for flera av AstraZenecas varumarken.

Sedan augusti 2007 har AstraZeneca ockséa mottagit flera brev fran ledande medlemmar av den amerikanska senatens Finance Committee,
med begdran om information om AstraZenecas betalningar till vissa lakare, samt forskrivningsinformation om Seroquel. Finance Committee
begérde ocksa information om férsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter avseende Seroquel pa vardhem. Finance Committee begérde
ocksa in information om anvandningen av ett utomstéende foretag for vissa aspekter av de kliniska studierna och publikationerna avseende
Seroquel, liksom information om AstraZenecas insatser for Oppenhet inom vissa verksamhetsomraden. AstraZeneca samarbetar med bada
kommittéerna.

INFORMELL UNDERSOKNING GJORD AV US SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION (SEC)

| oktober 2006 mottog AstraZeneca frdn SEC ett brey, i vilket inkrévdes dokument rorande bolagets affarsverksamhet i Italien, Kroatien, Ryss-
land och Slovakien sedan den 1 oktober 2003. SECs begéran rér dokument avseende alla betalningar till Iakare eller statstjansteman och
darmed sammanhangande interna bokféringskontroller. Begaran omfattar aven policies, korrespondens, revisioner och andra dokument som
ror dverensstammelse med Foreign Corrupt Practices Act, liksom varje anklagelse eller kommunikation med aklagare om korruption eller mutor
till lakare eller statstjansteméan. AstraZeneca har lamnat 6ver dokument som svar pa denna begéaran. Det &r for narvarande inte majligt att for-
utse utgangen av denna undersokning.
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TVIST RORANDE ANSTALLNING, LON OCH ARBETSTID

| september 2006 inlamnade Mark Brody en stamning i en grupptalan mot AstraZeneca LP pé uppdrag av honom sjalv och en grupp besta-
ende av ca 844 |akemedelskonsulenter som varit anstéllda i Kalifornien av koncernen sedan 19 september 2002. Kéranden h&vdar att han och
de 6vriga gruppmedlemmarna olagligt klassificerades som undantagna anstallda och att de férvagrades évertidsersattning och maltidspauser i
strid med California Labour Code. AstraZeneca flyttade detta mal till US District Court for the Central District of California i oktober 2006.
Karanden inldmnade ett férsta modifierat yrkande i mars 2007 avseende underlatelse att erbjuda maltids- och vilopauser, underlatelse att
betala all I6n som intjanats under varje I6neperiod, underlatelse att ge korrekta lonebesked, underlatelse att betala 16n i tid vid anstalinings slut,
illojal konkurrens samt botesstraff. AstraZeneca nekar till anklagelserna fran karanden och havdar att konsulenterna &r korrekt klassificerade
enligt olika undantag i lagarna om 16n. Bevisupptagning pagér. (Kérandepartens juridiska ombud driver liknande krav i mal riktade mot flertalet
av de storre lakemedelsforetagen).

| separata mal riktade mot AstraZeneca, inledde de ombudsfirmor som representerar kéranden ytterligare delstatliga fall av grupptalan avse-
ende 16n och arbetstid. Det forsta galler Pennsylvania Minimum Wage Act och Wage Payment Collection Law i US District Court for the Wes-
tern District of Pennsylvania pa uppdrag av tva kéranden och en grupp om ca 473 konsulenter som arbetat i Pennsylvania under perioden
mars 2004 till idag. Den andra ar inlamnad i US District Court for the Southern District of New York pa uppdrag av en kérande och en grupp
om ca 890 konsulenter som arbetat i staten New York under perioden juni 2001 till idag. | bada fallen havdas att konsulenterna felaktigt klas-
sificerades som undantagna fran Gvertidslon enligt arbetslagstiftning i New York.

Dessutom inlamnade i juni 2007 de ombudsfirmor som representerade kéranden en landsomfattande grupptalan baserad pa federal lagstiftning
om I6ner och arbetstid (FLSA) i US District Court for the District of Delaware och som yrkar kompensation for obetald évertid och skadestand till
folid av avtalsbrott. Mélet har en potentiell gruppstorlek pa 8 300 nuvarande och fore detta konsulenter som varit anstéllda av koncernen i USA
under tiden fran juni 2004 till idag. Parterna har forhandlat fram en Gverenskommelse om att avvisa kéromalet och talan har ogillats. Kérandepar-
tens rattsliga ombud vantas inlamna en ny stdmning avseende FLSA med en annan namngiven karande inom en néra framtid.

I juni 2008 meddelade US District Court, Central District of California dom efter forenklat rattegangsforfarande till AstraZenecas férman och
awisade samtliga krav fran den namngivna karandeparten Marc Brody och fann yrkandet om gruppcertifiering irrelevant Kéranden har 6verkla-
gat vid Ninth Circuit Court of Appeals i Kalifornien.

AstraZeneca &r inblandat i tre fall av grupptalan i vilka havdas olika typer av brott mot delstatslagstiftning om Iéner och arbetstid. Kérandena
ifrdgasatter AstraZenecas klassificering av sina séljare som undantagna fran bestammelser om évertidsersattning. | malet Hummel mot
AstraZeneca bifoll US District Court for the Southern District of New York AstraZenecas ansdkan om dom efter forenklat rattegangsforfarande
och awvisade malet den 9 september 2008. Den 6 oktober 2008 6verklagade Hummel till Second Circuit Court of Appeals. Den 20 januari
2009 kom parterna Gverens om en uppgorelse enligt vilken Hummel drar tillbaka Gverklagan i utbyte mot att AstraZeneca avstar fran sina kost-
nader.

SKATT
| de fall skatteexponeringen kan kvantifieras gors en avsattning péa basis av uppskattningar och ledningens bedémning. Férandringarna avse-
ende skatterisker av vasentlig betydelse berdrs ndrmare nedan.

AstraZeneca ar for narvarande foremal for ett antal internprissattningsrevisioner i olika lander i varlden och &r i en del fall foremal for rattstvister
med skattemyndigheterna. Arendena &r ofta komplexa och kan ta flera &r att I9sa. Avsattningar for osékra skattekostnader kraver att ledningen
gor prognoser och beddmningar av det slutliga utfallet av en skatterevision och det faktiska resultatet kan avvika fran prognoserna. Internationellt
kannetecknas skatteomradet av 6kande utmaningar nar det géller att [6sa skattetvister avseende internprisséttning. Dessa tvister resulterar vanli-
gen i att beskattningsbar vinst 6kar i ett land och i motsvarande grad minskar i ett annat. Rétten till motsvarande skattelattnad genom avdragsrétt
i berorda lander avspeglas i AstraZenecas balansrakning. Ledningens nuvarande beddmning &r att en motsvarande ratt till skatteldttnad foreligger,
men med hansyn till utmaningarna péa det internationella skatteomradet, kommer denna fraga att foljas noggrant. Den totala nettoavsattningen i
bokslutet for att tcka den globala exponeringen for internprissattningsrevisioner ar 1 628 MUSD, en 6kning med 306 MUSD till folid av flera nya
revisioner, andrade uppskattningar avseende existerande revisioner och efter avrakning av flera férhandlade uppgdrelser och valutaeffekter.

| de sammanlagda upplupna kostnaderna ingar belopp avseende foljande arrangemang som ror internprissattning:

> AstraZeneca och den brittiska skattemyndigheten har till brittisk domstol gemensamt hanskjutit tvisten om internprisséttning mellan bolagets
verksamhet i Storbritannien och en av verksamheterna i utlandet for aren fr o m 1996 till i dag, eftersom det fortfarande foreligger en betydande
skillnad mellan AstraZenecas och skattemyndighetens positioner. Ytterligare ett hanskjutande avseende CFC-aspekter (controlled foreign
company) gjordes i samma &rende under 2008. Om ingen uppgdrelse kommer tillstand inleds den réttsliga tvisten 2010.

> AstraZeneca har ansokt om tva internprissattningsbesked (advance pricing agrements, APA's) mellan Storbritannien och USA och mellan
Storbritannien och Japan. Bada prissattningsbeskeden (APA's) behandlas genom behodriga myndighetsforfaranden enligt tillampliga
dubbelbeskattningsavtal.

AstraZenecas ledning anser fortfarande att bolagets position avseende samtliga internprisrevisioner och tvister &r stark och att lampliga avsatt-
ningar gjorts.

For internprisséattningsrevisioner dar AstraZeneca ligger i tvist med skattemyndigheterna, uppskattar féretaget att majliga rimliga tilkommande
forluster utdver avsatta belopp uppgér till 400 MUSD. Ledningen beddmer emellertid att det &r osannolikt att dessa ytterligare forluster kommer
att uppsta. Nar det géller de aterstédende skatteexponeringarna forvéantar sig AstraZeneca inga betydande ytterligare kostnader. Det gér inte att
uppskatta nar AstraZenecas kassafldden kommer att paverkas, men var bedémning &r att flera betydande tvister kan komma att I6sas under
de kommande 1-2 &ren. | avséttningarna ingar ett rantebelopp pa 365 MUSD. Rénta periodiseras som en skattekostnad.
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26 LEASING

Totalt hyresbelopp for operationell leasing som belastar resultatrakningen framgar enligt foljiande:

2008
MUSD

2007
MUSD

2006
MUSD

206

210

197

Nedan framgar de framtida lagsta leasingbetalningarna under operationell leasing som har ursprungliga eller aterstaende I6ptider som per den

31 december 2008 Gverstiger ett ar:

2008

2007

2006

MUSD MUSD MUSD

Forpliktelser under leasing bestar av

Hyresbelopp som forfaller inom 1 ar 101 103 108

Hyresbelopp som forfaller efter mer &n 1 ar:

Efter 5 ar 145 184 161
Fran 1 till 5 ar 212 195 182
357 379 343
458 482 451

27 ERSATTNING TILL REVISORER OCH GVRIG INFORMATION
2008 2007 2006
MUSD MUSD MUSD

Arvode till KPMG Audit Plc och deras samarbetspartners:

Arvode avseende koncernrevision 3,2 3,6 3,1

Arvode till KPMG Audit Plc och deras samarbetspartners for andra tjénster:

Revision av dotterbolag enligt lag 5] 6,1 54
Andra tjanster enligt lag 3,3 3,6 4.1
Skatterelaterade tjanster 0,9 11 1,2
Alla 6vriga tjanster 1,7 0,7 1,0

Arvode till KPMG Audit Plc avseende bolagets pensionsplaner:

Revision av dotterbolags pensionsplaner 0,6 0,6 0,5
16,8 15,7 15,3

Andra tjanster enligt lag inkluderar arvoden pa 2,5 MUSD (2007: 2,7 MUSD, 2006: 3,2 MUSD) i anslutning till Sarbanes-Oxley-lagen Section 404.

Skatterelaterade tjanster bestar av tjanster for skatteefterlevnad och skatteradgivning.

TRANSAKTIONER MELLAN NARSTAENDE

Koncernen hade inga vasentliga transaktioner med narstaende, som rimligen kan tankas paverka de beslut som anvandarna av detta bokslut

fattar.

ERSATTNING TILL NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING

Personer i ledande stalining definieras i upplysningssyfte enligt IAS 24 "Related Party Disclosures” som styrelsen, koncernledningen och styrel-

sens sekreterare.

2008

2007

2006

$'000 $000 $'000

Kortfristiga erséttningar till anstallda 21973 31 525 21 321
Ersattningar efter avslutad anstélining 2290 2072 3191
Aktierelaterade erséattningar 13210 11 515 8417
37473 45 112 32 929

Kortfristiga ersattningar till anstéllda 2007 inkluderar personalkostnader av engangskaraktar pa 11 MUSD i samband med forvarvet

av Medimmune.
De totala ersattningarna ingar i personalkostnader (not 24).

HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN
Inga vasentliga héandelser efter bokslutsdagen har intréffat.
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1« VIKTIGARE DOTTERBOLAG

Per den 31 december 2008 Land Rostandel Huvudsaklig verksamhet
Storbritannien
AstraZeneca UK Limited England 100 Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Treasury Limited England 100 Finansforvaltning
Ovriga Europa
NV AstraZeneca SA Belgien 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Dunkerque Production SCS Frankrike 100 Tillverkning
AstraZeneca SAS Frankrike 100 Forskning, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca GmbH Tyskland 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Holding GmbH Tyskland 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca SpA Italien 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Farmaceutica Spain SA Spanien 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca AB Sverige 100 Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca BV Nederlanderna 100 Marknadsféring
Nord- och Sydamerika
AstraZeneca Canada Inc. Kanada 100 Forskning, tillverkning, marknadsféring
AZ Reinsurance Limited Cayman Islands 100 Forsakring och aterférsakring
IPR Pharmaceuticals Inc. Puerto Rico 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca LP USA 99 Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Pharmaceuticals LP USA 100 Forskning och utveckling,
tilverkning, marknadsféring
Zeneca Holdings Inc. USA 100 Tillverkning, marknadsféring
Medlmmune, LLC USA 100 Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsféring
Asien, Afrika och Australasien
AstraZeneca Pty Limited Australien 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca KK Japan 80 Tillverkning, marknadsféring

Indirekt innehav av samtliga aktier.

De siffror som presenteras i koncernens bokslut ar framst paverkade av resultatet eller den ekonomiska stéllningen i ovan listade bolag och
andra enheter. En fullstandig forteckning 6ver dotterbolag, joint ventures och intressebolag kommer att bifogas bolagets arsrapport till den

brittiska registreringsmyndigheten for aktiebolag. Det land dér respektive bolag &r registrerat eller har sitt séte framgar for varje bolag. Boksluts-
datum for dotter- och intressebolag ar den 31 december, med undantag fér Aptium Oncology, Inc. som har den 30 november som bokslutsda-
tum beroende pa lokala forhallanden och for att undvika forsening vid uppréattandet av bokslut. AstraZeneca &r verksamt genom 283
dotterbolag &ver hela varlden. Produkter tillverkas i 18 lander varlden dver och séljs i dver 100 lander. Koncernens bokslut inkluderar boksluten i
AstraZeneca PLC och dess dotterbolag per den 31 december 2008.
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REVISIONSBERATTELSE FOR MODERBOLAGET ASTRAZENECA PLC

Vi har granskat bokslutet for bolaget
AstraZeneca PLC for &ret som slutade den
31 december 2008, bestédende av balansrak-
ningen och tillhérande noter pa sidorna
166-171. Bokslutet for bolaget har uppréattats
i enlighet med de redovisningsprinciper som
redovisas i dessa. Vi har ocksa granskat den
information i styrelsens rapport om ersatt-
ningar som har angivits sésom granskade av
0ss.

Vi har rapporterat separat om koncernbok-
slutet for AstraZeneca PLC for aret som
slutade den 31 december 2008.

Denna rapport &r endast upprattad fér bola-
gets aktiedgare, som en enhet, i enlighet med
sektion 235 i Companies Act 1985. Var
revision har genomforts sé att vi for bolagets
aktiedgare kan uttala oss om de forhallanden
vi ar skyldiga att uttala oss om i en revisions-
berattelse. Uttalandet &r amnat enbart for
dessa aktiedgare, utan nagra andra syften Sa
langt det &r forenligt med lagstiftningen
accepterar eller atar vi oss inget ansvar gen-
temot nagra andra an bolaget och dess
aktiedgare som en enhet, for var genomforda
revision, denna rapport, eller de uttalanden vi
har formulerat.

STYRELSENS OCH REVISORNS ANSVAR

Styrelsens ansvar for upprattandet av arsre-
dovisningen med information fran Form 20-F,
styrelsens rapport om ersattningar och bola-
gets bokslut i enlighet med géllande lag och
UK Accounting Standards (UK Generally
Accepted Accounting Practice) redovisas i
redogodrelsen for styrelsens ansvar pa

sidan 98.

Vart ansvar ar att granska bolagets bokslut
och den del av styrelsens rapport om ersatt-
ningar som ska granskas, i enlighet med
relevanta lagar och bestdmmelser och Inter-
national Standards on Auditing (Storbritan-
nien och Irland).

Vi rapporterar i vart uttalande huruvida bola-
gets bokslut aterger en rattvisande bild samt
om bolagets bokslut och den del av rappor-
ten om styrelsens ersattningar som ska
granskas av oss ar korrekt upprattade i enlig-
het med Companies Act 1985. Vi rapporterar
aven om forvaltningsberattelsen, enligt var
uppfattning, dverensstdmmer med bolagets
bokslut.

Dessutom rapporterar vi om bolaget, enligt
var uppfattning, inte har vederborliga redovis-
ningshandlingar, om vi inte har erhallit all den
information och de klarlagganden som vi
erfordrar for var granskning, eller om informa-
tion som anges i lag betraffande styrelsens
ersattning och 6vriga mellanhavanden inte
redovisas.

Vi laser den dvriga information som finns i
arsredovisningen med information fran Form
20-F och 6vervager huruvida den 6verens-
stdmmer med det reviderade bokslutet for
bolaget. Vi dvervager konsekvenserna for var
rapport om vi uppmarksammar nagra uppen-
bara felaktiga utldtanden eller nagra vasent-
liga oférenligheter med bolagets bokslut. Vart
ansvar géller ingen annan information.

GRUND FOR REVISIONSUTTALANDE

Revisionen har utforts i enlighet med Interna-
tional Standards on Auditing (Storbritannien
samt Irland) utgivna av the Auditing Practices
Board. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan
information i bolagets bokslut samt den del
av styrelsens rapport om ersattningar som
ska granskas av oss. Det ingar dven en
beddmning av viktiga berékningar och
beddmningar som gjorts av styrelsen vid
upprattandet av moderbolagets bokslut och
om tilldmpade redovisningsprinciper &r anda-
malsenliga for bolagets forhallanden, om de
tilampas konsekvent och redovisas pa ett
tillfredsstéllande satt.

Vi har planerat och genomfort var revision for
att kunna erhdlla all den information och de
forklaringar som vi ansett nédvandiga for att
ge oss tillréckligt underlag for att i rimlig grad
forsékra oss om att bolagets bokslut och den
del av styrelsens rapport om ersattningar
som ska granskas av oss inte innehaller
vasentliga fel, antingen férorsakade av bedra-
geri eller andra oegentligheter eller felaktig-
heter. Nar vi bildade oss var uppfattning
utvarderade vi dven den dvergripande riktig-
heten i presentationen av information i bola-
gets bokslut och den del av styrelsens
rapport om erséattningar som ska granskas av
0Ss.

UTTALANDE

Det &r var uppfattning att:

> Bolagets bokslut visar en rattvisande bild,
i enlighet med UK Generally Accepted
Accounting Practice, av affars-
forhallandena inom bolaget per den
31 december 2008.

> Bolagets bokslut och den del av
styrelsens rapport om ersattningar som
ska granskas av 0ss har upprattats
korrekt i enlighet med Companies Act
1985.

> Informationen i forvaltningsberattelsen ar
forenlig med bolagets bokslut.

KPMG AUDIT PLC
Auktoriserade revisorer
Auktoriserat revisionsbolag
8 Salisbury Square
London EC4Y 8BB

29 januari 2009
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1o MODERBOLAGET ASTRAZENECA PLC

BALANSRAKNING
2007
2008 (omréknad)
Per den 31 december Noter MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar
Langfristiga placeringar 1 26727 31079
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar — évriga 1 1
Kortfristiga fordringar — fordringar pa koncernbolag 8217 6984
8218 6985
Totala tillgangar 34 945 38 064
Kortfristiga skulder: Belopp som forfaller inom 1 ar
Ovriga skulder 2 -414 -4 353
Rantebarande lan och krediter 3 -650 =
-1 064 -4 353
Omsattningstillgangar, netto 7154 2632
Tillgangar minus kortfristiga skulder 33 881 33 711
Langfristiga skulder: Belopp som forfaller efter mer an 1 ar
Skulder till koncernbolag 3 -283 —283
Rantebarande 1an och krediter 3 -10 255 -10 482
-10 538 -10 765
Nettotillgangar 23 343 22 946
Eget kapital
Inbetalt aktiekapital 6 362 364
Overkursfond 4 2046 1888
Inlésenreserv 4 94 91
Ovriga reserver 4 2743 2565
Balanserade vinstmedel 4 18 098 18 038
Eget kapital 5 23 343 22 946
MUSD betyder miljoner USD.

Bokslutet pa sidorna 166-171 godkéndes av styrelsen den 29 januari 2009 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av:

DAVID R BRENNAN  SIMON LOWTH

Styrelseledamot Styrelseledamot
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REDOVISNINGSPRINCIPER 167

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Bokslutet har uppréttats i enlighet med anskaffningsvardemetoden och har justerats f6r omvardering till verkligt varde av vissa finansiella instru-
ment, enligt beskrivningen nedan. Detta ar i dverensstdmmelse med Companies Act 1985 och allmant vedertagna redovisningsprinciper i Storbri-
tannien (UK GAAP). Koncernens bokslut har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards sésom dessa antagits av
Europeiska Unionen och redovisas pa sidorna 103-107.

Foliande textavsnitt beskriver de huvudsakliga redovisningsprinciperna enligt UK GAAP, som tillampats konsekvent.
NYA REDOVISNINGSREKOMMENDATIONER

Bolaget har infort UITF Abstract 44 (IFRIC 11): "FRS 20 (IFRS 2) Group and Treasury Share Transactions”, enligt vilket ett moderbolag ska redovisa
ett kapitaltillskott avseende aktieoptioner som lamnas till anstéllda i ett dotterbolag for tjanster som utforts f6r dotterbolaget. Effekten av inforandet
for bolaget ar att dka investeringar i dotterbolag med det sammanlagda beloppet av alla sddana tillskott samt dka Gvriga reserver. Jamforande
information har omraknats for att aterspegla detta.

Bolaget har ocksa infort tillagg till FRS 17 "Retirement Benefits” och tillagget till FRS 26 och FRS 29 "Reclassification of Financial Assets”. Inforan-
det hade ingen paverkan pé bolagets nettoresultat eller nettotillgéngar.

Tillagget till FRS 20 "Share-based Payment”, UITF Abstract 46 "Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation”, tilagget till FRS 26 "Financial
Instruments: Recognition and Measurement — Eligible Hedged Items” och tillagg till FRS 8 "Related Party Disclosures” har utfardats men annu inte
inforts av bolaget.

UTLANDSK VALUTA

Resultatposter i utlandsk valuta réknas om till USD med genomsnittlig valutakurs for den redovisningsperiod det géller. Tillgangar och skulder
réknas om med de véxelkurser som galler nar foretagets balansrakning upprattas. Valutakursvinster och -forluster i samband med lan och kortfris-
tig uppléning och inlaning i utiéndska valutor redovisas i finansnettot. Valutakursdifferenser i samband med alla évriga transaktioner, med undantag
for 1an i utlandsk valuta, fors till rérelseresultatet.

SKATTER

Skattekostnaden baseras pa arets resultat och beaktar uppskjuten skatt till foljd av temporéra skillnader i behandlingen av vissa poster for beskatt-
ning respektive redovisning. Full avsattning gors for effekten av sadana skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas nér det &r sannolikt att
beloppet kommer att realiseras i framtiden. Dessa uppskattningar kraver en beddémning inklusive en berékning av framtida beskattningsbara intak-
ter. Uppskjutna skattebelopp diskonteras inte.

Avséattning for skatterisker i samband med skatterevisioner kraver att ledningen gér bedémningar och berdkningar avseende den slutliga expone-
ringen. Skattefordelar bokfors endast om det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Nar den val beddms som trolig,
kommer ledningen att granska varje vasentlig skattefordel for att avgéra om en reservering bor géras mot den fullstandiga skattefordelen pa grund-
val av en eventuell uppgorelse i ett forhandlings- och/eller tvistefrfarande.

All registrerad exponering for ranta pé skatteskulder redovisas som skattekostnad. Samtliga avsattningar ingér i kortfristiga skulder.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Langfristiga finansiella placeringar, inklusive investeringar i dotterbolag, redovisas till anskaffningsvarde och granskas avseende nedskrivningsibehov
om det finns indikationer pa att det bokforda vardet inte kan atervinnas.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Lan och kortfristiga fordringar tas upp till upplupet anskaffningsvérde. Langfristiga lan tas upp till upplupet anskaffningsvarde.
TVISTER
Inom AstraZenecas normala afférsverksamhet ar bolaget involverat i legala tvister, dar forlikning i tvisterna kan medféra kostnader for foretaget.

Avséttningar gors om ett negativt utfall forvantas och det gér att géra en tillforlitlig uppskattning av kostnaderna. | Gvriga fall lamnas lampliga
beskrivningar.
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s NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

1 LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Innehav i dotterbolag

Aktier Totalt

(omréknat) Lan (omraknat)

MUSD MUSD MUSD

Vid arets borjan, enligt tidigare rapportering 15 286 15 069 30 355
Justering for tidigare ar — UITF 44 724 - 724
Omraknat vid &rets borjan 16 010 15 069 31079
Investeringar 14 700 787 15 487
Avyttringar —14 700 - —14 700
Overfort till omsattningstillgangar - -2 045 -2 045
Kapitaltillskott — UITF 44 178 = 178
Valutakurseffekter = -372 -372
Avskrivningar - 8 8
Amortering av lan - -2 908 -2908
Bokfért varde den 31 december 2008 16 188 10 539 26727

Under 2007 bildade bolaget ett nytt dotterbolag, AstraZeneca Intermediate Holdings Limited. Den 11 mars sélde bolaget sitt helagda dotterbolag
AstraZeneca UK Limited, till AstraZeneca Intermediate Holdings Limited, i utbyte mot nyemitterade aktier i AstraZeneca Intermediate Holdings
Limited.

Under aret inforde bolaget kraven enligt UITF Abstract 44 "Group and Treasury Share Transactions” och réknade om foregéende érs jamforelsetal.

2 OVRIGA SKULDER

2008 2007
MUSD MUSD
Belopp som forfallerinom 1 ar
Kortfristiga lan (utan sékerhet) 173 4123
Ovriga skulder 228 206
Skulder till koncernbolag 13 24
414 4353
3 LAN
Aterbetalnings- 2008 2007
tidpunkt MUSD MUSD
Belopp som férfaller inom 1 ar
Rantebarande l&an och krediter (utan sékerhet)
uUsD
Lan med rorlig ranta 2009 650 -
Belopp som forfaller efter mer an 1 ar
Lan fran dotterbolag (utan sakerhet)
uUsD
7,2% lan 2023 283 283
Rantebarande lan och krediter (utan sakerhet)
USsSD
Lan med rorlig rénta 2009 - 649
5,4% inlosbar obligation 2012 1742 1741
5,4% inlésbar obligation 2014 748 747
5,9% inlésbar obligation 2017 1742 1741
6,45% inlésbar obligation 2037 2716 2715
Euro
4,625% icke inldsbar obligation 2010 1053 1099
5,625% icke inlésbar obligation 2010 702 -
5,125% icke inlésbar obligation 2015 1051 1099
GBP
5,756% icke inldsbar obligation 2031 501 691
10 255 10 482

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2008



o

3 LAN

2008 2007
MUSD MUSD

Lan eller amorteringar pa 1&n som ska aterbetalas:
Efter 5 ar fran bokslutsdagen 7041 7276
Fran 2 till 5 ar 1742 2 840
Fran 1 till 2 ar 1755 649
Inom 1 &r 650 -
Totala lan utan sékerhet 11188 10 765

Med undantag for lanet med rdrlig rénta I6per samtliga 1&n med fast ranta. Foljiaktligen kommer lanens verkliga varde att forandras nér marknads-
réntorna andras. Eftersom lanen tas upp till upplupet anskaffningsvérde paverkar forandringar i réantan och kreditoedémningen av bolaget inte

bolagets nettotillgangar.

4 RESERVER
Bundna medel )
) vid aterkop Owriga 2007
Overkurs- av aktier reserver Balanserade 2008 Totalt
fond (inlésenreserv) (omréknade) vinstmedel Totalt (omraknat)
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid arets borjan, enligt tidigare rapportering 1888 91 1841 18 038 21858 19 063
Justering for tidigare ar — UITF 44 - - 724 - 724 569
Omraknat vid arets borjan 1888 91 2565 18 038 22582 19 632
Avrets resultat - - - 3436 3436 9407
Utdelningar = = = —2 767 -2767 —2 658
Vinst/forlust (-) vid kassaflodessakring i samband
med forvantad emittering av 1an - - - 1 1 -21
Aktiebaserad ersattning = = 178 = 178 155
Aterkdp av aktier - 3 - -610 -607 -4150
Overkursfond 158 = = = 158 217
Vid arets slut 2 046 94 2743 18 098 22981 22 582
Fria reserver vid arets slut - - 1841 16 946 18 787 15 819

Sasom medges enligt paragraf 230 (4) i Companies Act 1985 har bolaget inte redovisat sin resultatrakning.

Balanserade vinstmedel per den 31 december 2008 innefattar 1 152 MUSD (31 december 2007: 4 060 MUSD) som inte ar tillgangliga for utdel-

ning. Huvuddelen av detta ej utdelningsbara belopp ar hanforligt till vinsten som uppstod nar bolaget under 1999 sélde sitt innehav i Astra AB till ett

dotterbolag. Denna orealiserade vinst kommer att dka tillgangliga utdelningsbara medel nér de underliggande fordringarna regleras. Under 2008
realiserades 2 908 MUSD (2007: 7 069 MUSD) av vinsten genom en aterbetalning. Efter arets slut aterbetalades den 20 januari 2009 ytterligare

371 MUSD, vilket resulterade i ytterligare utdelningsbara medel som ej &r inkluderade i siffrorna ovan. | Gvriga reserver ingér den sérskilda reserv pa
157 MUSD som uppstod 1999 da bolaget andrade den valuta i vilken aktiekapitalet uttrycks.

Under aret har bolaget tillampat kraven enligt UITF Abstract 44 "Group and Treasury Share Transactions” och raknade om foregéende éars jamforel-

setal. Effekten av tillampningen 6kade 6vriga reserver med 902 MUSD den 31 december 2008 (724 MUSD den 31 december 2007). Dessa

belopp ar inte tillgangliga for utdelning.

5 AVSTAMNING AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2007

2008 (omréknad)
MUSD MUSD
Vid arets borjan, enligt tidigare rapportering 22222 19 446
Justering for tidigare &r — UITF 44 724 569
Omraknat vid arets borjan 22 946 20 015
Arets nettoresultat 3436 9 407
Utdelningar -2767 -2 658
Vinst/forlust (-) vid kassaflodessakring i samband med férvantad emittering av [an 1 21
Aktiebaserad erséttning 178 165
Nyemission av aktier i AstraZeneca PLC 159 218
Aterkép av aktier i AstraZeneca PLC -610 -4170
Nettodkning av eget kapital 397 2931
Eget kapital vid arets slut 23 343 22 946

Uppgifter om utdelningar som utbetalats eller kan utbetalas redovisas i not 21 till koncernbokslutet pa sidan 129.
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6 AKTIEKAPITAL
Maximikapital Emitterat, och till fullo inbetalt kapital
2008 2008 2007
MUSD MUSD MUSD
Emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 362 362 364
Ej emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 238 - -
Inlésbara preferensaktier (nominellt vérde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - - -
600 362 364

Det totala antalet godkanda stamaktier per den 31 december 2008 var 2 400 000 000 varav 1 447 481 548 stamaktier var emitterade.

De inlésbara preferensaktierna medfor begransad rostratt och ger inte rétt till utdelning. Denna aktiekategori kan l6sas in till nominellt varde nér
bolaget sa dnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i aktiekapitalet under aret kan sammanfattas enligt foljiande:

Antal aktier
miljoner MUSD
Per den 1 januari 2008 1457 364
Nyemissioner 4 1
Aterkop av aktier 4 -3
Per den 31 december 2008 1447 362

ATERKOP AV AKTIER
Under aret har bolaget aterkopt 13 597 940 aktier for annullering till en genomsnittskurs av 2397pence per aktie. Den totala ersattningen var 610
MUSD, inklusive omkostnader. Ersattningen har belastat balanserade vinstmedel.

AKTIEPROGRAM
Sammanlagt 4 078 635 aktier har emitterats under aret avseende aktieprogram. Information om férandringar i antalet aktier under option framgar
av not 24 i koncernens bokslut. Information om utgivna optioner till styrelseledamaéter framgér av rapporten om styrelsens ersattningar.

DOTTERBOLAGS INNEHAV AV AKTIER
Inga aktier i bolaget innehas av dotterbolag.

7 ATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

EXANTA (XIMELAGATRAN)

Som tidigare meddelats vacktes fyra, vasentligen likartade, fall av grupptalan avseende vardepapper, i USA mot AstraZeneca PLC, Hakan Mogren
(som for nérvarande &r styrelseledamot i AstraZeneca PLC), Sir Tom McKillop, Jonathan Symonds och Percy Barnevik (som tidigare var styrelsele-
daméter i AstraZeneca PLC) mellan januari och mars 2005. Dessa arenden sammanfordes senare till ett &rende i US District Court for the South-
ern District of New York. | det sammanférda modifierade malet havdades att svarandeparterna gjort véasentliga falska och vilseledande uttalanden
om de Kliniska studierna for Exanta och status for registreringsansokan for Exanta i USA. | talan som vackts av personer som kopt AstraZenecas
bdrsnoterade vardepapper mellan april 2003 och september 2004, hanvisas till avsnitten 10(b) och 20(a) i Securities Exchange Act of 1934 och
SEC Rule 10b-5.

| ett utldtande daterat den 3 juni 2008 awisade US District Court for the Southern District of New York mélet i dess helhet genom att bevilja
AstraZenecas yrkande om awvisning avseende PLC och de enskilda svarandeparterna. Kérandeparterna har dverklagat detta beslut till US Court
of Appeals for the Second Circuit, med undantag for beslutet avseende tva av de fyra individuella svarandeparterna. AstraZeneca inlamnade den
14 oktober 2008 sitt svar pa kérandes Gverklagan.

AstraZeneca PLC fortsétter att forsvara sig med kraft i detta arende.
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INFORMELL UNDERSOKNING GJORD AV US SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION (SEC)

| oktober 2006 mottog AstraZeneca fran SEC ett brev i vilket inkravdes dokument rérande bolagets affarsverksamhet i Italien, Kroatien, Ryssland
och Slovakien sedan den 1 oktober 2003. SECs begéaran rér dokument avseende alla betalningar till [8kare eller statstjansteman och darmed
sammanhangande interna bokféringskontroller. Begaran omfattar aven policies, korrespondens, revisioner och andra dokument som ror dverens-
stammelse med Foreign Corrupt Practices Act, liksom varje anklagelse eller kommunikation med &klagare om korruption eller mutor till 1akare eller
statstjansteman. AstraZeneca har lamnat éver dokument som svar pa denna begaran. Det ar for nérvarande inte majligt att forutse utgangen av
denna undersokning.

ANTITRUST

| januari 2008 var AstraZeneca och flera andra foretag foéremal for en oanmald inspektion, samtidigt som Europeiska kommissionen (kommissio-
nen) lanserade en sektorsundersokning av lakemedelsindustrin. Utredningen rér introduktionen av innovativa och generiska lakemedel och omfat-
tar affarsmetoder och andra metoder, inklusive anvandningen av patent. Den 28 november 2008 offentliggjorde kommissionen sin preliminara
rapport. | rapporten identifieras inte oegentligheter fran négot enskilt foretags sida, utan den &r avsedd att utgéra underlag for ytterligare Gverva-
ganden. Kommissionen har meddelat att den kommer att inleda sarskilda undersokningar déar det finns tecken pa brott mot konkurrenslagstiftning.
| interimsrapporten fokuseras pa flera fragor som rér konkurrens inom EU med hanvisningar till strategier som kommissionen tror att lakemedels-
bolag anvander for att blockera eller forsena introduktion av generika. S&dana strategier inbegriper foliande: patentansékningar och havdande av
patent, forlikningsavtal avseende patent samt andra dverenskommelser, interventioner infr nationella registreringsmyndigheter samt strategier for
vidareutveckling av produkter.

En slutlig rapport vantas under varen 2009. AstraZeneca har samarbetat fullt ut med kommissionen och har deltagit i aktiviteter som genomforts
av European Federation for Pharmaceutical Industries and Associations.

OVRIGA
Moderbolaget har garanterat ett dotterbolags externa upplaning till ett belopp av 288 MUSD.

8 LAGSTADGAD OCH OVRIG INFORMATION

Bolaget har inga anstallda (2007: 0). Ersattningar till bolagets styrelseledaméter betalades av annat koncernféretag 2008 och 2007.
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22 OVERSIKT FOR KONCERNEN

2004 2005 2006 2007 2008
For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Intékter och resultat
Intékter 21426 23950 26 475 29 559 31 601
Kostnad for salda varor -5193 -5 356 -5 559 -6 419 -6 598
Distributionskostnader =177 211 —226 —248 -291
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 467 -3 379 -3 902 -5162 -5179
Marknadsférings- och administrationskostnader -8 268 -8 695 -9 096 -10 364 -10913
Ovriga intakter och kostnader 226 193 524 728 524
Rorelseresultat 4547 6502 8216 8 094 9144
Vinst vid avyttring av andel i joint venture 219 - - - -
Finansiella intakter 532 665 888 959 854
Finansiella kostnader -454 -500 -561 -1 070 -1 317
Resultat fore skatt 4844 6 667 8543 7983 8 681
Skatt -1 161 -1943 -2 480 -2 356 -2 551
Periodens resultat 3683 4724 6 063 5627 6130
Hanforligt till:
Bolagets aktieadgare 3664 4706 6 043 5595 6101
Minoritetsintressen 19 18 20 32 29
Vinst per aktie
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (ursprunglig), USD $2,18 $2,91 $3,86 $3,74 $4,20
Vinst per aktie, med nominellt vérde 0,25 USD (efter utspadning), USD $2,18 $2,91 $3,85 $3,73 $4,20
Utdelning per aktie $0,835 $1,025 $1,410 $1,750 $1,900
Avkastning pa intakter
Rérelseresultat i procent av intakter 21,2% 27,2% 31,0% 27,4% 28,9%
Intakter i relation till fasta kostnader 93,6 85,6 92,7 15,6 13,5

2004 2005 2006 2007 2008
Per den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Balansrakning
Materiella anlaggningstillgangar, goodwill och immateriella anlaggningstillgangar 11147 9697 11 657 29 649 29 240
Ovriga placeringar 262 256 119 182 156
Uppskjuten skattefordran 1218 1117 1220 1044 1236
Omsaéttningstillgangar 13025 13770 16 936 17 082 16 152
Totala tillgangar 25 652 24 840 29932 47 957 46 784
Kortfristiga skulder —6 587 -6 839 -9 447 —15 187 -13 320
Langfristiga skulder -4 568 -4 310 -5 069 —17 855 -17 404
Nettotillgangar 14 497 13 691 15 416 14915 16 060
Aktiekapital a1 395 383 364 362
Ovrigt eget kapital 13 993 13 202 14 921 14 414 15 550
Minoritetens andel av eget kapital 93 94 12 137 148
Summa eget kapital och reserver 14 497 13 691 15 416 14 915 16 060

2004 2005 2006 2007 2008
For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassafloden
Nettokassainflode/-utflode(-) fran:
Rdrelseverksamhet 4817 6 743 7 693 7 510 8742
Investeringsverksamhet 970 -1182 —272 —14 887 -3 896
Finansieringsverksamhet -2 761 -4 572 -5 366 6 051 -6 362

3026 989 2055 -1326 -1516

INTAKTER | RELATION TILL FASTA KOSTNADER

Vid berakning av dessa nyckeltal bestar intakterna av koncernbolagens intakter frdn kvarvarande ordinarie rorelseverksamhet fore skatt samt
erhélina intakter fran bolag agda till 50% eller mindre, plus fasta kostnader. Fasta kostnader bestér av rénta pa all skuldséttning, rantekompo-
nent av diskonterad skuld och kostnader samt den del av hyreskostnaden som utgérs av rantefaktorn.
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RAPPORT OM ERSATTNINGAR




s STYRELSENS RAPPORT OM ERSATTNINGAR

"Vi har i vart arbete 2008 genomfort en
omfattande extern jamférelse av ersatt-
ningskommitténs arbete och policies for
att bedéma hur de Gverensstémmer
med den utveckling av basta praxis som
sker inom dessa omraden. Vart mal i
detta arbete, liksom i allt vi gor, ar att
sakerstalla att AstraZenecas strategi for
ersattningar ligger i linje med affarsstra-
tegin och darigenom med aktiedgarnas
intresse.”

JOHN VARLEY

Ordférande i ersattningskommittén

Denna rapport om erséttningar har upp-
rattats i enlighet med de brittiska reglerna for
styrelsens redovisning av ersattningar fran
2002 (reglerna) och uppfyller relevanta krav i
de noteringsregler som Financial Services
Authority (FSA) har faststallt. | enlighet med
reglerna kommer ett férslag om godkan-
nande av rapporten att framlaggas vid ars-
stdmman den 30 april 2009.

De féljande avsnitten i denna rapport om
ersattningar, till och med avsnittet "Non-
Executive Directors stalining” pa sidan 181
har inte reviderats av KPMG Audit Plc.

ERSA'ITNINGSKOI_\_/IMI'ITENS LEDAMOTER
0CH SAMMANTRADEN

Ledamoter i ersattningskommittén &r John
Varley (erséttningskommitténs ordférande),
John Buchanan, Louis Schweitzer och Nancy
Rothwell. Samtliga &r Non-Executive Direc-
tors (icke anstallda ledaméter). Styrelsen
betraktar samtliga som oberoende (Louis
Schweitzer betraktades som oberoende nar
han utnamndes till styrelseordférande; i enlig-
het med brittiska Combined Code on Corpo-
rate Governance ar frdgan om oberoende
inte 18ngre relevant efter hans tilltréde som
ordférande). Mer information om Non-
Executive Directors oberoende finns i forvalt-
ningsberéttelsen pa sidan 92. Styrelsens
sekreterare &r aven sekreterare i ersattnings-
kommittén.

Ersattningskommittén sammantradde sju
ganger under 2008. Samtliga ledaméter
deltog vid alla méten, med undantag for att
andra engagemang hindrade John Buchanan
fran att narvara vid moétena den 30 januari,

18 mars och 10 december 2008. Nancy
Rothwell var ocksa forhindrad att delta vid
motet den 18 mars 2008. Andra ataganden
hindrade Louis Schweitzer fran att narvara
vid motet den 10 december 2008.

P4 ersattningskommitténs anmodan inbjods
koncernchefen och vissa hogre chefer att
delta vid ersattningskommitténs méten under
aret. | linje med detta deltog foljande perso-
ner vid ersattningskommitténs méten under
2008, dock inte nar deras egna ersattningar
diskuterades: David Brennan (koncernchef);
Lynn Tetrault (Executive Vice-President,
Human Resources and Corporate Affairs)
samt Simon Appleby (Vice-President, Perfor-
mance and Reward). Dessa personer bistod
med rad och andra tjanster som pa ett avgo-
rande satt bidrog till ersattningskommitténs
arbete under aret. Bidragen fran dem byggde
pa information fran olika kéllor om styrelse-
ledamdters och ledande befattningshavares
I6ner, bonusnivaer och andra ersattningar,
bland annat allménna rapporter och analyser
gallande lakemedelsindustrin, liksom speci-
ella analyser som utforts sarskilt for bolaget,
till exempel de som sammanstallts av Towers
Perrin.

Under 2008 omvaldes Carol Arrowsmith fran
Deloitte LLP (Deloitte) att tilhandahélla obero-
ende rad till ersattningskommittén i alla fragor
som kommittén behandlar. Deloitte tillhanda-
holl &ven skatteradgivning och andra ej revi-
sionsrelaterade tjanster till bolaget.
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ERSATTNINGSKOMMITTENS UPPDRAG OCH
VIKTIGARE AKTIVITETER UNDER ARET

Erséttningskommitténs uppdragsbeskrivning
finns pa var hemsida, astrazeneca.com, och
kan pa begéran erhéllas fran styrelsens
sekreterare.

VIKTIGARE AKTIVITETER UNDER ARET
Ersattningskommittén behandlade bland
annat féljande fragor under 2008:

> Villkoren for hdgre chefers ersattningar vid
anstalining, befordran och uppsagning.

> En Gversyn av hur val foretaget foljer
riktlinjerna fran institutionella placerare,
som en del i en extern jamforelse av kom-
mitténs arbete och policies.

> En genomgang av riktlinjerna bakom
foretagets totala ersattningsstrategi for att
sakerstélla att denna &r i linje med affars-
strategin.

> Beddmning av den ekonomiska utveck-
lingen jamfort med malen for vinsten per
aktie for att faststélla nivan pa bonusutbe-
talningarna for 2007 och malen for vinst
per aktie for 2008.

> Upprétta, granska och godkanna denna
rapport om ersattningar.

> Godkanna de tilldelningar som skett enligt
koncernens beldningsprogram (Perfor-
mance Share Plan respektive Share
Option Plan) till mediemmar i koncernled-
ningen och andra utvalda deltagare.

> Framtagning av langsiktiga incitamentpro-
gram for ett antal dotterbolagsverksamhe-
ter som arbetar mot specifika strategiska
och kommersiella koncernmal.

> Genomgang av langsiktiga incitamentpro-
gram med avseende pa lagstiftning mot
aldersdiskriminering.

> Forslag till ersattningar och incitamentpro-
gram som stod for rekrytering av hogre
chefer.



ASTRAZENECAS OVERGRIPANDE
ERSATTNINGSPOLICY OCH SYFTE

1. Ersattningskommitténs roll &r att bista

organisationen i att skapa varde for aktie-
agarna Over tiden genom att ta fram och
infora policies och principer for ersatt-
ningar som stodjer implementeringen av
afférsstrategin.

. Styrelsen stravar efter att bibehalla en
dynamisk presationsbaserad foretagskul-
tur, déar koncernen kan konkurrera effektivt
genom att anstélla och utveckla de béasta
talangerna och déar varje medarbetare ar
inforstadd med koncernens mal och hur
den egna arbetsinsatsen paverkar dessa
mal och vet hur man tjanar péa att prestera
val.

. Till stod for dessa mal ar merparten med-
arbetare, utover en fast ersattning som
bestéar av grundldn, pension och vissa
andra formaner och som jamfors med en
relevant extern jamforelsegrupp, berat-
tigade till en arsbonus. Denna arsbonus
utgér frdn koncernens utveckling samt
gruppens och den enskildes prestationer.
Den komponent som baseras péa koncer-
nens ekonomiska utveckling anges i form
av vinst per aktie. Bonusprogrammen
varierar fran land till land, men den kom-
ponent som &r relaterad till vinsten per
aktie sakerstéller att alla berattigade med-
arbetare far en del av ersattningen base-
rad pa koncernens samlade ekonomiska
utveckling. Darutdver erbjuds utvalda
medarbetare langsiktiga incitament for att
samordna deras intressen med aktie-
&garnas.

. Principerna for prestationsrelaterade
ersattningar omfattar hela koncernen och
utgor ett enhetligt ramverk inom vilket
beslut fattas om ersattning till ledande
befattningshavare.

. Ersattningskommittén ansvarar for att
faststalla den individuella erséttningen
som betalas ut till koncernchefen och
koncernledningen; samt for godk&nnan-
det av enskilda utbetalningar eller tilldel-
ningar pa éver 1 000 000 USD.

RAPPORT OM ERSATTNINGAR

6. Ersattningskommittén stravar efter att den

samlade andelen rérlig ersattning (bonus
och aktiebaserade ersattningar) som
styrelseledam&ter och medlemmar i kon-
cernledningen kan fa ratt till ska utgora en
betydande andel av deras totala ersatt-
ning. Ersattningskommitténs malsattning
ar att tillse att en s&dan rorlig ersattning
kopplas till en rad mal avsedda att framja
béade individers och gruppers beteenden
och prestationer pa ett satt som bidrar till
AstraZenecas framgangar och skapar
varden for vara aktiedgare. Dessa mal
utformas sé att de &r utmanande for de
utvalda personerna.

. Koncernens Gvergripande ersattnings-

policy och syfte ar att:

> Attrahera och behalla medarbetare
med de kvaliteter som ar nédvandiga
for att bibehalla AstraZenecas stéllining
som ett av de fréamsta lakemedelsfore-
tagen i varlden.

> Mojliggora for AstraZeneca att anstélla
de basta medarbetarna och att
utveckla de frAmsta talangerna genom
att erkénna och beldna exceptionellt
goda insatser.

> Motivera medarbetarna att uppna den
prestationsniva som kravs for att skapa
en uthallig tillvéaxt i aktiedgarvardet Gver
tiden.

> Anpassa medarbetarnas intressen Hill
aktiedgarnas.

> Anpassa medarbetarnas och arbets-
gruppernas beldningar till verksamhe-
tens utveckling pa alla nivaer.

> Uppmuntra medarbetarna att utnyttja
hela sin formaga.

> Skapa erséttningsstrukturer som &r
rattvisa, skéaliga och internt konse-
kventa.

> Sékerstéalla att ersattningsstrukturerna
ar bade konkurrenskraftiga och
kostnadseffektiva pa varje relevant
arbetsmarknad.

> Sakerstélla en [dBmplig balans mellan
fasta och rorliga prestationsrelaterade
komponenter.

ERSATTNINGENS KOMPONENTER

Under 2008 bestod de anstélldas ersatt-
ningar (inklusive Executive Directors och
koncernledningens ledamater) av fasta och
rorliga (prestationsrelaterade) delar, som
beskrivs nedan.

> Arslon — baserad péa forhallandena pa den

relevanta geografiska marknaden och
betydelsen av genomférda individuella
prestationer for verksamheten grundade
pa formaga och erfarenhet.

Pensionsavtal — vedertagna pa den
aktuella nationella marknaden.

Formaner (exempelvis halsovard) — kost-
nadseffektiva och i dverensstdmmelse
med relevanta valfardssystem.

Korttidsbonus — en engangsbetalning
relaterad till uppnadda prestationsmal for
koncernen, funktionerna och medarbe-
tarna, vilkka mats ver ett ar enligt specifika
program. Koncernens resultatmal harleds
fran den arliga budgeten som faststallts av
styrelsen, med hansyn tagen aven till
omvarldens forvantningar pa bolagets
utveckling. Funktionernas prestationsmal
faststalls av ersattningskommittén i bdrjan
av aret, vilkka &r en del av verksamhetens
styrkort, vilka beskrivs i tabellen Strategi,
mal och métetal pa sidan 12, och foljs
darefter upp som en del av kvartalsupp-
foliningen. Individuella mal baseras pa
arliga méal kopplade till funktionernas
prestationsmal.

Langsiktiga incitament — for utvalda
grupper, relaterade till uppnadda strate-
giska mal i nara dverensstammelse med
aktiedgarnas intressen. Dessa utgors av
AstraZenecas prestationsrelaterade aktie-
program (PSP), se sidan 179, och
AstraZenecas optionsprogram, se sidan
180, och &r i linje med marknadspraxis.
Néagra personer (framst de som &r base-
rade i USA, dock ej Executive Directors)
deltar i vara bundna aktieprogram,
Restricted Stock Unit Award Plan, se
sidan 180.

Aktietilldelning — olika program i syfte att
mojliggdra for alla medarbetare att som
aktiedgare fa del i bolagets vardeska-
pande. Dessa program beskrivs i not 24 i
bokslutet.
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ERSATTNINGENS KOMPONENTER — FASTA OCH RORLIGA

FASTA KOMPONENTER

Fasta

komponenter

Kopplade till
utvecklingen

pa kort sikt

RORLIGA KOMPONENTER |

Kopplade till
utvecklingen

pé lang sikt

Grundlon Pension Formaner Bonus Innehéllen
(exempelvis bonus
hélsovérd) (aktiebaserad)

Aktieoptions- Prestationsrelaterat
program aktieprogram
(PSP)

Kombinationen och tilldmpningen av dessa
delar av erséttningen varierar beroende pa en
rad faktorer, exempelvis specifika verksam-
hetsbehov och praxis pa olika geografiska
marknader. Generellt sett galler dock att ju
hogre befattning i verksamheten, desto storre
andel av den totala ersattningen utgérs av
rorlig ersattning.

Ersattningens komponenter tas med i berak-
ningen, dels separat och dels sammanlagt
nar man beddémer véardet pa helheten. Man
fortsétter att jamféra med andra tillampliga
féretag 2009 och beddmer om och i vilken
utstrackning de dvergripande majligheterna
till erséttning som erbjuds i den nuvarande
ersattningsstrukturen forblir relevanta i sam-
band med att verksamheten och den externa
omgivningen férandras.

Kommittén ar medveten om att aktiedgarnas
godkannande av AstraZenecas optionspro-
gram upphdr att galla 2010 da tioarsperioden
forflutit, och aktiedgarnas godkannande
kommer att erfordras for att fortsatta med
programmet &ven efter detta datum. Kom-
mittén avser darfor att Gvervaga om foreta-
gets etablerade ersattningspolicy och det
befintliga incitamentprogrammet aven fort-
séttningsvis uppfyller verksamhetens krav pa
att motivera seniora nyckelpersoner att
arbeta for att aktiedgarvardet ska fortsatta att
véxa. Granskningen kommer att bygga pa
den genomgang av var ersattningspolicy som
paborjades 2008. | den utstrackning nagra
storre férandringar foreslas till folid av denna
genomgang kommer kommittén att ta upp
detta med aktiedgarna fore nasta ars-
stémma.

ERSATTNINGAR OCH ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTER OCH
KONCERNLEDNINGEN

ILLUSTRATION AV FAST OCH RORLIG ERSATTNING
Diagrammen pa sidan 177 baseras pa
AstraZenecas ersattningspolicy och illustrerar
den mdjliga viktningen for ersattningens fasta
och rérliga komponenter for anstéllda styrel-
seledamoter. Ersattningens prestationsrelate-
rade komponenter visas pa grundval av
deras forvantade normalvarde. Uppfylls inte
prestationsvillkoren kommer komponenterna
inte att ge nagot vérde. Genom metoden
med forvantat varde beddéms de mojliga
utfallen och sannolikheten for vart och ett av
dessa, for att ge ett varde som motsvarar
medelvardet av vad som skulle bli resultatet
om arrangemanget fick I16pa under flera ar.
Forvantat varde for bonusbetalning antas
vara malbeloppet.

FAST ERSATTNING

Alla villkor for anstéllda styrelseledamdter ar
baserade pa brittiska normer, utom David
Brennans pensionsavtal och sjukvardsforséak-
ring, som beskrivs nedan.

GrundIén

Grundidnen for varje anstalld styrelseledamot
och medlem i koncernledningen faststélls av
ersattningskommittén. P& grund av den
externa ekonomiska situationen har ersatt-
ningskommittén inte hojt I6nerna 2009 for de
anstallda styrelseledamdterna eller andra i
koncernledningen, utom i de fall d& extra
ansvarsomraden har tilldelats. Lonebesluten
aterspeglar erfarenheten och de langsiktiga
prestationerna for de berdrda personerna,
med hansyn tagen till marknadens villkor och
de I6nedkningar som &r tilldmpliga for dvriga
anstéllda i koncernen. For anstéllda styrelse-
ledamdter och koncernledningens dvriga
ledaméter har policyn hittills varit att [6nerna
ska ligga pé eller strax éver medianvardet for
den relevanta marknaden.
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De anstéllda styrelseledamdbternas arsloner
for 2009 redovisas pé sidan 177.

Pensionsavtal

| tabellen péa sidan 183 redogors forandringar
i vardet av anstallda styrelseledaméters
intjanade pensioner under 2008.

Anstallda amerikanska styrelseledamoters
pensionsavtal

David Brennan omfattas av bolagets huvud-
sakliga forménsbestamda pensionsplan i
USA, enligt en plan som géller for tidigare
anstéllda i Astra Merck. Férmaner enligt
denna plan &r avdragsgilla. Intjgnade forma-
ner, utdver specifika granser enligt planens
formel och den amerikanska skattelagstift-
ningen, utbetalas genom en kompletterande,
icke avdragsgill pensionsplan. Den normala
pensionsaldern enligt béda planerna &r 65 ar.

Som tidigare némnts uppfyllde David
Brennan i september 2008 ett villkor i pen-
sionsplanen om att den kombinerade aldern
och tjanstetiden dverstiger 85 ar, vilket ar ett
villkor fér alla som omfattas av pensionspla-
nen. Nar han lamnar sin anstélining eller
pensioneras, har han ratt till en pension eller
en engangssumma baserad pa antal
tjdnstedr och slutlig pensionsgrundande 16n
(utan forsékringsmatematiska reduktioner).
Denna férandrade status enligt planen med-
férde 6kade avsattningar under 2008.

For David Brennans deltagande i pensions-
planen géller en hogsta tjanstetid pa 35 &r,
vilkken uppnas i januari 2011, efter vilket ingen
ytterligare intjanandetid kan ackumuleras.

Pensionsberattigad eller, i handelse av dods-
fall, efterlevande make/maka eller annan
formansberéttigad person kan vélja att ta ut
pensionen som ett engangsbelopp baserat
pa en forsakringsmatematisk vardering.
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ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTERS LONER 2009

Arslon Arslon

2008 2009
Anstalld styrelseledamot GBP GBP Okning i %
David Brennan 972 900 972 900 0
John Patterson’ 540 000 540 000 0
Simon Lowth 550 000 550 000 0

1 John Patterson avgar med pension fran styrelsen den 31 mars 2009.

ERSATTNINGENS BESTANDSDELAR — FORVANTADE NORMALVARDEN

KONCERNCHEFEN
FAST
f \ @ 22% GRUNDLON
RORLIG
@ 35% PSP

O 22% BONUS
O 21% OPTIONER

David Brennan ar dessutom betalande med-
lem i sparplanen US 401(k)?, som &r tillamplig
for samtliga amerikanska anstallda.

Om en amerikansk anstalld blir oférmogen att
utfora sitt arbete téacker en ej uppsagningsbar
sjukforsakring en del av I6nen forutsatt att de
medicinska kriterierna &r uppfyllda.

Anstallda brittiska styrelseledaméters
pensionsavtal

Anstéllda brittiska styrelseledaméter har
mojlighet att, om de ar beréattigade, delta i
den brittiska pensionsfonden eller lyfta en
kontant erséattning istallet for pension. Den
kontanta ersattningen motsvarar vardet for
den alternativa bruttopensionsférmanen.

John Patterson (Executive Director, Develop-
ment) har valt att ta emot kontant erséattning
istéllet for pension for aret 2008/2009 (som
framgar av pensionstabellen pa sidan 183).

Vad géller den tidigare intjanade pensionen
fortsatter han att omfattas av AstraZenecas
huvudsakliga formansbestamda pensions-
avtal i Storbritannien. Den normala pensions-
aldern i denna plan &r 62 ar, men intjanad
pension ar tillganglig fran 60 ars alder utan
nagra forsékringsmatematiska reduktioner.
John Patterson, som fylide 60 ar i januari
2008, kommer nar han avgar med pension
den 31 mars 2009 att ha ratt att uppbéra en
pension baserad pa antal tjanstear och slutlig
pensionsgrundande 16n.

Vid dodsfall efter pensionering utbetalas den
int{dnade garantipensionen under de forsta
fem pensionséren och reduceras darefter til
tva tredjedelar av detta belopp om det finns
en efterlevande make/maka eller annan
efterlevande formansberéttigad person. En
ledamot kan vélja en hogre eller lagre niva pa

ANSTALLD STYRELSELEDAMOT

FAST

® 28% GRUNDLON
RORLIG

@ 29% PSP

(¢]

(€]

26% BONUS
17% OPTIONER

efterlevandes pension vid pensioneringen,
inom ramar angivna av den brittiska skatte-
myndigheten. | gengéld méaste den egna
pensionen justeras med motsvarande aktua-
riellt belopp. Pensioner betalas aven ut ill
efterlevande formansberattigade barn.

Pagaende pensionsutbetalningar dkar arligen
i takt med inflationen och mats efter detalj-
handelsprisindex i Storbritannien, upp till
maximalt 5%.

Simon Lowth (Chief Financial Officer) ar
berattigad att delta i AstraZenecas huvudsak-
liga brittiska avgiftsbestdmda pensionsplan
med ett bidrag fran foretaget pa 24% av sin
arliga grundién, alternativt ta ut foretagets
bidrag som kontant ersattning. For aret
2008/2009 har han valt att ta ut den kontanta
erséttningen (sdsom beskrivs i avsnittet om
pensioner pa sidan 183).

Om en anstalld i ledande stallning som
omfattas av den huvudsakliga brittiska for-
méansbestdamda pensionsplanen blir oformo-
gen att utfora sitt arbete utbetalas en pension
direkt som om personen hade uppnatt nor-
mal pensionséalder (under forutsattning av
hogst 10 ars aterstdende tjanstgoring). Pen-
sionen baseras pa den aktuella pensions-
grundande I6nen. | handelse av dodsfall fére
uppnadd pensionsalder &r efterlevande for-
mansberattigade personer beréttigade till
pension. Denna pension bestar av tva tredje-
delar av den pension som skulle ha intjanats
om den avlidne hade arbetat till 62 ars alder,
plus ett kapitalbelopp péa fyra ganger den
pensionsgrundande I6nen.

Om en anstélld i ledande stélining som
omfattas av den huvudsakliga brittiska
avgiftsbestdmda pensionsplanen (eller som
har valt en alternativ kontant ersattning) blir

oférmadgen att utféra sitt arbete tacker en g
uppsagningsbar sjukforsakring en del av
I6nen forutsatt att de medicinska kriterierna
ar uppfyllda. | handelse av dodsfall fére upp-
n&dd pensionsalder ar efterlevande formans-
berattigade personer berattigade till pension
och/eller ett kontant engangsbelopp motsva-
rande tio ganger 16nen.

Férmaner

| likhet med de flesta arbetsgivare erbjuder
AstraZeneca anstéllda styrelseledaméter och
koncernledningens ledamdter vissa formaner
via lokala formansprogram. Férméaner i dessa
program innefattar vanligen halsovard, for-
sékringar och formanlig anskaffning av bil.

RORLIG ERSATTNING

Anstéllda styrelseledamdter och koncernled-
ningens ledam&ter ar berattigade att ta del av
en rad olika komponenter av rorlig ersattning,
vilka beskrivs nedan. Beslutet om huruvida
anstéllda styrelseledamd&ter och koncernled-
ningens medlemmar ska fa nagra eller samt-
liga rérliga ersattningskomponenter ett visst
ar fattas av ersattningskommittén. Denna
beddmer de individuella prestationerna och
ser i samband med detta aven till vilka rérliga
erséttningskomponenter som ges till ledande
befattningshavare i andra jamforbara féretag.

Korttidsbonus

Prestationsrelaterade kriterier

Samtliga anstallda styrelseledamdter och
medlemmar i koncernledningen ar beratti-
gade till en korttidsbonus. Grunden for utbe-
talning av en eventuell korttidsbonus faststalls
genom avstdmning av en rad faktorer kopp-
lade till AstraZenecas underliggande utveck-
ling, utvecklingen for det funktionella omrade
som medarbetaren ar ansvarig for samt
medarbetarens prestation i sin roll.

Struktur och analys av prestationer
Arsbonusen for anstillda styrelseledamdoter
och koncernledningen baseras pa presta-
tionsrelaterade kriterier som &r kopplade till
foljiande mal:

> 50% beror pa vinsten per aktie, dar malet
séatts i borjan av rékenskapsaret;

> 25% beror pa de méatt och initiativ som
beskrivs i tabellen Strategi, mal och méte-
tal pa sidan 12 och som é&r relevant for
individens funktionella ansvar (eller, i fallet

2 Sparplan 401(k) &r en avdragsgill plan till vilken
berattigade anstéllda kan gora I6neavsattningar
efter och/eller fore skatt. Arbetsgivaren far aven
gbra motsvarande eller obligatoriska avsattningar till
planen. Det finns en kompletterande, icke
avdragsgill pensionsplan fér samtliga berattigade
anstallda vars intékter dverskrider vissa
gransvarden.
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med koncernchefen, genomsnittet av
dessa individuella prestationer) samt

\

25% beror pa en viktning av kvalitativa
och kvantitativa mal som métt pa den
overgripande verksamhetsutvecklingen
vilket beskrivs i tabellen Strategi, mal och
matetal pa sidan 12.

Efter en genomgang har erséttningskommit-
tén beslutat att de prestationsrelaterade
kriterierna for faststallandet av arsbonus for
anstallda styrelseledamdter och koncernled-
ningen for bonuséret 2009 ska justeras for att
battre spegla de nuvarande mal och méatetal
som anvands av verksamheten enligt
foljande:

> 60% beror pa ett antal koncernmal, som
omfattar foljande: malen for vinst per aktie
och kassaflode, tillsammans med mal
inom vart och ett av de strategiska priori-
teringsomréden som identifierats av styrel-
sen for verksamheten enligt tabellen
Strategi, mal och méatetal pa sidan 12,
samt

\

40% beror pa individuella matetal och
initiativ som &r kopplade till de affarsmal
som ar relevanta for den enskilda perso-
nens funktionella ansvar (eller, i fallet med
koncernchefen, genomsnittet av dessa
individuella prestationer).

Dessa forandringar kommer ytterligare att
stéarka AstraZenecas tonvikt pa individens
och verksamhetens ansvar. Samtliga métetal
ovan redovisas tydligt i tabellen Strategi, mal
och méatetal pa sidan 12, enligt vilka koncer-
nens ekonomiska mal och matetal hanteras
pa ett stabilt och konsekvent sétt och
beddms av koncernledningen som en del i
kvartalsuppfoliningen. Utfallet frdn denna

process kommer noggrant att granskas av
styrelsen.

Bonusomfang for 2009

Bonusomfanget for 2009 for var och en av
de anstéllda styrelseledamd&terna redovisas
nedan och ar desamma som 2008.

Bonusutfall fér 2008

Bonusutfallet for 2008 speglade resultaten
vad géller vinsten per aktie tillsammans med
den 6vergripande utvecklingen for koncernen
och de ekonomiska resultaten samt relevanta
funktionella prestationer i relation till tydliga
matetal och initiativ kopplade till strategiska
prioriteringar och affarsmal. Detta beskrivs i
tabellen Strategi, méal och méatetal pa sidan
12, i relation till f6ljande kategorier som ar
forenliga med att skapa varden for aktie-
agarna:

Stérka forskningsportfdlien

Tillvaxt

Forandra verksamheten

Forandra vart beteende och var foretags-
kultur

vV V V V

Bonusutfallet for anstéllda styrelseledamaoter
redovisas i tabellen nedan.

Vad géller beddmningen av bonus fér 2008
tog ersattningskommittén hansyn till vinsten
per aktie (exklusive omstrukturerings- och
synergikostnader), den globala férséljningen
och rorelseresultatet (exklusive omstrukture-
rings- och synergikostnader). Kommittén
noterade ocksa en tillvaxt i aktiekursen och i
relativ aktieavkastning (TSR).

Kommittén har ocksé noterat att forsk-
ningsportfolien nu bestar av 98 kliniska pro-
jekt. Fas 3-portfolien forblev konstant med
10 projekt. Vi har nominerat 32 kandidatsub-

BONUSOMFANG FOR 2009

Anstalld styrelseledamot

Bonusomfang fér 2009
%

David Brennan 0-180
John Patterson’ 0-150
Simon Lowth 0-150

" John Pattersons bonus for 2009 kommer att beaktas av ersattningskommittén i januari 2010, nér
prestationsresultaten ar kadnda och, i den utstrackning bonus ska betalas ut, kommer att baseras pa hans
berattigade intékter for perioden 2009 fram till pensioneringen.

BONUSUTFALL FOR 2008

av kontanter och aktier, enligt tabellen 6ver erséttningar)’

Andel av
I6nen

Korttidsbonus (utbetalad som en kombination

Anstalld styrelseledamot GBP000 %
David Brennan 1295 133
John Patterson 522 97
Simon Lowth 704 128

" Bonus &r inte pensionsgrundande for anstallda styrelseledamoter.
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stanser till férsta kontrollerade toxstudier och
17 till test forsta gangen pa méanniska. Goda
framsteg har gjorts inom vidareutvecklingen
av befintliga produkter med &tta viktiga regist-
reringsansdkningar inom flera jurisdiktioner,
och tva ansokningar for nya produkter.

Detta underbyggdes av en fortsatt betoning
pa kostnadsdisciplin, forbéattrad produktivitet
och malstyrning. Efter att ha bedomt foreta-
gets resultat enligt ovan har ersattnings-
kommittén forvissat sig om att de
bonusutbetalningar som intjanats enligt de
utmanande prestationsmal som sattes i
borjan av aret &r helt motiverade.

Overforingskrav for bonusdel

| linje med basta praxis har ersattningskom-
mittén infort ett krav pa att en viss andel av
en eventuell korttidsbonus ska skjutas upp
och investeras i aktier (eller ADS) i bolaget.
Dessa ska forvarvas pa den 6ppna markna-
den till rAdande marknadspris och deponeras
i den enskilde anstallde styrelseledamotens
och koncernledamotens namn av bolaget
under tre &r raknat fran forvarvsdatumet.
Detta arrangemang ar tankt att utgdra ett av
de satt genom vilket anstéllda styrelseleda-
moter och koncernledningen med tiden kan
bygga upp ett betydande aktieinnehav i
foretaget. Aven om éverféringen av dessa
aktier till respektive person efter tre ar inte ar
villkorad av féretagets fortsatta utveckling
forbehaller sig ersattningskommittén rétten
att retroaktivt andra bonusutfallet om kom-
mittén anser att dverfdringen av aktierna inte
motiveras av verksamhetens underliggande
utveckling. Den andel som for nrvarande
flyttas Gver till aktier &r en tredjedel av bonu-
sen fore skatt for anstallda styrelseledamoter
och en sjattedel for dvriga medlemmar i
koncernledningen. Nar de lamnar bolaget
skulle deltagarna normalt behdva véanta tills
aktierna frislapps i slutet av tredrsperioden.

Langsiktiga incitamentprogram

Anstéllda styrelseledaméter och koncernled-
ningens medlemmar kan aven beviljas aktie-
optioner enligt AstraZenecas optionsprogram
samt tilldelningar enligt AstraZenecas presta-
tionsrelaterade aktieprogram. Beviljiandet av
sadana optioner samt tilldelning av sddana
aktier faststalls av ersattningskommittén som
aven avgor vilka prestationsmal som ska gélla
for deras nyttjande och/eller inldsen. Bada
dessa program ar avsedda att samordna
anstéllda styrelseledamdters och koncernled-
ningens medlemmars intressen med aktie-
agarnas. Efter utnyttjandet av en option enligt
AstraZenecas optionsprogram forvantar sig
ersattningskommittén att de anstéllda styrel-
seledamd&terna och koncernledningen
behaller nettoantalet aktier fran utnyttjandet
under en period pa minst sex manader fran
nyttjandedagen.



Riktlinjer for aktieinnehav

For anstéllda styrelseledamdter och koncern-
ledningens Gvriga medlemmar har ersétt-
ningskommittén faststallt riktlinjer for
aktieinnehav enligt vilkka de férvantas bygga
upp ett eget innehav av aktier i bolaget mot-
svarande deras grundion. Mélen for dessa
aktieinnehav forvantas uppnas dels genom
aktier tilldelade genom de olika langsiktiga
incitamentprogrammen, dels genom den
uppskjutna delen av korttidsbonusen
(beskrivs ovan).

AstraZenecas prestationsrelaterade
aktieprogram

AstraZenecas prestationsrelaterade aktiepro-
gram (Performance Share Plan, PSP) god-
kandes av aktiedgarna vid arsstamman 2005
och méjliggdr beviliande av prestationsrelate-
rade tilldelningar av aktier i form av stamaktier
eller amerikanska depéabevis (ADS) i
AstraZeneca PLC.

Grund for deltagande
Ersattningskommittén ansvarar for att fast-
stalla policyn for hur PSP-programmet ska
tilampas, inklusive att faststélla prestations-
mal, vilka anstallda som ska erbjudas att
delta i programmet samt nivan pa tilldelning-
arna. Deltagandet ar mycket selektivt och
tenderar att enbart inkludera ledande
befattningshavare pa grundval av deras
prestationer. Tilldelningarna ar inte pensions-
grundande och kan normalt inte Gverlatas
eller dverforas.

Tilldelningar kan i princip beviljas nar som
helst (Aven om de i praktiken beviljas arligen),
men inte under den tid d& bolaget bedriver
sitt bokslutsarbete. Under 2008 beviliades
den huvudsakliga tilldelningen den 28 mars.
Andra av erséttningskommittén godkénda
tilldelningar i samband med exempelvis nya
tillsattningar eller befordringar beviljiades den
22 augusti. Vardet pa de tilldelade aktierna
faststélls utifrdn marknadskursen for aktierna
under den tredagarsperiod som foregar
dagen for beviljandet.

Narmare information om aktietilldelningar till
anstéllda styrelseledamoter finns i tabellen pa
sidan 186.

Prestationskriterier

Forutom i undantagsfall, vilka féreskrivs i
PSP-programmets regler, &r beviljandet av
sadana aktietilldelningar villkorade av uppfyl-
landet av angivna prestationsmal och fortsatt
anstallning inom koncernen. Utdver att pre-
stationsmalen ska vara uppfyllda utfaller
tilldelningarna normalt inte forrén pa tredje
arsdagen av beviljandet, dven om tilldelning-
arna delvis kan utfalla proportionellt om en
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deltagare lamnar den aktuella anstéliningen
under vissa omstandigheter under intjanan-
detiden samt enligt den utstréckning i vilken
prestationsmalen har uppfylits.

Beddmningsperiod och nyttjandedag

For alla tilldelningar som beviljats hittills avser
prestationsmalen den tredrsperiod som
inleds den 1 januari det ar beviljandet gors.
For 2008 ars tilldelning 16per darfor bedéom-
ningsperioden fran 1 januari 2008 till 31
december 2010. Nyttjandedagen ér tredje
arsdagen av beviljiandet.

Prestationsmal

For alla tilldelningar som gjorts hittills till
anstallda styrelseledamdter och koncernled-
ningen &r prestationsmalet bolagets totala
aktieavkastning under den relevanta tredrs-
perioden jamfoért med den totala aktieavkast-
ningen for en utvald grupp med jamférbara
lakemedelsforetag under samma period.
Gruppen omfattar for narvarande 12 féretag:
Abbott Laboratories, Bristol-Myers Squibb,
Eli Lilly, GlaxoSmithKline, Johnson & John-
son, Merck, Novartis, Pfizer, Roche, Sanofi-
Aventis, Schering-Plough och Wyeth.

Den totala aktieavkastningen utvarderar
aktiekurstillvéxten och aterinvesterade utdel-
ningar for ett kalkylméassigt antal aktier, fran
den relevanta bedémningsperiodens bdrjan
till dess slut, och rangordnar féretagen i den
utvalda jamférelsegruppen efter uppnadd
total aktieavkastning under perioden. Den
rangordning som bolagets totala aktieavkast-
ning uppnar under beddmningsperioden
avgor hur manga aktier som kan nyttjas
under den relevanta tilldelningen enligt nytt-
jandeschemat i tabellen nedan.

Total aktieavkastning, rankning Nyttiandeandel i
i foretaget aktietilldelning, %
Under median 0
Median 30
Ovre kvartilen 100
Mellan median och 6vre kvartilen  Proportionellt
Vasentligt ver den 6vre kvartilen upp till 125

For att dampa kortvariga fluktuationer berak-
nas ett genomsnittligt avkastningsindex éver
den totala aktieavkastningen fér varje foretag
under de tre manaderna fore borjan och

slutet av den relevanta beddmningsperioden.

Utdver att prestationsmalet for den totala
aktieavkastningen ska vara uppfyllt for varje
aktietilldelning enligt ovan maste erséattnings-
kommittén aven forvissa sig om att uppfyllan-
det av detta prestationsmal verkligen
aterspeglar bolagets underliggande utveck-
ling, och har &ven rétt att inte lata nagra

tilldelningar falla ut eller bara lata dem falla ut
delvis om ersattningskommittén beddmer att
detta ar motiverat.

Erséttningskommittén har handlingsfrinet att
tilldela upp till 25% fler aktier &n vad som
normalt star till buds for tilldelning om bola-
gets totala aktieavkastning utvecklas vasent-
ligt béattre an jamforelsegruppens dvre kvartil.

Individuell begrénsning

Under ett rakenskapsar far det maximala
marknadsvéardet av de aktier som kan tilldelas
en individuell anstalld uppga till 500% av den
anstélldes grundidn. Denna begrénsning
géller inte de ovan beskrivna upp till 25%
ytterligare aktier som ersattningskommittén
kan tilldela om bolagets totala aktieavkast-
ning utvecklas vasentligt battre an jamforelse-
gruppens ovre kvartil. For att tilldelningar ska
falla ut pa denna niva ska foretaget ha ett
uthalligt resultat Iangt dver dvre kvartil under
flera &r samtidigt som ersattningskommittén
far belagg for att detta ar motiverat.

De faktiska individuella begrénsningar som
tillampas i PSP-programmet, inom ramen for
dessa maximivarden, faststélls av ersatt-
ningskommittén fran tid till annan.

Utvecklingen for AstraZenecas presta-
tionsrelaterade aktieprogram under 2008
Diagrammen 6ver jamforelsegruppen pa
sidan 184 visar for varje tilldelning hur bola-
gets totala aktieavkastning har utvecklats
jamfort med foretagen i jamforelsegruppen
fran den relevanta bedémningsperiodens
forsta dag till 31 december 2008 och hur
bolaget ligger till mot de 6vriga jamforelse-
foretagen matt pa detta satt. Vi fortsatter
redovisa utvecklingen for varije tilldelning
gentemot det aktuella prestationsmélet under
den aktuella nyttjandeperioden.

Bestdmmelser om férandrad kontroll

Vid en férandring av kontrollen dver bolaget
till folid av ett allmant erbjudande om férvarvy
av bolagets hela utfardade aktiekapital utfaller
tilldelningarna proportionellt mot den tid som
gatt mellan datumet for beviljiandet och datu-
met for den férandrade kontrollen i den
utstréckning som relevanta prestationsmal
har uppfylits fram till datumet fér den férand-
rade kontrollen (eller narmast praktiskt
anvéandbara foregaende datum). Ersattnings-
kommittén har dock ratt att ta hansyn till alla
andra faktorer den beddmer &r relevanta for
faststéllande av i vilken utstrackning tilldel-
ningar ska falla ut under dessa omstandig-
heter.
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AstraZenecas aktieoptionsprogram
AstraZenecas aktieoptionsprogram (Share
Option Plan) godkandes av aktiedgarna vid
arsstamman 2000 och majliggor tilldelning av
aktieoptioner i form av stamaktier eller ameri-
kanska depabevis (ADS) i AstraZeneca PLC
(tillsammans "aktierna”).

Detta program godkandes for en period av
10 ar. Foretaget &mnar darfor pabdrja diskus-
sionsprocessen med storre institutionella
aktiedgare under 2009 for att ta fram ett
forslag till nytt program fér 2010.

Grund for deltagande

Ersattningskommittén ansvarar for att fast-
stalla policyn for hur aktieoptionsprogrammet
ska tillampas, inklusive att fastsélla presta-
tionsmal, vilka anstéllda som ska erbjudas att
delta i programmet samt nivan pa tilldelning-
arna. Deltagandet ar mycket selektivt och
tenderar att enbart inkludera ledande befatt-
ningshavare pa grundval av deras prestatio-
ner (férutom i USA dar, av kulturella orsaker,
deltagandet i aktieoptionsprogrammet &r
mycket mer omfattande). Tilldelningarna ar
inte pensionsgrundande och kan normalt inte
Overlatas eller dverforas.

Tilldelningar kan i princip bevilias nar som
helst, men inte under den tid da bolaget
bedriver sitt bokslutsarbete. Under 2008
beviljades tilldelningar den 28 mars och 22
augusti. Losenpriset faststélls utifran mark-
nadskursen for AstraZenecas aktier under
den tredagarsperiod som foregar dagen for
beviljandet.

Narmare information om aktietilldelningar till
anstallda styrelseledaméter finns i tabellen pa
sidan 187.

Prestationskriterier

AstraZenecas aktieoptionsprogram i synner-
het innebar att ersattningskommittén, innan
man beslutar sig for att tilldela anstallda
styrelseledam&ter och andra mottagare,
behdver beakta om den underliggande
utvecklingen for koncernen motiverar tilldel-
ningen. Dessutom maste man forvissa sig
om att de enskilda personer som nomineras
presterar i enlighet med den standard som
kravs.

Vid beviliandet av tilldelningar 2008 tog
ersattningskommittén hansyn till den starka
underliggande ekonomiska utvecklingen och
framstegen relativt uppnaendet av langsiktiga
mal.

Utdver att ta hansyn till dessa prestationsbe-
doémningar nér tilldelningarna beviljades,
inférde ersattningskommittén prestationsvill-
kor for koncernledningens (inklusive anstallda
styrelseledamdéters) utnyttjiande av beviliade
tilldelningar, vilka enligt ersattningskommittén
ansags tillrackligt utmanande. For att tilldel-
ningarna ska falla ut maste koncernens vinst
per aktie 6ka minst i linje med detaljhandels-
prisindex i Storbritannien plus 5% per &r i
genomsnitt under en tredrsperiod, dar
utgangsvardet ar vinsten per aktie for raken-
skapsaret fore aret for beviljandet, utan nagot
nytt test. Sedan genomgangen av ersatt-
ningen till féretagsledningen 2004 har ersatt-
ningskommittén dessutom stéllt som krav att
om en handelse intraffar som medfér allvarlig
skada for bolagets anseende, sa att det inte
ar lampligt att lata tilldelningarna falla ut och
|6sa in dem, kan erséattningskommittén fatta
beslut i enlighet med detta.

Ersattningskommittén sokte och fick ocksé
forsakringar om att alla medarbetare som
rekommenderats att erhélla tilldelningar verk-
ligen presterat pa ett satt som motiverade
beviljandet. Det férekom viss variation i niva-
erna pa foreslagen tilldelning till olika perso-
ner, vilket aterspeglade deras skilda
prestationsnivaer och befattningsnivaer inom
verksamheten.

Bestammelser om férandrad kontroll

Vid en férandring av kontrollen dver bolaget
till f8lid av ett allmant erbjudande om férvarv
av bolagets hela emitterade aktiekapital,
utfaller alla annu ej utnyttjade tilldelningar
omedelbart efter dverféringen av kontrollen
Over bolaget. Alla utstallda tilldelningar kan
utnyttjas under en period om sex manader
fran datumet for den férandrade kontrollen.
Bolaget kommer att gdra sitt basta for att
sakerstalla att alla aktier som férvarvas
genom tilldelning efter en férandrad kontroll
Over bolaget omfattas av samma villkor som
aktier av samma klass som forvarvas i sam-
band med det allménna erbjudandet. Ej
utnyttjade tilldelningar forfaller vid sexmana-
dersperiodens utgang efter en foréandrad
kontroll Gver bolaget eller, om tilldelningen
byts mot en option avseende aktier i ett
annat bolag, pa dagen for bytet, beroende
pa vilket som infaller forst.
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Utspéadning

Utspadningseffekten pa bolagets emitterade
aktiekapital genom tilldelningen beaktades
ocksa av ersattningskommittén i enlighet
med dennas dtagande, och aterspeglande
Association of British Insurers riktlinjer, att
tilldelningen via samtliga av bolagets aktie-
program for anstéllda skulle understiga 10%
av emitterat aktiekapital under en tioarspe-
riod. Denna forpliktelse tillampas i praktiken
av ersattningskommittén som en genomsnitt-
lig begrénsning pa under 1% per ar. Ersatt-
ningskommittén beslutade att de tilldelningar
som beviliats programdeltagarna och
enskilda anstéllda styrelseledamdter var
motiverade med hansyn till uppnadda presta-
tioner. Inget av bolagets 6vriga langsiktiga
incitamentprogram har nagon utspadnings-
effekt eftersom de inte inbegriper utstéllande
och tilldelning av nya aktier eller depabevis i
bolaget, utan snarare baseras pa aterkop pa
marknaden av redan utgivna aktier eller
depabevis.

Zeneca 1994 Executive

Share Option Scheme

Detta program har ersatts med AstraZeneca
Share Option Plan. Sista beviljande av optio-
ner enligt detta program skedde i mars 2000.
Vissa anstéllda styrelseledamdter och med-
lemmar i koncernledningen har utestaende
optioner enligt detta program som kan nyttjas
om prestationskriterierna ar uppfyllda. En
beskrivning av detta program finns pa sidan
142.

Ovriga program

Utdver de ovan beskrivna programmen har
bolaget aven ett aktieincitamentprogram
(Share Incentive Plan) och ett sparrelaterat
aktieoptionsprogram (Savings-Related Share
Option Plan), som béda har godkénts av den
brittiska skattemyndigheten. Vissa anstéllda
styrelseledamdter och medlemmar i koncern-
ledningen har ratt att delta i dessa program,
vilka beskrivs mer detaljerat pa sidorna 139
och 142.

Bundna aktieprogram

AstraZeneca Pharmaceuticals LP Restricted
Stock Unit Award Plan (RSU-programmet)
introducerades 2007 och majliggér bundna
tilldelningar av aktier till utvalda medarbetare
(huvudsakligen i USA). Medimmune, Inc.
2008 Restricted Stock Unit Award Plan
(Medimmunes RSU-program) introducerades
2008 for tilldelningar till medarbetare pa
Medlmmune. RSU-programmet och
Medlimmunes RSU-program anvands tillsam-
mans med AstraZeneca Share Option Plan
for att erbjuda en mix av bundna aktier och
optioner. Tilldelningarna kan normalt inlésas



pa tredje arsdagen av bevilandet och ar
villkorade av fortsatt anstalining inom
AstraZeneca. Under 2008 beviljades tilldel-
ningar den 28 mars och 22 augusti. Inget av
dessa program anvands for tilldelningar till
anstallda styrelseledaméter eller medlemmar i
koncernledningen.

Bundet aktieprogram

AstraZeneca Restricted Share Plan introdu-
cerades 2008 och magjliggdr bundna tilldel-
ningar av aktier till utvalda medarbetare,
exklusive anstallda styrelseledaméter. Tilldel-
ningarna gors efter behov med rorliga [6sen-
dagar. Optionsprogrammet har anvants vid
tva tilifallen 2008 och har da tilldelats fyra
medarbetare. Ersattningskommittén ansvarar
fér godkannandet av all tilldelning enligt pro-
grammet och for att faststalla policyn for hur
programmet ska tillampas.

Anstéliningsavtal

Detalierna i anstéliningsavtalen for var och en
av de anstéllda styrelseledamdterna, inklusive
uppsagningstider, framgér nedan. Uppség-
ningstiden i de anstéllda styrelseledamdter-
nas anstaliningsavtal & 12 manader. Om en
anstalld styrelseledamots anstéallningsavtal
sags upp i fortid ar det styrelsens avsikt att all
eventuell utbetalningsbar erséattning enligt
anstallningsavtalet inte ska 6verstiga den 16n
och de formaner som skulle ha betalats ut
om personen hade arbetat under hela den
avtalsenliga uppsagningstiden, och ersatt-
ningen kan komma att reduceras ytterligare i
linje med anstéllda styrelseledamdters skyl-
dighet att minska forluster. Kompensation for
eventuell ratt till bonus beddéms i utgangsla-
get utgdras av malbeloppet, men kan
komma att justeras av erséttningskommittén
for att ta hansyn till sérskilda omstandigheter
vid uppsagningen.
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Policy for externa utndmningar och
erhallna ersattningar

Anstallda styrelseledamdter och medlemmar i
koncernledningen kan med styrelsens sar-
skilda godkénnande i varje enskilt fall anta
utndmningar som Non-Executive Directors i
andra bolag och ta emot eventuell ersattning
darfor, under forutsattning att styrelsen inte
anser att dessa externa utnamningar hindrar
eller reducerar personens majlighet att full-
gora sina ataganden i nddvandig utstrack-
ning. Sadana utndmningar ses som ett satt
for ledande befattningshavare att bredda sin
affarserfarenhet och darigenom gynna
bolaget.

John Patterson &r icke anstélld styrelseleda-
mot i Cobham plc. Han behdll de ersattningar
som utbetalades till honom for denna befatt-
ning, vilka under 2008 uppgick till 51 500
GBP.

Non-Executive Directors stéllning

Ingen Non-Executive Director har anstall-
ningsavtal. De &r varken berattigade till pre-
stationsrelaterade bonusutbetalningar eller
aktietilldelning genom optioner. Inga pen-
sionsinbetalningar gors & deras vagnar. Ingen
Non-Executive Director har deltagit eller
kommer att delta i nagot styrelsebeslut som
ar relaterat till faststallandet av deras egna
ersattningar. Utdver det obligatoriska aktie-
agarkravet som géller for samtliga styrelsele-
daméter enligt bolagsordningen, som
beskrivs pa sidan 197, beslutade styrelsen i
december 2008 att varje Non-Executive
Director ocksé ska uppmuntras att pa sikt
bygga upp ett aktiedgande i foretaget till ett
ungefarligt varde av en arlig grundion for en
Non-Executive Director (60 000 GBP) eller,
vad géller styrelseordféranden, ungefar mot-
svarande dennes arliga erséattning (325 000
GBP).

INFORMATION OM ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTERS ANSTALLNINGSAVTAL

PER 31 DECEMBER 2008

Datum for Aterstaende l6ptid Uppsagnings-
Anstalld styrelseledamot’ anstéliningsavtal 31/12 2008 tid
David Brennan 1 januari 2006 12 ménader 12 ménader
John Patterson 1 januari 2005 12 ménader 12 ménader
Simon Lowth 5 november 2007 12 ménader 12 ménader

' Inga anstéllda styrelseledaméter har nagra bestdmmelser i sina anstéliningsavtal som ger dem ratt till
avtalsvite eller automatiskt berattigar dem till bonus under deras respektive uppsagningstider.

NON-EXECUTIVE DIRECTORS ERSATTNINGAR

GBP

Grundlén 60 000
Senior Non-Executive Director (ytterligare) 25 000
Ledamot av revisionskommittén eller ersattningskommittén 15000
Ordf6érande i revisionskommittén eller ersattningskommittén (ytterligare) 20 000
Ledamot av den vetenskapliga kommittén 10 000

Ordférande i den vetenskapliga kommittén

(ytterligare) 7 000

181

Ordférandens och vice ordférandens arliga
ersattningar uppgar till 325 000 GBP respek-
tive 100 000 GBP, och de érliga ersattning-
arna till évriga Non Executive Directors
framgér nedan.

Aterstaende delar av denna redovisning har
reviderats av KPMG Audit Plc.

REVISION

Styrelsens ersattningar under 2008 och
uppgifter om styrelseledamdternas aktieinne-
hav i avsnittet Styrelsens ersattningar pa
sidorna 182-188 har granskats av bolagets
externa revisorer.
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STYRELSENS ERSATTNINGAR UNDER 2008

Den samlade erséttningen, exklusive pensioner och vardet av aktieoptioner och tilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet,
som betalats till eller intjanats av samtliga bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare for tjianster inom alla omraden for aret som
slutade 31 december 2008, uppgick till 5,9 MGBP (11,1 MUSD). Erséttningen till varje enskild styrelseledamot framgér nedan i brittiska pund
och US-dollar. Samtliga I6ner, arvoden, bonusar och andra formaner till styrelseledaméter faststalls i brittiska pund.

STYRELSENS ERSATTNINGAR — BRITTISKA PUND

Lén och Bonus Skattepliktiga  Ovriga utbetalningar Totalt Totalt Totalt

arvoden Kontant Aktier' formaner och forméaner 2008 2007 2006

GBPO0O GBP0O0O GBPO0O GBPOOO GBP00O GBP000 GBP0O0O GBP00O
Louis Schweitzer? 303 - - - - 303 260 260
David Brennan 973 863 432 21 2178 2506 2150 2 663
John Patterson 540 348 174 14 545 1081 982 1007
Simon Lowth 550 469 235 7 434 1304 172 -
Bo Angelin? 63 - - - - 63 21 -
John Buchanan? 96 - - - - 96 69 69
Jean-Philippe Courtois?® 58 - - - - 58 - -
Jane Henney? 76 - - - - 76 57 57
Michele Hooper? 90 - - - - 90 64 49
Rudy Markham” 23 - - - - 23 - -
Hakan Mogren? 100 = = = = 100 100 100
Nancy Rothwell? 80 - - - - 80 54 30
John Varley? 83 - - - - 83 56 21
Marcus Wallenberg? 53 - - - - 53 40 40
F d styrelseledamdter - - - - - - 463 1382
Totalt 3088 1680 841 42 265 5916 4488 5678

' Dessa siffror utgér den del av 2008 &rs bonus som ska Gverforas till aktier som ska behéllas under en trearsperiod enligt vad som redovisas pa sidan 178.

2 Ersattningarna till alla icke anstallda styrelseledamaéter ©kade under aret, géllande fran arsstdamman den 24 april 2008. De reviderade arvodena finns upptagna pa
sidan 181 i denna redovisning.

8 Avser flyttbidrag, en bilférman samt kontanta ersattningar avseende upplupna utdelningar i samband med nyttjandet av 2005 ars PSP-tilldelning.

4 Avser resterande del i kontanter efter val av forméner inom AstraZenecas brittiska flexibla formansprogram.

5 Inkluderar avdrag pa 11 000 GBP (21 000 USD) med avseende pa bidrag som betalats till AstraZenecas formansbestamda pensionsplan genom lénevaxiing
(se sidan 183).

6 Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot 18 februari 2008.

7 Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot 12 september 2008.

STYRELSENS ERSATTNINGAR — US-DOLLAR

L8n och Bonus Skattepliktiga  Ovriga utbetalningar Totalt Totalt Totalt

arvoden Kontant Aktier' forméner och férméner 2008 2007 2006

USDO00 USDO00 USDO000 USDO00 USDO0O USD000 USDO00 USDO00
Louis Schweitzer? 567 - - - - 567 520 475
David Brennan 1822 1616 809 39 406° 4692 4300 4865
John Patterson 101 652 326 26 945 2024 1965 1839
Simon Lowth 1030 878 440 13 814 2442 345 -
Bo Angelin® 118 - - - - 118 42 -
John Buchanan? 180 - - - - 180 138 126
Jean-Philippe Courtois?® 109 - - - - 109 - -
Jane Henney? 142 - - - - 142 114 104
Michele Hooper? 169 - - - - 169 128 89
Rudy Markham” 43 - - - - 43 - -
Hakan Mogren? 187 - - - - 187 200 183
Nancy Rothwell? 150 - - - - 150 108 56
John Varley? 155 - - - - 155 113 39
Marcus Wallenberg? 99 - - - - 99 80 73
F d styrelseledaméter - - - - - - 929 2526
Totalt 5782 3146 1575 78 496 11 077 8982 10375

" Dessa siffror utgér den del av 2008 ars bonus som ska 6verforas till aktier som ska behallas under en tredrsperiod enligt vad som redovisas pa sidan 178.

2 Erséattningarna till alla icke anstallda styrelseledaméter kade under aret, géllande fran arsstamman den 24 april 2008. De reviderade arvodena finns upptagna pa
sidan 181 i denna redovisning.

3 Avser flyttbidrag, en bilforman samt kontanta erséattningar avseende upplupna utdelningar i samband med nyttjandet av 2005 ars PSP-tilldelning.

4 Avser resterande del i kontanter efter val av formaner inom AstraZenecas brittiska flexibla formansprogram.

5 Inkluderar avdrag pa 21 000 USD (11 000 GBP) med avseende pa bidrag som betalats till AstraZenecas férmansbestdmda pensionsplan genom lénevaxling (se
sidan 183).

6 Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot 18 februari 2008.

7 Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot 12 september 2008.
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| tabellerna pa denna sida och féregaende sida har erséattningarna réaknats om mellan brittiska pund och US-dollar till genomsnittlig valutakurs

for det aktuella aret. Dessa kurser var:

GBP/USD
2006 0,547
2007 0,500
2008 0,534

De anstéllda styrelseledamdterna beviljades aven optioner som kan anvandas fér teckning av aktier enligt bolagets optionsprogram samt aktie-

tilldelningar enligt de prestationsrelaterade aktieprogrammen. Information om utgivna och inldsta optioner som styrelseledaméterna har erhallit
under aret samt den samlade realiserade vinsten pa inlésta optioner och aktietilldelningarna enligt ovanstaende prestationsrelaterade aktiepro-

gram, finns pa sidorna 185-188.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nara slaktskap med nagon annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

PENSIONER

FORMANSBESTAMDA ARRANGEMANG

Pensioner ska utbetalas till styrelseledaméterna i brittiska pund, utom for David Brennan, som ska erhalla sin betalning i US-dollar. For att
underlatta forstaelsen har bade brittiska pund och US-dollar anvants i tabellen nedan, till de valutakurser for 2008 som anges pa foregdende

sida.

David

John

David

John

Brennan Patterson Brennan Patterson

GBPO00 GBPO00 USDO0O USDO0O
Formansbestadmda arrangemang
1. Intjdnad pension per 1 januari 2008 611 335 1145 627
2. Okning i intjanad pension under aret pa grund av inflation - 17 - 32
3. Justering av intjdnad pension som resultat av I6nedkning pa grund av inflation 57 7 107 13
4. Okning i intjanad pension som resultat av ytterligare tjanstgéring 12 6 23 "
5. Intjanad pension per 31 december 2008 680 365 1275 683
6. Personalbidrag under 2008 - - - -
7. Overféringsbart vérde av intjanad pension per 31 december 2007 5325 6 833 9973 12 797
8. Overféringsbart varde av intjanad pension per 31 december 2008 9313 8288 17 441 15 521
9. Férandring i dverféringsbart varde under perioden minus personalbidrag 3988 1455 7 468 2724
10. Alder per 31 december 2008 55%2 60142 55%2 60142
11. Pensionsgrundande anstaliningstid (&r) per 31 december 2008 33 337%2 33 33%2

Noter

> For John Patterson beraknas overforingsbart varde med den marknadsrelaterade utgangspunkt som anvands i AstraZeneca UK Pension Plan, i linje med
rekommendationen GN11, som publicerats av Board for Actuarial Standards i Storbritannien. Grundvardet granskades 2008 vilket resulterade i en 6kning i det

Overforbara vérdet pa 993 000 GBP (1 860 000 USD).

> For David Brennan beraknas 6verforingsbart varde sa att det ar i linje med vérdet pa den engangsbetalning som motsvarar hans uppskjutna intjgnade pensionsannuitet.

Det lagsta tillatna vardet for en sddan engéngsbetalning &ndrades under 2008.

> Som framgatt pa sidan 176, fyllde David Brennan 55 &r under 2008. Han blev da beréttigad till att fa ut sina formaner omedelbart vid pensionering utan avdrag for

betalningar fére normal pensionsélder. Det resulterar i en omrakning av hans éverforingsbara varde, vilket aterspeglas i denna tabell for 2008. Siffrorna ovan aterger David
Brennans medverkan i AstraZeneca US Defined Benefit Pension Plan (avdragsgilla och icke avdragsgilla pensionsplaner).

> For John Patterson betalas bidraget pa 11 000 GBP (21 000 USD), motsvarande 4% av pensionsunderlaget for forsta halvaret 2008 innan han valde kontant ersattning
istallet, genom I6nevaxiing. Darigenom ingér inga bidrag fran anstéllda i siffrorna ovan, eller bland erséttningarna.

AVGIFTSBESTAMDA ARRANGEMANG

Utover de formansbestamda arrangemangen for David Brennan ovan, betalade arbetsgivaren matchande bidrag, som uppgick till 49 000 GBP

(91 000 USD), till hans 401 (k)-plan och tillhérande icke avdragsgilla pensionsplan under 2008.

Utover de formansbestamda arrangemangen for John Patterson ovan, se sidan 177, har han valt att lyfta en kontant ersattning istallet for pen-
sion, vilken under andra halvaret 2008 uppgick till 84 000 GBP (157 000 USD).

Simon Lowth blev styrelseledamot den 5 november 2007. Som beskrivits pa sidan 177, har han valt att mottaga kontant erséttning istéllet for
pension. Under 2008 uppgick denna erséttning till 132 000 GBP (247 000 USD).

MELLANHAVANDEN MED STYRELSELEDAMOTER

Inga betydande transaktioner mellan bolaget och styrelseledamdterna &gde rum under 2008 eller 2007.
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TOTAL AKTIEAVKASTNING TOTAL AKTIEAVKASTNING UNDER FEM AR

Enligt de brittiska reglerna for styrelsens 175

redovisning av ersattningar fran 2002, ska

Styrelsens rapport om erséttningar innehalla 150

ett diagram som visar den totala aktieavkast-

ningen under en femarsperiod for ett innehav 125

av bolagets aktier, jamfort med ett hypotetiskt

innehav av liknande aktier, for vilket ett brett 100

aktiemarknadsindex beréknas. Bolaget ingar i

FTSE 100 Index och fér det férsta diagram- 75

met p& denna sida har vi dérfér valt FTSE JAN 04 JAN 05 JAN 06 JAN 07 JAN 08 JAN 09
100 Index som lampligt referensindex. Index ® ASTRAZENECA  ® JAMFORELSEGRUPP AV LAKEMEDELSFORETAG * FTSE 100

har satts till 100 vid inledningen av den
rullande femarsperioden. Vi har dven inklude- — —
rat ett genomsnittligt varde for en jamforelse- TOTAL AKTIEAVKASTNING — ASTRAZENECA JAMFORT MED JAMFORELSEGRUPPEN

grupp med jambordiga lakemedelsforetag, 1 JAN 2006-31 DEC 2008 (2006 ARS TILLDELNING)
som visar den totala aktieavkastningen for

samma jamfdrelsegrupp som anvands i 50

diagramsmen for de prestationsrelaterade 40

aktieprogrammen. 30

AstraZenecas prestationsrelaterade aktiepro-

gram som beskrivs pa sidan 179 kraver att 10 SO

den totala aktieavkastningen for ett innehav i 0 LR W

bolagets aktier under den aktuella beddm- 10 - ' . ' ' ' '
ningsperioden jamférs med den totala aktie-
avkastningen for en jamforelsegrupp med 12
jambordiga lakemedelsforetag. Det andra -30 ¢ wr s

diagrammet visar hur bolagets totala aktieav-
kastning har utvecklats jamfoért med foreta-

ABT MRK BMS AZ J&J GSK RCH NOV  PFl  WYE

gen i jamforelsegruppen frén den férsta TOTAL AKTIEAVKASTNING — ASTRAZENECA JAMFORT MED JAMFORELSEGRUPPEN
dagen av den aktuella tredriga bedomnings- 1 JAN 2007-31 DEC 2008 (2007 ARS TILLDELNING)
periodens tilldelning till och med 31 decem-
ber 2008 och hur bolaget ligger till mot de 20
ovriga foretagen métt pa detta sétt. 10
For att minska effekten av kortsiktiga fluktua- 0 e plats
tioner har avkastningsindex for varje féretag @ ' ' .
baserats pa ett genomsnitt under de tre -10
manader som foregar den relevanta bedém- 2
ningsperioden (som stipulerat i programmet)
och, for vidstadende diagram, under de tre 30
sista manaderna 2008.
-40

ABT J& GSK BMS AZ NOV RCH WYE SA SP PFl MRK LLY

TOTAL AKTIEAVKASTNING — ASTRAZENECA JAMFORT MED JAMFORELSEGRUPPEN

1 JAN 2008-31 DEC 2008 (2008 ARS TILLDELNING)

20 1aplats

’ S T aw
i
20
LLY SP  MRK

AZ ABT GSK J& NOV  RCH SA PFI BMS  WYE
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STYRELSELEDAMOTERNAS AKTIEINNEHAV

INNEHAV MED NYTTJANDERATT

RAPPORT OM ERSATTNINGAR

Tabellen nedan visar styrelseledaméternas innehav (inklusive innehav av nérstaende, sdsom definieras i Companies Act 2006) per 31 december
2008, eller per det datum dé de avgick (om detta intréffade tidigare), av aktier och andra vardepapper i AstraZeneca PLC. Samtliga innehav var
agda med nyttjanderatt om ej annat anges. Innehavet i stamaktier eller amerikanska depabevis (ADS) som tilldelats via AstraZenecas presta-
tionsrelaterade aktieprogram (PSP), AstraZeneca Deferred Bonus Plan eller det prestationsrelaterade aktieprogrammet for amerikanska ledande
befattningshavare som beskrivs pa annan plats ingér inte i tabellen nedan, utan visas pa sidorna 186-187. Ingen av styrelseledamoterna inne-
har aktier med nyttjanderatt i féretagets dotterbolag. Mellan 31 december 2008 och 29 januari 2009 uppstod det ingen férandring i aktieinne-
havet och andra vardepapper enligt tabellen nedan.

Innehav av aktier den 1/1 2008

Innehav av aktier den 31/12 2008

Styrelseledamot eller pa utndmningsdagen (om den &r senare) Forandring av aktieinnehav eller pa avgéngsdagen (om den &r tidigare)
Louis Schweitzer 4000 - 4000
Hakan Mogren 62 164 = 62 164
David Brennan 115 644 -2 796' 112 8482
Simon Lowth 850 - 850
John Patterson 8015 625 8 640
Bo Angelin 500 - 500
John Buchanan 2500 - 2500
Jean-Philippe Courtois® - 500 500
Jane Henney 500 - 500
Michele Hooper 500 - 500
Rudy Markham?* 1137 - 1137
Nancy Rothwell 500 = 500
John Varley 500 - 500
Marcus Wallenberg 67 264 - 67 264

' Denna siffra representerar skillnaden mellan nettoantalet amerikanska depébevis som forvarvats av David Brennan i samband med nyttjiandet av hans 2005 &rs tilldelning
enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet for amerikanska ledande befattningshavare, och nettominskningen i hans kalkylmassiga innehav av dessa ADS enligt
sammanforda aktieplaner (se separata tabeller och fotnoter nedan).

2 Det totala antalet stamaktier och amerikanska depabevis (ADS) dér David Brennan har nyttjanderétt (inklusive potentiella nyttjianderéatter i odverlatna aktier i foretagets
aktieprogram enligt tabellerna nedan) har dkat 2008 med 147 683 till 508 822 per 31 december 2008.

3 Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot 18 februari 2008.

4 Endast del av aret, uthdmndes till styrelseledamot 12 september 2008.

INDIREKTA AKTIEPROGRAM

David Brennan har (innan han utségs till koncernchef), liksom andra deltagande ledande befattningshavare i USA, innehav i foljande:
AstraZeneca Executive Deferral Plan, AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan och AstraZeneca Savings and Security Plan. Dessa
ar indirekta aktieprogram dit vardet av vissa tidigare tilldelningar har dverforts (och utgdr i sig inte incitamentsrelaterade tilldelningar). Deltagarna
innehar andelar i varje program, som utgér ett langfristigt innehav i bolaget. En andel omfattar dels kontanter, dels ADS. Andelskursen faststalls
dagligen genom att ta marknadsvardet pa underliggande ADS och lagga till kontantinnehavet. De ADS som ingér i dessa andelar ger bade
rostratt och rétt till utdelning. David Brennan beddéms ha ett kalkylméssigt innehav av dessa ADS, baserat pa fondvardet och slutkursen for
AstraZenecas ADS. Antalet ADS knutna till varje andel varierar, eftersom andelsvardet varierar. Antalet ADS inom varje andel varierar darfér

dagligen.
) Innehav av ADS Forvarvade/avyttrade ADS Innehav av ADS
Omsesidigt aktieprogram den 1/1 2008 netto under 2008 den 31/12 2008
AstraZeneca Executive Deferral Plan 63 789 —22 849" 40 940
AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan 30382 1621 32 003
AstraZeneca Savings and Security Plan 6983 717 7 700

1 Siffran avser planerad distribution i februari 2008.

Ingen styrelseledamot eller person i den verkstallande ledningen har nyttjanderétt till, eller optioner for, 1% eller mer av de utestédende aktierna i

bolaget. Deras rostrétt skilier sig inte heller fran de Gvriga aktiedgarnas rostratt.
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ASTRAZENECAS PRESTATIONSRELATERADE AKTIEPROGRAM
Styrelseledamdters innehav per den 31 december 2008 av aktier i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade
aktieprogram ingér inte i tabellen pé foregédende sida utan redovisas nedan:

Tilldelning Antal aktier  Kurs vid tildelningen  Datum for tilldelning’ Nyttiandedag' Beddmningsperiod'
David Brennan

2006 ars tilldelning 73 109 2975p 24.03.06 24.03.09 01.01.06 — 31.12.08
2006 ars tilldelning 19 092 2848p 19.05.06 19.05.09 01.01.06 - 31.12.08
2007 éars tilldelning 107 051 2744p 30.03.07 30.03.10 01.01.07 - 31.12.09
Totalt per 1 jan 2008 199 252

2008 ars tilldelning 161 546 1882p 28.03.08 28.03.11 01.01.08 - 31.12.10
Totalt per 31 dec 2008 360 798

John Patterson

2005 érs tilldelning 41 945 2241p 29.06.05 29.06.08 01.01.05 -31.12.07
2006 ars tilldelning 32 319 2975p 24.03.06 24.03.09 01.01.06 — 31.12.08
2007 ars tilldelning 36 785 2744p 30.03.07 30.03.10 01.01.07 - 31.12.09
Totalt per 1 jan 2008 111 049

Utlépande av tilldelning 2005 —41 945

2008 érs tilldelning 57 385 1882p 28.03.08 28.03.11 01.01.08 - 31.12.10
Totalt per 31 dec 2008 126 489

Simon Lowth

2007 é&rs tilldelning 15 554 2210p 16.11.07 16.11.10 01.01.07 — 31.12.09
Totalt per 1 jan 2008 15 554

2008 érs tilldelning 58 448 1882p 28.03.08 28.038.11 01.01.08 - 31.12.10
Totalt per 31 dec 2008 74 002

" Datum anges enligt brittisk datering.

ASTRAZENECAS PRESTATIONSRELATERADE AKTIEPROGRAM FOR AMERIKANSKA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

David Brennans innehav per 31 december 2008 av amerikanska depabevis (ADS) i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZenecas presta-
tionsrelaterade aktieprogram for amerikanska ledande befattningshavare (infort 2000) ingér inte i tabellen ovan utan redovisas nedan. En
AstraZeneca ADS motsvarar en aktie i AstraZeneca PLC. Antal ADS som David Brennan far villkorslos rétt till pa nyttiandedagen faststélls
genom att jamféra AstraZenecas totala aktieavkastning med andra féretag i US Pharmaceutical Human Resources Association under den
tredriga beddmningsperioden fran datumet for den forsta tilldelningen.

Tilldelning Antal ADS  Kurs vid tilldelningen  Datum for tilldelning’ Nyttjiandedag' Beddmningsperiod'
David Brennan

2005 érs tilldelning 27 877 40,35 USD 24.03.05 24.03.08 01.01.05 - 31.12.07
Totalt per 1 jan 2008 27 877

Delvist nyttjande av tilldelning 20052 —26 7628

Delvist utldpande av tilldelning 2005 -1 115

Totalt per 31 dec 2008 -

" Datum anges enligt brittisk datering.
2 Tilldelningen fér 2005 utbetalades i form av ADS. ADS-priset vid nyttjandedatum var 37,63 USD.
8 Efter vissa obligatoriska skatteavdrag erholl David Brennan ett kalkylmassigt innehav av 17 715 ADS.

PROGRAM FOR INNEHALLEN BONUS

Enligt reglerna ska en del av bonusen for mediemmarna i koncernledningen, dven de anstallda styrelseledamaéterna, innehallas for att anvandas
till forvary av bolagets aktier, som kops till géllande marknadspris under en tredrsperiod fran den tidpunkt aktierna forst anskaffades. Den del av
bonusen som innehalls for aktieforvarv utgor en tredjedel av bonusen fore skatt for anstéllda styrelseledaméter och en sjattedel for Gvriga med-
lemmar av koncernledningen. Styrelseledaméters och fore detta styrelseledaméters innehav per 31 december 2008, eller per det datum da de
avgick (om detta intraffade tidigare) av aktier i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZeneca Deferred Bonus Plan ingér inte i tabellen pa
foregéende sida, utan redovisas nedan:
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Tilldelning Antal aktier  Kurs vid tildelningen  Datum fér tilldelning’ Nyttiandedag'
David Brennan

2006 ars tilldelning 6 352 2639p 24.02.06 24.02.09
2007 éars tilldelning 12 014 2911p 23.02.07 23.02.10
Totalt per 1 jan 2008 18 366

2008 ars tilldelning 16 810 1999p 25.02.08 25.02.11

Totalt per 31 dec 2008 35176

John Patterson

2006 érs tilldelning 6623 2639p 24.02.06 24.02.09
2007 ars tilldelning 5600 2911p 23.02.07 23.02.10
Totalt per 1 jan 2008 12 223

2008 ars tilldelning 7 810 1999p 25.02.08 25.02.11

Totalt per 31 dec 2008 20 033

Simon Lowth

Totalt per 1 jan 2008 -

2008 ars tilldelning 1340 1999p 25.02.08 25.02.11

Totalt per 31 dec 2008 1340

" Datum anges enligt brittisk datering.

AKTIEOPTIONER

Styrelseledamoters och tidigare styrelseledaméters (som ingétt i styrelsen under 2008) innehav av optioner for teckning av bolagets aktier, inklu-
sive optioner tilldelade enligt AstraZenecas optionsprogram, AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan och 1994 ars Executive Share
Option Scheme, samt tilldelade och utnyttjade optioner under 2008, framgar av foliande tabell. Alla tilldelningar 2008 skedde i enlighet med

AstraZenecas optionsprogram, om inte annat anges.

Antal aktier Lésenpris Marknadspris Forsta Sista
under option per aktie'! pé lésendagen I6sendag®® |6sendag?®
Hakan Mogren Per 1 jan 2008 244 896 2848p 13.12.02 24.03.13
— marknadspris 6ver optionspris = N/A N/A N/A
— marknadspris pa eller under optionspris 244 896 2848p 13.12.02 24.03.13
Per 31 dec 2008 244 896 2848p 13.12.02 24.03.13
— marknadspris 6ver optionspris 139 5630 2499p 13.12.02 24.03.13
— marknadspris péa eller under optionspris 105 366 3309p 23.08.03 27.03.12
David Brennan Per 1 jan 2008 — optioner for ADS 355 246 45,22 USD 16.08.03 23.08.15
Per 1 jan 2008 — optioner for aktier 239 103 2839p 24.03.09 29.03.17
— marknadspris éver optionspris (ADS) 110 987 40,35 USD 24.03.08 23.08.15
— marknadspris ¢ver optionspris (aktier) - N/A N/A N/A
— marknadspris pé eller under optionspris (ADS) 244 259 47,44 USD 16.08.03 256.03.14
— marknadspris pa eller under optionspris (aktier) 239 103 2839p 24.03.09 29.08.17
Tilldelat 193 856 1882p 28.03.11 27.03.18
Per 31 dec 2008 - optioner for ADS 355 246 45,22 USD 16.03.03 23.03.15
Per 31 dec 2008 - optioner for aktier 432 959 2410p 24.03.09 27.03.18
—marknadspris dver optionspris (ADS) 110 987 40,35 USD 24.03.08 23.03.15
— marknadspris ¢ver optionspris (aktier) 322 318 2226p 30.03.10 27.03.18
— marknadspris pé eller under optionspris (ADS) 244 259 47,44 USD 16.08.03 25.03.14
— marknadspris pa eller under optionspris (aktier) 110 641 2949p 24.03.09 18.05.16
Simon Lowth Per 1 jan 2008 18 665 2210p 16.11.10 15.11.17
—marknadspris dver optionspris = N/A N/A N/A
— marknadspris pa eller under optionspris 18 665 2210p 16.11.10 151117
Tilldelat 70138 1882p 28.03.11 27.03.18
Per 31 dec 2008 88803 1951p 16.11.10 27.03.18
— marknadspris dver optionspris 88 803 1951p 16.11.10 27.03.18
— marknadspris pé eller under optionspris = N/A N/A N/A
John Patterson Per 1 jan 2008 237 159 2735p 25.03.02 29.03.17
— marknadspris éver optionspris 53 282 2129p 01.12.07 23.03.15
— marknadspris pa eller under optionspris 183 877 2911p 25.03.02 29.03.17
Tilldelat 68 862 1882p 28.03.11 27.03.18
Utnyttjat 374 1756p 2110p 01.12.07 31.05.08
Utnyttjat 251 2262p 2110p 01.12.07 31.05.08
Per 31 dec 2008 305 396 2544p 25.03.02 27.03.18
—marknadspris dver optionspris 213 606 2279p 25.03.02 27.03.18
— marknadspris pé eller under optionspris 91 790 3163p 23.08.03 23.03.16

" Lésenpriserna 1 januari och 31 december ar vdgda genomsnitt.

2 Den forsta och sista l6sendagen for grupper av optioner, inom vilka perioder det finns kortare I16senperioder.

8 Datum anges enligt brittisk datering.
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STYRELSELEDAMOTERNAS VINSTER VID LOSEN AV AKTIEOPTIONER

Styrelseledaméternas sammanlagda vinster vid I6sen av aktieoptioner under aret och de tva foregéende aren framgar nedan.

Vinster gjorda av styrelseledaméter Vinster gjorda av hégst

vid utnyttjande av aktieoptioner betalda styrelseledamot

Ar UsD UsD

2008 1764,96 =

2007 783 858,08 =

2006 2962 173,19 2212 636,27
Under 2008 var marknadspriset for aktier i féretaget foljande:

Kurs Kursintervall

Aktiemarknad per 31 december 2008 under 2008

London 2807p 1748p till 2888p

Stockholm 307,00 SEK 211,50 SEK till 340,50 SEK

New York 41,03 USD 34,10 USD till 49,85 USD

Forteckningen Gver styrelseledamdternas aktieinnehav (som ér ett offentligt dokument) innehaller fullstandiga uppgifter om styrelseledaméter-

nas innehav av aktier och optioner péa aktier i bolaget.
P& styrelsens vagnar

A CN KEMP

Styrelsens sekreterare

29 januari 2009
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« AKTIEAGARINFORMATION

AstraZeneca 2004 2005 2006 2007 2008
Utestaende aktier — miljoner

Vid érets slut 1645 1581 1532 1457 1447
Vagt genomsnitt for aret 1673 1617 1564 1495 1453
Bdrskurs — per aktie med nominellt varde 0,25 USD

Hogsta, pence 2749 2837 3529 2984 2888
Lagsta, pence 1863 1861 2574 2093 1748
Vid érets slut, pence 1889 2829 2744 2164 2807

PROCENTUELL FORDELNING AV UTFARDAT AKTIEKAPITAL PER DEN 31 DECEMBER 2008

Antal aktier per innehav 2008
Antal aktier %
1-250 0,5
251 - 500 0,7
501 -1 000 0,9
1001 -5 000 1,2
5001 -10 000 0,2
10 001 - 50 000 1,0
50001 -1 000 000 13,6
Over 1 000 000 81,9
Utfardat aktiekapital 100,0

" Inklusive VPC- och ADR-innehav.

Den 31 december 2008 hade AstraZeneca PLC 135 790 registrerade aktiedgare med 1 447 481 548 aktier med nominellt varde 0,25 USD per
aktie. Dessutom fanns den 31 december 2008 ca 52 000 innehavare av amerikanska depabevis (ADR) motsvarande 7,36% av det utfardade
aktiekapitalet och 146 000 aktiedgare i Sverige (registrerade hos VPC) med ett innehav motsvarande 17,83% av det utfardade aktiekapitalet.
De amerikanska depabevisen, vilka var och en motsvarar en aktie, &r utfardade av JPMorgan Chase Bank.

ASTRAZENECA PLC
Sedan april 1999, efter AstraZeneca-fusionen, sker den huvudsakliga handeln med aktier i AstraZeneca PLC pa bérserna i London, Stockholm
och New York. | tabellen nedan redovisas hogsta och lagsta aktiekurser for AstraZeneca PLC for de fyra kvartalen 2007 och de forsta tva kvar-

talen 2008 samt de sista sex manaderna 2008 med foljande forutsattningar:

> For aktier noterade pa Londonbdrsen (LSE) kommer uppgifterna géllande hogsta och lagsta aktiekursernas slutnoteringar fran The Daily Official
List, borslistan.

> For aktier noterade pa Stockholmsbdrsen (SSE) &r de hdgsta och lagsta slutnoteringarna angivna i borslistan.

> For amerikanska depabevis (ADS) noterade pa New York-bdrsen kommer uppgifterna gallande hdgsta och lagsta noteringar fran Dow Jones

(ADR quotations).
Aktier, LSE ADS Aktier, SSE!
Hogsta Lagsta Hogsta Lagsta Hogsta Lagsta
(pence) (pence) (USD) (USD) (SEK) (SEK)
2007 — Kvartal 1 2984 2734 58,78 53,53 414,0 367,5
— Kvartal 2 2953 2567 59,04 51,00 401,0 354,5
— Kvartal 3 2770 2278 56,16 45,56 374,5 315,0
— Kvartal 4 2589 2093 52,47 42,82 343,5 272,0
2008 — Kvartal 1 2345 1748 45,70 35,50 296,5 211,56
— Kvartal 2 2289 1981 44,57 39,36 268,0 235,5
— Juli 2468 2130 48,55 43,42 292,0 255,5
— Augusti 2693 2437 49,85 47,55 314,0 292,0
— September 2766 2415 48,95 43,53 321,5 292,5
— Oktober 2630 2075 44,76 36,50 320,0 253,5
— November 2888 2245 44,38 34,10 340,5 280,5
— December 2807 2420 4112 35,24 326,0 300,0

‘Avser i huvudsak direktagda aktier.
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Under 2008 fortsatte AstraZenecas aterképsprogram av aktier vilket pabdrjades under 1999. Totalt 13,6 miljioner aktier aterkdptes och annul-
lerades till ett belopp av 610 MUSD, motsvarande 0,9% av bolagets totala utestédende aktiekapital. Det genomsnittliga priset per aktie under
2008 var 2397 pence. Fran 1999 till 2008 aterkdptes och annullerades 376,3 miljoner aktier till ett genomsnittligt pris av 2661 pence per aktie
vilkket motsvarar ett belopp pa 18 099 MUSD inklusive kostnader. Den del av ers&ttningen som 6versteg det nominella vérdet belastade balan-
serade vinstmedel. Totalt 4,1 miljoner aktier emitterades med avseende pa aktieoptionsprogram.

| samband med 1999 ars fusion andrades valutan i vilken AstraZenecas aktiekapital uttrycks i USD. Den 6 april 1999 annullerades aktierna i
Zeneca och aktier i USD emitterades, som krediterades till 1 USD for varje innehavd Zeneca-aktie, vilket motsvarade fullstandig betalning. Detta
uppnaddes genom en kapitalreduktion i enlighet med sektion 135 i Companies Act 1985. Da kapitalreduktionen genomforts annullerades alla
Zeneca-aktier och resultatet lades till en sarskild reserv vilken raknades om till USD till avstdmningsdagens kurs. Denna dollarreserv utnyttjades
sedan vid emissionen av de nya USD-aktierna till nominellt belopp.

Samtidigt som aktierna i USD emitterades, emitterade bolaget 50 000 preferensaktier som kan inlésas i fortid med ett nominellt varde av 1,00
GBP vardera kontant ersattning till pari. De inlésbara preferensaktierna medfér begransad rdstratt och ingen ratt till utdelning. Dessa aktier kan
ocksa losas in av koncernen till nominellt belopp efter det att bolaget meddelat aktieagarna skriftligen minst sju dagar i forvag.

Totalt 826 milioner AstraZeneca-aktier emitterades till de aktiedgare i Astra som accepterade fusionserbjudandet fore slutdagen den 21 maj
1999. Astras aktiedgare l0ste in motsvarande 99,6% av det totala antalet aktier och aterstdende 0,4% forvarvades kontant under 2000.

STORRE AKTIEINNEHAV

Per den 29 januari 2009 hade nedanstdende aktiedgare tillkannagivit innehav i bolagets utfardade aktiekapital, i enlighet med kraven i avsnitt
5.1.2 i UK Listing Authority’s Disclosure and Transparency Rules:

Dag for Procentandel

information av utfardat

Aktieagare Antal aktier till bolaget! aktiekapital
Capital Research and Management Company 71 261 060 25 jun 2007 4,92%
Axa SA 70934559 20 dec 2007 4,90%
Investor AB 63 465 810 11 feb 2004 4,38%
Barclays PLC 61721820 18 dec 2006 4,26%
Wellington Management Co., LLP 60 565 299 30 okt 2006 4,18%
Legal & General Investment Management Limited 59 198 535 12 sep 2007 4,09%

1 Efter dagen for information till bolaget kan nagon av ovanstdende aktiedgares innehav ha kat eller minskat. Det finns ingen skyldighet att underratta bolaget om
huruvida 6kning eller minskning har skett, savida inte innehavet har 6kat eller minskat med en hel procentenhet. Det procentuella innehavet kan 6ka (genom en
annullering av aktier till foljd av ett aterkop av aktier under AstraZenecas aterkdpsprogram) eller minska (genom en emission av nya aktier under AstraZenecas
aktieprogram).

Ingen annan aktiedgare hade ett anmalningspliktigt innehav av aktier som utgjorde 3% eller mer av bolagets utfardade aktiekapital.

Nedan anges forandringar i procentuell Aganderétt hos de storsta aktiedgarna under de senaste tre aren. Rostratten skilier sig inte for de
storsta aktiedgarna.

Procentandel av utfardat aktiekapital

Aktieagare 29 jan 2009 31jan 2008 31 jan 2007 31 jan 2006
Capital Research and Management Company 4,92% 4,89% 11,70% 12,57%
Axa SA 4,90% 4,87% - -
Investor AB 4,38% 4,36% 4,14% 4,01%
Barclays PLC 4,26% 4,24% 4,03% 3,20%
Wellington Management Co., LLP 4,18% 4,16% 3,95% 4,97%
Legal & General Investment Management Limited 4,09% 4,06% 3,43% 3,32%

AstraZeneca PLCs amerikanska depaaktier (ADS) — var och en motsvarande en aktie — bekraftade genom amerikanska depabevis (ADR) utfar-
dade av JPMorgan Chase Bank som depabank, &r noterade pa New York-borsen. Per den 29 januari 2009 utgjorde aktier representerade av
depébevis 7,20% av det totala antalet utestédende aktier.
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STORRE AKTIEINNEHAV FORTS
Antal registrerade innehavare av aktier i det brittiska aktiedgarregistret per den 29 januari 2009:

> | USA 794
> Totalt 128 748

Antal innehavare av amerikanska depabevis (ADR) per den 29 januari 2009:

> USA 2 296
> Totalt 2 330

Savitt AstraZeneca PLC kanner till ags eller kontrolleras bolaget varken direkt eller indirekt av ett eller flera bolag eller av ndgon regering.
Per den 29 januari 2009 uppgick styrelseledamdters och ledande befattningshavares totala antal av bolagets rostberéattigade vardepapper till:

Procentandel
Kategori av vardepapper Agt belopp av kategori

Aktier 294 034 0,02%

Bolaget kanner inte till ndgra omsténdigheter som skulle kunna leda till en férandring av kontrollen éver bolaget.

TRANSAKTIONER MELLAN NARSTAENDE
Under perioden 1 januari 2009 till 29 januari 2009 genomférdes inga transaktioner, 1an eller foreslagna transaktioner mellan bolaget och nar-
stédende parter av betydelse for bolaget eller narstaende part. Inte heller genomfordes nagra transaktioner, 1an eller foreslagna transaktioner
som var ovanliga till sin natur eller till sina villkor (se vidare not 27 i bokslutet).

OPTIONER ATT KOPA VARDEPAPPER FRAN MODERBOLAGET ELLER DOTTERBOLAG

(a) Per den 29 januari 2009 fanns det foljande utestdende optioner for teckning av aktier pa 0,25 USD i bolaget:

Antal aktier Teckningspris Sista inlésendag
55 640 140 1882p — 3487p 2009 - 2018

Det vagda genomsnittliga teckningspriset for utestdende optioner per den 29 januari 2009 var 2519p. Alla optioner tilldelas i enlighet med
bolagets personaloptionsprogram.

(o) | paragraf (a) ingér tilldelade optioner till styrelseledamoter och chefer i AstraZeneca enligt féljande:

Antal aktier Teckningspris Sista inlésendag
2428 727 1882p — 3487p 2009 - 2018

(c) | paragraf (b) ingar tilldelade optioner till enskilt namngivna styrelseledamoter. Information om dessa optionsinnehav per den 31 december
2008 framgar av Styrelsens rapport om ersattningar.

Under perioden 1 januari 2009 till 29 januari 2009 utnyttjade ingen styrelseledamot nagra optioner.
UTBETALNING AV UTDELNING
For aktier som ar noterade pa Londonboérsen och Stockholmsboérsen samt for depébevis (ADR) som &r noterade pa New York-borsen &r
avstamningsdagen for andra halvarets utdelning for 2008, vilken utbetalas den 16 mars 2009, den 6 februari 2009. Datum for handel exklusive
utdelning var den 4 februari 2009.
Avstamningsdagen for forsta halvarets utdelning 2009, vilken utbetalas den 14 september 2009, &r den 7 augusti 2009.
Framtida utdelningar kommer normalt att utbetalas enligt féljande:

Forsta halvaret: Meddelas i juli och utbetalas i september.

Andra halvéret: Meddelas i januari och utbetalas i mars.
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Foéliande tre avsnitt riktar sig till aktiedgare i
Storbritannien:

SHAREVIEW

Aktiedgare i AstraZeneca som ar registrerade
i Storbritannien och har tillgang till Internet
kan besoka shareview.co.uk och registrera
sina uppgifter for att skapa en egen portfdl).
Shareview &r en kostnadsfri och séker online-
tjanst fran bolagets registreringskontor, Equi-
niti Limited, som ger tillgang till information
om aktieinnehavet inklusive varderorelser,
indikativa bérskurser samt information om de
senaste utdelningarna.

SHAREGIFT

AstraZeneca uppskattar och satter stort
vérde pa alla sina aktiedgare, oavsett hur
manga eller hur fa aktier de ager. Aktiedgare
som enbart ager ett litet antal aktier, vars
vérde ar sa begransat att det ej ar ekono-
miskt att sélja dem, antingen idag eller vid ett
framtida tillfélle, vill vi dock garna upplysa om
mojligheten att donera dessa aktier till
vélgdrenhet genom ShareGift. En del av
programmet &r att det inte sker nagon kapi-
talbeskattning i Storbritannien pa vinster eller
forluster avseende aktiegavor via ShareGift.
Det kan idag ocksa vara majligt att erhalla
inkomstskattelattnader i Storbritannien
genom donationen. Ytterligare information
om ShareGift kan erhallas pa hemsidan,
sharegift.org, eller genom att kontakta Share-
Gift pa +44 (0)20 7930 3737, alternativt 17
Carlton House Terrace, London W1Y 5AH.
Mer information kring skattebestdmmelserna
i Storbritannien rérande aktiegavor till Share-
Gift kan erhéllas fran HM Revenue & Cus-
toms i Storbritannien, med hemsida hmrc.
gov.uk. Erforderlig aktietverlatelseblankett for
att kunna gora en donation kan erhallas fran
bolagets registreringskontor, Equiniti Limited,
vars adress finns pa baksidan av detta
dokument. ShareGift administreras av

Orr Mackintosh Foundations, registrerat
véalgérenhetsnummer 1052686.

THE UNCLAIMED ASSETS REGISTER

AstraZeneca férser Unclaimed Assets Regis-
ter (UAR) med information om outtagen
vinstutdelning. UAR erbjuder investerare som
har forlorat Gversikten Over sina aktieinnehav
att mot en mindre, fast avgift, soka efter
outtagna vinstutdelningar relaterade till finan-
siella tilgangar i UARs databas. UAR donerar
en del av sOkavgiften till valgorenhet. UAR
kan kontaktas pa +44 (0) 870 241 1713
alternativt PO Box 9501, Nottingham NG80
1WD.

RAPPORTER

AstraZenecas oreviderade bokslut avseende
de forsta tre manaderna ar 2009 kommer att
offentliggdras den 30 april 2009 och bokslu-
tet for de forsta sex manaderna 2009 kom-
mer att offentliggéras den 30 juli 2009.

OFFENTLIGA DOKUMENT

Den stiftelseurkund och bolagsordning och
andra dokument som detta dokument refere-
rar till finns tillgangliga pa koncernens huvud-
kontor pa 15 Stanhope Gate, London W1K
1LN.

BESKATTNING AV PERSONER BOFASTA | USA

Nedanstédende sammanstélining avseende
de vasentliga inkomstskattekonsekvenserna i
Storbritannien och USA for innehav av aktier
eller depabevis (ADR) grundar sig pa nuva-
rande brittisk och amerikansk inkomstskat-
telagstiftning, inklusive det amerikanska/
brittiska avtalet (konventionen) om dubbel-
skattning avseende inkomst och realisations-
vinster som tradde i kraft den 31 mars 2003.
Denna diskussion grundar sig ocksa delvis
pa att JPMorgan Chase Bank fungerar som
depébank for depabevisen och forutsétter att
varje forpliktelse i depaavtalet mellan bolaget,
depébanken och innehavarna som fran tid till
annan &ger depabevis samt eventuella relate-
rade avtal, maste uppfyllas i enlighet med
dess villkor. Det amerikanska finansdeparte-
mentet (US Treasury) har uttryckt oro for att
parter som erhaller depabevis (ADR) i forvag
eventuellt agerar pa ett satt som &r ofdrenligt
med hur amerikanska innehavare av ADR har
ratt att yrka avdrag for utlandska skatte-
tillgodohavanden. S&dana atgarder skulle
ocksa strida mot den begaran om lagre
skattesats som beskrivs nedan fér utdel-
ningar som mottagits av vissa privata aktie-
agare bosatta i USA. Foljaktligen skulle
mojligheten att erhdlla en lagre skattesats for
utdelningar som erhallits av vissa privata
aktiedgare bosatta i USA kunna paverkas av
atgarder fran parterna till vilka amerikanska
depébevis Gverlats i forvag.

Denna diskussion utgar fran att vi inte ar, och
inte heller blir, ett passivt utlandskt investe-
ringsbolag (PFIC), vilket redovisas nedan.

YTTERLIGARE INFORMATION

INKOMSTSKATT PA UTDELNINGAR |
STORBRITANNIEN OCH USA

Storbritannien tar for nérvarande inte ut
kupongskatt pa utdelningar som betalas av
ett brittiskt bolag som moderbolaget.

Vid berékning av den federala inkomstskatten
i USA ska utdelningar fran bolaget till en
aktiedgare bosatt i USA ingé i bruttoinkom-
sten som en vanlig utdelningsinkomst fran
utlandet utifran bolagets aktuella eller acku-
mulerade inkomster och vinster beréknade
enligt amerikanska federala inkomstskatte-
principer. Utdelningsbeloppet kommer att
vara beloppet i USD, som erhalls av depa-
banken for innehavare av amerikanska depa-
bevis (ADR) bosatta i USA (eller om det ror
sig om aktier, vardet i USD av de GBP som
erhdlls vid utdelningsdatumet av aktiedgare
bosatta i USA, oavsett om utdelningen
omréknas till USD) och den kommer inte att
kvalificera for det avdrag som erhallen utdel-
ning vanligtvis kan fas av amerikanska bolag.
Om utdelningen omraknas till USD vid tid-
punkten for mottagandet, borde inte aktie-
agare bosatta i USA i alméanhet behdva
redovisa valutakursvinster eller -forluster
avseende utdelningsinkomsten. De kan fa
valutakursvinster eller -férluster om utdel-
ningsbeloppet inte omraknas till USD vid
tidpunkten for mottagandet.

| enlighet med géllande inskréankningar och
diskussionen ovan om papekandena fran US
Treasury, kan utdelningar som erhallits av
vissa privatpersoner bosatta i USA som
innehar stamaktier eller amerikanska depabe-
vis under beskattningsar som borjar fére den
1 januari 2011 bli foremal for amerikansk
inkomstbeskattning med maximalt 15%.
Aktiedgare bofasta i USA bor konsultera sina
skatteradgivare for att avgéra om de omfat-
tas av nagra specialregler som kan komma
att begransa deras majligheter att beskattas
med denna forméanliga skattesats.

BESKATTNING AV KAPITALVINSTER

Enligt dubbelbeskattningsavtalet kan vardera
avtalsstaten i princip beskatta realisations-
vinst i enlighet med landets inhemska lagar. |
enlighet med den nuvarande brittiska lagstift-
ningen behover inte privatpersoner som inte
ar bosatta eller normalt inte ar bosatta i Stor-
britannien samt bolag som inte har sitt sate i
Storbritannien, betala skatt i Storbritannien
pa de realisationsvinster som har uppkommit
vid avyttring av aktier eller depabevis (ADR),
om inte sédana aktier eller ADRs &gs i sam-
band med handel, yrke eller kall som utévas i
Storbritannien genom en filial eller agentur.
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BESKATTNING AV KAPITALVINSTER FORTS

En aktiedgare som &r bofast i USA kommer
generellt sett att beskattas enligt amerikansk
federal lagstiftning vid forsaljning eller utbyte
av aktier eller depabevis for en reavinst eller
-férlust motsvarande skillnaden mellan forsalj-
ningspriset i USD och det justerade skatte-
massiga anskaffningsvardet for aktierna i
USD eller ADR. Aktiedgare som &r bofasta i
USA bor radfraga sina skatteradgivare om
hanteringen av reavinster, vilka kan komma
att beskattas lagre an forvarvsinkomst for
privatpersoner som ar bofasta i USA, och om
hanteringen av reaférluster, for vilka avdrags-
ratt kan vara begransad.

PASSIVT UTLANDSKT INVESTERINGSBOLAG

Vi beddmer att vi inte ar ett passivt utlandskt
investeringsbolag (PFIC) i enlighet med de
amerikanska federala skattebestammelserna,
for &ret som slutade den 31 december 2008,
och vi férvantar oss inte att vara ett PFIC
under 6verskadlig framtid. Eftersom PFIC-
status emellertid beror pa sammansattningen
av véra intakter och tillgangar samt pa mark-
nadsvardet pa vara tillgangar (inklusive bl a
aktieinvesteringar som uppgér till mindre &n
25%) vid olika tidpunkter, kan vi inte garan-
tera att vi inte betraktas som PFIC under
néagot beskattningsar. Om vi behandlas som
PFIC for nagot beskattningsar under vilket
stamaktier eller amerikanska depéabevis
innehafts, skulle vissa negativa skattekon-
sekvenser drabba aktiedgare bosatta i USA.

ARVSSKATT | STORBRITANNIEN

Enligt det nuvarande avtalet (formogenhets-
skattekonventionen) avseende dubbelbe-
skattning av formdgenhetsskatt mellan USA
och Storbritannien, galler normalt for aktier
eller depabevis (ADR) som innehas av en
enskild aktiedgare bosatt i USA i enlighet
med formogenhetsskattekonventionen och
som inte &r medborgare i Storbritannien i
enlighet med formogenhetsskattekonventio-
nen, att dessa inte kommer att vara foremal
for brittisk arvsskatt vid dodsfall eller om
personen under sin livstid skanker aktier eller
depabevis (ADR) som avdragsgill gava. For-
utsattningen for detta &r att géllande federala
gavo- eller formdgenhetsskatter betalas i
USA, savida inte aktierna eller depabevisen

(ADR) utgor tillgang i ett fast driftstalle agd av
personen i Storbritannien eller om aktiedga-
ren tilhandahéller oberoende personliga
tjanster och har en fast verksamhetsbas med
séte i Storbritannien. Om aktierna eller depa-
bevisen (ADR) forvaltas av en fértroendeman,
som vid tidpunkten for likviden var en aktie-
agare bosatt i USA, belastas aktierna eller
depébevisen (ADR) i allménhet inte av arvs-
skatt i Storbritannien, férutsatt att fértroende-
mannen vid tidpunkten for likviden inte var
bosatt i USA och var medborgare i Storbri-
tannien. | de undantagsfall aktier eller depa-
bevis (ADR) belastas bade med arvsskatt i
Storbritannien och med federal gavo- eller
formdgenhetsskatt i USA, brukar féormogen-
hetsskattekonventionen i almanhet ge en
reduktion fr dubbelbeskattning i form av en
skattelattnad.

BRITTISK STAMPELSKATT OCH
STAMPELAVGIFT

En stampelskatt pa 1,5% betalas nar aktier
deponeras for utfardande av depabevis
(ADR), dock €j vid den efterféliande handeln.
En stampelavgift pa 0,5% betalas péa alla kdp
av aktier.

VALUTAREGLERING OCH QVRIGA
BEGRANSNINGAR SOM PAVERKAR
INNEHAVARE AV VARDEPAPPER

| Storbritannien finns det inga lagar, statliga
férordningar eller bestammelser som begran-
sar importen eller exporten av kapital eller
som paverkar betalningen av utdelningar,
rantor eller dvriga utbetalningar till gj fast
bosatta innehavare av aktier eller depabevis
(ADR).

Det finns inga begrénsningar, enligt brittisk
lag eller enligt bolagets regler och bolagsord-
ning, for gj fast bosatta innehavares eller
utlandska agares ratt att vara registrerade
innehavare av aktier, rostberattigade for aktier
eller ADR, eller vara registrerade innehavare
av rantepapper eller forlagslan i Zeneca
Wilmington Inc. eller i AstraZeneca PLC.
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VALUTAKURSER

YTTERLIGARE INFORMATION

Fram till april 1999 redovisade och rapporterade Astra sitt resultat i SEK medan Zeneca redovisade och rapporterade sitt resultat i GBP. | enlig-
het med AstraZenecas beslut att redovisa sitt bokslut i USD har den ekonomiska informationen i detta dokument réknats om fran SEK och

GBP till USD med hjélp av féljande valutakurser:

SEKMUSD USD/GBP
Genomsnittskurser (resultatrakning, kassaflédesanalys)
1995 71100 1,5796
1996 6,7000 1,6525
1997 7,6225 1,6386
1998 7,9384 1,6603
1999 8,2189 1,6247
Avistakurser vid arets slut (balansrakning)
1995 6,6500 1,56500
1996 6,8400 1,6900
1997 7,8500 1,6600
1998 8,0400 1,6600
1999 8,5130 1,6185

Foliande valutakursinformation visar de genomsnittskurser och avistakurser som anvands av AstraZeneca:

SEK/MUSD USD/GBP
Genomsnittskurser (resultatrékning, kassaflddesanalys)
2006 74472 1,8265
2007 6,7692 2,0003
2008 6,5130 1,8728
Avistakurser vid arets slut (balansréakning)
2006 6,8824 1,9626
2007 6,4051 1,9932
2008 7,7740 1,4437
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DEFINITIONER OCH TOLKNINGAR

Om inte annat framgar har siffrorna i denna rapport, vilka hanfor sig till marknadsstorlek och marknadsandelar for ldkemedelsprodukter, erhallits
frdn gemensamma branschkallor, huvudsakligen fran IMS Health (IMS) som &r ett internationellt erkant marknadsundersokningsforetag inom
lakemedelsbranschen. Marknadsandelssiffrorna for 2008 som ingér i denna rapport baseras huvudsakligen pa statistik som erhéllits fran en
direktansluten IMS-databas.

IMS-statistiken kan skilja sig fran den statistik som koncernen har sammanstallt for sina egna produkter. Av sérskild betydelse i detta avseende
ar foljande: (1) AstraZeneca redovisar sin ekonomiska utveckling per rakenskapséar och kvartal medan IMS ger ut statistik varje manad och
kvartal; (2) Den direktanslutna IMS-databasen uppdateras varje kvartal och anvander genomsnittliga valutakurser for det aktuella kvartalet; (3)
IMS-statistiken fran USA justeras inte for rabatter till statlig sjukforsakring (Medicaid) och liknande rabatter i olika delstater; och (4) IMS
sammanstéller sin forsaljningsstatistik genom att anvanda faktiska siffror fran grossister och statistiskt representativa data fran detaljhandels-
och sjukhusapotek. Denna statistik prognostiseras sedan av IMS for att ge siffror for de nationella marknaderna.

Upplysningar om utbredning av sjukdomar har hamtats fran flera olika kéllor och avser inte att vara nagot matt pa storleken pa den aktuella

marknaden eller pa nagon potentiell marknad for AstraZenecas lakemedelsprodukter, bland annat pa grund av att det kan saknas korrelation
mellan utbredningen av en sjukdom och antalet personer som behandlas for denna sjukdom.
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INFORMATION OM FORETAGET

BOLAGETS HISTORIK OCH UTVECKLING

AstraZeneca PLC konstituerades i England
och Wales den 17 juni 1992 i enlighet med
Companies Act 1985 och ar ett borsnoterat
aktiebolag hemmahdrande i Storbritannien.
Bolagets organisationsnummer ar 2723534
och bolagets sate ar

15 Stanhope Gate,

London W1K 1LN

telefon: + 44 (0)20 7304 5000

Fran februari 1993 till april 1999 hette bolaget
Zeneca Group PLC. Den 6 april 1999 bytte
bolaget namn till AstraZeneca PLC.

Bolaget bildades nar Imperial Chemical Indu-
stries PLCs verksamhet for Iakemedel, agro-
kemi och specialkemi avskildes under 1993.
1999 sélde bolaget specialkemiverksamhe-
ten. 1999 fusionerades ocksa bolaget med
svenska Astra AB. Under 2000 avskildes
agrokemiverksamheten och fusionerades
med motsvarande verksamhet i Novartis AG.
Tillsammans bildade de det nya bolaget
Syngenta AG.

Bolaget ager och driver ett flertal enheter for
forskning och utveckling (FoU), produktion
och marknadsféring dver hela vérlden. Bola-
gets huvudkontor &r beléget vid 15 Stanhope
Gate, London W1K 1LN.

STIFTELSEURKUND OCH BOLAGSORDNING

SYFTE

Syftet med bolagets verksamhet ar brett och
vittomfattande, vilket &r vanligt for bolag
registrerade i England och Wales, och inne-
fattar tillverkning, distribution och handel med
lakemedelsprodukter.

Varje forandring i bolagsordningen kréver
godkannande av aktiedgarna vid en bolags-
stdmma.

STYRELSEN

Styrelsen har befogenhet att leda bolagets
verksamhet, genom befogenhet att t ex
bemyndiga bolaget att tilldela och aterkdpa
bolagets aktier. Med vissa undantag har
emellertid styrelseledamdter inte ratt att rosta
pa styrelsemoten i fragor i vilka de har bety-
dande personliga intressen.

For beslutsméssighet pa styrelsemdtena
kravs en majoritet av den fulltaliga styrelsen,
av vilka minst fyra méste vara icke anstallda
styrelseledamdter. | avsaknad av beslutsmas-
sighet har styrelseledamaéterna inte ratt att
bestamma ersattningar for sig sjalva eller
nagon annan styrelseledamot.

Styrelsen har bolagets alla befogenheter for
att 1&na pengar. Andring av dessa befogen-
heter kraver att ett beslut antas av aktie-
agarna med kvalificerad majoritet (“special
resolution”).

Samtliga styrelseledaméter maste varje ar
stalla sin plats till férfogande vid bolagets
arsstdmma och kan stélla upp for omval.
Styrelseledamdter ar inte forhindrade fran att
vid en viss alder stalla upp for val och omval.

Inom tva manader efter att ha blivit utsedda
maste styrelseledamaoter inneha aktier i bola-
get med nyttjanderatt till ett totalt nominellt
varde av 125 USD. For narvarande betyder
detta att de méaste aga minst 500 aktier.

RATTIGHETER, FORETRADEN OCH BEGRANSNINGAR
KNUTNATILL AKTIER

Bolagets aktiekapital &r uppdelat pa

2 400 000 000 stamaktier med ett nominellt
varde pa 0,25 USD per aktie och 50 000
inlosbara preferensaktier med ett nominellt
varde om 1 GBP per aktie. De rattigheter och
begransningar som géller for de inldsbara
preferensaktierna skiljer sig fran stamaktierna
enligt féliande:

> Inl@sbara preferensaktier medfdr ingen réatt
till utdelning.

> Innehavare av inldsbara preferensaktier har
ingen rétt att f& meddelande om, narvara
eller rosta vid arsstamma forutom vid vissa
undantagstillfallen. De har en rost per
50 000 inlésbara preferensaktier.

> Vid utskiftning av bolagets tillgéngar i
handelse av likvidation eller annan
aterbetalning av kapital (med vissa
undantag) har innehavare av inlésbara
preferensaktier formansratt i fornallande till
innehavare av ordinarie aktier att erhalla
kapital upp till vardet pa dessa aktier.

> | enlighet med bestémmelser i Companies
Act 1985 har bolaget rétt att I6sa in de
inlbsbara preferensaktierna nér som helst
efter skriftlig uppsagning minst sju dagar i
forvag.
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NODVANDIGA ATGARDER FOR ATT ANDRA
AKTIEAGARNAS RATTIGHETER

For att andra aktiedgarnas rattigheter knutna
till endera aktieslaget kravs skriftligt medgi-
vande fran innehavarna av tre fiardedelar av
det nominella vardet av de utestdende
aktierna for aktieslaget i fraga eller godkan-
nande genom majoritetsbeslut pa arsstamma
och extra bolagsstammor.

ARSSTAMMOR OCH EXTRA BOLAGSSTAMMOR
Arsstammor och extra bolagsstammor dar
ett beslut med kvalificerad majoritet ska tas
eller en styrelseledamot ska utses kraver
kungorelse till aktiedgarna minst 21 dagar i
forvag. Extra bolagsstammor kraver kungo-
relse minst 14 dagar i forvag.

Vid alla arsstdmmor och extra bolagsstam-
mor &r det beslutsmassiga antalet minst tva
aktiedgare, narvarande personligen eller
genom fullmakt, och berattigade att rosta om
de behandlade fragorna.

Aktiedgare eller deras vederbdrligen
utndmnda ombud och representanter for
aktiedgare som &r juridiska personer har ratt
att nérvara vid arsstammor och extra bolags-
stdmmor.

BEGRANSNINGAR | RATTEN ATT AGA AKTIER
Det finns inga begrénsningar i ratten att 4ga
aktier.
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12 HANVISNINGAR TILL FORM 20-F

Form 20-F &r ett formbundet dokument som arligen ska inlamnas till den amerikanska finansinspektionen, Securities and Exchange Commis-
sion (SEC). Form 20-F 2008 ar det enda dokument som AstraZeneca avser att utfarda i enlighet med Securities Act 1933. Hanvisningar till
huvudrubriker omfattar all information under sadana huvudrubriker, inklusive underrubriker. Hanvisningar till underrubriker omfattar endast den
information som ingér i en sédan underrubrik. Diagram ingér inte sévida det inte specifikt anges. Form 20-F 2008 har varken godkénts eller
tilbakavisats av SEC och SEC har inte heller anmarkt pé riktigheten i Form 20-F 2008. Form 20-F 2008 som registrerats hos SEC kan innehalla
information som har andrats och kan uppdateras fran tid till annan.
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ORDLISTA

MARKNADSDEFINITIONER
NORDAMERIKA

ETABLERADE MARKNADER — OVRIGA VARLDEN

YTTERLIGARE INFORMATION

TILLVAXTMARKNADER — OVRIGA VARLDEN

USA Kanada Vasteuropa

Japan

USA Kanada Belgien
Danmark
Finland
Frankrike
Grekand
Italien
Nederldnderna
Norge
Portugal
Spanien
Storbritannien
Sverige
Tyskland
Osterrike

Japan

Island
Luxemburg

Med tiillvéxtmarknader avses tillvéaxtmarknader i 6vriga varlden.

Ovriga etablerade Tillvéaxtmarknader i Kina Tillvaxtmarknader Ovriga tillvaxt-
Europa Asien/Stilla Havsomradet ~ marknader
Australien Estland Hong Kong Filippinerna Algeriet
Nya Zeeland Lettland Kina Indien Argentina
Polen Malaysia Brasilien
Slovakien Sydkorea Centralamerika
Tjeckoslovakien Taiwan Chile
Turkiet Thailand Colombia
Egypten
Forenade Arabemiraten
Libanon
Marocko
Mexiko
Peru
Saudiarabien
Sydafrika
Venezuela
Albanien Afghanistan
Bosnien-Hercegovina Bangladesh
Bulgarien Brunei
Georgien Burma
Kroatien Indonesien
Makedonien Kambodja
Ruménien Laos
Ryssland Nepal
Serbien/Montenegro Nya Guinea
Ungern Singapore
Vitryssland Sri Lanka
Vietnam

Med etablerade marknader avses Nordamerika och etablerade marknader i Gvriga varlden.
IMS Data &r ej inkluderat for landerna som &r listade i den nedre tabellen.

Féliande férkortningar och uttryck har féljiande
betydelse i denna redovisning:

ACE-hammare En klass lékemedel som blockerar
produktionen av hormonet angiotensin Il vid
behandling av hdgt blodtryck och andra hjart/
karlsjukdomar.

ANDA forenklad registreringsansékan Anstkan om
godkannande av ett generiskt lakemedel inlamnad till
FDA i USA.

ADR Amerikanskt depabevis som beréttigar till en
ADS.

ADS Amerikansk depaaktie som representerar en
underliggande aktie.

AS ankyloserande spondylit Degenerativ
inflammatorisk sjukdom som paverkar ryggraden och
orsakar kronisk smarta.

agonist Substans som kan binda till ett molekylart
mal for att utldsa en respons.

andrahandsbehandling Behandling som ges sedan
férstahandsbehandling misslyckats eller som tillégg till
denna.

angiotensin Il Hormon som far blodkérlen att dra
ihop sig sa att blodtrycket hojs.

antagonist Substans som kan binda till ett molekylart
mal for att neutralisera eller motverka en reaktion.

antipsykotika Lakemedel for behandling av psykotisk
sjukdom, i férsta hand schizofreni, men numera ocksa
mani eller depression.

Alzheimers sjukdom En grupp sjukdomar som
orsakar nedbrytning av hjarnan, vilket paverkar minnet
och férméagan att resonera.

aromatashdmmare Ldkemedel som hammar
enzymet aromatas som &r involverat i produktionen av
det kvinnliga kénshormonet 6strogen, och som darfor
anvands vid behandling av bréstcancer.

ateroskleros Fortskridande fortrangning eller
forhérdning av artarerna kopplad till ansamling av
lipider (fetter) i karlvaggarna och bildning av
ateromatos plack.

aterosklerotisk plack Ansamling av kolesterol och
fetter i blodkérlens vaggar till f6ljd av ateroskleros.

beta-agonist Lékemedel som verkar avslappnande
pa musklerna runt luftvagarna och darigenom
underléttar den annars begrénsade andningen under
ett astmaanfall eller vid kronisk obstruktiv
lungsjukdom (KOL).

betablockerare Lékemedel som anvands vid
behandling av olika hjart/karlsjukdomar och som
fungerar genom att blockera receptorer i nervandarna.

biomarkér En egenskap som kan métas objektivt
och utvarderas som indikator pa normala biologiska
processer, patogena processer eller farmakologiska
reaktioner pé en behandling.

biolakemedel/biologiska substanser En kategori
lakemedel utvecklade ur proteiner som vanligtvis
produceras naturligt av levande organismer som
reaktion pa sjukdom, till exempel antikroppar.

bipolar sjukdom En av flera sjukdomar som paverkar
sinnesstéamningen och som vanligtvis karakteriseras
av omvéaxlande perioder med depression och mani.

CRP C-reaktivt protein Produceras av levern.
CRP-nivan Okar vid en kroppsomfattande (systemisk)
inflammation.

CRL Complete Response Letter forfragan om
kompletterande information fran den amerikanska
registreringsmyndigheten FDA.

diuretika Lékemedel som kar urinproduktionen.

hjartsvikt Férsvagning av hjartmuskeln som medfér
att hjartats férmaga att fungera som pump for att
cirkulera blodet genom kroppen férsamras.

KOL kronisk obstruktiv lungsjukdom Alla kroniska
sjukdomar som orsakar bestaende hinder for luftflodet
i luftréren, till exempel emfysem.

kognitiva stérningar Sjukdomar med fortskridande
eller kronisk forsamring av uppfattningsformagan eller
minnet.

EFPIA European Federation for Pharmaceutical
Industries and Associations, de europeiska
l&kemedelsféretagens branschorganisation.

EMEA European Medicines Agency, den europeiska
lakemedelsmyndigheten.

FDA Food and Drug Administration Del av det
amerikanska halsovardsdepartementet som fungerar
som registreringsmyndighet for alla lakemedel
(inklusive biologiska substanser och vacciner) samt
medicinteknisk utrustning i USA.

FGLP (First Good Laboratory Practice) Det skede
da en substans genomgér den forsta prekliniska
studie som krévs fér myndighetsgodkénnande, vilket
ocksa markerar dess intrade i forskningsportfoljen.

farmakogenomik Bioteknisk vetenskapsgren som
kombinerar teknologier fran medicin, farmakologi och
genomik, och som &r inriktad pa att utveckla
lakemedelsbehandlingar som kompenserar for
genetiska skillnader mellan patientgrupper.

farmakokinetik Studier av vad kroppen gér med
lakemedel.

farmakologi Studier av hur lakemedel paverkar en
levande organism.
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farmakovigilans Vetenskaplig insamling och
utvardering av information frn vardgivare och
patienter relaterad till lAkemedels negativa effekter.

fas 1 Fas av de kliniska studierna dér ett nytt
lakemedel eller en ny behandling prévas for forsta
gangen pé en liten grupp (20-80) personer for att se
om lakemedlet kan uppna lampliga koncentrationer i
kroppen, samt for att faststélla ett sdkert doserings-
intervall och identifiera biverkningar. Denna fas
inkluderar studier pa friska frivilliga forsokspersoner.

fas 2 Fas av de kliniska studierna som omfattar
kontrollerade Kliniska aktiviteter for att utvardera ett
lakemedels effekt hos patienter med den studerade
sjukdomen, samt for att faststélla vanliga kortsiktiga
biverkningar och risker relaterade till lakemedlet. Fas
2-studier genomfors normalt pa ett relativt litet antal
patienter, omkring nagra hundra personer.

fas 3 Fas av de kliniska studierna som genomférs for
att samla in ytterligare information om ett lakemedels
effekt och sakerhet, ofta i en jamférande studie, for att
utvardera lakemedlets samlade risk/nyttoprofil. Fas
3-studier omfattar vanligtvis hundratals till tusentals
patienter.

férstahandsbehandling Behandling som ges till en
nydiagnostiserad patient som inte tidigare har
behandlats.

forsta gangen pa manniska Forsta gdngen som en
experimentell substans ges till manniska. Det innebar
att substansen forst har passerat etiska
granskningsnamnder och klarat formella
registreringsrelaterade toxikologiska studier.

GAD generaliserad angest Neurotisk komma
karakteriserad av kronisk och ihallande oro och
spanning.

HDL-kolesterol (HDL-C) Kolesterol som
transporteras av HDL (High-Density Lipoprotein) i
blodet tillbaka till levern och som ibland kallas for det
"goda” kolesterolet.

LIBID London Interbank Bid Rate, den rantesats en
bank erbjuder sig att betala for 1an fran andra banker.

LDL-kolesterol (LDL-C) Kolesterol som transporteras
av LDL (Low-Density Lipoprotein) i blodet och som
ibland kallas for det "onda” kolesterolet.

MAA ansékan om godké&nnande for férsaljning
Ansdkan om godkannande for marknadsféring av
medicinska produkter pa marknaden. Detta &r en
specifik term for EU- och EES-marknaderna.

MAb monoklonal antikropp Antikropp genererad
frdn en enda klonad cell. Alla antikroppar fran en
sé&dan cell har samma aminosyresekvens.

MDD egentlig depression Depression dér fem eller
fler symtom pa depression férekommer under minst
tva veckor.

Medicaid Amerikanskt sjukvardsforsakringsprogram
for enskilda och familier med laga inkomster och
resurser. Programmet administreras av delstaterna
och finansieras gemensamt av delstaterna och den
federala regeringen.

Medicare Amerikanskt sjukvardsforsakringsprogram
for amerikanska medborgare som har fyllt 65 &r, eller
for &ldre amerikanska medborgare under 65 med
vissa handikapp, samt fér amerikanska medborgare i
alla &ldrar med permanent njursjukdom som kraver
dialys eller njurtransplantation. Medicare bérjade
nyligen erbjuda bidrag till receptbelagda lakemedel
enligt Medicare Part D.

MAT rullande arsgenomsnitt Tal som representerar
det ekonomiska vardet av en variabel under 12
manader.

NCE originalsubstans Ny farmakologiskt aktiv
kemisk substans till skillnad fran produktutvecklingar
och befintliga lakemedelsprodukter.

NDA registreringsansdkan for nytt lakemedel
Ansokan till FDA fér godkénnande av marknadsféring
av ett nytt lakemedel i USA.

nebuliserad kortikosteroid L&kemedel av steroidtyp
som ges i form av sma droppar i vattenanga.

OA osteoartrit Ledsjukdom som orsakar nedbrytning
av brosket som omger lederna.

PARP poly-ADP-ribospolymeras Enzym nddvandigt
for reparation av skadade celler och underhall av
cellernas energitransport.

parenteral Administrerat genom injektion (till exempel
intravendst, subkutant eller intramuskulart).

PhRMA Pharmaceutical Research and Manufacturers
of America, den framsta branschorganisationen for
l&kemedelsindustrin i USA.

pMDI dosaerosol Aerosolinhalator som levererar ett
l&kemedel direkt till lungorna.

placebo Overksam substans som ser identisk ut som
substansen som testas i kliniska studier, aven kallad
sockerpiller.

prekliniska studier Studier som genomférs innan ett
l&kemedel har provats pa manniska for att faststélla
gréanser for séker anvandning av lakemedlet i
efterféliande fas 1-studier.

primérvard Den medicinska vard en patient far vid
forsta kontakten med hélsovardssystemet, innan han
eller hon far remiss till en annan del av systemet.

RA reumatoid artrit Ledinflammation dér lederna blir
omma, svullna, stela och i svara fall deformerade.

Securities and Exchange Commission (SEC)
Amerikansk federal myndighet som reglerar
finansbranschen och kapitalmarknaden.

siRNA molekyler Kort dubbelstrangad
ribonukleinsyra (siRNA) ar ett nytt satt att selektivt
"slacka” gener som medverkar till sjukdomsutveckling

sma molekyler Almé&n term som beskriver
l&kemedelsrelaterad FoU baserad pa kemi och
kemiska metoder och material for identifiering och
utveckling av nya lakemedel. Kemiska molekyler &r
sma jamfort med biologiska molekyler.

specialistvard Den medicinska vard en patient far
efter att ha remitterats av primarvardsgivaren.

stora molekyler Allman term som beskriver
lakemedelsrelaterad FoU baserad pa biologi och
biologiska metoder och material for identifiering och
utveckling av nya lakemedel. Biologiska molekyler ar
stora jamfort med kemiskt framstéllda molekyler.

sNDA kompletterande registreringsansékan
Ansokan till FDA for godk&nnande av marknadsforing
av ett introducerat lékemedel fér en annan indikation i
USA.

UK Combined Code Riktlinjer som stéller upp
normer for basta praxis for bolagsstyrning i
Storbritannien.

WHO Varldshalsoorganisationen Forenta
Nationernas organ for halsorelaterade fragor.

XR Beredningsform med férlangd frisattning.
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VARUMARKEN

Produktnamn i kursiv stil anger varumarken som &gs
av AstraZeneca-koncernen. AstraZeneca,
AstraZenecas logotyp och AstraZenecas symbol ar alla
varumérken som &gs av AstraZeneca-koncernen.
Varumarken som tilhér andra féretag an AstraZeneca
anges med ® eller ™ och inkluderar: Abraxane®, ett
registrerat varumarke som tilhor Abraxis BioScience,
LLC.; Advair Diskus™, ett varumérke som tillhor
GlaxoSmithKline, Aspirin™, ett varumérke som tillhér
Bayer AG; Avastin™, ett varuméarke som tillhér
Genentech, Inc.; BITE™, utvecklat av Micromet AG;
Cubicin™, ett varumarke som tillhdr Cubist
Pharmaceuticals, Inc.; Captisol™, ett varumarke som
tilhér CyDex Pharmaceuticals Inc.; CytoFab™, ett
varuméarke som tillhor Protherics, Inc.; Enbrel™, ett
varumérke som tillhér Amgen; EvaluatePharma® ett
varuméarke som tillhér Evaluate PLC; Herceptin™, ett
varumarke som tillhér Genentech, Inc.; Humira™, ett
varumérke som tillhdr Abbott Biotechnology Ltd.; Lean
Sigma™, ett varumarke som tillhér Smallpiece
Enterprises Limited; Lipitor™, ett varumarke som tillhér
Pfizer Ireland Pharmaceuticals; Onglyza™, ett
varumarke som tillhér Bristol-Myers Squibb; Prinivil™,
ett varumérke som tillhér Merck & Co., Inc.;
Remicade™, ett varumarke som tillhér Centocor, Inc.;
Seretide™, ett varumarke som tilhdr GlaxoSmithKline;
Taxotere™, ett varumérke som tillndr Aventis Pharma
SA; TriCor™, ett varuméarke som tillhér Fournier
Industrie et Santé; Trilipix™, ett varuméarke som tillhér
Abbott Laboratories; Zocor™, ett varumarke som
tilhér Merck & Co., Inc.; samt Zyprexa™, ett
varumarke som tillhér Eli Lilly & Company.

BEGREPPSFORKLARING

| denna arsredovisning med information fran Form 20-F
avser "AstraZeneca”, "koncernen”, "bolaget”, "vi”,
"oss” samt "var” AstraZeneca PLC och dess juridiska
enheter om inte sammanhanget anger ndgot annat.

DATUMANGIVELSER

Om inte annat framgar avser hanvisningar till dagar
och/eller manader i denna arsredovisning med
information fran Form 20-F dagar och/eller ménader
under 2008.

OVERSATTNING AV ARSREDOVISNING
OCH REVISIONSBERATTELSE

Denna arsredovisning och revisionsberéttelse ar en
oversattning av AstraZenecas officiella arsredovisning
("Annual Report and Form 20-F Information 2008”) och
revisionsberattelse ("Independent Auditor's Report to
the Members of AstraZeneca PLC”) vilka har upprattats
enligt brittisk lagstiftning och tillampliga brittiska
rekommendationer. Denna &rsredovisning och
revisionsberattelse har séledes inte uppréattats mot
bakgrund av bestdmmelserna i den svenska
aktiebolagslagen eller arsredovisningslagen. Darmed
géller &ven att den brittiska officiella arsredovisningen
och revisionsberattelsen har tolkningsforetrade vid
eventuella oklarheter i forhallande till denna
Oversattning av arsredovisningen och revisions-
berattelsen.

Design: Addison Corporate Marketing Ltd.
Produktion: Wilhelmsson Design AB.



KONTAKTUPPGIFTER

KONTOR | SVERIGE
AstraZeneca AB
151 85 Sddertélie
Tel: 08-553 260 00
Fax: 08-553 290 00

KONCERNENS HUVUDKONTOR
AstraZeneca PLC

15 Stanhope Gate
London W1K 1LN
Storbritannien

Tel: +44 (0)20 7304 5000
Fax:+44 (0)20 7304 5151

AKTIEAGARKONTAKT
Storbritannien

och Sverige:

som ovan eller e-post
|IR@astrazeneca.com

USA:

Investor Relations

AstraZeneca Pharmaceuticals LP
1800 Concord Pike

PO Box 15437

Wilmington

DE 19850-5437

us

Tel: +1 (302) 886 3000

Fax: +1 (302) 886 2972

REGISTRERINGS- OCH OVERLATELSEKONTOR

Equiniti Limited
Aspect House
Spencer Road
Lancing

West Sussex
BN99 6DA
Storbritannien

Tel (kostnadsfritt inom Storbritannien):

0800 389 1580
Tel (utanfér Storbritannien):
+44 121 415 7033

AstraZeneca ~

VARDEPAPPERSFORVARARE
Euroclear Sweden AB
Box 7822

103 97 Stockholm

Tel: 08-402 90 00

US DEPOSITARY
JPMorgan Chase & Co
PO Box 64504

St Paul

MN 55164-0504

USA

Tel (kostnadsfritt inom
USA): 800 990 1135
Tel (utanfor USA):

+1 (651) 453 2128

E-post: jpmorgan.adr@wellsfargo.com

ASTRAZENECA.COM
ASTRAZENECA.SE

Denna arsredovisning med information fran

Form 20-F ar aven tillgénglig pa

astrazeneca.com/annualreport2008
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