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Att forbattra manniskors hélsa ar en av de svaraste utmaningar
varlden star infor idag. AstraZeneca har, som globalt biolakemedels-
foretag, ett viktigt uppdrag att tillhandahalla innovativa lakemedel
mot nagra av varldens mest allvarliga sjukdomar.

ws

Vi vet att vi inte ensamma kan fa fram lakemedel som manniskor verkligen behdver. Vi
samarbetar ndra med alla vara intressenter for att forsta deras behov och utmaningar. Vi ar helt
inriktade pa att agera pa ett ansvarsfullt satt med integritet och hdga etiska normer i allt vi gor.
Vart mal ar alltid forbattrad halsa for patienterna och att ge mervéarde for vara intressenter, var
verksamhet och samhéllet i stort.

Utvecklingen i sammandrag

33 6 miljarder USD

Forsaliningen m|nskade med 2% i fasta valutakurser till 33 591 MUSD (2010: 33 269 MUSD)

13,2 miiljarder USD

Rorelseresultatet for karnverksamheten minskade med 4% i fasta valutakurser till
13 167 MUSD (2010: 13 603 MUSD)

12,8 miljarder USD

Redovisat rorelseresultat 6kade med 10% i fasta valutakurser till 12 795 MUSD
(2010: 11 494 MUSD)

1,28 usp

Vinst per aktie for karnverksamheten (Core EPS) for hela aret 6kade med 7% i fasta
valutakurser till 7,28 USD (2010: 6,71 USD)

7,33 usp

Redovisad vinst per aktie for hela aret dkade med 29% i fasta valutakurser till 7,33 USD
(2010: 5,60 USD)

9,37 miljarder USD

Nettokontantutbetalningar till aktiedgare 6kade med 71% till 9 370 MUSD inklusive
nettoaktiedterkdp pa 5,6 miljarder USD

Valkommen till AstraZenecas
arsredovisning med information fran
Form 20-F 2011 (Arsredowsnlng)
Arsredowsmngen och exempel pa vart
hélsoarbete som finns i detta dokument
aterfinns pa var hemsida,
astrazeneca.com/annualreport2011

Viktig information fér ldsare av denna arsredovisning

For ytterligare information avseende anvandandet av redovisad utveckling, ekonomiska méatt fér karnverksamheten och
tillvaxttakt i fasta valutakurser (CER) i denna Oversikt fran sidan 1 och fram till Verksamhetséversikt och Bolagsstyrning fran
sidorna 29 respektive 99 hanvisas till Ekonomisk éversikt pa sidan 84. | denna arsredovisning anges tillvaxttakt i fasta
valutakurser (CER) om inte annat anges.

Definitioner

Ordlistan och marknadsdefinitionstabellen fran sidan 209 &r avsedda att ge en anvandbar guide till begrepp och
AstraZenecas definitioner av marknader samt akronymer och forkortningar som anvands i detta avsnitt och p& andra
stallen i denna arsredovisning.

Begreppsforklaring
| denna arsredovisning avser "AstraZeneca”, "koncernen”, "vi”, "oss” samt "var” AstraZeneca PLC och dess juridiska enheter
om inte sammanhanget anger nagot annat.

Datumangivelser
Om inte annat framgar avser hanvisningar till dagar och/eller manader i denna arsredovisning dagar och/eller ménader under
2011.

Risker betraffande framatriktade kommentarer
Riskinformation om framétriktade kommentarer och annan vasentlig information som avser denna arsredovisning finns pa
insidan av det bakre omslaget.
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AstraZeneca i korthet

Var verksambhet

Vi ar ett globalt, innovationsdrivet
biolakemedelsforetag.

Vi fokuserar primart pa forskning, utveckling och kommer-
sialisering av receptbelagda lakemedel inom sex viktiga
halsovardsomraden: hjarta/karl, mage/tarm, infektion,
neurovetenskap, cancer samt andningsvagar och inflam-
mation. Vi bedriver verksamhet i dver 100 lander och vara
innovativa lakemedel anvands av miliontals patienter dver
hela varlden.

betraktas som ett tillférlitligt foretag som bedriver en fram-
gangsrik verksamhet pa ett anvarsfullt satt. Var plan for
ansvarsfullt féretagande utgdr ramverket for att sékerstélla
att vi driver var verksamhet med integritet och hdga etiska
normer i allt vad vi gor.

Regional férséljining
USA

13 426 muso

(-2%)

Birilinta/Brilique har
godkants i 64 lander,
lanserats i 37 lander och

granskningsprocessen
Omkring pagar i 39 lander.

medarbetare globalt

Nord- och Sydamerika: 17 450 (31%)
Europa, Mellanéstern, Afrika: 26 600 (46%)
Asien och Stillahavsomradet: 13 150 (23%)
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Ryssland: Vi har investerat 150

Vi vill att AstraZeneca ska bidra med viktiga lakemedel och milioner USD i en tilverknings-
anldggning nara Moskva och har
meddelat att vi planerar att anlagga
ett nytt center for prediktiv forskning i
S:t Petersburg.

Regional forsaljning
Vasteuropa

8 501 musp

(11%

Regional férséljining
Tillvaxtmarknader

5 763 muso

(+10%)

Omkring

medarbetare inom forsélining och
marknadsforing: antalet pa etablerade marknader
som USA har minskat, medan antalet pa
tilvaxtmarknaderna 6kar och utgér nu 47% totalt.
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Omkring

medarbetare inom forskning och
utveckling och vi har 14 stérre FoU-
enheter i &tta lander.

Kina: Vi har meddelat vart
beslut att investera 200
milioner USD i en tillverknings-
anlaggning i Taizhou i Jiangsu-

provinsen samt vart avtal att
forvarva Guangdong BeiKang
Pharmaceutical Company
Limited.

Omkring

medarbetare vid 23 anlaggningar for
varuférsorjning och produktion i 16 lander.

Regional forsaljining
Ovriga etablerade marknader

5 901 musp

(+4%)
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Vara 10 framsta lakemedel raknat i
forsaljningsvarde 2011:

Hjarta/karl Infektion

Crestor Synagis

for hantering av kolesterolnivaer vid RSV, en infektion i luftvagarna
hos spadbarn

Seloken/ Neurovetenskap

Toprol-XL Seroquel IR

vid hogt blodtryck, hjartsvikt och g schizofreni och bipolar sjuk-
karlkramp dom

Atacand Seroquel XR

vid hogt blodtryck och hjartsvikt i schizofreni, bipolér sjukdom

och egentlig depression
Mage/tarm gentio dep

Nexium Cancer
vid syrarelaterad refluxsjukdom ZOIadeX

vid prostatacancer och

LOS eC/ Prilo secC bréstcancer

vid behandling av syrarelaterade

sjukdomar Andningsvéagar

och inflammation

Symbicort
vid astma och kroniskt obstruktiv
lungsjukdom

Vara aktiviteter berér manga
manniskors liv och vi stravar efter att
genom samarbeten uppna vart mal att
forbattra patienters halsa:

> For patienter och l&kare tilhandahéller vi lakemedel mot
nagra av varldens allvarligaste sjukdomar.

> For dem som betalar for sjukvarden arbetar vi for att
sékerstélla att vara lakemedel ger varde for pengama.

> For vara medarbetare erbjuder vi en kultur dar de kan
k&nna sig uppskattade, fyllas av energi och bli belébnade
for sina insatser.

> For vara aktiedgare stréavar vi efter att leverera varde
genom vart fortsatta fokus pé innovation och genom att
bedriva en effektiv verksamhet.

> Hos den bredare allmanheten vill vi vardesattas for de
insatser vara lakemedel gor i samhallet och ha ett
fortroende for vart sétt att bedriva verksamheten.

Vi samarbetar ndra med alla véra intressenter for att forsta
deras utmaningar och hur vi kan kombinera vara kunskaper
och resurser for att uppna ett gemensamt mal: forbattrad
halsa.
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Ekonomisk utveckling och
verksamhetsoversikt 2011

Ekonomisk oversikt

Forséljning Rorelseresultat for kdarnverksamheten Redovisat rorelseresultat
MUSD (—2%) MUSD (-4%) MUSD (+10%)
. S\ 4 N 7 I\
32 804 33 269 13 621 13 603 13 167 12 795
11 543 11 494
2009 2010 2009 2010 2011 2009 2010
(N /N J - AN J

Nettokassafl6de fran rorelsen Bruttomarginal for kdrnverksamheten

Redovisad bruttomarginal

MUSD MUSD (oféréndrad) MUSD (oféréndrad)
"SR
- ~ ~
739 680 ) 27217 | [ 27024 27619 27020 | [ 26880

2009 2010 2009 2010 2011
/ /

2009 2010
. 2N /

Verksamhetsoversikt

79

79 projekt i klinisk utveckling, inklusive 9 i fas lll eller under
granskning av registreringsmyndigheter; 21 projekt har
dragits tilloaka under aret

1150

| enlighet med var transparens hade vi i slutet av 2011
publicerat resultaten fran éver 1 150 kliniska studier pa
offentliga hemsidor

—2%

Intékterna i USA minskade med 2%

+10%

Intékterna pé tillvaxtmarknaderna 6kade med 10%

Forskningsportféljen

> Brilinta godkant i USA och Kanada; Caprelsa (vandetanib)
godkant i USA och positivt utldtande frdn CHMP i EU; Axanum,
Komboglyze™ och Fluenz godkénda i EU; Nexium och Faslodex
500 mg godkénda i Japan

> Forfragan om kompletterande information (CRL) har mottagits fran
FDA fér dapagliflozin i januari 2012

> En nedskrivning pa 435 miljoner USD gjordes. Detta speglar beslutet
att inte fortsatta med olaparib till fas lll-utveckling och fas lll-studier
med TC-5214, vilka inte nadde sina priméara métvariabler

Leverera resultat

> Stark tvasiffrig forsaljningstillvaxt for Crestor, Seroquel XR och Symbicort

> Intakterna speglade en minskning pa narmare 2 miljarder USD péa grund
av konkurrens fran generika, liksom ytterligare 1 miliard USD pa grund av
prisinterventioner fran myndigheter

> Seroquel XR, forlikning i tvister gallande patentintrang mot Handa och
Accord

> Ny tillgang till sjukvardsstrategi méjliggjorde okad tillganglighet pa ett
hélloart satt

Forma verksamheten

> Omstruktureringsprogram sedan 2007 ger planerade besparingar.
Nya initiativ som ska ge ytterligare 1,6 miljarder USD i arliga resultat-
forbattringar fram till 2014

> Utvidgat revisionsprogrammet for ansvarsfulla inkop (727 leverantorer i
55 lander 2011; 42 leverantdrer 2010)

Medarbetare
. e . . . > Forbattringar i medarbetarnas engagemang och kommunikationen
Vinst per aktie for kirnverksamheten Redovisad vinst per aktie fran hogre chefer
0, mgm
USD (+7%) USD (+29%) mlljarder USD > Nettominskning med nérmare 4 000 medarbetare sedan 2010 inne-
, fattade rekrytering av cirka 6 400 medarbetare for att ersétta dem
Kontantsumman vid férsaljningen av Astra Tech, var verk- som lamnade foretaget samt for var expansion pa tillvaxtmarknaderna
6 7,28 7,33 samhet for dentala implantat samt sjukvardsprodukter,
6,32 .71 blev 1,8 miljarder USD Ansvarsfullt féoretagande
5.19 5,60 > Lanserat en ny plan for ansvarsfullt foretagande, "Responsible
’ Business Plan” i linje med affarsstrategin och bildat "Responsible
? 0/0 Business Council” for att starka styrningen inom detta omrade
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Vi ar rankade bland de 7% framsta i sektorn i Dow Jones
Sustainability Index (varlden och Europa), med var hittills
hogsta beddmning pa 85%
Forsaljning per produkt i sammandrag
Vara 10 framsta produkter raknat i forsaljningsvéarde
Atacand Crestor Losec/Prilosec Nexium Seloken/Toprol-XL Seroquel IR Seroquel XR Symbicort Synagis Zoladex

2009: 1 436 MUSD 2009: 4 502 MUSD 2009: 946 MUSD
2010: 1 483 MUSD 2010: 5 691 MUSD 2010: 986 MUSD

1450 musp 6 622 musp 946 musp
N6% N13% N11%
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2009: 4 959 MUSD
2010: 4 969 MUSD

4 429 MUSD 986 MUSD
N 12%

2009: 1 443 MUSD
2010: 1 210 MUSD

N20%
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2009: 4 171 MUSD
2010: 4 148 MUSD

2009: 695 MUSD
2010: 1 1564 MUSD

A3% AN27%

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

2009: 2 294 MUSD
2010: 2 746 MUSD

4 338 MUSD 1 490 MUSD 3 148 MUSD 975 MUSD
ANA11%

2009: 1 082 MUSD
2010: 1 038 MUSD

2009: 1 086 MUSD
2010: 1 115 MUSD

1 179 muso

N 6% A3%
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Med tanke pa ett allt storre tryck har vi
levererat ett bra resultat 2011 och vi
fattade svara beslut for att sakerstalla

AstraZenecas framtid.

Louis Schweitzer Ordforande

I
ke S

Basta aktiedgare
Jag skriver till er i slutet av ett &r da de forskningsbase- Utbetalningar til aktieéigare MUSD 2010 2009
rade lakemedelsforetagen statt infor en tuff marknad och ~ Utdehningar BRI o0 2077

. Aterkop av aktier 6015' 26042 =
vgrksamh?tsmlljo. Mot qlerlna utmapapde baffgru.nd har ol - o
Vi genomfort var strategi pa ett disciplinerat sétt vilket
gjort att vi har kunnat leverera ett bra resultat. Vart starka gy USD Pence  SEK  Ubetaningsdag

kassaflode gav stod for en betydande 6kning av kon- Utdelning for forsta halvéret 085 51,9 533 12 september 2011
tantutbetalningar till aktiedgare och fortsatta investeringar ~ Utdeling forandrahavaret 1,95 1236 13,21 e -
for att stodja framtida tillvaxt och vardeskapande. Dessa = 280 1705 1959
ft')rhé”anden har OCkSé U’[gjOI’t bakgrunden for StyI’e|SeﬂS ‘grg%éégrlﬁggglder 2011, med avdrag for emission av nya aktier om 409 MUSD, uppgick
érhga Oversyn av Vér affarss‘tra‘teg| — att V| aven for‘tsa‘t't_ 2 Aktiedterkdp under 2010, med avdrag fér emission av nya aktier om 494 MUSD,

1 i . . . . uppgick till 2 110 MUSD.
ningsvis ska vara ett fokuserat, integrerat, innovationsdri-
vet, globalt biolakemedelsforetag med receptbelagda
lakemedel som bas.

6 Ordféranden har ordet
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Ordforanden har ordet

Jag vill ta tillfallet i akt att ga igenom AstraZenecas ekonomiska resultat
2011 samt de beslut vi fattat for att s@kerstélla att vi aven i fortsatt-
ningen kan leverera ett héllbart varde till er.

Ekonomiskt resultat

Koncernens forséljning under 2011 minskade med 2% i fasta valuta-
kurser till 33 591 MUSD (2010: 33 269 MUSD) och redovisat rorelse-
resultat kade med 10% till 12 795 MUSD (2010: 11 494 MUSD) vilket
inkluderade vinsten fran avyttringen av Astra Tech. Utvecklingen
under aret aterspeglade stark tvasiffrig forsaljningstillvaxt for Crestor,
Seroquel XR och Symbicort. Den paverkades daven av myndigheters
prisinterventioner och generisk konkurrens vilket tillsammans mins-
kade intékterna med cirka 3 miljarder USD. Intékterna i USA minskade
med 2%, liksom intakterna pa marknader utanfor USA. Intakterna i
Vasteuropa minskade med 11%. Pa dvriga etablerade marknader
Okade intakterna med 4% och med 10% pa tillvaxtmarknaderna.

Redovisad vinst per aktie for hela aret dkade med 29% till 7,33 USD
(2010: 5,60 USD) i vilket ingér den skattefria vinsten pa 1,08 USD fran
forsaljiningen av Astra Tech. Var effektiva skattesats gynnades &ven
av en justering avseende foregaende perioder efter tilk&dnnagivandet
i mars 2011 att HM Revenue & Customs i Storbritannien och US
Internal Revenue Service kommit Gverens om villkoren i ett internpris-
sattningsbesked avseende internprissattning for AstraZenecas verk-
samhet i USA.

En utmanande marknad

Lakemedelsmarknaden i varlden vaxte med 4,5% 2011 och basen for
branschen forblir stark. For det forsta fortséatter varldens befolkning att
Oka och aldras: vi passerade sjumiljarderstrecket 2011 samtidigt som
antalet méanniskor éver 65 ar beréknas att bli cirka en miljiard 2030, en
fordubbling jamfort med 2005. For det andra ser vi allt fler patienter pa
nya marknader som fér tillgang till vara lakemedel for forsta gangen.
For det tredje finns det fortfarande ett betydande stort medicinskt
behov. Kroniska sjukdomar 6kar alltmer, inte bara i valfardslanderna,
utan &ven i medelinkomstlanderna och i allt hogre grad i laginkomst-
landerna. Exempelvis har ungefar 346 miljoner manniskor i varlden
diabetes medan 24 miljioner har Alzheimers sjukdom. Slutligen innebér
framgangarna inom forskning och vetenskap att vi kan fortsatta att
tilhandahalla nya lakemedel som kan innebéra en avsevard skillnad for
patienthalsan.

Men, trots att grunden forblir stark, har utmaningarna i branschen
aldrig varit sa stora som nu. Patenten pa vissa av varldens mest fram-
gangsrika innovativa lakemedel borjar 16pa ut och vi star infor en
Okande konkurrens fran generiska alternativ. Dessutom forblir behovet
att forbattra FoU-produktiviteten och antalet produktlanseringar en
vasentlig utmaning for hela sektorn.

Runt om i vérlden har stigande sjukvardskostnader tillsammans med
det svara ekonomiska klimatet och de fortsatta tstramningarna som
alagts av myndigheterna resulterat i prispress. Detta innefattar prisin-
terventioner i manga lander. Det regulatoriska landskapet forandras,
blir alltmer globalt och komplext. Det racker inte langre att nya lakeme-
del ar sékra och effektiva. Halsovardsmyndigheterna kréaver allt oftare
ytterligare information for att jamféra klinisk effekt och kostnadseffekti-
vitet mellan olika lakemedel.

Vart strategiska svar

Det var med dessa utmaningar i &tanke som styrelsen genomforde
strategidversynen 2011. Vi ar sékra pa att den langsiktiga tillvaxten vad
géller efterfragan pé innovativa biologiska lékemedel kommer att forbli
stark. Vi menar att det fortsatter att finnas maojligheter att skapa varden
for dem som investerar i lakemedelsinnovation och att AstraZeneca
har kompetens och kunnande att utnyttja dessa majligheter och for-
vandla dem till ett I&ngsiktigt varde genom forskning, utveckling och
marknadsforing av vara lakemedel. Vi &r ocksa medvetna om att
branschen gar igenom en period av genomgripande férandringar nar
man forsoker hantera de allvarliga utmaningar vi star infor.
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For oss innebér det ett fortsatt fokus att driva

> en produktivitet i varldsklass inom FoU

> ett Okat externt samarbete

> en global inriktning som aterspeglar tillvaxten pa tillvaxt-
marknaderna

> en starkare kundorientering, i synnerhet gentemot betalarna

> driftseffektivitet med en flexibel kostnadsbas.

Under var 6versyn 2011 uppmérksammades behovet av vasentliga
forbéttringar i var FoU-produktivitet for att vi ska kunna bibehéalla god-
tagbar avkastning till aktiedgarna. Vi planerar darfor att 6ka takten i
genomfoérandet av var FoU-strategi. Vi har for avsikt att arbeta pa ett
nytt sétt inom neurovetenskap, dér vi stanger vara befintliga
forskningsenheter och skapar en ny virtuell innovativ medicinsk enhet
for var FoU inom detta utmanande omrade. Vi planerar ocksa att
omforma vara 6vriga globala FoU-funktioner for att béattre kunna sttdja
en mer fokuserad portfolj och skapa en enklare organisation med
stdrre flexibilitet inom alla funktioner.

| Koncernchefens 6versikt pa foljande sidor beskriver David Brennan
vilka steg vi har vidtagit 2011 for att sékerstélla vara framtida affars-
framgangar. David betonar ocksa att hur vi bedriver var verksamhet ar
lika viktigt som vad vi gér. Vi behover fortsétta att arbeta med integritet
och hdga etiska normer om vi ska kunna halla I16ftena om fordelar till
patienter, att skapa halloart varde till aktiedgarna och att bidra till den
ekonomiska och sociala valfarden. | detta avseende har styrelsen en
viktig roll att spela nér det géller att satta hdga standarder och att
méata resultaten.

Prognos

Vart tidigare planeringsantagande kvarstar, att intakterna for perioden
2010-2014 kommer att ligga i intervallet 28—34 miljarder USD per &r.
Detta ar en foljd av att forsaljningstillvaxten for patentskyddade nyckel-
produkter och den fortsatta tillvaxten pa tillvaxtmarknaderna pressas
av att marknadsexklusivitet upphor for ett antal produkter. Baserat pa
utvecklingen av de ursprungliga antagandena fran 2010 sdsom nega-
tiv press pa intakterna fran myndighetsinterventioner medfor detta att
intékterna under resten av perioden troligen kommer att ligga i nedre
halvan av intervallet.

Utdelning till aktieagare

Med utgangspunkt i koncernens starka balansrakning och hélloara
betydande kassafléde samt styrelsens tilltro till verksamhetens strate-
giska inriktning och langsiktiga utsikter, meddelade vi i samband med
helérsresultatet for 2009 att vi har antagit en progressiv utdelnings-
policy, inriktad pa att upprétthalla eller 6ka utdelningen varje ar. Efter
investeringar i verksamheten, finansiering av den progressiva utdel-
ningspolicyn och fullgjorda dtaganden avseende rantebetalning och
amortering, kommer styrelsen att évervaga majligheten att aterfora
medel till aktiedgarna utdver dessa krav genom periodiska aktiedterkop.

Styrelsen har rekommenderat en utdelning for andra halvaret pa 1,95
USD, en 6kning med 5% jamfort med utdelningen for andra halvaret
2010. Det ger en utdelning for hela aret pa 2,80 USD (175,5 pence,
18,54 SEK), en 8kning med 10% jamfoért med 2010. Under 2011 upp-
gick den kontanta utbetalningen till aktiedgarna till 3 764 MUSD i
utdelningar, och till totalt 5 606 MUSD i nettoaktieaterkdp.

Uppskattning

Mot bakgrund av ett hardare tryck levererade vi ett bra resultat for
2011 och fattade svara beslut for att sakerstélla AstraZenecas
fortsatta framgang. Inget av detta hade varit mojligt utan David
Brennans och 6vriga koncernledningens goda ledarskap. Jag vill
uttrycka mitt och hela styrelsens tack till dem och till alla vara
medarbetare for deras engagemang och arbete for att uppfylla vara
ataganden.

Louis Schweitzer

Ordférande
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AstraZeneca har en stolt tradition av att
utveckla viktiga lakemedel som gor en
meningsfull skillnad for patienternas hélsa.
Nar vi blickar framat &r vart fortsatta mal att
ta fram innovativa och vardefulla Iakemedel
som forbattrar manniskors halsa runt om i
varlden, som gynnar samhallet och som ger
en godtagbar avkastning for vara aktiedgare.

| min dversikt vill jag ta upp nagra av de

beslut vi fattat och de steg vi vidtagit 2011
for att sékerstalla vara framtida affarsfram-
gangar.

Om vi ska hora till vinnarna i denna
sektor maste vi vidta nédvandiga
forandringar bade nar det galler vad
vi gor och hur vi gor det.

David R Brennan Koncernchef
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-2% +10%

Intékterna i USA minskade med Intékterna pa tilvaxtmarknaderna
2% Okade med 10%

7%

Rankat bland de 7% framsta i
sektorn i Dow Jones Sustainabi-
lity Index (véarlden och Europa), var
hogsta beddémning hittills med
85%

79 projekt i klinisk utveckling,

inklusive 9 i fas | under
myndighetsgran ; 21 projekt

drogs tillbaka under aret

e

Koncernchefens oversikt

En betrodd partner

Vi kan inte na nagra framgéngar om vi inte har goda relationer med
dem vi gor affarer med. Fortroende ar vasentligt for att uppna detta: vi
behover interagera med vara intressenter — patienter, lakare, registre-
ringsmyndigheter och andra myndigheter samt betalare — for att vi ska
kunna forsta deras behov och utmaningar. Vi behdver ocksa fortjana
och behalla vara kunders, partners och andra intressenters fortro-
ende. Detta innebér att vi maste gora saker och ting pa ratt satt och
agera i enlighet med véara varderingar.

Det ar darfor jag faster sa stor vikt vid var nya globala policy om
externa kontakter, som inférdes i april 2011, och som ger en gemen-
sam principbaserad strategi for alla vara interaktioner varlden Gver
med tjansteman, sjukvardsanstallda och samhallsorganisationer.
Inforandet av denna policy innebar forandringar i det satt pa vilket vi
marknadsfor och saljer vara produkter och jag menar att vi nu ar
branschledande inom detta omrade.

Var inriktning att agera pé ett ansvarsfullt sétt med en héllbar utveck-
ling av koncernen starktes ytterligare 2011 genom var nya plan for
ansvarsfullt foretagande, vilken ligger i linje med var affarsstrategi och
dess prioriteringar.

Den allt storre vikt vi lagger pa efterlevnad och etik i var verksamhet
och for vart anseende tydliggjordes genom att vi i &r utsag Katarina
Ageborg, var nya Chief Compliance Officer, till koncernledningen.

Forskning och utveckling i varldsklass

| centrum for var strategi att vara ett fokuserat, integrerat, innovations-
drivet, globalt biolakemedelsféretag med receptbelagda lakemedel
som bas finns behovet att ha en FoU-funktion med produktivitet i
vérldsklass. | Ordféranden har ordet pé sidan 6 beskriver Louis
Schweitzer hur vi intensifierar vara insatser for att astadkomma detta
genom att anvanda innovativa satt att arbeta och samarbeta. Vart
fokus ligger pé att sékerstélla en effektivare leverans av véra forsk-
ningsmal éver hela forskningsportfolien.

Vara resultat 2011 var blandade. Vi valkomnade FDAs godkannande i
juli av Brilinta, véart lakemedel for behandling av akut kranskérlssjuk-
dom. Brilinta, eller Brilique, varumarkesnamnet i Europa, &r nu
godkéant i 64 lander, har lanserats i 37 och granskas i ytterligare 39.
En annan positiv handelse ar att Caprelsa (vandetanib), for behandling
av skoldkortelcancer, har lanserats i USA och har fatt ett positivt utla-
tande frdan CHMP i EU. Axanum, som forebygger hjart/karlhandelser,
Komboglyze™, mot diabetes och Fluenz, vart influensavaccin, har
ocksa godkants i EU. | Japan lanserades bade Nexium och Faslodex
efter att ha godkants tidigare under aret.

Under 2011 genomgick TC-5214, vart neurovetenskapliga samarbete
med Targacept, fas lll-studier. Tva av dessa kliniska studier nadde inte
sina primara métvariabler. | december tillkdnnagav vi ocksa att var
forskningssubstans olaparib (AZD2281) fér behandling av aggstocks-
cancer inte kommer att ga vidare till fas Ill. P4 grund av dessa bada
handelser gjorde vi darfor en nedskrivning pa 435 MUSD.

Tillbakadragandet av zibotentan (mot prostatacancer) under aret var
ocksa en besvikelse. Axanum drogs ocksa tilloaka i USA. | januari
2012 mottog AstraZeneca en forfragan om kompletterande informa-
tion (CRL) fran FDA for var anstkan avseende dapagliflozin. Vi fortsat-
ter tilsammans med BMS att satsa pa denna behandling av diabetes
och kommer att arbeta tillsammans med FDA for att ta fram ytterligare
kliniska data.

Okat samarbete

Vart fokus pa att utveckla intern kapacitet atfoljs av var énskan att
utveckla en mer utatblickande organisation som stravar efter att fa
tilgang till den basta forskningen oavsett ursprung. 6 av vara 9 projekt
i fas lll/registrering och 12 av 24 i fas Il har ocksa ett externt ursprung.

Under 2011 genomforde vi ett antal atgarder for att starka var langsik-
tiga utveckling. Det innefattar inlicensiering av tremelimumab fran
Pfizer, och i vart banbrytande samarbete med det brittiska Medical
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Research Council har vi gett forskare tillgang till Gver 20 substanser
fran AstraZeneca. | vara planer for FoU ingér att fortsatta med lik-
nande samarbeten.

Global inriktning

For att na framgéngar framéver maste vi utveckla globala strategier for
att kommersialisera véra produkter effektivt. De behtver skraddarsys
efter lokala behov bade pd mogna marknader och tillvaxtmarknader.

Som en del i detta arbete tilkdnnagav vi ett beslut att investera 200
MUSD i en tillverkningsanlaggning i Kina och ett avtal att férvarva ett
kinesiskt foretag som kommer att ge oss tillgang till en portfolj med
lakemedel fér behandling av infektioner. | Ryssland har vi investerat
150 MUSD i en tillverkningsanlaggning och har planer pé att anlagga
ett nytt center for prediktiv forskning.

Vi &r ocksé engagerade att bidra globalt for att ge hallbar tillgang till
sjukvard for alla som behdver. Var strategi tar hansyn till de komplexa
frdgorna som ror allt fran att ha rad med lakemedlen till sjukvardssys-
temens tillganglighet och resurser som goér dem effektiva.

Starkare kundorientering

Som ordféranden noterade ser vi inga tendenser till Ittnader pa den
prispress som rader pa ldkemedel. Vi behdver mer an ndgonsin bevisa
deras vérde for koparna. Vara samarbeten med HealthCore och IMS
kommer att hjéalpa oss att genomféra studier med sjukvardsdata ("real
world studies”) for att forstd hur man behandlar sjukdomar pé effekti-
vast och ekonomiskt mest fordelaktiga satt. Vi behtver ocksa genom-
fora fler studier liknande PLATO-studien for Brilinta som visade att
detta lakemedel, trots ett hogre pris, gav en kostnadseffektivare
behandling &n det generiska alternativet.

P& samma satt behdver vi forsta den &ndrade inriktningen pa sjuk-
vardssystemen. Arbetet dar ar mycket intensivare med mindre tid for
forskning pé lakemedel. Vi forsoker darfor hitta nya arbetssatt for att
tilgodose deras behov. Detta innefattar anvandningen av digitala
kanaler som erbjuder information som ar tillganglig nér den behdvs,
utan att man behdver lamna kontoret.

Driftseffektivitet

Var fortsatta stravan efter driftseffektivitet exemplifieras av utform-
ningen och konstruktionen av var nya anlaggning i Kina, som bygger
pa produktionsprincipen "Lean” redan fran start. Vi effektiviserar pro-
cesserna och gar dver till en mer flexibel kostnadsbas for att behalla
var konkurrenskraft.

Samtidigt som vi omformar var verksamhet for att tillgodose vara
kunders behov pé ett effektivt satt ser vi minskningar i arbetskraften i
en stor del av var organisation, i synnerhet pa de mogna etablerade
marknaderna och i var FoU-organisation. Denna omstrukturering
innefattar planer for ytterligare konsolidering av FoU-enheter. Dessa
beslut har varit svara eftersom de beror AstraZenecas hjarta, vara
medarbetare. Dar sa &r mojligt forsoker vi omplacera personalen eller
hjélpa till med omstaliningsstdd och jag &r instélld pa att, tillsammans
med mina kollegor, hantera dessa forandringar pa ratt satt, i enlighet
med lokala anstaliningslagar, vara standarder och varderingar.

En trygg framtid

Var bransch genomgar en period av grundldggande férandringar. Om
vi ska hora till vinnarna i denna sektor méste vi vidta nddvandiga for-
andringar bade nér géller vad vi gor och hur vi gor det. Jag &r saker pa
att viinom AstraZeneca har medarbetare med den kompetens som
kravs for att dstadkomma detta och uppskattar de anstrangningar
som gjorts under 2011 for att sakerstélla att vi uppfyller vara atagan-
den till patienter, samhalle och aktiedgare. Jag ser fram emot att
arbeta med dem for att bygga vidare pa detta under 2012.

faod Ppowe—

David R Brennan

Koncernchef
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Oversikt

Livscykeln for ett lakemedel

Upptack ett nytt
lakemedel

Identifiera ett medicinskt behov och
marknadsmojlighet. Utféra laborato-
rieforskning for att hitta ett potentiellt
lakemedel som ska vara verksamt,
selektivt, absorberas av och tolereras
val av kroppen.

Starta processen att s6ka patent-
skydd for det potentiella ldkemediet.

Samarbeta med universitet och
externa lakare vid Kliniker for att fa
tillgang till de bésta externa veten-

skapliga och medicinska utldtandena.

Upptackt

Total sannolikhet
for framgang'

Fas llI-studier

Prekliniska studier

Fas I-studier

Utfora studier i laboratorium och pa
djur for att ta reda p&d om det poten-
tiella lakemedlet skulle vara sékert att
ge till manniskor och i vilka kvantiteter.

Faststélla trolig effekt, biverkningspro-
fil och uppskatta maximal tolerabel
dos fér manniskor.

Informera registreringsmyndigheterna
om foreslagna studier som déarefter
genomfors enligt relevanta regelverk.

Preklinisk

Fas lll-studier

Studier for att utvardera lakemedlets
effektivitet, vanligen pa sma grupper av

patienter.

Studierna gors for att forsta hur det potentiella
lakemedlet absorberas i kroppen, distribueras
och utsdndras. Man faststéller aven lamplig dos
och identifierar biverkningar. Dessa studier gors
vanligen pa sma grupper av friska frivilliga
manniskor eller, i vissa fall patienter.

Faststall den lampligaste beredningsformen
och bdérja ta fram en tillverkningsvag for att
sakerstalla att tillverkningsprocessen ar stabil
och att kostnaderna hélls nere.

Kan innefatta externa lakare vid klinik och orga-
nisationer vid utformningen och genomférandet
av dessa studier.

Registrerings-

ansokan och

Studier, vanligen i stora patient-

grupper, fér att samla information
om effektivitet och sakerhet hos

prissattning

Processen att fa ut ett nytt lakemedel pa marknaden, fran forskning och
utveckling till godkannande och lansering, &r riskabel, kostsam och tids-
krédvande. Detta ar en summarisk dversikt av den processen. Den &r
avsedd enbart som illustration. Den &r inte avsedd att, och gér det inte
heller, representera livscykeln for nagot sarskilt lakemedel eller for alla
lakemedel som forskas fram och/eller utvecklas av AstraZeneca och
visar inte heller pa sannolikheten for framgang eller godkénnande for

nagot av AstraZenecas lakemedel.

Lansering av det nya lakemediet

Oka medvetenheten om patientnyttan och lamplig anvandning.

Marknadsféra och sélja Iakemedlet; kontinuerligt dvervaka, regis-
trera och analysera rapporterade biverkningar; se dver behovet
att uppdatera varningar om biverkningar for att sakerstalla att
patienternas valbefinnande bibehalls.

Lakare borjar forskriva lakemedlet och patienterna kan ta del av
férdelarna.

14 15 16 17

Godkdnnande och lansering

Forskning och utveckling efter
lansering

Studier for att ytterligare forsta sékerhetsprofilen for lakemedlet i
storre populationer.

Patentet upphor att
galla och generika
introduceras

Det &r vanligt att generiska versioner
av lakemedlet kommer ut p& markna-
den nar patenten som skyddar l8ke-
medlet upphor att galla.

' Linjen som markeras "Total sannolikhet for
framgéang” &r sannolikheten att en substans i
preklinisk utveckling kommer att na varje fas i
utvecklingen och darefter bli godkand. Som
exempel, nér endast 7% av prekliniska substan-
ser fas lll-studier. (Kélla: Pharmaceutical

Under fas Il-studierna utformas ett fas
lll-program for att ta fram de data som
kravs for myndighetsgodkénnande
samt prissattning och/eller subvention
runt om i varlden.

Externa radgivande paneler hjalper till
att definiera de egenskaper som ska
testas i studierna for att visa om det
potentiella nya ldkemedlet kan diffe-
rentieras fran den befintliga standard-
behandlingen.

10 Livscykeln for ett lakemedel

l&kemedlet samt utvardera den dver-
gripande nytto/riskprofilen for den
aktuella sjukdomen samt de patient-
segment dar ldkemedlet ska anvan-
das.

Skapa lampligt varuméarke for det nya
lakemedlet infér lanseringen.

Soka godkéannande fran registre-
ringsmyndigheter for att tillverka,
marknadsféra och sélja lakemedlet.

Skicka in de kliniska data som visar
sékerhetsprofil och effekt hos lake-
medlet till registreringsmyndigheterna.

Registreringsmyndigheterna beslutar

om godkéannande for marknadsféring
baserat péa lakemedlets sakerhetspro-
fil, effektivitet och kvalitet.

Ett stort antal nationella, regionala och
lokala betalare godkanner prisséatt-
ning och/eller subvention av lake-
medlet.
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Registreringsmyndigheter och andra dvervakar lékemedlens
sékerhet efter godkéannandet och uppdaterar vid behov férskriv-
ningsinformationen.

Innefattar aktiviteter for livscykelhantering for att bredda
forstaelsen av lakemediets fulla potential.

Arbeta med externa radgivande grupper och registrringsmyndig-
heter for att beakta ytterligare potentiella sjukdomar som kan
behandlas med lakemedlet eller battre satt att administrera
lékemedlet.

Skicka in resultat med begéaran om produktutveckling.

Registreringsmyndigheterna granskar de nya resultaten for att
beddma fordelar och risker med att anvanda lakemedlet for den
nya sjukdomen eller populationen och fattar beslut.
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Benchmarking Forum, 2011.)
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Leverera varde genom innovation

Innovation ligger till grunden for alt vi gor inom
AstraZeneca — fran var forskning kring effektiva nya
lakemedel till hur vi bedriver var verksamhet. Vart
mal &r alltid att forbattra patienternas halsa och
leverera det varde som vara intressenter efterfragar
och som varldens halsovardssystem behdver.

12 Halsa Innovation AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011
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Innovation driver utvecklingen i samhéllet. Framgangsrik bio-
farmaceutisk innovation som tillhandahéalls pé ett ansvarsfullt satt
ger fordelar for patienterna, skapar varde for vara intressenter
och bidrar till den sociala och ekonomiska utvecklingen i de
samhallen dar vi verkar.

Vi &r ett globalt FoU-baserat biolakemedelsforetag som sedan manga ar arbetar med att
tilhandahalla vardefulla innovationer inom hélsovarden.

> Vi arbetar fortsatt med forskning, utveckling, tillverkning och marknadsféring av differentie-
rade, mervardesskapande lakemedel mot nagra av varldens mest allvarliga utmaningar
mot folkhélsan inom en rad omraden: cancer, hjarta/karl, mage/tarm, infektion, neuro-
vetenskap samt andningsvagar och inflammation.

> Vi arbetar fortldpande med att forsoka forsta, forutse och anpassa oss till behoven i en
foranderlig varld.

Halsa Innovation 13



Vart bidrag till battre
hilsa baseras pa FoU
kring innovativa
lakemedel som kan spela
stor roll vid behandling
av sjukdomar.

> | USA anvande vi sociala medier vid rekryteringen
av patienter till de kliniska fas lll-studierna av
NKTR-118, som ska avgdra om lakemedlet &r
sakert och effektivt for patienter som lider av
opioidframkallad férstoppning.

b .15.
14 Halsa Innovation

> Manchester Collaborative Centre for Inflasmation

Research etableras av Manchester University,
GSK och AstraZeneca med syftet att bli ett varlds-
ledande center for inflammatoriska sjukdomar.
Detta unika samarbete bérjade med en forsta
investering pa 5 miljoner GBP fran varje partner
under en tredrsperiod och kommer att samla
forskare fran bade lakemedelsindustrin och
akademien.

> Ett banbrytande avtal med brittiska Medical

Research Council (MRC) ger brittiska medicinska
forskare kostnadsfri tillgang till en lang rad kemiska
substanser som utvecklats av AstraZeneca.

Som en del av samarbetet med AstraZeneca
kommer MRC att bjuda in hela den brittiska
akademiska sektorn att lamna forskningsforslag
for hur substanserna ska kunna anvandas inom
nya omraden. MRC beddmer och valjer sedan ut
de basta vetenskapliga férslagen, och delar ut upp
till 10 milioner GBP sammanlagt for att finansiera
forskning kring en rad sjukdomar. | en kommentar
séger MRCs vd Sir John Savill: ”Initiativet markerar
starten pa en ny era inom medicinsk forskning,
Oppen innovation och samarbete mellan offentlig
och privat sektor.”

For mer information:
> Se Verksamhetsoversikt fran sidan 30
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Var strategi och vart resultat

Fler manniskor &n nagonsin tidigare hade tillgang till innovativa lakemedel 2011. Samtidigt star
lakemedelsindustrin infér att patentskydden upphor for nagra av varldens mest framgangsrika
lakemedel, man har tryck pé sig att f& avkastning pa sina FoU-insatser och maste allt oftare bevisa
lakemedlens varde. | detta avsnitt tar vi upp de viktigaste drivkrafterna for tillvaxten samt de utma-
ningar vi star infor. Vi beskriver darefter hur AstraZeneca ser pa detta samt var strategi och afférs-
modell for vardeskapande som ger fordelar for vara intressenter. Slutligen beskriver vi huvuddragen
for de indikatorer vi anvander for att mata resultaten mot vara mal.

Lakemedelsindustrin

Som siffrorna for varldens lakemedelsmarknader visar pa motstaende
sida vaxte varldsmarknaden for lakemedel med 4,5% 2011. Den
genomesnittliga tillvaxttakten pé etablerade marknader 1&g pé 2,8%
medan motsvarande siffra for tillvaxtmarknaderna lag fyra ganger
hogre pa 12%. De fem framsta lakemedelsmarknaderna var USA,
Japan, Tyskland, Frankrike och Kina, dar USA representerade 38,1%
av den globala férsaljningen av receptbelagda lakemedel (2010:
38,5%).

Samtidigt som efterfragan pa lakemedel och varldens lakemedels-
marknader fortsatte att vaxa under 2011, métte den forskningsbase-
rade ldkemedelsindustrin en utmanande marknad. Branschens
omséattning &r under tryck pa grund av minskad FoU-produktivitet och
allt hdgre prispress, i synnerhet pa etablerade marknader dar man ser
Okande halsovardskostnader. Vi ser ocksa en 6kad konkurrens fran
generiska lakemedel da patenten upphor for nagra av varldens mest
framgangsrika lakemedel. Dessutom sétts allt hardare regulatoriska
begransningar pa lakemedelsbranschen fran myndigheter och de som
betalar for vara lakemedel.

Branschen ar fortsatt mycket konkurrensutsatt. Vara konkurrenter ar
andra stora forskningsbaserade lakemedelsforetag som utvecklar och
séljer innovativa, patentskyddade receptbelagda lakemedel och vac-
ciner, liksom mindre bioteknik- och vaccinféretag samt féretag som
producerar generiska lakemedel. Aven om manga av véra branschkol-
legor stér infor liknande utmaningar hanteras dessa utmaningar pa
olika sétt. Vissa foretag har till exempel valt att diversifiera genom att
férvarva eller bygga upp verksamheter for varumarkesgenerika eller
konsumentportfolier med motiveringen att de battre kan méta de
foranderliga kundbehoven och utjamna riskerna for aktiedgarna.

Flertalet foretag fortsatte med sina redan befintliga strategier 2011,
medan nagra fortsatte med diversifieringen och andra tog fram en
fokuserad strategi. Det fanns dock undantag med féretag som gjorde
sig av med diversifierade tillgangar. Centrala trender innefattade sats-
ningar pa att forbattra FoU-produktiviteten, expansion av den geogra-
fiska tackningen, sarskilt pa tillvaxtmarknaderna och i Japan, samt en
stravan att uppnéa en hogre effektivitet i verksamheten. Konsolide-
ringen inom branschen fortsatte med bade fusioner och forvarv av
specifika tillgangar och kompetens.
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Tillvaxtfaktorer

Vaxande patientgrupper

Varldens befolkning uppskattas ha passerat sjumiljarderstrecket 2011,
fran sex miljarder 1998, och man tror vi nér nio miljarder 2050. Till
detta ska laggas att antalet manniskor som har tillgang till halsovard
fortsatter att 6ka, i synnerhet bland den aldre delen av befolkningen.
Globalt sett uppskattas antalet personer 6ver 65 att uppga till narmare
en miljard 2030, en férdubbling av antalet 2005.

De snabbare vaxande ekonomierna, som Kina, Indien och Brasilien,
innebar nya majligheter for Idkemedelsindustrin att na ett allt storre
antal patienter som kan fa tillgang till innovativa lakemedel. Tillvaxt-
marknaderna star nu for cirka 85% av varldens befolkning. Dessutom
Okade lakemedelsintakterna pa dessa marknader betydligt snabbare
an pa de etablerade marknaderna 2011. Som framgaér av figuren pa
nasta sida, Beréknad tillvaxt pa lakemedelsmarknaderna 2010-2015,
ar prognosen att denna trend kommer att fortséatta.

Stora medicinska behov

Pa flertalet etablerade marknader leder allt &ldre befolkningar och
vissa livsstilsval som rokning, daliga matvanor och bristande motion till
en dkande forekomst av kroniska sjukdomar som cancer, hjart-/karl-
sjukdomar, &amnesomséttningsrubbningar och luftvagssjukdomar.
Dessa sjukdomar kraver langvariga behandlingar. Utbredningen av de
kroniska sjukdomarna dkar ocksa bland landerna i medelinkomstskik-
tet och borjar &ven fa betydelse i laginkomstlanderna. 36 miljioner dor
till exempel varje ar av icke Overforbara sjukdomar och 80% av dessa
sker i lag- och medelinkomstlander. Uppskattningsvis kommer nar-
mare 33% av varldens diabetespatienter fran Indien och Kina 2030,
och vid det laget férvantas motsvarande utbredning i Brasilien ha Okat
med tva tredjedelar.

Strategi och resultat Ldkemedelsindustrin 15
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Strategi och resuitat

Varldens lakemedelsmarknader

Varlden

Intékter (miljarder USD)

A4,5%

Marknadsvarde 2011

100%

761 803

2009 2010
- - J

USA Vasteuropa
Intékter (miljarder USD) Intékter (miljarder USD)
TN Tillvaxt 2011 202 Tillvaxt 2011
296 310 z 3 40/ 197 z O 80/
) o y (0]
Marknadsvarde 2011 Marknadsvarde 2011
2009 2010 38 10/ 2009 2010 24 30/
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Ovriga etablerade marknader

Ovriga tillvixtmarknader

Intakter (miljarder USD)

TN Tillvaxt 2011
= A3,8%
y (0]
Marknadsvérde 2011
o | | 16,5%
)

G NG J
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Framsteg inom forskning och teknik

Innovation som leder till nya ldkemedel ar ovarderlig for att tillgodose
de medicinska behoven. De befintliga ldkemedlen &r fortsatt viktiga for
att tilgodose den véaxande efterfragan pa halsovard, i synnerhet med
tanke pa den allt storre anvandningen av generiska lékemedel. Sam-
tidigt kravs nya framsteg nar det géller sjukdomsforstaelse och ny
teknologi for att sékerstélla leveransen av nya lakemedel. Sadana
strategier innefattar individanpassad behandling och prediktiv forsk-
ning liksom nya typer av behandlingsomraden.

Med tekniska framsteg inom utveckling och testning av nya substan-
ser kommer nya mojligheter for anvandning av innovativa sma moleky-
ler for nya lakemedel. Anvandningen av stora molekyler, eller
biologiska lakemedel, har ocksa blivit en viktig kélla till innovation dar
biologiska lakemedel hor till de mest kommersiellt framgangsrika nya
produkterna. Bland véarldens topp 100 lakemedelsprodukter kommer
45% av forsaliningen att komma fran biologiska lakemedel baserat pa
prognoser for 2016. Detta kan jamféras med endast 33% 2010 och
15% 2002. De flesta lakemedelsforetag arbetar nu med forskning
inom bade sméa molekyler och biologiska lakemedel.

Utmaningarna

FoU-produktivitet

Att forbattra FoU-produktiviteten ar en viktig utmaning for lakemedels-
industrin. De globala investeringarna i lakemedelsrelaterad FoU upp-
skattades for varldens topp 500 lakemedels- och bioteknikforetag
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uppga till 133 miljarder USD 2011, en 6kning med 93% fran 69 miljar-
der USD 2002. Under samma period lag antalet nya lakemedelslanse-
ringar per ar i USA ungefar oforéandrat, med ett arsgenomsnitt pa 25.
Investeringsokningen har annu inte resulterat i sammanhangande
resultatdkningar, aven om FDA godkande 30 nya lakemedel 2011.
Samtidigt forefaller det paga ett skifte fran registreringsansokningar for
breda primarvardslakemedel till mer specialiserade lakemedel for
behandling av mer komplexa sjukdomar samt sarlakemedel for sall-
synta sjukdomstillstand.

For att sakerstalla en hallbar avkastning pa FoU-investeringarna arbe-
tar branschen for att ka sannolikheten att lyckas ta fram nya kom-
mersiellt gngbara lékemedel och att dverga till en lagre och flexiblare
kostnadsbas. Registreringsmyndigheter och betalare kraver nu allt fler
och battre belagg for en jamforbar effektivitet hos substanserna, nagot
som férlanger utvecklingstiden och 6kar utvecklingskostnaderna.

Genom att anvanda hela utbudet av innovativ teknologi fokuserar
branschen pa tva viktiga milstolpar: dels koncepttestningsfasen, dar
man tar fram kandidatsubstanser med tillhérande data som visar att
lakemedlet medfor en klinisk férandring med godtagbar slutpunkt eller
surrogat for patienter med sjukdomen, och dels produktgodkan-
nande.
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Rent organisatoriskt har olika féretag 16st dessa produktivitetsutma-
ningar pa olika sétt. Detta inkluderar foljande:

> fokus pa en bestamd uppsattning terapiomraden samt upphdrande
av dem som gett ringa framgangar

> omstrukturering av FoU-organisationer for att skapa tydligare
ansvarsomraden och mindre, mer entreprendrsinriktade, enheter

> uppdatering av beslutsfattande och styrning sé att substanser som
inte ar framgangsrika identifieras tidigt, innan kostnaderna har blivit
betydande

> minskade kostnader och effektivare processer med Lean affarsut-
vecklingsverktyg som Six Sigma samt outsourcing

> en samarbetscentrerad affarsmodell som innefattar akademiska
samarbeten och avtal om gemensam utveckling som medfor att
utvecklingsrisker och -kostnader kan delas med tredje part

> att se sig om externt efter hogkvalitativ forskning, teknologier, mal,
kandidatsubstanser och/eller hela lakemedelsportfoljer.

Myndighetskrav

Var bransch fortsatter att hora till de mest reglerade. Detta speglar det
allméanna intresset att sakerstélla tillgangen pa sékra, effektiva och
hogkvalitativa lakemedel som marknadsfors pa ett ansvarsfullt satt. Vi
uppratthaller, mot bakgrund av var inriktning och den geografiska
omfattningen av var verksamhet, val utvecklade kontakter med halso-
vardsmyndigheter runt om i varlden, inklusive FDA i USA, EMA i EU,
den japanska myndigheten Pharmaceuticals and Medical Device
Agency (PMDA) samt SFDA i Kina.

Man férsoker globalt att harmonisera regleringarna, men trots detta

fortsatter antalet regler och dess paverkan att mangdubblas. Detta blir

sarskilt tydligt vid genomférandet av Kliniska prévningar. For registre-
ringen av vara produkter inom en viss myndighets jurisdiktion maste
de program som lamnar utlandska kliniska studieresultat uppfylla varje
enskild halsovardsmyndighets krav for att sakerstélla att de &r rele-

vanta for den egna befolkningen. Registreringsmyndigheterna fort-
sétter ocksa att omdefiniera sina bedomningsprocesser for
patientsékerhet. Detta innefattar hanteringen av redan k&nda och nya
risker, saval fore som efter produktgodkannandet. Pa vissa marknader
pagar ytterligare sakerhetsprojekt som drivs fristdende fran redan
etablerade internationella standarder, vilket ytterligare Okar komplexite-
ten och disharmonin kring 6vervakning och rapportering av lakeme-
delssékerhet. Dessutom har den vaxande komplexiteten och
globaliseringen vad géller bade kliniska studier och leveranskedjan lett
till ett 6kat samarbete mellan hélsovardsmyndigheter i olika regioner
samt inspektioner av dessa omraden.

Den allmanna efterfragan pa tillgangen till transparenta data, i synner-
het kliniska data, for att forsta hur halsovardsmyndigheterna kommer
fram till sina regleringsbeslut, har lett till ett antal olika férslag om
Oppenhet runt om i varlden. | vissa fall har policies implementerats
utan riktlinjer som faststéller personlig, privat och egenutvecklad infor-
mation. Det finns darfér inga garantier for att dessa uppgifter skyddas
mot offentliggdrande.

Det finns ett allt storre tryck fran bade beddmare av halsoteknologi
och betalare att bedéma inte bara produktsékerheten utan &ven den
relativa effektiviteten och vardet. Intresset Okar darfor hos halsovards-
myndigheterna for bade jamforande klinisk effektivitet och den paga-
ende beddmningen av nytta/risk for lakemedlet efter godkannandet.
Det regulatoriska landskapet utvecklas med allt storre fokus pa info-
rande av validerade kvalitetsmétt pa halsoresultat vid kliniska prov-
ningar och framtagning av jamférande kliniska belagg.

Trots utmaningarna godkanner registreringsmyndigheter lékemedel
som tillgodoser medicinska behov nér de ar underbyggda av starkt
végande data och Gvertygande argument kring fordelar i forhallande
till risker. Dessutom okar halsovardsmyndigheternas samarbeten med
externa intressenter for att bedriva innovation, faststélla och tydliggéra

Beraknad tillvixt pa lakemedelsmarknaderna 2010-2015

Férklaring
Beraknad forséljning — 2015*
Beraknad tillvéxt — 2010-2015
(sammanlagd arlig tillvaxttakt)

Nordamerika Forséljning 357,4 mdr USD Tillvaxt 1,5%
Europa (EU-landerna) Forséalining 237,4 mdr USD Tillvaxt 2,2%
B Sydost- & Ostasien Forséalining 147,1 mdr USD Tillvaxt 15,3%
Japan Forsaljning 120,6 mdr USD Tillvaxt 3,3%
B Latinamerika Forsaljning 100,9 mdr USD Tillvaxt 12,2%

Kalla: IMS Health, IMS Market Prognosis 2011-2015.
* Priser ex-tillverkare i fasta valutakurser.
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B OSS Forsalining 33,5 mdr USD Tillvaxt 12,2%
Sydasien Forséljning 32,1 mdr USD Tillvaxt 15,3%
M Europa (icke EU-lander) Forséljning 27,6 mdr USD Tillvaxt 5,3%
B Afrika Forsaljning 25,0 mdr USD Tillvaxt 7,9%
Oceanien Forsélining 16,7 mdr USD Tillvaxt 3,9%
B Mellanéstern Forséljning 15,4 mdr USD Tillvaxt 7,4%
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Strategi och resuitat

godkannandekrav for individanpassad behandling och lakemedels-
diagnostiska kombinationer samt for att paskynda utvecklingen av
behandlingar som prioriterar folkhalsan.

Prispress

Merparten av ldkemedelsforsaliningen fortsatter att genereras pa
starkt reglerade marknader dar myndigheter och privata betalare, som
forsakringsbolag, utdvar olika nivaer av kontroll pa prisséttning och
subventionering. Kostnadsbesparingar inom hélsovarden, inklusive
neddragningar pa lakemedelsutgifter, fortsatter att vara ett fokusom-
rade och den globala ekonomiska nedgangen har forstarkt denna
trend. Som en konsekvens fortsétter prissattningen och subventione-
ringen pa manga marknader att vara i hdgsta grad dynamisk. Det ar
allt viktigare for foretag att arbeta med myndigheterna for att framja
innovation samtidigt som de far adekvata kommersiella intakter.

Prispressen har dkat inom lakemedelsindustrin pa flera olika sétt de
senaste aren, i synnerhet genom implementeringen av ett antal olika
regulatoriska kontrollmekanismer pa lakemedelspriserna samt andra
reformer. | Europa har till exempel obligatoriska rabatter tilampats i
ltalien. | Tyskland, Europas storsta lakemedelsmarknad, har det skett
frysningar pa tillatna lakemedelspriser. Dessutom har sjukvardsrefor-
mer i Tyskland pa senare tid forandrat det satt pa vilket nya patent-
skyddade lékemedel beddms. Det finns inte langre nagon fri marknad
for prisséttning och subventionering av sddana lakemedel. Istallet
kravs nu enligt tysk lag att tillverkarna ger belagg for de ytterligare
fordelar deras lakemedel ger i forhallande till befintliga alternativ och
att man visar pa vardet av lakemedlet for registreringsmyndigheter och
betalare. Endast genom att visa pa ytterligare fordelar kan man und-
vika att 1akemedlet dverfors till det tyska referensprissystemet, dar
man for respektive lakemedelsgrupp faststéller en enda subventione-
ringsniva eller ett enda referenspris.

Kina har haft 26 omgéngar av nedskarningar av maximalt tillatet
detaljistpris pa lékemedel de senaste sju &ren och i Japan och
Sydkorea forvantas nedskarningarna fortsatta vartannat ar. Man
ntroducerar dven fasta sjukhustaxor, nagot som kan fungera som

en metod att styra lakemedelskostnaderna genom att stimulera sjuk-
husen att vélja billigare generiska alternativ.

P& andra hall, som i Kanada och Storbritannien, anvander man sig
alltmer av riskdelningsavtal, dér de vanligaste formerna tillater halso-
vardsmyndigheter och betalare att begéra aterbetalning om ett lake-
medel inte lyckas uppfylla vissa forvantningar, nagot som forvéantas
inforas &ven pa andra marknader. P4 marknader som Frankrike,
Mexiko och Sydkorea, slutligen, blir férhandlingar om pris/volym allt
vanligare.

| USA har Affordable Care Act redan haft en direkt paverkan pa
halsovardsaktiviteterna trots det faktum att en stor del av sjukvards-
reformen inte tr&der i kraft forrdn 2014. Det har exempelvis skett en
Okning i antalet lakemedelsrabatter. Lakemedelsindustrin, inklusive
AstraZeneca, har fortsatt att visa sitt engagemang for att utvidga
tilgangen till statliga sjukvardsprogram genom att bland annat bidra
till minskat férsékringsgap i Medicare Part D-programmet for recept-
belagda lakemedel och genom att betala en arlig branschavgift.
Branschen arbetar tillsammans med beslutsfattare och registrerings-
myndigheter under implementeringen av sjukvardsreformen for att
forsdka hitta en balans dar man begransar kostnaderna samtidigt som
man ocksa framjar en milié med medicinsk innovation.

| augusti, som en del i tvapartiavtalet att hoja taket for federala skulder,
bildade den amerikanska kongressen Joint Select Committee on
Deficit Reduction (den gemensamma kommittén for minskning av
underskott). Kommittén fick i uppdrag att ta fram ett paket med kost-
nadsbesparingar pa 1,2 triljioner USD med kravet att, om man inte
lyckades na en dverenskommelse, skulle dessa besparingar tas
genom automatiska budgetnedskarningar (beslag). Kommitténs dis-
kussioner avslutades utan att man hade natt nagon verenskom-
melse, och om kongressen inte vidtar nagra atgarder kommer dessa
beslag att ske den 2 januari 2013 och kommer att bertra flertalet
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federala sjukvardsprogram, férutom Medicaid, med stora kostnads-
nedskarningar i federala utgifter. Allt eftersom det federala ekonomiska
trycket fortsatter réknar vi med att vissa beslutsfattare kommer att
vénda sig till lakemedelsindustrin for att uppna ytterligare kostnads-
besparingar pa liknande satt som man gjorde under diskussionerna
om minskning av underskottet.

Mer information om péverkan pa priskontroll och minskningar, liksom
paverkan pa sjukvardsreformen i USA, finns i avsnittet Huvudsakliga
risker och osékerheter fran sidan 130. Huvudaspekterna pé prisregle-
ringen pa vara storre marknader beskrivs mer utforligt i Geografisk
oOversikt fran sidan 77.

Patentutgangar och generika

De narmaste aren kommer patenten for ndgra av de framsta stor-
séljarna som nagonsin tillverkats inom lakemedel att upphdra. Som
en konsekvens kommer betalare, lakare och patienter pa etablerade
marknader att fa billiga, generiska alternativ inom méanga viktiga
klasser av primarvardslékemedel. | USA stér till exempel generika for
80% av marknaden med dagens volym och forvantas bli den enskilt
stdrsta drivkraften for vardetillvaxt fram till 2015.

Patent skyddar endast lakemedelsprodukter under en viss tidsperiod
och nar patenten I6per ut eller férloras kan detta leda till att generiska
lakemedel blir tillgangliga. Generiska versioner av lakemedel konkur-
rerar starkt med sin lagre prissattning jamfort med originalpreparatet.
Detta beror delvis pa lagre investeringar for de generiska tillverkarna
inom FoU och marknadsutveckling. Aven om generisk konkurrens
traditionellt uppstar i samband med att patent [6per ut, kan den ocksa
uppsta da patentens giltighet & omtvistade eller d& man framgangs-
rikt har utmanat dem innan de I6pte ut. Sadana tidiga utmaningar fran
generika har dkat och generikaféretagen ar i allt hogre grad villiga att
lansera generiska produkter "pa egen risk”, till exempel innan relevanta
patenttvister avgjorts. Denna trend kommer troligen att fortsatta, vilket
kan resultera i en betydande marknadsnérvaro fér den generiska
motsvarigheten under den period da patenttvisten annu inte ar
avgjord, aven om domstolen senare faststéller att den innovativa
produkten pa ett tillfredsstallande s&tt omfattas av ett giltigt patent.
Patenttvister ar svarforutsagbara vilket leder till att innovatorerna
forsoker na fram till forlikningar pa villkor som &r acceptabla for bade
innovatéren och generikatillverkaren. Vissa konkurrensmyndigheter
har dock ifrdgasatt omfattningen eller till och med majligheten till
denna typ av férlikningsavtal.

Hittills har biologiska lakemedel haft langre livscykler &n traditionella
lakemedel och har utsatts fér mindre grad av generisk konkurrens.
Detta beror pa en mer komplex tillverkningsprocess for biologiska
lakemedel jamfort med smamolekyléra lakemedel och svarigheten att
ta fram en kopia, eller "biosimilar”, av ett biologiskt lakemedel som &ar
tillrackligt likt innovatdrens for att uppfylla myndigheternas krav.
Registreringsmyndigheter i Europa och USA fortsétter dock att imple-
mentera férenklade godkannandeprocesser for kopior (biosimilars),
vilket gor att biologiska lakemedel konkurrensutsatts av "biosimilars”
och andra uppféljande biologiska lakemedel (follow-on biologics).

Bygga fértroende

Lakemedelsindustrin star infor utmaningar nér det handlar om att
bygga upp och uppratthalla fortroende, i synnerhet i relation till reger-
ingar och registreringsmyndigheter. De senaste tio aren har medfort
en betydande 6kning i antalet forlikningar mellan innovatdrsforetag
och regeringar och registreringsmyndigheter i samband med &évertra-
delser av olika lagar. Det innefattar brott mot forsaljnings- och mark-
nadsforingsbestammelser, incitament for lakare att forskriva ett visst
foretags produkter samt brott mot antitrustlagstiftningen. Inom vissa
kretsar finns uppfattningen att lakemedelsforetag satter sina kommer-
siella mal framfor patienternas, lékarnas och betalarnas intressen.
Foretagen vidtar atgarder for att forandra denna syn genom att
anamma en kultur av etik och integritet, anta hogre normer for styrning
samt forbattra relationerna med medarbetarna, aktiedgarna och andra
intressenter. Mer information om nagra av de atgarder vi vidtar finns i
Ansvarsfullt foretagande fran sidan 47.
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Var strategi

Vision
att gora den mest betydande skillnaden for héalsa genom viktiga lakemedel som ger fordelar for
patienter och som ger mervarde for vara intressenter och samhallet

Strategi

att vara ett fokuserat, integrerat, innovationsdrivet, globalt biolakemedelsforetag med recept-
belagda lakemedel som bas. Vara prioriteringar ar att driva:

> EoU-produktivitet i varldsklass
> Okat externt samarbete

> Global inriktning, som aterspeglar tillvaxten pa tillvaxtmarknaderna

> Starkare kundorientering, i synnerhet gentemot betalarna
> Effektiv verksamhet med en flexibel kostnadsbas

Strategiska pelare

Forskningsportfolj Leverera resultat

upptéckt och utveckling av forséljnings- och marknads-
innovativa, differentierade och foringsaktiviteter som genom-
kommersiellt attraktiva lake-

fors pa ratt satt och fokuseras
medel

péa behoven hos véara kunder:
patienter, 1&kare och betalare

Ansvarsfullt foretagande

Medarbetare

mangfald, talangfulla med-
arbetare med ratt kompetens
som arbetar i en prestations-
baserad foretagskultur

Forma verksamheten

en tillforlitlig varuférsorjning
och produktion och en slim-
mad organisationsinfrastruktur
enligt Lean, som sakerstéaller
att vara lakemedel &r déar de
behdver vara nar de behovs

inriktning pa att agera pa ett ansvarsfullt satt med en halloar utveckling av var verksamhet

Vérderingar

principer som definierar vilka vi &r och vad som ar viktigt for oss som organisation, som underbygger var vision och var strateg,

som uppvisar integritet och ger 6kat fortroende:

> Integritet och hogt stallda etiska normer

> Respekt for individen och mangfalden

> Oppenhet, uppriktighet, fortroende och émsesidigt stéd
> Ledarskap genom goda exempel pa alla nivaer

Var vision &r att gdra den mest betydande skill-
naden for hdlsa genom viktiga lkemedel som
ger fordelar for patienter och som ger mervarde
for vara intressenter och samhallet

Bilden ovan illustrerar det strategiska ramverk som anger med vilken
inriktning och utformning koncernen ska leverera detta. Vi anser att
den mest vardeskapande strategin for AstraZeneca ar att vara ett
fokuserat, integrerat, innovationsdrivet, globalt biolakemedelsféretag
med receptbelagda lakemedel som bas:

> bioldakemedel dar vi utvecklar bade kemiska (sméa molekyler) och
biologiska (stora molekyler) lakemedel

> fokuserat eftersom vi fortsétter att vara selektiva nér det géller
inom vilkka omraden vi ska konkurrera, och vi riktar in oss pa de
produktkategorier dar medicinsk innovation eller varumarkesinne-
hav fortsatter att gora det majligt att f& godtagbara avkastnings-
nivaer pa vara investeringar

> integrerat eftersom vi anser att det basta séattet att skapa varde i
branschen &r att ha hela vardekedjan fran forskning och utveckling
till marknadsféring samtidigt som vi fortsatter med partnersamarbe-
ten och outsourcing for att uppna effektivitet i verksamheten
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> innovationsdrivet eftersom vi raknar med att var teknologibas &ven
fortsattningsvis kommer att generera innovativa produkter som gynnar
patienterna och som betalarna vill betala for

> globalt eftersom vi menar att vi kan tillgodose hélsovardsbehoven
béade pé etablerade marknader och pa tillvaxtmarknader effektivt och
andamalsenligt.

Vimenar att det fortsatter att finnas majligheter att skapa varden foér dem
som investerar i lakemedelsinnovation och att AstraZeneca har kompe-
tens och kunnande att utnyttja dessa majligheter och férvandla dem till
ett langsiktigt varde genom forskning, utveckling och marknadsforing av
lakemedel. Vi ser detta som sjélva kérnan i vart ansvar gentemot intres-
senter och samhallet. Framgangsrik lakemedelsinnovation som tillhanda-
halls pa ett ansvarsfullt satt ger fordelar for patienterna, skapar langsiktigt
varde for aktiedgarna och bidrar till den ekonomiska och sociala valfar-
den i de samhéallen dar vi verkar.

Vérderingar
Att skapa starka relationer ar viktigt for vara affarsframgangar. Vi behover
interagera med vara intressenter, inklusive patienter, lakare, myndigheter,
regeringar och betalare, for att vi ska kunna forsta deras behov och
utmaningar och fullflja vart &tagande att forbéattra patienthélsan. Vi
behover ocksa fortjana och behalla vara kunders, partners och andras
fortroende. Detta medfor att vi maste agera i enlighet med vara kam-
varderingar.
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UsD rattigheter

Strategi och resuitat

Var affarsmodell

Var affarsmodell drivs av var strategi och baseras
pa den basta innovativa forskningen och teknolo-
gin for att uppfinna eller forvarva, tillverka och
distribuera innovativa, patentskyddade lakemedel
som gdr en betydelsefull skilnad fér patienternas
halsa runt om i varlden.

Vi marknadsfor ocksé lakemedel som inte har patentskydd i de fall vi
kan ta ut priser som speglar kvaliteten och vardet av vart varumarke.
For att forverkliga var strategi investerar vi i de projekt och produkter
dar vi menar att medicinsk innovation eller varumarkesinnehav gor det
majligt att f& godtagbara avkastningsnivaer for vara aktieégare.

llustrationen Livscykeln for ett ldkemedel pa sidan 10 visar den pro-
cess vi anvander for att utveckla nya lakemedel. Den bérjar med iden-
tifieringen av ett medicinskt behov och marknadsmajligheter,
soOkandet efter ett potentiellt Iakemedel, fortsatter med kliniska studier
och lakemedelsutveckling, registreringsansdkan, lansering av lake-
medlet och till sist hantering av lakemedlets livscykel.

Ett element i var affarsmodell ar framtagningen och skyddet av vara
underliggande tillgangar ifraga om immateriella rattigheter. Som dia-
grammet nedan visar kréver utvecklingen av ett nytt lakemedel bety-
dande resursinvesteringar Gver en tidsperiod pa tio &r eller mer innan
produkten lanseras, utan nagon garanti for framgang. For att investe-
ringen ska vara mojlig maste det blivande nya lakemedlet skyddas fran
kopiering med en rimlig sakerhet under en rimlig tidsperiod. Detta
innefattar tid for att generera de intakter vi behdver for att aterinvestera
i nya lakemedelsinnovationer. Utover att skapa och forsvara vara
immateriella tillgangar (se Immateriella tillgangar fran sidan 34) kan vi
ocksa, vilket framgér av diagrammet, paverka den avkastning vi gor pa
vara investeringar genom att forbéattra foljande:

> FoU-produktiviteten (fran sidan 30)
> Effektiviteten i forsalining och marknadsforing (fran sidan 36)
> Effektiv verksamhet (fran sidan 38).

Ett viktigt mal for var planeringsprocess ar att sakerstélla att vi kan
underhalla cykeln med framgéngsrika innovationer, fortsatta att fornya
var portfolj med patentskyddade produkter och darigenom generera
véarde for aktiedgarna.

Var affarsmodell

innovativa lakemedel

BululselAy

Skapa och Ansdka om Kliniska utvecklingspro-
forvarva patent for att gram for att sékerstéalla
immateriella skydda sakerhet och effekt for

immaterialrattsliga
tillgangar utveck-
lade i ett potentiellt

genom inno-
vativ FoU

och generera ytterligare
immateriella rattigheter

Aterinvestering av avkastning fran perioder med patentskydd till nasta generation

FoU-produk-
tivitet patentskydd

det potentiella 1akemedlet

Effektivitet i forséljning
och marknadsféring

Effektiv o
verksamhet FOrlangt

En period av immaterialrattsligt
skydd for ett innovativt lakeme-
del som gor det majligt att fa
avkastning pa investeringen

Immateriella rattigheter
upphdr, produktifiering
av kunskap vilket
normalt innebar att
generiska versioner av
ett lakemedel kommer

l&kemedel och underlag for registre- in p& marknaden
ringsansokningar
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FoU Lansering Férsiljning och marknadsféring

Investeringar i upptéackt, utveckling och marknadsféring
av patentskyddade lakemedel

Marknadsforing av
lakemedel som inte har
patentskydd
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Vara strategiska prioriteringar

fram till 2014

Vart mal ar att skapa langsiktigt varde for aktie-
agarna genom att vara ett av de mest framgangs-
rika biolakemedelsféretagen. For att uppna detta
behdver férandringstakten inom hela AstraZeneca
Oka och vi behdver leverera inom foljande strate-
giska prioriteringar pa medellang sikt.

Forskningsportfélj

Vi omvandlar véar FoU-organisation. Vi har omvandlat och fokuserat var
produktportfdlj, introducerat en ny verksamhetsmodell och férandrat
antalet enheter i varlden. Vi fortsétter att fokusera pa att forbéttra
kvantiteten och kvaliteten i forskningen, genom att bygga upp industri-
ledande kompetens inom viktiga omraden och en mer utéatriktad
organisation som har tillgang till den bésta vetenskapen oavsett
ursprung.

Aven om vi &r sakra pa att den 1angsiktiga tillvaxten pa efterfrégan av
innovativa biolakemedel kommer att forbli stark star det klart att det
behdvs betydande forbattringar inom FoU-produktiviteten om vi ska
kunna bibehalla godtagbar avkastning till aktiedgarna. Vi okar darfor
takten i genomforandet av var FoU-strategi och ligger i framkant nar
det géller innovativa séatt att bedriva forskning. Neurovetenskap &r ett
utmanande omrade inom medicinsk forskning med stora behov och
ett omrade som flera av vara konkurrenter har valt att lamna. For att
ge ny energi till vara insatser inom detta behandlingsomrade planerar
vi att skapa en virtuell innovativ medicinsk enhet (iMed) déar en liten
grupp forskare kan upptacka och utveckla en portfolj av lakemedel
genom att arbeta med externa samarbetspartners. Detta ersétter var
nuvarande modell med laboratorier och forskare. Dessutom planerar
vi att skapa en enklare, mer Lean, och mer flexibel organisation
genom olika steg for att béattre stodja en mer fokuserad portfolj.

Leverera resultat

I en tid d& ménga foretag lamnar omradet primarvard &r AstraZeneca
tydligt i att kombinera en bred portfolj med produkter bade inom
primarvard och specialistvard med en global rackvidd. Vi fortsatter att
bygga vidare pa véra ledande positioner pa de etablerade markna-
derna och introducerar innovativa sétt att ge service &t vara kunder,
bade digitalt och via telefon, med serviceteam och personlig medi-
cinsk radgivning. Vi investerar i tillvaxtmajligheter, bland annat varu-
marken som Crestor och Brilinta/Briliqgue samt marknader som Japan
och Kina. Vi kommer att bedriva forsélining av vara ledande produkter
som inte langre har nagot patentskydd i de fall vi bibehaller varumar-
kesinnehav och dar vi kan ha en prissattning som speglar kvaliteten
och vérdet pa vart varumérke. Dessutom kommer vi att tillvarata ytter-
ligare tillvaxtmaojligheter pa tillvaxtmarknaderna genom att utvidga var
malgrupp, komplettera vara patenterade innovativa produkter med
varumarkta generiska produkter som tillverkas externt och marknads-
fors under varuméarket AstraZeneca. For att ytterligare stérka vara
intakter kommer vi att 6ka vara insatser for att sakerstalla var produkt-
licensiering i sen fas och produkter som redan ar lanserade samt
inrikta oss pa forvarv och samarbetsmojligheter.

Inom koncernen investerar vi i var forméaga att tillgodose behoven hos
dem som betalar for vara lakemedel. Inom FoU séakerstéaller var nya
evidensgrupp for betalare att vi nar vi utvecklar vara lakemedel inte
enbart samlar in de Kliniska data som krévs for myndighetsgodkan-
nande, utan ocksa den information om halsoekonomi, kostnader och
férdelar samt de uppgifter om "vardet med anvandningen” som beta-
larna kréaver. | vara samarbeten med HealthCore och IMS samlar man

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

in faktiska belagg ("real world evidence”) om den jamférbara effektivi-
teten for vara produkter. Detta hjélper oss att fa global subventione-
ring, bred tillgang till marknaden och optimal prisséattning av vara
lakemedel.

Forma verksamheten

Med tanke pa det externa trycket kommer vi att fortsatta att forenkla
verksamheten. Att férenkla handlar inte bara om att minska kostna-
derna, utan ocksa om att effektivisera processerna och ga éver till en
flexiblare kostnadsbas. | var marknadsorganisation forenklar vi var
verksamhetsmodell. Vi konsoliderar verksamheten till tre regioner:
Nord- och Sydamerika, EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) samt
Asien och Stillahavsomradet. Vi driver de globala och regionala orga-
nisationerna fran tre anlaggningar (Wilmington i USA, London i Stor-
britannien samt Shanghai i Kina), och vi justerar var narvaro pa de
etablerade marknaderna i linje med den minskade forsaljningen. Efter
framgangen med vara nordiska och centralamerikanska grupperingar
skapar vi nu fler landgrupperingar som ska dela resurser och kun-
nande pa ett effektivare satt. Inom varuférsorjning- och produktion
fortsatter vi att effektivisera genom vara affarsutvecklingsprogram och
anvander 0ss av outsourcing och samarbeten for att dka var flexibilitet.
Vi konsoliderar ocksa manga av vara supporttjanster till gemensamma
tjanster, driver processforbattringar enligt Lean samt investerar i auto-
matisering och nya globala system. Vi anvander outsourcing inom
valda aktiviteter till specialiserade tredjepartsleverantorer i lagkost-
nadslander.

Medarbetare

Skickliga, motiverade och kompetenta medarbetare ar avgérande for
att uppna framgangsrika resultat for vara strategiska ambitioner. Vi
fokuserar pé fyra centrala medarbetarprioriteringar i samband med att
vi genomfor betydande férandringar i verksamheten:

> forvarva och behalla central kompetens och talang

> ytterligare utveckla ledarskap och ledarskapskompetenser
> forbattra styrkan och méangfalden hos var talangpool

> stérka medarbetarnas engagemang.

Ansvarsfullt foretagande

Vi har granskat och omformat var &tgérdsplan for ett ansvarsfullt fore-
tagande under aret, och tagit med i berakningen var strategi, insikter vi
erhallit vid dialoger med intressenter samt var interna riskbedémning.
Var nya plan for ansvarsfullt foretagande, som lanserades i april 2011,
speglar vart engagemang att forbattra hallbarheten i var verksamhet
genom att agera pa ett ansvarsfullt satt. Planen utgor ett stod for vart
arbete och ger oss ramverket for att tillampa integritet och hogt stéllda
etiska normer i allt vi féretar oss.

Malen i planen for ansvarsfullt foretagande ligger i linje med var affars-
strategi. Vi har gett hogsta prioritet till de omraden som berérs mest av
véra strategiska prioriteringar, som forsaljnings- och marknadsférings-
praxis, tillgang till halsovard, forskningsetik (inklusive djurens valbefin-
nande), manskliga rattigheter och leverantdrshantering. Samtidigt har
vi inte tappat fokus pa andra viktiga aspekter nar det galler vart
ansvarsfulla féretagande, som patientsakerhet och miljo. Planen for
ansvarsfullt foretagande dvervakas av Responsible Business Council
med seniora ledare fran var organisation.
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Strategi och resuitat

Omstrukturering

Sedan 2007 har AstraZeneca gjort betydande insatser for att
omstrukturera och omforma verksamheten for att stérka den langsik-
tiga konkurrenskraften. Den forsta fasen har slutforts. Den bestod av
totala kostnader for omstrukturering pa 2,5 miljarder USD och gav 2,4
miljarder USD i arliga resultatforbattringar till slutet av 2010 med en
bruttominskning av antal anstéllda pa 12 600.

Den andra fasen, som innehdll ett omfattande férandringsprogram
inom FoU-funktionen, inleddes 2010 och var i stort sett slutford 2011.

Baserat pa fortsatta produktivitetsforbattringar (inklusive framgangsrikt
genomfdrande av omstruktureringsinitiativ) forblir vart planeringsanta-
gande att rorelsemarginalen for k&rnverksamheten fére FoU-investe-
ringar (rorelsemarginalen for karnverksamheten fore FoU) kommer att
liggaiintervallet 48-54% av intakterna. Vi férvantar oss att dessa
intéktsnivaer och marginaler skulle generera det erforderliga kassa-
flode for planeringsperioden som kravs for att stodja de aterinveste-
ringar som verksamheten behdver, fullgéra gjorda ataganden
avseende rantebetalning och amortering och ge avkastning till aktie-
agarna. Under planeringsperioden forvantar vi oss att mellan 40 och

Var utveckling 2011

Var utveckling
Inom AstraZeneca ar samtliga verksamhetsomraden féremal for en arlig budget- och malsattningsprocess som innefattar ekonomiska prog-
noser och affarsprognoser, kanslighets- och riskanalyser samt relevanta mal. Nar vi satter upp vara mal sékerstaller vi att de foljer vara anta-
ganden pa medellang sikt och véra strategiska prioriteringar.

Kostnaden uppgick till totalt 2,1 miljarder USD och forvéantas ge totala ~ 50% av vart kassaflode fore FoU efter skatt kommer att aterinvesteras
arliga resultatforbattringar pa 1,9 miljarder USD till slutet av 2014, varav i interna och externa FoU- och kapitalinvesteringar for att framja fram-
1 miljard USD har uppnaétts i slutet av 2011. Bruttominskningen av tida varde och tillvaxt.

antal anstéllda i samband med denna andra fas kommer att vara cirka

9 000. De planeringsantaganden som beskrivs ovan beror i sin tur pa anta-

Oversyner gors regelbundet for att félja upp och beddma utvecklingen gentemot afférs- och budgetmélen. Under aret syftar vi till att skéta
verksamheten pa ett lampligt séatt, bade vad galler att optimera vara mojligheter och bedéma storre risker samt vidta atgarder for att minska
dessa. Kvartalsuppfoliningar ger koncernledningen och styrelsen insikt i status sett mot de uppsatta méalen for aret och delmalen for mer
langsiktiga strategiska mal. Vi bedomer resultatet med hjélp av kvantitativa, jamférande marknads-, verksamhets- och resultatmatt och
kvalitativa analyser.

Bada programmen for omstrukturering har hittills natt sina mal. Fore-
taget har investerat en del av dessa besparingar for att driva framtida
tillvaxt och varde, till exempel i kommersiell infrastruktur pa tillvaxt-
marknader och utbyggnad av var forskningskapacitet inom biologiska
lakemedel. Samtidigt har rérelsemarginalen for karnverksamheten fére
FoU och rérelsemarginalen vasentligt forbattrats under perioden.

ganden och forvantningar for utvecklingen av var verksamhet, bran-
schen och makroekonomiska faktorer. Se Ekonomisk éversikt fran
sidan 82 for information om véra planeringsantaganden. Dessa och
andra antaganden bakom vart férvantade framtida resultat &r foremal
for risker och osakerheter, vilket gor att det faktiska resultatet kan
avvika avsevart fran vara nuvarande forvantningar. Se Huvudsakliga
risker och osékerheter pa sidan 130.

Icke-karnverksamheter

Ekonomi

Vi har tagit fram nyckeltal for att mata hur framgangsrikt vi folit var strategi. En beskrivning av véara nyckeltal och hur utfallet har blivit 2011
visas nedan och pa omstaende sida.

Nadde eller 6vertraffade malen som ett resultat av stabil affarsverksamhet plus forsaljning av Astra Tech och lagre

Nér nésta fas i omstruktureringen, som meddelades i februari 2012, &r effektiv skattesats'

slutford kommer den att innebara ytterligare arliga resultatforbattringar Vi har aktivt overvagt maéjligheten att skapa aktiedgarvarde fran vara

pa 1,6 miljarder USD till slutet av 2014. Den totala programkostnaden icke-kérnverksamheter och i november 2010 startade vi formellt en . - - . . .  n

uppskattas till 2,1 miljarder USD (ca 1,7 miliarder USD kontant) av vilket Intékter Rorelseresultat/rorelsemarginal for Vinst per aktie for kdrnverksamheten

261 MUSD kostnadsférdes 2011. Det totala antalet tjanster som for-
vantas bli paverkade under denna fas uppskattas till omkring 7 300.
De slutliga uppskattningarna av kostnader for omstruktureringspro-
grammet, resultatforbattringar och paverkan pa antalet tjanster inom
alla funktioner ar foremal for forhandlingsprocesser inom de olika
omrédena, i enlighet med géllande lokala forhandlingsrutiner och
arbetslagstiftning.

Planeringsantaganden pa medellang sikt

Nar vi tillkdnnagav resultatet for 2009 gjorde vi ett antal planerings-
antaganden pa medellang sikt som vi uppdaterade i januari 2011 och
februari 2012. Vi fortsétter att planera enligt antagandet att intékterna
under perioden 2010-2014 kommer att ligga i intervallet 28—-34 miljar-
der USD per ar. Med hansyn tagen till 6kad prisintervention fran myn-
digheter, valutakursférandringar och avyttringen av Astra Tech,
férvantar vi att intékterna under resten av perioden troligen kommer
att ha sin tyngdpunkt i nedre halvan av intervallet. Mot bakgrund av

granskning av strategiska alternativ fér Astra Tech, global ledare inom
dentala implantat och halsovardsprodukter (urologi och kirurgi), tjans-
ter och support. Var granskning slutade med en forsaljning av Astra
Tech-verksamheten till DENTSPLY International Inc. for cirka 1,8 miljar-
der USD i kontanter i en transaktion som slutférdes den 31 augusti
2011. Intakterna fran forsaliningen kommer aktiedgarna tillgodo genom
aktieaterkop.

Per den 31 januari 2012 har vi tecknat bindande avtal med fyra av de
fem sjukhusbaserade polikliniska cancercentra som drivs av Aptium
Oncology, Inc. (Aptium Oncology). Enligt dessa avtal har samtliga
sjukhus forvarvat Aptium Oncologys réattigheter att driva dessa can-
cercentra. Avtal med tre av de fem sjukhusen tradde i kraft per 31
december 2011, och det fjarde i januari 2012. Vi férvantar oss att det
sista avtalet undertecknas under det forsta kvartalet och trader i kraft
under andra kvartalet 2012. Det kommer att finnas Overgangstjanster
med IT-support for samtliga cancercentra under 2012.

Bibehalla arliga intakter pa 28—-34 miljarder
usD

2011:

33 591 muso

2010: 33 269 MUSD
Malet uppnatt

Aterinvesteringstakt

Aterinvestera 40-50% av kassaflodet fore
FoU efter skatt, i FoU och kapitalinveste-
ringar

karnverksamheten fére FoU
Bibehalla rorelsemarginal for kérmverksam-
heten fore FoU pa 48-54%

2011:

54,2%

2010: 53,5%
Malet mer dn uppnatt

Total aktieutdelning

Ge stark avkastning till aktiedgarna via
progressiva utdelningar och periodiska
aktiedterkop

den senaste beddmningen, inklusive begéran om ytterligare informa- 2011:
tion (Complete Response Letter) om dapagliflozin i USA i januari 2012, 4 o 2011:
har vi sénkt var riskjusterade syn pa det potentiella intaktsbidraget O 2 80
2014 frén nyligen lanserade produkter och produkter i forskningsport- , USD
folien till intervallet 2—4 miljarder USD. 2010: 37%
Malet uppnatt
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' Se Ekonomisk oversikt fran sidan 82 for mer information.

5,6 miljarder USD

Utdelning for hela aret 2,80 USD
Nettoaktieaterk6p 5,6 miljarder USD

2010: Utdelning for hela aret 2,55 USD
Nettoaktieaterkop 2,1 miljarder USD

Malet uppnatt

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

Uppna vinst per aktie for karnverksam-
heten 2011 i intervallet 7,20-7,40 USD

2011:

7,28 uso

2010: 6,71 USD
Malet uppnatt
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Strategi och resuitat

Var utveckling 2011

Forskningsportfolj Leverera resultat Forma verksamheten Medarbetare Ansvarsfullt
Stoérre marknadsgodkannanden for Brilinta, Caprelsa, Axanum och Global intdktsminskning pa 2% Uppnadde malen for fortsatta Forbattringar i medarbetarnas fﬁretagande

Komboglyze™; Nexium och Faslodex 500 mg godkénda i Japan;
blandade resultat for ansékan for dapagliflozin och besvikelser betraffande
andra portféljprodukter?

(7))
o
g
Produktgodkinnanden Okade intékter fran viktiga varumérken ) foretag vad galler medarbetarengage- Bibehalla positionen i DJSI World Index Q
Ett till tvé férsta godkénnanden pa stdrre marknader per &r som stottar intaktsmalet Okad intaktstillvéxt for viktiga varumarken 2011: mang till 2014 som omfattar de framsta 10% av de =
2014 pa 3-5° miljarder USD fran lanseringar, forskningsportfolj och inlicensiering som bibehaller ensamratt 8 2 2 0 / 2011: 2 500 storsta foretagen f
®
2011: 2011: ) 0 840/ 2011: =
Brilinta godkéndes i USA och Kanada; Caprelsa (vandetanib) godkéndes i USA Crestor +13%, Symbicort +11%, 2010: 81,2% o : o
och har fatt positivt utldtande fran CHMP i EU; Axanum godkéndes i EU, Seroquel XR +27% o -
Komboglyze™ godkéndes i EU, Fluenz godkandes i EU . Malet uppnatt 2UC (0]
’ 2010: Crestor +24%, Symbicort +20%, A ma
2010: Vimovo godkéandes i USA och EU; Brilique godkandes i EU med en forfragan om Seroquel XR +67% Férsaljnings- och administrations- Pa malet 2010: Topp 8%

kompletterande information for Brilinta i USA; Kombiglyze XR™ godkéandes i USA;
ytterligare indikationer godkéandes for Crestor i USA och EU samt fér Seroquel XR i EU

innefattade 10% 6kning pa till-
vaxtmarknaderna*

effektiviseringar 6ver hela organi- engagemang och kommunikatio-
sationen® nen fran hogre chefer’

Malet uppnatt

Engagemang hos medarbetarna
Uppna global niva for hogpresterande

Bruttomarginal
Bibehalla en bruttomarginal pa over 80%

kostnader for kdrnverksamheten
Foérbattra kostnadseffektiviteten och
flexibiliteten i forsaljnings- och adminis-

Ledarskapskommunikation
Ytterligare utveckla ledarskap och

Uppnadde hogsta bedomningen
nagonsin i Dow Jones Sustainabi-
lity Index® (varlden och Europa)

DJSI-rankning

Malet uppnatt

Malet fér 2014 reducerat Intékter fran nya produktlanseringar trationskostnader ledarskapskompetenser Bekriftade 6vertriadelser av lagar
Intékter 2014 i StOrIekSOrdningen 3-5° eller reg'er vad ga"er extern for-

- - — miljarder USD fran nyligen gjorda lanserin- 2011: 2011: séljning och marknadsféring
Regulstl.‘erlngsan:%oknlngat i . ; . gar, FOU'pOI'J[folj och inlicensiering 0 o Rapportera bekraftade dvertradelser av
Ansokningar om forsta godkannanden pa storre marknader och produktutveckling fér o . .

.y N N externa regler som inkommit genom
alla nya produkter och fortsatta marknadsansokningar (férst lokalt godkannande och o , O extern granskning och egen rapportering
lokala produktutvecklingar) i fler lander for att framija tillvaxten g 1,5% minskning i férsaljnings- och S frén AstraZeneca
2011: 274 administrationskostnader for karn- .
MUSD verksamheten Malet uppnatt 2011:

Nexium och Faslodex 500 mg godkéndes i Japan; dapagliflozin MAA har vali-
derats av EMA; en forfragan om kompletterande information har inkommit
fran FDA i USA med begéran om ytterligare kliniska data

2010: Dapaglifiozin och vandetanib NDAs godkanda i USA och EU; Zinforo och
Axanum MAAs godkénda i EU

Pa malet

Investeringsbeslut fas Il
Investeringsbeslut for fas Ill som stéttar vardemal for nya produkter?

2011:
Inlett fas lllI-studier for NKTR-118 och initierat fas lll-programmet fér CAZ-AVI

2010: Inlett fas lll-studier for fostamatinib och TC-5214

Malet fér 2014 reducerat

Licensieringsavtal/forvarv
40% av var forskningsportfdlj tillkommer utanfor vara egna laboratorier

2011:

Samlade intdkter fran Onglyza™,
Vimovo, Brilinta/Brilique, Caprelsa
och Axanum

2010: 74 MUSD

Samlade intakter fran Onglyza™ och
Vimovo.

Malet for 2014 reducerat

Forsaljning pa tillvaxtmarknaderna
25% av intakterna 2014 fran verksam-
heten pa tillvaxtmarknaderna

2011:

17%

17% av intdkterna fran
tillvaxtmarknaderna

2010: 2% minskning i férsaljinings- och
administrationskostnader for karnverk-
samheten

Malet uppnatt

Balans mellan arbetsliv och fritid
Uppna forbattringar i medarbetarnas
balans mellan arbetsliv och fritid

2011:

67%
487 MUSD lz\slné(:;aii:/;pnétt

Besparingar pa 487 MUSD
2010: Besparingar pa 541 MUSD

Inkdpsbesparingar
Inkdpsbesparingar i alla funktioner

Malet uppnatt

Kostnadseffektivitet inom FoU
Minskade funktionskostnader inom FoU
for att uppna en fokuserad FoU-portfolj

7 Se Medarbetare fran sidan 40 fér mer information. Alla
procentsatser ar resultatet av var globala medarbetarunder-
sokning (FOCUS), och de mats med jamforbara fragor fran
FOCUS.

17 bekraftade dvertradelser av lagar
eller regler vad galler extern forsalj-
ning och marknadsféring globalt

2010: 11 bekréaftade 6vertradelser av
lagar eller regler vad géller extern forsalj-
ning och marknadsféring globalt

Malet uppnatt

Antal genomfoérda revisioner
Utvidga det riskbaserade revisionspro-
grammet for ansvarsfulla inkép Gver alla
leverantdrskategorier och lander

2011:

51

751 revisioner av 727 leverantorer

2010: 48 revisioner av 42 leverantdrer

6 av 9 fas lll/registreringsprojekt (67%) har externt ursprung 2010: 16% av intakterna fran 2011: Malet uppnétt

12 av 24 fas ll-projekt (50%) har externt ursprung tillvaxtmarknaderna

2010: 6 av 9 fas lll/registreringsprojekt (67%) har externt ursprung P& malet 5 , O miljarder USD

11 av 32 fas ||—projekt (34%) har externt ursprung . . . 8 Se Ansvarsfullt foretagande fran sidan 47 fér mer informa-
Uppnadde effektivitetsbesparingar i tion.

Malet uppnatt FoU fér karnverksamheten med kost-

nader pa 5,0 miljarder USD®

2010: Uppnadde effektivitetsbesparingar i
FoU for karnverksamheten med kostnader
pa 4,2 miljarder USD

Malet uppnatt

4 Se Ekonomisk Oversikt fran sidan 82 och Terapiomrades-
oversikt fran sidan 56 for mer information.

2 Se Forskning och utveckling fran sidan 30 fér mer information.
3 Mélet reviderat till 2-4 miljarder USD i februari 2012. Se Planeringsataganden pa medellang sikt sidan 22.

5 Se Ekonomisk Gversikt fran sidan 82 for mer information.
6 Se Forskning och utveckling fran sidan 30 for mer information.
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Hitta I6sningar genom samarbeten

Vi menar att det bara ar om vi arbetar tillsammans med
alla vara intressenter som verkliga framsteg kan goras
inom héalsovarden. Samarbete ar en livsstil for oss.

NFOW 20-F 2011

26 Halsa Samarbete

s SKillNad.
g ——

roattra manniskors halsa.
ilgdomen i varlden och andra

N varidens livsmedelsférsorjning, energi-
ijo.

alla framsteg som gjorts de senaste decennierna
okar manga stora sjukdomar i dag.

Vi vet att AstraZeneca har en viktig roll nar det géller att
tackla dessa utmaningar med lakemedel som gor verklig

I Vet .ocksa att vi inte kan arbeta ensamma om vi ska
kunna leverera lakemedel som manniskor verkligen bejg
ver och vardesatter. Darfor arbetar vi néara tillsamma
med alla vara intressenter for att forsta deras beho
perspektiv och hur vi kan kombinera vara krafter
uppna det gemensamma malet — forbattrad halsa. T
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> Efter férvarvet av Novexel 2010 samarbetar vi
med Forest kring gemensam utveckling och

marknadsforing av tva antibiotikaprogram i sen » !
utvecklingsfas. Under 201.1 .tillkér?nagav vi att ett ECE R ‘&
av dessa program, ceftazidim/avibactam R
(CAZ-AVI), dverfors till fas Ill-studier for att Ll
undersoka effekt vid behandling av patienter b -l k’lm
med komplicerade intraabdominella infektioner A .
och komplicerade urinvagsinfektioner. 0 L -QiJ_'F
mwp\ 4 '
> AstraZeneca ér ett av fyra féretag som tillsam- R J

mans med TB Alliance och Varldshéalsoorganisa- pag v =,
tionen har inlett ett samarbete mellan dessa sex
parter dar foretagen ska dela med sig av
information om substanser mot tuberkulos i sina
forskningsportfoljer i syfte att snabbt identifiera
och samarbeta kring utveckling av den mest
lovande tuberkulosbehandlingen, oberoende av
sponsor. Samarbetet har kommit till stand inom
ramen for CPTR-initiativet (Critical Path to TB
Drug Regimen) for att frAmja en mer samarbets-
inriktad utveckling av 1dkemedel mot tuberkulos.
Malet &r att dramatiskt snabba upp utvecklingen
av kortare, sakrare och effektivare kombinations-
behandlingar, vilka behdvs omgaende for att fa
den globala tuberkulospandemin under kontroll.

Vi har sedan manga ar en
samarbetskultur och

57 200 medarbetare i
hela varlden arbetar
tillsammans med
varandra och véra
intressenter for att
forbattra halsan.

6 av vara 9 fas'lll-produkter ar ett resultat av framgangsrika
samarbeten (67%).

> Utmarkelsen "Serip Award” i kategorin
= 'Best Partners'hip Alliance” vanns av vart
) samarbete kring fjock- och andtarmscancer
/ ‘med foretaget Agendia, inriktat pa
molekylardiagnostik, och Netherlands
Cancer Institute. Det tvaariga samarbetet
syftar till att Oka takten i utvecklingen av
riktade behandlingar mot tjock- och
andtarmscancer genom segmentering
pa molekylar niva. Ett viktigt inslag i
samarbetet ar att individanpassad
diagnostik kan utvecklas_*mycket tidigare
utvecklingsprocessen for nya lakemedel an
vad som har varit majligt tidigare.

28 Halsa Samarbete
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Forverkliga var strategi

Var strategi ar att vara ett fokuse-
rat, integrerat, innovationsdrivet,
globalt biolakemedelsforetag med
receptbelagda lakemedel som bas

For att uppna var strategi maste vi ha féljande resurser,

kunskap och kompetens:

> En FoU-organisation med produktivitet i varldsklass. Se sidan 30

> Kostnadseffektiva forsalinings- och marknadsfoéringsaktiviteter som
fokuserar pa vara kunders och patienters behov. Se sidan 36

> En tillforlitig verksamhet inom varufGrsorjning och produktion som
sakerstéller att vara lakemedel ar dar de behdver vara nar de behdvs.
Se sidan 38

> En skicklig och mangsidig personal med ratt kompetens som arbetar
| en prestationsbaserad féretagskultur. Se sidan 40

Dessa resurser maste underbyggas av foljande:

> Ett val fungerande system med immateriella rattigheter. Se sidan 34

> Hogkvalitativa och flexibla stodtjanster, inklusive avancerade system
inom informationsteknologi. Se sidan 39

> Medarbetare som agerar med integritet. Se sidan 40

> Inriktning pé att agera ansvarsfullt och f6r en hallbar utveckling av var
verksamhet. Se sidan 47

| hjartat av det vi gor finns foljande behov:

> |Leverera varde genom innovation. Se sidan 12

> Hitta I6sningar genom samarbeten. Se sidan 26
> Fortjana fortroende genom integritet. Se sidan 44

Manga av vara produkter ar foremal for tvister. Detaljerad information om viktigare juridiska
processer finns i not 25 till bokslutet fran sidan 184.

Verksamhetsoversikt
Detta avsnitt innehéller information som uppfyller kraven fér en verksamhetséversikt enligt
Companies Act 2006. Avsnitten Strategi och resultat, Bolagsstyrning, Forsknings- och utveck-
lingsportfolj, Aktieagarinformation och Information om féretaget pa sidorna 15, 99, 199, 203 och Upplysningar om forekomsten av sjukdomar har héamtats fran flera olika kéllor och avser inte att
208 &r medtagna har. vara nagot matt pa storleken pa den aktuella marknaden eller pa nagon potentiell marknad for
AstraZenecas lakemedelsprodukter, bland annat pa grund av att det kan saknas korrelation
Detaljerad information om de mer betydande riskerna for AstraZeneca beskrivs i avsnittet Huvud- mellan férekomsten av en sjukdom och antalet personer som behandlas fér denna sjukdom.
sakliga risker och osékerheter fran sidan 130.
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Forverkliga var strategi

Forskning och utveckling
Vi ar fokuserade pa att ta fram

innovativa och va

medel

Jag har ett stort engagemang
for att gora skillnad for patienter
genom viktiga lakemedel. For
att skapa varde stravar vi efter
att gora den basta forskningen
tilganglig fran vara egna labora-
torier och genom samarbeten”

Martin Mackay
President, Global R&D

86 forskningsprojekt av vilka 79 befinner sig i klinisk utveck-
lingsfas och ytterligare 7 ar godkanda eller lanserade

9 projekt i sen utvecklingsfas, antingen i fas Il eller under
granskning av registreringsmyndigheter

18

18 av 33 projekt i fas Il, Il eller under granskning av registre-
ringsmyndigheter, har externt ursprung

30 Forverkliga véar strategi Forskning och utveckling

rdefulla lake-

Vi stravar efter att utnyttja den basta forskningen
och teknologin for att upptacka och forvarva,
tilverka och distribuera innovativa lakemedel som
gor en meningsfull skillnad for patienternas hélsa
runt om i varlden. Detta engagemang ar centralt i
var FoU-strategi och &r en drivkraft for vart fokus
pa att ta fram véardefulla lakemedel till patienter
som tillgodoser behoven hos lakare, myndig-
heter, betalare och externa intressenter i hela
sjukvardssystemet.

FoU-organisationen fortsatter att utvecklas for att méta de utmaningar
som branschen stér infér genom att investera i hdgkvalitativ forskning
och tillvarata innovationsférmagan hos vara medarbetare. Vi forbattrar
fortidpande var forstéelse for de mekanismer och mal som kommer
att utgdra grunden for utveckling och leverans av morgondagens nya
lakemedel. Detta gors med iakttagande av de hogsta etiska normer
eftersom vi har ett dtagande att tillhandahalla innovativa ldkemedel pa
ett ansvarsfullt satt. Mer information om var plan for ansvarsfullt foreta-
gande finns fran sidan 47.

Fokuserad FoU-portfélj

Vi fortsétter att prioritera vara resurser och fokusera pa forskningsakti-
viteter pa de sjukdomar som ligger inom vara befintliga terapiomraden
dar vi anser att det finns storst potential att tilgodose patientbehovet
genom anvandning av den senaste forskningen. Denna kontinuerliga
prioriteringsprocess ar avsedd att sékerstélla att de projekt vi har i
forskningsportfolien utgdr de program som troligast kommer att leda
till teknisk och kommersiell framgéang.

2011 fortsatte vi i var karnforskning att fokusera pa sex terapiomraden:
hjarta/karl, mage/tarm, neurovetenskap, infektion, cancer samt
andningsvagar och inflammation. Var FoU stéttas av nio innovativa
lakemedelsenheter (iIMeds) inom smamolekyléra projekt och biolo-
giska projekt. Atta iMeds fokuserar pa definierade sjukdomsomréaden,
medan det nionde &r inriktat pa nya majligheter. Vara iMeds ansvarar
for forskning och utveckling fram till och med fas Il-testning och leve-
rans av molekyler till organisationen Global Medicines Development
(GMD) for fas Ill och registreringsaktiviteter. Var GMD-organisation ger
en gemensam, global plattform som &gnar sig at att genomfora kvali-
tetsstudier av sméa molekyler och biologiska l&kemedel och som
ansvarar for att leverera registreringsansokningar till stod for lanse-
ringar av nya lakemedel som ar kommersiellt attraktiva och ger majlig-
het till subvention. Utover vara definierade sjukdomsomraden
beddmer vi fortldpande majligheter att genom kdp eller samarbeten
férvarva utvecklings- och marknadsféringsrattigheter till substanser,
mal och teknologier utanfor vart terapeutiska kéarnomrade.
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Utvecklingsprojekt

2011

2010°

2009

2008

2007

Klinisk utveckling
W Fas | FasIl M Faslll ™ Produktutveckling

" Innefattar 7 projekt for produktutveckling vilka terintroducerats fran Brasilien, Ryssland, Indien, Kina, Mexiko, Turkiet och Japan.

2 Inkluderar 7 projekt som godkants eller lanserats.

Utvecklingsprojekt

Var forskningsportfolj innehaller 79 projekt i klinisk utvecklingsfas.

Som framgaér av tabellen Utvecklingsprojekt ovan har vi nu totalt 29
projekt i fas I, 24 projekt i fas Il och 10 projekt i sen utvecklingsfas,
antingen i fas lll eller under granskning av registreringsmyndigheter. Vi
driver aven 23 betydande projekt for produktutveckling. Under 2011
har 25 projekt i den Kliniska portfolien gétt vidare till nasta fas (inklusive
5 projekt som gatt vidare till forsta studier pa manniska); 21 projekt har
avbrutits. Mer information finns i Terapiomradesdversikt fran sidan 56
samt i tabellen Forsknings- och utvecklingsportfolj fran sidan 199.

Kvalitet i forskningsportféljen

Under 2011 genomférde vi en noggrann beddémning av vara projekt i
den tidiga forskningsportfolien, vilket resulterade i att vi avbrot ett antal
tidiga projekt. Framover kommer vart fokus att vara att identifiera de
kandidatlakemedel som har stérst potential att leda till tekniska och
kommersiella framgangar. Genom att fortsétta tillampa en rigoros
kvalitetsstrategi i var kandidaturvalsprocess forvantar vi oss att san-
nolikheten Okar for att de mest lovande ldkemedlen gar vidare till fas
[ll-utveckling.

Portfolio Investment Board (PIB) har en viktig roll nar det galler att
bibehalla kvaliteten i forskningsportfolien genom den fortsatta utvar-
deringen av vara projekt, och har utformats for att sakerstélla att vi
maximerar vardet pa vara FoU-investeringar. Ytterligare information
om PIBs ansvarsomraden finns i Bolagsstyrningsrapport fran sidan
99.
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Leverans fran forskningsportféljen

Flera milstolpar for produkter som &r under utveckling passerades
2011. Dessa visas i tabellen pa motstaende sida och mer information
finns i Terapiomradesdversikt fran sidan 56.

Av de 21 projekt som dragits tilloaka 2011 skedde tva tillbakadragan-
den d& man inte erhallit de registrerings- eller marknadsgodkénnan-
den som kravs for produktkandidaten eller for de anlaggningar dar
den tillverkas medan 15 drogs tillbaka efter samre resultat an vantat
avseende sékerhet eller effekt. Resterande projekt drogs tillbaka efter
beddmningar av projekten gentemot andra riskfaktorer for produkt-
portfolien vilka beskrivs under Huvudsakliga risker och osékerheter
fran sidan 130.

Integrerad FoU-strategi

Som framgar av Livscykeln for ett ldkemedel pa sidan 10 omfattar vara
FoU-aktiviteter lakemedlets hela livscykel. Var strategi for samman
forskare och utvecklare inom respektive iMed for att fokusera och
samarbeta inom specifika sjukdomsomraden, medan man fortsatter
att utnyttja expertisen inom sen utvecklingsfas, produktregistrering
och livscykelutveckling. Den nya modellen &ar avsedd att 6ka ansvars-
tagandet och fa till stand ett Okat utbyte av forskningskunnande inom
de olika terapiomradena. Dessutom mojliggor var gemensamma
FoU-strategi en effektivare leverans av vara forskningsmal éver hela
den terapeutiska portfolien, oavsett land, sjukdomsomrade eller
utvecklingsfas.
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Forverkliga var strategi

Leverera fran forskningsportfoljen

Milstolpe Produkt
Viktiga portf6lj- ~ CAZ-AVI

Uppnatt 2011

Initiering av fas lll-programmet f6r CAZ-AVI (en kombination av ceftazidim och

framsteg avibactam, tidigare kallat CAZ-104) f6r behandling av komplicerade intraabdomi-
nella infektioner och komplicerade urinvagsinfektioner

NKTR-118

Initiering av fas lll-programmet for behandling av opioidframkallad forstoppning

Dapagliflozin

FDA mottog registreringsanstkan som inlamnats avseende behandling av vuxna

patienter med typ 2-diabetes; forfragan om kompletterande information (CRL)
mottogs fran FDA i januari 2012 med begéran om ytterligare kliniska data

Storre marknads- Brilinta/Brilique (ticagrelor)
godkannanden

Myndighetsgodkannanden i USA, Kanada och totalt 64 lander for forebyggande av
hjart/karlhandelser hos patienter med akut kranskarlssjukdom

Caprelsa (vandetanib)

FDA-godkannande for behandling av symtomatisk eller framskriden medullar skold-

kortelcancer hos patienter med inoperabel lokalt framskriden eller metastaserad
sjukdom. Positivt utlatande fran CHMP avseende registreringsansokan i EU for

Caprelsa

Axanum (esomeprazol/ASA)

Godkannande fran 23 EU-medlemsstater avseende behandling for att forebygga

hjart/karlhandelser hos hogriskpatienter, med behov av en lag dos ASA, som loper

risk for magsar

Komboglyze™ (saxagliptin/
metformin HCI)

Godkénnande fran EU-kommissionen som behandling av vuxna med
typ 2-diabetes

Fluenz (levande, forsvagat,
intranasalt influensavaccin)

EUs marknadsforingstillstand mojliggjorde behandlingen av sésongsinfluensa for
barn fran 24 manader upp till 18 ar

Nexium (esomeprazol)

Godkannande i Japan for syrarelaterade tillstand, inklusive icke-erosiv refluxsjuk-

dom (NERD), refluxesofagit samt magsar

Faslodex (fulvestrant) 500mg

Godkéannande i Japan for behandling av kvinnor efter menopaus med hormon-

receptorpositiv metastaserad brostcancer som har aterkommit eller spridit sig efter
tidigare endokrin behandling

Var stravan efter samarbeten har resulterat i en blandning av internt
och externt framtagna substanser i forskningsportfolien, med olika
samarbeten med bioteknikforetag, forskningsinstitutioner och andra
lakemedelsforetag. Vi har tidigare tillkdnnagett var intention att upp till
40% av var portfolj ska komma fran externa laboratorier vid 2014 och
vi ligger i fas for att leverera detta. Externa samarbeten majliggér att vi
kan bygga upp véardet pa vara internt framtagna produkter och identi-
fiera externa kallor till den allra senaste tekniken som kan férbattra och
forandra var egen substansportfolj. Externa samarbeten som tillkan-
nagavs 2011:

> Tremelimumab, en CTLA-4 MAb i sen fas inom onkologi som
AstraZeneca har inlicensierat fran Pfizer for potentiell behandling av
ett antal cancerindikationer.

> Ett samarbete med brittiska Medical Research Council (MRC) dér
forskarna far tillgang till Gver 20 substanser som utvecklats av
AstraZeneca, for undersdkning av potentiellt nya behandlingar for en
méangd olika sjukdomar.

> AMG-108, en ny MAb som &r inriktad péa signalvagen IL-1 med
potential till behandling av vissa inflammatoriska sjukdomar, och
som AstraZeneca har licensierat fran Amgen Inc.

> Ett strategiskt samarbete med Sarah Cannon Research Institute
(SCR), internationellt ledande inom avancerade behandlingar for
cancerpatienter genom klinisk forskning, dar SCRI leder den
kliniska utvecklingen av en ny mélinriktad onkologisubstans fran
AstraZeneca.

> Ett gemensamt forskningsavtal med Galderma Pharma S.A., ett
globalt specialistlakemedelsforetag som ska utveckla substanser
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fran AstraZeneca till nya behandlingar for en rad huddkommor som
psoriasis, akne och atopiskt eksem.

> Ett samarbete med Manchester University och GSK foér att bilda
Manchester Collaborative Centre for Inflammation Research
(MCCIR), ett center for translationell forskning som kommer att féra
samman forskare och akademi i en allians for att studera kroniska
inflamlnmatoriska sjukdomar.

> AZD4694, en radiofarmaceutisk kandidat for hjarnavbildning, i sen
fas, har utlicensierats till Neoprobe Corporation. AZD4694 ar ett
radioaktivt sparamne med fluor-18 som upptéckts av AstraZeneca
vid utvecklingen av potentiella behandlingar av Alzheimers sjukdom.

> Var biologiska verksamhet undertecknade det forsta avtalet om
cancerforskning i Kina med Shanghai Chest Hospital. Mélet med
detta samarbete &r att bygga upp en databas med fall av sméacellig
och icke smécellig lungcancer.

Vi fortsatter att aktivt sbka efter mdjligheter att framja forskning och
folkhalsa genom forskningssamarbeten och andra samarbeten. Detta
framgar av vara fortldpande samarbeten med organisationer som
europeiska Innovative Medicines Initiative (IMI) med syfte att forbattra
verktygen, teknologierna, metoderna och kunskapshanteringen samt
ytterligare samarbeten med MRC i Storbritannien och World Intellec-
tual Property Organisation (WIPO). Vi har gjort en betydande insats pa
forskningsomradet forsummade tropiska sjukdomar via vart medlem-
skap i konsortiet WIPO Re:Search. Detta konsortium framjar bildandet
av forskningssamarbeten som syftar till att identifiera I6sningar for
férsummade tropiska sjukdomar som ar kommersiellt mindre attrak-
tiva omréden, men som har sérskilt allvarliga effekter for varldens
minst utvecklade lander. Vart engagemang i WIPO Re:Search innefat-
tar |6ftet att bidra med en rad resurser, teknologi och immateriella
rattigheter.
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Investering i kompetens

En central komponent i var FoU-strategi handlar om att stérka fyra
karnkompetenser. 2010 tillkannagav vi en investering pa mer &n 200
MUSD over fem éar for att ta fram kompetens inom omradena betalar-
samarbeten, individanpassad behandling, prediktiv forskning samt
klinisk utformning. Vi gor goda framsteg i att bygga upp dessa kom-
petensomraden, bade internt och genom externa samarbeten. Nedan
ger vi nagra exempel pa vart arbete inom detta omrade under 2011:

> Betalarsamarbeten — en ny funktion for att visa vardet for beta-
larna har etablerats till stod for vara kommersiella och FoU-organisa-
tioner for att visa vardet for betalarna vid varje fas av produktens
livscykel. En central del av detta stod kommer fran nya mojligheter
att analysera observationsdata. Vi har ingétt ett unikt samarbete
med HealthCore, ett dotterbolag till Wellpoint, Inc., fér att genomféra
realstudier ("real world studies”) for att faststélla hur man béast och
kostnadseffektivast kan behandla sjukdomar. P& sa sétt far vi till-
gang till den stérsta kommersiellt forsékrade populationsdatamilion i
USA som ér i full drift, vilket ger stod till bade utvecklingsprojekt
och marknadsférda varuméarken. Utbver detta tecknade vi i januari
2012 ett tredrigt samarbetsavtal med IMS Health Inc., som ger
AstraZeneca tillgang till redan befintliga anonymiserade halsouppgif-
ter. Denna information kommer att ge en inblick i hur Iakemedel som
redan finns pa marknaden fungerar i klinisk verksamhet runt om i
Europa, och kommer att bidra till att stérka vara program inom
upptackt och klinisk utveckling.

> Individanpassad behandling - var individanpassade behandling
fokuserar pa att identifiera patienter som mest sannolikt kan ha
nytta av vara lakemedel. Andelen i var utvecklingsportfolj som
anvander eller undersdker om man kan anvanda individanpassad
behandling, som biomarkdrer, har dkat fran 25% vid slutet av 2010
till dver 50%, inklusive 10 projekt som har ett terapeutiskt test till-
sammans med behandlingen (‘companion diagnostic to target”). Var
nyligen bildade grupp for individanpassad behandling fortsatter att
stétta Iressa med projekt for att forbattra hastigheten och kvaliteten i
diagnostiska provtagningar, vilket bidrar till forsaljningsdkning for
Iressa.

> Prediktiv forskning — vi integrerar modellering och simulering i
manga olika delar av FoU. Vi rekryterade 25 externa experter fran
den globala modellerings- och simuleringsbranschen for att
paskynda utvecklingen av var kapacitet inom prediktiv forskning.
Modellering och simulering anvands numera inom biologi, kemi,
framtagning av beredningsformer, prekliniska och kliniska séker-
hetsbeddmningar, farmakokinetiska och farmakodynamiska utvar-
deringar samt simuleringar av kliniska studier.

> Klinisk utformning - vi implementerade ett antal innovativa for-
andringar for 6kad konsekvens och kvalitet i den helt avgdrande
kompetensen inom utformning och tolkning av kliniska studier.
Nastan 90% av vara FoU-team har inforlivat forandringarna och
bdrjar anvanda ett nytt ramverk for utformning och tolkning.
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Vara resurser
I slutet av 2011 bestod FoU-organisationen av ungefar 11 300 med-
arbetare vid 14 FoU-enheter i atta lander.

Var FoU-omvandling som startade 2010 har till stor del genomforts,
vilket resulterade i att flera av vara FoU-enheter lades ner med en
nettominskning med 1 400 tjanster. Nedlaggningen av FoU-enheterna
i Charnwood i Storbritannien och Lund i Sverige slutférdes 2011 och
anlaggningarna kommer att stangas i borjan av 2012, Var strategi for
att implementera denna férandring beskrivs i Hantera forandringar i
Var organisation pa sidan 42.

| februari 2012 meddelade vi nésta fas i omstruktureringsprogrammet.
Ytterligare information finns i Vara strategiska prioriteringar till 2014 fran
sidan 21.

FoU-enheterna bestér av fyra anlaggningar for smé molekyler i:
Storbritannien (Alderley Park och Macclesfield); Sverige (MéIndal) och
USA (Waltham, Massachusetts). Andra anlaggningar med forsknings-
inriktning finns i Sverige (Sodertélje), Kanada (Montreal, Quebec) och
Frankrike (Reims). Vi har ocksé en anléaggning for klinisk utveckling i
Osaka, Japan. De storsta anlaggningarna for biologiska lakemedel
och vacciner finns i USA (Gaithersburg, Maryland och Mountain View,
Kalifornien) samt i Storbritannien (Cambridge). Anlaggningen i
Wilmington, Delaware i USA, fokuserar nu péa utveckling i sen fas dver
hela forskningsportfolien. Slutligen fortsatter vi var strategiska expan-
sion pa tillvaxtmarknaderna, vilket innefattar utokning vid forsknings-
anldggningen "Innovation Centre China” i Shanghai i Kina, liksom vid
forskningsanlaggningen i Bangalore i Indien.

Under 2011 uppgick FoU-kostnaderna for karnverksamheten’ till

5,0 miljarder USD (2010: 4,2 miljarder USD; 2009: 4,3 miljarder USD).
Dessutom satsade vi 189 MUSD pa forvarv av produktrattigheter (som
inlicensiering) (2010: 1 017 MUSD; 2009: 764 MUSD) och vi investe-
rade cirka 468 MUSD i implementeringen av var omstruktureringsstra-
tegi for FoU. Kostnadsallokeringarna 2009-2011 presenteras nedan
per tidiga och sena aktiviteter.

Analys av FoU-kostnader 2011 2010 2009
iMeds (%) (upptackt och tidig utveckling) 56% 73% 70%
GMD (%) (utveckling i sen fas) 44% 27% 30%
FoU-kostnader for k&rnverksamheten (MUSD) 5033 4219 4334

! Redovisade kostnader for var FoU-organisation uppgick till 5,5 miljarder USD (2010: 5,3 miljarder
USD; 2009: 4,4 miljarder USD.
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Forverkliga var strategi

Immateriella rattigheter
Vi skyddar dganderatten till vara

uppfinningar

Vi stravar efter att skydda
vardet pa vara produkter och
vart foretag samtidigt som vi
skyddar vart anseende”

Jeff Pott
General Counsel

Forskning och utveckling av ett nytt Iakemedel
kraver betydande resurssatsningar av forsknings-
baserade lakemedelsforetag under en tidsperiod
pa 10 ar eller mer. For att investeringen ska vara
majlig maste resultatet, nya lakemedel, skyddas
fran kopiering med en rimlig sékerhet under en
rimlig tidsperiod.

Det huvudsakliga ekonomiska skyddet i var bransch utgors av ett val
fungerande patentsystem som erkanner vart arbete och ger lampligt
skydd till vara innovationer, vilket ger oss tid att generera de intakter vi
behdver for aterinvestering i ny lakemedelsinnovation. Patentrattighe-
terna begransas av territorium och tid, men &ndé kan en avsevard del
av denna tid &gnas at FoU av véara produkter och fére produktlanse-
ringen. Vi satsar darfor betydande resurser pa att faststalla och for-
svara vara patent med tilhérande skydd av immateriella réattigheter for
dessa uppfinningar.
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Patentprocessen

Vi gor ansokningar om patentskydd av vara uppfinningar for att
skydda de stora efterfoljande investeringarna som kravs for att erhalla
godkénnande av potentiella nya ldkemedel for marknadsforing. Ytterli-
gare innovationer innebér att vi kan sdka nya patentskydd allt eftersom
vi utvecklar en produkt och dess anvandningsomraden. Vi ansoker
om patent via patentmyndigheter runt om i varlden, vilka bedémer om
vara uppfinningar uppfyller de strikta juridiska kraven for att patentet
ska utfardas. | vissa lander kan vara konkurrenter utmana vara patent
hos patentmyndigheterna, och i alla Iander kan konkurrenterna
utmana vara patent i domstol. Vi kan bli indragna i tvister tidigt i
patentprocessen och under patentets hela livstid. Dessa tvister kan
handla om giltigheten av ett patent och/eller den effektiva omfatt-
ningen av patentet och baseras pa juridiska prejudikat som hela tiden
andras. Det finns ingen garanti for framgang for nagon av parterna i ett
patentmal. Ytterligare information om utmaningar fran tredje part mot
de patent som skyddar vara produkter finns i not 25 till bokslutet fran
sidan 184.

Grundperioden for ett patent ligger pa 20 ar fran det att anstkan
lamnats in hos berérd patentmyndighet. Produkten som skyddas av
lakemedelspatentet kan dock inte marknadsforas pa flera ar efter
patentanstkan pa grund av den tid som behdvs for kliniska prévningar
och den godk&nnandeprocess som kréavs for att f& marknadsforings-
godkannande for produkten. Patenttidsforiangningar ar méjliga pa
vissa stdrre marknader som EU och USA for att kompensera for
dessa forseningar. Tidsperioden for patentidsforlangningen kan
variera fran noll till fem ar beroende pa den tid det tar att fa marknads-
féringsgodkannande. Maximal patentperiod, inklusive eventuell for-
langning, har dock ett tak pa 15 ar (EU) eller 14 ar (USA) fran det forsta
marknadsforingsgodkannandet. Den genomsnittliga effektiva patent-
perioden pa marknaden ar ofta flera ar kortare &n den maximala tids-
perioden beroende pa svarforutsagbara tider for myndighetsbeslut
och den tid det tar for de prisférhandlingar som krévs.

Tillverkare av generiska lakemedel utmanar i allt hdgre grad innovato-
rernas patent i allt tidigare faser och nastan alla ledande lakemedels-
produkter i USA ar indragna i eller kommer att dras in i patenttvister
med generikatillverkare. Resultatet av patentutmaningar for vara kon-
kurrenters produkter kan leda till tillganglighet av generika i samma
produktklass som de patentskyddade produkter vi fér narvarande
tillhandahaller, vilket allvarligt kan paverka var verksamhet. Vi utséatts
ocksa for allt fler tvister pa andra hall i varlden, bland annat i Europa,
Kanada, Asien och Latinamerika. Ytterligare information om risker for
patenttvister, fortida forlust av patent och patentens upphdérande finns
i Huvudsakliga risker och osakerheter fran sidan 130.
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Patentutgangar for vara viktiga produkter pa marknaden

Patentutgéngar i USA

Viktiga produkter pa marknaden**

Intékter i USA (MUSD)

Nexium 2015 2397 2695 2835
Crestor 2016 3074 2 640 2100
Toprol-XL/Seloken Upphort 404 689 964
Atacand 2012 182 216 263
Symbicort 2014 (kombination), 2023 (formulering), 2026 (dosaerosol) 846 721 488
Zoladex Upphort 39 46 54
Seroquel IR 2012 3344 3107 3074
Seroquel XR 2017 (formulering)? 779 640 342
Synagis 2015 (sammansattning), 2023 (formulering) 570 646 782
Prilosec/Losec Upphort 38 47 64

Intakter i EU, Kanada och Japan (MUSD)?

Viktiga produkter pa marknaden*  Patentutgangar i EU*

Patentutgangar i Kanada

Patentutgangar i Japan

Nexium 2014 2014 2020° 1042 1422 1395
Crestor 2017 2012 2017 2534 2201 1782
Toprol-XL/Seloken Upphort Upphort Upphort 163 169 181
Atacand 2012 Upphort Ej tillampligt 799 837 808
Symbicort 2018 (formulering) 2012 (kombination) 2017 (kombination)
2019 (Turbuhaler inhalator) 2018 (formulering) 2018 (formulering)

2019 (Turbuhaler inhalator) 2019 (Turbuhaler inhalator) 1822 1621 1459
Zoladex Upphort Upphort Upphort 733 718 744
Seroquel IR 2012 Upphort 2012 651 705 792
Seroquel XR 2017 (formulering) 2017 (formulering) Ej tillampligt 562 401 301
Synagis 2015 (sammansattning) 2015 (sammanséttning) 2015 (sammansattning) 405 392 300
Prilosec/Losec Upphort Upphort Upphort 660 660 641

* Patenten utmanas eller kan komma att utmanas av tredje part och generika kan lanseras “pa egen risk”. Se Huvudsakliga risker och osékerheter fran sidan 130. Manga av vara produkter
utmanas av tredje part. Ytterligare information om betydande utmaningar fran tredje part finns i Not 25 till bokslutet fran sidan 184.

*#Ytterligare patent for angivna produkter kan innefatta villkor som stracker sig langre an angivna datum.

' Licensavtal med Teva och Ranbaxy Pharmaceuticals Inc. medger lansering av en generisk version i USA fran maj 2014, forutsatt myndighetsgodkannande.

2 Licensavtal med Handa och Accord medger lansering av en generisk version i USA fran 1 november 2016 eller under vissa omstandigheter tidigare, férutsatt myndighetsgodkénnande.

¢ Sammanlagda intakter for EU, Kanada och Japan.
4 Upphorande pa storre EU-marknader.
5 Ansékan om patentperiodsforlanging pagar.

Patentutgangar

Av tabellerna ovan framgér nar vissa patent I6per ut och forsaljningen
av vara viktigaste marknadsférda produkter. Dessa datum avser det
grundlaggande substanspatent som &r relevant for produkten ifraga
om inget annat anges. Upphorandedatumen innefattar eventuella
perioder med patenttidsforlangning och dataexklusivitet for behand-
ling av barn.

Dataexklusivitet

Utbver patentskydd ar dataexklusivitet (Regulatory Data Protection,
RDP) en viktig immateriell rattighet for vissa data som genereras av de
uppgifter som maste skickas in till registreringsmyndigheterna for att
f& marknadsgodkannande for vara lakemedel. Betydande investe-
ringar behdver goéras for att ta fram dessa data (till exempel genom
globala kliniska studier) och anvandningen av dessa egenutvecklade
data skyddas fran anvandning av tredje part (som generikatillverkare)
under ett antal &r i ett begransat antal lander. Langden pa detta skydd
och i vilken man denna ratt respekteras varierar avsevart mellan dessa
lander. Det &r viktigt for oss att uppratthalla vara rattigheter betraf-
fande dataexklusivitet och vi anser att det &r ett viktigt skydd for vara
uppfinningar, i synnerhet da patentrattigheter allt oftare utmanas.
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Tidsperioden for dataexklusivitet startar fran datumet for det forsta
marknadsforingsgodkénnandet fran bertrd hélsovardsmyndighet och
|6per parallellt med alla patentskyddsansokningar. Generellt sett for-
vantas dataexklusiviteten att upphora att galla innan patentet I6per ut
pa alla stérre marknader. Om en produkt tar langre tid &n normalt for
att f& marknadsforingsgodkénnande eller om patentskydd inte har
sékerstallts, om det har upphort eller forlorats, sa kan dataexklusivitet
vara den enda immateriella rattighet som skyddar en produkt fran
kopiering eftersom generika inte ska godkannas och marknadsforas
forran en dataexklusivitet har upphért att galla.

Tvangslicensiering

Fragan om tvangslicensiering (att avsta fran patentréattigheter for att ge
andra parter mdjlighet att tillverka och sélja patentskyddade lakeme-
del) hamnar allt oftare i fokus for debatten om tillgang till lakemedel. Vi
stodjer en adekvat anvandning av tvangslicensiering i utvecklingslan-
der enligt Varldshandelsorganisationens avtal TRIPS (Trade-Related
Aspects of Intellectual Property Rights, inklusive Doha-tillagget) under
vissa forhallanden, till exempel vid fara for folkhalsan. Vi anser att detta
ska tillampas endast nér alla andra metoder f6r akut hjalp har éver-
vagts och da ramverk och skyddséatgéarder finns pa plats for att séker-
stélla att lakemedlen nar de som verkligen behover dem.
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Forverkliga var strategi

Forsaljning och marknadsforing
Vi fokuserar pa varumarken och
aktiviteter som gor skilinad

Vi ska leda branschen i kom-
mersiella innovationer som ger
varde till kunderna pa deras
villkor och som forbattrar
patienthalsan”

|3

Tony Zook
Executive Vice-President, Global Commercial Operations

Tvasiffrig

Tvasiffrig forsaljningstillvéxt for Crestor, Seroquel XR och
Symbicort

5,8 miljarder USD

Intékterna pa tillvaxtmarknaderna uppgick till totalt 5,8 miljarder
USD, 17% av de totala intakterna

274 wuso

Intékter pa 274 MUSD fran nylanseringar, forskningsportfolj och
inlicensiering

36 Forverkliga véar strategi Forsalining och marknadsforing

Var globala férsaljinings- och marknadsforings-
organisation ar aktiv i dver 100 l&nder och bestod
vid slutet av 2011 av cirka 32 300 medarbetare.
Utdver uppbyggnaden av var ledande position i
USA och 6vriga etablerade marknader fortséatter vi
att Oka var styrka pa tillvaxtmarknader som Kina,
Brasilien, Mexiko och Ryssland. Se tabellen Mark-
nadsdefinitioner pa sidan 209 for mer information
om AstraZenecas marknadsdefinitioner.

Vi stravar efter att sékerstalla framgang pa olika marknader genom att
ha en ansvarstagande lokal ledning som forstar respektive marknad
och har ett starkt fokus pa I6nsam affarstillvéaxt. Detta omfattande
natverk stdds av en gemensam marknadsorganisation som tar fram
globala produktstrategier och driver kommersiell spetskompetens
som sékerstaller ett starkt kundfokus och en kommersiell inriktning pa
hanteringen av var forskningsportfolj och de produkter vi marknadsfor.
Alla vara satsningar bygger pa ett engagemang att genomfora vara
sélj- och marknadsforingsaktiviteter i enlighet med vara varderingar
och att stréva efter kommersiella framgéngar pa ett ansvarsfullt sétt.

Kommersiella framgangar

Kommersiella framgangar kraver att vi kan maximera vardet pa var
portfolj for Iakemedlets hela livscykel. En dversikt dver denna process
finns i Livscykeln for ett I1akemedel péa sidan 10. Detta gor vi genom att
koppla var forskning till vara kunders behov. Pa ett tidigt stadium av
forskningsprocessen inforlivar vi kundinsikter i var FoU-strategi baserat
pa vara interaktioner med vardgivare, patienter, registreringsmyndig-
heter och betalare. Vi bygger vidare pa detta med lokal marknads-
expertis och kunnande. Med denna strategi kan vi ocksa prioritera
resurser och optimera var portfolj, och déarigenom leverera lakemedel
som kunderna vardesatter och som tillgodoser deras behov.

Aktiviteterna 2011 inriktades pa att sékerstélla den fortsatta kommer-
siella spetskompetensen med produkter som Crestor, Seroquel XR
och Symbicort, genom att man driver tillvaxten pa nya marknader och
Okar kommersialiseringen av nyligen lanserade produkter. Bland de
nylanserade produkterna finns Onglyza™, Brilinta/Brilique, Vimovo och
Caprelsa. Brilinta/Brilique har godkants i 64 lander. Trots att lanse-
ringar har genomforts pa 37 marknader begransades den fulla
patienttillgdngen vid slutet av 2011 till uppskattningsvis 12% av mark-
naden for akut kranskarlssjukdom. Detta beror pa den tid som kravs
for att sakerstéalla subventioneringar, beredningsgodkannanden och
anpassning av protokoll.

Globala strategier anpassade for lokala behov

Vi fokuserar pa att ta fram globala strategier som ar anpassade for att
tilgodose lokala behov och inser att var kommersiella kapacitet méaste
utvecklas for att klara framtida marknadskrav. Den hastighet och grad
med vilken de globala ekonomierna féréandras och den intensitet med
vilken lagar och regler skérps har medfort att vi tittar pa béattre och
effektivare sétt att tillgodose dndrade behov och 6nskemal fran
betalare, forskrivare och patienter.

Som en del av detta tillkdnnagav vi i november att vi konsoliderar
verksamheten till tre regioner: Nord- och Sydamerika, EMEA (Europa,
AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

Mellandstern och Afrika) samt Asien och Stillahavsomradet. Vi kom-
mer att styra forsaljnings- och marknadsforingsorganisationen fran tre
anlaggningar (Wilmington, Delaware i USA, London i Storbritannien
samt Shanghai i Kina), och vi justerar var narvaro pa de etablerade
marknaderna i linje med den minskade forsaljningen. Var strategi for
att implementera denna konsolidering beskrivs i Hantera férandringar i
var organisation pa sidan 42.

Alla vara marknader har betydelse nér det géller att leverera var kom-
mersiella strategi. Vi fortsatter att prioritera investeringar och allokera
véara resurser pa det kostnadseffektivaste sattet. P& sa satt kan vi
identifiera de marknader som har storst betydelse for oss, de som
kommer att utgéra de viktigare drivkrafterna for var verksamhet i fram-
tiden och vi kan lyfta fram de etablerade marknader dar vi behéver
omfokusera var strategi for att leverera en hallbar framgéng.

Skapa nya kommersiella saljmodeller

Merparten av var forséljning sker genom helagda lokala marknads-
bolag. | andra lander anlitar vi distributrer eller lokala representations-
kontor. Vara produkter marknadsfors framst till primarvard och
specialistlakare. Vara marknadsforingsinsatser, som pavisar produk-
ternas terapeutiska och ekonomiska férdelar, riktas till Iakare, reger-
ingar, myndigheter och andra som betalar for sjukvarden.

Personlig kontakt utgdr den traditionella marknadsféringsmetoden
och vi ar inriktade péa att géra denna kanal sa effektiv som majligt. Vi
fortsatter att fokusera pa vara kundbehov och efter att ha Iart oss fran
framgéangsrika metoder i Nordamerika och Europa har vi paskyndat
inforlivandet av var nya kommersiella saljmodell som nu finns i alla
regioner, inklusive kontorsbaserade séljteam, dedikerad kundservice-
personal och digitala kanaler.

Var snabba tillvaxt pa tillvaxtmarknaderna skapar en efterfragan pa
centralt kommersiellt stdd, sarskilt vad géller forsaljiningsorganisatio-
nens effektivitet. Vi har anpassat och lanserat utbildningsprogram i
grunderna inom férsaljning och marknadsforing i lokala miljder. Huvud-
fokus for dessa program ar att inforliva kommersiell k&rnkompetens
och att stérka séljchefernas coachnings- och planeringsférméga
samtidigt som vi tar hansyn till lokala marknadsbehov och villkor.

Prissattning av vara lakemedel

VAr utmaning ar att leverera innovativa lékemedel som forbattrar hal-
san for patienter, ger fordelar till samhallet och ger en rimlig avkastning
pa vara investeringar. Var globala prissattningspolicy ger ett ramverk
som sékerstaller god tillgang for patienterna samtidigt som vi optime-
rar ldnsamheten for alla vara produkter pa ett halloart satt. Vid pris-
sattningen av ett lakemedel vager vi in det totala vardet for patienterna,
for de som betalar for sjukvarden och for samhallet i stort. Vi forsoker
ocksa hitta en flexibel strategi vad géller prissattningen av vara lake-
medel. Vi stddjer till exempel principen med differentierad prissattning,
forutsatt att det kan sékerstéllas att produkter med differentierad
prisséttning inte forhindras né de patienter som behéver dem for att i
stallet sdljas och anvandas pa mer valbestallda marknader.

Leverera varde for betalarna

Véra lakemedel har en viktig roll vid stora medicinska behov. De ger da
bade ekonomiska och terapeutiska fordelar. Effektiva behandlingar
bidrar till att sdnka sjukvardskostnaderna genom att minska behovet
av dyrare vard som sjukhusvistelser eller operationer, och genom att
forebygga mer allvarliga eller férsvagande sjukdomar som ar kost-
samma att behandla. De bidrar ocksa till en 6kad produktivitet genom
att minska eller férebygga sjukdomar som hindrar manniskor fran att
arbeta.

Som framgar av Prispress pa sidan 18 finns det en fortsatt press pa
prissattningen av lakemedel och under raddande svara ekonomiska
fornallanden forvantar sig betalarna att vi kan redovisa vilket véarde
vara lakemedel ger. Vi ar mycket medvetna om de utmaningar som
halsovardens betalare star infor och vi ar helt inriktade pa att leverera
varden som maojliggor for oss att tillhandahalla véra vardefulla lakeme-
del till de patienter som behdver dem. Vi arbetar darfor tillsammans
med béde betalare och vardgivare for att forsta deras prioriteringar
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och krav samt ta fram belégg for hur vara produkter kan ge véarde och
stod i en kostnadseffektiv halsovard.

Breddning av prisvardheten

Forséliningen av lakemedel péa vara etablerade marknader gor det
majligt for oss att generera de intékter vi behdver f6r att ge avkastning
till aktiedgarna, investera i fortsatta innovationer och hitta andra majlig-
heter att utvidga tillgangen pa vara lakemedel. Samtidigt ser vi att
tilvaxtmarknaderna kommer att bidra med cirka 70% av lakemedelsin-
dustrins tillvaxt fram till 2014. Vart investeringsprogram péa dessa mark-
nader fortsétter, bade pa de stora, snabbvéaxande marknaderna som
Kina, Mexiko, Brasilien och Ryssland, liksom pa medelstora och sma
marknader med hdg tillvaxt.

Nér vi utvidgar véar verksamhet pa dessa marknader undersoker vi
breda marknadsstrategier for att na ut till nya patienter, i synnerhet de
framvéxande medelinkomsttagargrupper som i allt storre grad far
tilgéng till halsovardssystem och som far rad med véra lakemedel.

| vissa fall, dér sa &r lampligt, tittar vi pa séatt att gora vara lakemedel
mer prisvarda. Var "breda marknadsstrategi” i Kina innebér till exempel
att vi utvidgar var marknadsféring och breddar prisvérdheten for véara
lakemedel sa att vi kan na ut till ett stérre antal lakare och sjukhus i
samhéllen utanfor de mest vélbestéllda stdderna dar det &nnu inte finns
regelbunden tillgang till hélsovard och hogkvalitativa lakemedel.

| Brasilien ger programmet "Faz Bem” (Valbefinnande) rabatter pa vara
lakemedel till patienter i alla socio-ekonomiska grupper. Programmet
ger ocksa ytterligare incitament till de patienter som féljer uppgjorda
behandlingar, vilket forbattrar halsoresultaten och framjar var verksam-
het. P4 samma satt som Faz Bem-programmet finns det projekt i
Rumaéanien och andra central- och &steuropeiska lander dar vi forsoker
skapa liknande incitamentsprogram for patienter som inte kan genom-
fora sina behandlingar pa grund av dalig ekonomi.

Dessa projekt ingar i var évergripande strategi for tillgang till halsovard
som &terfinns i Ansvarsfullt foretagande fran sidan 47.

En bredare portfélj

For att stodja var tillvaxt pa tilvaxtmarknaderna breddar vi var portfolj
genom lanseringen av varumarkta generiska lakemedel. Det blir en
portfélf med produkter som kompletterar vara patentskyddade
originalldkemedel pa marknader dar vi redan har en utvecklad kom-
mersiell infrastruktur, befintliga relationer med sjukvardspersonal och
ett gott anseende.

Under andra halvan av 2011 fortsatte vi vart program med generiska
lanseringar med tre varumarkta generiska produkter i Filippinerna. |
december lanserade vi i Thailand ett generiskt lakemedel mot infektio-
ner. Mot bakgrund av den utmanande konkurrensutsatta miljon har vi
omvarderat var portfolj och fokuserar nu pé cirka 70 generiska pro-
dukter som &r anpassade till var bredare portfolj, ndgot som gor det
mojligt for oss att anvanda en integrerad sdljmodell. Vi planerar att
marknadsféra dessa generiska produkter under AstraZenecas varu-
marke pa 20 utvalda tillvaxtmarknader.

| december tillkdnnagav vi att vi hade ingétt ett avtal om att forvarva
Guangdong BeiKang Pharmaceutical Company Limited, en tillverkare
av generiska lakemedel som finns i Guangdong-provinsen i Kina.
Detta avtal, som forvantas godkannas i Kina under forsta kvartalet
2012, kommer att ge oss tillgéng till en portfolf med injicerbara lake-
medel mot infektioner. Detta understryker var avsikt att tillgodose de
kinesiska patienternas halsobehov genom vara innovativa lakemedel
och, i allt hégre grad, hdgkvalitativa varumarkta generiska behand-
lingar som produceras lokalt enligt globala normer.

Etik inom forsaljning och marknadsfoéring

Lakemedelssektorn ar foremal for en 6kad Gvervakning fran registre-
ringsmyndigheter och andra myndigheter. Samtidigt som vi l&ter verk-
samheten véxa och omformar var geografiska narvaro fortsétter vi att
stréva efter att uppna affarsframgangarna pa ett ansvarsfullt satt. Las
mer om vara etiska principer och resultatet for 2011 i Ansvarsfullt
foretagande fran sidan 47.
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Forverkliga var strategi

Varuforsorjning och produktion
Vi sakerstaller att vara lakemedel
finns dar de behover vara nar de

behovs

En kultur som stravar efter
standiga forbattringar och
forandringar ar avgorande for
tillfcrlitiga leveranser av hOg-
kvalitativa lakemedel pa ett
kostnadseffektivt satt”

David Smith
Executive Vice-President, Global Operations
& Information Services

80%

Bibehalla en bruttomarginal pa éver 80%

4‘87 MUSD

487 MUSD i ink&psbesparingar

388 muso

Investeringar i varuforsorinings- och produktionsanlaggningar

pa totalt 388 MUSD
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Var strategi &r en balans mellan innovativ och
effektiv egen tillverkningskapacitet och externa
tilverkningsresurser, i synnerhet for de tidiga
faserna av var tillverkningsprocess. Vi ser ocksa
majligheter att anvanda utkontrakterad produk-
tion i var verksamhet for varumarkesgenerika.
Denna balans ar utformad for att ge oss
produktintegritet och kvalitetssékring samtidigt
som utrymme ges for kostnadseffektivitet och
volymflexibilitet.

Standiga forbattringar

Vi stravar efter att maximera effektiviteten i var varuforsorjningskedja
genom en kultur av standiga forbéttringar som bygger pa engage-
manget hos vara medarbetare och en satsning pa att minimera paver-
kan pa miljon. Vi fokuserar pa vad som ger mervarde for vara kunder
och patienter och vad som eliminerar spill. Programmet har lett till
betydande fordelar pa senare ér, inklusive minskade ledtider i produk-
tionen och lagre genomsnittliga lagernivaer, nagot som bade forbattrar
var forméga att tillgodose kundbehoven och minskar lagerhalinings-
kostnaderna. Alla forbattringar ar utformade for att sékerstélla att vi
bibehaller produktkvalitet, sékerhet och kundservice.

Vi har tillampat Lean produktionsutvecklingsverktyg och arbetsmeto-
dik for att forbattra effektiviteten i vara tillverkningsenheter under ett
antal &r och tillampar nu detta i hela var varuforsoriningskedja. Detta
har lett till férbattringar i kvalitet, ledtider och dvergripande effektivitet i
utrustningen. 2011 fortsatte vi att ta fram effektivare processer med
experter fran var globala organisation for varuforsorjningskedjan som
gav tvarfunktionell support till hela verksamheten. | oktober lanserade
vi Supply Chain Academy pa webben dar man fortldpande kan fa
internutbildning for att ytterligare forbattra hela var varuforsorjnings-
kedja. Parallellt drev vi ett internt ledarskapsprogram for att lyfta fram
de kulturella aspekterna med effektivare varuférsorjningsprocesser.

| oktober tillkénnagav vi en investering pa 200 MUSD for att bygga en
tilverkningsanléaggning i China Medical City i Taizhou i Jiangsu-provin-
sen i Kina for att tilgodose det vaxande lokala behovet av vara pro-
dukter och for att dka tillgangligheten péa vara produkter till manniskor i
stéder och pa landsbygd. Detta blir var forsta tillverkningsanlaggning
som byggs enligt Lean-principer fran bdrjan. Principerna tillampas
redan fran planeringsstadiet for hela fabriken, inklusive operatorer,
produkter, komponenter och utrustning. Vi utformar utrustningen sa
att den uppfyller varierande krav och det gér att gora snabba, tillforlit-
liga omlaggningar. Vi forsdker ocksa identifiera var processerna kan
fallera och utformar systemen for att minimera dessa risker.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

Produktkvalitet

Vi har ett atagande att tilhandahalla en produktkvalitet som sakerstal-
ler att vara lakemedel &r sékra och effektiva. Vi har ett omfattande
kvalitetssystem pa plats for att sékerstélla produktkvaliteten och efter-
levnaden av lagar och regler.

Produktionsanlaggningar och processer for lakemedel maste folja
rigordsa kvalitetsstandarder och inspekteras regelbundet av registre-
ringsmyndigheter for att sékerstélla att vi uppfyller féreskrivna normer.
Myndigheterna har befogenhet att krava forbattringar av anlaggningar
och processer, att stoppa produktionen och stalla villkor som maste
vara uppfyllda innan produktionen far aterupptas. Regelverket skiljer
sig at i olika delar av varlden och férandras Gver tiden.

Vi hade 27 oberoende inspektioner fran 19 olika registreringsmyndig-
heter under 2011. Alla observationer fran sddana inspektioner gran-
skas tillsammans med resultaten av interna inspektioner och
forbattringsatgarder genomfors efter behov for att sakerstéalla att vi
fortibpande foljer kraven. Den kunskap vi far vid dessa inspektioner
sprids inom koncernen.

Vi arbetar aktivt med att komma med synpunkter pa nya regler for
produkttillverkning bade pa nationell och internationell niva, genom
medlemskap i olika branschorgan. | EU gav vi till exempel synpunkter
pa direktivet om forfalskade lakemedel, medan vi i USA bidrog i
debatterna om lakemedelsbrist och leveranssakerhet.

Vara resurser

Investeringarna i varuférsorinings- och produktionsanlaggningar upp-
gick till cirka 388 MUSD 2011 (2010: 333 MUSD; 2009: 360 MUSD).
Som en del av var évergripande riskhantering Gvervager vi noggrant
tidpunkten fér investeringar for att sékerstélla att vi har fungerande
varuforsorjningskedjor for alla vara produkter. Vi har ocksa ett program
for att tillhandahalla ratt varuforsoriningskapacitet for vara nya produk-
ter.

Vid slutet av 2011 arbetade cirka 9 600 medarbetare vid 23 tillverk-
ningsanlaggningar i 16 lander med produktion och varufdrsérjning av
véara produkter. Utdver var planerade investering i Taizhou i Kina finns
vara storsta smamolekylédra produktionsanlaggningar i Storbritannien
(Avlon och Macclesfield), Sverige (Snackviken och Gartuna i S6der-
talje), USA (Newark, Delaware och Westborough, Massachusetts),
Frankrike (Reims), Japan (Maihara), Australien (North Ryde), Kina
(Wuxi), Puerto Rico (Canovanas), Tyskland (Wedel), Mexiko (Lomas
Verdes), Brasilien (Cotia) och Argentina (Buenos Aires). Vi har for nar-
varande anlaggningar for framstélining av aktiva substanser i Storbri-
tannien och Sverige, kompletterade med effektiv anvandning av
externa leverantorer. Vara viktigaste anlaggningar for beredning av
tabletter och kapslar finns i Storbritannien, Sverige, Puerto Rico och
USA. Vi har aven stdrre anlaggningar med globalt varuférsérjnings-
ansvar for lakemedel i flytande form och/eller inhalationsprodukter i
Sverige, Frankrike och Storbritannien.

Cirka 650 personer ar fast anstéllda och ytterligare 140 personer ar
sésongsanstallda vid vara fyra storre tillverkningsanlaggningar for
biologiska lakemedel i USA (Frederick i Maryland och Philadelphia i
Pennsylvania), Storbritannien (Speke) och Nederlanderna (Nijmegen)
med kapacitet inom processutveckling, tillverkning och distribution av
biologiska lakemedel, inklusive varldsomspannande férsdrjningskapa-
citet for monoklonala antikroppar (MAb) och influensavacciner. Var
kapacitet inom biologiska lakemedel &r anpassningsbar, vilket majlig-
gor effektiv hantering av var sammanlagda portfolj av sméamolekylara
och biologiska lakemedel.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

Hantering av upphandlingsrisker

Mot bakgrund av var strategi att lagga ut all tillverkning av aktiv lake-
medelssubstans pa externa parter, lagger vi sérskild vikt vid vara
globala inkdpspolicies och integrerade riskhanteringsprocesser for att
sékerstélla en kontinuerlig tillgang péa ravaror av hogsta kvalitet.
Varorna kops in fran ett antal olika leverantérer. Vi tar hansyn till en rad
potentiella risker fér den globala varuférsorjiningen, till exempel kata-
strofer som minskar produktionskapaciteten eller begransad tillgang till
viktiga ravaror, och ser till att dessa risker minimeras pa ett effektivt
sétt. Beredskapsplanerna inbegriper att tva eller flera leverantérer
anvands samt att lampliga lagernivéer bibehélls. Aven om révarupri-
serna kan variera syftar var globala inképspolicy till att sakerstélla att
sédana fluktuationer inte vasentligt paverkar verksamheten.

Vi tar ocksa med i berékningen de risker kring vart anseende som ar
kopplade till var anvandning av leveranttrer och har beslutat att arbeta
endast med sadana leverantdrer som tillampar etiska regler i linje med
vara egna. Mer information finns i Ansvarsfullt foretagande fran sidan
47.

Informationsteknologi

Effektiva och flexibla IT-supporttjanster ar vasentliga for leveransen av
var strategi. 2011 upphdrde vi med var utkontraktering av IS-infra-
strukturtjanster och gick dver till en ny driftmodell med flera leveranto-
rer. Det innefattar att aterfora viktiga strategiska kontrollverksamheter
tillbaka till AstraZeneca.

Forverkliga var strategi Varuforsorjning och produktion 39
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Medarbetare

Vi vidareutvecklar en kompetent
personalstyrka med mangfald i en
prestationsbaserad foretagskultur

Engagerade medarbetare som
agerar i enlighet med vara
varderingar och som stéttas av
ansvarstagande och resultat-
inrktade chefer med tydliga
mandat, ar en forutsattning

for fortsatt framgangsrik verk-
samhet”

Lynn Tetrault
Executive Vice-President, Human Resources & Corporate Affairs

84%

Medarbetarnas engagemang enligt FOCUS 6kade till 84%

Medarbetare per geografiskt omrade
(%)

29 1,6 Storbritannien
B Sverige
M Ovriga Europa
B Nordamerika
B Latinamerika
Asien
B Afrika och Mellandstern
[ Australasien

>

40 Férverkliga véar strategi Medarbetare

Vi har cirka 57 200 medarbetare i fler an 100
lander och vi vardesatter de talanger, fardigheter
och den kompetens en sédan global arbets-
styrka ger vart foretag. Var personalpolitik
definierar strategin for att hantera var arbetskraft
och stddjer leveransen av var affarsstrategi.

Den ar uppbyggd kring fyra vasentliga nyckel-
prioriteringar: férvarva och behalla central
kompetens och talanger; fortsatta utveckla ledar-
skap och ledarskapskompetenser; forbattra
styrkan och mangfalden hos var talangpool och
starka medarbetarnas engagemang, samtidigt
som Vi bygger upp en prestationsbaserad
foretagskultur. Ledningen &gnar ocksa sarskild
uppmarksamhet at att hantera betydande per-
sonalférandringar i organisationen. Vi anvander
ett antal resultatmatt for att méata vara framsteg
mot dessa prioriteringar, som rapporteras kvar-
talsvis till koncernledningen.

Forvarva och behélla central kompetens och talanger

Under 2011 anstallde vi cirka 6 400 fast anstalld personal, for att
ersétta dem som ldmnade foretaget, som drivkraft till verksamhets-
expansionen pa tillvaxtmarknaderna och for att bygga upp den nya
kapacitet som behdvs for att implementera var strategi pa ett fram-
gangsrikt satt. Av dessa har 1 400 borjat pa AstraZeneca i Kina och
400 i Ryssland, och vi har tagit fram ett antal innovativa strategier for
att sékerstélla att vi globalt anses vara en attraktiv arbetsgivare,

som hjalper oss att forverkliga vara ambitiosa tillvaxtplaner pa dessa
marknader. Under éret har vi ocksa haft framgangar i att attrahera
nyckeltalanger for att komplettera viktiga kompetenser runt om i
verksamheten, inklusive kunskap om betalarsidan och inom individ-
anpassad behandling samt for att fornya var ledarskapspool inom
viktiga omraden.

Parallellt har vi investerat betydande ledningsresurser det senaste aret
for att battre forsta vilka viktiga drivkrafter som styr medarbetarnas
beslut att lamna foretaget, i synnerhet pa marknader dér villkoren &r
som mest foranderliga. Vi har implementerat ett antal projekt for att
minimera riskerna for foretaget fran sddan avgang.

Ytterligare utveckla ledarskap och ledarskapskompetenser
Vi uppmuntrar och stéttar vara medarbetare i att uppna sin fulla
potential genom att tilhandahalla ett antal olika utbildnings- och
utvecklingsprogram. De &r avsedda att starka kompetensen och
uppmuntra de beteenden som behdvs for att leverera var affars-
strategi.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

Vi har en global procedur som understdds genom bildandet av var
globala talang- och utvecklingsorganisation for att sakerstalla att hoga
krav pé& utbildning och utveckling tillampas i hela organisationen. Vi
fortsétter att utveckla och bedriva instruktorsledda kurser och utveck-
lingsresurser online, som vi stravar att gora tillgangliga for alla med-
arbetare for att Oka tillgangen till utbildning och stotta egen utveckling.

Viinser vikten av ett bra ledarskap och dess viktiga roll for att stimu-
lera hdga nivaer av prestation och engagemang. Vart ramverk for
ledarskapsutveckling fokuserar pa de kérnkompetenser vi anser &r
vasentliga for ett starkt och effektivt ledarskap. Dessa kompetenser
definieras for alla nivaer i organisationen och galler samtliga vara med-
arbetare.

Vid sidan av val genomtankta anstaliningar av nya chefer till centrala
chefsroller, som nyligen till var FoU-organisation, har utvecklingen av
en intern pool av framtida globala chefer hdg prioritet. Vi arbetar for att
identifiera personer med potential till hdgre och mer komplexa roller.
Med hjélp av dessa talangpooler far vi fram kandidater som kan ta
Over olika viktiga ledarroller inom AstraZeneca. Vi ser dessa personer
som nyckeltillgangar for foretaget och vi stottar dem proaktivt till att na
sin potential, exempelvis genom globala talangutvecklingsprogram
och andra riktade utvecklingsmoajligheter.

Vi kompletterar vara ledarskapskompetenser med ett antal chefs-
ansvarsomraden som definierar vad vi férvantar oss av vara chefer.
Linjechefskompetensen stéttas av ett antal globala utbildnings-
program som vi har utvidgat under 2011, och som tar upp personal-
fragor, férandringsarbete och andra viktiga kompetensomraden.

Vi fortsétter ta tillvara pa alla talanger och resurser hos vara medarbe-
tare. Vi har policies pa plats for att undvika diskriminering, inklusive
diskriminering pa grund av funktionshinder. Vara policies omfattar
rekrytering och urval, prestationshantering, karriérutveckling och
befordran, omplacering och utbildning (inklusive ytterligare utbildning,
vid behov, fér personal som drabbats av funktionshinder) samt beld-
ningar.

Forbattra styrkan och mangfalden hos var talangpool

Var globala arbetskraft ger en mangfald av fardigheter, kompetenser
och kreativitet och vi vardesétter de fordelar en sédan mangfald ger
var verksamhet. Vi vill framja en kultur med respekt och rattvisa dar
enskilda framgéangar enbart bygger pa formaga, beteenden, arbets-
prestationer och uppvisad potential. Var utmaning &r att sékerstalla att
mangfalden i vid beméarkelse speglas i var arbetskraft och ledarskap,
nar vi fortsatter att omforma var organisation och geografiska nérvaro
samt att den integreras i var verksamhet och i vara personalstrategier.

Vi har gjort framsteg med var framvéxande strategi for global
mangfald och delaktighet som togs fram 2010 for att battre forsta
vilka hinder som finns for att kvinnor ska ga vidare till hogre roller i
organisationen. Under ledning av en global styrgrupp som leds av
koncernchefen och som bestar av hogre chefer fran olika delar av
verksamheten, bedriver vi forandringsarbete inom tre viktiga omraden:
"Ledarskap och ledningskompetens”, "Transparens i talangutveckling
och karridrutveckling” och "Utmaningar i balans mellan arbetsliv och
fritid”. Vi foljer upp konsfordelningen pa olika nivéer i organisationen
samt vara hogre chefers geografiska ursprung for att méata utveck-
lingen pa medellang sikt.

Starka medarbetarnas engagemang

Vi anvander ett antal olika globala kanaler for chefskommunikation for
att engagera medarbetarna i var verksamhetsstrategi. Det innefattar
personliga méten, videokonferenser och Yammer (ett socialt medie-
verktyg) for att uppmuntra en tvavagsdialog. For andra éret i rad inne-
holl var arliga globala medarbetarundersokning (FOCUS) en funktion
for att framféra synpunkter i fritextformat och vi fick cirka

19 000 kommentarer inom en mangd olika amnen.
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Vi mater nivan p& engagemang, effektiviteten i var kommunikation och
andra omraden som &r viktiga for verksamhetens resultat, som ledar-
skap och ledningskompetens, genom var arliga FOCUS-undersok-
ning. Resultaten kommuniceras till samtliga medarbetare. 91 procent
av medarbetarna deltog 2011. Engagemanget hos medarbetarna
Okade med en procentenhet jamfort med 2010, vilket innebar att vi ar
tillbaka till 2009 ars niva. Ledarskapskategorin forbattrades med tva
procentenheter och ledarskapskommunikation, som identifierades
som en prioritet efter forra arets undersokning, forbattrades med fyra
procentenheter. 2012 kommer vi att bygga vidare pa detta med
sérskild betoning pa tydlighet i inriktningen och prioriteringar fran
ledningsgrupperna.

Ytterligare ett fokusomrade 2011 var balansen mellan arbetsliv och
fritid eftersom resultatet har hade minskat mellan 2008 och 2010. Ett
antal globala principer for balansen mellan arbetsliv och fritid antogs
och kommunicerades i april 2011, vilket ledde till en rad aktiviteter
inom foretaget, som chefsdialoger, battre anvandning av virtuella
motestekniker samt projekt kring hélsa och valbefinnande. Balansen
mellan arbetsliv och fritid forbattrades med tva procentenheter i &r och
vi har for avsikt att fortsatta vart arbete inom detta omrade under
2012.

Ett nyckelelement for var personalpolitik &r den fortsatta utvecklingen
av en prestationskultur i hela organisationen. Genom att starka vart
fokus pa att satta upp hogkvalitativa mal i linje med var verksamhets-
strategi och kontinuerlig coachning och feedback sékerstaller vi att alla
nivaer i organisationen levererar varde. Styrelsen ansvarar for att fast-
stélla vara strategiska affarsmal pa évergripande niva och méta resul-
taten utifran dem (se avsnittet Styrelsens verksamhet pa sidan 104).
Cheferna inom AstraZeneca ansvarar for att tillsammans med sina
team ta fram mal pa bade individ- och gruppniva och att sékerstalla
att vara medarbetare forstar hur de kan bidra till de Gvergripande
verksamhetsmalen.

Vi fortsatter att géra det mojligt for vara ledare att driva fram goda
prestationer. Chefernas ansvar &r att forsta och leverera mot de krav
som stélls och att tillhandahalla de verktyg som behovs for att beléna
enastéende insatser.

Vart fokus péa optimerade prestationer forstéarks genom prestationsre-
laterade bonus- och beléningsprogram. AstraZeneca uppmuntrar
aven medarbetare att dga aktier i foretaget genom att erbjuda olika
aktieprogram. Dessa beskrivs i Styrelsens rapport om erséttningar
fran sidan 113 samt i not 24 till bokslutet fran sidan 176.

Engagemang enligt FOCUS
82% 84% 83% 84%
2008 2009 2010 2011
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Hantera férandringar inom organisationen

Sammanséttningen av var globala arbetskraft fortsatter att utvecklas.
Var strategiska inriktning pa affarstillvaxt pa tilvaxtmarknaderna inne-
bar att sammansattningen av arbetskraften inom dessa omraden har
vuxit vasentligt (se figuren Fordelning av medarbetare inom férséljning
och marknadsféring nedan). Denna 6kning har &tf6ljits av personal-
minskningar som ett resultat av var fortsatta strategi for att forbattra
effektiviteten. Personalminskningarna har dstadkommits genom omor-
ganisation inom FoU, varuférsérjning och produktion, supportfunktio-
ner samt var forsaljnings- och marknadsforingsstyrka pa de
etablerade marknaderna tillsammans med avyttringen av Astra Tech.
Nettoeffekten av dessa férandringar sedan slutet av 2006 har lett till
en minskning av var totala personalstyrka med omkring 9 600, fran
66 800 till 57 200. Denna minskning innefattar en neddragning med
2 600 tjanster under 2010 och ytterligare 5 000 under 2011, som ett
resultat av de férandringsplaner som meddelades 2010.

Den mest betydande verksamhetsférandringen 2011 var implemente-
ringen av FoU-strategin som tilk&nnagavs 2010 och som innebar en
fdrandring i antalet anlaggningar. Aven om nettominskningen av anta-
let roller hamnade pé cirka 1 400 i slutet av 2011, berdrdes nastan alla
FoU-medarbetare runt om i varlden pa nagot satt av denna forandring.
For att minimera ytterligare nedskarningar omplacerades éver 750
medarbetare i den man fardigheter och kompetens medgav detta. Vi
ville sékerstalla att AstraZenecas karnvarden, starka personalpolicies,
samradsinfrastruktur och tidigare erfarenheter, integrerades i denna
mangfacetterade affarsomvandling. Fackforeningar och personal-
representanter engagerades under omstruktureringen. Betydande
investeringar i omstallningsstod har lett till stora framgangar nar det
géller att hitta nya arbeten &t medarbetarna utanfor AstraZeneca.

Dessutom minskades antalet roller i delar av férsaljnings- och mark-
nadsféringsorganisationen 2011 utéver den pagaende omstrukture-
ringen som tilk&nnagetts 2010. Den stdrsta minskningen skedde i
USA dér vi i december tillkdnnagav att séljpersonalen skulle minskas
med cirka 1 150 ledande befattningar och séljare fram till slutet av
februari 2012.

42 Forverkliga véar strategi Medarbetare

| februari 2012 meddelade vi nasta fas i omstruktureringen. Ytterligare
information finns i Vara strategiska varderingar fram till 2014 fran sidan
21.

Vi arbetar for att sékerstalla en likvardig niva i personalrelationer glo-
balt, men samtidigt vill vi ha tillracklig flexibilitet for att bygga goda
relationer med medarbetarna pa de lokala marknaderna som tar
hansyn till lokala regler och férutsattningar. Kontakten med fack-
féreningarna ser darfor olika ut i olika Iander och hanteras lokalt i
enlighet med géllande lagar och god praxis. Varje programforandring
har dock sina egna utmaningar och det &r inte alltid som standard-
|6sningar passar. | dessa fall tas en lamplig 16sning fram i samrad med
personalrepresentanter eller, dar s ar tilampligt, fackforeningar, i syfte
att behalla nyckelkompetens och hélla nere minskningen av antalet
tjanster.

Sammanséattning av medarbetare inom férséljning
och marknadsforing

[J Etablerade marknader

M Tillvaxtmarknader
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Efterlevnad

Vi sakerstaller en kultur av

etik och integritet

Var uppgift ar att sékerstalla
att vi arbetar i linje med hur
globala krav utvecklas och pa
ett satt som ar konsekvent
med vara varderingar”

Katarina Ageborg
Chief Compliance Officer

Vi arbetar for att framja basta praxis for efterlev-
nad inom AstraZeneca i den snabbt foranderliga
externa miljé dar vi verkar. Detta ar vasentligt

for att sékerstalla fortroendet hos vara olika
intressenter och hos patienterna.

Var funktion for global efterlevnad av lagar och regler (Global
Compliance) har bildats for att driva och inforliva en kultur av etik och
integritet i organisationen. Att Global Compliance tagit plats i koncern-
ledningen speglar den allt stérre vikt vi lagger pa efterlevnad i var
affarsverksamhet.

Véra viktigaste prioriteringar vad géller efterlevnad innefattar:

> fokusera vara insatser pa viktiga riskomraden for efterlevnad

> kommunicera tydliga policies till medarbetarna

> forbattra beteenden i fraga om efterlevnad genom effektiv utbildning
och support

> sakerstélla att medarbetare kan ge uttryck for sina farhagor och se
till att dessa hanteras korrekt

> sakerstalla en rattvis och objektiv undersdkning av eventuella brott
mot vara policies

> Overvaka och granska efterlevnad av policies samt samarbeta med
koncernens interna revisionsfunktion

> ge forsakringar och tillfredsstéllande rapporter till viktiga intressenter
om vasentliga fragor.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

Dessa prioriteringar ligger i linje med koncernens strategiska priorite-
ringar och speglar var strévan att starka var évervakning pé alla nivaer
i verksamheten, inklusive riskhantering rorande tredje part, mutor

och korruption. Koncernens interna revisionsfunktion och Global
Compliance samarbetar och lamnar var for sig granskningsrapporter
till revisionskommittén. Var funktion for Global Compliance samarbetar
ocksé med ett antal specialistfunktioner for efterlevnad i hela organi-
sationen for att sékerstélla fortldpande efterlevnad av lagar och
bestammelser. Nar en potentiell dvertradelse identifierats gérs en
intern utredning av lamplig personal fran funktionerna Global
Compliance, Human Resources och/eller Legal. Nar s& behdvs anlitas
externa radgivare for att géra utredningar och/eller ge rad. Skulle
utredningen komma fram till att ett faktiskt brott mot lagar och regler
agt rum kommer ledningen i samrad med var juridiska funktion att
beddma om féretaget behdver informera och/eller rapportera resulta-
tet till en tillsynsmyndighet eller annan myndighet. Mer information om
koncernens interna revisionsfunktion och var évergripande riskhante-
ring och styrningsramverk aterfinns i Bolagsstyrning fran sidan 103.

Etiska regler

Vara etiska regler utgor grunden till vart efterlevnadsprogram och
géller samtliga medarbetare pé alla nivaer och i alla lander dar vi &r
verksamma. De etiska reglerna har dversatts till fler an 40 sprék och
samtliga medarbetare har ett exemplar pa sitt eget sprak. Reglerna
ger tydliga riktlinjer for hur vara ataganden i fraga om uppriktighet och
integritet ska omséttas i handling inom alla delar av var verksamhet.
Samtliga medarbetare far obligatorisk utbildning i de etiska reglerna
och deras efterlevnad. P4 liknande sétt krévs att alla medarbetare
folier lokala lagar och bestammelser liksom tilldmpliga nationella och
internationella regler. Vi stravar alltid efter den hogsta nivan av dessa
olika regler, cavsett om det &r véra etiska regler, den nationella lagstift-
ningen eller ndgon annan tillamplig bestammelse. Vara etiska regler
ses Over och uppdateras regelbundet for att ta hansyn till andringar i
lagar och regler.

Reglerna innehaller information om hur man rapporterar eventuella
Overtradelser, vilket innefattar AZethics telefonlinjer och den globala
webbplatsen AZethics.com. Alla som i god tro hor av sig om en miss-
tankt overtradelse kommer att fa fullt stod av ledningen. Vi tar alla
inrapporterade Overtradelser och farhdgor pa yttersta allvar och under-
soker och rapporterar dem till revisionskommittén nar sa &r lampligt.

Under 2011 inkom 222 rapporter om misstankta vertradelser eller
etiska fragor via telefon, webbplatsen AZethics.com, via e-post eller
brev till Global Compliance péa de adresser som anges i Etiska regler.
Antalet rapporter under 2010 via motsvarande kanaler var 368. Denna
minskning stér i relation till en betydande ¢kning av chefernas egen-
rapportering av efterlevnadsincidenter, vilket kan ses som en indikation
pa att medarbetarna &r mer bekvama med att rapportera arenden till
linjecheferna, lokala Human Resources, Legal eller Compliance, nagot
som férordas i de etiska reglerna och som betonats ytterligare i utbild-
ningen 2011 i etiska fragor.

I likhet med de etiska reglerna galler vara globala policies for samtliga
inom koncernen. De utgor tydliga och omfattande riktlinjer pa ett
lattbegripligt sprak for samtliga chefer och medarbetare vad géller
deras ansvar inom viktiga riskomraden i fraga om etik, efterlevnad och
ansvarsfullt foretagande. Vi rapporterar om var globala policy om
extern samverkan pa sidan 51.
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Fortjana fortroende genom integritet
Vi vill att AstraZeneca ska ses som en
leverantOr av viktiga lakemedel och
betraktas som ett tillforlitligt foretag

som bedriver framgangsrik

verksamhet pa ett ansvarsfullt sétt.
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Forverkliga var strategi

Ansvarsfullt foretagande

Vi ar inriktade pa att agera pa ett
ansvarsfullt satt och for en hallbar
utveckling av var verksamhet

ara karnvarderingar utgor
grunden for var foretags:
kultur: att arbeta med integri-
tet och hoga etiska normer,
med respekt for individen och
mangfald, genom att vara
oppna och arliga i all var sam-
verkan med andra och genom/
att foregd med gott exempel
pd alla nivaer.

e

Jones Sustainability
1 uppnédde vi vér hégsta
ng nagonsin i 2011 ars
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> Var plan for ansvarsfullt foretagande (Responsible Business
Plan) utgdr ramverket for hur vi ska tillampa integritet och héga
etiska normer i allt vi féretar oss.

> Vart engagemang for hoga etiska normer for forsaljning och
marknadsforing forstéarktes 2011 av var nya globala policy
for externa kontakter. Den beskriver vad som kravs for att vi
ska bedriva var verksamhet med maximal integritet i var
samverkan med offentliga tjanstemén, sjukvardsanstallda och
samhaéllsorganisationer. Bland annat forbjuder policyn gévor,
utéver kulturrelaterade gavor av lagt varde eller utbildnings-
produkter till nytta for patienterna.

> Vi har inrattat Responsible Business Council, vart rad for
ansvarsfullt féretagande, bestdende av hdgre chefer som
rapporterar till koncernledningen. R&det beslutar om var
strategi for ansvarsfullt féretagande och évervakar dess
genomforande gentemot langsiktiga och arliga malsattningar
och nyckeltal uppstéllda av berérda affarsfunktioner och
publicerade i var plan for ansvarsfullt foretagande.

F6r mer information:
> Se avsnittet Ansvarsfullt féretagande som foljer

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

Var fortsatta satsning pa
forbattrad hallbarhet i var
verksamhet tydliggors genom
lanseringen av var plan for
ansvarsfullt foretagande,
Responsible Business Plan,
och bildandet av Responsible
Business Council”

Dame Nancy Rothwell
Non-Executive Director med sarskilt ansvar for
ansvarsfullt féretagande

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

| det har avsnittet beskriver vi hur vi arbetar for att
uppna affarsframgangar pa ett ansvarsfullt sétt,
inklusive dvergripande information om vart enga-
gemang och resultat inom vissa nyckelomraden.
For information om dessa och andra omraden,
se var hemsida, astrazeneca.com/responsibility.

Inledning

P& AstraZeneca engagerar vi oss starkt i forskning, utveckling, till-
verkning och marknadsféring av lakemedel som gor skillnad inom
halso- och sjukvéarden. Vi ser detta som sjélva karnan i vart ansvar
gentemot vara intressenter och gentemot samhaéllet. Framgangsrik
lakemedelsinnovation som tillhandahalls pa ett ansvarsfullt satt ger
fordelar for patienterna, skapar halloart varde for aktiedgarna och
bidrar till den ekonomiska utvecklingen i de samhallen dar vi verkar.

Tidigare avsnitt har beskrivit vara strategiska affarsprioriteringar och
hur vi forbattrar FoU-verksamheten, hur vi dkar var narvaro pa tillvaxt-
marknaderna, hur vi fortsatter att satsa pa att sdka innovationer utan-
for AstraZeneca och hur vi i allt stérre grad arbetar i partnerskap i syfte
att bredda forutsattningarna for forbattrad halso- och sjukvard.
Samtidigt fortséatter vi att forbattra effektiviteten i organisationen,
inklusive att i ©kad omfattning anvanda outsourcing till flera olika
strategiska leverantorer.

Alla dessa satsningar underbyggs av vart fortsatta &tagande for hall-
bar utveckling av var verksamhet som ger varde for vara intressenter
och for oss. Darfor méste vara mal for ansvarsfullt foretagande vara val
anpassade till, och stddja genomforandet av var affarsstrategi. Var nya
plan foér ansvarsfullt féretagande, Responsible Business Plan, som
lanserades i april 2011 innehéller vart ramverk for att uppna affars-
framgangar pa ett ansvarsfullt satt. Hogst upp pa agendan har vi de
omraden som paverkas mest av vara strategiska prioriteringar och
som darfor &r viktiga nér det galler att genomfora var affarsstrategi.

Detta innebar ett sarskilt fokus pé:

> Kliniska studier och djur i forskningen — underbygga var drivkraft for
innovation med god etisk FoU-praxis i hela varlden

> Forsélinings- och marknadsforingspraxis — konsekvent driva hdga
etiska regler sa att vi marknadsfor vara lakemedel pa ett ansvarsfullt
sétt i hela varlden

> Tillgang till halso- och sjukvard — utforska satt att Oka tillgangen ftill
hélso- och sjukvard for underprivilegierade patientgrupper pa ett
hallbart satt

> Manskliga rattigheter — sakerstélla att vi fortsatter att utveckla och
ha ett konsekvent tillvagagangssatt i alla vara aktiviteter

> Mangfald och delaktighet — sakerstalla att mangfald, i dess bredaste
innebord, pa lampligt sétt representeras hos véra ledare, medarbe-
tare och i vart satt att tanka. Se Medarbetare pa sidan 40 for mer
information

> Leverantdrer — arbeta endast med organisationer som tillampar
etiska regler i linje med vara egna.

Forverkliga var strategi Ansvarsfullt foretagande 47
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Forverkliga var strategi

Forutom att effektivt hantera de sérskilda utmaningar kring ett
ansvarsfullt foretagande som hanger samman med vara strategiska
forandringar, bibehaller vi fokus pa ovriga aspekter av vart ansvar:

> Patientsakerhet

> Miliopaverkan

> Medarbetarnas sakerhet, halsa och valbefinnande
> Samhallsstod

En sammanfattning av dessa fokusomraden finns i detta avsnitt.

Den fullst&ndiga versionen av planen for ansvarsfullt féretagande,
Responsible Business Plan, finns pa var hemsida, astrazeneca.com/
responsibility.

Ansvar

Styrelsen har ansvaret for det ramverk som styr ansvarsfullt fore-
tagande och Dame Nancy Rothwell, Non-Executive Director, har
sarskilt ansvar for implementeringen och rapporteringen till
styrelsen.

Koncernledningen och de hdgre cheferna i koncernen ansvarar for en
ansvarsfull verksamhet inom sina respektive omraden, med héansyn
taget till nationella, funktionella och lokala fragor och prioriteringar.
Linjecheferna ansvarar for att sakerstalla att deras team forstar kraven
och att medarbetarna &r pa det klara med vad som forvantas av dem
nar de arbetar for att uppna AstraZenecas affarsmal. Pa individniva
ansvarar alla for att integrera principerna for ett halloart foretagande i
det dagliga beslutsfattandet, samt i handling och beteenden.

Vart globala team for ansvarsfullt foretagande samarbetar med
representanter fran samtliga verksamhetsomraden, for att sékerstélla
att risker och majligheter kring ansvarsfullt féretagande identifieras och
hanteras i linje med vara strategiska affarsmal.

Styrning av ansvarsfullt foretagande

Under 2011 har vi bildat Responsible Business Council, ett
tvarfunktionellt rad med hogre chefer som leds av Executive Vice-
President, HR & Corporate Affairs. Radet sammantrader tva ganger
per &r och kommer att fokusera péa att skapa langsiktiga varden,
genom att enas om bland annat féljande:

> prioriteringar for ansvarsfullt fortagande inom koncernen i linje med
strategiska affarsmal

> strategiska mal och granskning av resultat i relation till kort- och
langsiktiga mal samt viktiga nyckeltal enligt planen for ansvarsfullt
foretagande, Responsible Business Plan

> lampliga policies som stod for AstraZenecas affarsmal och hantering
av foretagets anseende

Radet har till sin hjélp en nyligen bildad arbetsgrupp for ansvarsfullt
foretagande med representanter fran samtliga verksamhetsomraden
och vér globala grupp for ansvarsfullt foretagande, som leds av Head
of Corporate Affairs Strategy, Brand and Corporate Responsibility.
Bland annat granskar arbetsgruppen regelbundet externa fradgor som
kan komma att paverka AstraZeneca och tar vid behov fram forslag till
styrning och matetal for radets bedomning. Arbetsgruppen kommer
att sammantrada fyra ganger per ar.

Externt engagemang och jamférelser

Né&r vi tog fram var plan for ansvarsfullt foretagande, Responsible
Business Plan, var dialoger med vara intressenter vasentligt. Vi
fortsatter att hélla kontakt med dem for att sékerstéalla att vi vid var
strategiutveckling och riskhantering tar hansyn till deras aterkoppling.

Under 2011 tog vi fram ett globalt ramverk for hur vi for dialog

med olika intressegrupper i syfte att fa en konsekvent strategi inom
AstraZeneca enligt basta praxis dér vi kan forbéttra hur vi fangar upp
feedback fran olika delar av varlden.
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Vi holl ett antal evenemang for olika intressenter under aret. Bland
annat anordnade vi ett evenemang riktat till viktiga socialt ansvarsta-
gande investerare. Agendan tog upp @&mnen som gruppen socialt
ansvarstagande investerare visat intresse for och fokuserade pa tillvaxt
pa tilvaxtmarknader, hallbar innovation inom FoU och hantering av
miljopaverkan. Aterkopplingen efter evenemanget var allméant positivt
och mdjligheten att interagera med hogre chefer i AstraZeneca val-
komnades sarskilt av deltagarna. Diskussionen handlade mycket om
hur vi hanterar eventuella hallbarhetsutmaningar i samband med att

vi utvidgar var verksamhet och stravar efter en 6kad produktivitet
inom FoU. De socialt ansvarstagande investerarna lyfte ockséa fram att
man onskade mer information om var strategi for tillgang till halso- och
sjukvard.

Vi holl ocksé i en diskussion om global produktsakerhet. Da traffades
representanter fran olika organisationer, fran olika platser i varlden och
med olika perspektiv, for att f& insikter om vad vara intressenter for-
vantar sig frén oss inom produktsakerhetsomradet och for att fa nya
perspektiv pa hur vi kan minska det hot som forfalskningar och illegal
handel utgdr mot den globala halsan. Bland annat narvarade frivillig-
organisationer, leveranspartners, akademiker och Gvervakande
myndigheter fran bade industrilander och utvecklingslander. Diskus-
sionen fokuserade huvudsakligen pa det stora behov av samarbete
som finns mellan alla ledande akttrer inom detta omréde, inklusive
AstraZenecas roll, samarbeten med andra tillverkare och hur man kan
paverka en bredare grupp intressenter avseende policies och regle-
ringar, 6vervakning och aktiviteter for att paverka patienternas forsta-
else och beteenden. Produktsakerhet ar en ofrankomlig del av vart
fokus pa patientsakerhet, ndgot som fortsétter att ha hog prioritet.

Vi anvander oss dessutom av de insikter vi far fran externa undersok-
ningar for att utveckla var strategi i linje med béasta praxis pa global
basis. Som medlem i Dow Jones Sustainability Index sedan 2001
uppnadde AstraZeneca sin hogsta placering nagonsin i 2011 World
Index. Vi beholl aven var plats i DJSI STOXX europeiska index (topp
20% bland de 600 storsta foretagen i Europa) for fiarde aret i folid (ett
av endast fyra lakemedelsforetag som gjorde detta av 14 beddémda
bolag). Vi uppnédde totalt 85% (2010: 81%) jamfort med basta
branschresultat pa 87% (2010: 87%). Vi 6kade poéangen for 14 av 23
kriterier 2011 (jamfort med 9 av 23 kriterier 2010), inklusive bolagsstyr-
ning, FoU, milidpolicy och leverantdrsstandarder. Aven om dessa
siffror ar uppmuntrande tappade vi mark pa vissa omraden, inklusive
marknadsféringsmetoder och bidrag till hdlsoresultat. For att battre
forsta dessa lagre poéng har vi bestéllt en djupgaende extern jamfo-
rande undersdkning och analysen fran den kommer att anvandas for
var forbattringsplanering. Undersokningen forvantas komma med en
rapport under forsta kvartalet 2012.

Extern verifiering

Bureau Veritas har tillhandahallit en extern verifiering av informationen
som avser detta avsnitt av ansvarsfullt féretagande i denna arsredovis-
ning samt den detaljerade informationen under rubriken Responsibility
pa var webbplats. Bureau Veritas har funnit att informationen om
ansvarsfullt foretagande i denna érsredovisning ar korrekt och tillfor-
litig (baserat pa tillhandahalina underlag och den omfattning, de mal
och de avgransningar som definierats i den fullstandiga verifierings-
rapporten). Den fullstandiga verifieringsrapporten, som innehaller
detaljerad omfattning, metodik, Gvergripande utlatande och rekom-
mendationer, finns pa var webbplats, astrazeneca.com; det innehall
péa webbsidorna som har verifierats av Bureau Veritas &r markerat
langst ned pa varje sida. Bureau Veritas &r ett oberoende konsultfore-
tag specialiserat pa ledningssystem for kvalitet, halsa, sékerhet, miljé
och sociala fragor. De har tilhandahallit oberoende verifieringstjanster i
manga ar.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

Indien har det snabbast vaxande antalet fattiga i stader i varlden. Samhallsservicen och
infrastrukturen har dock inte hallit jamna steg med den allt snabbare inflyttningen till
staderna. Det finns betydande problem relaterade till vatten och sanitet, inklusive brist
pa dricksvatten, avfallshantering och avioppssystem. Tillgangen till halsovard ar
begréansad och medvetenheten om sexuell och reproduktiv halsa samt hiv/aids ar Iag.

Vart program syftar till att forbattra ungdomars héalsa genom att forse dem med
nddvandig information, kunskap och tillgang till halsovardstjanster. Programmets mal
inkluderar att erbjuda battre valmajligheter kring halsa och livsstil, samt att starka ett
halsosammare beteende genom att 6ka medvetenheten och kunskapen om halso-
och sjukvard samt tillgéngen till befintliga héalsovardssystem.

Programmet genomfors inom ramen for Plan India i samarbete med CASP-
programmet (Community Aid and Sponsorship Programme). Sedan starten i
november 2010 har 6ver 30 000 ungdomar deltagit och fatt hélsoinformation.

sforbattra hygien, bekampa infektioner@eh forbattra den reptgdﬂktivgi'hélsan i fem
bostadsom# i Delhi. S i
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Forverkliga var strategi

Forskningsetik

Vi vill vara kanda for var hdga forskningskvalitet och den skillnad vi

kan gora vad géller allvarliga sjukdomar och vi vill ha omvérldens
fortroende for vart arbetssétt. Vara etiska FoU-krav géller globalt for
AstraZenecas alla forskningsaktiviteter, dverallt, oavsett om de utfors
av oss eller & véra vagnar via externa kontraktslaboratorier. Vi fortsatter
att arbeta for att sékerstalla att dessa normer tilldmpas, i synnerhet
nar vi fortsatter expansionen i ldnder som Kina och Ryssland.

Kliniska studier

Vi genomfor kliniska studier pd manga center i en rad olika lander. En
bred geografisk spridning hjalper oss sékerstélla att deltagarna i vara
studier val representerar mangfalden i de patientgrupper véarlden 6ver
som det nya lakemedlet ar avsett for. Detta tillvagagangssatt hjalper
oss aven att identifiera vilka patientgrupper som kan f& storst nytta av
behandlingen.

Var globala styrningsprocess for att faststalla var vi bedriver de kliniska
studierna ger ramverket for att sékerstélla en konsekvent strategi i hela
vérlden. Vi tar hansyn till flera faktorer, inklusive tillgang till erfarna och
oberoende etiska kommittéer, ett robust regelverk samt tillrackligt
manga utbildade sjukvardsanstéllda och patienter som ér villiga att
delta i en studie.

Innan en studie inleds sékerstaller vi att de som deltar forstar forsk-
ningens syfte och karaktér samt att de metoder vi har fr att s k infor-
merat samtycke foljs (inklusive hansyn till sarskilda omstandigheter
som till exempel olika nivaer av laskunnighet). Skydd av deltagarna har
hogsta prioritet under hela studien och vi har strikta rutiner for att
sékerstélla att man inte utsétts for nagra onddiga risker.

Patienter i AstraZenecas globala studier
per geografiskt omrade (2011)

40 41%
30
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20 22%
20% 19%

10 12%

10%
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[ Studier med sméa molekyler
M Studier med biologiska lakemedel
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Viinser att det kan finnas situationer da fortsatt tilhandahallande av ett
icke godkant lakemedel for klinisk provning &r bade lampligt och néd-
vandigt efter det att en klinisk studie avslutats. Under 2011 inférde vi
en ny standard med riktlinjer pa detta omrade. Bland de faktorer vi tar
hansyn till &r sjukdomens allvarlighetsgrad, tillganglighet till alternativa
behandlingar, den enskilda patientens respons pa lakemedlet och den
generella risk/nyttoprofilen hos lakemedlet baserat pa slutforda och
pagaende studier. Om vi fortsatter att tilhandahalla ett lakemedel
som ingatt i en klinisk studie efter det att den ursprungliga studien ar
avslutad sakerstaller vi att det finns lampliga tillsynsétgarder pa plats,
exempelvis vid utlAmnande av lakemedel under samma férutsatt-
ningar som vid en Klinisk studie eller nar ett icke godkant Iakemedel
ges till en utvald grupp patienter (s k compassionate use).

Alla vara kliniska studier utformas idéméssigt och tolkas slutligen
internt, men en viss andel genomfors &t oss av externa kontrakts-
foretag. Under 2011 var det cirka 39% av patienterna i vara studier
med sma molekyler och omkring 66% av patienterna i vara studier
med biologiska lakemedel som monitorerades (Gvervakades) av
kontraktsféretag anlitade av oss. Vi kréaver genom avtal att kontrakts-
foretagen ska folja vara globala normer och vi genomfor riskbaserade
revisioner for att dvervaka att reglerna efterlevs.

Vi publicerar information om registrering och resultat for alla vara
kliniska studier, oavsett om de éar fordelaktiga eller ofdrdelaktiga for
AstraZeneca, pa ett antal offentliga webbplatser, inklusive var egen:
astrazenecaclinicaltrials.com. Vid slutet av 2011 hade vi registrerat
Over 1 370 studier och publicerat resultaten fran fler an 1 150 studier.

Djur i forskningen

Djurstudier fortsatter att spela en viktig roll i sbkandet efter nya lake-
medel. De ger viktig information, som inte kan erhéllas pa annat sétt,
om vilka effekter en ny behandling har pa sjukdomen och pa kroppen.
Registreringsmyndigheter varlden dver kraver ocksa sékerhetsdata
fran prekliniska studier pa djur innan ett nytt lakemedel far provas pa
manniska.

| vart arbete att forbéattra var FoU-produktivitet fortsatter vi att stréva
efter att minimera var anvandning av djur utan att géra avkall pa kvali-
teten pa forskningsdata. All forskning med djur bedéms och avvags
noggrant, inte bara for att bekrafta det vetenskapliga behovet for en
studie, utan ocksa for att sékerstalla att studien har utformats sé att s&
fa djur som majligt anvands och att de utsatts for sé lite smarta och
stress som majligt.

Dér s &r mojligt anvander vi oss av djurfria metoder, sdsom dator-
modellering som eliminerar eller minskar behovet av att anvanda djur
under den tidiga lakemedelsutvecklingen. Vi arbetar ocksa for att
forfina vara befintliga metoder. Denna ers&ttning, minskning och
forfining av djurstudier kallas 3R-principen (replace, reduce, refine)
och i var stravan efter kontinuerlig forbéttring arbetar vi bade inom
AstraZeneca och i den bredare forskningskretsen med att sprida
kunskaper och erfarenheter kring 3R.

Antalet djur vi anvander kommer att fortsatta att variera eftersom det
beror pa flera faktorer, inklusive hur mycket prekliniskt forsknings-
arbete vi bedriver, hur komplexa de sjukdomar &r som vi forskar kring
samt de lagkrav som finns. Vi menar att utan vart aktiva engagemang
kring 3R skulle var djuranvandning vara mycket storre. Under 2011
anvande vi cirka 381 400 djur internt (2010: 408 000). Dartill anvandes
cirka 16 600 djur av externa kontraktslaboratorier for var rakning
(2010: 21 000).

Omsorg om de forsoksdjur vi anvander har alltid hdgsta prioritet och
vara normer géller i hela varlden. Utbver de obligatoriska inspektioner
som utfors av tillsynsmyndigheter har vi ett formellt program med
regelbundna revisioner av vara interna djurforskningsanlaggningar
som utfors av vara egna kvalificerade medarbetare. Externa kontrakts-
laboratorier som utfor studier pa djur & vara vagnar maste folja vara
globala regler och vi genomfor revisioner for att sékerstélla att vara
forvantningar uppfylls.
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Protester

AstraZeneca anser att det &r var och ens rattighet att uttrycka sina
asikter om anvandningen av djur inom forskningen, men vi fordomer
anvandning av vald och andra illegala tgarder. Vi vidhaller bestamt att
trakasserier, forodmjukande behandling eller skada som drabbar vara
medarbetare och/eller deras familjer, vara leverantorer eller andra
intressenter, ar helt oacceptabla.

Etik inom férséljning och marknadsféring

Att konsekvent driva en hdg etisk standard inom férsaljning och mark-
nadsforing forblir en av vara viktigaste prioriteringar och &r centralt i var
strévan att bedriva kommersiella framgangar pa ett ansvarsfullt sétt.
Vara aktiviteter &r fokuserade kring att sékerstélla att ratt information
ges till dem som behdver den for att fa en séker och effektiv anvand-
ning av vara lakemedel och for att forbéttra patientvarden.

Vi har alltid haft olika férsalinings- och marknadsféringspolicies och
standarder, men efter en revision 2010 har vi nu ytterligare skarpt
kraven och konsoliderat dessa dokument till en samlad ny global
policy om externa kontakter. Den nya policyn tradde i kraft i april 2011
och ger en gemensam principbaserad strategi for alla vara interak-
tioner véarlden dver. Alla inom AstraZeneca, oavsett var de &r verk-
samma, maste arbeta efter vara globala normer for férsélining och
marknadsforing. Vi menar att detta ar sérskilt viktigt nar vi utdkar var
verksamhet pa tillvéxtmarknaderna som Kina och Ryssland utéver
vart fortsatta engagemang pa etablerade marknader som USA och
Japan.

Mangfalden i affarskulturer runt om i varlden innebar att det &r en
utmaning att forverkliga en global strategi i praktiken pa lokal niva. Vi
ar dock beslutsamma om att detta ska fungera. Under 2011 fortsatte
vi att tillhandahélla riktad utbildning for vara medarbetare for att séker-
stalla att forvantningar och ansvar ar tydligt formulerade och forstadda
liksom att man vet vart man ska vanda sig for att fa ytterligare rad och
support om sé behovs. Vi for ocksé dialoger med vara kunder och
andra intressenter for att forklara vart forandrade arbetssatt.

Vi har omfattande processer pa plats for att dvervaka efterlevnaden av
véara etiska regler och globala policies, inklusive vara specialister inom
omradet efterlevnad ("compliance”), som stottar linjecheferna lokalt i
Overvakningen av personalens arbete. Vi har aven ett natverk av beho-
riga experter som har till uppgift att sékerstélla att vart marknadsfo-
ringsmaterial uppfyller alla tilldmpliga krav.

Potentiella fall av bristande efterlevnad samlas in genom vara
incidenthanteringsprocesser och granskas av den hdgre ledningen i
lokala och/eller regionala kommittéer med fokus pa efterlevnad
("compliance”). Allvarliga dvertradelser granskas av revisionskommit-
tén och, vid behov, av styrelsen. Mer information om vara processer
for efterlevnad och riskverifiering finns i avsnittet Riskhantering fran
sidan 129.

Vi tar alla Gvertradelser pa storsta allvar och vidtar atgérder for att de
inte ska intréffa igen. Under 2011 identifierade vi totalt 17 bekraftade
Overtrédelser av externa forsaljinings- och marknadsféringslagar eller
regler globalt (2010: 11; 2009: 24). Utdver de bekréaftade externa Gver-
tradelserna fanns det 1 275 fall da man inte foljt vara etiska regler och
globala policies i var kommersiella organisation, inberaknat kontrakte-
rad personal. Pa grund av alla dessa Overtradelser har vi frantagit 214
personer sina roller, formellt varnat 570 personer och gett mer vagled-
ning och coachning om vara policies till 971 personer. Det &r viktigt att
notera att en enda Overtréadelse kan involvera mer &n en medarbetare
som inte f8ljt de normer vi kréaver.

Vi tror att 6kningen i antalet identifierade 6vertradelser bland annat
beror pa var forbattrade ledningsdvervakning av efterlevnadsfragor
och ett 6kat medvetande om policykraven genom riktad utbildning
tillsammans med foérbattrade datainsamlingsmekanismer. Vi inser
dock att vara siffror antagligen kommer att fortsatta att fluktuera
medan vi omformar var verksamhet och geografiska nérvaro. Vi fort-
sétter att noga fokusera pa efterlevnadsfragorna.
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Globala nyckeltal: Overtradelser av externa foérsaljnings- och
marknadsforingsregler och koder, utdémda av externa organ

T
24

2009 2010
)

Disciplinira atgarder: Overtradelser av de etiska reglerna inom
var marknadsorganisation inklusive kontrakterad personal

Antal medarbetare

Vidtagen atgard 2011 2010
Fréntagen rollen* 214 117
Formell varning 570 740
V&gledning och coachning 971 768
Totalt 1755 1625

* | flertalet fall innebar detta avsked fran foretaget/uppséagning av avtal men det kan &ven innefatta
egna uppsagningar och degraderingar.

Rapportering av US Corporate Integrity Agreement

I april 2010 undertecknade AstraZeneca ett avtal med det amerikan-
ska justitiedepartementet angéende en forlikning om en understkning
avseende forsaljining och marknadsforing av Seroquel IR. Kraven i
tilhdrande Corporate Integrity Agreement mellan AstraZeneca och
det amerikanska hélsovardsdepartementets generalinspektion (OIG)
innefattar ett antal ataganden om aktiv tillsyn och sjalvrapportering
som skilier sig fran den sjélvrapportering som kréavs av myndigheterna
i resten av varlden. For att klara dessa étaganden rapporterar
AstraZeneca till generalinspektionen resultaten av specifika undersok-
ningar som potentiellt hdnger samman med brott mot vissa lagar,
liksom en separat arsredovisning som sammanfattar relevanta resultat
av tillsynen och undersékningarna enligt kraven i Corporate Integrity
Agreement.

Tillgang till halso- och sjukvard

Det &r en stor global utmaning att ge tillgéng till halloar héalso- och
sjukvard for alla som behdver. Problematiken kring denna fraga inne-
bar att det inte finns en enda I6sning. Tillganglighet handlar om allt fran
att ha rad med lakemedien, till sjukvardssystemens tillganglighet och
resurser som gor dem effektiva. Vi menar att det kommer att kravas
en gemensam global satsning som involverar alla berdrda intressenter
for att driva halloara framsteg nar det galler att tka tillgangen till halso-
och sjukvard runt om i varlden och vi vet att vi som globalt biolake-
medelsféretag kan gdra en meningsfull skillnad har.

Var strategi tar hansyn till de olika hinder som finns for hélso- och
sjukvarden i olika delar av varlden och, eftersom tillgangen till halso-
och sjukvard kan skilja sig &t &ven inom ett och samma land, s& &r var
strategi skraddarsydd for att pa lokal niva tilgodose de olika patient-
gruppernas behov. Vi driver ett antal olika projekt bland dessa grupper
for att forsta vad som fungerar bast och i vilkket sammanhang. Vi
menar att vi kan bidra till de storsta halsoférbattringarna om vi samti-
digt kan tillampa en kommersiell mojlighet. Vart mal ar alltid att for-
battra halsan for patienterna och ge véarde till vara intressenter och var
verksamhet.

> Var huvudsakliga verksamhet kommer att fortsatta att fokusera pa
de manniskor som redan har tillgang till halso- och sjukvard och
som har rad med vara lakemedel. Forsaliningen av dessa lakemedel
pa vara etablerade marknader gor det mojligt for oss att generera
de intakter vi behdver for att ge avkastning till aktiedgarna, investera
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i fortsatta innovationer och hitta andra mojligheter att oka tillgangen
till vara lakemedel.

> Nér vi utvidgar var verksamhet pa nya marknader undersoker vi
breda marknadsstrategier for att na ut till nya patienter, i synnerhet
de framvéaxande medelinkomsttagargrupperna som i allt stérre grad
far tillgang till halso- och sjukvardssystem och som far rad med véara
lakemedel. Du kan lasa mer om véra satsningar pa att bredda till-
gangen till vara lakemedel i Forsaljining och marknadsforing frén
sidan 36.

> Tillgangen till lakemedel &r inte alltid den stérsta utmaningen. Till-
gangen pa halso- och sjukvard ar ockséa beroende av att ha ett
fungerande sjukvardssystem och ratt resursfordelning for att séker-
stélla att lakemedlen anvands pa ratt satt som en del av den Gvergri-
pande halso- och sjukvarden. For manniskor som bor i samhallen
med begréansad sjukvardsinfrastruktur samarbetar vi med andra
aktorer for att hjalpa till att starka ramverk och kompetenser.

Vi har definierat vissa gemensamma kriterier till hjalp i vart arbete
och for att sékerstélla att alla vara samarbeten inriktar sig pa att
leverera meningsfulla och varaktiga férdelar. De centrala principerna
ar att vara samarbeten:

> leder till positiva, métbara resultat i omraden med otillracklig
infrastruktur

> kan skalas upp och potentiellt replikeras for att forbattra resultatet
for ett stérre antal manniskor

> leverera ett hallbart ramverk som sa smaningom kan &gas och
hanteras lokalt, utan var support

Dessa samarbeten kan ocksa bidra till utvecklingen av var verksam-
het, genom att vi béttre forstar halsobehoven for, och kan bygga
upp viktiga relationer med, framtida marknader. Ett exempel pa
detta ar vart initiativ Phakamisa i Sydafrika (se sidan 55 for mer
information).

Vi samarbetar ocksa med frivilligorganisationer som har erfarenhet
av att tackla sjukdomar pa samhaéllsniva. Vi har till exempel stottat
brittiska Roda Korset sedan 2002 i deras arbete att bekédmpa tuber-
kulos och tuberkulos/hiv i Kirgisistan, Turkmenistan och Kazakstan
och, péa senare tid, i Sydafrika och Lesotho. Till dags dato har Gver
16 000 méanniskor fatt direkt stod for att slutfora sin tuberkulos-
behandling i alla vara samarbetsléander, och dodligheten och insjuk-
nandet i tuberkulos fortséatter att sjunka i vara partnerlander i
Centralasien. Vart samarbete med African Medical and Research
Foundation som startade 2007, fokuseras pa att forstarka héalso-
och sjukvardssystemen och att inforliva program mot malaria, hiv/
aids och tuberkolos (MAT) i Uganda, dar dessa tre sjukdomar alla
utgér en mycket tung bdrda. Fram till idag har sex laboratorier
uppgraderats enligt halsoministeriets standard till stod for battre
diagnostik och dver en miljon patientbesok har registrerats i Health
Management Information System for erhallande av MAT-diagnos,
behandling och andra tjanster.

Var senaste samhallsinvestering, AstraZenecas program for ungdo-
mars halsa (AstraZeneca Young Health Programme, YHP), ar avsett
att hjalpa ungdomar i behov runt om i varlden att hantera de halso-
problem de har sa att de kan forbattra sina chanser till ett béttre liv.
Vi samarbetar med partners som har expertis inom sina respektive
omréaden, Plan International och Johns Hopkins Bloomberg School
of Public Health. Samarbetena gér ut pa att identifiera behov dar vi
bedriver verksamhet och hjélpa till att tillgodose dessa behov med
en kombination av konkreta atgarder pa plats, forskning och radgiv-
ning. Ungdomars halsa ar en lagprioriterad del av hélso- och sjuk-
vardsagendan och detta globala investeringsinitiativ syftar till att
gora en métbar och héllbar skillnad. YHP-aktiviteter finns nu i nio
lander och vart mal &r 15 vid slutet av 2012. Till 2015 kommer YHP-
aktiviteter att ha natt ut direkt till 500 000 ungdomar mellan 10 och
24 ar och kommer indirekt att ha berort ytterligare 500 000 liv.
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P& bredare basis samarbetar vi pa global niva for att ka forstaelsen
av snabbt framvéxande och befintliga halsohot i utvecklingslanderna
samt for att bidra med vara kunskaper och resurser for att behandla
dem. Nagra exempel:

> | samarbete med IFPMA genomfér AstraZeneca policyforskning
for att forsta vilka praktiska steg som behover vidtas for att
komma 6ver de hinder som finns for behandlingar och vard av
icke 6verforbara sjukdomar (non-communicable diseases,
NCDs). De héller snabbt pa att ta Gverhanden éver de Gverforbara
sjukdomarna som ett halsohot i utvecklingslanderna. De utma-
ningar de icke dverforbara sjukdomarna stér for ar inte nya for
oss. Vi har ménga decenniers erfarenhet av behandling av icke
Overforbara sjukdomar och har en stark produktportfélj och nya
lakemedel pa gang inom dessa omraden. Den storsta delen av
véra forskningsinvesteringar fortsatter att laggas pa icke dverfor-
bara sjukdomar.

> Forutom den vaxande utmaningen med icke éverforbara sjuk-
domar ar kampen mot tuberkulos och férsummade tropiska
sjukdomar (neglected tropical diseases, NTDs) langt ifran over.
Forskare vid var specialiserade forskningsenhet i Bangalore,
Indien, fokuserar pa att hitta en ny behandling for tuberkulos. Mer
information om detta finns i Infektion fran sidan 64. Som beskrivs
i Forskning och utveckling pa sidan 30 gick vi 2011 med i
Re:Search, ett projekt som initierats av véarldsorganisationen for
den intellektuella &ganderatten (WIPQO). Detta unika samarbete
mellan den privata och offentliga sektorn kommer att leda till en
allmant tillganglig sdkbar databas med tillgangliga immateriella
rattigheter och resurser for anvandning inom forskning kring
férsummade tropiska sjukdomar. Syftet ar att snabba upp upp-
tackt och utveckling av nya potentiella behandlingar.

Mer information om var strategi Tillgang till halso- och sjukvard
samt tillhérande initiativ finns pa var webbplats
astrazeneca.com/responsibility.

Manskliga rattigheter

Allteftersom vi omformar var organisation, verksamheten véxer och vi
utdkar var outsourcing, stravar vi efter att manskliga rattigheter fort-
sétter att integreras pa lampligt satt i vara policies och processer.

AstraZeneca ar anslutet till FNs Global Compact (UNGC), ett strate-
giskt initiativ mellan offentlig och privat sektor for organisationer som
vill bedriva sin verksamhet pé ett socialt och miljiomassigt halloart sétt.
Detta innebar att vi har atagit oss att uppratthalla tio internationellt
erkanda principer inom omradena méanskliga rattigheter, arbetsvillkor,
ett hallbart miljdarbete samt korruptionsbekampning. Dessa principer
har gallt sedan lange for AstraZeneca (vilket framgér av véra etiska
regler och globala policies) men genom att vara anslutna till UNGC
forstarker det med vilket allvar vi ser pa dessa fragor. Dessutom ger
det oss ett ramverk for hur vi kan vidareutveckla var strategi.

Pa senare ar har vi deltagit i ett projekt lett av institutet for manskliga
rattigheter i Danmark (DIHR) som samarbetar med lakemedelsindu-
strin for att ta fram ett beddmningsverktyg for manskliga rattigheter
for lakemedelsforetag, baserat pa institutets nuvarande verktyg
Human Rights Compliance Tool. Den forsta versionen av verktyget for
lédkemedelsindustrin lanserades i november 2010 och vi anvande oss
av det for att genomfora en arbetsvillkorséversyn i 11 av vara mark-
nadsforingsbolag, inklusive i vissa lander dar de nationella arbets-
villkoren inte 6verensstammer med basta praxis globalt. Oversynen
fokuserades pa International Labour Organisations karnomraden
(organisationsfrinet och kollektivavtal, tvangsarbete och skuldarbete,
barnarbete, diskriminering samt arbetstider och I6ner).

Baserat pa erfarenheterna av denna Gversyn har vi anpassat och
forenklat anstéliningsvillkoren i bedémningsverktyget och under ater-
stoden av 2011 har vi anvant dem fér att genomféra en Gversyn av
anstalliningsvillkor i alla 1ander dar AstraZeneca verkar.
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Resultaten av alla dversyner 2011 haller just pa att samlas in och ana-
lyseras for att identifiera vad vi gor bra och var vi behdver bli béattre. De
forbattringsomraden som identifieras kommer att tas med i véra lokala
personalstrategier i relevanta lander.

Under 2011 tog DIHR i samarbete med AstraZeneca, GSK, Novartis
och Merck ocksé fram Human Rights Assessment Tool for Pharma-
ceuticals Companies Forum. Forumet ar ett sétt att dela information,
erfarenheter och basta praxis, att hjalpa medlemsféretagen att battre
forsta vad det innebar att integrera manskliga rattigheter i den dagliga
verksamheten och att ytterligare fortydliga vilka ansvar lakemedels-
foretagen har i frdga om manskliga rattigheter.

Vara leverantorer

Var kontinuerliga strévan att stodja en 6kad effektivitet i vara inkops-
aktiviteter fortsatter att underbyggas av vart arbete att sékerstalla att
vara inkop endast riktas mot organisationer som anammat etiska
regler som motsvarar vara egna.

Var globala standard for ansvarsfulla inkdp definierar en av de centrala
affarsprocesserna for integreringen av vara etiska regler med var
verksamhet och vart beslutsfattande inom ink&p runt om i vérlden.
Detta innefattar detaljerade krav pa vara leverantorer. Dessutom har
klausuler om ansvarsfulla inkdp, inklusive revisionskrav, skrivits in i
leverantorsavtalen. Vi fortsatter med var dversyn av standarden for att
sékerstalla att den pa ett bra satt speglar vart engagemang. Under
2011 reviderade vi den for att starka kraven géllande mutor och kor-
ruption (ABAC) sa de éverensstammer med var policy om mutor och
korruption enligt den brittiska lagen UK Bribery Act.

Den process som beskrivs i standarden géller leverantorer av

varor och tjdnster globalt och fokuserar pa att sékerstalla att vara
forvantningar kring ansvarsfullt foretagande blir uppfyllda. Sarskilda
forvantningar péa leverantdrer som halso- och sjukvardsanstéllda och
kontraktslaboratorier hanteras i respektive funktion med specialise-
rade beddmnings- och dvervakningsprocesser.

Var process for ansvarsfulla inkop baseras pa ett Okande antal risk-
baserade aktiviteter och utvarderingar dar vi tillampar reglerna pa ett
pragmatiskt satt. Samtliga leverantorer undergar samma standardise-
rade initiala bedémningsprocess. Darefter gérs mer ingédende och
fokuserade beddmningar beroende pa den tjanst som tilhandahalls.
Detaljerad information om processen finns pa var webbplats:
astrazeneca.com/responsibility.

I slutet av 2011 hade vi genomfort 3 342 riskbeddmningar baserade
pa var standard for ansvarsfulla inkop, vilket motsvarade 71% av vara
tredjepartskostnader.

Vi kategoriserar leverantrerna som hég-, medel- och lagrisk. Vi foku-
serar vara revisioner pa hog- och medelriskleverantérerna, men vi
genomfor aven revisioner hos vissa leverantorer som vi betraktar som
lagre risk for att kontrollera att vara forvantningar uppfylls hos alla de
leverantorer vi anlitar. Under 2011 arbetade vi med att avsevért dka var
revisionsverksamhet hos véra leverantorer. 727 leverantorer i 55 lander
har deltagit i 751 revisioner under aret (48 revisioner och 42 leverantt-
rer 2010).

45% av de reviderade leverantdrsanlaggningarna uppvisade standar-
der som uppfyllde véra forvantningar medan 51% haller pé att imple-
mentera forbattringar for att atgérda avvikelser. Vi dvervakar alla
korrigerande &tgérder och for 4% av leverantdrerna som reviderats i &r
kommer det kravas betydande uppfdljningar for att faststélla att de
genomfor de forbattringar vi kraver. Vi kommer inte att anvanda oss av
leverantorer som inte kan eller vill uppfylla vara forvantningar inom
rimlig tid.
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Vara revisioner genomférs med en kombination av interna resurser
och externa oberoende revisorer. Vara beddmningsprogram speglar
basta praxis inom andra branscher liksom fran principerna i Pharma-
ceutical Supply Chain Initiative.

Patientsdkerhet

Sakerheten for de patienter som anvander vara lakemedel kommer
alltid att ha hdgsta prioritet for oss. Alla lakemedel har potentiella
biverkningar och vi stravar efter att minimera riskerna och maximera
nyttan med vara lakemedel — fran upptackten av ett potentiellt nytt
lakemedel och under hela dess utveckling, lansering och marknads-
foring.

Efter lansering fortséatter vi att kontinuerligt folja anvandningen av alla
vara lakemedel for att sakerstalla att vi far kdnnedom om eventuella
biverkningar som inte identifierats under utvecklingsprocessen. Detta
kallas for farmakovigilans och &r centralt for vart fortipande ansvar
gentemot patienterna. Vi har omfattande och noggranna system for
att upptécka och snabbt utvardera sédana biverkningar samt metoder
for att identifiera dem, som kraver omedelbar uppmarksamhet. Vi
arbetar aven for att sakerstéalla att korrekt, detaljerad och aktuell infor-
mation om vara lakemedels sakerhetsprofiler finns tillganglig for regist-
reringsmyndigheter, lakare, évriga anstallda inom héalso- och
sjukvarden samt, i tillampliga fall, patienterna.

Vi har erfarna interna specialister pa lakemedelssékerhet varlden over.
De ska sakerstélla att vi lever upp till vara ataganden kring lakemedels-
sékerhet. Pa global niva tilldelas varje lakemedel, under utveckling och
pa marknaden, en l&kare med globalt sékerhetsansvar samt en grupp
forskare specialiserade pa lakemedelssakerhet. Pa varje marknad har
vi aven sarskilda personer med lokalt ansvar for patientsakerheten.

Véra tva Chief Medical Officers (CMO), en for smé& molekyléra produk-
ter och en for biologiska lakemedel, har det dvergripande ansvaret for
risk/nyttoprofilerna fér de produkter vi utvecklar och de som redan har
lanserats. Vara CMO star for den medicinska ¢verblicken och séker-
staller att det finns 1ampliga riskbedémningsprocesser for att s&
snabbt som méjligt kunna fatta valgrundade beslut om sékerheten.

Vi anvander den externa leverantéren Tata Consultancy Services
(TCS) for att skdta datainmatningen av enskilda sakerhetsrapporter for
véra produkter. Som expert inom omréadet fortsétter TCS att tka
effektiviteten och enhetligheten i dataregistreringen inom AstraZeneca.
Att anvanda TCS till detta arbete innebar att vara patientsékerhets-
grupper kan fokusera primart pa prioriteringen av fall och patient-
sékerhetens medicinska aspekter samt fortsatta att forbattra var
forskning kring sakerhet. TCS maste enligt avtal folja vara patient-
sakerhetsregler och dvervakas noga genom revisioner mot detaljerade
nyckeltal for kvalitet och efterlevnad av regler.

Miljo

Att hantera var miljdpéverkan fortsatter att vara en karnfraga. | januari
2011 implementerade vi var nya strategi for sakerhet, hélsa och miljo
(SHE) med tilhérande mal for 2011-2015, vilka ligger helt i linje med
véra affarsmal och utgor ramarna for hur vi ska bedriva var verksam-
het pa ett miljoméssigt halloart s&tt i framtiden. Detta avsnitt innehaller
sammanfattande information om vissa centrala delar i strategin.
Detaljerad information om strategi och mal finns pa var webbplats:
astrazeneca.com/responsibility samt pa astrazeneca.se/ansvar.

Vi arbetar for att minimera var paverkan pa miljon, genom att minska
véra koldioxidutslapp och var naturresursanvandning for verksamhe-
ten samt genom att forbattra miljidprofilen for vara produkter. Var upp-
fattning ar att vi kommer att na 2015 ars mal.
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Forverkliga var strategi

Vi arbetar for att minska vara koldioxidutslapp genom att, bland annat,
forbattra var energieffektivitet och hitta alternativ till fossila branslen till
vara anlaggningar samt se till att vara resor och transporter sker pa
effektivast majliga satt. Var klimatpéverkan beror ocksa pa att nagra
av vara lakemedel mot sjukdomar i andningsvéagarna, sarskilt vara
dosaerosoler (pMDI) kraver drivgaser sdsom HFA (vaxthusgasen
fluorvétealkan) fér att lakemedlet ska nd patientens luftvagar. Aven om
HFA-drivgaserna inte bryter ned ozonskiktet, och har en tredjedel eller
mindre av den globala uppvarmningspotential som de freoner de
ersatter har, ar de trots allt vaxthusgaser. Vart mal ar att minska vaxt-
husgaserna (exklusive utslapp fran patientanvandning av vara inhala-
tionsbehandlingar) med 20% fram till 2015. Ar 2011 uppgick vara
utslapp av véaxthusgaser (fran alla kallor) till totalt 1,17 miljioner ton (med
ett index 35 ton/MUSD f&rsaljning).

Avfallshanteringen &r en annan viktig aspekt i vart engagemang och vi
har ett mal for 2015 att minska mangden farligt och icke-farligt avfall
med 15%. Vart primara fokus &r att forebygga avfall, men dar detta
inte ar praktiskt majligt koncentrerar vi oss pa avfallsminimering, lamp-
lig behandling eller bortskaffning for att maximera ateranvandning och
materialatervinning samt minimera mangden som gér till deponi.
Under 2011 uppgick vart totala avfall till 45,9 tusen ton (exklusive vara
biologiska enheter) med ett index ton/MUSD pa 1,41.

Vi stravar efter att anvanda vatten pé ett ansvarsfullt sétt och forsoker
dér det &r mojligt att minimera vattenanvandningen vid vara anlagg-
ningar. For att n& malet att minska vattenanvandningen med 25%

till 2015 har vi nu tagit fram vattensparplaner for vara storsta anlagg-
ningar. Under 2011 uppgick var totala vattenanvandning till 4,4
miljioner m® med ett index (M%MUSD) pa 130.

Vid sidan av dessa anstréangningar arbetar vi ocksa med att séker-
stélla att vi mater och rapporterar den paverkan pa miljon var externa
tilverkning har och att leverantérerna har satt upp lampliga miljé-
forbattringsmal.

Var fortsatta satsning pé produktansvar stods av vart pagaende
arbete att integrera miljiohansyn i ett lakemedels kompletta livscykel,
fran forskning och utveckling till tillverkning, marknadsféring, anvand-
ning och slutligen destruktion. Mer information finns pé var webbplats
astrazeneca.com/responsibility samt p& astrazeneca.se/ansvar, inklu-
sive data fran miljériskbedémningar for vara lakemedel.

Personalens sakerhet, halsa och véalbefinnande

Att tilhandahalla en séker arbetsplats och framja halsa och valbefin-
nande bland alla vara medarbetare har hogsta prioritet. Vi tillhanda-
héller ett brett utoud med program for forbattring av halsa och
vélbefinnande i hela AstraZeneca, i syfte att hjalpa manniskor att forsta
de personliga hélsoriskerna och stétta dem i att hantera dessa risker
pa ett proaktivt satt.

| januari lanserade vi en ny SHE-strategi och en kompletterande stra-
tegi for halsa och véalbefinnande, tillsammans med tillhdrande mal for
2011-2015. De nya malen speglar vart beslut att forbli fokuserade pa
kontinuerliga forbattringar allt eftersom vi vaxer och omformar var
verksamhet.

Korsakerhet forblir var hogsta prioritet for forbattringar och vart fokus
ligger pa framjande av korsékerhet bland vara séljorganisationer, som
tilsammans utgdr den enskilt stérsta gruppen medarbetare som kor
bil i tjansten. Vart mangariga kérsakerhetsprogram "Road Scholars” i
USA fortsatter att vara ett viktigt verktyg for att 6ka medvetenheten
och kompetensen hos férarna. Utanfér USA har vi programmet "Drive
Success” som tar hansyn till olika trafikmiljder i de lander dar vi ar
verksamma och erbjuder ett dvergripande ramverk med gemen-
samma standarder och atgarder som ska tillampas i alla lander. Kor-
sékerhetsmaélen finns med pé regionala och lokala styrkort. Resultaten
Overvakas centralt for att se vilka framsteg vi gér och identifiera for-
battringsomraden.
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Vi beklagar att en av vara medarbetare omkom i en trafikolycka 2011 i
sitt arbete for AstraZeneca. En noggrann undersdkning genomférdes,
inklusive en revision av implementeringen av programmet "Drive Suc-
cess”. En atgardsplan togs fram med anledning av undersékningens
resultat, bland annat med ytterligare férbattringar av programmet
"Drive Success” samt en 6kad kommunikation med férarna. Dessa
atgarder foljs upp och lardomarna kommer att spridas brett inom
verksamheten.

Under 2011 minskade vi antalet olyckor och sjukdomar med 23%
jamfort med startaret (2010), vilket Gversteg vart arliga forbattringsmal.
Detta gor att vi ligger val till for att uppna malet att minska antalet
olyckor och sjukdomar sammantaget med 25% fram till 2015.

Arbetsrelaterad stress forblir var storsta enskilda kategori av arbets-
relaterade sjukdomar, med hog arbetsbelastning, personrelaterade
problem och organisationsférandringar som viktiga faktorer. Som en
del av vara pagéende atgarder inom detta omrade infor vi ett mer
proaktivt, riskbaserat forhaliningssatt, dar vi anvander metoder for
riskbedémning av valbefinnande for att kunna identifiera omraden
med hdg risk och genomfora atgérder pé ett mer effektivt satt.

Samhallsstod

AstraZeneca har som mal att positivt bidra till utvecklingen i de
samhallen 6ver hela varlden dar vi bedriver verksamhet. Det sker
genom samarbeten, donationer till valgérande &ndamal och andra
initiativ som spelar en viktig roll. Vart engagemang fokuserar pa att
forbattra halsa och framja kunskaperna inom naturvetenskap.

Under 2011 spenderade vi totalt 1,27 miljiarder USD (2010: 1,41 miljar-
der USD) pa sponsring, samarbeten och donationer till valgérande
andamal vérlden 6ver, inklusive vara produktdonationer och patient-
stddsprogram som gor vara lakemedel tillgangliga kostnadsfritt eller till
reducerade priser. Genom vara tre patientstodsprogram i USA
skankte vi produkter till ett genomsnittligt grossistpris av 6ver 938
MUSD (2010: 1,38 miljarder USD). Vi skankte ocksa produkter till ett
varde av 8,2 MUSD, enligt genomsnittligt grossistpris, till valgérenhets-
organisationerna Americares och Direct Relief International.

Hjalpinsatser vid katastrofer

Under 2011 gav vi ett antal bidrag till katastrofhjalp, bland annat dona-
tioner fran vart konto Charities Aid Foundation (CAF). Vi reviderade
ocksa riktlinjerna for samarbetet med brittiska Réda Korset, var glo-
bala partner for katastrofhjélp, for att forbéattra var interna samordning
och sékerstélla att vi kan agera sa snabbt, enhetligt och effektivt som
majligt vid nodsituationer narhelst de uppstar. Dessa riktlinjer anvan-
des vid féliande bidrag till katastrofhjalp under aret:

> | februari 2011 donerade vi 10 000 GBP (cirka 16 000 USD) fran véart
CAF-konto till brittiska Réda Korsets jordb&vningsstéd i Nya Zee-
land. I mars 2011 donerade vi 100 000 GBP (cirka 162 000 USD)
fran vart CAF-konto till brittiska Roda Korsets stdd till Libyenregionen
for att bistd dem som flytt till narliggande lander for att undkomma
valdet i Libyen.

> Efter jordbavningen i Japan donerade vi 51 miljoner yen (cirka
640 000 USD) som en del av de 100 miljioner yen (cirka 1,3 MUSD)
som vi lovat Ashinaga |kueikai till stod for deras katastrofhjélp och
ateruppbyggnad. Dessutom uppgick gavorna fran AstraZenecas
medarbetare i Japan till 25,5 miljoner yen (cirka 320 000 USD)
vilket matchades av foéretaget. Vi donerade 25 000 USD till African
Medical and Research Foundation for att stddja deras lokala
natverk i nordostra Kenya, dar torkan vid Afrikas horn hade en
fordbdande paverkan.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

samarbete

Oka medvetenheten om brostcancer

och forbattra behandlingen

Vart samarbete Phakamisa har fatt sitt namn efter Zulu-ordet for "ndjning” eller "lyft”,
och omfattar flera olika organisationer i en satsning for att dka medvetenheten om
brostcancer, forbattra mojligheten till tidig diagnos och oka tillgangen till behandling och

effektiva stddnatverk i hela Sydafrika.

AstraZenec

Sredovisning med information fran Form 20-F 2011

Brostcancer ar den vanligaste cancerformen bland Kvinnor i
Sydafrika och den okar. Varje ar diagnostiseras var 29:e kvinna
med sjukdomen. Annu fler f&r ingen diagnos och ett stort antal
kvinnor harvare sig rad eller tillgang till behandling:

Phakamisa bidrar pa tre satt. For det forsta ser Vi tillatt vara
hormonbehandlingar stalls till halsovardens forfogande pa ett
kostnadseffektivt satt. For det andra tillhandahaller vi, i sam-
arbete med sydafrikanska Foundation for Professional Develop-
ment, godkéanda kurser i cancerdiagnostik, behandling och vard
till akare, skoterskor och andra halsovardsanstallda. Slutligen
utbildar vi med hjélp av Cancer Association of South Africa och
Breast Health Foundation team med friviliga och radgivare for att
Oka medvetenheten och stodja patienterna.

Under 2011 har 100 lakare och skéterskor samt 400 frivilliga och §

radgivare fatt utbildning. !
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Terapiomradesoversikt

Detta avsnitt innehaller ytterligare information om
de terapiomraden dér vi fokuserar vara insatser:

atagande att uppratthalla ett innovationsflode som skapar mervarde
for vara aktiedgare och for samhallet.

. . . Fas | Fas i Fas lll/ Produktutveckling
hjarta/kérl, mage/tarm, infektion, neuroveten- En sammanstallining éver alla vara potentiella nya produkter och Registrering
Skap, cancer samt andnings\/égar och inflamma- vara produktutvecklingsprojekt finns i tabellerna Forskningsportfolj
tion per terapiomrade per den 31 december 2011 pa sidan 57 samt Hjéirta /karl < AZD2820% % > AZD2927 % > Brilinta/Briligue ¢ > Axanum ¢ > dapaglifiozin®
! Forsknings- och utvecklingsportfolj fran sidan 199. For information > AZD4017 + > dapaglifiozin* > Brilinta/Brilique (diabetes — tiligg tillinsulin
om patentutgéngar for véra viktigaste produkter p& marknaden, se PEGASUS-TIMI & ¢t 100 i metformin LT
Vi beskriver var omvarld, trender och andra faktorer som har paverkat  avsnittet Patentutgéngar pa sidan 35. > QfESTOf = > dapaglifiozin®
vart beslut att fokusera pa sjukdomar inom dessa sex omraden, vara gomdit (ii?r)zin/ gabg\t/eﬁsiffrd gﬂ?ggrsme
strategiska mal for vart och ett samt vart arbete for att né dessa mal. Manga av vara produkter ar foremal for juridiska tvister. Information g rr?;?grmi(;] FDC* A 18 00n 19)
Vi ger information om vara marknadsintroducerade lakemedel och om viktigare juridiska processer finns i not 25 till bokslutet fran sidan > dapaglfiozin® > Kombiglyze XR™/ ;
om hur de &r utformade for att tillgodose angelagna behov hos patien-  184. Detaljerad information om relevanta risker beskrivs i avsnittet (diabetes —tillagg tll KombonggzeTM FDC*"
ter, samt en dversikt Over utvecklingen under aret. Vi redovisar aven Huvudsakliga risker och osékerheter fran sidan 130. OPF) > g;%éaﬂ@#
detaljerad information om majliga nya produkter och vidareutveckling :
av befintliga produkter i var forskningsportfdlj, vilket avspeglar vart Héanvisningar till manader i detta avsnitt avser manader under 2011 om
inte annat sags.
’ Mage/ tarm > tralokinumab > Entocort
e re . . (CAT-354) > Nexium A
Forsaljning per terapiomrade (blodande magsar)
> Nexiurg <
2011 2010 (ERD) ‘i
Tillvaxt i Tillvaxt i &
Redovisad fasta Redovisad fasta 3
R e Cre wElEdEsr - RORTY Infektion > AZD5099 # >AZD9773* A > CAZ AVI* # > FluMist/Fluenz * Fy
2 > AZD5847 A > CXL* A (CAZ104) irs
Hjérta/karl 10 212 9 5 9403 12 11 8376 > MEDI-534 A (cEF104) > Q-LAIV Flu Vac » =5
Mage/tarm 5536 -9 -11 6088 1 = 6011 > MEDI-550 A . g’/‘;)?(‘)%ﬁo’ )
Infektion och Gvrigt* 1856 -15 -15 2176 17 18 2 631 > MEDI-557 A (ceftarolin ;
Neurovetenskap 7204 7 5 6704 7 7 6237 > MEDI-559 A Y
Cancer 3705 -8 -12 4045 —10 12 4518
Andningsvagar och inflammation 4468 9 6 4099 -1 -1 4132
Ovrig verksamhet ** 610 -19 -22 754 -16 15 899 Neurovetenskap > 581446"‘ > 2%82423 #A > %(TR-H?# + > gll\'elfzin:' A
> 3241 A > 3480% A > TC-5214* A >
Totalt 33591 1 -2 33269 1 - 32804 2 AZD3839" 2 A7D6765 A (g0
* Representerar all 6vrig forsaljning av lakemedelsprodukter som inte ingar i vara sex terapiomraden. >AZD5213 A > TC-521 4# A
** Avser férsaljning frén Astra Tech p& 386 MUSD (2010: 535 MUSD) och Aptium Oncology pé 224 MUSD (2010: 219 MUSD). Astra Tech séldes till DENTSPLY International Inc. den 31 augusti 2011. > MEDI-578 A (monoterapi)
Ytterligare information om dessa tva verksamheter finns pa sidan 22.
Cancer >AZD1480 A > MEDI-3617¢ A > AZD4547 * > Caprelsa > Faslodex > Iressa ®
>AZD2014 A > moxetumomab > AZDB931 A (vandetanib) (hdg dos (500mg) (1alinjens EGFR
> AZD3514 A pasudotox“A > fostamatinib® < > Ranmark™ # < 2a”I|nJens framskriden mut+ NSCLC)
>AZD5363*A  (CAT8015) > MEDI-575¢ A (denosumab) paE > Iressa *
S L > Fasloaex ** (behandling efter
e
> MEDI-551% A (AZDB244) (ARRY-142886) S
> MEDI-565" A ;\;\Egggmsaﬁ)/ > tremelimumab*
> MEDI-573" A
Andningsvégar > AZD2115 % >AZD1981 A > fostamatinib* A > Oxis »
- - > MEDI-546" A > AZD2423 A > Symbicort %
& |nﬂammat|on > MEDI-551* A > AZD5069 A (astma/KOL)
> MEDI-570" A > AZD5423 A > Symbicort
> benralizumab* A
(MEDI-563) (GRS
> mavrilimumab* A
(CAM-3001)
> MEDI-8968"
> sifalimumab* A
(MEDI-545)
> tralokinumab A
(CAT-354)

Forskningsportfélj per terapiomrade per den 31 december 2011

Foérklaring — férandringar sedan 27 januari 2011

# Produkt med samarbetspartner.
* Kombiglyze XR™ i USA; Komboglyze™ FDC i EU.
** Adderad till forskningsportfoljen efter inledning av fas Il i januari 2012.

< Tillagg » Ny ans6kan
A Ingen férdndring ¢ Lanserad
+ Gatt vidare ® Omklassificerad
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Hjarta/karl

| korthet

> Forsaljningen av Crestor 6kade med 13% till 6,62 miljarder USD.

> Resultat fran den i november publicerade SATURN-studien visade
inte nagon statistiskt signifikant storre reduktion for Crestor jamfort
med atorvastatin f6r den priméara méatvariabeln, aterosklerotisk
plack (procent ateromvolym), &ven om minskningen var storre i
absoluta tal. For det sekundéra effektmattet, normaliserad total
ateromvolym, visade Crestor en statistiskt signifikant minskning
jamfort med atorvastatin. Statistiskt signifikanta skillnader observe-
rades till fordel f6r Crestor for viktiga lipidparametrar, och studien
visade &n en gang att Crestor bidrar till att minska uppbyggnaden
av plack i artarerna.

> | april och juli 2011 ingick AstraZeneca forlikningar i Kanada med
Mylan Pharmaceuticals Inc., respektive Ranbaxy Pharmaceuticals
Canada Inc., och loste darmed tvisterna relaterade till substans-
patentet for Crestor. Tidigaste datum for marknadsintroduktion
enligt forlikningen ar den 2 april 2012.

> Flera svarande har éverklagat US District Court for the District of
Delawares beslut fran 2010 till AstraZenecas forman att sub-
stanspatentet avseende den aktiva substansen i Crestor i tablett-
form &r giltigt, har verkan och &r foremal for intrang. Parterna vantar
pa beslut fran Court of Appeals for the Federal Circuit.

> Forsaliningen av Atacand minskade med 6% till 1,45 miljarder USD.

> | juli godkande FDA Brilinta (ticagrelor) for minskning av antalet
hjartinfarkter och dédsfall till folid av hjart/kérlsjukdom hos vuxna
patienter med akut kranskarlssjukdom, jamfort med clopidogrel.
Manaden dessférinnan godkande Health Canada Brilinta for
sekundart forebyggande av aterotrombotiska handelser hos
patienter med akut kranskarlssjukdom. | maj presenterade vi nya
halsoekonomiska data fran en delstudie av PLATO-studien som
visade att behandling med Brilinta av ett brett spektrum av patien-
ter med akut kranskarlssjukdom var mer kostnadseffektiv an
behandling med generisk clopidogrel.

> | oktober erhdll Brilique (varumarkesnamnet pa ticagrelor i Europa)
en slutlig rekommendation fran The National Institute for Health and
Clinical Excellence i Storbritannien, avseende subvention till patien-
ter med akut kranskarlssjukdom som har drabbats av en hjartin-
farkt eller en episod med instabil angina. | december erhdll Brilique
en positiv slutlig bedomning fran den federala gemensamma kom-
mittén for lakemedelsersattning i Tyskland enligt den nya gransk-
ningsprocessen i den tyska lagen om en nyordning av
l&kemedelsmarknaden, AMNOG.

> | januari 2011 mottog EMA en registreringsansokan for dapagliflo-
zin, som oral behandling en géng dagligen, for behandling av vuxna
patienter med typ 2-diabetes.

> | mars 2011 tog FDA emot den registreringsanstkan for granskning
som inlamnats av AstraZeneca och BMS for dapaglifiozin, som oral
behandling en gang dagligen, for behandling av vuxna patienter
med typ 2-diabetes. Efter FDAs radgivande kommittés samman-
trade i juli, dar kommittén efterfragade ytterligare data, mottog vi i
januari 2012 en forfragan om kompletterande information (CRL)
fran FDA om ytterligare kliniska data for att mojliggéra en béttre
beddmning av nytto/riskprofilen for dapaglifiozin.

> | mars 2011 blev Onglyza™ (saxagliptin) den forsta, i Europa till-
gangliga, hammaren av dipeptidylpeptidas-4 (DPP-4) for behand-
ling av vuxna med typ 2-diabetes och som har mattligt till allvarligt
nedsatt njurfunktion.

> | november fick AstraZeneca och BMS klartecken fran Europeiska
kommissionen for marknadsgodkannande av Komboglyze™, en
fast doskombination av saxagliptin och metformin HCl med ome-
delbar frisattning, for behandling av vuxna med typ 2-diabetes.

> | augusti erhdll Axanum ett positivt beslut for godk&nnande i 23
EU-lander samt i Norge. Axanum &r godkant for férebyggande av
hjart/karlhandelser hos patienter med hog risk for hjart/karlsjukdom
och behov av daglig lagdosbehandling med acetylsalicylsyra och
som samtidigt [6per risk for magsar.
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Varldsmarknad terapiomrade
(MAT/Q3/11) (miljarder USD)

Marknadssektorer
Hogt blodtryck
B Onormala kolesterolnivaer
B Diabetes
W Blodpropp
Ovrigt

S
186,7 miljarder USD

Hjarta/karl &r det enskilt storsta terapiomradet pa den globala halso-
vardsmarknaden. Det globala marknadsvardet ar 186,7 miljarder USD.

Véra produkter pa marknaden

Mot sjukdomar inom hjarta/kérl

> Crestor' (rosuvastatinkalcium) &r en statin for behandling av blod-
fettrubbningar och forhojda kolesterolnivaer. Pa nagra marknader har
produkten aven indikation for att bromsa utvecklingen av ateroskle-
ros samt for att minska risken for en forsta hjart/kéarlhandelse.

> Atacand? (candesartan cilexetil) &r en angiotensin ll-antagonist for
férstahandsbehandling av hogt blodtryck och symtomatisk hjartsvikt.

> Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat) ar en betablockerare som
ger blodtryckssankning under 24 timmar med en tablett om dagen
och som ocksé anvands vid hjartsvikt och karlkramp.

> Tenormin (atenolol) ar en hjartselektiv betablockerare fér behandling
av hogt blodtryck, karlkramp och andra hjart/karlsjukdomar.

> Plendil (felodipin) &r en kalciumantagonist fér behandling av hogt
blodtryck och kérlkramp.

> ZestriF (lisinoprildihydrat) & en ACE-hammare fér behandling av ett
flertal hjart/karlsjukdomar, inklusive hégt blodtryck.

> Brilinta/Brilique (ticagrelor) &r en oral trombocythdmmare for
behandling av akut kranskarlssjukdom.

> Axanum (acetylsalicylsyra och esomeprazol) ar en fast doskombina-
tion godkand for férebyggande av hjart/karlhandelser hos patienter
med hog risk for hjart/karlsjukdom och behov av daglig ldgdosbe-
handling med acetylsalicylsyra och som samtidigt [6per risk for mag-
sar.

Diabetes

> Komboglyze™* (saxagliptin och metformin HCI) &r en fast doskom-
bination med omedelbar frisattning godkand som komplement till
kost och motion for forbattrad glykemisk kontroll f6r vuxna patienter
med typ 2-diabetes som har otillracklig kontroll av maximalt tolererad
dos av enbart metformin, eller for patienter som redan behandlas
med en kombination av saxagliptin och metformin som separata
tabletter.

> Kombiglyze XR™* (saxagliptin och metformin XR) &r en fast dos-
kombination med langsam friséttning godkand som komplement till
kost och motion for forbattrad glykemisk kontroll hos vuxna med typ
2-diabetes nér behandling med bade saxagliptin och metformin &ar
lamplig.

> Onglyza™* (saxagliptin) ar en hdmmare av DPP-4 fér behandling
av typ 2-diabetes.

% Inlicensierad fran Merck.
4 Utvecklad och marknadsford i samarbete
med BMS.

T Inlicensierad fran Shionogi & Co. Ltd.
2 Inlicensierad fran Takeda Chemicals
Industries Ltd.
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Var forsaljningsutveckling

Vérlden Véasteuropa Ovriga etablerade marknader Tillvaxtmarknader géenz(ggr

Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt

i fasta i fasta Redo- ifasta [RERE]
visad valuta- For- \UCET] visad valuta- For- visad valuta- visad valuta- Global
saljning  tillvaxt kurser saljning tillvaxt saljning tillvaxt kurser sidljning tillvaxt kurser saljning tillvaxt kurser forsaljning
MUSD % % MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD
Crestor 6 622 16 13 3074 16 1225 10 5 1662 25 15 661 9 8 5691
Atacand 1450 -2 -6 182 -16 731 -1 -6 213 -5 -13 324 6 7 1483

Seloken/

Toprol-XL 986 -19 -20 404 -41 85 -7 -12 38 -3 -13 459 17 15 1210
Tenormin 270 -2 -8 1 -15 59 -3 -8 125 -2 -10 75 - -1 276
Plendil 256 - -4 8 -47 23 -15 -19 14 - -7 21 6 2 255
Zestril 144 -8 =11 10 - 7 =12 -16 14 -18 -24 49 - -2 157
Onglyza™ 21 206 206 156 189 34 240 240 7 250 250 14 367 367 69
Brilinta/Brilique 21 n/m n/m 1 n/m 9 n/m n/m - - - 1 n/m n/m -
Ovriga 252 -4 -7 - -100 119 5 - 25 -4 -15 108 - - 262
Totalt 10 212 9 5 3856 6 2356 6 1 2098 18 9 1902 9 8 9403

Crestor 5691 26 24 2640 26 1111 15 20 1332 37 25 608 31 26 4502
Atacand 1483 3 3 216 -18 736 - 4 224 21 8 307 21 17 1436
Seloken/

Toprol-XL 1210 -16 17 689 -29 91 -1 -9 39 -7 -14 391 17 13 1443
Tenormin 276 -7 -9 13 -13 61 =13 -9 127 -5 =10 75 -4 -8 296
Plendil 255 6 4 15 7 27 -34 -32 14 8 - 199 15 13 241
Zestril 157 —15 -14 10 —44 81 -23 -19 17 -1 -21 49 17 14 184
Onglyza™ 69 n/m n/m 54 n/m 10 n/m n/m 2 n/m n/m 3 n/m n/m ikl
C")vriga 262 - —1 15 -25 1138 —14 -1 26 -7 —14 108 29 25 263
Totalt 9403 12 11 3652 7 2230 4 8 1781 28 16 1740 22 18 8 376

Vara strategiska mal

AstraZeneca &r ett av varldens ledande lakemedelsforetag inom
hjarta/karl. Vi avser att vidareutveckla var starka stalining genom att
prioritera tillvaxtsegmenten ateroskleros (aderforkalkning) trombos
(blodproppar), diabetes, fetma och férmaksflimmer (hjartarytmi). Trots
forbéattrad kvalitet pa diagnostik och behandling &r de medicinska
behoven stora och annu gj tillgodosedda. Dessa sjukdomsomraden,
och deras komplikationer, fortsatter att oka Gver hela varlden (bade pa
etablerade marknader och tillvaxtmarknader) som konsekvens av
utbredningen av en vastinfluerad livsstil.

Utover var forskning kring sma molekyler inom hjart/kérlomradet
utvecklar vi &ven potentiella nya behandlingar via en rad biologiska
strategier, inklusive antikroppar, peptider och proteiner, for att tillgo-
dose medicinska behov i behandlingen av fetma, diabetes och hjart-
sjukdom.

Hjart/karlsjukdomar

Hypertension (hogt blodtryck) och dyslipidemi (onormala kolesterolni-
vaer) skadar kérlvaggarna, vilket kan leda till ateroskleros (@derforkalk-
ning). Hjart/karlsjukdom orsakad av ateroskleros ar fortfarande den
ledande dddsorsaken i vastvérlden. Lipidmodifierande behandlingar,
huvudsakligen statiner, utgdr en hérnsten vid behandling av ateroskle-
ros.

Akut kranskarlssjukdom ar en samlingsterm for plotslig brostsmarta
och andra symtom till f6ljd av otillr&cklig blodférsdrjning (ischemi) till
hjartmuskeln. Akut kranskarlssjukdom &r den akuta kulmen av ische-
misk hjartsjukdom, den ledande dédsorsaken globalt (WHO 2008). Ett
betydande behov kvarstar for att forbattra utfallet och minska kostna-
derna for behandling av akut kranskarlssjukdom.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter pa marknaden

Sedan introduktionen 2003 har Crestor fortsatt att Oka marknadsan-
delar tack vare produktens differentierade profil nar det géller att
behandla kolesterolnivaer samt de nyligen godkanda indikationerna pa
vissa marknader for att bromsa utvecklingen av ateroskleros (&derfor-
AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

kalkning) och minska risken for hjart/kéarlsjukdom. Crestor &r den enda
statinen med aterosklerosindikationen i USA dar indikationen inte
begransas av sjukdomens svarighetsgrad eller begransas till patienter
med kranskarlssjukdom. En konkurrent till Crestor, atorvastatin
(Lipitor™), har funnits i generisk form i USA sedan slutet av 2011.

Mindre an halften av alla manniskor som antas ha hdga nivaer av det
"onda” kolesterolet (LDL-C) diagnostiseras och behandlas. Av de
behandlade patienterna nar bara omkring hélften de av lakarna
rekommenderade kolesterolmalen med hjélp av tillgangliga behand-
lingar. Studiedata har visat att Crestor vid den vanliga startdosen pa
10 mg &r mer effektiv pa att sénka LDL-C och uppnar i hogre grad
LDL-C-malen &n vanligt forskrivna doser av andra statiner. Crestor
Okar &ven det "goda kolesterolet” (HDL-C) dver hela dosintervallet och
har aterigen visat sig minska aterosklerotisk plack i den nyligen publi-
cerade SATURN-studien.

Brilinta/Brilique (ticagrelor) ar en oral trombocythdmmare for
behandling av akut kranskarlssjukdom i den nya kemiska klassen
cyklopentyltriazolopyrimidiner, som &r selektiva receptorantagonister
for adenosindifosfat (ADP) inriktade pé& P2Y12 ADP-receptorn. Brilinta
godkandes av FDA i juli for att minska antalet hjartinfarkter och
dodsfall till folid av hjart/karlsjukdom hos vuxna patienter med akut
kranskarlssjukdom, jamfort med clopidogrel. FDAs godkannande
baserades pé data frdn PLATO-studien, en dverldgsenhetsstudie
som jamférde behandling med Brilinta och clopidogrel, med tillagg av
acetylsalicylsyra, hos 18 624 patienter 6ver hela varlden med akut
kranskarlssjukdom. De samlade PLATO-resultaten visar dverlagsen-
heten hos ticagrelor jamfért med clopidogrel for att minska hjartinfarkt
och hjart/kérlrelaterade dodsfall hos patienter med akut kranskarls-
sjukdom som behandlas i 12 manader utan samtidig 6kning av storre
eller dédliga blédningar. Studien ligger till grund for registreringsansok-
ningar dver hela varlden.

| september erhdll Brilique (varumarkesnamnet pa ticagrelor i Europa)
slutliga rekommendationer fran The National Institute for Health and
Clinical Excellence (NICE) i Storbritannien, for subvention till patienter
med akut kranskarlssjukdom som har drabbats av en hjartinfarkt eller
en episod med instabil angina. | oktober publicerades de slutliga
positiva tekniska vagledningarna for godkénnande (TAG) fran NICE. |
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december erholl Brilique en positiv slutlig beddémning for merparten av
alla patienter med akut kranskarlssjukdom i Tyskland fran den federala
gemensamma kommittén fér [akemedelsersattning enligt den nya
granskningsprocessen i den tyska lagen om en nyordning av lakeme-
delsmarknaden, AMNOG.

| september tilkdnnagav European Society of Cardiology (ESC) att de
inkluderade Brilique i sina riktlinjer for icke-ST-héjningsinfarkt (NSTEMI)
som férstahandsalternativ framfér clopidogrel. Detta stodjer produk-
tens tidigare inkluderande i ESC/EACTS riktlinjer for revaskularisering
2010.

I november erhdll Brilinta en rekommendation enligt klass | i de uppda-
terade riktlinjerna for perkutan koronarintervention (PCl) fran American
Heart Association (AHA), American College of Cardiology Foundation
(ACCF) och Society for Cardiovascular Angiography and Interventions
(SCAI). Samma manad lades &ven Birilinta till i AHAs och ACCFs upp-
daterade riklinjer for bypass-operationer samt sekundart férebyg-
gande och riskreduktion.

Brilinta/Brilique &r under padgaende granskning av registreringsmyn-
digheterna i 39 lander. Produkten ar godkand i 64 1ander, inklusive
USA, Kanada och Brasilien under varumarkesnamnet Brilinta samt i
EU, Island och Norge under varuméarkesnamnet Brilique. Ytterligare
marknadsgodkannanden och registreringsansdkningar planeras
under 2012.

Atacand fortsatter att vara ett viktigt behandlingsalternativ for patienter
med hogt blodtryck och symtomatisk hjartsvikt. Atacand &r godkant
for behandling av hogt blodtryck i dver 125 lander samt for symtoma-
tisk hjartsvikt i dver 70 lander. De flesta patienter med hogt blodtryck
misslyckas med att na sina behandlingsmal med anvandande av en
enda behandling mot hégt blodtryck. Darfor forskrivs ofta fasta dos-
kombinationer med tva eller flera preparat mot hdgt blodtryck for att
Oka effekten och uppna behandlingsmalen. Atacand Plus (candesar-
tan cilexetil/hydroklortiazid) ar en fast doskombination av Atacand och
vatskedrivande hydroklortiazid, for behandling av hogt blodtryck hos
patienter som kraver mer &n en produkt mot hogt blodtryck. Atacand
Plus &r godkant i 98 lander.

Axanum ar en kapsel med acetylsalicylsyra i ldg dos och esomeprazol
(den aktiva substansen i Nexium). Produkten &r godkand for forebyg-
gande av hjart/karlhandelser hos patienter med hdg risk for hjart/
kérlsjukdom och behov av daglig lagdosbehandling med acetylsalicyl-
syra och som samtidigt I6per risk for magsar. Laga doser acetylsalicyl-
syra 8r grundbehandling for patienter som I6per hog risk for hjart/
karlhandelser sasom hjartinfarkt och stroke. Upp till 30% av alla
patienter med problem i dvre mag/tarmomradet avbryter eller gor
avsiktliga uppehall i sin lagdosbehandling med acetylsalicylsyra, vilket
utsatter dem for dkad risk for en potentiellt livshotande hjart/karlhan-
delse sé tidigt som 8 till 10 dagar efter avbrytandet.

I maj mottog AstraZeneca en forfragan om kompletterande informa-
tion (CRL) fran FDA for sin anstkan avseende Axanum. AstraZeneca
har samarbetat med FDA och tillhandahallit ytterligare information. Till
foljd av den forsening som orsakades av forfragan om kompletterande
information och den extra granskningen har AstraZeneca beslutat att
dratillbaka sin ansdkan avseende Axanum.

| augusti erhéll Axanum ett positivt beslut fér godkannande i 23 EU-
lander samt Norge. Axanum har godkants i 13 av dessa lander och
den forsta marknadsintroduktionen gjordes i Tyskland i november.

Kliniska studier av vara viktigaste produkter pa marknaden
GALAXY, vart Iangsiktiga globala kliniska forskningsprogram for
Crestor, undersdker kopplingar mellan optimal blodfettkontroll,
ateroskleros samt hjart/kérlrelaterad sjuklighet och dddlighet. Pro-
grammet har genomfért en rad studier med fler &n 65 000 patienter i
over 55 lander, av vilka nagra beskrivs nedan.

SATURN-studien var utformad for att méata effekten av Crestor 40 mg
och atorvastatin (Lipitor™) 80 mg pa utvecklingen av ateroskleros hos
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hogriskpatienter. Resultat fran den i november publicerade SATURN-
studien visade inte nagon statistiskt signifikant minskning for Crestor
jamfort med atorvastatin (Lipitor™) for den priméra métvariabeln,
procent ateromvolym, dven om minskningen var storre i absoluta tal.
For det sekundéra effektmattet, normaliserad total ateromvolym (TAV),
visade Crestor en statistiskt signifikant minskning jamfért med ator-
vastatin (Lipitor™). Statistiskt signifikanta skillnader observerades till
fordel for Crestor for viktiga lipidparametrar, och studien visade &n en
gang att Crestor bidrar till att minska ansamling av plack i artarerna.

| oktober 2010 inledde AstraZeneca PEGASUS TIMI-54, en studie
med 21 000 patienter i Gver 30 lander. Studien undersdker majligheten
att pa ett sakert satt forebygga hjart/karlhéandelser med Brilinta/Brili-
que plus acetylsalicylsyra jamfort med enbart acetylsalicylsyra hos
hogriskpatienter ett till tre &r efter en hjartinfarkt. Rekryteringen till
PEGASUS inleddes i december 2010 och pagér fortfarande.

| september inleddes rekryteringen till ATLANTIC-studien som ska
undersdka effekten av att ge Brilinta/Brilique tillsammans med acetyl-
salicylsyra fore ankomst till sjukhus (till exempel i ambulans) jgmfort
med pa sjukhus for omkring 1 770 patienter med en typ av hjartinfarkt
kallad ST-hojningsinfarkt (STEMI). Mélet med studien &r att faststélla
om ett sé tidigt inledande av behandling med Brilinta/Brilique om
majligt kan leda till ett férbattrat utfall for dessa patienter.

Diabetes

Typ 2-diabetes &r en kronisk och progredierande sjukdom dér patienter
ofta behover flera typer av medicinering for att f& kontroll Gver sin sjuk-
dom. Sjukdomen fortsétter att Oka till folid av en vastinfluerad livsstil och
drabbar allt fler manniskor i yngre aldrar. Det finns ett antal etablerade
orala generiska och patentskyddade lakemedelsklasser, sdsom bigua-
nider och sulfonylurea, men nyare lakemedelsklasser, sésom orala
hédmmare av dipeptidylpeptidas-4 (DPP-4), tar sig framgangsrikt in pa
marknaden genom att erbjuda effektiv blodsockerkontroll och férbatt-
rad tolererbarhet. Flera nya lakemedelsklasser &r under utveckling inom
detta omrade, inklusive en natriumglukoscotransportor-2-hammare
(SGLT2). Hjart/karlsakerhet betonas sarskilt i nyligen publicerade regula-
toriska granskningar och vagledande dokument fran FDA och andra
registreringsmyndigheter.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter pa marknaden

AstraZeneca fortsatter sitt starka globala' samarbete med BMS for
utveckling och marknadsforing av tva substanser upptackta av BMS,
Onglyza™ (saxagliptin) och dapagliflozin, fér behandling av typ 2-diabe-
tes.

Registreringsansokningar for Onglyza™ har inlamnats i dver 90 lander
och godkants i 68, inklusive USA, Kanada, Mexiko, 30 europeiska
lander, Indien, Brasilien och Kina. | mars 2011 blev Onglyza™ den férsta
DPP-4-hammaren som é&r tillganglig i Europa for behandling av patienter
med typ 2-diabetes och méttligt till allvarligt nedsatt njurfunktion.

Detta foljde pa Europeiska kommissionens godkénnande av en upp-
datering av indikationerna fér Onglyza™ fér behandling av vuxna med
typ 2-diabetes med mattligt till allvarligt nedsatt njurfunktion. Den god-
ké&nda dosen for denna patientgrupp ar 2,5 mg en gang per dag.

I november fick AstraZeneca och BMS klartecken fran Europeiska
kommissionen for marknadsgodkannande av Komboglyze™, en fast
doskombination av Onglyza™ och metformin i tablettform med omedel-
bar frisattning, for behandling av vuxna med typ 2-diabetes. Beslutet
géller i EUs 27 medlemslander. Detta folide pa FDAs godkéannande i
november 2010 av Kombiglyze XR™, en fast doskombination av
Onglyza™ och metforminhydroklorid i tablettform med férdrojd frisatt-
ning. Kombiglyze XR™ &r den férsta och enda kombinationstabletten
for behandling en gang dagligen med fordréjd frisattning av metformin
och en hdammare av DPP-4 som ger en stark och omfattande glykemisk
kontroll av langtidsblodsocker (HbA1c), fasteblodsocker och blodsocker
efter maltid. Kombiglyze XR™ lanserades i januari 2011 i USA.

! Samarbetet avseende saxagliptin innefattar inte Japan.
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| forskningsportféljen

Forskningssubstansen dapagliflozin &r en SGLT2-h&mmare som har
mojlighet att bli forst i sin klass, och som utvecklas gemensamt med
BMS som oral behandling, en gang dagligen, for behandling av vuxna
patienter med typ 2-diabetes. | mars 2011 mottog FDA den registre-
ringsanstkan for granskning som inlamnats av AstraZeneca och

BMS for dapagliflozin, som oral behandling en gang dagligen, for
behandling av vuxna patienter med typ 2-diabetes. | juni tillkdnnagav
AstraZeneca och BMS resultaten fran tva fas lll-studier som visade att
behandling med dapagliflozin var effektivt for att sénka blodsocker
och minska kroppsvikt som forsta kombinationsbehandling med
metformin for lakemedelsnaiva patienter med typ 2-diabetes och dalig
glykemisk kontroll. Dessutom visade langtidsdata (102 veckor) fran
dubbelblinda férlangningar av tva fas lll-studier av patienter med typ
2-diabetes att forbattringen av blodsockersdnkningen och viktminsk-
ningen bibehdlls i tva ar for dapagliflozin plus metformin. | juli tillkénna-
gav AstraZeneca och BMS resultatet fran FDAs radgivande kommittés
behandling av registreringsanstkan. Pa fragan "Visar effekt- och
sakerhetsdata konkreta belagg till stéd fér godkannande av
dapagliflozin som komplement till kost och motion for férbéattrad
glykemisk kontroll hos vuxna med typ 2-diabetes?”, rostade kommit-
tén emot att rekommendera godkannande med nio réster mot och
sex for. AstraZeneca och BMS inlamnade dérefter ytterligare kliniska
data till stod for FDAs granskning av dapagliflozin. Inlamnandet med-
forde en storre omarbetning av registreringsansdkan och resulterade i
tre manaders forlangning av PDUFA-datumet (Prescription Drug User
Fee Act) till januari 2012.

| januari 2012 mottog AstraZeneca och BMS en forfragan om kom-
pletterande information (CRL) fran FDA om ytterligare kliniska data for
att mojliggdra en battre beddmning av nytto/riskprofilen fér dapagliflo-
zin. Detta inkluderar data fran pagéende kliniska studier och kan
komma att kréva information fran nya kliniska studier. AstraZeneca
och BMS kommer att arbeta nara tillsammans med FDA for att avgéra
nasta lampliga steg i denna ansokan for dapagliflozin och fortsatter att
satsa pa dess utveckling.

I november tilkénnagav AstraZeneca och BMS resultaten fran en
forspecificerad metaanalys av hjart/karlrelaterade sakerhetsdata fran
14 fas lIb/lll-studier av vuxna patienter med typ 2-diabetes. Dessa
visade att dapaglifiozin inte var relaterad till nAgon oacceptabel 6kning
av hjart/karlrisken jamfort med jamforelseprodukterna i de kliniska
studierna.

Granskningen av registreringsansékan for dapagliflozin pagar i EU och
ett beslut vantas under andra kvartalet 2012.

Véra aktiviteter inom omradet glukokinasaktiverare avbrots under 2011
baserat pa fas llb-data som inte uppvisade tillrackliga resultat till stod
for den avsedda mélprofilen. Under 2011 avbrét vi dven AZD8329 och
AZD7687, eftersom de kliniska resultaten inte stédde den avsedda
malprofilen. Under 2011 inleddes Kliniska studier av AZD2820 for
behandling av fetma.

Formaksflimmer

Formaksflimmer ar den vanligaste formen av hjartarytmi. Rytmkontrol-
lerande behandling for att hantera symtomen vid formaksflimmer
domineras av generiskt amiodaron, som ar effektivt for att uppratthalla
normal hjartrytm hos patienter men tolereras mycket daligt. Formaks-
flimmer &r kopplat till en ékad risk for hjarnemboli med risk for stroke
och invaliditet. For att minska risken for sddana formaksflimmerrelate-
rade komplikationer kan antikoagulationsbehandling med vitamin
K-antagonister anvandas. Nya forenklade och forbéattrade antikoagula-
tionsbehandlingar &r under utveckling.

| forskningsportféljen

For kontroll av hjartrytmen vid formaksflimmer fokuserar vi pé for-
maksspecifika substanser som ett satt att minska risken for proaryt-
miska effekter. Vara aktiviteter inom detta omrade befinner sig
huvudsakligen i preklinisk fas, och med AZD2927 nyligen &verford till
fas II.
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Ekonomisk utveckling 2011/2010

Utvecklingen 2011

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom hjarta/karl dkade med 9% till 10 212 MUSD, fran
9 403 MUSD 2010, driven av den fortsatta tillvaxten for Crestor.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom hjarta/karl 6kade med 5%.

Den globala férséliningen av Crestor 6kade med 13% till 6 622 MUSD.
Forséaliningen av Crestor i USA tkade med 16% till 3 074 MUSD. En
konkurrent till Crestor, atorvastatin (Lipitor™), har funnits i generisk
form i USA sedan slutet av 2011.

Forséaliningen av Crestor utanfor USA 6kade med 10% till 3 548
MUSD. Volymtillvéxten for Crestor pa dessa marknader fortsétter att
kraftigt dverstiga tillvaxten for statinmarknaden totalt. Férséljningen i
Vasteuropa 6kade med 5%, framst till foljd av en tvasiffrig tillvaxt i
Frankrike och Spanien. Forsaljningen pa évriga etablerade marknader
Okade med 15%. Forsaljiningen pa tilvaxtmarknader okade med 8%,
dér god tillvaxt i Kina delvis motverkades av konkurrens fran generika i
Brasilien.

Forsaljiningen i USA av Toprol-XL, inklusive den auktoriserade gene-
riska versionen, minskade med 41% till 404 MUSD till f6lid av minskad
forskrivningsvolym och I&gre priser. En ytterligare generisk produkt
godkandes i december.

Forséliningen av Seloken pé ¢vriga marknader 6kade med 8% till 582
MUSD, med en 6kning pa 15% pa tillvaxtmarknaderna.

Forsaliningen i USA av Atacand minskade med 16%. Utanfér USA
minskade forséliningen av Atacand med 4%.

Intakterna fran samarbetet med BMS kring Onglyza™ uppgick till 211
MUSD, med intékter i USA pa 156 MUSD och 55 MUSD pa 6vriga
marknader.

Forséaliningen av Brilinta/Brilique uppgick till 21 MUSD.

Utvecklingen 2010

Redovisad utveckling

Forséaljiningen inom hjarta/karl 6kade med 12% till 9 403 MUSD 2010,
fran 8 376 MUSD 2009, driven av den fortsatta tillvéxten for Crestor.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forséliningen inom hjarta/kérl dkade med 11%.

Den globala férséljiningen av Crestor dkade med 24%. Forsaljiningen
av Crestor i USA under aret 6kade med 26% till 2 640 MUSD. Utanfor
USA 6kade forséliningen av Crestor under aret med 23% till 3 051
MUSD. Forséljningen pa 6vriga etablerade marknader 6kade med
25%, inklusive god tillvaxt i Kanada (25%), Japan (25%) och pa andra
ovriga etablerade marknader (23%). Forsaliningen i Vasteuropa 6kade
med 20%, driven av god tillvaxt i Frankrike, Italien och Spanien. For-
séljningen pa tilvaxtmarknaderna 6kade med 26%.

Forsaliningen av Seloken/Toprol-XL minskade med 17%. Forsaljningen
i USA av Toprol-XL, inklusive den auktoriserade generiska versionen,
minskade med 29% till 689 MUSD till foljd av fortsatt generisk konkur-
rens, &ven om denna delvis uppvagdes av en tillvaxt pa 13% till 391
MUSD pé tillvaxtmarknaderna.

Forséliningen av Atacand 6kade med 3% trots att férsaliningen i USA
minskade med 18%. Forklaringen var en stark tillvéxt pa ovriga etable-
rade marknader (8%) och tillvaxtmarknaderna (17%).

Intékterna fran samarbetet med BMS avseende Onglyza™ uppgick ill

totalt 69 MUSD varav 54 MUSD i USA och 15 MUSD pa 6vriga mark-
nader.
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Mage/tarm

Varldsmarknad terapiomrade
(MAT/Q3/11) (miljarder USD)

Marknadssektorer
Protonpumpshammare
W Ovrigt

9,4 miljarder USD

Marknaden for omradet mage/tarm varderas till 39,4 miljarder
USD, varav marknaden for protonpumpshéammare star for 23,4
miljarder USD.

| korthet

> Forsaliningen av Nexium uppgick till 4,4 miljarder USD, en

Vara produkter pa marknaden
> Nexium (esomeprazol) ar den forsta protonpumpshammaren for
minskning med 12% jamfort med foregéende &r. behandling av syrarelaterade sjukdomar som ger kliniska fordelar
> | juni respektive juli ogiltigférklarade European Patent Office jamfort med andra protonpumpsh&mmare och 6vriga behand-
Opposition Division de europeiska patenten EP 1020461 lingar.
(avseende Nexium) och EP 1020461 (avseende Nexium i.v.). > Losec/Prilosec (omeprazol) anvands vid kort- och langtidsbe-
AstraZeneca har Overklagat dessa beslut. handling av syrarelaterade sjukdomar.
> Forsaliningen av Losec/Prilosec minskade med 11% till 946 > Entocort (budesonid) ar en lokalt verkande kortikosteroid for
MUSD. behandling av inflammatoriska tarmsjukdomar.
> | september lanserade AstraZeneca Nexium i 10 mg och 20 mg
kapslar i Japan for behandling av syrarelaterade tillstand, inklu-
sive icke-erosiv refluxsjukdom (NERD), refluxesofagit samt mag-
sar, efter myndigheternas godkannande i juli. Nexium godkandes
aven for forebyggande behandling mot aterkommande magsar
och sér i tolvfingertarmen hos patienter som behandlas med icke
steroidbaserade antiinflammatoriska lakemedel (NSAID).

Var forsaljningsutveckling

Fore-
Varlden Vasteuropa Ovriga etablerade marknader Tillvaxtmarknader gaende ar

Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt

ifasta ifasta Redo- ifasta ifasta
visad valuta- For- visad visad valuta- For- visad valuta- visad valuta- Global
séljning  tillvaxt kurser sdljning tillvdxt séljning tillvaxt kurser sdljning tillvaxt kurser sidljning tillvaxt kurser forsélining
MUSD % % MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD
Nexium 4429 -1 -12 2397 -1 762 =37 -39 540 19 10 730 18 20 4969
Losec/Prilosec 946 -4 -1 38 -21 242 -4 -10 447 2 -7 219 -12 -15 986
Ovriga 161 21 19 101 33 46 2 -2 7 17 17 7 17 - 133
Totalt 5536 -9 =11 2536 -10 1050 -30 -33 994 11 2 956 9 10 6088
Nexium 4969 - - 2695 -5 1202 -2 2 453 17 4 619 21 18 4959
Losec/Prilosec 986 4 1 47 —28 253 -3 -2 437 6 -1 249 19 16 946
Ovriga 133 25 26 76 49 45 - 2 6 - 17 6 50 75 106
Totalt 6088 1 - 2818 -4 1500 -2 1 896 12 1 874 20 17 6011
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Vara strategiska mal

Vi avser att utveckla var stalining nér det géaller behandlingar inom
omradet mage/tarm genom fortsatt fokus pa vara befintliga proton-
pumpshammare.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter pa marknaden

Nexium marknadsfors i omkring 120 l&nder och finns som orala
(tabletter/kapslar och oral suspension) samt intravendsa (i.v.) bered-
ningsformer fér behandling av syrarelaterade sjukdomar. Nexium &r en
effektiv korttids- och langtidsbehandling for patienter med gastroeso-
fageal refluxsjukdom (GERD). | USA, EU och péa andra marknader ar
Nexium godkant for behandling av GERD hos barn fran ett ars alder. |
december godkande FDA Nexium som oral suspension med fordrojd
frisattning for behandling av erosiv esofagit till foljd av syrainducerad
GERD hos patienter mellan en och tolv manaders alder. | EU &r
Nexium ocksé godkant i kombination med antibiotika for behandling
av sér pa tolvfingertarmen orsakade av infektion av Helicobacter pylori
(H. pylori) hos barn fran fyra érs alder. | EU och pé andra marknader ar
Nexium godkant for Iakning och forebyggande av magsér i samband
med behandling med antiinflammatoriska lakemedel (NSAID), inklusive
cyklooxygenas 2-selektiva hammare (Cox2-hammare). | USA ar
Nexium godkant for att minska risken for magsar i samband med
kontinuerlig NSAID-behandling hos patienter som riskerar att utveckla
magsar. Nexium ar aven godkéant i USA, EU, Kanada och Australien
for behandling av patienter med den séllsynta magsjukdomen
Zollinger-Ellisons syndrom.

| september lanserade AstraZeneca Nexium i 10 mg och 20 mg
kapslar i Japan for behandling av syrarelaterade tillstand, inklusive
icke-erosiv refluxsjukdom (NERD), refluxesofagit samt magsar, efter
myndigheternas godkénnande i juli. Nexium godkandes &ven for
forebyggande behandling av aterkommande magsar och sér i tolv-
fingertarmen hos patienter som behandlas med NSAID. AstraZeneca
och Daiichi Sankyo kommer att marknadsféra Nexium gemensamt i
Japan enligt villkoren i ett avtal fran 2010. AstraZeneca kommer att
tilverka och utveckla produkten, medan Daiichi Sankyo kommer att
ansvara for distributionen.

Efter behandling med Nexium i.v. har oralt Nexium godkants i EU och
pa andra marknader for underhallsbehandling av hemostas samt
forebyggande av nya blédningar fran magsar eller sar pa tolvfinger-
tarmen.

Nexium i.v. anvands nar oral beredningsform inte &r lamplig vid
behandling av GERD, samt vid biverkningar i dvre mag/tarmomradet
orsakade av NSAID. Produkten &r godkand i EU och pa andra mark-
nader for kortvarig underhallsbehandling av hemostas samt forebyg-
gande av nya blédningar efter terapeutisk endoskopi vid akut
blodande magsaér eller sar pa tolvfingertarmen. Nexium i.v. &r godkant
for behandling av barn frén ett ars &lder i EU och frdn en manads alder
i USA.

I maj 2010 mottog AstraZeneca en forfragan om ytterligare information
(CRL) avseende foretagets kompletterande registreringsanstkan
(SNDA) for Nexium for minskad risk for magsér vid ldgdosbehandling
med acetylsalicylsyra. AstraZeneca har samarbetat med FDA och
tillhandahallit ytterligare information. Till foljd av férseningen som orsa-
kades av forfragan om ytterligare information och den efterféliande
granskningen drog AstraZeneca i maj tillbaka sin kompletterande
registreringsansokan i USA.

Losec/Prilosec lanserades 1988 och &r godkant for behandling av
GERD. Vi fortsatter att havda vissa patentréattigheter till Losec/Prilosec.
Losec/Prilosec finns bade som receptbelagt och i vissa lander recept-
fritt lakemedel, dar det erbjuder konsumenterna ett mer effektivt sjalv-
medicineringsalternativ fér behandling av halsbranna jamfért med
syraneutraliserande medel och H2-receptorantagonister.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

| forskningsportféljen

Véra aktiviteter inom omradena refluxhdmning och behandling av
hypersensibilitet har avbrutits. Vi har inlett arbete med IL.-13-hamning
vid ulcerds kolit.

Ekonomisk utveckling 2011/2010

Utvecklingen 2011

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom mage/tarm minskade med 9% till 5 536 MUSD
fran 6 088 MUSD 2010.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaljiningen inom mage/tarm minskade med 11%.

Forséliningen av Nexium i USA minskade med 11% till 2 397 MUSD.

Forsaliningen av Nexium péa 6vriga marknader minskade med 13% till
2 032 MUSD. Férséliningen i Vasteuropa minskade med 39%, framst
till folid av generisk konkurrens, dar Frankrike svarade for ndrmare
hélften av minskningen. Forséliningen pa ovriga etablerade marknader
Okade med 10%, nér lanseringen i Japan mer an uppvagde inverkan
av generisk konkurrens i Kanada. Forsaljningen pa tillvaxtmarkna-
derna 6kade med 20%.

Forsaljningen av Prilosec i USA minskade med 21% till 38 MUSD.
Foérséliningen av Losec utanfor USA minskade med 10% till 908
MUSD.

Utvecklingen 2010

Redovisad utveckling

Forséliningen inom mage/tarm dkade med 1% till 6 088 MUSD 2010
fran 6 011 MUSD 20009.

Utveckling - i fasta valutakurser

Den globala forsaljiningen inom omradet mage/tarm var oférandrad.
Det berodde pa att forsaljiningen av Nexium var oférandrad jamfort
med 2009 pa 4 969 MUSD och att forséljningen av Losec/Prilosec
Okade svagt med 1% till 986 MUSD. Foérséljiningen av Nexium i USA
minskade med 5% till 2 695 MUSD, vilket uppvagdes av forsaljiningen
utanfér USA som 6kade med 6% till 2 274 MUSD.
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Infektion

| korthet

> Forsaliningen av Synagis uppgick till 975 MUSD; i USA 570
MUSD, en minskning med 12%.

> Forsaliningen av Merrem/Meronem uppgick till 583 MUSD, en
minskning med 30%.

> Forsaljiningen av FluMist uppgick till 161 MUSD, en minskning
med 7%.

> | februari 2011 beviliade Europeiska kommissionen marknadsfo-
ringstillstand for Fluenz, ett nasalt administrerat levande, férsvagat
influensavaccin, for férebyggande av sdsongsinfluensa hos barn
mellan 2 och 18 ars alder. Lanseringen i EU ar planerad till influen-
sasasongen 2012/2013.

Vara produkter pa marknaden

Respiratoriskt syncytialvirus (RSV)

> Synagis (palivizumab) &r en humaniserad monoklonal antikropp
(MADb) som anvands for att forebygga svara infektioner i nedre

Var forsaljningsutveckling

Varldsmarknad terapiomrade
(MAT/Q3/11) (miljarder USD)

Marknadssektorer
Antibakteriella medel

B Antivirusmedel

B Vacciner

W Ovrigt

91 ,2 miljarder USD

Véarldsmarknaden for omradet infektion uppgar till 91,2 miljarder
USD, varav antibakteriella medel stér for omkring 44%,
antivirusmedel for 28% och vacciner for 15%.

delen av luftvagarna orsakade av RSV hos barn som l6per hdg
risk for att drabbas av RSV-infektioner.

Allvarliga bakterieinfektioner

> Merrem/Meronem' (meropenem) ar ett antibiotikum av karba-
penemtyp for behandling av allvarliga infektioner hos patienter
som vardas pa sjukhus.

> Cubicin™? (daptomycin) ar ett antibiotikum av cyklisk lipopeptid-
typ fér behandling av allvarliga infektioner hos patienter som
vardas pa sjukhus.

Influensavirus
> FluMist/Fluenz (levande influensavaccin, intranasalt) &r ett intra-
nasalt levande, forsvagat, trivalent influensavaccin.

! Inlicensierad fran Dainippon Sumitomo.
2 Inlicensierad fran Cubist Pharmaceuticals, Inc.

Fore-
Varlden Vasteuropa Ovriga etablerade marknader Tillvaxtmarknader gaende ar

Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt

ifasta ifasta Redo- ifasta ifasta
For- visad valuta- For- visad visad valuta- or- visad valuta- visad valuta- Global
séljning tillvaxt kurser saljning tillvaxt séljning tillvaxt a tillvaxt kurser sidljning tillvaxt kurser forsaljning
MUSD % % MUSD % MUSD % % % % MUSD % % MUSD
Synagis 975 -6 -6 570 -12 404 3 3 - - - 1 - - 1038
Merrem/Meronem 583 -29 -30 4 -68 179 -45 -48 53 -7 -14 310 2 - 817
FluMist 161 -7 -7 160 -8 - - - - - - 1 - - 174
H1N1-influensavaccin 7 -82 -82 7 -82 - - - - - - - - - 39
Ovriga 130 -19 -17 70 3 10 n/m n/m 20 - -25 30 55 90 108
Totalt 1856 -15 -15 848 -19 593 -18 -19 73 -5 -17 342 5 6 2176

2010

Synagis 1038 -4 -4 646 17 392 31 31 - - - - - - 1082
Merrem/Meronem 817 -6 -7 127 -28 328 -9 -7 57 10 -4 305 8 4 872
FluMist 174 20 20 178 19 - - - - - - 1 - - 145
H1IN1-influensavaccin 39 -90 -90 39 -90 - - - - - - - - - 389
Ovriga 108 —24 -25 68 -16 - -100 -93 20 -5 -43 20 54 92 143
Totalt 2176 —17 -18 1053 -33 720 4 6 77 5 —15 326 I 8 2631
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Vara strategiska mal

Vi avser att bygga upp en ledande verksamhet inom infektionssjukdo-
mar genom fortsatt tillvaxt fér Synagis, Merrem/Meronem, FluMist/
Fluenz och Cubicin™, samt genom utveckling av produkter i forsk-
ningsportfolien som Zinforo (ceftarolin). Vi efterstrévar aven en effektiv
anvandning av vara strukturella och genbaserade forskningsteknolo-
gier och antikroppsplattformar, vacciner samt fortsatt forskning kring
sméamolekylara och biologiska lédkemedel inriktade pa nya behand-
lingar inom omréden med stora medicinska behov. Som ett komple-
ment till var kompetens inom biologiska lakemedel utvéarderar och
integrerar vi aktivt smamolekylér grundiaggande forskning kring RSV
och influensa i vér 6vergripande antivirusstrategi.

Respiratoriskt syncytialvirus

Omkring halften av alla spadbarn infekteras med respiratoriskt syncy-
tialvirus (RSV) under sitt forsta levnadséar och nastan alla barn i USA
har infekterats innan de fyller tva ar. RSV ar det vanligaste viruset som
orsakar lung- och luftvagsinfektioner hos spadbarn och yngre barn.
For tidigt fédda barn (fére 36:e och framfér allt fére 32:a havande-
skapsveckan) samt spadbarn med kronisk lungsjukdom eller medfédd
hjartsjukdom I6per hogre risk for att drabbas av allvarlig RSV-infektion
an fullgangna, friska spadbarn.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter pa marknaden

Synagis anvands for forebyggande behandling av svara infektioner i
nedre luftvagarna orsakade av RSV, hos barn som I6per hog risk for
att drabbas av sjukdomen. Produkten ar den férsta MAb som god-
kants i USA f6r en infektionssjukdom och har blivit global standardbe-
handling for att férebygga RSV-infektion. Synagis &r godkand i 81
lander dver hela varlden och ar fortfarande den enda immunoprofy-
laxen pa marknaden med en indikation for forebyggande av RSV hos
barn som I6per hdg risk fér RSV-infektion. Synagis ges i form av en
intramuskular injektion.

| forskningsportféljen

Vi utvecklar ett levande intranasalt vaccin for férebyggande av sjuk-
dom orsakad av RSV i de nedre andningsvagarna hos i dvrigt friska
spadbarn. Tva vaccinkandidater befinner sig i klinisk utveckling, MEDI-
559 och MEDI-534.

Allvarliga bakterieinfektioner

Den globala efterfragan pa antibiotika och nya behandlingsmetoder ar
fortsatt stor och fortséatter att vaxa till foljd av eskalerande resistensut-
veckling och 6kad risk for allvarliga infektioner bade hos patienter med
nedsatt immunférsvar och i en allt aldre befolkning. Mot manga allvar-
liga bakterieinfektioner finns det fa tillfredsstallande behandlingsalter-
nativ, vilket stéller krav pa nya och battre behandlingar.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter p4 marknaden

Merrem/Meronem &r fortsatt marknadens ledande antibiotikum av
karbapenemtyp i alla Iander dar AstraZeneca séljer produkten, for-
utom i USA (36% av karbapenemmarknadens férsaljningsvarde).
Merrem/Meronem behéller sin andel pa 6% av den globala intra-
venodsa antibiotikamarknaden (matt i forsaljningsvarde) trots forlust av
marknadsexklusiviteten i USA i juni 2010. Fortsatt tillvaxt for generika
inom hela karbapenemklassen forvantas under de kommande tolv
manaderna efter lanseringen av flera generiska produkter i Europa och
USA.

Cubicin™ anvands for behandling av svara grampositiva infektioner
hos sjukhusvardade patienter och séljs av AstraZeneca i utvalda delar
av Asien, Europa och Mellandstern. En registreringsansdkan for mark-
nadsgodkannande av Cubicin™ inlamnades i september till SFDA i
Kina fér den ytterligare indikationen komplicerade infektioner i hud
och hudstrukturer.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

| forskningsportféljen

Zinforo (ceftarolin) &r en ny injicerbar cefalosporin som utvecklas i
samarbete med Forest. Zinforo &r verksam mot grampositiva bakterier
och vanliga kénsliga gramnegativa bakterier vid samhallsforvarvad
lunginflammation (CAP) samt komplicerade hud- och mjukdelsinfektio-
ner (CSSTI). Framfor allt ar Zinforo verkningsfull mot meticillinresistenta
stafylokocker aureus (MRSA). Forest fick FDAs godk&nnande for
ceftarolin i oktober 2010 i USA f6r behandling av akuta bakteriella
infektioner i hud och hudstrukturer samt samhallsférvarvad bakteriell
lunginflammation orsakad av vissa kansliga bakterier. Forest lanserade
sin produkt i mars 2011 under varuméarkesnamnet Teflaro™ (ceftaro-
lin). AstraZeneca ansvarar for registrering och marknadsféring utanfor
USA, Kanada och Japan, och inlamnade en registreringsansdkan for
EUs 27 medlemslander i december 2010. Inldamnandet av ytterligare
ansokningar i andra jurisdiktioner fortsatte under 2011.

Efter forvarvet av Novexel 2010 arbetar vi tillsammans med Forest
kring framtida gemensamma globala utvecklingsprogram, inklusive
CAZ-AVI (en kombination av ceftazidim och avibactam, tidigare CAZ-
104) och CXL (en kombination av ceftarolin och avibactam, tidigare
CXL104/CEF104). Fas lll-programmet for CAZ-AVI inleddes 2011 och
omfattar fem studier som ska bekrafta effekt och tolererbarhet for
CAZ-AVI hos vuxna patienter med komplicerade intraabdominella
infektioner eller komplicerade urinvagsinfektioner. Patienter med infek-
tioner som ar resistenta mot vanligt anvanda antibiotika kommer
ocksa att inkluderas i Fas lll-programmet. CXL befinner sig i Fas II-
utveckling for allvarliga infektioner dar tdckning mot resistenta stam-
mar Kravs.

For att méta det stora och vaxande behovet av nya och battre
behandlingar av resistenta bakterieinfektioner har vi aven byggt upp
en antibakteriell forskningsfunktion for att sakerstalla att AstraZeneca
har resurser att utveckla antibakteriella substanser med nya verk-
ningsmekanismer. Fran detta arbete inleddes i juni fas I-singeldosstu-
dier pé friska frivilliga forsdkspersoner med ett potentiellt antibakteriellt
lakemedel, AZD5099, med en ny verkningsmekanism som involverar
hamning av bakteriellt DNA-gyras. Vi utvarderar och integrerar &ven
aktivt biologiska antibakteriella alternativ (monoklonala antikroppar
och vacciner) i var Gvergripande strategi for att hantera utmaningar
fran allvarliga bakterieinfektioner.

Influensavirus

Influensa ar den vanligaste infektionssjukdomen som kan férebyggas

med vaccin i den utvecklade delen av véarlden. Enligt WHOs uppskatt-
ning leder sasongsinfluensa till tre till fem miljoner allvarliga sjukdoms-
fall och upp till en halv miljon dodsfall Gver hela varlden varje r, framst
bland &ldre. Infektionstalen &r hdgst bland barn, dar barn i skoléldern

avsevart bidrar till sjukdomens spridning.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter pa marknaden

FluMist ar ett trivalent, levande, forsvagat, nasalt administrerat vaccin
godkant for férebyggande av sjukdom orsakad av influensa A- och
B-virus hos friska barn och vuxna. FluMist ar nu godkant for friska per-
soner i sju lander, inklusive USA, Kanada och Brasilien.

| februari 2011 beviljade Europeiska kommissionen marknadsforings-
tillstand for Fluenz (varumarkesnamnet pa FluMist i EU), for forebyg-
gande av sasongsinfluensa hos barn mellan 2 och 18 ars alder.
Beslutet galler i de 27 medlemslanderna i EU och i EES-landema.
Forvantningen &r att vaccinet Fluenz inledningsvis kommer att vara
tillgangligt pa vissa europeiska marknader till influensasasongen
2012/2013.
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| forskningsportféljen

| april 2011 inlamnades fran var biologiska lakemedelsverksamhet en
kompletterande registreringsanstkan for biologiskt lakemedel (BLA)
for MEDI-3250, en kvadrivalent version av FluMist med skydd mot tva
A-stammar och béda B-linjerna hos influensa. PDUFA-datum (Pres-
cription Drug User Fee Act) ar faststallt till 29 februari 2012, och om
produkten godkanns forvantas lanseringen i USA ske till influensa-
sasongen 2013/2014.

Det forvantas att de europeiska och andra registreringsansdkningarna
for MEDI-3250 kommer att godkannas fran tredje kvartalet 2012 och
framat.

Blodférgiftning

Blodforgiftning (sepsis) &r ett livshotande tillstand orsakat av okontrol-
lerade allvarliga infektioner. Det ar ett betydande problem inom sjuk-
varden, med omkring tre miljoner fall varje ar 6ver hela vériden och en
dodlighet pé 30%. Nuvarande behandlingsalternativ for patienter med
allvarlig blodforgiftning eller septisk chock ar extremt begransade och
trots att branschens forskningsportfolier &r inriktade pa utveckling av
produkter specifikt avsedda fér behandling av blodférgiftning eller
septisk chock, finns det f& produkter i sen utveckling.

| forskningsportféljen

Var potentiella behandling av allvarlig blodforgiftning, AZD9773 (tidli-
gare CytoFab™), inlicensierad fran Protherics Inc. (nu en del av BTG
plc group), ar ett anti-TNFa polyklonalt antikroppsfragment som fort-
satter i fas ll-utveckling med tva studier. Dels en global fas llb-studie
med 300 patienter (rekrytering pagar), dels en liten fas Il-studie i Japan
dér rekryteringen ar klar. AZD9773 har potential att bli ett av fa lake-
medel som &r specifikt utvecklat for patienter med allvarlig blodforgift-
ning.

Tuberkulos

Tuberkulos ar fortfarande ett globalt hot och varje ar nydiagnostiseras
over atta miljoner manniskor i hela véarlden. Sjukdomen &r en av de
framsta dodsorsakerna till foljd av infektionssjukdomar i utvecklings-
l&anderna.

Som en del av vart &tagande att bidra till forbattrad halsa i utvecklings-
landerna arbetar vi for att hitta nya, battre behandlingar mot tuberku-
los. Det pagaende arbetet vid var forskningsenhet i Bangalore, Indien,
fokuserar péa att hitta lakemedel som kan verka pa multiresistenta
bakteriestammar, férenkla behandlingen (dagens behandlingar ar
komplicerade och kraver lang behandlingstid, vilket gér att manga
patienter avbryter behandlingen innan infektionen &r fardigbehandlad)
och vara férenlig med samtidig behandling mot hiv/aids (tuberkulos
och hiv/aids utgér en dodlig kombination, dar bada paskyndar varan-
dras forlopp). Forskarna i Bangalore har ett ndra samarbete med vart
infektionsforskningscenter i Boston, USA, samt med ledande akade-
miska forskare inom detta omrade. De har full tillgang till AstraZenecas
teknologi, sdsom hogkapacitetstestning och substansdatabaser.

Tuberkulos ar ett komplext forskningsomrade dar samarbeten har
mycket stor betydelse. Vart forskningssamarbete med Global Alliance
for TB Drug Development fortsatter med mélet att Gverfora lampliga
substanser till optimeringsfasen. Var forskning,finansierad genom ett
anslag fran stiftelsen Wellcome Trust inom ramen for forskningsinitiati-
vet "R&D for Affordable Healthcare in India”, som ska anvéandas for att
identifiera nya molekylkandidater for behandling av tuberkulos, fortsa-
ter. Fas |-studierna for vart langst framskridna program, AZD5847 (ett
nytt oxazolidinon-antibiotikum mot tuberkulos), har slutférts och pro-
grammet forvantas dverforas il fas lla-studier under 2012 med stdd
fran The National Institute of Allergy and Infectious Diseases.
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Ekonomisk utveckling 2011/2010

Utvecklingen 2011

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet infektion minskade med 15% till 1 856
MUSD frén 2 176 MUSD 2010.

Utveckling - i fasta valutakurser
Foérsaliningen inom infektion minskade med 15%.

Forséliningen av Synagis i USA minskade med 12% till 570 MUSD.
Forsaliningen utanfér USA dkade med 3% till 405 MUSD.

Forsaliningen av FluMist uppgick till 161 MUSD, en minskning med 7%
jamfért med 2010.

Forsaliningen av Merrem/Meronem minskade med 30% under 2011 till
folid av generisk konkurrens i USA och Vasteuropa.

Utvecklingen 2010

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet infektion minskade med 17% till 2 176
MUSD fran 2 631 MUSD 2009.

Utveckling - i fasta valutakurser

Forsaliningen inom omradet infektion minskade med 18%, eftersom
forsaliningen av HIN1-vaccinet mot pandemisk influensa 2009 inte
upprepades 2010. | USA uppgick de statliga bestaliningarna 2010 av
H1N1-vaccinet endast till 39 MUSD. Férséljiningen redovisades under
forsta kvartalet 2010 och kan jamféras med en forséljning pa 389
MUSD 2009. Denna virusstam har nu inkluderats i det konventionella
vaccinet mot sésongsinfluensa.

Forséliningen av FluMist uppgick till 174 MUSD, en 6kning med 20%
jamfort med 2009.

Globalt minskade foérsaljningen av Synagis med 4%, till foljd av en
minskning med 17% i USA till 646 MUSD. Detta uppvagdes delvis av
en stark tillvaxt i Vasteuropa dar forsaljiningen tkade med 31% till 392
MUSD.
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| korthet

> Totalt 6kade forsaljiningen av Seroquel med 8% till 5,8 miljarder
USD.

> | februari 2011 rekryterades de forsta patienterna till en klinisk fas
lIb-studie av TC-5214, en neuronal nikotinreceptormodulerare
som utvecklas i samarbete med Targacept, som en alternativ
monoterapibehandling fér egentlig depression (MDD).

> | november respektive december tillk&nnagav AstraZeneca att de
tva forsta fas lll-studierna av TC-5214 som kompletterande
behandling av MDD inte nadde sina primara effektmatt, vilket
resulterade i en nedskrivning pa 150 MUSD.

> | mars 2011 rekryterades de forsta patienterna till ett kliniskt fas
lll-program for NKTR-118, en oral perifert verkande opioidantago-
nist som undersoks for behandling av opioidframkallad férstopp-
ning.

> | september respektive oktober ingick AstraZeneca tva forlik-
ningsavtal avseende bolagets tvister om intrang i patenten for
Seroquel XR i USA. Det férsta med Handa, och det andra med
Accord och Intas Pharmaceuticals Ltd. Bada forlikningsavtalen
avsag foretagens foreslagna generiska versioner av AstraZenecas
produkt Seroquel XR (quetiapin fumarat) i tablettform med for-
drojd frisattning.

> | september inldmnade AstraZeneca en medborgarforfragan
(Citizen Petition) till FDA avseende Seroquel XR, med en begaran
om att FDA skulle neka godkénnande av alla generiska quetiapin-
baserade lakemedelsprodukter som i sina indikationer utelamnar
vissa varningstexter relaterade till hyperglykemi och sjalvmords-
benagenhet, vilka FDA krévde att AstraZeneca skulle inkludera i
sin férskrivningsinformation f6r Seroquel XR.

> Den 31 januari 2012 ka&nde AstraZeneca till omkring 25 produkt-
ansvarskrav relaterade till Seroquel dar en principuppgdrelse
annu inte hade natts. Dessa krav avser primart diabetes och/eller
andra darmed relaterade skador. AstraZeneca har natt ekono-
miska principéverenskommelser med ombud som representerar
28 575 kravstéllare.
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Varldsmarknad terapiomrade
(MAT/Q3/11) (miljarder USD)

Marknadssektorer
W Psykiatri
B Neurologi
B Smartlindring
B Beddvning

150,9 miljarder USD

Varldsmarknaden for omradet neurovetenskap uppgar till totalt
150,9 miljarder USD.

Vara produkter pa marknaden

Psykiatri

> Seroquel IR (quetiapin fumarat) &r ett atypiskt antipsykotikum
som ar generellt godkant for behandling av schizofreni och bipo-
lar sjukdom (mani, depression och underhallsbehandling).

> Seroquel XR (en beredningsform med langsam frisattning av
quetiapin fumarat) ar generellt godkant fér behandling av schizo-
freni, bipolar sjukdom, MDD samt i vissa lander aven for generali-
serad angest (GAD). Den godkéanda anvandningen av Seroquel IR
och Seroquel XR varierar fran land till land.

Smartlindring och bedévning

> Zomig (zolmitriptan) anvands for akut behandling av migran med
eller utan aura och Zomig nasspray ar godkand for akut behand-
ling av klusterhuvudvark i vissa lander.

> Diprivan (propofol), ett intravendst generellt anestesimedel (nar-
kos), anvands for inducering och bibehallande av anestesi, seda-
tion inom intensivvarden samt lattare sedation i samband med
kirurgiska eller diagnostiska ingrepp.

> Vimovo (naproxen/esomeprazolmagnesium) 375/20-500/20 mg
i tablettform med fordrojd frisattning ar en fast doskombination
av magsyreresistent naproxen (ett NSAID-medel) och snabbver-
kande esomeprazol (en protonpumpshammare). Vimovo ar
generellt godkant for behandling av symtom vid artros, reumatoid
artrit och ankyloserande spondylit (Bechterews sjukdom) hos
patienter som loper risk att utveckla NSAID-relaterade magsar
och/eller sér i tolvfingertarmen. Den godkanda anvandningen av
Vimovo varierar fran land till land.

> Naropin (ropivakain), ett langtidsverkande lokalbeddvningsmedel
som anvands for kirurgisk anestesi och akut smartlindring.

> Xylocain (lidokain) &r ett brett anvant korttidsverkande lokalbe-
dévningsmedel for topikal och regional anestesi.

> EMLA (lidokain och prilokain) ar ett lokalbeddvningsmedel for
topikal applicering (pa huden) for att forebygga smérta i samband
med injektioner och ytliga kirurgiska ingrepp.
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Var forsaljningsutveckling

Fore-
Vérlden Vasteuropa Ovriga etablerade marknader Tillvaxtmarknader gaende ar

Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt

i fasta i fasta Redo- ifasta i fasta
visad valuta- For- \UCET] visad valuta- For- visad valuta- visad valuta- Global
sdljning  tillvaxt kurser sdljning tillvaxt saljning tillvaxt kurser sidljning  tillvaxt kurser séaljning tillvaxt kurser forsélining
MUSD % % MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD
Seroquel IR 4338 5 3 3344 8 546 -3 -8 228 2 -8 220 -15 -17 4148
Seroquel XR 1490 29 27 779 22 490 36 30 89 46 34 132 40 M 11564
Lokalanestetika 602 - -6 10 -66 242 -9 -13 205 10 - 145 16 13 605
Zomig 413 -4 -7 158 -10 174 1 -4 68 -1 -9 13 18 9 428
Diprivan 294 -9 -13 12 -73 42 -16 -20 83 9 1 157 4 -1 322
Vimovo 34 n/m n/m 21 n/m 6 n/m n/m 6 n/m n/m 1 n/m n/m 5
Ovriga 33 -21 -24 1 - 17 -37 -4 3 - - 12 9 9 42
Totalt 7204 7 5 4325 8 1517 6 1 682 10 1 680 5 2 6 704

2010

Seroquel IR 4148 —1 —1 3107 1 560 14 -1 223 10 1 258 7 - 4171
Seroquel XR 1154 66 67 640 87 359 30 36 61 85 67 94 114 109 695
Lokalanestetika 605 1 — 29 -28 265 -4 —1 186 9 —1 125 13 8 599
Zomig 428 -1 -2 176 -3 172 -4 -2 69 17 8 1 -15 -23 434
Diprivan 322 11 8 45 - 50 -19 -16 76 29 20 151 22 17 290
Ovriga a7 -2 -4 6 -25 27 -7 -7 3 - - ik 38 25 48
Totalt 6704 7 7 4003 8 1433 -3 - 618 17 7 650 20 14 6237

Vara strategiska mal

Det finns fortfarande stora medicinska behov inom omradena kronisk
smarta, kognitiva stdrningar och andra allvarliga stérningar i centrala
nervsystemet. Vart mal &r att stérka var stalining inom neurovetenskap
genom fortsatt tillvaxt fér Seroquel IR och Seroquel XR samt genom
upptackt och utveckling av nya kandidatsubstanser med meningsfulla
terapeutiska fordelar inom framfor allt Alzheimers sjukdom, smartlind-
ring vid neuropatisk smarta och kognition.

Psykiatri

Marknaden for depression domineras av selektiva serotoninaterupp-
tagshd@mmare och serotonin-/noradrenaliniterupptagshammare. Okat
tryck fran betalarna och nddvéandigheten att dokumentera ett tydligt
varde gor att nya lakemedel méste visa Gverlagsen effektivitet Gver
befintliga behandlingar eller tydlig effektivitet inom véaldefinierade
patientsegment, sdsom behandlingsresistent depression. Vi fortsatter
projekt i Klinisk utveckling for att tilgodose nuvarande medicinska
behov. Aven om vi inte planerar ndgra ytterligare interna forsknings-
projekt, fortsatter vi sbkandet efter ytterligare méjligheter genom
externa samarbeten.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter pa marknaden

Seroquel IR ar ett atypiskt antipsykotikum med antidepressiva
egenskaper. Produkten ar godkand for behandling av vuxna med
schizofreni och bipolér sjukdom (mani, depression och underhalls-
behandling). Den samlade Kliniska effekten och tolerabilitetsprofilen
har gjort produkten till ett av marknadens ledande atypiska antipsyko-
tikum, méatt som andel av det globala vardet av marknadssegmentet
for atypiska antipsykotika. | USA ar Seroquel IR &ven godkand for
behandling av akuta maniska episoder vid bipolar sjukdom hos barn
och ungdomar i &ldrarna 10 till 17 &r samt behandling av schizofreni
hos ungdomar i &ldrarna 13 till 17 &r.

Hittills har Seroquel XR godkants i 76 lander for schizofreni, i 66 lander
for bipolar mani, i 55 lander for bipolar depression, i 41 lander for
bipoléar underhallsbehandling, i 42 lander for egentlig depression
(MDD) samt i sex lander for generaliserad angest (GAD). Efter hanskju-
tande till CHMP godkandes Seroquel XR som tillaggsbehandling vid
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storre depressiva perioder for patienter med MDD som inte svarar
tillrackligt pa monoterapi med antidepressivt medel.

| forskningsportféljen

| september rekryterades den sista patienten till RENAISSANCE-
programmets fas lll-studier av TC-5214 till stdd for en registreringsan-
sokan i USA planerad till andra halvaret 2012 och en ansdkan i Europa
planerad till 2015 fér TC-5214 som en kompletterande behandling av
MDD. TC-5214, en nikotinreceptormodulerare, utvecklas i samarbete
med Targacept. De tva forsta av dessa fas lll-studier nadde inte sina
priméra effektmatt efter atta veckors behandling med TC-5214 jamfort
med placebo. Tva ytterligare fas lll-studier av effekt och tolererbarhet
samt en langtidsstudie av sékerheten pagar. Vara mal for registrerings-
ansokningar for TC-5214 kommer att ses dver efter de kompletta
resultaten fran de resterande studierna, vilka vantas bli klara under
forsta halvaret 2012. | februari 2011 rekryterades de forsta patienterna
till en multinationell klinisk fas llb-studie av TC-5214 som alternativ
monoterapibehandling av MDD hos patienter som svarar otillrackligt
pa forstahandsbehandling med antidepressivt medel.

AZD6765 har 6verforts till fas llb-utveckling for att tillgodose behoven
for patienter med allvarlig behandlingsresistent depression. Utveck-
lingen av AZD2066 har avbrutits.

Smartlindring och bedévning

Dagens begréansade antal godkanda produkter pa marknaden for
neuropatisk smarta kommer att dppnas for generisk konkurrens mel-
lan 2014 och 2017. Fa nya produkter &r dock under utveckling och det
stora medicinska behovet av bade forbattrad effekt och tolererbarhet
innebar att marknaden &r fortsatt mycket attraktiv. | Asien godkénns
allt fler lakemedel mot neuropatisk smarta, vilket paverkar befintliga
kulturella ménster och behandlingsmetoder. Det antas att kade
kunskaper om de mekanismer som leder till neuropatisk smarta kan
ge en forbattrad patientsegmentering och att detta potentiellt kan leda
till mer framgéangsrik forskning for detta tillstand.

Marknaden for kronisk nociceptiv sméarta, inklusive artros och kronisk
smarta i landryggen, vaxer stadigt till f6ljd av en allt ldre befolkning i
kombination med langre medellivslangd i alla regioner, inklusive Asien.
Opioider betraktas som ledande i fraga om effekt vid mattlig till svar
smarta for flera olika sméartsegment. Sméartlindring med hjélp av opio-
ider har dock o6nskade biverkningar sésom stérd tarmfunktion. Det
finns ett stort medicinskt behov av produkter som majliggor fortsatt
opioidbaserad sméartlindring genom att minska eller eliminera biverk-
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ningarna. Biologiska lakemedel med monoklonala antikroppar mot
nervtillvaxtfaktorer, ar ett nytt behandlingsalternativ under utveckling
for smartlindring och detta &r ett omrade dér vi har ett aktivt intresse
genom var kompetens inom biologiska lakemedel.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter pa marknaden

Vimovo (naproxen/esomeprazolmagnesium) 375/20-500/20 mg i
tablettform med fordrdjd frisattning, &r en av AstraZeneca och Pozen
gemensamt utvecklad fast doskombination av magsyreresistent
naproxen (ett NSAID-medel) och snabbverkande esomeprazol (en
protonpumpshammare). Vimovo ar generellt godkant for behandling
av symtom vid reumatoid artrit, artros och ankyloserande spondylit
hos patienter som loper risk att utveckla NSAID-relaterade magsar
och/eller sér i tolvfingertarmen. Den godkanda anvandningen av
Vimovo varierar fran land till land.

Efter FDAs godkannande i april 2010, lanserades Vimovo i USA i juli
2010. | oktober erhdll Vimovo ett positivt beslut for godkéannande i 23
EU-lander. | EU ar Vimovo godkant fér symtombehandling av artros,
reumatoid artrit och ankyloserande spondylit fér patienter som riskerar
att utveckla NSAID-relaterade magsér och/eller sar pa tolvfingertar-
men och for vilka behandling med l&gre doser av naproxen eller andra
NSAID-lakemedel inte anses vara tillracklig. Vi sbker nu Gverenskom-
melser fér prissattning och subventionering samt nationella godkan-
nanden i vart och ett av medlemslanderna i EU. Vimovo &r nu
tillgangligt Gver hela varlden.

| forskningsportfoljen

I’ mars 2011 rekryterades de forsta patienterna till fas lll-programmet
KODIAC for NKTR-118, en oral perifert verkande opioidantagonist som
undersoks for behandling av opioidframkallad férstoppning, en vanlig
mag/tarmrelaterad biverkan fran receptbelagda opioider nér de
anvands for behandling av kronisk smarta. Fas lll-programmet ska
undersoka sakerheten och effekten hos NKTR-118 som lakemedel for
lindring av opioidframkallad férstoppning. Registreringsansodkningar
forvantas inlamnas kring halvarsskiftet 2013. NKTR-118 &r en del av
det exklusiva varldsomspéannande licensavtal som tillkdnnagavs i
september 2009 mellan AstraZeneca och Nektar Therapeutics.

AZD2423 fortsatter i fas lla-studier fér behandling av neuropatisk
smarta.

Kognition

Alzheimers sjukdom fortsatter att vara ett av de storsta sjukdomsom-
radena med stora medicinska behov, och &r ett hogriskomrade for
neurovetenskaplig produktutveckling, delvis till f6ljd av utmaningar
med att faststalla effekten i kliniska studier. Nuvarande behandlingar,
som lakarna anser otillrackliga, riktar in sig p& symtomen, inte pa
sjukdomens bakomliggande orsak. Omradet fortsatter att vaxa, men
alla befintliga behandlingar pa marknaden stér infor patentutgéngar
fram till 2015. En bromsad sjukdomsutveckling, genom behandling
med biologiska lakemedel och/eller smamolekylara lakemedel, utgor
ett viktigt hopp fér patienter med Alzheimers sjukdom. Tillsammans
med battre diagnostik forvantas detta majliggora tidigare behandling
och battre kliniska utfall, men den férsta vagen av sadana sjukdoms-
modifierare &r fortfarande flera &r bort.

| forskningsportféljen

Substanser i fas ll-utveckling inkluderar produkter fran vart samarbete
med Targacept (AZD3480 och AZD1446). AZD3480, en a4B2-
neuronal nikotinreceptoragonist (NNR), genomgar nu kliniska fas
lIb-studier for Alzheimers sjukdom under ledning av Targacept.
AZD1446 har genomgétt fas I-studier och en fas lla-studie pa alzhei-
merpatienter &r planerad till 2012. AstraZenecas option till Targacepts
substans TC-5619 (en a7-NNR-agonist), efter slutférda fas lla-studier
av kognitiva stérningar vid schizofreni och ADHD, utévades inte.
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Genom samarbetet med Karolinska Institutet i Sverige, Banner
Alzheimer’s Institute i USA, National Institute of Radiological Sciences i
Japan och andra, fortsétter vi att bredda var FoU-kompetens inom
positronemissionstomografi (PET) for avbildning av den manskliga
hjarnan. AstraZenecas amyloida PET-ligander kan géra det mojligt for
0ss att upptacka Alzheimers sjukdom tidigt och utvardera lakeme-
delseffekter vid Alzheimers sjukdom. Vi har upptéckt och inlett patient-
studier kring en F-18 och tva C-11 amyloida PET-ligander, som
utvecklas som forskningsbiomarkorer. AZD4694, en radioligand

som for nérvarande befinner sig i fas Il-studier, har utlicensierats till
Navidea Biopharmaceuticals (f d Neoprobe Corp.) for fas lll-utveckling
och marknadsféring.

Ett samarbete med University of Pennsylvania School of Medicine har
maélsattningen att ta fram nya kandidatsubstanser mot Alzheimers
sjukdom till den kliniska forskningsportfolien. Inom ramen for detta
samarbete fokuserar forskarna péa tauproteinet, en nyckelkomponent i
de neurofibrillara nystan som kannetecknar sjukdomsprocessen i
hjarnan vid Alzheimers sjukdom.

Ekonomisk utveckling 2011/2010

Utvecklingen 2011

Redovisad utveckling

Forséliningen inom omradet neurovetenskap okade med 7% till 7 204
MUSD frén 6 704 MUSD 2010.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forséliningen inom omradet neurovetenskap okade med 5% globalt,
och med 8% i USA.

Forsaliningen av Seroquel i USA uppgick till 4 123 MUSD, en 6kning
med 10% jamfért med 2010. Forséljningen av Seroquel XR i USA
Okade med 22% till 779 MUSD. De totala férskrivningarna av Seroquel
XR 8kade med 8%, medan forskrivningarmna av Seroquel IR minskade
med 6% jamfort med 2010.

Forsaliningen av Seroquel utanfér USA uppgick till 1 705 MUSD 2011,
en 6kning med 4%. Forséljiningen av Seroquel XR dkade med 32% till
711 MUSD.

Forsaliningen i USA av Vimovo uppgick till 21 MUSD och forséljningen
utanfér USA till 13 MUSD.

Utvecklingen 2010

Redovisad utveckling

Forséliningen inom omradet neurovetenskap okade med 7% till 6 704
MUSD fran 6 237 MUSD 2009.

Utveckling - i fasta valutakurser
Foérséliningen inom neurovetenskap dkade med 7%.

Forséaliningen av Seroquel 6kade med 9% till 5 302 MUSD, och forsalj-
ningen av Seroquel XR 6kade med 67% till 1 154 MUSD, vilket delvis
motverkades av att forséljiningen av Seroquel IR minskade med 1% till
4148 MUSD. Forsaliningen i USA av Seroquel under aret tkade med
10% till 3 747 MUSD, och férséljningen av Seroquel XR tkade med
87% till 640 MUSD och av Seroquel IR med 1% till 3 107 MUSD.
Under 2010 6kade forsaljiningen av Seroquel utanfér USA med 7% till
1555 MUSD.

Terapiomradesoversikt Neurovetenskap 69

<
®
o
=
(7]
o
3
=3
@
o
73
(e}
<
)
o
@,
=
2




Terapiomradesoversikt

Cancer

’

| korthet

> Forsaljiningen av Arimidex minskade med 53% till 766 MUSD il
folid av patentutgangar i USA och Europa under 2010.

> Forsaliningen av Zoladex uppgick till 1,2 miljarder USD, en 6kning
med 3% jamfort med foregaende ar.

> Forsaliningen av Casodex uppgick till 550 MUSD, en minskning
med 12%, efter fortsatt generisk konkurrens pa alla marknader.

> Forséliningen av Faslodex uppgick till 546 MUSD, 6kning med 55%.

> Forsaljiningen av Iressa uppgick till 554 MUSD, 6kning med 32%.

> Vi avbrét undersdkningen av zibotentan som en potentiell
behandling av cancer efter resultat fran kliniska studier pa patien-
ter med framskriden prostatacancer.

> | april 2011 godkande FDA vandetanib fér behandling av symto-
matisk eller framskriden medullar skdldkortelcancer som inte kan
avlagsnas kirurgiskt eller som har spritt sig till andra delar av
kroppen. | augusti godkande FDA varumarkesnamnet Caprelsa
for vandetanib. | november erholl registreringsansokan for
Caprelsa (vandetanib) ett positivt utlatande fran CHMP for
behandling av aggressiv och symtomatisk medullar skoldkortel-
cancer hos patienter med inoperabel lokalt framskriden eller
metastaserad sjukdom.

> | september erhdll AstraZeneca ett godkannande i Japan for
Faslodex (fulvestrant) 500 mg fér behandling av kvinnor efter
menopaus med hormonreceptorpositiv metastaserad brostcan-
cer som har aterkommit eller fortskridit efter tidigare endokrin
behandling.

> | december tilkdnnagav AstraZeneca sitt beslut att avbryta
utvecklingen av olaparib (AZD2281) for underhallsbehandling av
ser6s aggstockscancer, vilket resulterade i en nedskrivning pa
285 MUSD. Detta var foliden av en genomgéang av en interimistisk
analys av en fas lI-studie som antydde att den tidigare rapporte-
rade progressionsfria dverlevnaden sannolikt inte skulle kunna
omséttas till en sammanlagd Gverlevnad, det slutliga mattet pa
patientnyttan vid aggstockscancer.
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Varldsmarknad terapiomrade
(MAT/Q3/11) (miljarder USD)

Marknadssektorer
Cellgiftsbehandling

Bl Hormonbehandlingar

B Monoklonala antikroppar

Bl Smamolekylara TKI

&

60,7 miljarder USD

Varldsmarknaden for omrédet cancerbehandlingar uppgar till
totalt 60,7 miljarder USD och marknaden fortsatter att vaxa.

Vara produkter pa marknaden

> Arimidex (anastrozol) &r en aromatashammare for behandling av
brostcancer.

> Zoladex (goserelinacetatimplantat), for depotbehandling i en eller
tre manader, &r en LHRH-agonist for behandling av prostatacan-
cer, bréstcancer och vissa godartade gynekologiska besvar.

> Casodex (bicalutamid) &r ett antiandrogent medel for behandling
av prostatacancer.

> Iressa (gefitinib) ar en EGFR-TK-hdmmare som blockerar signa-
lerna for cancercellernas tillvaxt och Gverlevnad vid icke smacellig
lungcancer.

> Faslodex (fulvestrant) &r en injicerbar éstrogenreceptorantago-
nist for behandling av hormonreceptorpositiv metastaserad
brostcancer hos kvinnor efter menopaus vars sjukdom har spridit
sig efter tidigare endokrin behandling.

> Nolvadex (tamoxifencitrat) fortsatter att vara en allmant forskri-
ven brostcancerbehandling utanfér USA.

> Caprelsa (vandetanib) &r en kinashammare godkand for
behandling av symtomatisk eller framskriden medullér skéld-
kortelcancer hos patienter med inoperabel lokalt framskriden
eller metastaserad sjukdom.
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Var forsiljningsutveckling

Fore-
Varlden Vasteuropa Ovriga etablerade marknader Tillvaxtmarknader gdende ar

Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt

i fasta [RERE] Redo- ifasta [RER €]
visad valuta- or- visad valuta- or- visad valuta- visad valuta- Global
séljning  tillvaxt kurser a tillvaxt  sdljning  tillvaxt kurser a tillvaxt kurser saljning tillvaxt kurser forsaljning
MUSD % % % MUSD % % % % MUSD % % MUSD
Arimidex 756 -50 -53 42 -91 260 -55 -56 308 7 -2 146 -3 -6 1512
Zoladex 1179 6 3 39 -15 262 -5 -9 494 10 - 384 12 18 1115
Casodex 550 -5 -12 -6 -138 80 -29 -33 364 5 -5 112 9 7 579
Iressa 554 41 32 2 -50 127 159 147 204 12 2 221 40 34 393
O\/riga 666 49 46 276 I 206 53 46 70 15 5 114 28 26 446
Totalt 3705 -8 -12 353 =51 935 -19 -22 1440 8 -1 977 16 16 4045

2010

Arimidex 1512 21 22 494 -44 580 7 -4 287 10 2 151 -3 -6 1921
Zoladex 1115 3 - 46 15 276 -19 17 451 8 - 342 24 23 1086
Casodex 579 -31 -34 16 -89 113 -39 -37 347 14 -18 103 -6 -8 844
Iressa 393 32 28 4 -20 49 600 643 182 15 9 158 24 20 297
Ovriga 446 21 21 161 27 135 14 19 61 9 4 89 29 25 370
Totalt 4045 -10 12 721 -4 1153 -10 7 1328 3 -4 843 15 12 4518

Vara strategiska mal

Vi stravar efter att vidareutveckla var stalining som ett av varldens
ledande féretag inom cancerbehandling med varumarken som
Zoladex och Arimidex och de vaxande varumarkena Faslodex och
Iressa. Var framtida tillvaxt ska komma fran att vi riktar réatt behand-
lingar, bade sma molekyler och biologiska ldkemedel, mot rétt patien-
ter med hjalp av produktrelaterade diagnostiska test dar s& ar mojligt.
Detta tillvdgagangssatt driver tillvéxten for Iressa och ligger till grund
for utvecklingen av var tidiga forskningsportfolj.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter pa marknaden

Arimidex, som lanserades forsta gangen 1995, ar fortsatt den ledande
hormonbaserade behandlingen for patienter med tidig bréstcancer
over hela varlden. Framgéangen beror till stor del pa den omfattande
ATAC-studiens langsiktiga effekt- och sékerhetsresultat som visade
att Arimidex ar signifikant 6verlagset tamoxifen nar det géller att fore-
bygga aterfall i brostcancer under och efter fem ars behandling.

Faslodex 500 mg ar nu godkant pa flera marknader, inklusive EU, USA
och Japan. Produkten erbjuder en ytterligare effektiv hormonbaserad
behandling fér patienter med hormonreceptorpositiv framskriden
brostcancer. Produkten tillfors som en manatlig injektion och ar god-
kand for behandling av hormonreceptorpositiv framskriden bréstcan-
cer hos kvinnor efter menopaus vars sjukdom har spridit sig efter
tidigare endokrin behandling. Pa marknader dar doseringen 250 mg
ar godkand finns planer pa att ersatta denna dosering med 500 mg.
P& marknader dar Faslodex inte ar godkant &r planen att anséka om
godkannande av doseringen 500 mg som forsta registrering.

Casodex och Zoladex &r bada ledande endokrina behandlingar av
prostatacancer. Casodex anvands som en 50 mg tablett f6r behand-
ling av framskriden prostatacancer, och som en 150 mg tablett for
behandling av lokalt framskriden prostatacancer.

Zoladex, en LHRH-agonist, ar godkand i 120 lander for behandling av
prostatacancer, brostcancer och vissa godartade gynekologiska
besvar. For icke metastaserad prostatacancer har Zoladex visat sig
forbattra den totala Gverlevnaden bade nar produkten anvéands efter
radikal prostatektomi (operativt avlagsnande av prostata) och som
tillagg till stralbehandling. Zoladex har ocksa erhallit ett brett godkan-
nande for anvandning vid framskriden bréstcancer hos kvinnor fére
menopaus. | flera lander har Zoladex dessutom godkants for adjuvant
behandling av bréstcancer i tidigt stadium hos kvinnor fére menopaus
som alternativ och/eller komplement till cellgiftsbehandling. Zoladex
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ger pavisade Overlevnadsfordelar for brostcancerpatienter med en mer
fordelaktig tolerabilitetsprofil. Lanseringar av generiskt goserelin (den
aktiva substansen i Zoladex) vantas ske i Europa under 2012.

Iressa ar godkant i 81 lander och &r en av de ledande hdammarna av
den epidermala tillvaxtfaktorreceptorns tyrosinkinas (EGFR-TK) i
Japan och Asien/Stilla Havsomréadet, dar produkten marknadsfors for
tidigare behandlad, framskriden icke smacellig lungcancer. Utanfor EU
inlamnas ansokningar for godkannande eller utdkning av indikationen
for tidigare behandlad cancer till att dven inkludera férstahandsbe-
handling for patienter vars tumdrer bér pé aktiverande mutationer av
EGFR-TK-h&mmaren.

| EU har lressa lanserats som den forsta individanpassade behand-
lingen av vuxna med lokalt framskriden eller metastaserad icke sma-
cellig lungcancer med aktiverande mutationer.

Caprelsa (vandetanib) bekéampar cancer via tva beprévade mekanis-
mer. Dels genom att blockera utvecklingen av tumorers blodférsorj-
ning genom att hAmma signalvagen for den vaskulara endoteliala
tilvaxtfaktorn (VEGF), dels genom att hamma tumérers tillvaxt och
Overlevnad genom den epidermala tillvaxtfaktorreceptorn (EGFR) och
RET-signalvégarna (Rearranged During Transfection). Vandetanib
godkéndes av FDA i april 2011 fér behandling av symtomatisk eller
framskriden medullar skéldkortelcancer hos patienter med inoperabel
lokalt framskriden eller metastaserad sjukdom. Godkannandet av
varumarkesnamnet Caprelsa beviljades av FDA i augusti. FDA kréver
en strategi for riskutvardering och riskminskning (REMS) f6r Caprelsa
till foljd av risken for QT-férlangning, Torsades de pointes och plétslig
dod. I november erhdll registreringsansdkan for Caprelsa ett positivt
utlédtande fran CHMP fér behandling av aggressiv och symtomatisk
medulldr skoldkdrtelcancer hos patienter med inoperabel lokalt fram-
skriden eller metastaserad sjukdom. Caprelsa fortsatter att granskas
av andra registreringsmyndigheter. Det pagar nérmare 30 tidiga stu-
dier av olika cancertyper dar vandetanib kan ha effekt. Dessa cancer-
typer inkluderar bukspottkdrtelcancer, glioblastom (hjarnan),
gallkanalscancer (leverkanalscancer) samt skoldkdrtelcancer (papillar
och follikular).

| forskningsportféljen

Cediranib ar en antiangiogen substans som har utvarderats for en rad
tumortyper. BR 29-studien, en fas II/lll-studie sponsrad av National
Cancer Institute of Canada, som undersokte cediranib i kombination
med carboplatin/paclitaxel hos patienter med icke smacellig lungcan-
cer avbrots eftersom den inte nadde sina forspecificerade effektkrite-
rier for att ga vidare till fas Ill. Flera pagaende fas II-studier av cediranib
kommer att slutféras, men nagon ytterligare utveckling planeras inte.
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Zibotentan (ZD4054) ar en specifik endotelin A-receptorantagonist.
AstraZeneca har avbrutit undersdkningen av zibotentan som en
potentiell behandling av cancer efter resultat fran kliniska studier pa
patienter med framskriden prostatacancer. | februari 2011 avbrots fas
lll-studien ENTHUSE 15, som utvarderade zibotentan som monoterapi
for patienter med icke metastaserad kastrationsresistent prostatacan-
cer (CRPC), till folid av resultaten fran en tidig effektgranskning av den
oberoende datagranskningskommittén. Granskningen antydde att
zibotentan som monoterapi sannolikt inte skulle na sina primara mét-
variabler i form av progressionsfri éverlevnad och total dverlevnad, och
darfér sannolikt inte skulle vara till nytta for patienter med icke metas-
taserad CRPC. | juli visade resultaten fran fas lll-studien ENTHUSE 33
att kombinationen av zibotentan och docetaxel inte forbattrade den
totala dverlevnaden for patienter med metastaserad CRPC. De full-
stéandiga resultaten fran bada dessa studier kommer, utdver resultaten
fran fas lll-studien ENTHUSE 14 som tilk&nnagavs 2010, att publice-
ras i vederborlig ordning.

| december tillk&nnagav AstraZeneca sitt beslut att avbryta utveck-
lingen av olaparib (AZD2281) for underhallsbehandling av serés &gg-
stockscancer. Detta var foljden av en genomgang av en interimistisk
analys av en fas llI-studie (studie 19) som antydde att den tidigare
rapporterade progressionsfria Gverlevnaden sannolikt inte skulle
kunna omséttas till en sammanlagd éverlevnad, det slutliga mattet pa
patientnyttan vid aggstockscancer.

Var tidiga forskningsportfolj inom canceromradet omfattar en rad nya
substanser inriktade pa signalvagar som kan vara avgérande for can-
cercellernas tillvaxt och 6verlevnad, samt for DNA-reparationsmeka-
nismer. AZD8931, en pan-erb-kinashdmmare, fortséatter i fas Il-studier
av olika segment av metastaserad brostcancer.

Selumetinib (AZD6244/ARRY-142886) ar en kraftfull MEK-hammare
(mitogenaktiverat proteinkinas 1) inlicensierad fran Array BioPharma,
Inc. | oktober redovisades data fran en placebokontrollerad fas II-
studie av selumetinib i kombination med docetaxel som andrahands-
behandling for lungcancerpatienter. Studiens priméra métvariabel total
Overlevnad visade en storre 6kning i absoluta tal for selumetinib i
kombination med docetaxel jamfért med enbart docetaxel, men upp-
nadde inte statistisk signifikans. De sekundéara métvariablerna uppvi-
sade alla statistisk signifikans.

AZD4547 genomgar fas Il-studier for solida tumarer. AZD1480,
AZD2014, AZD3514 och AZD5363 befinner sig alla i avslutande fas
|-studier, medan AZD1208 inledde Kliniska fas |-studier under 2011.
AZD7762 och AZD2461 avbréts under 2011. Aven AZD8055, en
selektiv TOR-kinashammare, avbrots, men satsningen inriktas pa en
annan substans, AZD2014.

Vi utvecklar dven potentiella nya cancerlakemedel via en rad biolo-
giska strategier. De biologiska lakemedel vi forskar kring &r riktade mot
molekyldara mal som har stor betydelse for cancerprogression och
baseras pa innovativa teknologier som majliggor effektivare eliminering
av cancerceller. Nar det galler biologiska lakemedel fortsétter vi att
driva en Klinisk forskningsportfélj som ar avvagd fér en rad olika antitu-
morstrategier, inklusive direkt paverkan av cancerceller (tillvaxtfaktor-
och 6verlevnadssignalering), modulering av blodférsoriningen som
tumorer behdver for att vaxa (vaskuléar modulering) samt aktivering av
patienternas eget immunforsvar for att eliminera cancerceller (immun-
medierad eliminering).

Tremelimumab ar en CTLA-4 MAb som anvander vissa delar av
immunforsvaret for att bekdmpa sjukdom, inklusive cancer. Tumorer
har mekanismer som lurar immunférsvaret. Blockering av CTLA-4
med tremelimumab kan reaktivera immunforsvaret s att detta kan
hjalpa till att bekdmpa cancern. AstraZeneca ingick ett inlicensierings-
avtal med Pfizer avseende tremelimumab i oktober. Enligt avtalet far
AstraZeneca de globala utvecklingsrattigheterna till tremelimumab,
medan Pfizer behaller ratten att anvanda tremelimumab i ett antal spe-
cificerade kombinationsbehandlingar. Vi planerar att utvardera tremeli-
mumab for en rad potentiella cancerindikationer.
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Var forskningsportfoli med biologiska lékemedel inkluderar dven nya
behandlingar mot cancer i blodsystemet samt mot en rad solida
tumorer. Vi har for nérvarande tva substanser i fas Il-studier och fem
substanser i kliniska fas I-studier. Darutdver forvantas ytterligare kan-
didatsubstanser 6verforas till fas |- och fas lI-studier under 2012.

Ekonomisk utveckling 2011/2010

Utvecklingen 2011

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom canceromradet minskade med 8% till 3 705 MUSD
fran 4 045 MUSD 2010.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom canceromradet minskade globalt med 12%.

I USA minskade forséliningen av Arimidex med 91% till 42 MUSD.
Generika svarar nu fér 97% av forskrivningarna av anastrozol i USA.

Forsaliningen av Arimidex pa évriga marknader minskade med 34% fill
714 MUSD. Arimidex beholl sin marknadsexklusivitet pa de viktigare
marknaderna inom EU till i februari 2011.

Forséliningen av Casodex utanfor USA minskade med 8% till 556
MUSD.

Forséliningen av Iressa tkade med 32% till 554 MUSD, med stark
tilvaxt i Vasteuropa och pa tillvaxtmarknader.

Forsaliningen av Faslodex i USA dkade med 71% till 264 MUSD. For-
séljiningen utanfor USA uppgick till 282 MUSD, en 6kning med 42%,
drivet av en 6kad anvandning av den nya doseringen 500 mg.

Utvecklingen 2010

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom canceromradet minskade med 10% till 4 045
MUSD jamfort med 4 518 MUSD foregéende ar.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom canceromradet minskade med 12%.

Forsaliningen av Arimidex minskade med 22%. Det berodde framst pa
att forsaljningen i USA minskade med 44% till 494 MUSD, vilket
avspeglar forekomsten av generika efter att detta godkants i slutet av
juni 2010. Férsaliningen av Arimidex utanfér USA minskade med 3% till
1018 MUSD.

Forsaliningen av Casodex minskade med 34%, i och med att forsalj-
ningen i USA minskade med 89% till 16 MUSD till folid av generisk
konkurrens som inleddes under tredje kvartalet 2009. Férsaljningen
utanfér USA minskade med 22% till 563 MUSD.

Forsaliningen av Iressa tkade med 28% till 393 MUSD, inklusive en
forsalining pa 49 MUSD i Vasteuropa. Forséljningen i Japan 6kade
med 8%. Forsaliningen pa tilvaxtmarknaderna kade med 20%,
inklusive en Okning pa 23% i Kina.

Forsaliningen av Faslodex under aret 6kade med 35% i USA och med
32% utanfor USA.
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Andningsvagar och inflammation

| korthet

> Den totala forsaljiningen av Symbicort uppgick till 3,1 miljarder
USD, en 6kning med 11%.

> Den totala férséljningen av Pulmicort uppgick till 892 MUSD,
oférandrat.

> | mars 2011 avbrots produktionen av Pulmicort (budesonid) 100
och 200 pg/dos HFA pMDI (dosaerosol) till foljd av komplexa
tillverkningsproblem relaterade till sjalva enheten som férhindrade
en fortsatt tillverkning av produkten.
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Varldsmarknad terapiomrade
(MAT/QS/11) (miljarder USD)

Marknadssektorer
Astma

B KOL

B Rinit

B Ovrigt

64,6 miljarder USD

Varldsmarknaden for receptbelagda produkter inom andningsvagar
och inflammation ar 64,6 miljarder USD.

Vara produkter pa marknaden

> Symbicort pMDI (budesonid/formoterol i dosaerosol) for
behandling av astma och kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL),
inklusive kronisk bronkit och emfysem i USA.

> Symbicort Turbuhaler (budesonid/formoterol i pulverinhalator)
ar en kombination av en inhalerad kortikosteroid och en snabb-
och langtidsverkande luftrorsvidgare for behandling av astma
och KOL. Den é&r aven godkand for underhallsbehandling och
behandling vid behov (Singelterapi/SMART) vid ihallande astma.

> Pulmicort Turbuhaler (oudesonid i pulverinhalator) ar ett antiin-
flammatoriskt inhalationslakemedel av typen kortikosteroid som
bidrar till att férebygga symtom och for behandling av astma.

> Pulmicort Respules (inhalationssuspension av budesonid) &r
en kortikosteroid i form av nebuliseringssuspension for behand-
ling av astma hos barn och vuxna. Den godkanda anvandningen
av Pulmicort Respules varierar fran land till land.

> Rhinocort (budesonid) &r en nasal steroid f6r behandling av
allergisk rinit (hdsnuva), kronisk rinit och naspolyper.

> Oxis Turbuhaler (formoterol) &r en snabb- och langtidsverkande
beta-agonist for behandling av astma och KOL.

> Accolate (zafirlukast) ar en oral leukotrienreceptorantagonist for
behandling av astma.
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Var forsaljningsutveckling

Fore-
Vérlden Vasteuropa Ovriga etablerade marknader Tillvaxtmarknader gaende ar

Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt

i fasta i fasta Redo- ifasta i fasta
visad valuta- or- \UCET] visad valuta- or- visad valuta- visad valuta- Global
sdljning  tillvaxt kurser aljni tillvaxt  séljning  tillvaxt kurser a tillvaxt kurser séaljning tillvaxt kurser forsélining
MUSD % % % MUSD % % % % MUSD % % MUSD
Symbicort 3148 15 1 846 17 1434 5 - 418 46 35 450 21 19 2 746
Pulmicort 892 2 - 279 -9 189 =12 -16 126 1 2 298 25 23 872
Rhinocort 212 -7 -9 74 -20 37 -5 -10 20 25 13 81 3 - 227
Ovriga 216 -15 -19 8 -80 109 -8 -13 23 5 - 76 4 1 254
Totalt 4468 9 6 1207 4 1769 2 -3 587 34 24 905 19 17 4 099

2010

Symbicort 2746 20 20 71 48 1367 2 5 286 75 59 372 25 23 2294
Pulmicort 872 -33 -34 305 -62 215 -6 -4 14 13 5 238 35 32 1310
Rhinocort 227 14 -16 93 28 39 13 -1 16 14 - 79 4 - 264
Ovriga 254 -4 -5 M -156 118 -4 -3 22 -4 -13 73 4 1 264
Totalt 4099 -1 -1 1160 -21 1739 - 3 438 46 33 762 23 20 4132

Vara strategiska mal

Vi ska vidareutveckla var starka stélining inom omrédet andningsvagar
och inflammation genom tillvaxt fér nyckelprodukter, med nya indika-
tioner och marknadsintroduktioner, inklusive kroniskt obstruktiv lung-
sjukdom (KOL), samt genom att utveckla en stark portfolj med nya
sméamolekyldra och biologiska lakemedel for KOL och astma. Vi stré-
var efter att komma in pa den reumatiska marknaden genom var
forskningsportfolj med biologiska lakemedel och riktade strategier
kring sméa molekyler, sésom fostamatinib.

KOL och astma

Enligt WHO é&r den allvarliga lungsjukdomen KOL, som inkluderar
kronisk bronkit och/eller emfysem, f6r narvarande den fjiarde vanli-
gaste dodsorsaken globalt och férvantas fortsatta att 6ka. Nuvarande
behandling har nyligen uppvisat en del fordelar i fraga om overlevnad,
men effekten av lakemedel pa sjukdomens forlopp ar liten och prog-
nosen for KOL-patienter ar fortsatt dalig. Inom astma forblir sjuklighet
och dodlighet viktiga problem och det finns inte négon behandling
som leder till bot av sjukdomen.

Den typiska behandlingen av bade medelsvar och svar KOL och
astma ar en kombination med fast dos av en inhalerad kortikosteroid
och en langverkande beta-agonist (till exempel Symbicort) eller, speci-
fikt for KOL, en inhalerad langverkande muskarinantagonist. Andra
viktiga astmabehandlingar inkluderar inhalerade kortikosteroider som
monoterapi, orala leukotrienreceptorantagonister och/eller orala steroi-
der mot svar astma och (i kombination med antibiotika) astmaanfall.
Under senare ar har studier baserade pa patientcentrerade verktyg,
exempelvis frageformular kring astmakontroll, visat forvanansvart lag
astmakontroll vid alla allvarlighetsgrader, vilket belyser ett underskattat
medicinskt behov.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter pa marknaden

Symbicort ger symtomlindring och 6kad livskvalitet for manga patien-
ter med astma eller KOL genom en effektiv och snabb kontroll av
symtomen.

Symbicort pMDI (dosaerosol) &r godkand i USA fér behandling av
astma hos patienter fran 12 ars alder. Indikationen for KOL godkandes
och lanserades i USA i borjan av 2009. | juni 2010 uppdaterades den
amerikanska forskrivningsinformationen sa att den inkluderar FDAs
nya rekommendationer for korrekt anvandning av astmaldkemedel
som innehaller langtidsverkande beta-agonister. De &ndrade forskriv-
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ningsreglerna for alla lakemedel med langverkande beta-agonister
galler enbart behandling av astma och inte behandling av KOL.

Symbicort Turbuhaler lanserades i Japan for behandling av astma hos
vuxna i januari 2010 och marknadsfors i Japan i samarbete med
Astellas. Symbicort Singelterapi (SMART) ger forbattrad astmakontroll
och férenklar hanteringen av sjukdomen genom en enda inhalator for
bade underhallsbehandling och lindring av astmasymtom vid behov.
Utdver att vara en kostnadseffektiv behandling for manga som betalar
for sjukvarden, resulterar Symbicort Singelterapi (SMART) &ven i mins-
kad total anvandning av inhalerade kortikosteroider och orala steroider
jamfért med andra behandlingsalternativ.

Pulmicort &r en av vérldens ledande inhalerade kortikosteroider for
behandling av astma. Produkten finns i flera beredningsformer. Teva
har haft en licens att sélja en generisk version av Pulmicort Respules
med ensamratt i USA sedan 2009.

I mars 2011 avbrots produktionen av Pulmicort (budesonid) 100 och
200 pg/dos HFA pMDI (dosaerosol) till folid av komplexa tillverknings-
problem relaterade till sjalva enheten som férhindrade en fortsatt
tillverkning av produkten. Problemet var inte relaterat till den aktiva
substansen, budesonid. Effekten av detta tillbakadragande har varit
minimal och motsvarar mindre &n 3% av den totala forsaljningen av
Pulmicort under 2010. Vara 6vriga andningsvagsprodukter, inklusive
Pulmicort Turbuhaler och Pulmicort Respules, paverkades inte efter-
som de anvander andra enheter eller substanser. Vara 6vriga dos-
aerosolprodukter, till exempel Symbicort, paverkades inte heller.

Kliniska studier av vara viktigaste produkter pa marknaden
FDA begarde 2010 att alla tillverkare av produkter som innehaller
l&ngverkande beta-agonister skulle genomfora en sakerhetsstudie
efter marknadsintroduktion for att utvardera allvarliga astmautfall frén
marknadsforda ldkemedel nér de kombineras med kortikosteroider,
jamfort med enbart kortikosteroider fér behandling av astma. | decem-
ber inleddes rekryteringen till en randomiserad, dubbelblind, 26 veckor
l&ng, aktivt kontrollerad, klinisk studie som jamférde Symbicort pMDI
med budesonid HFA pMDI for att utvardera allvarliga astmautfall (sjuk-
husinlaggning, intubering och dédsfall) hos 11 700 vuxna och ungdo-
mar fran 12 &rs &lder med ihallande astma.

| forskningsportféljen

Baserat pa vara mojligheter inom kombinationsprodukter och utveck-
ling av doseringsutrustningar baserat pa var erfarenhet av Symbicort,
ar vi inriktade pa att ytterligare forbéattra den grundliaggande behand-
lingen av KOL-patienter genom att kombinera luftrorsvidgare, exem-
pelvis langverkande muskarinantagonister (AZD8683, som utvecklas i
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samarbete med Pulmagen Therapeutics (Synergy) Limited), med
inhalerade antiinflammatoriska substanser, exempelvis inhalerade
selektiva glukokortikoidreceptoragonister (AZD5423, som utvecklas i
samarbete med Bayer Schering Pharma AG), och som nyligen &ver-
fordes till fas Il-studier. Vi &r aven inriktade mot KOL-relaterad inflam-
mation med orala beredningsformer och har inlett en fas II-studie av
AZD5069, en CXCR2-antagonist inriktad pa neutrofiler. En biologisk
strategi, MEDI-8968, en monoklonal antikropp inriktad pa IL-1-recep-
torn, har ocksé overforts till en fas ll-studie av KOL.

Vi ar inriktade pé okontrollerad astma och okontrollerade astmaanfall
genom smamolekylara strategier sasom en CRTh2-receptorantago-
nist och toll-liknande receptor 7-agonister (som utvecklas i samarbete
med Dainippon Sumitomo), samt biologiska strategier sdsom benrali-
zumab (MEDI-563), en monoklonal antikropp (MAb) som binder till
interleukin-5-receptorn, vilket resulterar i underskott pa eosinofiler och
basofiler, samt tralokinumab (CAT-354), en MADb inriktad pé interleu-
kin-13.

Reumatiska sjukdomar

Reumatoid artrit behandlas for narvarande med generiska sjukdoms-
modifierande antireumatiska substanser, samt med biologiska sjuk-
domsmodifierare om de relevanta kriterierna ar uppfyllda. Det finns
fortfarande ett behov av nya effektiva behandlingar eftersom bara
omkring en tredjedel av patienterna som behandlas med biologiska
lakemedel nar sina behandlingsmal. Vi réknar med att marknaden for
reumatoid artrit fr en mattlig arlig tilvaxt under nasta decennium
utdver dagens intakter pa mellan 10 och 12 miljarder USD'. Forsalj-
ningen av biologiska blockerare av typen tumdrnekrosfaktor (TNF)-alfa
svarade for 75% av forséliningen pé stérre marknader for reumatoid
artrit under 2011. Anvandningen av andra biologiska strategier, for
narvarande reserverade for utebliven TNF-respons, forvantas oka till
folid av nya aktodrer, nya subkutana beredningsformer och tidigare
behandlingsinsats. Nya orala lakemedel inriktade pa intracelluléra
signalvagar med anti-TNF-liknande effektnivaer och potentiellt bekva-
mare dosering kommer sannolikt att anvandas bade efter och fore
TNF-blockerare, framfor allt for patienter som fér nérvarande véljer att
inte anvanda, &r oroliga over eller ar olampliga for att fa injicerbara
biologiska substanser.

Nuvarande behandlingar av systemisk lupus erythematosus (SLE) ar
inriktade pa att kontrollera sjukdomsskov, forebygga njursvikt och
undertrycka symtomen till en godtagbar niva samtidigt som toxiciteten
minimeras. Aven om en sjukdomsmodifierande substans har lanserats
for SLE kommer sannolikt de flesta nya biologiska substanser inled-
ningsvis att anvandas i kombination med kortikosteroider eller immu-
nosuppressiva lakemedel for att ge ytterligare fordelar och/eller medge
lagre doser eller farre antal substanser.

| forskningsportféljen

Fostamatinib (tidigare R788) inlicensierades fran Rigel under 2010.
Fostamatinib befinner sig i det sista utvecklingsstadiet for de orala
hammare av tyrosinkinas fran mjalten (SYK) som utvarderas for en
indikation for reumatoid artrit. Fostamatinib &r tankt att blockera sig-
nalvagarna reversibelt for flera celltyper som ar involverade vid inflam-
mation och nedbrytning av vévnad vid reumatoid artrit. Det pagéende
fas lll-programmet OSKIRA inleddes i september 2010. En ytterligare
fas llb-monoterapistudie (OSKIRA 4) inleddes i januari 2011. Studien
ska ge viktig information om fostamatinibs profil utan att stéras av
antireumatiska lakemedel som modifierar den bakomliggande sjukdo-
men, sasom methotrexat. De forsta forvantade registreringsansok-
ningarna baserade pa OSKIRA-programmet forvantas inlamnas under
2013.

Under 2011 fortsatte vi att investera i flera nya multifunktionella mono-
klonala antikroppar for inflammatoriska och autoimmuna tillstand.
Sifalimumab (MEDI-545), som &r inriktad pé interferon-alfa, inledde en

" Decision Resources 2011.
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fas llb-studie av patienter med SLE. MEDI-546, som &r inriktad pa
typ | IFN-receptorn, inleder en fas llb-studie av patienter med SLE.
Mavrilimumab (CAM-3001, inlicensierad fran CSL Limited), som ar
inriktad pa alfa-subenheten av receptorn for den granulocytmakrofag-
kolonistimulerande faktorn, genomgick framgangsrikt en fas ll-studie
som utvarderade effekt och sékerhet f6r personer med reumatoid
artrit, och férbereds nu f6r en fas llb-studie av patienter med reuma-
toid artrit.

Ekonomisk utveckling 2011/2010

Utvecklingen 2011

Redovisad utveckling

Forséliningen inom omradet andningsvagar och inflammation tkade
med 9% till 4 468 MUSD jamfért med 4 099 MUSD 2010.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forséliningen inom omradet andningsvagar och inflammation tkade
med 6% globalt.

Forséaliningen av Symbicort i USA 6kade med 17% till 846 MUSD.
Forsaliningen av Symbicort pa évriga marknader ékade med 9% till
2 302 MUSD, drivet av en stark tillvaxt i Japan som 6kade med 88%
och tillvaxtmarknaderna som dkade med 19%.

Forsaliningen av Pulmicort i USA minskade med 9% till 279 MUSD.
Foérséliningen av Pulmicort utanfér USA dkade med 4% till 613 MUSD.

Utvecklingen 2010

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omréadet andningsvagar och inflammation mins-
kade med 1% till 4 099 MUSD jamfért med 4 132 MUSD 2009.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom omrédet andningsvagar och inflammation mins-
kade med 1%.

Den totala férsaljningen av Symbicort 6kade med 20% till 2 746
MUSD, med stark tillvéxt bade i USA, en 6kning med 48% till 721
MUSD, och utanfér USA, en 6kning med 13% till 2 025 MUSD.

Forsaliningen av Pulmicort minskade med 34%, framst till foljd av att
forsaliningen i USA minskade med 62% till 305 MUSD efter lanse-
ringen, genom licens fran AstraZeneca, av Tevas generiska inhala-
tionssuspension av budesonid i december 2009. Forséljningen av
Pulmicort utanfér USA 6kade med 10% till 567 MUSD.

Terapiomradesoversikt Andningsvagar och inflammation 75
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halsainnovation
Minska antalet
hjartrelaterade dodsfall

| Tyskland &r man stolt éver sitt halsovardssystem, men har fortfarande en hog
dodlighet i hjartsjukdom. "Herzbewusst” (hjartmedveten) ar ett program utformat for att
hjalpa manniskor hjélpa sig sjalva med att forebygga akut kranskarlssjukdom och som,
for forsta gangen i Tyskland, involverar en rad intressenter redan fran starten.

Ny

L

" Under 2004 avied 150 av 100 000 tyska manliga

patienter med hjartsjukdom, medan antalet understeg
100 i Nederldnderna. Av dem som &verlever en
hjartinfarkt i Tyskland avlider en av atta inom ett ar. For
att motverka detta behdvs mer utbildning och
uppmuntran till manniskor att valja en halsosammare
livsstil, sdsom béttre kosthalining, mer motion samt att
sluta roka — detta kan bidra till att férebygga den forsta
hjartinfarkten, och aven dka patienternas dverlevnad
efter en infarkt.

Vi har utarbetat "Herzbewusst”-programmet i
samarbete med den tyska féreningen for privatprak-
tiserande hjartspecialister samt offentliga och privata
sjukforsakringskassor. Kampanijen lanserades i
oktober 2010 och vander sig till Iakare, halsovards-
anstallda och allmanheten. En rad hdgprofilevenemang
och annonskampanijer har bland annat inkluderat
installationer p& en tagstation i Berlin och regionala
hjartdagar dar allmanheten har fatt fri radgivning av
hjartspecialister och kostexperter.
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Geografisk oversikt

Detta avsnitt innehaller ytterligare information om
utvecklingen for vara produkter inom de geogra-
fiska omraden dar vi fokuserar vara forsalinings-
och marknadsforingssatsningar.

Mer information om vara produkter finns i Terapiomradesoversikt fran
sidan 56. Ytterligare information om vasentliga juridiska processer
aterfinns i not 25 till bokslutet fran sidan 184 och information om rele-
vanta risker finns i avsnittet Huvudsakliga risker och osékerheter fran
sidan 130.

Information om AstraZenecas definition av marknader ges i tabellen
Marknadsdefinitioner pa sidan 209.

Var forsaljningsutveckling

2011 i korthet

> | USA minskade férsaljningen med 2% till 13 426 MUSD (2010:
13 727 MUSD). Inverkan fran den amerikanska halso- och sjuk-
vardsreformen pa prissattningen sankte intakterna med omkring
3,3%. God tillvaxt fér Crestor, Seroquel, Symbicort och Onglyza™
mer an uppvagde inverkan av generisk konkurrens for Arimidex,
Toprol-XL och Merrem, samt nedgangen for Nexium.

> Forséaljiningen i Vasteuropa minskade med 11% till 8 501 MUSD
(2010: 9 168 MUSD), framst till foljid av volymkonkurrens for Nexium,
Arimidex och Merrem. Detta uppvagdes delvis av volymtillvaxt for
Crestor, Seroquel XR, Symbicort, Iressa och Faslodex.

> Forsaliningen pa 6vriga etablerade marknader kade med 4%,
driven av en fortsatt tillvaxt for Symbicort, Crestor, Nexium och

Seroquel. Under 2011 blev AstraZeneca det storsta forskningsbase-

rade lakemedelsforetaget i Kanada matt i forsaljiningsvarde.

> Forsaliningen pa tillvaxtmarknaderna ckade med 10% till 5 763
MUSD (2010: 5 198 MUSD), med en forsaljiningstillvaxt pa 15% i
Kina och 19% i Ryssland. Forsaljiningen i Brasilien minskade till foljid
av generisk konkurrens for Crestor och Seroquel IR.

> AstraZeneca ar det fjarde storsta lakemedelsforetaget i USA, med
en andel pa 6% av den amerikanska marknaden for receptbelagda
lakemedel matt i forsaljningsvarde, och det sjatte storsta lake-
medelsforetaget for receptbelagda lakemedel i Vasteuropa, med en
marknadsandel pa 4,4% av forsaliningen av receptbelagda lake-
medel méatt i férsaljningsvarde.

Tillvaxt i

fasta Tillvaxt i

Redovisad valuta- Redovisad fasta
Forsaéljning tillvaxt kurser Forsalining tilvaxt valutakurser Forsalining
MUSD % % MUSD % % MUSD
USA 13426 -2 -2 13727 -7 -7 14777
Vasteuropa 8501 -7 -1 9168 —1 2 9252
Kanada 1604 6 1 1510 26 14 1203
Japan 3064 17 6 2617 il 4 2367
Andra 6vriga etablerade marknader 1233 18 4 1049 23 6 853
Ovriga etablerade marknader 5901 14 4 5176 17 7 4423
Tillvaxtmarknader i Europa 1244 7 7 1165 7 6 1091
Kina 1261 20 15 1047 29 28 811
Tillvéxtmarknader i Asien/Stilla Havsomradet 968 9 5 890 14 7 780
Andra ¢vriga tillvdxtmarknader 2290 9 12 2096 26 20 1670
Tillvaxtmarknader 5763 1 10 5198 19 16 4352
Totalt 33 591 1 -2 33269 1 - 32804

AstraZeneca /&rsredovisning med information fran Form 20-F 2011

Geografisk oversikt 77

>
=
7]
(Y
3
>
(]
p
7]
2:
o
=
@
~
-




Geografisk oversikt

USA

AstraZeneca ar det fiarde storsta lakemedelsféretaget i USA, med en
andel pa 6% av den amerikanska marknaden for receptbelagda lake-
medel matt i férsaljningsvarde.

Forsaliningen i USA minskade med 2% till 13 426 MUSD (2010: 13 727
MUSD), genom att en stark utveckling fran vara viktigaste tillvaxt-
produkter uppvagdes av inverkan av 6kad generisk konkurrens for
vara mogna produkter. Den samlade forséljningen av vara viktigaste
tilvéxtprodukter Brilinta, Crestor, Onglyza™, Seroquel, Symbicort och
Faslodex, kade med 16% till 8 474 MUSD (2010: 7 316 MUSD). Okad
generisk konkurrens for Arimidex samt Toprol-XL och den auktorise-
rade generiska versionen, resulterade i en forsaljiningsminskning for
dessa produkter pa 62% till 446 MUSD (2010: 1 183 MUSD).

| juli godkande FDA Brilinta for minskning av risken for hjart/karlrelate-
rade dodsfall och hjartinfarkt hos patienter med akut kranskarlssjuk-
dom. Det obegransade tilltradet till reglerade marknader (managed
markets) uppgick till 59%, och férsoksforskrivningen bland intervene-
rande hjartspecialister uppgick till 6% i slutet av 2011. Forséliningen av
Crestor uppgick till 3 074 MUSD (2010: 2 640 MUSD) med en total
forskrivningstillvaxt pa 4,4% pa statinmarknaden. Denna tillvéaxt var
nastan fyra ganger storre 4n marknadens tillvaxt. En konkurrent till
Crestor, atorvastatin, har funnits i generisk form i USA sedan i slutet av
2011.

Seroquel &r fortsatt det mest forskrivna atypiska antipsykotiska lake-
medlet, med en forsaljiningstillvaxt pa 10% till 4 123 MUSD (2010:

3 747 MUSD). Den totala forskrivningen av Seroquel minskade med
1%, drivet av en minskning for Seroquel IR pa 4% till folid av 6kad
konkurrens fran generiska och patentskyddade produkter. En stark
forskrivningstillvaxt for Seroquel XR péa 17% uppvagde delvis den
totala minskningen av férskrivningsvolymen for Seroquel IR. Seroquel
XR svarar for 18% av den totala férskrivningsvolymen for Seroquel i
USA, en okning fran 16% i slutet av 2010.

Symbicort pMDI hade en fortsatt stadig tillvaxt i USA, med en forsalj-
ningstillvaxt pa 17% till 846 MUSD (2010: 721 MUSD) och en total
forskrivningstillvaxt pé 10%, vilket ger produkten en ledande stéllining
nar det galler total forskrivningstillvaxt av fasta kombinationsprodukter.
Andelen uppgick till 20,3% av de totala férskrivningarna och 21,5% av
nyforskrivningarna pa marknaden for inhalerade kortikosteroider/
langverkande beta-agonister.

Onglyza™/Kombiglyze XR™ vadljs vid vart fiarde nytt beslut om
behandling av patienter med hdmmare av dipeptidylpeptidas-4
(DPP-4). Andelen av de totala férskrivningarna 6kade med 6,5%
under 2011. Vid é&rets slut var den totala andelen forskrivningar 16,5%
pa marknaden for DPP-4-hammare. Kombiglyze XR™ lanserades i
januari 2011, och lakarna forskriver nu produkten till var tionde ny
patient. Intékterna for Onglyza™ i USA uppgick till 156 MUSD (2010:
54 MUSD).

Nexium var det femte mest férskrivna patentskyddade lakemedlet i
USA. Till foljd av fortsatt press fran generika, receptfri forsaljning och
pa pris, minskade forsaljningen av Nexium med 11% till 2 397 MUSD
(2010: 2 695 MUSD). Nexium ér fortsatt ledande pa marknaden for
patentskyddade produkter och behdll en betydande marknads- och
volymandel i kategorin protonpumpshammare.

Forsaliningen av Toprol-XL och den auktoriserade generiska versionen
(metoprololsuccinat i tablettform med férdréjd friséttning), som mark-
nadsférs och distribueras av Par Pharmaceutical Companies, Inc.
(Par), minskade med 41% till 404 MUSD (2010: 689 MUSD), till foljd av
inverkan av generisk konkurrens fran Watson Pharmaceuticals Inc.
och Wockhardt Limited, som gick in p& marknaden under 2010. |
december tilk&nnagav Mylan Inc. att dotterbolaget Mylan Pharmaceu-
ticals Inc. (Mylan) hade fatt slutligt godkannande fran FDA for sin for-
enklade registreringsansdkan (ANDA) avseende metoprololsuccinat i
tablettform med fordréjd frisattning i doserna 25, 50, 100 och 200 mg.

78 Geografisk dversikt

Till foljd av att flera generiska anastrozol-produkter lanserades i USA i
juni 2010, minskade forsaljningen av Arimidex med 91% till 42 MUSD
(2010: 494 MUSD).

I juni beslutade US District Court att Mylan inte gjorde intrang i
beredningspatentet, EC-patent nr 5.643.602, for Entocort. Efter
Mylans intrade pa marknaden med sin generiska produkt, lanserade
AstraZeneca en auktoriserad generisk version som marknadsfors och
distribueras av Par Pharmaceutical, Inc.

Under 2011 minskade forséljningen av Synagis med 12% till 570
MUSD (2010: 646 MUSD). Forsaljiningen under RSV-sasongen
2010/2011 kom igang ldangsammare an beraknat till folid av ett senare
s&songsutbrott &n vantat i kombination med press fran betalare sedan
den amerikanska barnlékarféreningen (American Academy of Pedia-
trics) infort mer restriktiva riktlinjer for anvandning och dosering av
Synagis.

Forséliningen for Aptium Oncology dkade med 2% till 224 MUSD
(2010: 219 MUSD). Forsaliningen for Astra Tech minskade med 24% till
77 MUSD (2010: 101 MUSD), allt redovisat under perioden som fore-
gick foretagets forsaljning till DENTSPLY International Inc., vilken slut-
férdes i augusti.

I mars 2010 tradde halso- och sjukvardsreformen (Affordable Care
Act) i kraft i USA. Den har haft och forvantas fortsatta att fa betydande
effekt for var forsalining i USA och for den amerikanska hélso- och
sjukvardssektorn som helhet. Under 2010 medftrde hdgre minimira-
batter pa receptbelagda Iakemedel inom Medicaid att var vinst fore
skatt for perioden minskade med narmare 230 MUSD. Under 2011
minskade var vinst fore skatt med 750 MUSD till f6ljd av hégre minimi-
rabatter pa receptbelagda lakemedel inom Medicaid, rabatter vid
forséljning av patentskyddade lakemedel till formanstagare i Medicare
Part D-programmet samt en branschdvergripande punktskatt. Dessa
belopp avser bara de effekter av Affordable Care Act som vi vet har
haft eller kommer att f& direkt inverkan pa var ekonomiska stéllning
eller verksamhetens resultat, och som vi darfor kan kvantifiera utifran
kénda och isolerbara forandringar for enskilda poster i vart bokslut.
Det finns andra potentiella indirekta eller relaterade foljider av dessa
legislativa héandelseutvecklingar som fortsatter att utvecklas och annu
inte kan uppskattas, men som kan komma att fa liknande inverkan.
Dessa inkluderar storre forandringar av tillgangen till eller ratten till
skydd inom ramen fér Medicare, Medicaid och liknande myndighets-
program, sésom de senaste forslagen att begréansa forméanerna inom
Medicare. Detta kan indirekt paverka var prissattning eller forsaljning
av receptbelagda produkter inom den privata sektorn. Till f6ljd av sin
natur och det faktum att dessa potentiellt flertaliga konsekvenser inte
ar direkt kopplade till en motsvarande och kvantifierbar inverkan pa
vart bokslut, ar det inte majligt att med nagon exakthet uppskatta de
ekonomiska féljderna av de potentiella konsekvenserna av Affordable
Care Act eller beslaktade legislativa forandringar i kombination med
6vriga marknads- och branschrelaterade faktorer som aven dessa kan
fa liknande verkan. Ytterligare information om den potentiella inverkan
av Affordable Care Act finns i avsnitten Prispress fran sidan 18 och
Huvudsakliga risker och osékerheter fran sidan 130.

For narvarande finns ingen direkt statlig kontroll av priserna pa kom-
mersiella receptbelagda lakemedel i USA. Vissa offentligt finansierade
program, som Medicaid och TRICARE (Department of Veterans
Affairs), har emellertid lagstadgade avtalsrabatter som ger en priskon-
troll for dessa program. Dessutom fortsétter pressen pa priserna,
tillgangligheten och anvandandet av receptbelagda lakemedel for
bade kommersiellt bruk och offentliga betalare att tka. Detta drivs
bland annat av ett dkat fokus pa generiska alternativ. En 6kad anvand-
ning av generikaprodukter drivs framst av budgetpolicies inom hélso-
vardssystem och bland vardgivare, inklusive anvandningen av listor
Over "endast generika” samt Okningar i patienternas medforsakring
och av patienternas egenavgifter. Under 2011 utgjorde generika 80%
av de expedierade férskrivningarna i USA. Aven om det &r osannolikt
att breda nationella priskontrollprogram kommer att spridas i stérre
utstrackning pa kortare sikt, kommer det att riktas allt stérre uppmark-
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samhet mot lakemedelspriser och deras paverkan pa halsovardskost-
naderna under overskadlig framtid.

Ovriga marknader

Forsaljningsutvecklingen utanfér USA under 2011 minskade med
endast 2% till 20 165 MUSD (2010: 19 542 MUSD), till folid av det
fortsatt svara ekonomiska klimatet. Den samlade forsaljiningen av vara
nyckelprodukter (Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel och Symbicort)
minskade med 1% till 10 301 MUSD (2010: 9 923 MUSD). Tillvaxt-
marknaderna bidrog med en sarskilt stark forséljining och kade med
10% till 5 763 MUSD (2010: 5 198 MUSD).

Vasteuropa

AstraZeneca ar det sjatte storsta lakemedelsforetaget for recept
belagda lakemedel i Vasteuropa, med en marknadsandel pa 4,4% av
forsaljiningen av receptbelagda lakemedel matt i varde.

Totalt minskade forsaljiningen i Vasteuropa med 11% till 8 501 MUSD
(2010: 9 168 MUSD), framst till f6ljid av volymkonkurrens for Nexium,
Arimidex och Merrem efter lansering av generika och den negativa
inverkan av prisreduktioner relaterade till framfor allt myndighets
ingripanden. Denna utveckling uppvagdes delvis av volymtillvaxt for
Crestor, Seroquel XR, Symbicort, Iressa och Faslodex.

Crestor Gvertréffade statinmarknaden med en stark forsaljningstillvaxt
pa 13% matt i volym. Likaledes 6vertraffade Seroquel marknadsseg-
mentet for atypiska antipsykotiska lakemedel Gver tva ganger matt i
varde, med stark tillvaxt for Seroquel XR, som 6kade med 31%, framst
driven av den bipolara indikationen. Generiska versioner av Nexium ar
nu tillgangliga pa de flesta marknader, vilket har fatt den samlade
forséliningen att minska med 39% till 762 MUSD (2010: 1 202 MUSD).

Brilique lanserades i Tyskland, Storbritannien, Italien, Spanien, Norge,
Sverige, Danmark, Finland, Osterrike, Grekland och Schweiz med en
forsélining pa éver 9 MUSD.

Det makroekonomiska laget har forsamrats, vilket har 6kat pressen pa
halsovardsbudgetarna. Nagra europeiska marknader borjar aterhamta
sig frén krisen, medan andra fortfarande har stora problem med
genomférandet av nya atstramningar. Flertalet myndigheter i Europa
ingriper direkt pa marknaden for att reglera priser, volymer och sub-
ventioner pa lakemedel. Flera myndigheter har infort prisreduktioner
och dkat anvandningen av generiska lakemedel som ett led i styr-
ningen av halsovardsutgifterna. Flera lander tillampar strikta kriterier for
utvardering av lakemedels kostnadseffektivitet, vilket har fordréjt och
minskat tillgangen till ldkemedel for patienter inom omraden med stora
medicinska behov. Dessa och andra atgérder bidrar till en allt tuffare
milj© for patentskyddade lakemedel i Europa.

| Tyskland minskade forsaljningstillvaxten med 8% till 1 189 MUSD
(2010: 1 235 MUSD), i och med att 6kade obligatoriska rabatter for
Symbicort och Seroquel éverfordes fran halvarsskiftet 2010 och refe-
renspriser for Symbicort och Atacand trédde i kraft. Seroquel, Faslo-
dex och Iressa uppvisade dock alla en stark utveckling pa en
underliggande volymbasis. Som en foljd av skuldkrisen i Grekland
genomfoérde den grekiska regeringen betydande prissankningar 2010
och 2011, vilket resulterade i en total forséljningsminskning pa 9% till
305 MUSD (2010: 322 MUSD). | Storbritannien avspeglade en minsk-
ning av forsaljiningen med 18% till 866 MUSD (2010: 1 022 MUSD) den
kraftiga volymkonkurrensen for Nexium med 56%, Merrem med 86%
och Arimidex med 76%, efter lansering av generika som inte uppvag-
des av den gedigna utvecklingen for Symbicort och Seroquel XR.

Den samlade forsaljningen i Frankrike minskade med 12% till 1 740
MUSD (2010: 1 889 MUSD), drivet av generisk konkurrens for Nexium,
som minskade till 266 MUSD (2010: 448 MUSD), en minskning med
42%, efter lansering av generika i slutet av april 2011 som inte helt
uppvagdes av den tvasiffriga forsaljningstillvaxten for Crestor och
fortsatt stark tillvaxt fér Symbicort, Faslodex och Iressa trots kraftig
konkurrens. Forsaljiningen i Italien minskade med 11% till 1 113 MUSD
(2010: 1 198 MUSD). Var huvudsakliga forséljning paverkades negativt
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av prissankningar pa produkter som inte langre ar patentskyddade i
syfte att samordna priserna med de genomsnittliga priserna i EU
samt genom prissénkningar och férskrivningskontroll fér Crestor. Trots
det uppnadde vi en tvasiffrig volymtillvaxt for Crestor, Seroquel och
Symbicort.

Ovriga etablerade marknader

Forsaliningen pa dvriga etablerade marknader kade med 4%. De
viktigaste produkterna bakom forsaljningstillvaxten 2011 var Crestor,
Symbicort, Nexium och Seroquel.

Kanada

Under 2011 blev AstraZeneca det storsta forskningsbaserade lakeme-
delsforetaget i Kanada matt i forsaliningsvarde. Trots forlorad mark-
nadsexklusivitet for Atacand efter att substanspatentet [6pt ut,
kanadensiskt patent nr 2.040.955, samt lanseringen "pa egen risk” av
en generisk version av Nexium av en konkurrent, 6kade den totala
forsaliningen i Kanada med 1% till 1 604 MUSD (2010: 1 510 MUSD).
Den totala férsaljningen av Crestor, Nexium, Symbicort och Seroquel
uppgick till 1 171 MUSD (2010: 1 055 MUSD). Crestor blev den storsta
receptbelagda produkten i Kanada matt i forsaljningsvarde, med en
arlig forsaljningstillvaxt pa 14% till 716 MUSD (2010: 600 MUSD).

De kanadensiska provinserna fortsatter att tillampa provinsiella och
regionala system for lakemedelsfinansiering, fran en mer éppen till-
géng i Quebec till en mer begransad i British Columbia. Sammantaget
tyder trenden i Kanada pa att provinserna kommer att fortsatta infora
policyférandringar som driver pa kostnadsbesparingar och utévar
prispress pa nya och befintliga lakemedel (till exempel villkorade list-
ningar, produktlistningsavtal och bulkinkop), samtidigt som patienterna
far rimlig tillgéng till innovativa lakemedel.

Japan

Forsaliningen i Japan dkade med 6% till 3 064 MUSD (2010: 2 617
MUSD). Jordbavningen och tsunamin i Tohoku-regionen paverkade
inte AstraZenecas lakemedelsleveranser i nagon storre grad och fick
inte heller nagon vasentlig inverkan pa det ekonomiska resultatet.

En stark volymtillvéxt p& 7% drevs framst av fortsatt tillvaxt for vara
primarvardslakemedel. Forsaliningen av Crestor, som marknadsfors i
samarbete med Shionogi & Co. Limited, dkade med 16% medan
forsaliningen av Symbicort Turbuhaler 6kade med 88% under produk-
tens andra ar pa marknaden. Forsaljningstillvaxten for Losec minskade
med 5% efter lanseringen i september av Nexium (marknadsford i
samarbete med Daiichi Sankyo).

AstraZeneca éar fortsatt ett av de ledande foretagen inom canceromré-
det i Japan baserat pa utvecklingen for etablerade varumarken som
Iressa, Arimidex, Zoladex och Casodex. | november fullfdlide vi dess-
utom lanseringen av Faslodex, erholl godkannande for och lanserade
ytterligare en indikation for Iressa och undertecknade ett avtal med
Daiichi Sankyo om gemensam marknadsféring av Ranmark™
(denosumab) for behandling av skelettsjukdomar till féljd av benmeta-
staser. Daiichi Sankyo férvarvade 2007 réattigheterna till denosumab
frdn Amgen Inc., och erholl godkannande i januari 2012.

Andra 6vriga etablerade marknader

Forsaliningen pa andra évriga etablerade marknader uppvisade en
stabil tillvaxt pa 4% till 1 233 MUSD (2010: 1 049 MUSD). En stark
volymtillvéxt i Australien for vara viktigaste produkter uppvagdes delvis
av de prissankningar som vi alades i april 2010 for Crestor och
Nexium, samt fortsatta prisjusteringar som vi lades av de australiska
myndigheterna under 2011. Crestor, Nexium och Symbicort tog alla
marknadsandelar under aret. Crestor uppnadde en volymandel pa
28% i statinklassen. Brilique registrerades 2011 i bade Australien och
Nya Zeeland. Klartecken for subventionering enligt Pharmaceutical
Benefits Scheme i Australien fovantas under 2012.
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Tillvaxtmarknader

P4 tillvaxtmarknaderna dkade forsaljiningen med 10% till 5 763 MUSD
(2010: 5 198 MUSD), vilket framfor allt drevs av tillvaxt i Kina och Latin-
amerika.

P& manga av de storre marknaderna, som Brasilien och Mexiko, ten-
derar patienter att betala direkt for receptbelagda lakemedel. Foljaktli-
gen &r risken mindre for direkta myndighetsingripanden i prisbildning
och subventionering. P& andra marknader, till exempel Sydkorea,
Taiwan och Turkiet, dar myndigheterna betalar lakemedlen, ser vi
fortsatta atgarder for att minska forskrivningskostnaderna i linje med
systemen i Vasteuropa, Kanada och Australien.

Tillvaxtmarknader i Europa

Forséljningen pa tillvéxtmarknaderna i Europa 6kade med 7% till 1 244
MUSD (2010: 1 165 MUSD), drivet av en 6kad férsaljining i Ryssland
och Ruméanien som mer &n uppvagde en minskad forsaljning i Turkiet.

Vi har fortsatt att bygga upp var narvaro i Ryssland, dar forsaljningen
Okade med 19% till 284 MUSD (2010: 232 MUSD), drivet frAmst av
Okad forsalining av Symbicort med 41%, Nexium med 33% och
Crestor med 25%, drivet av tillvaxt i detaljistledet. Vi har aven konsoli-
derat var stélining bland ledarna i sjukhussegmentet och de regionala
subventionssegmenten.

| Rumanien nédde vi en stark utveckling med en forsaljningsokning pa
24% till 154 MUSD (2010: 119 MUSD), till stor del ett resultat av att
forséliningen av Atacand 6kade med 63%, Seroquel med 43% och
Symbicort med 86%. | slutet av 2009 inférde den turkiska regeringen
dittills odvertraffade prisreduktioner for lakemedelsindustrin. Till f6lid av
detta minskade var forséljining i Turkiet 2010, men aterh&dmtade sig
2011 och 6kade med 7% till 297 MUSD (2010: 304 MUSD).

Kina

Var forséljining i Kina (exklusive Hongkong) 6kade med 15% till 1 261
MUSD (2010: 1 047 MUSD). Den langsammare tillvaxttakten jamfort
med 2010 drevs framst av en lagre total tillvaxt pa den kinesiska
marknaden, vilket framfor allt méarktes i de stora stéderna samt pa

en svagare utveckling inom omradena mage/tarm och beddvning.
Vara verksamheter inom hjarta/karl och cancer fortsatte att utvecklas
battre an marknaden tack vare stark utveckling for Crestor och
Betaloc Zok (Seloken/Toprol-XL), trots forsenade subventionsprogram
i Peking, Shanghai och Guangzhou. Vi &r fortsatt ett av de ledande
multinationella ldkemedelsforetagen i Kina och nést stérst inom
receptbelagda lakemedel matt i forsaljningsvarde. | november tillkan-
nagav vi vart beslut att investera 200 MUSD i en ny tillverkningsan-
laggning for att ytterligare starka var stéllining i Kina. | december
tillkénnagav vi att vi hade ingatt ett avtal om att forvarva Guangdong
BeiKang Pharmaceutical Company Limited, ett generikaféretag base-
rat i staden Conghua i provinsen Guangdong. Detta avtal, som fort-
farande avvaktar myndigheternas godkannande i Kina, kommer att ge
oss tillgang till en portfolj med injicerbara lakemedel mot infektioner.
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Tillvaxtmarknader i Asien/Stilla Havsomradet

Forsaliningen pa tillvéaxtmarknaderna i Asien/Stilla Havsomradet tkade
med 5% till 968 MUSD (2010: 890 MUSD). Detta drevs av en stark
forséljningstillvaxt i Indien, en 6kning med 21%, Vietham med 29%
och Indonesien med 11%. Tillvéxten var mer dampad pa marknader
utsatta for mer omfattande myndighetsingripanden i fraga om priser
eller av atgérder som framjade lokal generisk penetration, vilket framst
gallde Taiwan, Thailand och Filippinerna.

Andra dvriga tillvaxtmarknader

Forsaljiningen dkade med 12% till 2 290 MUSD (2010: 2 096 MUSD),
framst till f6ljd av stark forsaljiningstillvaxt i Venezuela och Argentina.
Vi uppnadde en tvasiffrig arlig tilvaxt for de flesta av vara viktigaste
produkter Nexium, Seroquel XR, Symbicort, Zoladex, Atacand och
Seloken. Med undantag for Brasilien, dar generiska konkurrenter
introducerades pa marknaden for forsta gangen 2011, Gkade forsalj-
ningen av Crestor med ndrmare 12% i hela regionen.

| Latinamerika fortsatte Iakemedelsmarknaden att vaxa starkt, under-
byggd av ett relativt stabilt politiskt och ekonomisk klimat. Stark kon-
kurrens fran lokala, icke-multinationella foretag med varumarkta
generiska produkter blir i allt hdgre grad ett kdnnetecken for regionen.

Forsaliningen i Brasilien under aret paverkades av forlorad marknads-
exklusivitet inte bara for Crestor, utan aven for Atacand monoterapi
och Seroquel IR. Den brasilianska lakemedelsmarknaden fortsatter
att uppvisa tvasiffrig tillvaxt. | Mexiko var forséljningen pa arsbasis
oférandrad, vilket avspeglar en marknad som for ndrvarande uppvisar
en lag ensiffrig tillvaxt.

Under 2011 genomférdes framgéngsrika lanseringar av Brilinta i
Brasilien, Vimovo i flera lander i Centralamerika och Vastindien, samt
Onglyza™ i Colombia.

Trots politiska problem i samband med den “arabiska varens” revolu-
tioner, 6kade vi var forsaljiningstillvaxt i Mellanéstern och Afrika med
12%. Véara storsta marknader var Sydafrika, Saudiarabien, Férenade
Arabemiraten och Algeriet, dér vi uppnadde en stadig tillvaxt. | Syd-
afrika drevs tillvaxten framst av Symbicort som 6kade med 12%,
Seroquel med 14% och Crestor med 10%.
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Mélsattningen med vart programgBem for
vélbefinnande i Brasilien ar att oka¥atienternas tillgang
till vara lakemedel och forbattra vilian att folja behand-
lingen. Patienterna far information om programmet fran
sin l&kare, och sa snart de har registrerat sig i
programmet far de rabatt pa en rad av vara produkter.
Faz Bem har en webbplats som hjalper patienter med
information om en rad sjukdomar, deras behandling
och férdelarna med en halsosam livsstil.

Faz Bem speglar vart engagemang for att ge ett
verkligt meningsfullt bidrag till patienthélsan genom att
oka tillgangligheten fér den vaxande medelklassen i
Brasilien. Utover att ge patienter tillgang till lakemedel
for forstasgéngen, forbattrar programmet aven
halsemedvetenheten. Darigenom framjar Faz Bem
bade Vagverksamhetoch stodjer myndigheternas
satsningar fomatt forbattra halsovérden i Brasilien.

A - >

innovation

Bredda tillgang och
tillganglighet till vara lakemedel

| Brasilien ger vart program "Faz Bem” (valbefinnande) rabatter pa vara lakemedel.
Programmet ger aven ytterligare incitament till de patienter som foljer sina behandlingar
och framjar pa séa satt halsoresultatet.
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Vart starka kassaflode gjorde att vi kunde
ge okade nettokontantutbetalningar till
aktieagare med 9,4 miljarder USD och gav
stod for fortsatta investeringar for
framtida tillvaxt och vardeskapande.

Simon Lowth Finansdirektor
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Rorelseresultatet for karnverksamheten minskade med 4%. | FoU-
kostnaderna for karnverksamheten ingick en betydande okning i
nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar jamfort med
foregéende &r. Undantaget dessa skulle rorelseresultatet for karn-
verksamheten minskat i stort sett i linje med intékterna. Vinsten per
aktie for karnverksamheten 6kade med 7% och gynnades av en lagre
skattesats och farre utestdende aktier till folid av aktiedterkop.

Atgérderna i samband med de tva forsta etapperna i vart omstruktu-
reringsprogram har nu slutforts och &r pa vag att leverera 4,3 miljarder
USD i arliga resultatforbattringar till slutet av 2014. Dessa program har
spelat en viktig roll fér den betydande forbattringen av rorelsemargina-
len for k&rnverksamheten sedan programmen lanserades i borjan av
2007.

En ny fas tillk&nnagavs i februari 2012 och detta program férvantas ge
ytterligare 1,6 miljarder USD i &rliga resultatforbattringar till slutet av
2014, till en planerad kostnad av 2,1 miljarder USD.

Vart kassaflode forblir starkt och gor att vi kan investera i framtida
tilvaxt och vardeskapande genom att finansiera intern forskning och
utveckling, externa samarbetsavtal samt investeringar, samtidigt som
det ocksa majliggor nettokontantutbetalningar till aktieagare pa 9,4
miliarder USD genom utdelning och nettoaktieaterkdp.

%Mm bomSi -

Simon Lowth
Finansdirektdr

Syftet med denna ekonomiska dversikt ar att

ge en val avvagd och allsidig analys av den
finansiella utvecklingen under 2011, den finan-
siella stallningen vid arets slut samt viktiga affars-
relaterade faktorer och trender som kan péaverka
verksamhetens framtida finansiella utveckling.

Samtliga tillvaxttal i denna ekonomiska dversikt anges i fasta valuta-
kurser (CER) om inte annat anges.

Verksamhetsbakgrund och resultatéversikt 2011
Verksamhetsbakgrunden aterfinns i avsnitten Lakemedelsindustrin
fran sidan 15, Terapiomradesoversikt fran sidan 56 och Geografisk
oversikt fran sidan 77, dar utvecklingen for vara produkter och
geografiska regioner beskrivs i detal].

Som beskrivits tidigare i var arsredovisning paverkas forsaljningen av
vara produkter direkt av medicinska behov och betalas i almanhet av
sjukforsakringar eller nationella hélsovardsbudgetar. Vart rorelseresul-
tat kan paverkas av ett antal andra faktorer utéver genomforandet av
affarsplaner och normal konkurrens, till exempel:

> Negativ inverkan pa lakemedelspriserna till folid av det makroekono-

miska laget samt regulatoriska forhallanden. Trots att det inte fore-
ligger nagon direkt statlig priskontroll i USA leder exempelvis
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insatser fran federala och enskilda delstatliga program samt fran
sjukvardsforsakrande organ till prispress. | andra delar av varlden
finns olika styrmekanismer for prissattning och forsaljningsvolymer
samt rabattering i efterhand, baserade péa forséljningsnivaer som
faststélls av landernas myndigheter.

> Risken for generisk konkurrens som en foljid av att patentrattigheter
eller patentskydd upphdrt, eller en lansering "pé egen risk” fran en
konkurrent, vilket kan paverka forsaljningsvolymer och priser nega-
tivt. Under 2011 paverkades till exempel vart resultat av generisk
konkurrens i USA for Arimidex och Toprol-XL. Ytterligare information
om patentutgangar for vara viktigaste produkter pa marknaden
aterfinns i Patentutgangar pa sidan 35.

> Tidpunkterna for lansering av nya produkter, som kan paverkas av
nationella registreringsmyndigheter, och risken att dessa nya pro-
dukter inte blir de forsaljningsframgangar som bolaget forvantar,
liksom forsaljningsutvecklingen och kostnaderna efter lanseringar av
nya produkter.

> Valutakursférandringar. AstraZeneca redovisar i US-dollar. Vi har
aven betydande exponering mot andra valutor, framfor allt euro,
japanska yen, brittiska pund och svenska kronor.

> Makrofaktorer, t ex 6kad efterfragan fran en aldrande befolkning
och 6kade krav for att tillgodose tillvaxtmarknaderna.

Pa lang sikt &r det avgorande att var FoU-verksamhet ar framgangsrik
och vi avsétter avsevéarda resurser till detta omrade. Foérdelarna med
en sadan satsning uppkommer pa lang sikt men &r forknippade med
betydande osékerhet om huruvida och nér den leder till nya produkter.

Vart ekonomiska utfall for 2011 &r i korthet foliande:

> Intékterna minskade med 2% till 33 591 MUSD (redovisat: 6kning
1%).

> Stark tvasiffrig forsaljningstillvéaxt i fasta valutakurser for Crestor,
Seroquel XR och Symbicort.

> Intdkterna pa tilvaxtmarknaderna 6kade med 10% (redovisat: 11%).

> Utvecklingen av intékterna aterspeglar bortfallet av ndrmare 2 miljar-
der USD till foljd av generisk konkurrens och av ytterligare 1 miljard
USD péa grund av inverkan fran myndigheters prisinterventioner.

> Rorelseresultatet for k&rnverksamheten minskade med 4% (redovi-
sat: 3%) till 13 167 MUSD.

> Rorelseresultatet dkade med 10% (redovisat: 11%) till 12 795 MUSD.

> Avyttringen av Astra Tech, som ledde till en vinst pa 1 483 MUSD
och som undantogs fran rorelseresultatet for kérnverksamheten.

> Rorelsemarginalen for karnverksamheten pa 39,2% av intakterna
minskade med 1,2 procentenheter (redovisat: 1,6 procentenheter),
genom att gynnsamma effekter av hogre bruttomarginal och lagre
férséljinings- och administrationskostnader i fasta valutakurser mer
an motverkades av 6kade kostnader for FoU och lagre évriga intak-
ter for karnverksamheten. Redovisad rérelsemarginal var 38,1%.

> Vinsten per aktie for karnverksamheten dkade med 7% (redovisat:
9%) till 7,28 USD. Vinsten per aktie 6kade med 29% (redovisat: 31%)
till 7,33 USD. Vinst per aktie och vinst per aktie for karnverksamhe-
ten gynnades av farre utestaende aktier till foljd av nettoaktiedterkdp
och en lagre effektiv skattesats jamfort med foregaende ar.

> Betalda utdelningar ékade till 3 764 MUSD (2010: 3 361 MUSD).
Nettoaktiedterkdp uppgick till sammanlagt 5 606 MUSD.

> Totala omstruktureringskostnader, relaterade till det globala pro-
grammet for att omforma kostnadsbasen for verksamheten uppgick
till 1 161 MUSD under 2011. Per den 31 december 2011 uppgéar
darmed de totala omstruktureringskostnaderna till 4 869 MUSD.
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Rapporteringsprinciper

Féljiande méatmetoder anvands i denna ekonomiska Gversikt vid
rapporteringen av var utveckling i absoluta tal men oftare vid jamfo-
relser med tidigare ar:

> Redovisad utveckling. Den redovisade utvecklingen tar han-
syn till alla faktorer (inklusive de vi inte kan paverka, i forsta hand
valutakurser) som har paverkat verksamhetens utveckling som
den redovisas i koncernens bokslut, vilket har upprattats i enlig-
het med IFRS sé& som dessa har antagits av EU och s& som de
har utfardats av IASB.

> Ekonomiska matt avseende karnverksamheten. Dessa
matt Gverensstammer inte med god redovisningssed eftersom
de, i motsats till redovisat resultat, inte kan harledas direkt ur
informationen i koncernens bokslut. Matten har korrigerats for att
utesluta vissa vasentliga poster, t ex kostnader och avsattningar
for vara globala omstruktureringsprogram, avskrivningar och
nedskrivningar av de betydande immateriella tillgangar som hor
samman med forvarvet av Medimmune 2007, avskrivningar och
nedskrivningar av vasentliga immateriella tillgangar som hor
samman med nuvarande och framtida arrangemang for avslu-
tandet av samarbetet med Merck i USA, samt andra sérskilda
poster. Se tabellen Avstamning mellan redovisat resultat och
resultat for karnverksamheten 2011 pa sidan 85.

> Tillvaxt i fasta valutakurser (CER). Detta matt dverensstam-
mer inte heller med god redovisningssed. Mattet eliminerar effek-
ter av valutakursforandringar (genom omrakning av arets siffror till
féregaende éars valutakurser, justerat for andra valutakurseffekter,
inklusive valutasékring). En avstamning av det redovisade resulta-
tet, justerat for inverkan av valutakurseffekter, aterfinns i tabellen
Redovisat rorelseresultat 2011 pa sidan 85.

> Bruttomarginalen och rérelsemarginalen samt rérelse-
marginalen fér kdrnverksamheten fore FoU. Dessa matt i
procent visar hur viktiga marginaler utvecklas och illustrerar
verksamhetens dvergripande kvalitet. Rorelsemarginalen for
karnverksamheten fore FoU &r ett méatt som inte Gverensstammer
med god redovisningssed for vart ekonomiska resultat for karn-
verksamheten. En avstdmning mellan rérelsemarginalen for karn-
verksamheten fore FoU och vart rérelseresultat aterfinns pa
sidorna 85 och 91.

> Forskrivningsvolymer och trender for nyckelprodukter.
Matten kan béttre och mer direkt aterspegla verksamhetens
verkliga tillvaxt och utvecklingen for individuella produkter an
fakturerad forséaljning.

> Netto likvida medel/nettoskuld. Detta representerar vara
likvida medel, kortfristiga placeringar och finansiella derivatinstru-
ment minskat med réntebarande 1&n och krediter.

Matt i fasta valutakurser (CER) gor det majligt for oss att fokusera
pa forandringar i forsalining och kostnader drivna av volym, priser
och kostnadsnivaer jamfort med féregaende period. Forsaljningstill-
vaxt och kostnadsutveckling uttryckt i CER ger ledningen mdjlighet
att forsta de verkliga lokala forandringarna i forsaljning och kostna-
der sa att aktuella trender och relativ avkastning pa investeringar
kan jamforas. Tillvaxttal i CER kan anvandas for att analysera for-
séliningen pa flera olika satt, men oftast bedémer vi underliggande
tillvaxt i CER per produkt och produktgrupp samt per land och
region. Den underliggande forsaljningstillvaxten uttryckt i CER kan
analyseras ytterligare i fraga om péaverkan av forsaljningsvolym och
forsaljningspris. Pa liknande sétt hjalper kostnadsutvecklingen
uttryckt i CER oss att fokusera pa de faktiska lokala kostnadsfor-
andringarna sa att vi kan hantera kostnadsbasen effektivt.
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Vi anser att genom att rapportera om finansiella matt och tillvéaxt-
maitt for karnverksamheten utéver var redovisade ekonomiska
information dkas investerares majlighet att vardera och analysera
det underliggande ekonomiska resultatet for var pagaende verk-
samhet och de viktiga faktorer som driver denna. Justeringarna
som gjorts av den redovisade ekonomiska informationen for att visa
ekonomiska matt for karnverksamheten illustrerar pa ett tydligt satt,
och pa arsbasis eller periodvis, paverkan pa resultatet av faktorer
som férandringar i forsaljning och kostnader drivna av volym, priser
och kostnadsnivaer i forhallande till tidigare ar eller perioder.

Som framgar av tabellen Avstamning mellan redovisat resultat och
resultat for kérnverksamheten 2011 pé sidan 85, inkluderar var
avstdmning mellan redovisat resultat och resultat for kérnverksam-
heten en uppdelning av de poster, for vilka var redovisade ekono-
miska information justerats. En ytterligare uppdelning av dessa
poster pa specifika linjeposter aterspeglas i var redovisade resultat-
rékning. Detta visar betydande poster som inte ingar i ekonomiska
maitt for karnverksamheten och hur de paverkar var redovisade
ekonomiska information, som helhet och avseende specifika linje-
poster.

Rdrelsemarginalen for kérnverksamheten fére FoU anger rorelse-
marginal fore FoU-kostnader som redovisats under aret. Mattet
speglar rorelseresultatet for karnverksamheten fore aterinvestering i
intern forskning och utveckling.

Foretagsledningen redovisar dessa resultat for omvarlden for att
tilgodose investerares krav pa éppenhet och tydlighet. Ekonomiska
maétt for karnverksamheten anvands ocksa internt i styrningen av
vart verksamhetsresultat, i var budgetprocess och nar ersattning
faststélls.

Ekonomiska matt for kérnverksamheten &r justerade matt, som inte
overensstammer med god redovisningssed. Samtliga poster for
vilka ekonomiska matt for karnverksamheten ar justerade ingér i var
redovisade ekonomiska information eftersom de utgor faktiska
kostnader for var verksamhet under de presenterade perioderna.
Darfor medger ekonomiska matt for karnverksamheten bara att
investerare kan skilja mellan olika typer av kostnader och de ska
inte anvandas isolerat. Vi hanvisar ocksa till var redovisade ekono-
miska information i tabellen Redovisat rérelseresultat 2011 péa sidan
85, var avstamning mellan ekonomiska matt for karnverksamheten
och redovisad ekonomisk information i tabellen Avstamning mellan
redovisat resultat och resultat for kérnverksamheten pa sidan 85
och till avsnittet Kortfattad analys av perioden jan-dec 2010 fran
sidan 91 for var redogorelse for jamférande redovisade tillvaxtmatt
som speglar samtliga faktorer som paverkar var verksamhet. Vart
sétt att bestdmma matt som inte Gverensstammer med god redo-
visningssed samt var presentation av dem i denna ekonomiska
information kan skilja sig fran hur andra féretag anvander matt som
inte verensstammer med god redovisningssed med liknande
beteckning.

Koncernledningen behaller den strategiska kostnadskontrollen som
ingér i redovisad ekonomisk information men som undantas nar
ekonomiska matt for karnverksamheten beraknas och fdljer deras
inverkan pa redovisat rorelseresultat och vinst per aktie. Kontrollen
av den l6pande verksamheten delegeras fran fall till fall for att saker-
stalla tydligt ansvar och enhetlighet for varje kostnadskategori.
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Kortfattad analys av perioden jan-dec 2011
Redovisat rérelseresultat 2011

2011

Andel av férsaliningen

2011 jamfért med 2010

Tillvéixtpga
Tillvaxt fasta  valutakurs- Redovisad Redovisad  Tillvaxt fasta Redovisad
Redovisad valutakurser effekter Redovisad 2011 2010  valutakurser tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Intakter 33 591 -601 923 33 269 -2 1
Kostnad for salda varor -6 026 625 -262 -6 389 -17,9 -19,2 -10 -6
Bruttoresultat 27 565 24 661 26 880 82,1 80,8 - 3
Distributionskostnader -346 3 -14 -335 -1,0 -1,0 -1 3
Forsknings- och utvecklingskostnader -5523 -15 -190 -5318 -16,5 -16,0 - 4
Forsalinings- och administrationskostnader -11 161 -409 -307 -10 445 -33,2 -31,4 4 7
Vinst vid avyttring av Astra Tech 1483 1483 - - 4,4 - n/a n/a
Ovriga rorelseintakter och kostnader 777 59 6 712 2,3 21 8 9
Rorelseresultat 12795 1145 156 11 494 38,1 34,5 10 1
Finansnetto -428 -517
Resultat fore skatt 12367 10977
Skatter -2 351 —2 896
Periodens resultat 10016 8081
Vinst per aktie (USD) 7,33 5,60

Rorelseresultat for karnverksamheten 2011

2011

10

2011 jamfért med 2010

Tillvixtpga Total tillvaxt

Karnverk- Tillvaxtfasta valutakurs- Karnverk-  Tillvaxt fasta karnverk-

samheten valutakurser effekter samheten  valutakurser samheten

MUSD MUSD MUSD MUSD %

Bruttoresultat 27 619 -63 658 27 024 - 2
Bruttomarginal % 82,2% 81,2%

Distributionskostnader -346 3 -14 -335 -1 3

Forsknings- och utvecklingskostnader -5033 -639 -175 -4 219 15 19

Forsélinings- och administrationskostnader -9918 160 -301 9777 -2 1

Ovriga rérelseintakter och kostnader 845 =71 6 910 -8 -7

Rorelseresultat 13 167 -610 174 13603 -4 -3
Roérelsemarginal % 39,2% 40,8%
Finansnetto -428 -517
Resultat fore skatt 12739 13 086
Skatter -2797 -3 416
Periodens resultat 9942 9670
Vinst per aktie (USD) 7,28 6,71

Avstamning mellan redovisat resultat och resultat fér kdrnverksamheten 2011

Merck & Medimmune

Omstruk- Immateriella Vinst vid 2011

2011 turerings- tillgdngar Juridiska avyttring av Karnverk-

Redovisad kostnader Avskrivning Nedskrivning uppgérelser Astra Tech samheten

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Bruttoresultat 27 565 54 - - - - 27619
Distributionskostnader -346 - - - - - -346
Forsknings- och utvecklingskostnader -5523 468 - 22 - - -5033
Forsélinings- och administrationskostnader -11 161 639 469 - 135 - -9918
Vinst vid avyttring av Astra Tech 1483 - - - - -1483 -
Ovriga rérelseintakter och kostnader 777 - 68 - - - 845
Rorelseresultat 12795 1161 537 22 135 -1483 13 167
Aterfor: Forsknings- och utvecklingskostnader 5523 -468 - -22 - - 5033
Rdérelsemarginal fére FoU 18 318 693 537 - 135 -1483 18200
Rdérelsemarginal fére FoU % 54,5% 54,2%
Finansnetto -428 - - - - - -428
Resultat fore skatt 12 367 1161 537 22 135 -1483 12739
Skatter -2 351 -306 -98 -6 -36 - -2797
Periodens resultat 10016 855 439 16 99 -1483 9942
Vinst per aktie (USD) 7,33 0,63 0,32 0,01 0,07 -1,08 7,28
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Kortfattad analys av perioden jan-dec 2011 forts

De redovisade int&kterna 6kade med 1% men minskade med 2% i
fasta valutakurser. Liksom under 2010 gynnades intékterna av stark
tilvéxt fér Crestor, Symbicort och Seroquel men motverkades av lagre
intakter for Nexium, Arimidex och Seloken/Toprol-XL. Forsaliningsok-
ning pa tillvaxtmarknaderna med 10% (redovisat: 11%) och péa Gvriga
etablerade marknader med 4% (redovisat: 14%) motverkades av en
minskning i forséliningen i USA med 2% (redovisat: 2%) och i Vast-
europa med 11% (redovisat: 7%). Ytterligare information om var forsélj-
ningsutveckling aterfinns i Utvecklingen 2011 i Terapiomradesoversikt
fran sidan 56 och i Geografisk Gversikt fran sidan 77.

Bruttomarginalen for kérmverksamheten pa 82,2% okade med 1,3 pro-
centenheter (redovisat: 1,0 procentenhet). Forbattringen av marginalen
pa arsbasis berodde till stor del pa effekten pa bruttomarginalen 2010
av nedskrivningen av immateriella tillgdngar avseende lesogaberan
och en resultatforbattring pa 131 MUSD till folid av forlikningen under
2011 i patenttvisterna med PDL Biopharma Inc.

FoU-kostnaderna for karnverksamheten uppgick till 5 033 MUSD, 15%
hogre an foregaende ar (redovisat: 19%) till foljd av 6kade nedskriv-
ningar av immateriella anlaggningstillgéngar, vilka belastat FoU-kost-
naderna 2011, inklusive 285 MUSD f&r olaparib och 150 MUSD f6r
TC-5214 samt utgifter for projekt i sen utvecklingsfas.

Forsalinings- och administrationskostnader for karnverksamheten
uppgick till 9 918 MUSD, vilket var 2% lagre &n 2010 (redovisat: 1%
hogre). Investeringar pa tillvaxtmarknaderna och nyligen lanserade
varumarken samt inverkan av punktskatten i samband med hélso-
och sjukvardsreformen i USA mer &n uppvagdes av effektivitetsfor-
battringar pa de etablerade marknaderna.

Ovriga intakter for kérnverksamheten pa 845 MUSD var 65 MUSD
lagre &n foregaende ar, huvudsakligen till foljd av hogre avyttrings-
vinster 2010.

Rorelsemarginalen for karnverksamheten fére FoU uppgick till 54,2%,
en 6kning med 1,0 procentenheter (redovisat: 0,7 procentenheter)
genom att hdgre bruttomarginal endast i mindre utstrackning motver-
kades av lagre dvriga intékter for kérnverksamheten och hogre forsalj-
nings- och administrationskostnader som procent av intékter.

Rorelseresultatet for kérnverksamheten uppgick till 13 167 MUSD, en
minskning med 4% (redovisat: 3%). Rdrelsemarginalen for karmverk-
samheten minskade med 1,2 procentenheter (redovisat: 1,6 procent-
enheter) till 39,2% till folid av de 6kade FoU-kostnaderna och lagre
Ovriga intékter for karnverksamheten.

Vinsten per aktie for karnverksamheten uppgick till 7,28 USD, en
Okning med 7% (redovisat: 9%), varvid I&gre rorelseresultat uppvagdes
av lagre effektiv skattesats, forbattrat finansnetto och den gynnsamma
effekten av farre utestaende aktier.

Inom justeringarna for karnverksamheten var kostnaderna for
omstrukturering och avskrivningar i stort sett i niva med forra aret.
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar vid sidan av
karnverksamheten och avsattningar for juridiska kostnader var betyd-
ligt lagre &n under 2010. Under 2011 inkluderade justeringarna for
karnverksamheten ocksa vinsten vid avyttringen av vart dotterbolag
Astra Tech med verksamhet inom dentala produkter och sjukvards-
produkter. Fran karnverksamheten undantogs:

> Nedskrivningar pa 22 MUSD (2010: 568 MUSD), till foljd av ned-
skrivningar av tillgangar som aktiverades som ett led i forvarvet av
Medlimmune.

> 135 MUSD (2010: 612 MUSD) i avséattningar for juridiska kostnader
avseende de pagaende produktansvarstvisterna avseende Sero-
quel, tvisten rérande genomsnittligt grossistpris i USA och antitrust-
tvisten rorande Toprol-XL. Liksom under féregéende ar har dessa
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undantagits fran resultatet for karmverksamheten och full information
om dessa fragor aterfinns i not 25 i bokslutet fran sidan 184.

> Kostnader for omstrukturering pa totalt 1 161 MUSD (2010: 1 202
MUSD), vilka uppkommit nér koncernen fortsatt sina tidigare tillkan-
nagivna effektiviseringsprogram.

> Avskrivningar pa totalt 537 MUSD (2010: 518 MUSD) relaterade till
tillgangar som aktiverades som en del av forvarvet av Medimmune
och uppsagningsoéverenskommelsen med Merck.

> Vinst pa 1 483 MUSD vid forséliningen av vart dotterbolag Astra
Tech. Den 31 augusti slutférde vi forsaljningen av Astra Tech till
DENTSPLY International Inc. for en kontant nettoersattning pa 1 772
MUSD. Ytterligare information om denna avyttring aterfinns i not 22
till bokslutet pa sidan 170.

Redovisat rérelseresultat dkade 10% i fasta valutakurser (redovisat:
11%) till 12 795 MUSD, till stor del till folid av inverkan pa resultatet fran
avyttringen av Astra Tech. Redovisad vinst per aktie uppgick till 7,33
USD, en 6kning med 29% (redovisat: 31%) som ett resultat av samma
faktorer som paverkade vinsten per aktie for karnverksamheten till-
sammans med vinsten som redovisades vid avyttringen av Astra Tech.

Finansnettot uppvisade ett underskott pa 428 MUSD, jamfort med 517
MUSD 2010, pa grund av minskade kostnadsrantor till folid av lagre
skuldséattning (46 MUSD) och lagre nettorantekostnader for pensions-
ataganden om 55 MUSD huvudsakligen till folid av 6kade pensionstill-
géngar i AstraZenecas formansbestamda pensionsplaner.

Skattekostnaden 2011 pa 2 351 MUSD (2010: 2 896 MUSD) bestar av
en aktuell skattekostnad pa 2 578 MUSD (2010: 3 435 MUSD) och en
kreditering till f6ljd av férandringar i uppskjuten skatt motsvarande 227
MUSD (2010: 5639 MUSD).

| skattekostnaden for innevarande &r ingér en kreditering avseende
aktuell skatt under tidigare perioder pa 102 MUSD (2010: kostnad 370
MUSD). Den redovisade effektiva skattesatsen for aret var 19,0%
(2010: 26,4%). Den redovisade effektiva skattesatsen har gynnats av
den skattefria vinsten vid avyttringen av Astra Tech och en justering
avseende tidigare perioder efter tillk&nnagivandet i mars 2011 att
myndigheterna i Storbritannien (HM Revenue & Customs) och i USA
(Internal Revenue Service, IRS) kommit dverens om villkoren i ett
internprissattningsbesked (Advance Pricing Agreement) avseende
internprissattning for AstraZenecas verksamhet i USA under perioden
fran 2002 till utgangen av 2014 samt ett relaterat varderingsarende.
Detta beskrivs ndrmare i not 4 till bokslutet fran sidan 152. Undantas
dessa gynnsamma effekter uppgick den redovisade effektiva skatte-
satsen for aret till 26,4%. Dessa 26,4% tillampas pa de skattepliktiga
justeringarna av rorelseresultatet for karnverksamheten, vilket resulte-
rar i en effektiv skattesats for karnverksamheten for aret pa 22,0%. |
detta ingar den gynnsamma effekten av uppgdrelsen om internpris-
sattningsbesked (Advance Pricing Agreement) och ett relaterat varde-
ringsarende. Vara skatteexponeringar beskrivs i not 25 till bokslutet pa
sidan 189.

Totalresultatet for aret okade, jamfort med 2010, med 1 364 MUSD till
9 470 MUSD. Bakom detta lag 6kningen i resultat under aret med
1935 MUSD, motverkat av en minskning med 571 MUSD i 6vrigt
totalresultat, huvudsakligen pa grund av aktuariella forluster pa 741
MUSD for vara formansbestamda pensionsplaner. Denna forlust
uppkom genom att lagre diskonteringsranta tillampades pa vara lang-
siktiga pensionsataganden, vilket aterspeglade de externa marknads-
forutséttningarna.

Kassafléde och likviditet — 2011
Alla uppgifter i detta avsnitt utgors av redovisade siffror.

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 7 821 MUSD under aret fram till
den 31 december 2011, jamfért med 10 680 MUSD 2010. Minsk-
ningen pa 2 859 MUSD beror i forsta hand pa tkade skattebetalningar
under aret, inbegripet ett nettobelopp pa 1,1 miliarder USD i samband
med 6verenskommelsen mellan skattemyndigheterna i Storbritannien
och USA om ett internprisséattningsbesked (Advance Pricing Agre-
ement) och ett relaterat varderingsérende, en 6kning i kundfordringar
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och andra kortfristiga fordringar samt ¢kade inbetalningar till var brit-
tiska formansbestamda pensionsfond.

Kassainflodet pa 577 MUSD avseende investeringar inkluderar avytt-
ringen av Astra Tech (1 772 MUSD). Kassautfléden vid inkdp av mate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till 839 MUSD under aret, i linje
med 2010. Ytterligare information om avyttringen av Astra Tech éter-
finns i not 22 till bokslutet fran sidan 170.

Kassafléden i sammandrag

Nettokontantutbetalningar till aktiedgare tkade fran 5 471 MUSD 2010
till 9 370 MUSD 2011 genom betald utdelning om 3 764 MUSD och
nettoaktiedterkdp om 5 606 MUSD, en betydande dkning jamfort med
aterkdpen 2010 pa 2 110 MUSD. Detta aterspeglar styrelsens under
2010 uttalade mal pa 4 miljarder USD i aktieaterkdp 2011, och hoj-
ningen av mélet for 2011 efter styrelsens beslut att anvanda nettoer-
sé&ttningen fran avyttringen av Astra Tech for att Oka aktiedterkdpen.

2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Netto likvida medel/nettoskuld (-) ingadende balans per 1 jan 3653 535 -7 174
Vinst fore réantor, skatt och avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 15 345 14 235 13630
Vinst vid avyttring av Astra Tech -1483 — -
EBITDA fore vinst vid avyttring av Astra Tech 13 862 14 235 13630
Foérandring i rérelsekapital och avsattningar -897 82 1329
Betald skatt -3999 -2 533 -2 381
Betald ranta -548 -641 -639
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel =597 -463 -200
Nettokassaflode fran rérelsen 7821 10 680 11 739
Forvarv avimmateriella tillgéngar (netto) -458 —-1180 -355
Ovriga investeringar (netto) -737 -708 -824
Forvarv - -348 -
Kontant nettoerséttning vid avyttring av Astra Tech 1772
Investeringar 577 —2 236 -1179
Utdelningar -3764 -3 361 -2 977
Netto aktier aterkop (-)/emission -5 606 -2 110 135
Avkastning till aktiedgarna -9 370 -5 471 -2 842
Ovriga férandringar 168 145 -9
Netto likvida medel utgdende balans per 31 dec 2849 3653 535
Netto likvida medel
2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Likvida medel 7571 11 068 9918
Kortfristiga placeringar 4248 1482 1484
Finansiella derivatinstrument, netto 358 325 196
Kassa, kortfristiga placeringar och derivat 12177 12875 11 598
Utnyttjade bankkrediter och kortfristiga lan -221 -125 -136
Nettoférandring av lan -1769 - -1790
Lan som forfaller inom 1 ar -7 338 -9097 -9137
Lan och krediter -9 328 -9 222 -11 063
Netto likvida medel 2849 3653 535

Den 31 december 2011 uppgick den utestdende bruttoskulden (rénte-
barande 1an och krediter) till 9 328 MUSD (2010: 9 222 MUSD). Av
denna skuld forfaller 1 990 MUSD till betalning inom ett ar (2010: 125
MUSD).

Netto likvida medel vid arets slut inkluderade 3 765 MUSD i US

Treasury-vaxlar med en forfallodag som dverstiger 90 dagar. Dessa
ingar i kortfristiga placeringar. Netto likvida medel om 2 849 MUSD

Kontraktsbundna ataganden

minskade med 804 MUSD under éret till foljd av ovan beskrivna
nettokassautflode.

Transaktioner utanfér balansriakningen och ataganden

Vi har inga transaktioner utanfor balansrakningen och vara sakringsat-
gérder ar inte spekulativa. Tabellen nedan visar vara lagsta kontrakts-
bundna ataganden vid rets slut.

Over 2011 2010

Under 1 ar 1-3ar 3-5ar 5ar Totalt Totalt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Banklan och 6vriga lan 2493 1574 1684 9764 15515 15964
Operationella leasingavtal 92 116 62 122 392 506
Kontrakterade investeringar 190 - - - 180 299
Totalt 2775 1690 1746 9 886 16 097 16 729
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Finansiell stéllning - 2011
Alla uppgifter i detta avsnitt utgérs av redovisade siffror.

Finansiell stallning i sammandrag

Forandring Foérandring

MUSD MUSD

Materiella anlaggningstillgangar 6425 -532 6957 -350 7307
Goodwill och immateriella tillgangar 20842 -1187 22029 -86 22115
Varulager 1852 170 1682 -68 1750
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 8754 907 7 847 138 7 709
Leverantdrsskulder och andra skulder -9 360 -326 -9 034 -108 -8 931
Avsattningar -1862 76 -1938 -252 -1 686
Skatteskuld -2334 1521 -3855 -1002 -2 853
Netto uppskjutna skatteskulder -1221 449 -1 670 285 -1 955
Pensionsskulder -2674 -202 -2472 882 -3 354
Ovriga langfristiga placeringar 201 -10 211 27 184
Netto likvida medel 2849 -804 3653 3118 535
Nettotillgdngar 23472 62 23 410 2589 20 821

Under 2011 6kade de totala nettotillgangarna med 62 MUSD till

23 472 MUSD. Okningen i nettotillgéngar till fljd av koncernens vinst
pa 10 016 MUSD motverkades av utdelningar pa 3 752 MUSD och
aktieaterkop pa 6 015 MUSD.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar minskade med 532 MUSD till 6 425
MUSD. Anskaffningar pa 807 MUSD (2010: 808 MUSD) motverkades
av avskrivningar pa 1 086 MUSD (2010: 1 076 MUSD) och avyttringar
pa 233 MUSD (2010: 73 MUSD), inbegripet anlaggningar motsvarande
151 MUSD vid avyttringen av Astra Tech.

Goodwill och immateriella tillgadngar

Koncernens goodwill pa 9 862 MUSD (2010: 9 871 MUSD) harror i
forsta hand fran forvarvet av Medimmune och frén omstruktureringen
1998 av vart joint venture i USA med Merck. Ingen goodwill har aktive-
rats under 2011.

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 10 980 MUSD den 31
december 2011 (2010: 12 158 MUSD). Okning i immateriella anlédgg-
ningstillgangar uppgick till 442 MUSD under 2011 (2010: 1 791
MUSD), medan avskrivningarma uppgick till 911 MUSD (2010: 810
MUSD) och nedskrivningarna uppgick sammanlagt till 553 MUSD
(2010: 833 MUSD). Tillgangar motsvarande 113 MUSD avyttrades vid
forséljningen av Astra Tech.

I nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som kostnads-
fordes under 2011 ingéar 285 MUSD till folid av att utvecklingen avslu-
tades for olaparib for underhallsbehandling av serés aggstockscancer
och en nedskrivning om 150 MUSD till f6ljd av minskad sannolikhet for
en framgangsrik beddémning av TC-5214, pa basis av resultatet fran de
tva forsta av fyra fas lll-studier avseende effekt och tolerabilitet. Se
sidan 72 respektive 68 i Terapiomradesoversikt for mer information.

| vara immateriella anlaggningstillgangar ingar rattigheter som vi forvéar-
vat till f6ljd av uppsagningstverenskommelsen avseende Merck. Ytter-
ligare information om denna 6verenskommelse aterfinns i not 25 till
bokslutet fran sidan 181. 2012 &r det forsta & som AstraZeneca kan
utéva Second Option, som ar det slutliga steget, i uppsagningséver-
enskommelsen. Om denna mojlighet utdvas under 2012 kommer det
att avsluta AstraZenecas relation till, och &taganden gentemot, Merck
(utéver vissa aterstaende mellanhavanden som ror tillverkning).

Fordringar, skulder och avsattningar
Kundfordringar 6kade med 383 MUSD till 6 630 MUSD, huvudsakli-
gen till folid av hégre bruttofdrsaljining i USA i december 2011 och hur
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kalenderarbetsdagarna inféll i slutet av 2011. Ovriga fordringar dkade
med 566 MUSD till 1 237 MUSD till folid av en 6kning av vara forlik-
ningsfonder relaterade till Seroquel.

I kundfordringar ingér cirka 650 MUSD i nettofordringar, motvarande
10% av vara kundfordringar, avseende kunder i euroldnder med en
kreditvardighet pa A eller lagre (Spanien 300 MUSD, Italien 270
MUSD, Portugal 50 MUSD och Grekland 30 MUSD). | dessa ford-
ringar ingar cirka 230 MUSD i forfallna statliga fordringar. Mot bak-
grund av det aktuella marknadslaget har fordringar i dessa euroléander
varit foremal for 6kad vervakning och granskning fran koncernens
sida. Vara avsattningar for osakra fordringar avseende dessa ford-
ringar aterspeglar var aktuella bedémning av majligheterna att ater-
vinna dem pa basis av en bedémning av flera faktorer, till exempel
statusen for pagaende férhandlingar, tidigare betalningshistorik och
enskilda landers budgetbegransningar. Under 2011 uppgick vara
intakter frdn dessa fyra lander till 1 113 MUSD (ltalien), 709 MUSD
(Spanien), 305 MUSD (Grekland) och 223 MUSD (Portugal).

Leverantdrsskulder och andra skulder 6kade med 326 MUSD under
2011, pa grund av 6kade upplupna kostnader motsvarande 177
MUSD samt rabatter och prisnedsattningar (chargebacks) pa 446
MUSD, uppvagt av en minskning av andra skulder pa 215 MUSD.
Okningen avseende rabatter och prisnedséttningar (chargebacks)
berodde huvudsakligen pa 6kade rabatter for managed care- och
gruppinkdpsorganisationer. Ytterligare information om férandringarna i
rabatter och prisnedséttningar (chargebacks) aterfinns pa sidan 94.

| forandringarna i avsattningar om 76 MUSD under 2011 ingér ytterli-
gare kostnader pa 716 MUSD som kostnadsforts under aret, uppvagt
av 657 MUSD i kontantbetalningar. | kostnaderna pa 716 MUSD under
aret ingar 135 MUSD for juridiska kostnader och 450 MUSD for vart
globala omstruktureringsinitiativ. | kontantbetalningar pa 657 MUSD
ingar 377 MUSD for vara pagaende globala omstruktureringsinitiativ
och 153 MUSD for juridiska fragor. Narmare upplysningar om kostna-
der som forts mot vara avsattningar lamnas i not 17 och 25 till bok-
slutet.

Skatteskuld och skattefordran

Nettoskatteskulden har minskat med 1 521 MUSD till 2 334 MUSD, i
forsta hand till foljd av betalningen av ett nettobelopp pa 1,1 miljarder
USD i samband med ¢verenskommelsen mellan skattemyndigheter i
Storbritannien och USA om ett internprissattningsbesked (Advance
Pricing Agreement) och uppgorelsen i ett relaterat varderingsérende.
Skattefordringar pa 1 056 MUSD bestar till stor del av skatt som
AstraZeneca forvantas erhalla fran vissa myndigheter vid forlikning

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

avseende internprisrevisioner och tvister (se not 25 till bokslutet pa
sidan 189). Uppskjuten nettoskatteskuld minskade med 449 MUSD
under aret.

Pensionsskulder

Nettopensionsskulden tkade med 202 MUSD, pa grund av tkade
ataganden i planer for erséttningar efter avslutad anstéllning pa 954
MUSD, orsakade av en sankning av diskonteringsréntan som tillam-
pas for de langsiktiga dtaganden for planerna for att spegla det aktu-
ella marknadslaget for féretagsobligationer, uppvagt av inbetalningar
av arbetsgivarens andel till pensionsplanerna under aret pa 733 MUSD
(2010: 469 MUSD). Se not 18 i bokslutet fran sidan 165.

Under senare ar har koncernen vidtagit flera atgérder for att minska
sin exponering rérande nettopensionsataganden. Nar det géller den
brittiska formansbestamda pensionsplanen, som utgor AstraZenecas
storsta formansbestdmda plan, har dessa atgarder inkluderat en
Overenskommelse om fonderingsprinciper fr kontantinbetalningar il
den brittiska pensionsplanen for att na en tillgangsniva som Gverstiger
den aktuella forvantade kostnaden for att tillhandahalla formaner, och,
under 2010, andringar i planen fér att frysa den pensionsgrundande
I6nen vid nivaerna den 30 juni 2010, vilket minskade pensionsfondens
ataganden med 693 MUSD. Utéver kontantinbetalningarna till den
brittiska pensionsplanen, gér AstraZeneca inbetalningar till ett deposi-
tionskonto utanfor pensionsplanen. Tillgangarna pa depositionskontot
inbetalas till fonden under 6verenskomna omstandigheter, t ex om
AstraZeneca och pensionsfondens forvaltare kommer Gverens om en
forandring i den nuvarande langsiktiga investeringsstrategin.

AstraZeneca har samtyckt till att finansiera det nuvarande underskot-
tet i den brittiska pensionsplanen genom att géra engangsbetalningar
pa totalt 715 MGBP (1 103 MUSD) fore den 30 juni 2013. Den forsta av
dessa betalningar pa 180 MGBP (278 MUSD) inbetalades till pen-
sionsfonden fran depositionskontot i december 2011. En ytterligare
inbetalning till pensionsplanen pa 300 MGBP (463 MUSD) gjordes
under januari 2012 och aterstoden ska betalas den 30 juni 2013.
Under 2011 betalades 132 MGBP (213 MUSD) till depositionskontot
och ytterligare 230 MGBP (355 MUSD) betalades i januari 2012. Per
den 31 december 2011 ingér tillgdngar motsvarande 296 MUSD pa
depositionskontot i &vriga placeringar (redovisas néarmare i not 10 till
bokslutet pa sidan 160).

Under 2011 var cirka 96,7% (2010: 96,5%) av koncernens ataganden
koncentrerade till Storbritannien, USA, Sverige och Tyskland. Ytterli-
gare information om koncernens pensionsplaner aterfinns i not 18 till
bokslutet fran sidan 165.

lo\taganden och ansvarsfoérbindelser

Koncernen har ataganden och ansvarsforbindelser, vilka redovisas i
bokslutet i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs under
avsnittet Redovisningsprinciper fran sidan 146. Koncernen har ockséa
ansvarsférbindelser avseende skatt. Dessa beskrivs i Beskattning
under Viktiga redovisningsprinciper och bedémningar pa sidan 97 och
i not 25 till bokslutet fran sidan 189.

Betalningar relaterade till samarbeten inom forskning och
utveckling

Narmare information om framtida méjliga betalningar relaterade till
samarbeten inom forskning och utveckling redovisas ocksa i not 25 till
bokslutet fran sidan 181. S& som redovisas i not 25 &r det majligt att
betalningar till vara samarbetspartners inte forfaller till betalning pa
grund av den inneboende oséakerheten avseende uppnaendet av de
delmal fér utveckling och férséljning som &r knutna till de framtida
betalningarna. Som ett led i vér strategi for externa samarbetsavtal,
kan vi ga in i ytterligare samarbetsprojekt i framtiden, vilka kan inklu-
dera delbetalningar och, darfor, eftersom vissa delbetalningar inte
intraffar pa grund av exempelvis att utvecklingen inte fortsatter, kan de
komma att ersattas av potentiella betalningar enligt nya samarbeten.
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Investeringar och avyttringar

Som framgatt tidigare i Forskning och utveckling fran sidan 30, anser
AstraZeneca att samarbeten, inklusive externa samarbeten inom
forskning och utveckling, &r kritiska inslag i utvecklingen av var verk-
samhet.

Koncernen har genomfort mer &n 90 externa samarbetsavtal under
de tre senaste aren, varav ett utgjorde ett forvarv av verksamhet och
alla de andra rorde strategiska allianser och samarbeten. Narmare
uppgifter om véara férvarv och avyttringar av verksamhet under de tre
senaste aren aterfinns i not 22 till bokslutet fran sidan 170. Narmare
upplysningar om véara vasentligaste externa samarbeten lamnas
nedan:

> | januari 2007 undertecknade AstraZeneca ett exklusivt avtal om
gemensam utveckling och marknadsféring med BMS avseende
utveckling och marknadsféring av saxagliptin, en dipeptidylpepti-
das-4 (DPP-4)-hdmmare och dapagliflozin, en selektiv natrium-
glukos co-transportor-2-hammare (SGLT-2-hammare). Bada avser
behandling av typ 2-diabetes. Avtalet ar globalt, med undantag for
Japan nar det géller saxagliptin. Enligt vart och ett av avtalen ska de
tva foretagen tillsammans utveckla den kliniska strategin och mark-
nadsforingsstrategin och dela pa kostnader for utveckling och
marknadsforing pa global basis. Hittills har AstraZeneca gjort direkt-
och delbetalningar pa totalt 300 MUSD for saxagliptin och 170
MUSD for dapagliflozin och kan komma att géra framtida delbetal-
ningar pa 230 MUSD fér dapagliflozin beroende pa uppnaendet av
delmal avseende registrering och lansering pa nyckelmarknader.
Efter lansering ska vinster och forluster delas lika och ytterligare 300
MUSD av férsaljiningsrelaterade betalningar for var och en av pro-
dukterna kan komma att utldsas pa basis av globala forsaljnings-
framgangar. Koncernen genomférde delbetalningar till BMS pa 120
MUSD under 2011, 50 MUSD under 2010 och 150 MUSD under
2009.

> | december 2009 ingick AstraZeneca och Targacept ett inlicensie-
ringsavtal enligt vilket AstraZeneca erhaller exklusiv rétt till global
utveckling och marknadsféring avseende Targacepts utvecklings-
produkt mot egentlig depression (MDD), TC-5214. Enligt avtalet
gjorde AstraZeneca en direktbetalning pa 200 MUSD och kan
komma att gora betalningar pa upp till 540 MUSD fram till lansering.
Dessutom kommer Targacept att vara berattigat till royalties pa
produktforsalining dver hela varlden och till ytterligare delbetalningar
knutna till den globala férsaljiningen. Som redogdrs for i not 9 Hill
bokslutet fran sidan 158, skrevs det bokférda vardet av den imma-
teriella tillgangen avseende TC-5214 ned med 150 MUSD under
2011, pa basis av resultatet fran de tva forsta av fyra fas lll-studier
avseende effekt och tolerabilitet for substansen.

Koncernen avgdr betydelsen av de externa samarbetsavtalen som
beskrivits ovan, utifran en rad faktorer. Vi studerar de sérskilda
omstéandigheterna for det enskilda externa samarbetsavtalet och
tillampar flera kvantitativa och kvalitativa kriterier. Vi anser att var stra-
tegi for externa samarbetsavtal &r en utvidgning av var FoU-strategi.
Viktiga inslag nar betydelsen faststélls &r darfor det forvantade totala
vardet av betalningar i samband med utvecklingen inom ramen for
transaktionen och dess andel av vara arliga FoU-utgifter, vilka bada &r
indikatorer fr den dvergripande FoU-satsningen och kostnaden.
Bland andra kvantitativa kriterier som vi tildmpar ingar, utan begrans-
ning, forvantad framtida forsalining, det mojliga vardet pa delbetal-
ningar samt resurserna som anvands for marknadsforing (till exempel
personalresurser). Bland kvalitativa faktorer, som vi vager in, ingér,
utan begrénsning, ny marknadsutveckling, nya territorier, nya forsk-
ningsomraden samt strategiska konsekvenser.

Sammanlagt uppgick aktiverade delbetalningar inom ramen for kon-
cernens Gvriga externa samarbetsarrangemang till totalt 123 MUSD
2011, 337 MUSD 2010 och 306 MUSD 2009. Koncernen redovisade
Ovriga intakter avseende Ovriga externa samarbetsarrangemang mot-
svarande totalt 18 MUSD 2011, 82 MUSD 2010 och 440 MUSD 2009.
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Kapital och aktieavkastning
Utdelning for 2011

usbD Pence SEK Utbetalningsdag|
Utdelning for forsta halvaret 0,85 51,9 5,33 12 september 2011
Utdelning for andra halvaret 1,95 123,6 13,21 19 mars 2012
Totalt 2,80 175,5 18,54

Avkastning till aktiedgare i sammandrag

Aterkopta Utdelning Utdelnings-  Avkastning till

aktier Kostnad per aktie kostnad aktiedgare

(miljoner) MUSD uUsD MUSD MUSD

2000 9,4 352 0,70 1236 1588
2001 23,5 1080 0,70 1225 2305
2002 28,3 1190 0,70 1206 2 396
2003 27,2 1154 0,795 1350 2504
2004 50,1 2212 0,94 15655 3767
2005 67,7 3001 1,30 2068 5069
2006 72,2 4147 1,72 2649 6796
2007 79,9 4170 1,87 2740 6910
2008 13,6 610 2,05 2971 3 581
2009 - - 2,30 3339 3339
2010 53,7 2 604 2,565 3604 6208
2011 127,4 6015 2,80 3678’ 9693
Totalt 553,0 26 535 18,425 27 621 54 156

" Total utdelning beréknad pa grundval av antal emitterade aktier per den 31 december 2011.

Kapital

Det totala antalet utestdende aktier per den 31 december 2011 var
1292 miljoner. Under aret emitterades 10,7 miljoner aktier i samband
med inlésen av aktieoptioner for totalt 409 MUSD. Aktieaterkdp upp-
gick till 127,4 miljoner aktier till en kostnad om 6 015 MUSD. Det egna
kapitalet 6kade med 33 MUSD netto till 23 246 MUSD vid érets slut.
Innehav utan bestammande inflytande dkade till 226 MUSD (2010:
197 MUSD).

Utdelning och aterkop av aktier

Med utgangspunkt fran koncernens starka balansrakning, hallbara
betydande kassafléde och styrelsens tilltro till verksamhetens strate-
giska inriktning och langsiktiga utsikter, har styrelsen antagit en pro-
gressiv utdelningspolicy, inriktad péa att uppratthalla eller bka
utdelningen varje ar.

Styrelsen har rekommenderat en 6kning med 5% av utdelningen for
andra halvaret till 1,95 USD (123,6 pence, 13,21 SEK) per aktie, att
utbetalas den 19 mars 2012. Detta medfor att utdelningen for hela aret
blir 2,80 USD (175,5 pence, 18,54 SEK) per aktie, en 6kning med 10%.

Under 2010 aterupptog koncernen sitt aktiedterkdpsprogram. Koncer-
nen genomforde nettoaktiedterkop pa 5 606 MUSD under 2011 (2010:
2 110 MUSD). Styrelsen har tillk&nnagivit att koncernen avser att
genomfdra nettoaktiedterkdp motsvarande 4,5 miljarder USD under
2012, forutsatt att marknadsvillkor och affarsverksamhetens behov
medger det.

Genom att faststélla utdelningspolicy och den dvergripande finansiella
strategin vill styrelsen fortsétta att né en balans mellan verksamhetens,
langivarnas och aktiedgarnas intressen. Efter investeringar i verksam-
heten, finansiering av den progressiva utdelningspolicyn och fullgjorda
ataganden avseende rantebetalning och amortering, kommer styrel-
sen att granska mojligheten att aterfora medel till aktiedgarna utéver
dessa krav genom periodiska aktieaterkop.

Framtidsutsikter

Som tidigare beskrivits i &rsredovisningen kommer de kommande
aren att innebé&ra utmaningar for branschen och for AstraZeneca efter-
som Var intéktsbas kommer att genomga en period av forlorad
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ensamratt och nya produktlanseringar. AstraZenecas planeringsanta-
ganden for intaktsutveckling, marginaler, kassaflode och aterinveste-
ringar i verksamheten kommer att vara vagledande for verksamheten.

AstraZeneca antar att den globala bioldkemedelsindustrin kan véaxa
atminstone i takt med BNP i fasta priser ¢ver planeringshorisonten.
Pressen nedat pa intékterna till folid av myndigheters agerande har
Okat. AstraZeneca beddmer dock fortfarande att de annu inte utgor
négon bestaende radikal forandring i trenden. | antagandena for fram-
tiden rérande intakter, marginaler och kassaflode, antas inga storre
sammanslagningar, forvarv eller avyttringar. Vidare antas i planerna
inga fortida forluster av ensamratt for AstraZenecas nyckelprodukter.

Vi bedomer att intékterna under 2012 kommer att fortsatta att paver-
kas av myndigheters prisinterventioner och av padgéende generisk
konkurrens, inbegripet den vantade forlusten av marknadsexklusivitet
for Seroquel IR och Atacand pa vérldsmarknaderna och for Crestor i
Kanada.

Under de senaste aren har koncernen genomfort betydande omstruk-
tureringsatgarder, inriktade pa att omforma kostnadsbasen for att
forbattra den langsiktiga konkurrenskraften. Den andra omstrukture-
ringsfasen som tillk&nnagavs i januari 2010, bestod av ett betydande
forandringsprogram inom forskning och utveckling samt ytterligare
atgarder for att forbattra produktiviteten inom varuforsorjningskedjan
samt forsaljning och administration. De forsta tva etapperna i omstruk-
tureringsprogrammet har nu i stort sett slutforts till en sammanlagd
kostnad pa 4,6 miljarder USD. Programmet kommer att medfora arliga
resultatforbattringar for koncernen fram till 2014. | februari 2012 tillkén-
nagav koncernen nasta fas i omstruktureringen. Se Véara strategiska
prioriteringar fram till 2014 fran sidan 21.

Ett planeringsantagande forblir att fortsatta effektivitetsvinster (inklu-
sive framgangsrikt slutférande av omstruktureringsatgérder) kommer
att stodja uppnaendet av de intdkts- och marginalnivaer som skulle
generera det nddvandiga kassaflddet fran verksamheten under plane-
ringsperioden for att stddja verksamhetens aterinvesteringsbehov,
ataganden avseende rantebetalningar och amortering samt utdel-
ningar till aktie&gare.
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Kortfattad analys av perioden jan-dec 2010
Redovisat rorelseresultat 2010

Andel av férsaliningen

2010 jamfért med 2009

Tillvaxt
pga
Tillvaxt fasta valutakurs- Redovisad Redovisad Tillvaxt fasta Redovisad
Redovisad valutakurser effekter Redovisad 2010 2009 valutakurser tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Intakter 33 269 164 301 32 804 - 1
Kostnad for sélda varor -6 389 —497 117 -5775 -19,2 -17,6 9 1
Bruttoresultat 26 880 -333 184 27 029 80,8 82,4 -1 -1
Distributionskostnader -335 -31 -6 —298 -1,0 -0,9 10 12
Forsknings- och utvecklingskostnader -5318 -871 -38 -4 409 -16,0 -13,5 20 21
Forsaljinings- och administrationskostnader —10 445 955 -68 -11 332 -31,4 -34,5 -8 -8
C")vriga rorelseintékter och kostnader 712 159 - 553 21 1,7 29 29
Rorelseresultat 11 494 121 72 11 543 34,5 35,2 -1 -
Finansnetto -517 —736
Resultat fore skatt 10977 10 807
Skatter —2 896 -3 263
Periodens resultat 8081 7 544
Vinst per aktie (USD) 5,60 519

Rorelseresultat for karnverksamheten 2010

2010 jamfort med 2009

Tillvaxt

pga Total tillvaxt

Kéarnverk- Tillvaxt fasta valutakurs- Karnverk- Tillvaxt fasta karnverk-

samheten valutakurser effekter samheten valutakurser samheten

MUSD MUSD MUSD MUSD % %

Bruttoresultat 27 024 -386 193 27 217 —1 —1
Bruttomarginal % 81,2% 83,0%

Distributionskostnader -335 -30 -7 —298 10 12

Forsknings- och utvecklingskostnader -4 219 176 —61 -4 334 -4 -3

Forsélinings- och administrationskostnader 9777 190 =77 -9890 —2 -1

Ovriga rérelseintékter och kostnader 910 16 - 926 —2 -2

Rorelseresultat 13603 -66 48 13 621 - -
Roérelsemarginal % 40,8% 41,5%
Finansnetto -517 -736
Resultat fore skatt 13 086 12 885
Skatter -3 416 -3 703
Periodens resultat 9670 9182
Vinst per aktie (USD) 6,71 6,32

Avstamning mellan redovisat resultat och resultat fér kdrnverksamheten 2010

Merck & Medimmune

Om- Immateriella

Foréndring av

ersattning 2010

2010 strukturerings tillgangar Juridiska  efter avslutad kérnverk-

Redovisad kostnader  Avskrivningar  Nedskrivning forlikningar anstalining samheten

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Bruttoresultat 26 880 144 - - - - 27 024
Distributionskostnader -335 - - - - - -335
Forsknings- och utvecklingskostnader -5318 654 - 445 - - -4 219
Forsaljinings- och administrationskostnader —10 445 404 443 - 612 —79N1 9777
Ovriga rérelseintakter och kostnader 712 - 75 123 - - 910
Rorelseresultat 11 494 1202 518 568 612 —79N1 13603
Aterfér: Forsknings- och utvecklingskostnader 5318 —-654 = —445 = = 4219
Rdérelsemarginal fore FoU 16 812 548 518 123 612 =791 17 822
Rérelsemarginal fére FoU % 50,5% 53,5%
Finansnetto -517 - - - - - -517
Resultat fore skatt 10977 1202 518 568 612 —79N 13086
Skatter -2 896 =317 -100 -150 -162 209 -3 416
Periodens resultat 8 081 885 418 418 450 -582 9670
Vinst per aktie (USD) 5,60 0,62 0,29 0,29 0,31 -0,40 6,71
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Kortfattad analys av perioden jan-dec 2010 forts

Intékterna 2010 var oférandrade (redovisat: 6kning 1%). Int&kterna
2010 gynnades av stark tillvaxt for Crestor, Symbicort och Seroquel
motverkat av I&gre intakter for Pulmicort, Arimidex och Casodex
och uteblivna intékter for H1IN1-vaccinet (mot svininfluensa). Forsalj-
ningsokning pa tillvaxtmarknaderna med 16% (redovisat: 19%) och
pa dvriga etablerade marknader med 7% (redovisat: 17%) motver-
kades av en nedgang for forséljningen i USA med 7% (redovisat:
7%) medan forséliningen i Vasteuropa 6kade med 2% (redovisat:
minskning 1%). Ytterligare information om var forséljningsutveckling
aterfinns i Utvecklingen 2010 i Terapiomradesoversikt fran sidan 56.

Bruttomarginalen for karnverksamheten 2010 uppgick till 81,2%, en
minskning med 1,6 procentenheter (redovisat: 1,8 procentenheter).
Nedskrivningen avseende lesogaberan, de gynnsamma effekterna
2009 fran upplésningen av en avsattning relaterad till avslutandet av
ett drende avseende ett leverantdrskontrakt med tredje part, hdgre
royaltyintakter samt negativa effekter av regional mix och produktmix
uppvagdes endast delvis av lagre betalningar till Merck.

FoU-kostnaderna for karnverksamheten 2010 uppgick till 4 219
MUSD, 4% l&gre an 2009 (redovisat: 3%). Okade investeringar i bio-
logiska lakemedel mer &n uppvéagdes av lagre projektkostnader och
effektivitetsvinster. Projektkostnaderna under 2010 var lagre till foljd av
att studier avslutades for flera projekt i sen utvecklingsfas, delvis mot-
verkat av att fas lll-program inleddes for TC-5214 och for fostamatinib.

Férsalinings- och administrationskostnader for kérnverksamheten
uppgick 2010 till 9 777 MUSD, vilket var 2% lagre an 2009 (redovisat:
1%). Investeringar i tilvaxtmarknaderna och nyligen lanserade varu-
mérken mer an uppvagdes av effektivitetsvinster pa de etablerade
marknaderna.

Ovriga intakter for kérnverksamheten pa 910 MUSD under 2010 var
16 MUSD lagre an 2009. Utfallet 2009 gynnades av vinster i samband
med avyttringen av Abraxane™ och den nordiska receptfria verksam-
heten, och 2010 inkluderade royaltyintakter fran forsaliningen av Tevas
generiska version av Pulmicort Respules.

Rérelsemarginalen for karnverksamheten fére FoU under 2010 upp-
gick till 53,5%, en nedgéng med 1,0 procentenhet (redovisat: 1,2
procentenheter) varvid den lagre bruttomarginalen endast delvis upp-
vagdes av effektivitetsvinster inom forsaljining och administration.

Rorelseresultatet for karnverksamheten 2010 var oférandrat i fasta
valutakurser och uppgick till 13 603 MUSD. Roérelsemarginalen for
karnverksamheten 2010 minskade med 0,4 procentenheter till 40,8%,
varvid lagre FoU-kostnader och effektivitetsvinster endast delvis upp-
véagde nedgangen i bruttomarginalen.

Vinsten per aktie for kérnverksamheten under 2010 uppgick till 6,71

USD, en 6kning med 5% (redovisat: 6%), genom att rérelseresultatet
Okade till folid av forbattrat finansnetto, de gynnsamma effekterna av
farre utestdende aktier i genomsnitt samt en lagre effektiv skattesats.

Justeringarna for karnverksamheten under 2010 var i stort sett i niva
med 2009, varvid 6kade kostnader for omstrukturering och nedskriv-
ning av immateriella anlaggningstillgangar uppvagdes av vinster som
huvudsakligen berodde pa férandringar i koncernens pensionsarrang-
emang i Storbritannien. Fran kérmverksamheten 2010 har undantagits:

> Nedskrivningar pa 568 MUSD, till folid av nedskrivningar avseende
motavizumab (445 MUSD) och inkomstflédet fran HPV-vaccinet mot
livmoderhalscancer (123 MUSD), vilka bada aktiverades som ett led
i forvarvet av Medimmune. De totala kostnaderna fr nedskrivningar
avseende immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 833 MUSD
under 2010.

> 612 MUSD i juridiska forlikningar, varav 592 MUSD i samband med
de pagaende produktansvarstvisterna med anknytning till Seroquel
och delstatsaklagares utredningar om forsaljnings- och marknads-
féringsmetoder, sammantaget. Liksom under foregaende ar har
dessa undantagits fran resultatet for karmverksamheten.
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> Kostnader for omstrukturering pé totalt 1 202 MUSD, vilka uppkom-
mit nér koncernen fortsatt sina tidigare tilkannagivna effektivise-
ringsprogram.

> Avskrivningar pé totalt 518 MUSD relaterade till tilgéngar som akti-
verades som en del av forvarvet av Medimmune och uppsagnings-
Overenskommelsen med Merck.

> En kreditering p& 791 MUSD som huvudsakligen sammanhanger
med en vinst i samband med forandringar i formanerna enligt kon-
cernens pensionsarrangemang i Storbritannien. Under 2010 and-
rade vi var formansbestdmda plan i Storbritannien. Den
pensionsgrundande l6nen frystes vid nivan den 30 juni 2010 men
den formansbestamda planen forblir Gppen for befintliga medlem-
mar. Medlemmar i pensionsfonden hade mdjlighet att stanna i
planen eller ldmna den. De som valde att lamna planen erbjods
ersattning som de kunde betala in till en ny plan, Group Self
Invested Personal Pension Plan. Férandringen i den brittiska for-
mansbestamda planen utgjorde en bokféringsméssig reduktion av
vissa pensionsataganden och, i enlighet med IAS 19 "Employee
Benefits” (Ersattningar till anstéllda), omvarderades dessa atagan-
den av planens aktuarier innan reduktionen och antaganden upp-
daterades vid denna tidpunkt.

Rorelseresultatet 2010 minskade med 1% i fasta valutakurser (redovi-
sat: oférandrat) till 11 494 MUSD. Vinsten per aktie uppgick till 5,60
USD, en 6kning med 7% (redovisat: 8% till foljd av de faktorer som
paverkade vinsten per aktie for karnverksamheten.

Finansnettot uppvisade 2010 ett underskott pa 517 MUSD, jamfort
med 736 MUSD 2009. Vinster vid marknadsvardering pa 5 MUSD
resultatfordes for de langsiktiga obligationslanen under 2010, jamfort
med forluster vid marknadsvardering pa 145 MUSD 2009. Utover
detta minskade kostnadsrantorna till f¢ljd av lagre skuldséattning och
nagot tkad avkastning pa dkade kassatillgodohavanden.

Skattekostnaden 2010 pa 2 896 MUSD (2009: 3 263 MUSD) bestod
av aktuell skattekostnad pa 3 435 MUSD (2009: 3 105 MUSD) och en
kreditering till f6ljd av férandringar i uppskjuten skatt motsvarande 539
MUSD (2009: kostnad 158 MUSD). | skattekostnaden for innevarande
ar 2010 ingick en justering i aktuell skatt under tidigare perioder pa
370 MUSD (2009: 251 MUSD), huvudsakligen sammanhangande med
Okade avsattningar for skatterisker och for lattnader for dubbelbe-
skattning, delvis uppvagda av en gynnsam effekt pa 342 MUSD till
folid av flera skatteuppgdrelser och upplupen skatt for justeringar i
deklarationer. Justeringarna 2009 avseende aktuell skatt under tidi-
gare perioder avsag huvudsakligen upplupen skatt for justeringar i
deklarationer, 6kade avséattningar i samband med ett antal revisioner
angaende internprissattning och lattnader for dubbelbeskattning. Den
effektiva skattesatsen 2010 var 26,4% (2009: 30,2%, 28,8% exklusive
inverkan fran avsattningar for juridiska kostnader).

Totalresultatet for 2010 6kade med 616 MUSD jamfért med 2009.
Bakom detta lag okningen av vinsten med 537 MUSD och en 6kning
med 79 MUSD i dvrigt totalresultat.

Kassafléde och likviditet - 2010
Alla uppgifter i detta avsnitt utgors av redovisade siffror.

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 10 680 MUSD under aret fram till
den 31 december 2010, jamfort med 11 739 MUSD 2009. Nedgangen
pa 1 059 MUSD berodde i férsta hand pa betalningar om 709 MUSD i
samband med férlikningen avseende férséljnings- och marknadsfo-
ringsmetoder och produktansvar med anknytning till Seroquel, tvisten
rérande genomsnittligt grossistpris i USA samt den forsta avbetal-
ningen pa 562 MUSD (350 MGBP) i samband med den brittiska skat-
teuppgdrelsen.

Kassautfloden avseende investeringar pa 2 236 MUSD under 2010
inkluderade forvarvet av Novexel (348 MUSD), betalningen pé 647
MUSD till Merck (vilket ledde till att koncernen férvarvade Mercks
rattigheter avseende vissa av AstraZenecas produkter) samt ytterli-
gare 537 MUSD som betalades for externa samarbetsarrangemang.
Kassautfldden vid inkdp av materiella anlaggningstillgangar uppgick till
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791 MUSD under 2010. Ytterligare information om forvarvet av Novex-
els verksamhet och om véra arrangemang med Merck aterfinns i not
22 respektive not 25 i bokslutet.

Nettokontantutbetalningar till aktiedgare tkade fran 2 842 MUSD
2009 till 5 471 MUSD 2010 genom betald utdelning om 3 361 MUSD
och nettoaktiedterkdp om 2 110 MUSD.

Den 31 december 2010 uppgick den utestaende bruttoskulden (rante-
barande 1&n och krediter) till 9 222 MUSD (2009: 11 063 MUSD).
Minskningen av bruttoskulden med 1 841 MUSD under 2010 berodde
i huvudsak pé aterbetalningen pa forfallodagen av obligationslan i euro
pa 500 MEUR och 750 MEUR. Den férsta aterbetalningen gallde
obligationslanet pa 500 MEUR med 18 manaders l6ptid som emittera-
des i juli 2008 och forfoll till betalning i januari 2010, och den andra
gallde obligationslanet pa 750 MEUR med 3 ars l6ptid som emittera-
des i november 2007 och som forfoll till betalning i november 2010. Av
den utestdende bruttoskulden den 31 december 2010 forfoll 125
MUSD till betalning inom ett &r (2009: 1 926 MUSD). Starkt kassaflode
fran verksamheten tkade netto likvida medel med 3 118 MUSD och
ledde till netto likvida medel pa 3 653 MUSD den 31 december 2010.

Finansiell stallning - 2010
Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av redovisade siffror.

Under 2010 6kade de totala nettotillgangarna med 2 589 MUSD till
23 410 MUSD. Okningen i nettotillgangar till félid av koncernens vinst
pa 8 081 MUSD motverkades av utdelningar pa 3 494 MUSD och
aktieaterkop pa 2 604 MUSD. Emitterade aktier under 2010 dkade
tilgédngarna med 494 MUSD.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar minskade med 350 MUSD till 6 957
MUSD den 31 december 2010. Anskaffningar pa 808 MUSD (2009:
967 MUSD) motverkades av avskrivningar motsvarande 1 076 MUSD
(2009: 893 MUSD).

Goodwill och immateriella tillgadngar

Koncernens goodwill pa 9 871 MUSD (2009: 9 889 MUSD) harror i
forsta hand fran forvarvet av Medimmune och fran omstruktureringen
1998 av vart joint venture i USA med Merck. Ingen goodwill aktivera-
des under 2010. Férandringen pa 18 MUSD 2010 berodde pa valuta-
kursférandringar.

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 12 158 MUSD den 31
december 2010 (2009: 12 226 MUSD). Forvarv av immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 1 791 MUSD under 2010 (2009: 1 003
MUSD), medan avskrivningarna uppgick till 810 MUSD (2009: 729
MUSD) och nedskrivningarna uppgick sammanlagt till 833 MUSD
(2009: 415 MUSD).

| forvarven av immateriella anlaggningstillgangar under 2010 ingick
647 MUSD som betalats till Merck under befintliga arrangemang enligt
vilka Mercks réttigheter avseende véra produkter i USA kommer att
upphdra och 548 MUSD fran vart forvarv av Novexel (varav 239
MUSD i immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats senare
séaldes till Forest s& som beskrivs narmare i not 22 till bokslutet).

Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som kostnads-
fordes under 2010 inkluderade en nedskrivning pa 445 MUSD efter
beslutet att dra tillbaka var ansokan om biologiska lakemedel (BLA)
fran FDA avseende motavizumab, samt 128 MUSD avseende beslutet
att avbryta vidare utveckling av lesogaberan. | nedskrivningarna

2010 ingick ocksa 123 MUSD som uppkom efter en omvérdering av
licensintakterna som genereras av HPV-vaccinet mot livmoderhals-
cancer och 126 MUSD som skrivits av avseende andra produkter
under utveckling.

Fordringar, skulder och avsattningar

Under 2010 bidrog valutakursféréndringar med 119 MUSD till den
sammanlagda 6kningen pa 138 MUSD i fordringar, varvid en okning i
kundfordringar motverkades av en minskning av 6vriga fordringar,
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huvudsakligen pa grund av en minskning under aret av vara forsak-
ringsfordringar relaterade till Seroquel. Leverantdrsskulder och andra
skulder 6kade med 103 MUSD.

| forandringarna i avsattningar pa 252 MUSD under 2010 ingick ytterli-
gare kostnader pa 1 361 MUSD resultatférda under 2010, uppvagda
av 1 109 MUSD i kontantbetalningar. | kostnaderna pa 1 361 MUSD
under 2010, ingick 592 MUSD i samband med de pagaende produkt-
ansvarstvisterna med anknytning till Seroquel och delstatsaklagares
utredningar om forsaljnings- och marknadsféringsmetoder, samt 497
MUSD for vara globala omstruktureringsinitiativ. | kontantbetalningar
pa 1 109 MUSD ingick 335 MUSD for vart globala omstrukturerings-
initiativ och 709 MUSD relaterade till avsattningar for juridiska kostna-
der.

Skatteskuld och skattefordran

Nettoskatteskulden dkade under 2010 med 1 002 MUSD till 3 855
MUSD, i férsta hand till folid av 6kade avséattningar for skatterisker,
tidsforskjutna skattebetalningar och valutakursférandringar. Skatte-
fordringar bestod till stor del av skatt som AstraZeneca férvantas
erhalla fran vissa myndigheter vid forlikning avseende internprisrevisio-
ner och tvister. Uppskjuten nettoskatteskuld minskade med 285
MUSD under 2010. | férandringen ingick en omklassificering fran
uppskjuten skatt till aktuell skatt av belopp som avsatts for skatterisker
under tidigare perioder.

Pensionsskulder

Nettopensionsskulden minskade med 882 MUSD under 2010, huvud-
sakligen till foljd av att en vinst p& 791 MUSD redovisades, vilken
uppkommit till folid av férandringar i formanerna under vissa av kon-
cernens planer for ersattningar efter avslutad anstéalining, huvudsakli-
gen i koncernens pensionsplan i Storbritannien.

Hantering av finansiella risker

Processer for hantering av finansiella risker

Forsakringsskydd

Véra processer for riskhantering beskrivs i Riskhantering fran sidan
129. Processerna gor det maojligt for oss att identifiera risker som kan
elimineras helt eller delvis genom anvandning av férsékringar. Vi for-
handlar fram bésta mojliga premier med forsakringsgivare pa basis av
var omfattande riskhanteringsprocess. Pa den radande forsakrings-
marknaden minskar skyddsnivan medan premierna stiger. Istéllet for
att betala hogre premier for mindre skydd inriktar vi vara forsakringsre-
surser pa de mest kritiska omradena, eller de som omfattas av legala
krav och dér vi kan f& béast valuta for pengarna. Risker vi agnar sérskild
uppmarksamhet innefattar driftsavbrott, styrelse- och ledningsansvar
samt skador pa egendom. P& senare tid har produktansvarsforsakring
inte kunnat tecknas pa affarsmassigt godtagbara villkor och koncer-
nen har inte haft ndgon produktansvarsférsakring sedan februari
2006.

Skatt

Hanteringen av skatterelaterade risker ingér i koncernens riskhante-
ringsprocesser. Var skattestrategi &r att hantera skatterelaterade risker
och skattekostnader pa ett satt som ligger i linje med aktiedgarnas
langsiktiga intressen, med hansyn tagen till faktorer som ror bade
ekonomi och anseende. Vi skilier mellan skatteplanering med hjélp av
konstruerade strukturer och optimerad skattemassig behandling av
affarstransaktioner, och vi agnar oss endast at det senare.

Finansférvaltning

De huvudsakliga finansiella risker som koncernen ar exponerad mot
avser likviditet, ranta, utldndsk valuta och kredit. AstraZeneca har en
centraliserad finansforvaltning for att hantera dessa risker i enlighet
med riktlinjer som godkénts av styrelsen. Mer specifikt hanteras likvi-
ditetsrisk genom tillgang till flera finansieringskallor for att tilgodose
forvantade finansieringsbehov, inklusive avtalade bankkrediter och
likvida medel. Ranterisker hanteras genom en skuldportfolj som ar
viktad mot fast ranta. Foljaktligen paverkas inte koncernens nettoran-
tekostnader vasentligt av férandringar i rorliga rantor. Vi sakrar for
narvarande inte mot effekten pé vinster och kassaflode av férandringar
i vaxelkurser, med undantag fér den valutaexponering som uppkom-
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mer mellan bokféringsdatum och avrakningsdatum for kdp och férsélj-
ning av icke lokal valuta av dotterbolag samt extern utdelning.
Kreditrisk hanteras genom att upprétta och évervaka kreditlimiter som
ar relevanta for den berdknade risken for motparten.

Vara mal och riktlinjer for kapitalforvaltning och riskhantering beskrivs
nérmare i not 23 till bokslutet fran sidan 171 och i Riskhantering fran
sidan 129.

En kanslighetsanalys avseende koncernens exponering mot férand-
ringar i valutakurser och rantor beskrivs narmare i not 23 till bokslutet
fran sidan 171.

Viktiga redovisningsprinciper och bedémningar

Vart bokslut har upprattats i enlighet med IFRS s& som de antagits av
EU (antagna IFRS) och s& som de utfardats av IASB. De anvanda
redovisningsprinciperna anges i bokslutet i avsnittet Redovisningsprin-
ciper fran sidan 146. Vid tillampning av dessa principer gor vi upp-
skattningar och antaganden som péverkar de redovisade vardena pa
tillgéngar och skulder samt redovisningen av stéllda panter och
ansvarsforbindelser. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa upp-
skattningar. Vissa av redovisningsprinciperna kraver mer avancerade
beddmningar eftersom de ar sarskilt subjektiva eller komplicerade. Vi
anser att de mest kritiska redovisningsprinciperna och de viktigaste
omrédena for beddmning och vardering ar féljande:

> Intéktsredovisning

> Forsknings- och utvecklingskostnader

> Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgangar
> Tvister

> Pensionsformaner

> Beskattning

Intdktsredovisning

Intakter bokfors till fakturerat belopp (exklusive férsélining mellan
koncernbolag och mervardesskatt) med avdrag for férandringar i
beréknade avsattningar for rabatter och prisnedsattningar (charge-
backs) som ges till managed care-organisationer och évriga kunder
samt produktreturer, vilket ar sarskilt forekommande i USA. Inverkan i
resten av varlden ar inte signifikant. Det ar koncernens policy att
erbjuda en kreditnota for alla returer och forstora alla returnerade lager
pa alla marknader. Kassarabatter vid snabb betalning dras ocksa av
fran forsaliningen. Intékten bokfors vid leveranstidpunkten, vilket vanli-
gen ar nar aganderéatten Gvergar till kdparen vid antingen transport
eller kundmottagande av gods, beroende pa lokala handelsvillkor.

Brutto- till nettoférséljning — USA

Royaltyintékter och intakter vid avyttring avimmateriella rattigheter,
varumarken och produktsortiment ingdr i 6vriga rorelseintékter.

Rabatter, chargebacks och returer i USA

Vid tiden for fakturering av forsaljning i USA beréknas rabatter och
prisnedsattningar (chargebacks) som vi férvantas betala. Dessa rabat-
ter uppkommer vanligen vid forsaliningsavtal med utomstaende
managed care-organisationer, sjukhus, langvardskliniker, gruppin-
kdpsorganisationer och olika federala eller delstatliga program ("best
price”-avtal inom Medicaid, extrarabatter etc.). De kan klassificeras
enligt foljande:

> Chargebacks, dar vi sluter avtal enligt vilka vissa parter, vanligen
sjukhus, Department of Veterans Affairs, Public Health Service
Covered Entities och férsvarsdepartementet, kan kdpa produkter
fran grossister till de lagre priser som vi har avtalat med dem. Char-
geback é&r skillnaden mellan det pris som vi fakturerar grossisten
och det avtalade pris som tas ut av grossisten. Chargebacks beta-
las direkt till grossisterna.

> Lagstadgade rabatter, daribland Medicaid och andra federala och
delstatliga program, dar vi lamnar rabatter pa grundval av de sar-
skilda villkoren i avtal med US Department of Health and Human
Services och med enskilda delstater. Avtalen innefattar produktan-
vandning och information om béasta priser och genomsnittliga jam-
forelsepriser pa marknaden.

> Avtalade rabatter, enligt vilka enheter som utomstéende managed
care-organisationer, langvardskliniker och gruppinkopsorganisatio-
ner har rétt till rabatter, beroende pa stipulerade utfall som kan
variera fran avtal till avtal.

Effekterna av dessa avdrag pa véra intakter i USA och av forandring-
arna i avsattningar avseende forsalining i USA beskrivs nedan.

Antaganden om upplupna rabatter byggs upp pa basis av varje
enskild produkt och varje enskild kund, med beaktande av specifika
avtalsvillkor kopplade till férvantat utfall. De réknas sedan samman till
en viktad genomsnittlig ackumulationstakt for rabatter for var och en
av vara produkter. Ackumulationstakten ses Gver och justeras varje
manad. Det kan ske ytterligare justeringar nar de faktiska rabatterna
faktureras pa grundval av information om utnyttjande som lamnas till
oss (for avtalade rabatter) och nar vi mottar ansprak/fakturor (for lag-
stadgade rabatter och chargebacks). Vi anser att vara uppskattningar
av framtida rabatter &r rimliga, och har gjorts enligt liknande metoder
som under tidigare ar. Det &r dock oundvikligt att dessa uppskatt-
ningar inbegriper beddmningar av totala framtida forsaliningsnivaer,
segmentmix och kundens uppfyllande av avtalet.

2011 2010 2009

MUSD MUSD MUSD

Bruttoférsaljining 23613 22909 22 646
Chargebacks -1 958 -2 075 -1 841
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program -2293 -1 949 -1 357
Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer -5437 -4 755 -4 752
Kontanter och andra rabatter -452 —437 —428
Kundreturer -72 —21 -193
Ovrigt -276 —-265 —-196
Nettoforsalining 13125 13 407 13879

Forandring i avsattningar - USA

Ingéende Utgéende

balans Avsattning Justering balans

1 januari forinne- hanforligtill Returer och 31 december

2011 varande ar tidigare ar  betalningar 2011

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Chargebacks 523 2012 -54 -2 086 395
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 1122 2 364 =71 -2125 1290
Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 1194 5452 -15 -5031 1600
Kontanter och andra rabatter a4 452 - -452 41
Kundreturer 133 75 -3 -84 121
Ovrigt 64 276 - -260 80
Totalt 3077 10 631 -143 -10 038 3527
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Forandring i avsattningar — USA forts

Utgdende

Ingéende Justering balans

balans  Avséttning for hénférlig till Returer och 31 december

1 januari 2010 innevarande ar tidigare ar betalningar 2010

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Chargebacks 396 2107 -32 -1948 523
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 775 1984 -35 -1 602 1122
Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 1447 4826 =71 -5008 1194
Kontanter och andra rabatter al 438 -1 -437 4
Kundreturer 177 22 —1 -65 133
Ovrigt 59 269 -4 -260 64
Totalt 2895 9 646 —144 -9 320 3077

Utgéende

Ingédende Justering balans

balans  Avséttning for hanforlig till Returer och 31 december

1 januari 2009 innevarande ar tidigare ar betalningar 2009

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Chargebacks 359 1947 -106 -1 804 396
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 520 1373 -16 -1102 775
Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 1084 4732 20 -4 389 1447
Kontanter och andra rabatter 39 428 - —426 4
Kundreturer 77 194 -1 -93 177
Ovrigt 57 198 -2 -194 59
Totalt 2136 8872 -105 -8 008 2895

Den stora 6kningen av rabatter till managed care- och gruppinkdpsor-
ganisationer under 2011, beror i forsta hand pa effekterna av Afforda-
ble Care Act. For mer imformation se Geografisk dversikt sidan 78.

Kassarabatter ges till kunder for att uppmuntra snabb betalning. Upp-
lupna betalningar beraknas pa grundval av historisk erfarenhet och
justeras for att avspegla den faktiska erfarenheten.

| USA é&r det praxis i branschen att grossister och apotek far returnera
oanvanda lager mellan sex manader fore och 12 manader efter
utgéngsdatum. Kunden krediteras for den returnerade produkten
genom utfardandet av en kreditnota. Returnerad produkt ersétts inte
med produkt fran lager och nar en returbegaran har faststéllts vara
giltig och en kreditnota utfardats till kunden, forstérs den returnerade
varan. Vid forsaljningstidpunkten i USA gor vi en uppskattning av
kvantiteten och vardet pé de produkter som sammanlagt kan komma
att returneras. Vara upplupna kostnader for returer i USA baseras pa
faktisk erfarenhet. Vara berékningar baseras péa de foregaende 12
méanaderna for etablerade produkter, tillsammans med marknadsrela-
terad information som beraknade lagernivaer hos grossister och kon-
kurrenters verksamhet. Dessa uppgifter inhdmtar vi fran utomstéende
informationstjanster. For nyligen lanserade produkter anvander vi
uppskattningar som grundar sig pa var erfarenhet av liknande produk-
ter eller en pé forhand bestamd procentuell andel.

For produkter som moter generisk konkurrens (exempelvis Arimidex
och Toprol-XL/Seloken i USA) &r vér erfarenhet att vi vanligen inte kan
uppskatta returvolymerna fran grossister med samma precision som
vi kan for produkter som fortfarande omfattas av patentskydd. Det
beror pa att vi har begransad eller ingen insyn i ett antal omraden —
den faktiska tidpunkten for lanseringen av generika (en generikatillver-
kare har till exempel kanske eller kanske inte tillverkat ett tillr&ckligt
varulager infor lanseringen), konkurrentens prissattnings- och mark-
nadsforingsstrategi, upptaget av den generiska produkten (néar en
generikatillverkare har tillstand att lansera endast en dosstyrka pa en
marknad med flera dosstyrkor) i vilken omfattning det ar troligt att man
gar fran en dos till en annan. Enligt vara redovisningsprinciper redovi-
sas intakter bara nér intéktens storlek kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Hur vi tillgodoser detta villkor for produkter som maéter generisk kon-
kurrens kommer att variera fran produkt till produkt beroende pa de
sarskilda omstandigheterna.
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Slutjusteringarna avseende tidigare ar gynnade under 2011 nettointék-
terna for USA med 1,1% (2010: 6kade intakterna med 1,1%, 2009:
Okade intékterna med 0,8%). Beaktas emellertid justeringarna som
paverkade bade innevarande och féregaende ar, paverkades inte
intékterna 2010 av justeringar mellan aren och intakterna 2009 gyn-
nades med 0,3%.

Vi har distributionsavtal med stora grossistkunder, vilket bidrar till att
minska det spekulativa inkdpsbeteendet bland grossisterna och redu-
cera de kortsiktiga svangningarna i deras lagernivaer. Vi tillampar inga
incitament som uppmuntrar grossisterna att géra spekulativa inkdp
och férsdker, om mojligt, begransa leveransvolymerna till den underlig-
gande efterfragan nar sadan spekulation foreligger.

Avyttring avimmateriella tillgdngar

Alla interna kostnader for FoU bokfors i resultatréakningen for det ar
under vilket de uppstar (detta ar praxis i lakemedelsbranschen) och
medfor att bolaget dger vardefulla immateriella tillgdngar som inte
redovisas i balansrékningen. Darutdver kan vissa forvarvade immate-
riella tillgangar komma att redovisas i balansrékningen. | samband
med den regelbundna dversyn som sker av bolagets produktstrategi
avyttras emellanét sédana tilgdngar och genererar da en intakt. For-
sélining av produktsortiment foljs ofta av ett &tagande fran var sida att
fortsatta tillverka den relevanta produkten under skalig tid (ofta cirka
tva ar) medan kdparen bygger sin egen tillverkningsanlaggning. Avta-
len omfattar vanligen mottagandet av en direktbetalning, vilken enligt
avtalet ar hanforlig till forsaliningen av de immateriella tillgangarna, och
|6pande intékter, vilka enligt avtalet ar hanférliga till forsaljning av den
produkt som vi tillverkar. Nar transaktionen har tva eller fler kompo-
nenter, redovisar vi den levererade delen (t ex Gvergangen av dgande-
ratten till den immateriella tillgangen) som en separat post i
redovisningen och redovisar intékt vid leveransen av denna kompo-
nent under forutsattning att vi kan gdéra en rimlig beddémning av det
verkliga vardet pa den komponent som inte har levererats. Nar det
verkliga marknadsvardet pa den komponent som inte har levererats

(t ex ett tillverkningsavtal) Gverstiger det avtalade priset for denna
komponent, uppskjuter vi en relevant del av forskottsbetalningen och
avskriver den dver prestationsperioden. Om det verkliga marknadsvar-
det pa den komponent som inte har levererats &r lika med eller lagre
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an det avtalade priset for denna komponent betraktar vi dock hela
direktbetalningen som hanforlig till de levererade immateriella tillgang-
arna och redovisar den delen av intakten vid leverans. Ingen del av de
avtalade int&kterna som sammanhanger med komponenten som inte
levererats, hanfors till forsaljningen av den immateriella tillgangen. Det
beror pa att den avtalade intédkten som sammanhanger med kompo-
nenten som inte levererats beror pa framtida handelser (t ex forsélj-
ning) och kan déarfor inte beraknas.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Var verksamhet &r uppbyggd pa de produkter som vi marknadsfor
och pa var forskningsportfdlj. De FoU-kostnader for de interna aktivite-
ter som kréavs for att generera dessa produkter bokférs generellt i
resultatrékningen det &r de uppstar. Férvarv avimmateriella réattigheter
och produktrattigheter som kompletterar var FoU-portfolj redovisas
som immateriella tillgangar. Narmare upplysningar om denna policy
aterfinns i avsnittet Koncernens redovisningsprinciper i bokslutet fran
sidan 146. Dessa immateriella tillgéngar skrivs av fran lanseringen av
de underliggande produkterna och analyseras med avseende pa
véardeminskning bade fére och efter lanseringen. Denna policy &r i linje
med den praxis som tillampas av storre lakemedelsforetag.

Nedskrivningsprovning av goodwill och

immateriella tillgdngar

Vi har gjort betydande investeringar i goodwill och immateriella till-
gangar till folid av foretagsforvarv och forvarv av tilgangar, exempelvis
produktutvecklings- och marknadsféringsréattigheter.

Narmare upplysningar om bedémningarna och antagandena vi gor vid
var arliga prévning avseende nedskrivningsbehov av goodwill &terfinns
i not 8 i bokslutet pa sidan 157. Inget behov av nedskrivning av good-
will identifierades.

Granskning avseende nedskrivningsbehov har genomforts for alla
immateriella tillgangar som &r under utveckling (och inte skrivs av),
samtliga stérre immateriella tillgangar som forvarvats under aret samt
alla immateriella tilgédngar som visat indikationer pa nedskrivningsbe-
hov under &ret. Forséljningsprognoser och sarskilda fordelade kostna-
der (vilka bada godkénts av relevant hdgre chef) diskonteras med hjélp
av lampliga rantesatser baserade pa AstraZenecas viktade riskjuste-
rade genomsnittliga kapitalkostnad fore skatt. Nar vi faststéller rante-
satserna som anvands i var interna vardering av framtida projekt och
beslut om kapitalinvesteringar, justerar vi var viktade genomsnittliga
kapitalkostnad for andra faktorer, vilka aterspeglar, utan inskréankning,
lokala faktorer som till exempel risk i varje enskilt fall.

I nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som kostnads-
fordes under 2011 ingick 285 MUSD till foljd av att utvecklingen avslu-
tades for olaparib for underhallsbehandling av serés aggstockscancer
och en nedskrivning om 150 MUSD till f6ljd av minskad sannolikhet for
en framgangrik bedémning av TC-5214, pa basis av resultatet fran de
tva forsta av fyra fas lll-studier avseende effekt och tolerabilitet. Se
sidan 72 respektive 68 i Terapiomradesoversikt for mer information.

Huvuddelen av vara investeringar i immateriella tilgangar och goodwill
sammanhanger med omstruktureringen av vart joint venture med
Merck 1998, forvarvet av Medimmune 2007 och betalningen for att
delvis aterta Mercks rattigheter till vara produkter i USA under 2008
och 2010. Vi beddmer att det bokférda vardet per den 31 december
2011 till fullo rattfardigas av beraknade framtida kassafloden. Redovis-
ningen av vara arrangemang med Merck redovisas i detalj i not 25 i
bokslutet fran sidan 181.
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Narmare upplysningar om beddémningarna och antagandena vi gor vid
provningen avseende nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar
aterfinns i not 9 till bokslutet fran sidan 158.

Tvister

| den normala verksamheten kan ansvarsforbindelser uppkomma till
folid av produktspecifika och allménna juridiska processer, garantiata-
ganden eller miljdataganden relaterade till vara nuvarande eller tidigare
anlaggningar. Dar vi anser att mojliga ataganden har mindre &n 50%
sannolikhet att utldsas, eller dar vi inte kan gora en rimlig bedémning
av atagandet, betraktar vi dem som ansvarsforbindelser. Ingen avsatt-
ning gors i dessa fall. Se not 25 till bokslutet fran sidan 181.

N&r det galler mal dér forlikning har natts eller beslut meddelats, eller
nar kvantifierbara boter eller straff utdomts och inte &r foremal for dver-
klagan (eller andra liknande former av lattnad), eller nar en forlust &r
sannolik (mer &n 50% beddmd sannolikhet) och vi har kunnat gbra en
rimlig beddmning av férlusten, redovisar vi forlusten eller den gjorda
avsattningen.

| de fall dér det beddms som sannolikt att koncernen kommer att
vinna, eller i de sallsynta fall nér omstéandigheter ar sadana att belop-
pet avseende réttsligt ansvar inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
fors rattegangskostnaderna till resultatrékningen nar de uppkommer. |
de fall dér koncernen anses ha ett giltigt avtal som ger rétt till erséatt-
ning (frén forsakring eller pa annat satt) for juridiska kostnader och/
eller hela eller delar av eventuell uppkommen forlust, eller for vilken en
avsattning har gjorts och vi anser att atervinning ar praktiskt taget
séker, redovisas den basta mdjliga uppskattningen av férvantade
erséttningar som en tillgang.

Uppskattningar huruvida avsattningar eller tilgangar redovisas, och
beloppen det ror sig om, innebdar vanligen en rad komplicerade
beddmningar om framtida héndelser och kan till stor del bero pa
uppskattningar och antaganden. AstraZeneca anser att gjorda avsatt-
ningar ar tillrackliga pa basis av aktuell tillganglig information och att
redovisade forsakringsersattningar kommer att inbetalas. Med tanke
pa de osékerheter som ofrankomligen géller vid bedémningen av
utfallet av dessa mal och vid uppskattningen av mojliga forluster och
tilhdrande forsakringserséattningar, skulle emellertid framtida dom-
stolsutslag eller forsakringséverenskommelser kunna ha vasentlig
negativ effekt pa vara resultat under en viss period.

Denna position kan férandras dver tiden, och det kan darfor inte
garanteras att forluster som skulle kunna bli féljiden av en rattsprocess
inte Overskrider storleken pa den bokforda avsattningen.

Aven om det inte finns n&gra garantier avseende utgéngen av juridiska
processer, forvantar vi oss for narvarande inte att de kommer att fa
nagon betydande negativ inverkan pa var ekonomiska stéllning, men
de skulle vasentligt kunna paverka vart resultat under en viss period.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Vi erbjuder pensionsplaner som omfattar manga av vara medarbetare
runt om i varlden. For att folja lokala regler och villkor ar de flesta av
dessa planer avgiftsbestdmda pensionsavtal, dér kostnaden som
belastar resultatrakningen faststélls pa en viss niva eller utgors av en
viss procentandel av I6nebeloppet. Flera planer, framfor allt i Storbri-
tannien (som har den klart storsta pensionsplanen), USA och Sverige,
utgdrs dock av formansbestamda pensionsavtal dar formanerna
baseras pa medarbetarnas tjanstear och slutlon (normalt ett genom-
snitt under 1, 3 eller 5 ar). De brittiska och amerikanska formansbe-
stdmda pensionsplanerna stangdes for nya intrdden under 2000. Alla
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nya medarbetare i dessa lander erbjuds avgiftsbestamda planer. Som
beskrivs i not 18 till bokslutet fran sidan 165 skedde under 2010 for-
andringar i formanerna som tilhandahalls i den brittiska pensions-
planen.

Vid tillampningen av IAS 19 redovisar vi alla aktuariella vinster och
forluster direkt mot eget kapital. Denna metod resulterar i en mindre
foranderlig post i resultatrékningen &n den alternativa metoden att
redovisa aktuariella vinster och férluster ver tid. Beslut om place-
ringar i formansbestamda pensionsplaner bygger pa underliggande
aktuariella och finansiella omstandigheter, med avsikt att sékerstélla
att planerna har tillréckliga tillgangar for att tacka atagandena nar
dessa forfaller till betalning, snarare an att tillgodose redovisningsnor-
mer. Forvaltarna tildmpar strategin att anvanda sig av specialiserade
aktiva fondférvaltare, vilket resulterar i en bred spridning av olika inves-
teringsmodeller och tillgangsslag. Investeringsstrategin syftar till att
minska volatiliteten i tillgéngarnas avkastning.

Vid berékningen av diskonteringsréntan for dessa ataganden har vi
anvant rantan for AA-klassificerade féretagsobligationer med I8ptider
motsvarande den som géller for dessa ataganden, med undantag for
Sverige dér vi har anvant rantan pa statsobligationer eftersom mark-
naden for obligationer av hog kvalitet inte &r tillréckligt djup.

| samtliga fall har pensionskostnader som kostnadsférts i bokslutet
beréknats i enlighet med rad fran oberoende kvalificerade aktuarier.
De kraver emellertid att vasentliga beddmningar gérs avseende fram-
tida 6kningar i I6ner och pensioner, langsiktig inflation och avkastning
pa investeringar.

Skatt

Berakningar av upplupna skatter kraver att ledningen gor vissa
beddmningar och prognoser avseende skatterevisionsfragor och
exponering. Upplupna belopp baseras pa ledningens tolkning av
landspecifik skattelagstiftning och sannolikheten for en uppgorelse.
Skatteavdrag redovisas inte om inte den skattemassiga situationen
sannolikt blir bestdende. Sa snart det &r sannolikt att den blir det
kontrollerar ledningen alla viktiga skatteavdrag for att beddéma om
avséttningar bor goras for att helt tacka formanen pa grundval av en
majlig forlikning genom férhandling och/eller tvist. Alla sédana reserve-
ringar ingér i kortfristiga skulder. All bokford exponering for ranta pa
skatteskulder redovisas som skattekostnad.

AstraZeneca &r for narvarande foremal for ett antal internprisséattnings-
revisioner i olika lander i véarlden och &r i en del fall foremal for rattstvis-
ter med skattemyndigheterna. Dessa tvister resulterar vanligen i att
beskattningsbar vinst Okar i ett land och i motsvarande grad minskar i
ett annat. Ratten till motsvarande skattelattnad genom avdragsratt i
bertrda lander avspeglas i AstraZenecas balansrakning.

Narmare upplysningar om de uppskattningar och antaganden som vi
gor nér vi faststaller vara redovisade ataganden avseende internpris-
séttningsrevisioner och andra skatterisker, aterfinns i avsnittet om
skatt i not 25 till bokslutet pa sidan 189.
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Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404

Eftersom AstraZeneca ar noterat pa New York-borsen (NYSE) maste
féretaget uppfylla de bestammelser i den amerikanska Sarbanes-
Oxley-lagen som géller for utlandska bolag. Enligt avsnitt 404 i Sarba-
nes-Oxley-lagen ska bolagen varje ar bedéma och offentligt uttala sig
om kvaliteten och effektiviteten pa sin interna kontroll av den ekono-
miska rapporteringen.

Var metod nar det géller bedémningen har varit att vélja ut viktiga
transaktioner och processer for ekonomisk rapportering i vara storsta
verksamhetsenheter samt ett antal specialistomraden sa som ekono-
misk konsolidering och rapportering, finansverksamhet och skatter s
att vi ssmmantaget har tackt en betydande andel av de viktigaste
omradena i bokslutet. Samtliga affarsenheter och specialomraden har
sakerstallt att relevanta processer och styrmekanismer dokumenteras
enligt tillampliga standarder, med sarskilt beaktande av riktlinjerna fran
Securities and Exchange Commission (SEC). Vi har &ven reviderat
strukturen och funktionen for véara 6vervakningsfunktioner pa "enhets-
niva”. Detta avser den overgripande kontrolimiljon, inklusive revisions-
struktur, kontroller och mellanhavanden, som ar nédvandiga for att

leda en valskott verksamhet.

Styrelsen har faststallt att var interna kontroll Gver den ekonomiska
redovisningen ar effektiv per den 31 december 2011 och beddm-
ningen redovisas i Styrelsens ansvar for och rapport om den interna
kontrollen avseende ekonomisk rapportering pa sidan 140. KPMG
Audit Plc har granskat effektiviteten i den interna kontrollen dver eko-
nomisk rapportering per den 31 december 2011. Som framgar av
Revisorns rapporter om bokslutet och om den interna kontrollen avse-
ende ekonomisk rapportering (Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404) i
bokslutet pa sidan 141, ar revisionsberattelsen utan anmarkning.
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samarbete

Bekampa okningen

av hjart/karlsjukdom

Enligt ett antal studier ar upp till 50% av befolkningen i nagra av gulfstaterna
drabbade av hdga kolesterolnivaer. For att bekédmpa detta har vi lanserat det unika
utbildningsprogrammet "Safe @ Heart”, utformat fér att samla alla intressenter och

Oka medvetenheten samt sdnka kolesterolnivaerna.

Ett samarbete mellan AstraZeneca och lokala
hjartorganisationer resulterade 2009 i den forsta storre
observationsstudien i sitt slag (CEPHEUS) i guilf-
staterna och Saudiarabien. Studien analyserade
hanteringen av den nuvarande kolesterolbehandlingen
for dver 5 000 vuxna patienter som behandlas med
statiner. De preliminara resultaten visar att 50% av den
studerade populationen inte nar sina behandlingsmal
for kolesterol.

Safe @ Heart-programmet har ett praktiskt svar pa

detta problem i och med att det tar en samhéallséver-

gripande helhetssyn for genomférande av forbattrin-

gar. Programmet inkluderar samarbete med lakare for

att understryka vikten av att kolesterolmélen nas f
samtidigt som det bidrar till att férbattra kolesterol- f
behandlingen. Det ar inriktat pa patienter, vardgivare R !
och allménheten for att 6ka medvetenheten samt

framja vilian att folja behandlingar och férandra \
livsstilen. Vi samarbetar ocksa med halsovardsmyn-

digheter och regeringar i kampen mot 6kningen av \
hjart/karlsjukdom i regionen. |
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Bolagsstyrning

Styrelsen och koncernledningen
Ett team med mangfald och den
kompetens och erfarenhet som
kravs for att leda verksamheten

Detta avsnitt beskriver kortfattat hur koncernen
ar organiserad, inklusive dess dvergripande
struktur samt de huvudsakliga rollerna och
ansvarsomradena inom styrelsen, dess kommit-
téer och koncernledningen.

Styrelsens sammansattning, processer och
ansvarsomraden

Styrelsen bestér av tva Executive Directors (anstéllda
styrelseledamater), koncernchefen och finansdirektéren samt nio
Non-Executive Directors (icke anstallda styrelseledamoter).
Styrelsens sammansattning den 31 december 2011 samt
information om enskilda styrelseledamater aterfinns i avsnittet
Styrelsen nedan och p& motstaende sida.

Alla styrelseledaméter &r gemensamt ansvariga for koncernens
framgéangar. Darutover &r Non-Executive Directors ansvariga for att
tillféra oberoende, objektiva bedémningar i samband med
styrelsens beslut samt for att granska och ifrdgasétta ledningen.
Styrelsens Non-Executive Directors har dessutom olika
ansvarsomraden avseende tillforlitigheten i ekonomisk information,
internkontroll och riskhantering.

Styrelsens sammansattning

Tjanstgoringstid for
Non-Executive Directors
(@n

kénsfordelning

0-2 Man
H 3-5 B Kvinnor
B 6-10
m >10

Styrelseledamoternas

Styrelseledamoternas
geografiska fordelning

N

Frankrike
H USA
B Storbritannien
M Sverige
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Styrelsen och koncernledningen

Styrelsen

1 Louis Schweitzer (69)
Non-Executive Chairman, ordférande i nominerings- och bolagsstyr-
ningskommittén samt ledamot av ersattningskommittén

4 Michele Hooper (60)
Senior independent Non-Executive Director, ordférande i revisions-
kommittén och ledamot av nominerings- och bolagsstyrningskommittén

Utnadmnd till styrelseledamot i mars 2004 och till ordférande i januari
2005. Louis Schweitzer har omfattande ledarskapserfarenhet bade
som Executive och som Non-Executive Director i stora multinationella
foretag. Han &r Non-Executive Chairman i AB Volvo samt Non-Execu-
tive Director i BNP-Paribas, Veolia Environnement SA och L'Oreal SA.
Hans tidigare befattningar inom Renault SA omfattar Non-Executive
Chairman, Chairman och Chief Executive Officer.

2 David Brennan (58)
Executive Director och koncernchef

Utnadmnd till styrelseledamot i mars 2005 och till koncernchef i januari
2006. David Brennan ar President for International Federation of Phar-
maceutical Manufacturers & Associations (IFPMA) och styrelseleda-
mot i European Federation of Pharmaceutical Industries and
Associations (EFPIA). Han har varit styrelseordférande i Pharmaceuti-
cal Research and Manufacturers of America (PhRMA), dar han kvar-
star som styrelseledamot. Fran 2001 till januari 2006, var han
President och Chief Executive Officer for AstraZenecas nordameri-
kanska dotterbolag. Han var styrelseordférande i Southeastern
Pennsylvania Chapter of the American Heart Association 2004-2006.
Han inledde sin karriar 1975 vid Merck, dar han boérjade som forsélj-
ningsrepresentant i US division och senare ingick i forsaljnings- och
marknadsledningen fér US and International divisions. Han kom till
Astra Merck 1992 och hjalpte till att bygga upp detta joint venture till
en verksamhet som omsatte flera miljarder dollar i USA. Han har en
examen i foretagsekonomi frdn Gettysburg College.

3 Simon Lowth (50)
Executive Director och finansdirektor

Utnadmnd till styrelseledamot och finansdirektér i november 2007.
Simon Lowth &r ocks& Non-Executive Director i Standard Chartered
PLC. Han var tidigare Finance Director vid ScottishPower Energy, en
befattning han lamnade efter att foretaget sélts till loerdrola S.A.
Dessforinnan arbetade han 15 ar inom det globala managementkon-
sultforetaget McKinsey & Company, dar han var radgivare at ledande
multinationella féretag i en rad strategiska, finansiella och operativa
fragor. Han har en ingenjérsexamen fran Cambridge University och en
MBA fran London Business School.
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Utnamnd till styrelseledamot i juli 2003 och till Senior independent
Non-Executive Director i april 2007. Michele Hooper ar en valrenom-
merad expert pa bolagsstyrning och har betydande erfarenhet inom
halsovardsbranschen. Hon ar President och Chief Executive Officer
for The Directors’ Council, ett privatagt foretag som hon var med och
grundade 2003, som arbetar med foretagsstyrelser for att dka deras
oberoende, effektivitet och mangfald. Hon &r ocksé Non-Executive
member av styrelserna i UnitedHealth Group Inc. samt PPG Indu-
stries, Inc. Tidigare var hon President och Chief Executive Officer for
Stadtlander Drug Company, Inc. och Corporate Vice-President och
President, International Businesses of Caremark International.

5 Bruce Burlington (63)
Non-Executive Director och ledamot av den vetenskapliga kommittén och
revisionskommittén

Utnamnd till styrelseledamot i augusti 2010. Bruce Burlington ar
konsult inom lakemedelsbranschen avseende produktutveckling och
regulatory affairs och tillfér styrelsen omfattande erfarenhet inom
dessa omraden. Han &r ocksé styrelseledamot i Cangene Corporation
och ledamot i de vetenskapliga radgivande kommittéerna i Internatio-
nal Medical Foundation och H. Lundbeck A/S. Dessférinnan tjanst-
gjorde han under 17 &r pa FDA som Director for FDAs Center for
Devices and Radiological Health. Han innehade dessutom ett antal
chefsroller pa Center for Drug Evaluation and Research. Efter att han
lamnat FDA innehade han ett antal olika befattningar som senior
executive pa Wyeth (nu en del av Pfizer).

6 Jean-Philippe Courtois (51)
Non-Executive Director och ledamot av revisionskommittén

Utnamnd till styrelseledamot i februari 2008. Jean-Philippe Courtois
har narmare 30 é&rs erfarenhet fran den globala teknikbranschen och
ar President for Microsoft International, styrelseledamot i PlaNet
Finance samt Microsofts officiella representant vid Institut Montaigne.
Tidigare var han Chief Executive Officer och President for Microsoft
EMEA och har fungerat som co-chairman fér World Economic Forums
Global Digital Divide Initiative Task Force samt fér the European Com-
mission Information and Communication Technology Task Force.
Under 2009 var han ocksa EU-ambassador for Year of Creativity and
Innovation och 2011 utsdgs han till en av "Tech’s Top 25” av Wall
Street Journal Europe.
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7 Rudy Markham (65)
Non-Executive Director och ledamot av revisionskommittén och
ersattningskommittén

Utnamnd till styrelseledamot i september 2008. Rudy Markham har
betydande erfarenhet inom internationell affarsverksamhet och finans.
Han avslutade sin karriar p& Unilever som CFO efter att tidigare inne-
haft ett antal seniora affars- och ekonomibefattningar varlden over pa
foretaget. Han &r for nrvarande ordférande och Non-Executive
Director pa Moorfields Eye Hospital NHS Foundation Trust samt
styrelseledamot i United Parcel Services Inc., UK Financial Reporting
Council, Standard Chartered PLC och Legal & General plc. Han &r
ocksa icke anstalld styrelseledamot i UK Foreign and Commonwealth
Office, styrelseledamot i CSM NV, Fellow i Chartered Institute of
Management Accountants samt i Association of Corporate Treasurers.

8 Dame Nancy Rothwell (56)

Non-Executive Director, ordférande i den vetenskapliga kommittén,
ledamot av ersattningskommittén samt nominerings- och bolags-
styrningskommittén

Utnamnd till styrelseledamot i april 2006 och har ansvaret att 6vervaka
ansvarsfullt foretagande (Responsible Business). Nancy Rothwell ar en
framstéende forskare och akademiker inom Life Science och &r
President och Vice-Chancellor fér University of Manchester. Hon ar
aven President for Society of Biology samt ledamot av Prime Minister’s
Council for Science and Technology. Hon har tidigare varit President
for British Neuroscience Association och ledamot av Medical
Research Council, Royal Society, Biotechnology and Biological
Sciences Research Council, Academy of Medical Sciences samt
Cancer Research UK.

9 The Right Honourable Baroness Shriti Vadera (49)
Non-Executive Director och ledamot av revisionskommittén

Utnamnd till styrelseledamot i januari 2011. Shriti Vadera har stor
erfarenhet av tillvaxtmarknader samt kunskaper om global ekonomi
och politik. Hon ar Non-Executive Director i BHP Billiton Plc och BHP
Billiton Limited. Hon &r radgivare till fonder, regeringar och foretag.
Nyligen har hon atagit sig en rad internationella uppdrag, bland annat
som radgivare till Sydkorea under landets ordférandeskap for G20, till
regeringen i Dubai i samband med rekonstruktionen av Dubai World,
till Temasek Holdings, Singapore, i fraga om strategi samt till Allied
Irish Banks relaterat till rekonstruktion och Europapolicy. Mellan 2007
och 2009 var hon minister i den brittiska regeringen, den sista tiden i
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Cabinet Office och Business Department, dar hon arbetade med
regeringens insatser mot finanskrisen. Mellan 1999 och 2007 var
hon ledamot av Council of Economic Advisers, HM Treasury, dar
hon arbetade med naringslivsfragor och internationella ekonomiska
fragor. Dessforinnan arbetade hon 14 &r inom investment banking
pa S G Warburg/UBS med bankverksamhet, projektfinansiering
och foretagsfinansiering med inriktning pa tillvéxtmarknader.

10 John Varley (55)
Non-Executive Director, ordférande i ersattningskommittén och
ledamot av nominerings- och bolagsstyrningskommittén

Utnamnd till styrelseledamot i juli 2006. John Varley var tidigare
Group Chief Executive i Barclays Group, och har under sin karriar
innehaft ett antal hogre befattningar pa Barclays bank, déribland
Group Finance Director. Han tillfor styrelsen ytterligare internationell
erfarenhet av foretagsledning. Han &r ocksa Non-Executive
Director i BlackRock, Inc., samt Rio Tinto plc och Rio Tinto Limited,
ordférande i Business Action on Homelessness och i Marie Curie
Cancer Care, President for Employers’ Forum on Disability, leda-
mot i International Advisory Panel i Monetary Authority of
Singapore samt Honorary President i UK Drug Policy Commission.

11 Marcus Wallenberg (55)
Non-Executive Director och ledamot av den vetenskapliga kommittén

Utnamnd till styrelseledamot i april 1999. Marcus Wallenberg har
internationell affarserfarenhet inom ett stort antal branscher,
inklusive lakemedelsindustrin fran sin tid med styrelseuppdrag i
Astra AB fram till 1999. Han ar styrelseordférande i Skandinaviska
Enskilda Banken AB, AB Electrolux, Saab AB och LKAB samt
Non-Executive Director i Stora Enso Oyj, Temasek Holdings
Limited samt Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

| den formella ledningen for bolaget per den 31 december ingick &ven de medlemmar i
koncernledningen, som framgér av sidan 102, samt styrelsens sekreterare Adrian Kemp.
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Styrelsen och koncernledningen

Koncernledningen

1 David Brennan
Koncernchef

Se sidan 100.

2 Simon Lowth
Finansdirektér

Se sidan 100.

3 Katarina Ageborg
Chief Compliance Officer

Katarina Ageborg utndmndes till Chief Compliance Officer i juli. Hon
har det dvergripande ansvaret for utarbetande, utformning och imple-
mentering av AstraZenecas ansvar for efterlevnad av lagar och
bestammelser. Sedan hon borjade pa AstraZeneca 1998 har hon
innehaft en rad hogre juridiska tjanster till stdd for Commercial och
Regulatory, och senast var hon chef fér Global Intellectual Property
mellan 2008 och 2011. Innan hon borjade pa AstraZeneca drev hon
sin egen juristfirma i Sverige och arbetade som advokat med bade
civilrattsliga mal och brottmal.

4 Martin Mackay
President, Global R&D

Martin Mackay borjade pa AstraZeneca i juli 2010. Han leder en global
organisation med uppdrag att utveckla en portfdlj forskningssubstan-
ser for en rad sjukdomsomraden. Innan han bérjade pa AstraZeneca
var han President fér PharmaTherapeutics R&D vid Pfizer. Han inne-
hade flera chefstjanster under sin 15 ar langa karriar pa Pfizer, bland
annat President of R&D. Han &r ledamot av branschorganisationen
PhRMAs vetenskapliga och regulatoriska kommitté och &r en av ord-
férandena for US-India BioPharma & Healthcare Summit Advisory
Board. Han ar Visiting Professor vid University of Lincoln i Storbritan-
nien.

5 Jeff Pott
General Counsel

Jeff Pott utségs till General Counsel i januari 2009 och har det dvergri-
pande ansvaret for AstraZenecas funktion Legal and Intellectual Pro-
perty. Han kom till AstraZeneca 1995 och har haft en rad juridiska
tjanster, dar han ansvarat for tvister kring immateriella rattigheter,
konkurrensfragor och produktansvar. Innan Jeff kom till AstraZeneca
arbetade han i fem ar pa den amerikanska advokatbyran Drinker
Biddle & Reath LLP, dar han var specialist pa lakemedelsrelaterat

produktansvar, konkurrensrelaterad radgivning samt tvisteforfaranden.
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Jeff har en fil.kand. i statskunskap fran Wheaton College och en jurist-
examen fran Villanova University School of Law.

6 David Smith
Executive Vice-President, Operations & Information Services

David Smith borjade pa AstraZeneca 2006 som Executive Vice-Presi-
dent for Operations. Han leder AstraZenecas globala organisation for
varuforsorining och produktion, och ansvarar ocksa for funktionerna
Safety, Health and Environment, Regulatory Compliance, Procure-
ment samt Engineering och har det dvergripande ansvaret for IS. Han
tilloringade forsta delen av sin karriér i lakemedelsbranschen, inled-
ningsvis vid Wellcome Foundation i Storbritannien. Dérefter tillbringade
han nio &r inom konsumentvaror pa Estée Lauder Inc. och pa Timber-
land LLC i hogre befattningar inom varuforsorining. Han atervande till
lakemedelsbranschen 2003 da han borjade pa Novartis i Schweiz.

7 Lynn Tetrault
Executive Vice-President, Human Resources & Corporate Affairs

Lynn Tetrault utn@mndes till Executive Vice-President for Human
Resources och Corporate Affairs 2007, efter att tidigare ha varit
Vice-President for Corporate Affairs. Hon har ocksa varit Vice-Presi-
dent for HR, Global Drug Development och var Vice-President for HR i
AstraZenecas amerikanska dotterbolag efter fusionen mellan Astra och
Zeneca. Lynn inledde sin karriar inom civilratt dar hon specialiserade
sig pa allman bolagsrétt och halsovardsratt. Hon kom till Astra USA
1993 som Associate General Counsel pa foretagets juristavdelning.
Lynn har en fil.kand. fran Princeton University och en juristexamen fran
University of Virginia Law School.

8 Tony Zook
Executive Vice-President, Global Commercial Operations

Tony Zook utndmndes till Executive Vice-President for AstraZenecas
globala kommersiella organisation i januari 2010. Han ansvarar fér
globala férsaljnings- och marknadsforingsaktiviteter liksom den kom-
mersiella stodinfrastrukturen. Innan han bdrjade i sin nuvarande roll var
han President och CEO for AstraZenecas verksamhet i USA och var
chef for AstraZenecas funktion Global Marketing. Han var ocksé Pre-
sident for Medimmune. Han har haft ett antal olika andra befattningar i
AstraZenecas forsaljnings- och marknadsféringsorganisation. Han
kom till Astra USA 1997 som Vice-President for forsélining och mark-
nadsféring, efter att ha inlett sin karriér i lakemedelsbranschen pa
Berlex Laboratories Inc. Tony har en fil.kand. i biologi fran Frostburg
University och en fil.lic. i kemi frAn Pennsylvania State University.
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Bolagsstyrningsrapport

Louis Schweitzer
Styrelsens ordférande och
ordférande i nominerings- och
bolagsstyrningskommittén

De principer som anges i de brittiska riktlinjerna
for god bolagsstyrning, UK Corporate
Governance Code, utgdr fortsatt grundlaggande
standard och riktlinjer for AstraZenecas bolags-
styrning. Styrelsen, dess kommittéer och de
enskilda styrelseledamdterna tillampar dessa
principer i alla aspekter av sitt arbete.

Styrelsekommittéerna har en avgdrande roll f6r bolagsstyrningen.
Under Michele Hoopers och John Varleys ordférandeskap har revi-
sionskommittén respektive ersattningskommittén gjort betydande
arbetsinsatser och genomfort sina dtaganden péa styrelsens vagnar
med pliktkénsla och omsorg. Ytterligare information om deras arbete
finns i rapporten nedan samt i Styrelsens rapport om ersattningar.
Som ordférande i nominerings- och bolagsstyrningskommittén menar
jag att vi har gjort stora framsteg de senaste aren i frdga om kontinui-
tetsplanering pa styrelse- och koncernledningsniva. Vart arbete inklu-
derar att 6vervaga styrelsens och kommittéernas sammansattning
med hansyn till bade planerade och oplanerade kontinuitetsscenarier
samt vikten av konsrelaterad och annan méngfald for god bolagsstyr-
ning. Av sekretesskal &r det inte alltid mdjligt att redovisa detta arbete i
detalj.

Styrelsens ledamdter ar medvetna om behovet av att félja upp styrel-
sens arbete och forbattra det dér vi kan. Vi emotser varje arlig resul-
tatutvardering av styrelsen och dess kommittéer med ett 6ppet sinne.
Aven om resultaten fr&n 2011 &rs utvardering som genomférdes med
assistans av externa konsulter var uppmuntrande, sammanfattar
rapporten som foljer omraden for fortsatt forbattring. Dessa inkluderar
bland annat en utvidgning av den vetenskapliga kommitténs roll for
granskningsarbetet under Nancy Rothwells kompetenta och engage-
rade ordférandeskap.

Louis Schweitzer
Ordférande

| denna del av arsredovisningen forklarar vi var
instalining till bolagsstyrning och beskriver i all-
manna termer hur var verksamhet &r organiserad
och leds.

Bolagsstyrning

Vi har upprattat denna arsredovisning i enlighet med de brittiska reg-
lerna for bolagsstyrning i UK Corporate Governance Code, som
utgavs i maj 2010 av UK Financial Reporting Council (FRC). Denna
Bolagsstyrningsrapport beskriver tilsammans med évriga avsnitt i
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arsredovisningen hur vi tilampar huvudprinciperna fér god bolagsstyr-
ning inom ramen for UK Corporate Governance Code. Vi har under
hela redovisningsperioden tillampat reglerna i UK Corporate Gover-
nance Code, som &r tillganglig pa FRCs webbplats, frc.co.uk.

Ledarskap

Det finns en rollférdelning mellan ordféranden och koncernchefen.
Louis Schweitzer, Non-Executive Chairman (icke anstalld ordférande),
har ansvaret for att leda styrelsens arbete. Koncernchefen, David
Brennan, leder koncernledningen och har det verkstéallande ansvaret
for verksamheten. Styrelsen bestar av nio Non-Executive Directors
(icke anstallda styrelseledaméter), inklusive ordforanden, samt tva
Executive Directors (anstallda styrelseledamdter), koncernchefen och
finansdirektéren Simon Lowth.

Alla styrelseledamoter &r gemensamt ansvariga for koncernens lang-
siktiga framgangar. Darutéver ar Non-Executive Directors ansvariga
for att tillféra oberoende, objektiva beddmningar i samband med
styrelsens beslut samt for att granska och ifrdgasétta ledningens
agerande.

Styrelsen genomfor varje &r en granskningsprocess for koncernens
strategi. Koncernchefen, finansdirektdren och koncernledningen leder
arbetet med att utveckla koncernens strategi, som sedan granskas,
utmanas konstruktivt och godkanns av styrelsen.

Michele Hooper, som utsags till Non-Executive Director 2003, utségs
till Senior independent Non-Executive Director i april 2007. Rollen for
Senior independent Non-Executive Director &r att vara en diskus-
sionspartner for ordféranden och en mellanhand for Gvriga styrelsele-
damater vid behov. Styrelsens Senior independent Non-Executive
Director star &ven till aktieagarnas forfogande for fragor som inte kan
|6sas genom de normala kanalerna som ordféranden eller Executive
Directors, eller for fragor dar dessa kanaler ar olampliga.

Det finns fyra huvudsakliga styrelsekommittéer: revisionskommittén,
ersattningskommittén, nominerings- och bolagsstyrningskommittén
samt den vetenskapliga kommittén. Dessa kommittéers sammansatt-
ning och arbete beskrivs nedan. Darutdver kan, fran tid till annan, ad
hoc-kommittéer utses for sérskilda projekt eller uppgifter. | dessa fall
dokumenteras omfattningen och ansvarsomradena separat for res-
pektive kommitté. Styrelsen tillhandahaller adekvata resurser for att
alla kommittéer ska kunna genomféra sina ataganden.

Reserverade fragor och delegering av ansvar

Styrelsen uppratthaller och reviderar regelbundet en lista Gver arenden
som ar reserverade for och endast kan godkannas av styrelsen. Detta
inkluderar féljande: utnamning och uppsagning av styrelseledamaoter
samt beslut om deras erséttningar; godkannande av arsbudgeten;
godkannande av eller stod for investeringar i anlaggningstillgangar
eller forslag till forvarv eller avyttringar av anlaggningstillgéngar eller
verksamhet som &verstiger ett varde av 150 MUSD; anskaffande av
kapital eller 1an till bolaget (med vissa undantag); uppstallande av
garantier avseende bolagets 1an samt tilldelning av bolagets aktier.
Sadana arenden som inte uttryckligen &r reserverade for styrelsen
delegeras av styrelsen till dess kommittéer eller till koncernchefen.

Koncernchefen ar ansvarig infor styrelsen for styrningen, utvecklingen
och resultatet for var verksamhet, inom ramen for de fragor for vilka
han delegerats befogenhet av styrelsen.

Aven om koncernchefen har det fulla ansvaret enligt de befogenheter
styrelsen har anfortrott honom, har han tillsatt och leder koncernled-
ningen, som &r det forum genom vilket han utévar en del av dessa
befogenheter avseende koncernens verksamhet.
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Bolagsstyrningsrapport

Rollerna for styrelsen, styrelsekommittéerna, ordféranden, koncern-
chefen och koncernledningen ar dokumenterade, liksom bolagets
delegerade befogenheter och bemyndiganden.

Styrelsens verksamhet

Styrelsen har ansvaret for att faststalla koncernens strategi, policies,
riskdvervakning och bolagsstyrning, samt 6vervakar hur uppstélida
mal och arsplaner uppfylls. Styrelsen fullgér dessa dtaganden genom
ett antal moten som innefattar regeloundna genomgangar av koncer-
nens ekonomiska utveckling och viktiga affarsfragor samt den formella
arliga strategidversynsdagen. Styrelsen efterstravar ocksa att séker-
stalla en bra dialog med vara aktiedgare, och att deras fragor och
angelagenheter forstas och beaktas.

Styrelsen sammantradde sju ganger och genomforde sin arliga strate-
gidversynsdag under 2011. Med undantag for tva styrelsemaéten i
september och strategidagen samma manad, som genomfordes pa
var anlaggning i Wilmington, USA, hélls alla styrelseméten i London,
Storbritannien. Styrelsen planerar att genomféra sex méten och en
dag for strategidversyn under 2012, och kommer att sammantrada
aven vid andra tillfallen om sé erfordras for verksamheten.

Vid varje styrelsemdte lagger koncernchefen vanligen fram en status-
rapport som beskriver utvecklingen inom respektive affarsomrade i
relation till de mal som styrelsen har fastslagit. For att sakerstélla att
styrelsen har god insyn i viktiga operativa beslut for verksamheten
deltar representanter fran koncernledningen rutinmassigt vaxelvis vid
styrelsesammantréadena parallellt med att styrelsen regelbundet traffar
andra ledande befattningshavare under hela aret. Styrelsen far ocksa
tillgang till redovisningsinformation och annan ledningsinformation for
att kunna beddma koncernens resurser samt féredragningar av
interna och externa specialister om lagar, regler och bolagsstyrning. |
slutet av varje styrelsemote sammantrader Non-Executive Directors
utan nagra Executive Directors nérvarande for att g& igenom och
diskutera eventuella fragor som har vackts under motet och/eller
andra fragor som Non-Executive Directors anser vara relevanta for att
kunna fullgora sina &taganden pa ett korrekt och oberoende séatt.

Styrelsens effektivitet

Styrelsens sammanséattning, kontinuitetsplanering och
mangfald

Nominerings- och bolagsstyrningskommittén och, i tildmpliga fall, hela
styrelsen ser regelbundet dver styrelsens sammanséttning samt
behovet av eftertradare till bade koncernledningen och styrelsen.
Styrelseledamaterna har regelbunden kontakt med, och tillgang till,
mojliga eftertradare till koncernledningen.

Styrelsen efterstravar att uppratthalla en balans i frdga om styrelsele-
damoternas erfarenheter och kompetenser, vilket inkluderar relevant
erfarenhet av internationella afférer, lakemedelsbranschen och eko-
nomi samt relevanta kunskaper inom vetenskap och regulatoriska
fragor. Biografierna pa sidorna 100 till 101 lamnar mer information om
styrelseledaméterna i detta avseende. Styrelsen ser kdn, nationalitet
och kulturell mangfald bland styrelseledaméterna som viktiga faktorer
vid en beddmning av styrelsens sammansattning. Styrelsen erkanner
framfor allt vikten av en debatt om mangfald pa kénssidan, féranledd
av publiceringen i Storbritannien i februari 2011 av Lord Davies rapport
"Women on Boards” (Kvinnor i styrelser). Sedan AstraZeneca bildades
1999 har andelen kvinnor i styrelsen legat kring 25%. Styrelsen avser
att fortsatta med sin nuvarande strategi for mangfald i alla aspekter av
ordet, samtidigt som man soker styrelseledamaéter av hdgsta kvalitet
som besitter den erfarenhet och kompetens som motsvarar bolagets
och dess aktiedgares krav. Information om var strategi for mangfald
inom organisationen under styrelseniva finns i avsnittet Medarbetare
pa sidan 41.

Foéljande férandringar av styrelsens sammanséttning har skett under
den period som omfattas av denna arsredovisning:

> Shriti Vadera utndmndes till Non-Executive Director och ledamot i
revisionskommittén fran 1 januari 2011.
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> Jane Henney, Non-Executive Director, avgick fran styrelsen den 28
april 2011.

Non-Executive Directors oberoende

Under 2011 beddmde styrelsen varje Non-Executive Directors obero-
ende inom ramen fér UK Corporate Governance Code och New York-
bdrsens noteringskrav avseende bolagsstyrning. Med undantag for
Marcus Wallenberg beddmer styrelsen att samtliga Non-Executive
Directors ar oberoende. Louis Schweitzer betraktades som obero-
ende vid sin utndmning till ordférande. | enlighet med UK Corporate
Governance Code &r fragan om oberoende inte langre relevant efter
hans tilltrade som ordférande.

Marcus Wallenberg utségs till styrelseledamot i Astra i maj 1989 och
blev féljaktligen styrelseledamot i AstraZeneca 1999. Fram till septem-
ber 2005 var han styrelseledamot och VD i Investor AB, som har ett
innehav pa 4,02% av bolagets emitterade aktiekapital per den 2 febru-
ari 2012. Wallenbergs familjestiftelser &r fortsatt Investor ABs stdrsta
aktiedgare matt i antal réster. Av dessa skl beddmer styrelsen att
Marcus Wallenberg inte kan betraktas som oberoende enligt UK
Corporate Governance Code. Emellertid &r det styrelsens beddmning
att han har bidragit, och fortsatter att bidra, med betydande affars-
massig erfarenhet och ger vardefulla bidrag till styrelsens arbete. | april
2010 utnamnde styrelsen Marcus Wallenberg till ledamot av den
vetenskapliga kommittén som ett erk&nnande av hans intresse for
innovation och FoU, hans kunskap om bolagets historia och dess
vetenskapliga arv och kultur samt hans breda erfarenhet av andra
branscher och verksamheter dar innovation och FoU ar viktiga fram-
gangsfaktorer.

Styrelsen beaktade aven i synnerhet Michele Hoopers stéllning. Hon
invaldes i styrelsen for UnitedHealth Group som Non-Executive Direc-
tor 2007. Styrelsens godkannande av denna utndmning var villkorat av
att Michele Hooper i hdndelse av konflikt eller bristande oberoende
avsade sig styrelseuppdraget for UnitedHealth Group. Det &r styrel-
sens uppfattning att Michele Hooper ar oberoende och att hon fullgér
sina plikter pé ett lampligt och oberoende sétt samt att hon utgor en
stimulerande och konstruktiv kraft for bolagets ledning och styrelse.

Intressekonflikter

Bolagsordningen ger styrelsen mojlighet att godkénna eventuella
situationer dar en ledamot har ett intresse som star, eller kan komma
att sta, i konflikt med bolagets intressen eller som pa annat satt
innebar brott mot styrelseledamdternas plikter enligt avsnitt 175 i
Companies Act 2006. Styrelsen har ett formellt system sé att styrelse-
ledaméter kan foresla sadana situationer for bedémning av de leda-
moter som inte har nagot intresse i den fraga som ska bedémas. Nar
styrelsen fattar beslut om att godkanna en situation, méaste ej berdrda
styrelseledamater agera i god tro pa ett sétt som de anser mest san-
nolikt bidrar till bolagets framgang och de kan inféra begransningar
eller villkor for godkannandet om de anser detta vara lampligt.
Beddmda situationer och beviljade godkédnnanden noteras i styrelse-
protokollet samt i ett register dver konflikter som férs av styrelsens
sekreterare och granskas arligen av styrelsen. Styrelsen bedémer att
detta system fortsatter att fungera effektivt.

Utndmning av styrelseledaméter
Avsnittet Nominerings- och bolagsstyrningskommittén pa sidan 109
beskriver urvalsprocessen for nya styrelseledamater.

Nyutnamnda ledaméter far omfattande dokumentation med informa-
tion om koncernen och vad de férvantas géra som Non-Executive
Directors. De deltar ocksa vanligen i skraddarsydda introduktionspro-
gram dar deras respektive kompetenser och erfarenheter beaktas.
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Narvaro vid styrelse- och kommittémoéten 2011

Namn

Revisions- Erséttnings-

Nominerings- och
bolagsstyrningskommittén

Styrelsen kommittén kommittén

David Brennan 7y - - -
Bruce Burlington 7(7) 30 - -
Jean-Philippe Courtois 6(7) 4(6) - -
Jane Henney' 12 31 - 10
Michele Hooper 7(7) 6 (6) - 44
Simon Lowth 7(7) - - -
Rudy Markham 7(7) 5(6) 5(0) -
Nancy Rothwell 7(7) - 5(5) 3@
Louis Schweitzer 7(7) - 5() 404
Shriti Vadera 7(7) 6 (6) - -
John Varley 7(7) - 5() 404
Marcus Wallenberg 6(7) - - -

' Jane Henney avgick fran styrelsen den 28 april 2011.

*  Siffror inom parentes anger antal moten under aret som styrelsemediemmen &r beréttigad att delta i.

Tidsinsats

Vi forvantar oss att vara Non-Executive Directors minst ska vara
beredda att &gna omkring 15 dagar per ar at koncernens verksamhet.
| praktiken Gverstiger styrelseledamaéternas tidsinsats vanligtvis detta
nar allt arbete de utfor for koncernen tas i beaktande, vilket framfér allt
géller for styrelsens ordférande och ordférandena i styrelsens kommit-
téer. Utdver arbetet relaterat till formella mdten i styrelsen och dess
kommittéer, avséatter Non-Executive Directors under aret aven tid till
moten och telefonsamtal med olika nivaer av den verkstallande led-
ningen, besdk pa AstraZenecas anlaggningar éver hela varlden samt,
for nya Non-Executive Directors, introduktionstraffar och anlaggnings-
besok. Avsnittet Revisionskommittén péa sidan 107 innehaller informa-
tion om revisionskommitténs besok pa vara anlaggningar i Brasilien,
Ryssland och Kina under 2011. Darutéver sammantradde styrelsen
och/eller kommittéerna under aret pa vara anlaggningar i Wilmington,
USA, Gaithersburg, USA, MoéIndal, Sverige och Alderley Park, Storbri-
tannien.

Nar en ledamot av styrelsen eller en styrelsekommitté tvingas franvara
fran ett styrelse- och/eller kommittémote, till exempel pa grund av
sjukdom eller d& sammantradet sammanfaller med andra &taganden,
tar ledamoten &nda del av de utsanda handlingarna och inkommer
med muntliga eller skriftliga synpunkter fére sammantradet, vanligen
till styrelsens eller styrelsekommitténs ordférande, sa att dessa syn-
punkter kan tas med och beaktas vid motet. Till detta kommer att
vissa styrelsematen pa grund av verksamhetens karaktar sammankal-
las med kort varsel, vilket kan gora det svart for vissa ledaméter att
narvara.

Information och st6d

Styrelsens sekreterare ansvarar infor ordféranden for att alla méten i
styrelsen och dess kommittéer genomfors korrekt, att varje styrelsele-
damot erhaller relevant information i god tid fére métena sé att de kan
bidra pa ett effektivt satt samt att bolagsstyrningskrav beaktas och
tillampas.

Bolaget bibehdll styrelsens och ledningens ansvarsforsakringsskydd
under 2011. Styrelseledaméterna har ocksa, i den egenskapen, kun-
nat inhamta oberoende juridiska rad péa bolagets bekostnad efter
behov.

Bolaget har tecknat avtal om skadesldshet till forman for var och en av
styrelseledaméterna sedan 2006. Dessa avtal om skadesloshet galler
fortfarande och i dem foreskrivs att bolaget, i den utstrackning det ar
tillatet enligt lag och bolagsordningen, ska halla styrelseledaméterna
skadesldsa med avseende pa alla forluster som harror fran eller upp-
star i samband med uppfyllandet av deras befogenheter, skyldigheter
och ansvar, som styrelseledamoter i bolaget eller nagot av dess dot-
terbolag. Detta &r i linje med géllande marknadspraxis och hjélper
bolaget att attrahera och behalla kompetenta styrelseledamaéter av
hogsta kvalitet.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

Resultatutvardering

Under aret genomforde styrelsen den érliga utvarderingen av sina
egna, sina kommittéers och de enskilda styrelseledaméternas presta-
tioner. Det Londonbaserade externa konsultforetaget Lintstock Ltd
(Lintstock), som tillhandahaller objektiv och oberoende radgivning till
ledande europeiska féretag, assisterade oss i samband med utvarde-
ringen. Sedan ett antal ar tillbbaka levererar Lintstock programvara och
tjanster till styrelsens sekreterare och dennes team for de webbase-
rade frageformulér som anvéands vid den interna utvarderingen av
styrelsens arbete samt f6r hanteringen av insiderlistor. Férutom i dessa
begransade fall &r Lintstock inte en leverantdr till bolaget och har kun-
nat agera som en palitlig och oberoende extern samarbetspartner i
samband med utvarderingen av styrelsens arbete.

Utvarderingen 2011 involverade en rad webbaserade frageformular
och individuella méten med Lintstock och varje styrelseledamot. Lint-
stock sammanstéllde sedan ett rapportférslag med resultaten som de
diskuterade med styrelseordféranden och styrelsens sekreterare. Den
slutliga rapporten distribuerades till hela styrelsen och diskuterades pa
styrelsemétet i december. Utvarderingen omfattade en rad punkter,
sésom styrelsens sammansattning, effektiviteten i dess strategiska
Overvakning, styrelseledaméternas engagemang i bolagets verksam-
het mellan styrelsemd&tena, beslutsfattande och tidsplanering, typ och
kvalitet pa den information och det allmanna stéd som styrelsen till-
handahaller, dess strategi i frdga om riskhantering och uppfolining av
internkontroll, kontinuitetsplanering och hur effektivt den prioriterar
olika fragor. Separata frageformular anvandes for att utvardera arbetet
och effektiviteten i styrelsens kommittéer.

Granskningen ledde fram till slutsatsen att styrelsen arbetar effektivt
och 6ppet. Styrelseledamdterna ger prov pa ett bra engagemang
mellan styrelsemotena. Fragor att ta itu med efter granskningen inklu-
derar fortsatt forbattring av hur styrelsen anvander sin tid i samband
med arrangemang vid styrelsemoten och hur punkter tas upp pa
dagordningen och hanteras, fortsatt utveckling av styrelsens sam-
mansattning over tid, eventuellt inférande av en kort strategisk uppda-
tering under aret mellan de arliga strategidagarmna i september, vissa
forbattringar av den information som ges till styrelseledamaoternai
fraga om innehall och format, 6kat engagemang fran den vetenskap-
liga kommittén i granskningsarbetet pa styrelsens uppdrag samt en
fortsattning av de forbéattringar som genomférdes 2011 av styrelsens
granskning av kontinuitetsplanerna pa koncernledningsniva.

Som en del i beddmningsprocessen fick varje styrelseledamot fylla i
ett frageformular om sitt individuella bidrag till styrelsens arbete och
personliga utvecklingsbehov, varefter han eller hon hade ett individuellt
samtal med styrelsens ordférande om sina svar. Samtliga styrelsele-
damoter fortsétter att arbeta effektivt och visa engagemang for sina
roller.

Senast styrelsens arliga resultatutvardering genomfordes med extern
assistans var 2008. Styrelsen avser att folja riktlinjerna i UK Corporate
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Governance Code och genomféra utvarderingen med extern assis-
tans atminstone vart tredje ér.

Omval av styrelseledamoéter

Enligt paragraf 66 i bolagsordningen ska samtliga styrelseledaméter
avga pa varje arsstdmma och kan stalla sig till forfogande for omval av
aktiedgarna. Foljaktligen kommer samtliga styrelseledamoter att avga
pa arsstamman i april 2012. Kallelsen till arsstamman kommer att ge
information om vilka styrelseledamater som stér till forfogande for
omval.

Ansvar

Riskhantering och intern kontroll

Non-Executive Directors har olika ansvarsomraden avseende tillforlit-
ligheten i ekonomisk information, internkontroll och riskhantering.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for koncernens interna kon-
trollsystem och policies for riskhantering samt &r ansvarig for att gran-
ska effektiviteten i dessa. Under 2011 har styrelsen regelbundet sett
Over effektiviteten i koncernens kontrollsystem, riskhantering samt
processer for internkontroll pa évergripande niva. Dessa genom-
gangar har dven omfattat intern kontroll, sérskilt funktionerna ekonomi,
drift, och kontroll av efterlevnad och riskhantering samt att detta gérs
effektivt, med stdd av ledningens férsakran om att kontrollen uppratt-
hallits, vidare genomgéang av rapporter fran koncernens interna revi-
sionsfunktion samt externa revisorer kring frégor som identifierats
under deras lagstadgade revisionsarbete. Systemet ar utformat for att
hantera, snarare an eliminera, risken att affarsmalen inte uppnéas och
kan endast sékerstélla rimlig (inte nddvandigtvis absolut) effektivitet i
verksamheten samt efterlevnad av lagar och regelverk.

Till stod for dessa granskningar finns en arlig "letter of assurance”-
process, i vilken ansvariga chefer dels bekraftar tillforlitigheten i syste-
men for intern ekonomisk och ickeekonomisk kontroll, dels intygar att
de foljer koncernens policies samt tillampliga lagar och regelverk
(inklusive branschregler) samt att de har rapporterat alla svagheter i
kontrollfunktionerna i koncernens kontinuerliga granskningsprocess.

Ramverket for internkontroll har varit géllande under hela rakenskaps-
aret 2011 och galler fram till det datum da denna arsredovisning god-
kanns. Styrelseledamdterna anser att koncernen har ett effektivt
inbyggt system for internkontroll och att koncernen foljer riktlinjerna i
Turnbull-rapporten. Enligt styrelsens uppfattning har ingen betydande
avvikelse identifierats i systemet.

Yitterligare information om hur vi hanterar vara afférsrisker finns i Risk-
hantering fran sidan 129. Dar finns &ven en lista dver de huvudsakliga
risker och osakerheter som vi stér infor.

Styrelsekommittéernas sammansattning

Namn

Ersattningar

Information om var ersattningsstrategi, samt ersattningskommitténs
roll och arbete, inklusive var policy for erséttning till ledningen, finns i
Styrelsens rapport om ersattningar fran sidan 113.

Relationer till aktieagarna

| rapporteringen av ekonomi och affarsverksamhet till aktiedgare och
andra intressenter i form av kvartals-, halvars- och helarsbokslut stra-
var styrelsen efter att presentera en balanserad och forstaelig bedém-

ning av koncernens strategi, ekonomiska stalining och framtidsutsikter.

Vi tilhandahaller information till aktiedgarna om koncernen via en rad
olika kanaler, inklusive en fullt integrerad hemsida (astrazeneca.com)
med ett brett urval information av intresse for institutionella och privata
investerare. Vi ser webbplatsen som en viktig kanal fér kommunikation
med véara aktiedgare.

Bolaget har bemyndigats av aktieagarna att 1agga ut aktiedgarinfor-
mation (sdsom kallelse till &rsstamman och denna arsredovisning) pa
koncernens hemsida istéallet for att skicka ut papperskopior till alla
aktiedgare (om dessa inte sjalva begart det). Vi &r medvetna om och
respekterar att vissa aktiedgare har andra preferenser vad géller hur
de ska fa informationen om bolaget, men vi vill anda fortsatta att
framja elektronisk kommunikation med tanke pa fordelarna detta ger
Over traditionell pappersbaserad information, bade vad géller flexibilitet
och tillganglighet, men &ven vad géller kostnadsbesparingar och
minskad miljopéverkan genom lagre tryck- och distributionskostnader.

Vi for ofta diskussioner med institutionella aktiedgare kring en rad
fragor. Dessa inkluderar enskilda moéten med négra av vara storsta
institutionella aktieagare for att ta del av deras synpunkter. Styrelsele-
damoterna informeras om eventuella fragor och far regelbundet rap-
porter och presentationer fran den verkstallande ledningen och vara
méklare som ska hjalpa dem att utveckla en forstaelse for de storre
aktiedgarnas syn pa koncernen. Fran tid till annan genomfor vi en
revision av vara institutionella aktieagare for att sakerstélla att vi kom-
municerar tydligt med dem och uppratthaller en hogkvalitativ dialog.
Resultatet fran denna revision redovisas for och diskuteras av hela
styrelsen. | november bjéd vi in representanter med ansvar for bolags-
styrning fran vara storsta institutionella aktiedgare till ett méte med
Louis Schweitzer, styrelseordférande; Michele Hooper, Senior inde-
pendent Non-Executive Director och ordférande i revisionskommittén;
John Varley, ordférande i ersattningskommittén; och Rudy Markham,
ledamot av ersattningskommittén och revisionskommittén. Métet
fokuserade framst pa fragor relaterade till ledningens erséattning, men
gav &ven aktiedgarna tillfalle att ta upp mer allmanna fragor kring
bolagets styrning till diskussion.

Nominerings-
och bolags-

Revisions- Erséttnings- styrnings-  Vetenskapliga
kommittén kommittén kommittén kommittén

David Brennan n/a
Bruce Burlington v v v
Jean-Philippe Courtois v v
Jane Henney? v v v v
Michele Hooper® Ordf v v
Simon Lowth n/a
Rudy Markham v v v
Nancy Rothwell v 4 Ordf 4
Louis Schweitzer* v Ordf n/a
Shriti Vadera v v
John Varley Ordf v v
Marcus Wallenberg v X

' Enligt styrelsens beslut i enlighet med UK Corporate Governance Code.
2 Jane Henney avgick fran styrelsen den 28 april 2011.

3 Michele Hooper &r Senior independent Non-Executive Director.

4

Louis Schweitzer betraktades av styrelsen som oberoende vid sin utndmning till ordférande. | enlighet med UK Corporate Governance Code &r fragan om oberoende inte l&ngre relevant efter hans

tilltrade som ordférande.
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Vi tilmotesgar aven individuella 6nskemal ad hoc om diskussioner fran
institutionella aktieagare och analytiker. Vart Investor Relations-team
fungerar som investerarnas huvudsakliga kontakt under aret. Som
tidigare namnts star dessutom bolagets Senior independent Non-
Executive Director, for narvarande Michele Hooper, till aktiedgarnas
forfogande for fragor dar kontakter genom normala kanaler som ord-
forande, koncernchef och/eller finansdirektor inte har kunnat svara,
eller i fall dar en sédan kontakt ar olamplig. Samtliga aktieagare, saval
institutionella som privata, kan pa arsstamman stalla fragor till styrel-
sen om koncernens verksamhet och resultat. Den formella kallelsen till
arsstdmman skickas till aktiedgarna minst en manad i forvag. Ordfo-
randena i styrelsens kommittéer narvarar normalt vid arsstamman for
att besvara fragor fran aktiedgarna. | enlighet med UK Corporate
Governance Code gérs uppgifter om aktiedgarnas réstning genom
fullmakt, inklusive nedlagda roster, tillgangliga pa begaran pa var
hemsida efter arsstamman.

Revisionskommittén

Ledamdterna i revisionskommittén &r Michele Hooper (ordférande i
revisionskommittén), Jean-Philippe Courtois, Rudy Markham, Shriti
Vadera, Bruce Burlington samt, fram till hennes avgang pa arsstam-
man 2011, Jane Henney. Samtliga &r (eller i Jane Henneys fall, var)
Non-Executive Directors. Styrelsen anser att samtliga ledamdter ska
betraktas som oberoende enligt UK Corporate Governance Code,
samt de allmanna riktlinjer och specifika kriterier enligt de noterings-
krav som galler revisionskommittéers sammansattning for icke-ameri-
kanska foretag noterade pa New York-borsen (NYSE). | april 2011
overséande vi den begarda arliga skriftliga bekraftelsen till New York-
bdrsen och bekraftade att vi fullstandigt uppfyllt kraven. Avseende UK
Corporate Governance Code &r styrelsen tillfreds med att minst en
ledamot i revisionskommittén besitter aktuella och relevanta erfaren-
heter inom det ekonomiska omradet. Vid sitt méte i december beslu-
tade styrelsen att Michele Hooper och Rudy Markham skulle vara
revisionskommitténs ekonomiska experter avseende Sarbanes-Oxley-
lagen. Styrelsens bitrddande sekreterare &r sekreterare i revisionskom-
mittén.

Till revisionskommitténs framsta uppgifter hor att bland annat granska
och rapportera till styrelsen om foljiande:

> Fragor relaterade till de externa revisorernas revisionsplaner och
koncernens interna revisionsfunktion samt det arbete som funktio-
nen Global Compliance utfor.

> Vart 6vergripande ramverk for internkontroll avseende ekonomisk
rapportering och andra interna kontrollfunktioner och processer.

> Vart dvergripande ramverk avseende riskhantering, med sérskild
tonvikt pa finansiella risker.

> Vara redovisningsprinciper och tillampningen av dessa.

> Var ekonomiska érs- och kvartalsrapportering, inklusive de avgo-
rande uppskattningar och bedémningar som ingar i var redovisning.

> Efterlevnad av Corporate Integrity Agreement (CIA).

Revisionskommittén ansvarar for att informera styrelsen om alla
vasentliga angelagenheter som framkommit vid revisionen och som
framforts av de externa revisorerna eller av chefen fér koncernens
internrevision, alla omstandigheter som véasentligt kan paverka eller
férsamra de externa revisorernas oberoende, alla vasentliga brister
eller svagheter i utformningen eller anvandningen av var struktur for
internkontroll avseende den ekonomiska rapporteringen eller andra
interna kontrollfunktioner samt viktiga arenden kring bristande efterlev-
nad. Kommittén Gvervakar aven uppréattandet, implementeringen och
uppratthallandet av vara etiska regler och andra narliggande policies.
Den Gvervakar bolagets svar pa begéran om information och under-
sokningar inledda av registreringsmyndigheter och andra myndigheter,
sasom den amerikanska finansinspektionen (SEC) och det amerikan-
ska justitiedepartementet, avseende fragor inom ramen for revisions-
kommitténs arbete. Kommittén har inréttat rutiner fér mottagande och
hantering av anmarkningar pa redovisnings- eller revisionsarenden.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

Den rekommenderar styrelsen utndmningen av de externa reviso-
rerna, forutsatt att aktiedgarna godkénner detta, vid arsstamman.
Aktiedgarna ger vid arsstdmman styrelseledamoterna befogenhet att
faststélla ersattningen till de externa revisorerna. Revisionskommittén
granskar och godkanner utndmning och avséttande av chefen for
koncernens internrevision (GIA).

Revisionskommittén uppratthaller policies och forfaranden for att pa
forhand godkanna alla revisionstjanster och tilldtna icke-revisionstjans-
ter som de externa revisorerna utfor och som huvudsakligen syftar till
att sékerstalla att de externa revisorernas oberoende inte paverkas.
Dessa policies och procedurer omfattar tre kategorier — revisionstjans-
ter, revisionsrelaterade tjanster och skatterelaterade tjanster. Dessa
policies anger vilken typ av arbete som ingér i var och en av dessa
kategorier, liksom de ickerevisionstjanster som de externa revisorerna
ar forhindrade att utféra enligt SECs regler samt andra brittiska och
amerikanska yrkesrelaterade krav samt myndighetskrav. Forfarandet
med férhandsgodkannande gor att viss revision samt revisionsrelate-
rade och skatterelaterade tjanster kan utféras av de externa reviso-
rerna under aret, enligt de ersattningsgranser som éverenskommits
med revisionskommittén i forvag. Finansdirektdren (med stdd av Vice-
President, Group Finance) dvervakar utvecklingen for alla tjianster som
utfors av den externa revisorn. Rutinerna omfattar ocksa anbudsforfa-
randen for icke-revisionsarbete nar sa ar lampligt. Befogenhet att
godkénna arbete utdver den férutbestamda ersattningsgransen har i
forsta hand delegerats till revisionskommitténs ordférande. En stdende
punkt pa dagordningen vid revisionskommitténs méten avser hante-
ringen av férhandsgodkénda forfaranden och regelbundna rapporter
l&amnas till hela revisionskommittén.

Revisionskommittén holl sex planerade méten under 2011. Den indivi-
duella narvaron for respektive ledamot redovisas i tabellen Narvaro vid
styrelse- och kommittémoten under 2011 pa sidan 105. Efter varje
mote med revisionskommittén rapporterade kommitténs ordférande
till styrelsen om de viktigaste punkterna pa métet och protokoll fran
motena skickades ut till samtliga styrelseledaméter. Dessutom férde
revisionskommitténs ordférande regeloundna samtal mellan revisions-
kommitténs mdéten med var och en av Vice-President for koncernens
internrevision (GIA), Chief Compliance Officer, finansdirektéren och
den ansvariga representanten fran bolagets externa revisionsbyra.

Under 2011 traffade revisionskommitténs ledaméter enskilda chefer
eller grupper av chefer fran bolaget vid ett antal tillfallen for att fa en
djupare insikt i omraden relevanta for kommitténs arbete och gav dem
mojlighet att diskutera specifika fragor av intresse. Framfor allt reste
kommitténs ledaméter till vara marknadsbolag i Brasilien och Ryss-
land, samt till vart marknadsbolag och vara FoU- och produktionsan-
laggningar i Kina for att traffa hdgre chefer pa dessa viktiga
tillvaxtmarknader. Bestken gav revisionskommitténs ledamaéter maojlig-
het att fa en battre forstaelse av den unika dynamiken i affarslivet och
kulturen pé var och en av dessa marknader och fa ta del av hur vara
lokala verksamheter méter de utmaningar som dessa tillvaxtekono-
mier presenterar i enlighet med vart ramverk for efterlevnad av lagar
och regelverk.

I enlighet med normal praxis genomférde revisionskommittén &ven ett
antal enskilda méten under aret, utan att representanter fran ledningen
deltog, med chefen fér koncernens internrevision, Global Compliance
Officer (och efter hennes utnamnande, Chief Compliance Officer, vars
tjanst ersatte Global Compliance Officer), General Counsel samt
ansvarig representant fran bolagets externa revisionsbyra. Syftet med
dessa moten var att skapa forutsattningar for fria och dppna diskus-
sioner mellan revisionskommitténs ledaméter och dessa personer,
oberoende av kommitténs ordinarie méten, dar &ven koncernchefen,
finansdirektoren, General Counsel och Vice-President, Group Finance,
deltar.
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Under 2011 och januari 2012 beddémde och diskuterade revisionskom-
mittén bland annat foljande fragor utver diskussionerna ovan:

> Nyckelkomponenter i bokslutet samt uppskattningar och beddém-
ningar i var ekonomiska rapportering granskades och olika redovis-
ningsarenden beddémdes.

> Rapporter frAn den externa revisorn om revisionen av koncernens
bokslut, samt fran ledningen for koncernens internrevision, Global
Compliance och den externa revisorn angaende vart system for
internkontroll och, i synnerhet, véar interna kontroll av den ekono-
miska rapporteringen. Detta inkluderade en genomgang och
diskussion av resultatet av bolagets processer for kontinuerlig
granskning och det arliga "letter of assurance”. Revisionskommittén
granskade ocksa de kvartalsvisa rapporterna éver koncernens
interna revisionsarbete samt rapporteringen av atgarder med
ledningen samt rapporter fran funktionen Global Compliance.

> De system och processer som ledningen har utvecklat for identifie-
ring, klassificering och reducering av risker.

> Efterlevnad av tilldampliga regler i Sarbanes-Oxley-lagen. Framf6r allt
granskade revisionskommittén regelbundet framstegen avseende
efterlevnaden av det interna kontrollprogrammet och inférandet av
avsnitt 404 i Sarbanes-Oxley-lagen. Revisionskommittén 6kade sin
fokusering pa kontroll av IS/IT inom ramen for forandringarna av
koncernens IS/IT-milj®, vilket beskrivs nedan. Ytterligare information
om detta finns i Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404, pa sidan 97.

> Uppgifter om medarbetares rapporter via AZethics telefonlinjer eller
andra online-kanaler om majliga dvertradelser av de etiska reglerna,
samt vad dessa fragor resulterat i.

> Kvartalsrapporter mottagna fran US Compliance Officer med ansvar
for dvervakning av den amerikanska verksamhetens efterlevnad av
Corporate Integrity Agreement (CIA) (se nedan fér mer information
om vilka skyldigheter CIA alagger styrelsen).

> AstraZenecas beslut att upphora med att utkontraktera IT-relate-
rade infrastrukturtjanster samt att gé 6ver till en ny driftmodell med
flera leverantorer samt regeloundna statusuppdateringar fran I1S/IT
om 6vergangen fran den befintliga tjiansteleverantéren till de nya
leverantorerna.

> Redovisningsfragor relevanta for tvister och skattefragor.

> Rapporter fran funktionen Group Treasury, framfor allt beaktades
rapporter om koncernens likviditet och likvida stélining, samt rele-
vansen i dess policy for likviditetsforvaltning med hansyn till den nu
radande ekonomiska situationen.

> Andra rapporter relaterade till GIA samt funktionerna Global Compli-
ance och Finance, inklusive den interna revisionsplanen och funktio-
nen Global Compliances framsteg och planer.

> Rapporter frdn General Counsel om status for vissa tvistemal och
myndighetsutredningar.

> Bestdmmelserna i den nya brittiska mutlagen, UK Bribery Act,
bolagets reviderade globala policy mot mutor samt bolagets globala
policy om externa kontakter. Dessa reviderade policies finns pé var
webbplats, astrazeneca.com.

> Erséttningsnivaerna for de externa revisorernas revisionsarbete och
ovriga arbetsuppgifter under 2011. Revisionskommittén var under
aret tillfreds med att de externa revisorernas objektivitet och obero-
ende inte forsamrats vare sig i fraga om den typ av ickerevisions-
tjanster som utforts av de externa revisorerna, ersattningsnivan for
sédant arbete, eller andra forhallanden eller omstandigheter under
aret. Information om &rets revisionsarvoden och arvoden for Gvriga
arbetsuppgifter under 2011 finns i not 27 till bokslutet pa sidan 190.

> En dversyn av erséattningspolicyn for hela den kommersiella organi-
sationen. Denna Gversyn genomfordes tillsammans med ordféran-
den i ersattningskommittén.

> Granskning och beddmning av revisionskommitténs arbete (inklu-
sive en externt assisterad granskning av resultatet), varvid man
konstaterade att detta varit tillfredsstallande.
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Utdver den kvartalsrapportering som stipuleras av Corporate Integrity
Agreement (CIA) enligt ovan fullgjordes dven ett antal andra skyldighe-
ter enligt CIA av styrelseledamdterna och revisionskommittén under
2011, Till exempel genomforde samtliga styrelseledaméter den érliga
utbildning som kravs enligt CIA, med fokus pé véra etiska regler och
relevanta delar av CIA och det amerikanska efterlevnadsprogrammet.
Vidare antog styrelsen ett uttalande (undertecknat av samtliga leda-
moter) relaterat till de forsta tolv ménadernas rapportperiod enligt CIA.
Uttalandet sammanfattade styrelsens tillsyn av det amerikanska efter-
levnadsprogrammet och konstaterade att, s& vitt styrelsen kan
beddma, AstraZeneca Pharmaceuticals LP och AstraZeneca LP
(AstraZenecas primara marknadsbolag i USA) har infort ett effektivt
efterlevnadsprogram for att uppfylla kraven enligt det statliga ameri-
kanska hélsovardsprogrammet, FDA och CIA.

I enlighet med basta praxis beddmer vi regelbundet hur koncernens
revisionsbehov bast tillgodoses i enlighet med verksamhetens behov
och med hansyn till rddande omvarldssituation. Mot bakgrund av
denna oversyn kommer da och da en formell upphandling att genom-
féras med revisionsbyraer av lamplig storlek och kvalitet. | linje med sitt
normala arbete granskade revisionskommittén en néjdhetsundersok-
ning och prestationsutvérdering av vara externa revisorer, som utéver
revisionskommitténs egna beddmningar inkluderade analyser och
indata fran viktiga intressenter inom koncernen. Dessutom begarde
revisionskommittén under 2011 och granskade ett formellt forslag fran
KPMG Audit Plc (KPMG) om att fortsatta som bolagets revisorer under
perioden 2012 till 2014. Revisionskommittén dvervagde KPMGs efter-
levnad av kriterierna for oberoende enligt géllande lagstadgade, regu-
latoriska och etiska krav fér revisorer, samt bedémde foretagets
objektivitet med hansyn tagen till den niva av utmaning som omger de
viktiga uppskattningar och bedémningar som ar relaterade till var
ekonomiska rapportering och kvaliteten pa var interna kontroll av den
ekonomiska rapporteringen. Efter att ha beddémt alla dessa faktorer
och vagt dem mot sin erfarenhet av att arbeta med andra externa
foretag, rekommenderade revisionskommittén enhalligt styrelsen att
lagga ett forslag till aktiedgarna pa arsstamman i april 2012 om omval
av KPMG som bolagets externa revisorer for aret som slutar den 31
december 2012. | enlighet med radande marknadspraxis tillhandahal-
ler KPMG sina tjanster till bolaget enligt gallande avtalsvillkor, vilka
granskas av revisionskommittén. Dessa avtalsvillkor innehaller inte
nagra kontraktsataganden enligt vilka styrelseledaméterna skulle
forhindras att utse en annan revisionsbyréd om de skulle anse att detta
I&g i koncernens intresse. Revisionskommittén fortsatter att uppratt-
hélla kontakt och dialog med andra stérre revisionsbyrder som &r
insatta i koncernens verksamhet for eventuella kontinuitetsbehov.
Detta rapporteras till revisionskommittén for att sakerstalla en smidig
overgang fran nuvarande revisionsbyra, om detta skulle bli nddvan-
digt.

Vid métet i januari 2012 presenterade finansdirektren sina och kon-
cernchefens slutsatser f0r revisionskommittén efter en utvérdering av
effektiviteten hos vara kontroller och rutiner for tillkdnnagivanden,
enligt kraven i punkt 15(a) i Form 20-F per 31 december 2011. Baserat
pa sin utvardering bedémde koncernchefen och finansdirektoren att vi
vid denna tidpunkt hade ett effektivt system for kontroll av tillk&nnagi-
vanden och dartill hérande rutiner.

Inga férandringar har gjorts av vara interna kontrollsystem avseende
ekonomisk rapportering, som omfattas av denna arsredovisning, vilka
vasentligt paverkat eller som vasentligt skulle kunna péverka vara
interna kontrollsystem avseende ekonomisk rapportering.

Revisionskommittén planerar att ha sex sammankomster under 2012,
och kommer utdver detta att sammantrada vid ytterligare tillfallen om
sa krévs.

Revisionskommitténs uppdragsbeskrivning finns pa var webbplats,
astrazeneca.com.
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Etiska regler

Vara etiska regler, som finns pa var hemsida, astrazeneca.com, géller
alla styrelseledaméter, medarbetare och tillféllig personal pa samtliga
nivaer i bolaget i alla Iander dar vi &r verksamma. Mer information om
véra etiska regler finns i avsnittet Efterlevnad fran sidan 43.

Koncernen har ocksa ekonomiska etiska regler som komplement till
de etiska reglerna. Dessa regler géller for koncernchefen, finansdirek-
toéren, koncernens redovisningspersonal (daribland nyckelpersoner
som arbetar med ekonomi vid véra storre utldndska dotterbolag) samt
samtliga medarbetare pa ekonomifunktionerna. Reglerna betonar
vikten av integritet i koncernens redovisning, tillforlitighet i de réken-
skaper som redovisningen baseras pa samt stabilitet i kontroller och
processer.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift ar att pa styrelsens
vagnar beddma och faststélla ersattningarna (inklusive pensionsfor-
maner och betalning av ersattningar) till Executive Directors och 6vriga
personer i den hdgsta ledningen. Kommittén beddmer och faststaller
aven ordférandens ersattning i samarbete med Senior independent
Non-Executive Director utan att ordféranden ar narvarande. Ingen
styrelseledamot deltar i beslut om sin egen ersattning. Ytterligare
information finns i Styrelsens rapport om ersattningar fran sidan 113.

Nominerings- och bolagsstyrningskommittén

Nominerings- och bolagsstyrningskommitténs uppgift ar att rekom-
mendera alla nyutndmningar av ledamater till styrelsen samt generellt
Overvaga kontinuitetsplaner pa styrelseniva. Alla beslut om utnam-
ningar av ledamoter fattas av hela styrelsen baserat pa kandidaternas
meriter och relevanta bakgrund, vilkka vags mot objektiva kriterier, och
sarskild vikt laggs vid att de som utndmns har tillrackligt med tid att
avsatta for var verksamhet. Kommittén ger ocksa regelbundet rad il
styrelsen om viktiga handelser i frdga om bolagsstyrning och bolagets
efterlevnad av principerna i UK Corporate Governance Code.

Under 2011 ingick foljande personer i nominerings- och bolagsstyr-
ningskommittén: Louis Schweitzer (ordférande), Michele Hooper, John
Varley, Jane Henney (fram till hennes avgang fran styrelsen den 28
april 2011) och Nancy Rothwell (fran 28 april 2011). Samtliga ar Non-
Executive Directors. Styrelsen betraktar dem alla som oberoende.
Louis Schweitzer betraktades som oberoende vid sin utnémning till
ordférande. | enlighet med UK Corporate Governance Code &r fragan
om oberoende inte langre relevant efter hans tilltrade som ordférande.
Styrelsens sekreterare ar sekreterare i kommittén.

Nominerings- och bolagsstyrningskommittén sammantradde fyra
ganger under 2011. Den individuella nérvaron for respektive ledamot
redovisas i tabellen Narvaro vid styrelse- och kommittémoten 2011 pa
sidan 105. Under aret granskade kommittén styrelsens generella
kunskapsniva, erfarenhet och sammansattning samt bedémde san-
nolika framtida behov utifran bolagets strategiska och affarsmassiga
mal. Darutéver erholl kommittén rapporter om utvecklingen relaterad
till koncernens styrning och dennes potentiella inverkan pa koncernen.

Nominerings- och bolagsstyrningskommitténs uppdragsbeskrivning
finns pa var webbplats, astrazeneca.com.
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Vetenskapliga kommittén

Den vetenskapliga kommitténs framsta uppgift ar aven fortsattningsvis
att gentemot styrelsen garantera kvalitet, konkurrenskraft och integri-
tet i koncernens FoU-verksamhet genom moten och dialog med vara
FoU-ansvariga och andra medarbetare inom forskningen, besok pa
vara FoU-anlaggningar over hela vérlden samt granskning och
beddmning av:

> de strategier vi tillampar inom véra valda terapiomraden
> valet av var vetenskapliga teknologi och FoU-kompetens
> beslutsprocessen for FoU-projekt och -program

> kompetensen hos vara forskare.

Fran tid till annan granskar den vetenskapliga kommittén &ven viktiga
bioetiska fragor som vi stélls infor, samt bistar vid utarbetandet av
lampliga policies avseende dessa fragor och fattar beslut om dem pa
styrelsens vagnar. Kommittén kan éven, fran tid till annan, bedéma
den framtida utvecklingen inom medicinsk forskning och teknologi.
Kommittén granskar inte enskilda FoU-projekt.

Under 2011 ingick féljande personer i den vetenskapliga kommittén,
alla med kunskap om eller intresse av life sciences: Nancy Rothwell
(ordférande), Bruce Burlington, Marcus Wallenberg och Jane Henney
(fram till hon avgick fran styrelsen den 28 april 2011). Samtliga &r Non-
Executive Directors. President, Global R&D; Executive Vice-President,
Innovative Medicines; Executive Vice-President, Biologics R&D; samt
Executive Vice-President, Global Medicines Development, deltar pa
kommitténs moten. Dessutom deltar Vice-President, Strategy, Portfo-
lio & Performance, R&D, pa alla méten och fungerar som kommitténs
sekreterare.

Den vetenskapliga kommittén sammantradde tva ganger under 2011, i
Alderley Park, Storbritannien, och i MéIndal, Sverige.

Den vetenskapliga kommitténs uppdragsbeskrivning finns pa var
webbplats, astrazeneca.com.

Regler for bolagsstyrning i USA

Vara amerikanska depaaktier (ADS) handlas pa New York-bdrsen och
vi ar darfor skyldiga att uppfylla den amerikanska finansinspektionens
(SEQ) rapporteringskrav och andra krav pa utldndska bolag. Avsnitt
404 i Sarbanes-Oxley-lagen kraver att varje bolag i sin arsredovisning
med Form 20-F som inlamnas till SEC inkluderar en rapport dar led-
ningen bekréftar sitt ansvar for att inféra internkontroll av den ekono-
miska rapporteringen, samt arligen bedéma effektiviteten i denna
internkontroll. Vi har uppfyllt de bestammelser i Sarbanes-Oxley-lagen
som galler for utlandska privata bolag. Styrelsen anser ocksa att kon-
cernen fortsatter att ha ett vederhaftigt styrnings- och évervaknings-
system, goda rutiner for att i ratt tid inkomma med korrekta rapporter
om dess ekonomiska stélining och verksamhetsresultat samt ett
effektivt och stabilt system for internkontroll. Vi har inrattat en informa-
tionskommitté (Disclosure committee). Mer information om denna
finns i avsnittet Informationskommittén pa sidan 110.

Styrelsens beddmning av effektiviteten i den interna kontrollen av den
ekonomiska rapporteringen finns i avsnittet Styrelsens ansvar for och
rapport om den interna kontrollen avseende ekonomisk rapportering i
bokslutet pa sidan 140.

Vi &r skyldiga att redogora for alla vasentliga aspekter dar vara rutiner
for bolagsstyrning avviker fran vad som géller for amerikanska bolag
enligt New York-borsens noteringsregler. Dessutom maste vi till fullo
folia de bestammelser i noteringsreglerna som avser revisionskommit-
téers sammanséttning, ansvarsomraden och verksamhet, som géller
for utldndska privata bolag. Dessa bestammelser inkluderar de regler
avseende revisionskommittéer som SEC har infort enligt Sarbanes-
Oxley-lagen. Vi har granskat de noteringsregler for bolagsstyrning som
maéste foljas av amerikanska bolag enligt New York-bdrsens noterings-
regler och funnit att vara befintliga rutiner for bolagsstyrning i stort sett
Overensstammer med reglerna.
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Organisation

Koncernledning

Koncernchefen har tillsatt och leder koncernledningen. Koncernled-
ningen sammantrader vanligen en gang i manaden for att g& igenom
och fatta beslut om viktigare fragor som rér verksamheten, eller i dvrigt
som kravs av affarsbehoven. Den férhandsgranskar &ven normalt
arenden som ska hanforas till styrelsen for granskning och beslut,
innan de dverlamnas till styrelsen. Katarina Ageborg tog plats i kon-
cernledningen som Chief Compliance Officer den 1 juli 2011.

Utover koncernchefen ingar aven foljande personer i koncernled-
ningen: finansdirektoren; President, Global R&D; Executive Vice-Presi-
dent, Global Commercial Operations; General Counsel; Chief
Compliance Officer; Executive Vice-President, Human Resources &
Corporate Affairs; samt Executive Vice-President, Operations & Infor-
mation Services. Styrelsens sekreterare ar sekreterare i koncernled-
ningen.

Portfolio Investment Board (PIB)

Koncernchefen har tillsatt och leder PIB, ett tvarfunktionellt styrorgan
pa ledningsniva som stravar efter att maximera vardet pa vara interna
och externa FoU-investeringar genom stabila, transparenta och val
underbyggda beslut till stod for verksamhetens utveckling och
ansvarsskyldighet.

Mer specifikt har PIB ansvar for att:

> G& igenom FoU-portfolien genom en objektiv och transparent
granskning av FoU-resultat, produktlanseringsprofilen och samord-
ning med koncernstrategin. Granskningen ar aven viktig for att
bekrafta den tredriga FoU-budgeten.

> Godkanna affarsplaner for Innovative Medicines Units och efterfra-
geprognoser for Global Medicines Development genom att bekréafta
resursallokeringen for FoU-arbetets tidiga och sena delar samt
beddma majligheter till inlicensiering och forvarv.

> Godkanna sena investeringsbeslut (interna och externa).

> Overvaka externa handelser som kan & stora omvélvande eller
starkt negativa effekter for var verksamhet.

Utéver koncernchefen ingér dven foliande personer i PIB: finansdirek-
téren; President, Global R&D; Executive Vice-President, Global Com-
mercial Operations; Executive Vice-President, Innovative Medicines;
Executive Vice-President, Biologics R&D; Executive Vice-President,
Global Medicines Development; samt Vice-President, Strategic Part-
nering & Business Development. PIB har en permanent sekreterare
och sammantrader normalt i anslutning till koncernledningens manat-
liga méten eller i dvrigt vad som krévs av affarsbehoven.

Informationskommittén

Var informationspolicy utgor ett ramverk for hantering och offentliggé-
rande av insiderinformation och annan information av intresse for
aktiedgare och kapitalmarknaden. Den definierar aven informations-
kommitténs roll. Féljande personer ingar i kommittén: koncernchefen,
finansdirektoren, som ar kommitténs ordférande; President, Global
R&D; General Counsel; Vice-President, Corporate Affairs; Vice-Presi-
dent, Investor Relations samt Vice-President, Group Finance. Styrel-
sens bitradande sekreterare &r sekreterare i denna kommitté.
Kommittén sammantréder regelbundet for att ge koncernchefen
underlag for beslut om publicering av insiderinformation och hur
denna ska tillkdnnages. Kommittén gér regelbundet igenom véra
kontrollatgarder och rutiner samt sin egen verksamhet som en del av
det arbete som genomférs for att ledningen och styrelsen ska kunna
forsékra sig om att vi har adekvata processer for i férvag planerade
tillkénnagivanden, som delarsrapporter och planerade aktiviteter for
kapitalmarknaden.
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Information till revisorerna

De styrelseledamdter som innehade sina poster vid tidpunkten for
denna arsredovisning bekraftar att det, savitt de kanner till, inte finns
nagon relevant revisionsinformation som bolagets revisorer inte k&nner
till. Varje styrelseledamot har vidtagit alla de atgéarder som han/hon
anser sig behdva vidta som styrelseledamot for att fa kdnnedom om
relevant revisionsinformation och se till att bolagets revisorer kénner till
denna information.

Efterlevnad och internrevision

Funktionen Global Compliance har till uppgift att administrera och
uppratthalla infrastrukturen i programmet for efterlevnad, samt att
bidra till att inforliva en kultur baserad pa etik och integritet inom kon-
cernen. Global Compliance arbetar ndra koncernens interna revisions-
funktion och lamnar tillsammans med denna granskningsrapporter till
revisionskommittén. Under 2012 fortsatter funktionen Global Compli-
ance att fokusera pa att sakerstélla anvandandet av ett samordnat
tilvagagangssétt for efterlevnad som omfattar viktigare riskomraden i
hela verksamheten.

Under 2011 utnamndes en ny Chief Compliance Officer (tidigare kallad
Global Compliance Officer) till chef for funktionen Global Compliance.
Global Compliance-funktionens alla resurser, inklusive regionala och
lokala efterlevnadsmedarbetare, rapporterar till Chief Compliance
Officer som i sin tur rapporterar till koncernchefen och &ven ingér i
koncernledningen. Chief Compliance Officer leder Global Complian-
ces ledningsgrupp, vars roll ar att dvervaka och koordinera implemen-
teringen av det globala programmet for efterlevnad och utvardera
dess effektivitet. Det gor gruppen genom att beddma viktiga risker
inom och dver de olika koncemnledningsfunktionerna i samarbete med
internrevisionen for att sakerstélla koordinering av revisioner och dver-
vakning, granska resultaten och vidta atgarder vid betydande policy-
Overtradelser samt identifiera trender.

Global Compliance ger direkt aterkoppling till revisionskommittén om
fragor som ror efterlevnad, med sarskilt fokus pa lagstiftning mot
mutor och korruption samt efterlevnad av IFPMAs, EFPIAs och PhR-
MAs regler. Som komplement till detta utfor koncernens interna revi-
sionsfunktion ett antal revisioner som innefattar efterlevnadsrelaterade
granskningar av andra dvervakningsfunktioner i koncernen. Resultatet
av dessa aktiviteter rapporteras till revisionskommittén.

Koncernens internrevision ar en oberoende utvarderingsfunktion vars
befogenheter kommer fran styrelsen genom revisionskommittén.
Internrevisionens framsta roll ar att till ledamaéterna tillhandahalla rim-
liga och objektiva forsakringar gallande tillforlitigheten och effektivite-
ten i koncernens riskhanterings- och kontrollramverk samt
internkontroll av viktiga affarsrisker, inklusive ekonomiska kontrollsys-
tem, efterlevnaden av lagar, regelverk och policies.

Internrevisionen utfor sina forelagda uppgifter genom att granska:

> De processer som ska sakerstalla att viktiga affarsrisker hanteras
effektivt.

> De ekonomiska och operativa kontrollsystem som ska sakerstalla
att koncernens tillgangar skyddas mot forluster, inklusive bedrage-
rier.

> De kontrollsystem som ska sékerstélla tillforlitighet och integritet i
rapporteringssystemen.

> De rutiner som ska sékerstalla efterlevnad av policies och rutiner,
externa lagar och regler.

Utover att fullgora sin priméara roll med att lamna aterkoppling till revi-
sionskommittén fungerar koncernens internrevision &ven som en kalla
for konstruktiva rekommendationer och goda exempel, samt assiste-
rar koncernledningen med att forbattra bolagsstyrning, kontroll, efter-
levnad och riskhantering.
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Ovriga fragor

Redogorelse for bolagsstyrning enligt de brittiska reglerna
foér redovisning och 6ppenhet

De tilkannagivanden som uppfyller kraven pa redogoérelse for bolags-
styrning enligt de brittiska reglerna fér redovisning och 6ppenhet,
Disclosure and Transparency Rules, aterfinns i detta avsnitt samt i
andra delar av denna arsredovisning enligt vad som anges nedan,
med vart och ett infogade i detta avsnitt genom hanvisning:

> Information om storre aktiedgare (finns i Aktieagarinformation fran
sidan 203).

> Bolagsordningen (finns i Information om foretaget pa sidan 208).

> Forandringar i bolagsordningen (finns i Information om féretaget pa
sidan 208).

Dotterbolag och huvudsaklig verksamhet

Bolaget a&r moderbolag fér en grupp dotterbolag vars huvudsakliga
verksamhet beskrivs i denna arsredovisning. De viktigaste dotterbola-
gen och deras geografiska placering presenteras i Viktigare dotterbo-
lag i bokslutet pa sidan 191.

Filialer och lander dér koncernen bedriver verksamhet

I enlighet med Companies Act 2006 redovisar vi nedan vara dotterbo-
lag som har representationskontor eller forskningsfilialer utanfor Stor-
britannien:

> AstraZeneca UK Limited: Albanien, Algeriet, Angola, Azerbajdzjan,
Bulgarien, Chile, Costa Rica, Georgien, Ghana (forskningskontor),
Irland, Jordanien, Kazakstan, Kenya (forskningskontor), Kroatien,
Kuba, Makedonien, Nigeria, Rumanien, Ryssland, Serbien och
Montenegro, Slovenien, Ukraina och Vitryssland.

> AstraZeneca AB: Egypten (forskningskontor), Saudiarabien (forsk-
ningskontor) och Slovakien.

> AstraZeneca Singapore Pte Limited: Kambodja och Vietnam.

Avkastning till aktiedgarna och utdelning fér 2011

Var utdelningspolicy omfattar bade en regelbunden utdelningskompo-
nent och en aktiedterkdpskomponent, vilkka beskrivs narmare i avsnit-
tet Ekonomisk Oversikt pa sidan 90 samt i noterna 20 och 21 till
bokslutet fran sidan 170.

Bolagets utdelning for 2011 pa 2,80 USD (175,5 pence, 18,54 SEK)
per aktie motsvarar en total utdelning till aktiedgarna pa 3 678 MUSD.
Tva av vara aktiefonder for medarbetare, AstraZeneca Share Trust
Limited och AstraZeneca Quest Limited, avstod fran sin rétt till utdel-
ning pa sitt innehav av stamaktier. Istallet mottog de en nominell utdel-
ning.

Ett beslut pa arsstamman 2011 gav bolaget ratt att kdpa tillbaka sina
egna aktier. | enlighet med detta aterkdpte bolaget (och annullerade
darefter) 127,4 miljoner aktier med ett nominellt varde av 0,25 USD per
aktie, till ett sammanlagt belopp om 6 015 MUSD, motsvarande 9,9%
av bolagets totala utfardade aktiekapital. Vid arsstamman den 26 april
2012 kommer bolaget att soka fornyat tillstand fran aktiedgarna for
aterkop av egna aktier.

Under den tid som vart aktiedterkdpsprogram var i kraft mellan 1999
och 2011 aterkoptes sammanlagt 557,4 miljoner egna aktier for annul-
lering till en genomsnittlig kurs pa 2767 pence per aktie for ett sam-
manlagt belopp, inklusive omkostnader, pa 26 717 MUSD.
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Redovisning enligt kontinuitetsprincipen

Information om den omvarld i vilken vi verkar, inklusive de faktorer som
ligger till grund f6r branschens framtida tillvaxtutsikter, lamnas i avsnit-
tet Lakemedelsindustrin fran sidan 15. Uppgifter om var produktport-
folj, var strategi for produktutveckling samt ett sammandrag av var
forskningsportfolj finns i Verksamhetsdversikt fran sidan 30. Yitterligare
information om véra terapiomraden finns i Terapiomradesoversikt fran
sidan 56. En tabell som visar var forskningsportfdlj finns fran sidan
199.

Koncernens ekonomiska stélining, dess kassaflode, likviditet och
kortfristiga lan beskrivs i Ekonomisk 6versikt fran sidan 86. Noterna 15
och 23 till bokslutet fran sidorna 161 respektive 171 innehéller dess-
utom vara mal, policies och rutiner for hantering av vart kapital, vara
mal for finansiell risknantering, uppgifter om vara finansiella instrument
och vara sakringsaktiviteter samt exponeringar mot kredit-, marknads-
och likviditetsrisker. Narmare upplysningar om vara kassatillgodoha-
vanden och krediter lamnas i not 13 och 14 till bokslutet pa sidorna
160 respektive 161.

Vi har betydande finansiella resurser till vart forfogande. Per den 31
december 2011 hade vi 9,2 miljarder USD i finansiella resurser (kassa-
tilgodohavanden pa 7,6 miljarder USD och avtalade outnyttjade bank-
krediter pa 3,6 miliarder USD, med skulder pa bara 2,0 miliarder USD
som forfaller inom ett &r). Vara intdkter kommer huvudsakligen fran
forsaljining av produkter som skyddas av patent och for vilka, atmins-
tone pa kort sikt, efterfragan ar relativt opaverkad av forandringar i
véarldsekonomin. Dessutom har vi manga olika kunder och leverantérer
inom olika geografiska omraden. Det gor att styrelsen anser att vi &r
val placerade att fortsatta att hantera vara affarsrisker péa ett fram-
gangsrikt sétt.

Styrelsen har en rimlig forvantan om att vi har tillrackliga resurser for
att fortsatta var verksamhet under forutsebar framtid. Foljaktligen
fortsatter styrelsen att tillampa kontinuitetsprincipen vid upprattande
av arsredovisning och bokslut.

Férandringar i aktiekapitalet

Forandringar i bolagets aktiekapital under 2011, inklusive information
om tilldelning av nya aktier i enlighet med bolagets bonusprogram,
framgar av not 20 till bokslutet p& sidan 170.

Styrelseledamoternas aktieinnehav

Enligt bolagsordningen méste samtliga ledamoter av bolagets styrelse
aga aktier med nyttjanderétt i bolaget med ett sammanlagt nominelit
varde av 125 USD (fér narvarande minst 500 aktier). Detta innehav
maste uppnas inom tva manader efter det att ledamoten har utsetts.
Per den 31 december 2011 uppfylide samtliga styrelseledaméter detta
krav. En fullstandig redogorelse for ledamdternas aktieinnehav i bola-
get presenteras i Styrelseledaméternas aktieinnehav pa sidan 125.
Information om forvantningarna pa ersattningskommittén avseende
aktieinnehav (Executive Directors och koncernledningen) respektive
styrelsen (avseende Non-Executive Directors) beskrivs ocksa i Styrel-
sens rapport om ersattningar fran sidan 113.
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Politiska donationer

Varken bolaget eller ndgot av dotterbolagen gav nagra bidrag inom EU
eller &drog sig négra utgifter inom EU under 2011 for vilka aktieagar-
nas godkéannande eller redogorelse i denna arsredovisning krévs (eller
dar tilkannagivande kravs enligt Companies Act 2006), och &mnar inte
heller gora det i framtiden. For att géra det majligt for bolaget och
dess dotterbolag att fortsatta stddja intressegrupper eller lobbyorgani-
sationer som sysslar med dversyn av myndighets-/regeringspolicies
eller lagreformer utan att oavsiktligt bryta mot Companies Act 2006,
som definierar begreppen politiska donationer och andra politiska
kostnader i vid mening, kommer ett forslag liknande det som antogs
pa arsstamman 2011 att framldggas pa arsstamman 2012 om att ge
bolaget och dess dotterbolag ratt att:

> donera pengar till politiska partier eller oberoende kandidater

> donera pengar till politiska organisationer som inte &r politiska
partier

> &dra sig politiska utgifter pa upp till totalt 250 000 USD.

Politiska bidrag fran foretag i USA ér tilldtna under de omstéandigheter
som anges i det forsta tillagget till den amerikanska konstitutionen,
och omfattas av bade federala och delstatliga lagar och regelverk.
Under 2011 donerade koncernens juridiska enheter i USA samman-
lagt 1 099 450 USD (2010: 1 999 150 USD) till nationella politiska
organisationer, delstatliga politiska partikommittéer samt till kampanj-
kommittéer for olika delstatskandidater. Inga féretagsbidrag har getts
pa federal niva och samtliga bidrag gavs i enlighet med amerikansk
federal och delstatlig lagstiftning. Vi redovisar dppet information om
véara politiska bidrag i USA pa webbsidan: astrazeneca-us.com/
responsibility/transparency. Bolagets arliga budget for donationer
granskas och godkanns av US General Counsel, US Vice-President,
Corporate Affairs och President US Business, for att sakerstéalla en
gedigen styrning och kontroll. Amerikanska medborgare eller perso-
ner som har permanent uppehalls- och arbetstillstand (green card),
har beslutanderétt angdende dessa bidrag och medlen tillhandaholls
eller bekostades inte av ndgon icke-amerikansk juridisk person.
Sadana bidrag utgor inte politiska bidrag eller politiska utgifter enligt
Companies Act 2006, och gavs utan ndgon inblandning av fysiska
eller juridiska personer utanfér USA.

Vasentliga avtal

Det finns inga vasentliga avtal som bolaget &r part i som far effekt,
andras eller upphor att gélla i handelse av férandring av kontrollen dver
bolaget till folid av ett uppkdpserbjudande. Det finns inga personer
som vi har avtal eller andra arrangemang med, vilka styrelsen anser
vara vasentliga for var verksamhet.

Anvéandning av finansiella instrument
Noterna 15 och 23 i bokslutet fran sidorna 161 respektive 171 innehal-
ler ytterligare information om var anvandning av finansiella instrument.

Policy foér betalning av skulder

Formellt ingér det inte i vara riktlinjer att uppfylla Confederation of
British Industry’s regler for snabb betalning till leverantorer. | var policy
ingar dock att avtala om lampliga betalningsvillkor med alla leveranté-
rer for varje transaktion, att se till att dessa leverantérer & medvetna
om betalningsvillkoren och att de stér fast vid dverenskomna betal-
ningsvillkor. Det sammanlagda belopp som bolagets dotterbolag var
skyldiga fordringségare pa bokslutsdagen motsvarade 50 dagars
genomsnittliga inkdp (2010: 62 dagar). En betydande del av fordrings-
agarskulderna relaterar &ven fortséttningsvis till Mercks konto i USA,
vilket har sarskilt langa avtalade betalningsvillkor. Genom att ta bort
dessa skulder och andra poster som inte ar direkt relaterade till kop i
USA, fas ett mer korrekt genomsnitt pa 43 dagar (2010: 57 dagar).

Bolaget har inte nagra externa fordringséagare.
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Arsstimma

Bolagets arsstamma kommer att hallas i London, Storbritannien den
26 april 2012. Kallelsen till arsstamman skickas till alla registrerade
aktiedgare och, om sa begars, till &gare av forvaltade aktier.

Externa revisorer

Ett forslag kommer att framlaggas pa arsstémman den 26 april 2012
om omval av KPMG Audit Plc som revisionsbyra for koncernen. De
externa revisorerna har utfort olika uppdrag utéver revisionen for bola-
get under 2011. Mer information om detta arbete och den erséttning
som bolaget betalat for revision och 6vriga uppdrag finns i not 27 ill
bokslutet pa sidan 190. De externa revisorerna anlitas inte av bolaget
for att utfora nagot arbete utanfor revisionen for vilket de i framtiden
kan tvingas gora ett revisionsutldtande. Som beskrivs utforligare i
Revisionskommittén fran sidan 107 har revisionskommittén utarbetat
en policy med tillhérande rutiner som syftar till att pa forhand kunna
godkanna de revisions- och icke-revisionstjanster som de externa
revisorerna tillats utfora. Revisionskommittén har under 2011 noggrant
granskat de externa revisorernas objektivitet och oberoende.

Bureau Veritas

Bureau Veritas ar ett oberoende konsultforetag specialiserat pa led-
ningssystem for kvalitet, halsa, sakerhet, miljc och sociala fragor. De
har tillhandahallit oberoende verifieringstjanster i manga ar.

Bureau Veritas har tillhandahallit en extern verifiering av informationen
som avser ansvarsfullt féretagande i denna arsredovisning samt den
detaljerade informationen i avsnittet "Responsibility” pa var webbplats.
Bureau Veritas har funnit att informationen i denna arsredovisning ar
korrekt och tillforlitlig (baserat pa tillhandahéalina underlag och den
omfattning, de mal och de avgransningar som definierats i den full-
standiga verifieringsrapporten). Den fullstandiga verifieringsrapporten,
som innehéller detaljerad omfattning, metodik, Gvergripande utlatande
och rekommendationer, finns pa var webbplats: astrazeneca.com. Det
innehall pa webbsidorna som har verifierats av Bureau Veritas ar mar-
kerat langst ned pa varje sida.

Férvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen, som har upprattats i enlighet med kraven i
brittiska Companies Act 2006, omfattar fdljande avsnitt:

> Strategi och resultat

> Verksamhetsoversikt

> Bolagsstyrning

> Forsknings- och utvecklingsportfolj
> Aktiedgarinformation

> Information om féretaget

och har undertecknats pa styrelsens vagnar.
A CN Kemp

Styrelsens sekreterare
2 februari 2012
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Styrelsens rapport om ersattningar

John Varley
Non-Executive Director
och ordférande i
ersattningskommittén

Jag ér glad att kunna presentera Styrelsens
rapport om ersattningar 2011 som vi lagger fram
for aktiedgarnas godkdnnande pa arsstamman i
april.

Ersattningskommitténs uppdrag bestar av att framja langsiktig hallbar
tillvaxt i vardet for aktiedgarna. Dess huvudfokus ligger pa att ta fram
beslut om policies och erséttningar i linje med koncernens strategi
som ett fokuserat, integrerat, innovationsdrivet, globalt biolakemedels-
foretag med receptbelagda lakemedel som bas. Detta innefattar att
noga beakta intressenternas intressen.

Som era valda representanter ar vart primara mal att investera aktie-
agarnas pengar, i form av medel for ersattningar, pa ett klokt sétt. Vi
tar hansyn till huvudprincipen i UK Corporate Governance Code som
ger riktlinjer till ersattningsnivaer som ér tillrackligt hdga for att attra-
hera, bibehalla och motivera medarbetare i ledande positioner (inklu-
sive styrelseledaméter) att halla den kvalitet som krévs for att driva
koncernen pa ett framgangsrikt satt samtidigt som man undviker att
betala mer an nddvandigt. Det innebér att noga dvervaga utform-
ningen av incitamentsprogram for styrelseledaméter, koncernled-
ningen och andra hdgre chefer liksom hur vara ersattningsstrukturer
fungerar i praktiken. For att starka var objektivitet och komplettera
den objektiva instélining som behdvs for att fatta beslut om ersatt-
ningar far kommittén rad av Deloitte LLP, som utsetts direkt av
kommittén fristdende fran foretaget.

Grundiénerna jamférs med relevanta siffror for branschen for att
sakerstalla att de forblir konkurrenskraftiga, men detta gors inte i
blindo, fortldpande eller isolerat; kommittén beaktar ocksd, innan man
fattar beslut, verksamhetens évergripande resultat och féretagets
behov i nér det géller strategiska och operationella mal. Vi medger
inga 6kningar som inte &r motiverade av de enskilda resultaten. Nar
det galler incitamentsprogram har kommittén som mal att vélja ut
resultatkriterier som passar foretagets forhallanden och som framjar
AstraZenecas framgangar och konkurrenskraft inom lakemedelsindu-
strin. Oavsett om det handlar om en kombination av balanserat styr-
kort, kassafldde och utvecklingen av vinst per aktie for den arliga
bonusen, eller langsiktiga matt pa aktiedgarvardet, som aktieavkast-
ningsvillkor i AstraZeneca Performance Share Plan (PSP) och utdel-
ningstrosklar i AstraZeneca Investment Plan (AZIP), strévar vi efter
tydliga och réttvisa kopplingar mellan enskilda resultat och koncern-
resultat samt lampliga ersattningsnivaer.

Vi forsoker halla oss a jour med hur vara aktiedagare tanker. Det finns
ett arligen aterkommande tilifalle for véra storre investerare att traffa
mig och styrelsekollegorna for att ge sin syn, och naturligtvis kan
aktiedgarna &ven uttrycka sina asikter pa arsstamman i april, ett
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evenemang som bevistas av manga av vara agare. Vi &r tacksamma
for det stod som aktiedgarna har visat for var utformning av ersattning
till ledningen; forra aret rostade 95% av aktiedgarna for Styrelsens
rapport om ersattningar 2010.

Kommittén ar ocksa mycket medveten om medarbetarnas position
inom koncernen, hur ersattningsprinciperna som faststalls av kommit-
tén omvandlas till ersattningar f6r medarbetarna, och den rattvisa med
vilken anstallda styrelseledamoter (Executive Directors), koncernled-
ning och andra hogre chefer inom hela koncernen gjort sig fortjanta av
erséttningarna, i synnerhet i relation till de arliga I6neférhéjningarna. Vi
efterfrdgar och analyserar en betydande méangd data rérande 16ner,
bonusnivaer och incitamentsprogram inom hela koncernen. Vi beaktar
ocksa nivaerna pa aktiedgande bland ledamoter i koncernledningen
och andra hdgre chefer. Vi vet att vid besluten om 16nen till hdgre
chefer, i synnerhet Executive Directors, maste vi sakerstélla att vi tar
hansyn till det bredare personalperspektivet. Hur kommer till exempel
en procentuell Ibnedkning i grundlénen for koncernchefen att forhalla
sig till baslénedkningarna for medarbetare pa lagre nivaer? Jag hop-
pas att ni ser i vara beslut i &r, samt i koncernchefens eget beteende
(som é&ter har avstatt fran en hojd grundion), att vi ar lynorda for dessa
viktiga fragor. Innan vi héjde grundiénen och en langsiktig majlighet till
erséttning till var finansdirektor, radgjorde vi pé bred front med vara
storre aktiedgare. Den I6nedkning vi har beslutat om ligger inom det
intervall med grundi®nedkningar som en bredare grupp koncernan-
stéllda i Storbritannien far 2012. Framdver &r vér intention att eventu-
ella framtida 6kningar for Executive Directors kommer att utgéras av
erséttningar for levnadsomkostnader och liknande pa arsbasis.

| de beslut som gors férsdker kommittén alltid bedéma hur dessa kan
paverka AstraZenecas anseende. Vi anvander vart omdome for att
undvika mekanistiska utfall pa ersattningsprogram som inte & motive-
rade under rddande forhallanden, oavsett om det handlar om bakom-
liggande ekonomiska resultat eller det sétt pa vilket foretaget bedriver
sin verksamhet. Vi skjuter upp erséattningar och har majlighet att
anvanda oss av tvangséterbetalningar (da sa ar tilampligt) for att for-
starka vikten av foretagets anseende och for att motverka olampligt
risktagande.

Vi har &ndrat format pa rapporten i &r. Utan att minska pa redogorel-
sen har vi i forsta delen valt att besvara fragan: Vad betalades ut til
Executive Directors 2011 och varfor? Darefter foljer omfattande infor-
mation av den typ vara aktiedgare &r vana vid. Rapporten som foljer ar
alltsé indelad i tre avsnitt. Vi inleder med "Vad betalades ut till Execu-
tive Directors 2011 och varfor?”. Vi fortsatter med avsnittet "Hur ersatt-
ningskommittén gar tillvdga” som beskriver hur vi strévar efter att
stotta affarsstrategin; koppla ersattningar till resultat; och anvanda vart
omdome. Det tredje avsnittet beskriver kommitténs arbete 2011. Vi
avslutar med avsnittet Ytterligare information som innehaller resten av
den information som aktie&garna vanligen brukar vilia ta del av. Vi ser
gérna fram emot aterkoppling fran aktiedgarna pa detta nya upplagg
framover.

Vi har noterat forslagen till ledningens erséattning som offentliggjordes i
januari 2012 av brittiska Secretary of State for Business, Innovation &
Skills. Denna rapport kommer troligen att forandras ytterligare pa
grund av kommande lagstiftning.

P& kommitténs vagnar rekommenderar jag denna rapport.

John Varley
Ordférande i ersattningskommittén
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David Brennan

Ersattningens bestandsdelar - utbetalat till koncernchefen (%)

o

2011
Fast
Grundlon

Rorlig*
B Bonus
B PSP
H AZIP

2010 2009

Fast Fast
Grundlon Grundlén

Rorlig” Rorlig”

B Bonus M Bonus

B PSP m PSP

H AZIP W SOP

* Bonusens bestandsdel &r den faktiska bonus som utbetalas for det aktuella aret. Bestandsdelar i PSP, AZIP och SOP utgdrs av forvantat varde.

| detta avsnitt ska vi sa lattfattligt som mojligt forsoka forklara vad vi
har betalat ut till Executive Directors under 2011 — och varfor.

Denna Styrelsens rapport om erséattningar (rapport) har tagits fram i
enlighet med regelverket fran 2008 (regler) om stora och medelstora
féretag och koncerner (Accounts and Reports) och uppfyller relevanta
krav fran FSAs (Financial Services Authority) regler for notering. | enlig-
het med reglerna kommer ett férslag om godkannande av rapporten
att framlaggas vid arsstamman den 26 april 2012.

Vad betalades ut till Executive Directors 2011 och varfor?
Sammanfattningarna nedan innehaller siffrorna for respektive Execu-
tive Director, inklusive vissa siffror for foregéende ar for att mojliggéra
en jamforelse. Siffrorna foljs upp med kortfattade kommentarer om
grundlion, arsbonus eller kortsiktigt incitamentsprogram (STI), lang-
siktiga incitamentsprogram (LTI) och férmaner, inklusive pension.

David Brennan

Grundlon per ar och forandring % jamfort med tidigare ar

2012 2011 2010
997 223 GBP 997 223 GBP 972 900 GBP
+0% +2,5% +0%

> Kommittén gjorde en dversyn av koncernchefens grundion i decem-
ber 2011 och beslutade om en Okning for 2012 pa 2,5%. Detta lag
inom intervallet fér I6nedkningar for medarbetarna i koncernen.
Precis som var fallet 2010 avstod koncernchefen fran denna 6ne-
okning.

> Koncernchefen tilldelades bonus for resultatet under 2011 pa
1325 609 GBP (133% av grundiénen av maximalt 180% av grund-
I6nen), varav den kontanta delen kommer att utbetalas under 2012,
Hans resultatbonus fér 2010, vars kontanta del utbetalades under
2011, 1&g pa 1 583 025 GBP (163% av grundiénen av maximalt
180% av grundidnen)?. Bonusen for 2011 var 16% lagre an fér 2010.
Orsakerna till detta beskrivs i avsnittet nedan med rubriken Rérliga
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komponenter i erséttningen till koncernchefen och finansdirektéren
2011.

> Koncernchefen méste skjuta upp en tredjedel av all bonus fore skatt
i form av aktier eller ADS (amerikanska depaaktier). Dessa depone-
ras under tre ar innan de frislapps. Bonusen &r inte pensionsgrun-
dande.

> Koncernchefen fick en LTI-tilldelning (Iangsiktigt incitamentsypro-
gram) 2011 med ett forvantat varde pa 250% av grundidnen®. Mer
information finns pa sidan 126. Enligt reglerna for PSP och AZIP far
det maximala marknadsvardet av aktier som i teorin kan tilldelas
enligt PSP- eller AZIP-aktietilldelningar till en individuell anstalld
under foretagets rakenskapsar, uppga till 500% av den anstalldes
grundion.

> Vad géller de langsiktiga incitament (LTIl) som delades ut 2011 var
férdelningen mellan PSP och AZIP 75% respektive 25%.

> Under 2011 erhdll koncernchefen, som ett resultat av utfallet av
2008 ars aktietilldelning enligt PSP, 201 932 aktier och en kontantdel
fér upplupna utdelningar.

> Koncernchefen &r beréttigad till sedvanliga anstaliningsformaner
som inte utbetalas kontant, som hélsovard, forsakringar och forman-
lig anskaffning av bil.

> Vad géller pensionsavtal for koncernchefen tilhandahalls detta
genom en kombination av AstraZeneca US Defined Benefit Pension
Plan och amerikanska avgiftsbestdmda arrangemang. Han har en
intjgnad pension per 31 december 2011 pa 978 000 GBP per ar
(2010: 972 000 GBP per &r) fran de avgiftsbestamda arrange-
mangen. Mer information finns pa sidan 118.

> Kommittén dkade koncernchefens aktiedgarkrav i januari 2012 fran
200% till 300% av grundidnen.

> Per 31 december 2011 var koncernchefen berattigad till 273 263*
AstraZeneca-aktier vilka, vid denna tidpunkt, hade ett varde som
ungefar motsvarade 815% av hans grundién 2011.

' De faktorer som beaktas av kommittén nér man bedémer resultatet fér 2011 och faststéller
bonusen sammanfattas pa sidan 116.

2 Varje ar i januari faststaller kommittén resultatbonusar for féregaende ar, vilka sedan betalas ut i
februari.

3 Foretaget uppskattar det forvantade vérdet pa LTl-incitamenten med hansyn till sannolikheten
att resultatvillkoren och malen uppnés.

* Denna siffra innefattar uppskattningsvis 27 089 aktier efter innehallen skatt i Program for
innehallen bonus.
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Simon Lowth

Ersattningens bestandsdelar - utbetalat till finansdirektéren (%)

2011
’ Fast o
Grundlén

Rorlig*
B Bonus
B PSP
B AZIP

2010 2009

Fast Fast
Grundlon Grundlén

Rorlig” Rorlig”

B Bonus B Bonus

B PSP B PSP

H AZIP B SOP

* Bonusens bestandsdel &r den faktiska bonus som utbetalas for det aktuella aret. Bestandsdelar i PSP, AZIP och SOP utgdrs av forvantat varde.

Simon Lowth

Grundlon per ar och forandring % jamfort med tidigare ar

2012 2011 2010
660 000 GBP 635 500 GBP 620 000 GBP
+3,85% +2,5% +13%

> Kommittén gjorde en éversyn av finansdirektdrens grundlon i
december 2011 och beslutade om en ©kning for 2012 pa 3,85%.
Detta lag inom intervallet for I6nedkningar for medarbetarna i kon-
cernen. Kommittén diskuterade med storre aktiedgare och tog

hansyn till deras synpunkter innan man beslutade om denna 6kning.

> Finansdirektoren tilldelades bonus for resultatet under 2011 pa
769 902 GBP (121% av grundiénen av maximalt 150% av grundio-
nen), varav den kontanta delen kommer att utbetalas under 2012".
Hans resultatbonus fér 2010, vars kontanta del utbetalades under
2011, 1&g pa 918 245 GBP (148% av grundldnen av maximalt 150%
av grundlénen)?. Bonusen fér 2011 var 16% lagre an foér 2010.
Orsakerna till detta beskrivs i avsnittet nedan med rubriken Rérliga
komponenter i ersattningen till koncernchefen och finansdirektéren
2011.

> Finansdirektéren méste skjuta upp en tredjedel av all bonus fore
skatt i form av aktier eller ADS. Dessa deponeras under tre &r innan
de frislapps. Bonusen &r inte pensionsgrundande.

> Finansdirektoren fick en LTI-tilldelning (l&ngsiktigt incitamentspro-
gram) 2011 med ett forvantat varde pa 160% av grundiénen®. Mer
information finns pa sidan 126. Enligt reglerna for PSP och AZIP far
det maximala marknadsvardet av aktier som i teorin kan tilldelas
enligt PSP- eller AZIP-aktietilldelningar till en individuell anstalld
under foretagets rakenskapsar, uppga till 500% av den anstélldes
grundion.
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> Efter diskussioner med storre aktiedgare och med hansyn tagen till
deras synpunkter har kommittén fran och med 2012 beslutat att 6ka
maltilldelningen av LTI for finansdirektoren fran ett forvantat varde pa
160% av grundidnen till 200%.

> Vad géller de langsiktiga incitament som delades ut 2011 var fordel-
ningen mellan PSP och AZIP 75% respektive 25%.

> Under 2011 erhdll finansdirektdren, som ett resultat av utfallet av
2008 érs aktietilldelning enligt PSP, 73 060 aktier och en kontantdel
for upplupna utdelningar.

> Finansdirektoren &r berattigad till sedvanliga anstaliningsforméaner
som inte utbetalas kontant, som hélsovard, férsakringar och férman-
lig anskaffning av bil.

> Vad géller pensionsavtal far finansdirektéren motsvarande 24% av
sin grundién, det vill sdga 153 000 GBP 2011 (2010: 149 000 GBP),
som kontant alternativ till deltagande i ett avgiftsbestamt pensions-
system. Mer information finns pa sidan 118.

> Kommittén dkade finansdirektdrens aktiedgarkrav i januari 2012 fran
125% till 200% av grundidnen.

> Per 31 december 2011 var finansdirektoren beréattigad till 68 538*
AstraZeneca-aktier vilka, vid denna tidpunkt, hade ett varde som
ungefar motsvarade 321% av hans grundién 2011.

' De faktorer som beaktas av kommittén nar man beddmer resultatet for 2011 och faststéller
bonusen sammanfattas pa sidan 116.

2 Varje ar i januari faststéller kommittén resultatbonusar for foregaende ér, vilka sedan betalas ut i
februari.

3 Foretaget uppskattar det forvantade vardet pa LTl-incitamenten med hansyn till sannolikheten
att resultatvillkoren och méalen uppnas.

4 Denna siffra innefattar uppskattningsvis 14 312 aktier efter innehallen skatt i Program for
innehallen bonus.
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Roérliga komponenter i ersattningen till koncernchefen och
finansdirektéren 2011

Bonusutfall fér 2011

For Executive Directors utgérs de huvudsakliga drivkrafterna for
arsbonusen av vinst per aktie (27% viktat), kassaflode (9% viktat),
koncernens styrkort (24% viktat) samt relevanta styrkort for koncern-
ledningsomraden (40% viktat). Vad galler styrkort for koncernlednings-
omraden anvands ett genomsnitt av koncernledningsomradenas alla
styrkort f6r koncernchefen medan det ekonomiska styrkortet anvands
for finansdirektoren. Styrkorten innefattar kategorier som varden,
forskningsportfolj och medarbetare. | bdrjan av 2011 satte kommittén
upp mal for vinst per aktie, kassaflode och styrkort mot vilka Executive
Directors resultat har matts. | fasta valutakurser har bade arets intakter
och rorelseresultatet for karnverksamheten minskat med 2% respek-
tive 4%. Detta utgdr en viss del av forklaringen till minskningen pa 16%
i bonusarna till koncernchefen och finansdirektéren. Vinsten per aktie
for karnverksamheten 6kade dock med 7%. Vi s&g en stark tvasiffrig
tillvaxt for Crestor, Seroquel XR och Symbicort. Forsaljningstillvaxten
pa tilvaxtmarknaderna var 10% i fasta valutakurser. Brilinta godkan-
des och lanserades i USA och ett antal andra lander; andra produkter
gjorde stora framsteg i godkénnandeprocessen. Bade kassaflodet
och vinsten per aktie 6verskred bade interna och externa forvant-
ningar. Som motvikt hade vi ett antal besvikelser vad géller forsk-
ningsportfolien, bland annat olaparib och TC-5214, vilka bada
resulterade i nedskrivningar. Foretaget gjorde nettokontantutbetal-
ningar till aktiedgarna pa 9 370 MUSD i form av utdelningar och aktie-
aterkdpsprogram dkades pa genom den framgéangsrika avyttringen av
Astra Tech. Férutom en stark finansiell utveckling i en utmanande milj¢
genomfordes betydande arbete 2011 for att fortsatta att framja en
kultur med ansvar och efterlevnad. Foretaget &r rankat bland de 7%
framsta i sektorn i Dow Jones Sustainability Index (varlden och
Europa), med den hogsta bedémning hittills pa 85%.

Arsbonusintervallen for koncernchefen och finansdirektoren for 2012
ar oférandrade jamfort med 2011. FOr koncernchefen ligger intervallet
pa 0-180% av grundidnen medan for finansdirektoren ligger det pa
0-150% av grundidnen.

Utfallet av PSP-tilldelning 2011 och 2012

De PSP-aktietilldelningar som beviliades 2008 avseende resultatperio-
den 2008-2010 utfoll 2011 till 125% for ledaméterna i koncernled-
ningen, inklusive koncernchefen och finansdirektoren (vilkas
tilldelningar baserades enbart pa aktieavkastning), med ett resultat pa
en relativ aktieavkastning som lag bast i jamforelsegruppen under
resultatperioden. Kommittén anvande sitt omdéme for att faststalla
utfallet for maximal PSP-tilldelning eftersom foretagets aktieavkast-
ningsresultat var avsevart béattre &n den évre kvartilen i jamforelse-
gruppen for resultatperioden 2008-2010 (en aktieavkastning pa 55%
for foretaget jamfort med 16% for det nast basta foretaget i jamforelse-
gruppen).

De PSP-aktietilldelningar som beviljades 2009 avseende resultatperio-
den 2009-2011 kommer 2012 att utfalla till 78% fér ledaméterna i
koncernledningen, inklusive koncernchefen och finansdirektéren
(vilkas tilldelningar baserades enbart pa aktieavkastning), med ett
resultat pa en relativ aktieavkastning som l&g pa fjarde plats i jamforel-
segruppen med en aktieavkastning pa 35% under resultatperioden.
Detta foljer de resultatmatt som har faststallts av kommittén.

Resultat enligt PSP 2011

Diagrammen Gver total aktieavkastning pa sidan 124 visar for varje
PSP-aktietilldelning hur bolagets totala aktieavkastning har utvecklats
jamfort med foretagen i jamforelsegruppen fran den relevanta bedém-
ningsperiodens forsta dag till 31 december 2011 och hur bolaget
ligger till mot de 6vriga jamforelseforetagen matt pé detta sétt. Vid
slutet av 2011 &r foretaget i en bra position att na kassaflodesmalet.

Vi fortsatter att redovisa utvecklingen for varje PSP-aktietilldelning
gentemot det aktuella prestationsmalet under den aktuella nyttjiande-
perioden.

116 Styrelsens rapport om ersattningar

Resultat enligt AZIP 2011

Tidigare beviljade AZIP-tilldelningar fortsatte utan att forfalla eftersom
utdelningen for hela aret 2011 uppgick till 2,80 USD per aktie, vilket
overskred helarsutdelningarna for 2009 och 2010 pa 2,30 respektive
2,55 USD per aktie. Utdelningstackningen foll inte under troskelvardet
pa 1,5 ganger.

Hur ersattningskommittén gar tillvaga
Ersattningskommitténs sammansattning

Ledaméter i kommittén ar John Varley (kommitténs ordférande), Rudy
Markham, Louis Schweitzer och Nancy Rothwell. Louis Schweitzer
betraktades av styrelsen som oberoende da han utnédmndes till styrel-
seordférande. Alla dvriga ledamaéter i kommittén ar oberoende Non-
Executive Directors. Styrelsens sekreterare ar sekreterare i denna
kommitté.

Kommittén fortsétter att anlita Deloitte LLP (Deloitte), som represente-
ras av Carol Arrowsmith, som gav oberoende rad i olika fragor under
2011. Kostnaden for denna tjanst uppgick 2011 till 118 380 GBP (inklu-
sive moms). Under &ret bitrédde Deloitte ockséd med rédgivning kring
skattefragor och andra icke-revisionstjanster till koncernen. Kommittén
beddmde den potentiella risken for intressekonflikter och beddmde att
det inte fanns nagra sadana.

Kommitténs direktiv
Ersattningskommitténs direktiv finns pa var webbsida, astrazeneca.
com.

Kommittén genomférde en dversyn av sin uppdragsbeskrivning 2011.
Néagra mindre &ndringar rekommenderades styrelsen, framst for att
spegla de uppdaterade riktlinjer som utfardats av Association of British
Insurers i september 2011. Andringarna godkéndes av styrelsen i
januari 2012.

Stod till affarsstrategin

Kommitténs huvudsakliga roll &r att ta fram ersattningspolicies och
rutiner som stéttar implementeringen av var affarsstrategi och som
bidrar till att skapa aktiedgarvarde dver tiden:

Ersattningskomponenterna for samtliga medarbetare (inklusive Execu-
tive Directors och koncernledningen) innefattar bade fasta och rorliga
prestationsrelaterade delar. En sammanfattning av erséttningens
huvudkomponenter beskrivs pa sidan 119.

Positioneringen av grundidn och total ersattning jamfort med relevant
marknad ar tankt att vara tillrackligt (men inte mer &n nédvandigt) for
att attrahera, bibehélla och utveckla talanger av hdgre niva.

Den rorliga erséattningen utgdr en betydande del av den totala erséatt-
ningsmojligheten for Executive Directors, ledaméter av koncernled-
ningen och andra hogre chefer. Den &r kopplad till ett antal olika matt
som &r utformade att framja saval enskilda som gruppernas resultat
pa ett satt som stottar koncernens framgéangar. Sadana mal utformas
sé att de ar utmanande for de utvalda personerna samtidigt som de
ger dem majlighet att delta som aktiedgare vid skapandet av ett lang-
siktigt ekonomiskt varde. Detta astadkoms med hjélp av tre element:

> Arsbonusen driver och beldnar resultaten pa kort sikt mot specifika
koncernmal, funktionsmal och enskilda affarsmal.

> PSP &r avsett att beldna genereringen av kontanter pé nivaer som
finansiering av investeringar i verksamheten, aterbetalning av skulder
och féretagets utdelningspolicy till aktiedgarna; medan prestationer
som Overtraffar konkurrenterna i termer av vardeskapande for
aktiedgarna matt i relativ aktieavkastning.

> Resultat- och innehavsperioderna for AZIP fdljer féretagets produkt-
utvecklingscykel, vilken speglar de langsiktiga investeringshorisonter
som kannetecknar branschen. Utdelningsbaserade resultattrosklar
motiverar genereringen av avkastning till aktieadgarna pa en hallbar
basis 6ver en langre tidsperiod.
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Kopplar erséattning till resultat

Executive Directors och 6vriga ledaméter av koncernledningen har ratt
att delta i olika rorliga prestationsrelaterade komponenter, vilka
beskrivs i Ovrig information nedan. Beslutet om de ska f& vissa eller
samtliga rorliga ersattningskomponenter ett visst ar fattas av kommit-
tén. Denna beddmer individuella prestationer och koncernens totala
prestationer och ser i samband med detta 6ver vilka rorliga erséatt-
ningskomponenter som ges till ledande chefer i andra jamférbara
foretag.

Kommittén samarbetar med revisionskommittén for att sdkerstélla att
koncernens erséattningspolicies och rutiner leder till ratt balans mellan
lampliga incitament for att beldna goda resultat och riskhantering nar
det galler medarbetarnas beteenden samt hur féretaget uppnar sina

affarsmal.

AstraZenecas arliga bonusprogram, dar alla medarbetare deltar,
innehaller mal som visar pa en strévan att uppna skillnad genom
integritet, att férbattra anseendet och undvika att skada det. Alla
LTl-program som AstraZeneca har innehaller regler for tvangséter-
betalning.

Bedémning av avvaganden

Kommittén menar att ett vasentligt element i arbetet ar att bedéma
avvaganden och att anvanda sitt omdéme nar man faststaller ersatt-
ningen sé att den speglar relevanta omstandigheter och sé att man
uppnar rétt balans mellan foretagets, aktiedgarnas och medarbetar-
nas intressen. Kommittén beaktar alltid koncernens resultat totalt nar
man gor avvaganden géllande AstraZenecas ersattningsarrange-
mang. Detta &r for att undvika mekanistiska utfall enligt de olika ersatt-
ningsprogrammens villkor, vilket skulle leda till ersattningar som inte &ar
rattvisa, varken med tanke pa underliggande affarsresultat eller i sam-
manhang da AstraZenecas anseende har lidit skada.

Anpassar de hégre chefernas intressen till aktiedgarnas

En del av Executive Directors och koncernledningens arsbonus éver-
fors till aktier, vilket bidrar till att de hogre cheferna far gemensamma
intressen med aktiedgarna.

Den andel som fér narvarande flyttas dver till aktier ar en tredjedel av
arsbonusen fore skatt for Executive Directors och en sjéttedel for
ovriga ledaméter av koncernledningen. Kommittén beddmer varje ar
om andelen av bonusen som ska Gverforas bor justeras beroende pa
marknaden och/eller forandringar av branschpraxis. Aktierna kops pa
Oppna marknaden till gallande marknadspris och deponeras under tre
ar fran datum for forvarvet innan de levereras till enskilda Executive
Directors och 6vriga ledamdter av koncernledningen.

Forutom 6verforingen av delar av bonusen finns det ett krav pa Execu-
tive Directors och 6vriga ledaméter i koncernledningen att inneha
aktier i foretaget. Aktiedgarkravet for koncernchefen dkade i januari
2012 fran 200% till 300% av grundlénen och for finansdirektdren fran
125% till 200% av grundidnen. Kraven for alla vriga koncernledama-
ter ligger pa 125% av grundionen.

| alla aspekter av sitt arbete beaktar kommittén bade den externa
miljion dar foretaget verkar och den végledning man far av organisatio-
ner som representerar institutionella aktiedgare. Man konsulterar
foretagets storsta investerare angéende allmanna och specifika ersétt-
ningar och ger mojlighet varje ar for representanter for dessa investe-
rare att traffa kommitténs ordférande och andra kommitté- och
styrelseledamoéter.

Beaktar det bredare medarbetarperspektivet

Kommittén faststéller den Gvergripande ersattningspolicyn och fattar

beslut om specifika ersattningsarrangemang i ett bredare perspektiv

nar det géller erséttning till medarbetare i hela koncernen. Kommittén
ser varje ar Over koncernens ersattningsdata, inklusive bonusinforma-
tion; kénsfordelning och geografiska data i relation till grundidnerna;
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samt sammanslagna data om de hodgre chefernas aktieinnehavs-
nivaer. Nar man ser 6ver grundlonerna for Executive Directors och
koncernledningens ledaméter beaktar kommittén i synnerhet den
totala nivan péa de I6nedkningar som tilldelas medarbetarna i koncer-
nen under aret ifraga.

Ersattningskommitténs huvudsakliga arbete under aret
Kommittén sammantradde fem ganger under 2011, Kommittéledamo-
ternas respektive nérvaro framgar pa sidan 105. Pa inbjudan fran
kommittén narvarade, forutom da deras egen ersattning diskuterades,
koncernchefen; Executive Vice-President, Human Resources and
Corporate Affairs; Global Head, Reward & Employment samt Vice-
President, Global Compensation, vid ett eller flera av kommitténs sam-
mantraden 2011 och bidrog med rad och tjanster som avsevart hjalpte
kommittén.

Kommitténs arbete fokuserade pa foljande huvudsakliga punkter
under 2011:

> Oversyn av villkoren fér hdgre chefers ersattningar vid anstalining,
befordran och uppsagning, inklusive ersattningspaket vid tillsattning
av ett antal hdgre chefer inom FoU.

> Beddmning av koncernens och enskildas prestationer mot presta-
tionsmal for att faststélla nivan av ledningsbonusar for 2010 samt
sétta upp prestationsmal for ledningsbonusar for 2011.

> Beddmning av resultat mot uppsatta mal for att faststélla tilldelnings-
nivan 2011 enligt PSP samt satta upp resultattroskelvarden for PSP
och AZIP fér tilldelningarna 2011,

> Faststéllande av tilldelningar enligt koncernens huvudsakliga LTI-
planer: PSP, AZIP och Global Restricted Stock Plan (GRSP) for
ledamaoterna i koncernledningen och évriga deltagare.

> Faststéllande av tilldelning av bundna aktier till ett begransat antal
hogre chefer enligt AstraZeneca Restricted Share Plan (RSP).

> Faststéllande av tillsattningsvillkoren f6r Katarina Ageborg som Chief
Compliance Officer och ledamot av koncernledningen.

> Oversyn av de resultatmétt som anvéands av FoU-organisationen.

> Godkannande av regler for ett nytt brittiskt sparprogram (savings-
related share option scheme) fér samtliga medarbetare, vilket
kommer att laggas fram for aktieédgarnas godkénnande pa arsstam-
man 2012 istéllet for AstraZeneca Savings-Related Share Option
Plan, som upphdr att gélla 2013.

> Oversyn tillsammans med revisionskommittén av erséttningspolicyn
inom forsaljningsorganisationen.

> Oversyn och faststallande av incitamentsarrangemang under kon-
cernledningsniva for en begransad grupp beréattigade medarbetare i
relation till foretagets omstruktureringsplaner inom férsaljningsorga-
nisationen och FoU-organisationen.

> Oversyn av koncernens erséttningsdata, inklusive genomsnittliga
|dnedata som analyserats per kon.

> Beaktande av 6versynen av kommitténs effektivitet som utforts av
styrelsen.

> Jamfdrelse av kommitténs aktiviteter och policies med riktlinjerna
fran institutionella placerare.

> QOversyn av nivierna pé aktiedgandet bland Executive Directors,
andra ledam&ter i koncernledningen samt hogre chefer omedelbart
under koncernledningsniva.

> Oversyn av pensionsrattigheterna fér Executive Directors och andra
ledamater i koncernledningen.

> Oversyn av andelen kontanta &rsbonusar som 6verfors till aktier
med en tredrig intjdnandetid for Executive Directors och ledaméter i
koncernledningen.

> Oversyn av resultaten fér Deloitte, kommitténs oberoende radgivare.

> Inlamnande av svar frén foretaget pé ett diskussionsunderlag om
ledningens ersattning som publicerats av brittiska néringsdeparte-
mentet (Department for Business, Innovation & Skills) i september
2011.

> Framtagande, granskning och godk&nnande (i januari 2012) av
denna rapport.
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Ytterligare information

Revision

Pensionsarrangemangen for Executive Directors framgar av Pensions-
avtal fran sidan 118, styrelsens ersattningar framgar av Styrelsens
ersattningar under 2011 fran sidorna 123 till 124 och detaljerad infor-
mation om styrelseledamoternas aktieinnehav framgar av Styrelsele-
daméternas aktieinnehav (exklusive underavsnittet Innehav med
nyttianderatt) fran sidan 125, och har reviderats av KPMG Audit Plc.

Pensionsarrangemang

Koncernchefens pensionsarrangemang

Férmansbestamda arrangemang

David Brennan omfattas av AstraZenecas huvudsakliga formansbe-
stdmda pensionsplan i USA (US DBP), enligt en plan som géller for
tidigare anstéllda i Astra Merck. N&r han utsags till styrelseledamot
andrades reglerna for US DBP sa att bonusutbetalningar togs bort
fran berékningen av hans pensionsgrundande 16n. Formaner enligt
US DBP ar avdragsgilla. Intjanade formaner, utdver specifika granser
enligt planens formel och den amerikanska skattelagstiftningen,
utbetalas genom en kompletterande, icke avdragsgill pensionsplan.

Den normala pensionsaldern enligt US DBP ar 65 ar. Nar David
Brennan slutar eller pensioneras ar han dock berattigad till en pension
eller en engangssumma baserad pa antal tjanstear och slutlig pen-
sionsgrundande 16n (utan forsakringsmatematiska reduktioner)
beroende pa att han uppfyller ett villkor i pensionsplanen om att den
kombinerade &ldern och tjanstetiden Gverstiger 85 ar.

For David Brennans deltagande i US DBP galler en hogsta tjianstetid
pa 35 ar, vilken nu har uppnatts, och darfor visas ingen ytterligare
intjanandetid utdver 35 ar i tabellen nedan. Ingen fortsatt intjdnandetid
kan uppnas.

Pensionsberattigad eller, i hdndelse av dodsfall, efterlevande make/
maka eller annan forméansberéttigad person kan, avseende dessa
formaner som &r avdragsgilla enligt US DBP, valja att ta ut pensionen
som ett engangsbelopp baserat pa en forsakringsmatematisk varde-
ring. Pensionsberéttigad eller efterlevande make/maka eller annan
formansberattigad person kan inte gora ett sédant val vad géller icke
avdragsgilla tilaggsformaner, utan dessa maste tas ut som engangs-
summa.

David Brennan

000 GBP 000 USD

Férmansbestamda arrangemang

Pension ska utbetalas till David Brennan i US-dollar. For att underlatta
forstaelsen har bade brittiska pund och US-dollar anvants i tabellen
nedan, till de valutakurser f6r 2011 som anges pa sidan 124. Over-
foringsbara varden berdknas s att de &r i linje med véardet pa den
engangsbetalning som motsvarar hans uppskjutna intjanade arliga
pension.

Avgiftsbestdmnda arrangemang

Dessutom ar David Brennan (i egenskap av medborgare i USA)
betalande medlem i sparplanen US 401(k). Han deltar ocksa i
AstraZenecas Executive Deferred Compensation Plan (EDCP) som
drivs som en extra, icke avdragsgill, pensionsplan for anstallda i USA
om de érliga bidragen overskrider gransen for bidrag enligt den
avdragsgilla 401(k)-planen. Under 2011 uppgick arbetsgivarens
matchande bidrag till totalt 96 000 USD (60 000 GBP) (2010: 91 000
USD (59 000 GBP)) till hans 401(k)-plan och till EDCP. Egna tillskott pa
719 000 USD (447 000 GBP) betalades genom Iéneavdrag till pla-
nerna.

Om en amerikansk deltagare blir oférmodgen att utfora sitt arbete
tacker en ej uppsagningsbar sjukférsakring en del av I6nen forutsatt
att de medicinska kriterierna ar uppfyllda. | handelse av en deltagares
dodsfall fére pension faller en livférsakring ut som ger efterlevande
make/maka eller annan férmansberattigad person en engangssumma
motsvarande en ganger I6nen (dar denna 16n har ett tak vid maximalt
pensionsunderlag enligt planen).

Finansdirektérens pensionsarrangemang

Simon Lowth &r beréattigad att delta i AstraZenecas brittiska Group
Self Invested Personal Pension Plan (UK Defined Contribution Plan,
UK DCP) med ett bidrag fran foretaget pa 24% av sin arliga grundlon,
alternativt ta ut foretagets bidrag som kontant erséattning. Sedan han
borjade pa AstraZeneca har han valt att ta emot kontanter istallet for
pension, vilka under 2011 uppgick till 153 000 GBP (245 000 USD)
(2010: 149 000 GBP (230 000 USD)).

Om en anstalld i ledande stallning som omfattas av UK DCP (eller har
valt en alternativ kontant erséttning) blir oférmdgen att utféra sitt
arbete tacker en ej uppségningsbar sjukforsakring en del av 16nen,
forutsatt att de medicinska kriterierna ar uppfyllda. | handelse av
dodsfall fére uppnadd pensionsélder &r efterlevande formansberat-
tigade personer berattigade till ett engangsbelopp motsvarande tio
ganger I6nen (med ett tak pa 4,3 miljoner GBP).

1. Intjadnad pension per 1 januari 2011 972 1555
2. Okning i intjanad pension under aret p& grund av inflation - -
3. Justering av intjanad pension som resultat av 16nedkning pa grund av inflation 6 10
4. Okning i intjanad pension som resultat av ytterligare tjanstgéring - -
5. Intjdnad pension per 31 december 2011 978 1565
6. Tillskott fran den anstéllde under 2011 - -
7. Overféringsbart vérde av intjanad pension per 31 december 2010 14211 22738
8. Overfbringsbart varde av intjanad pension per 31 december 2011 14 055 22488
9. Forandring i 6verforingsbart varde under perioden minus tillskott fran den anstallde -156 -250
10. Alder per 31 december 2011 581

11. Pensionsgrundande anstalliningstid (ar) per 31 december 2011 35
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Ersattningens bestandsdelar fér samtliga medarbetare

Ersattningens bestandsdelar

Roll i ramverket for ersattningar

Sammanfattning av policy

Grundlén (fast) Grundl&ggande fast ersattning. Baseras pa forhallandena pa den relevanta marknaden samt = Samtliga
vardet av den genomférda individuella prestationen och medarbetare
bidraget till verksamheten med hansyn tagen till
marknadsméssig 16n for personens férméga och erfarenhet.

Jamférs med externa jamforelsegrupper.

Pensionsavtal (fast) Avséttning for pensionsformaner. Jamférs mot relevant lokal arbetsmarknad. Samtliga

medarbetare

Formaner (fast) Avsittning for sedvanliga anstaliningsférmaner som inte Kostnadseffektiva och i dverensstdmmelse med relevanta Samtliga

utbetalas kontant, som halsovard, forsakringar och, for vissa  valfardssystem och lokala marknadsnormer. medarbetare

anstallda, formanlig anskaffning av bil.

Korttidsbonus (rorlig)

En majlighet till &rsbonus som faststélls enligt koncernens
utfall, dar resultaten for funktioner och enskilda medarbetare
maéts under ett rakenskapsar och dar man tar hansyn till
externa forvantningar pé resultaten.

Varierar for olika marknader, men koncernens resultatmatt
sékerstéller att alla berattigade medarbetare far en del av
ersattningen baserad pa koncernens samlade ekonomiska
utveckling.

Funktionernas prestationsmal faststalls av kommittén i
bérjan av aret och utgér en del av verksamhetens styrkort,
vilka beskrivs i Var strategi fran sidan 19, och foljs upp som
en del av kvartalsuppfoliningen. | dessa mal finns en inbyggd
stravan att uppna skillnad genom integritet for att undvika att
skada anseendet. Individuella mal baseras pa arliga mal
kopplade till funktionernas prestationsmal.

Resultatmatten for arsbonusen nér det géller Executive
Directors beskrivs i avsnittet Rorliga komponenter i
erséattningen till koncernchefen och finansdirektoren 2011 pa
sidan 116.

Alla beréttigade
medarbetare

Program for innehéllen
bonus (rérlig)

Anpassar koncernledningens intressen till aktiedgarnas.

En del av korttidsbonusen for koncernledningen maste
innehallas (en tredjedel av bonusen fore skatt for Executive
Directors och en sjattedel for 6vriga ledaméter i
koncernledningen) for aktieforvarv eller amerikanska
depaaktier (ADS) under en tredrsperiod.

Ledaméter av
koncernledningen

Langsiktiga
incitamentsprogram,
LTI (rérliga)

Langsiktiga aktieincitament for att ge enskilda chefer och
medarbetare majligheter till en total erséttning som ar
konkurrenskraftig pa den lokala marknaden, for att uppna
en effektiv produktivitet, starka ekonomiska resultat och
agerande som ligger i aktiedgarnas intressen. De priméara
langsiktiga incitamentsprogrammen for koncernledningen
ar PSP och AZIP.

AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram.

Ledamoter av
koncernledningen
och andra hogre
chefer

AstraZeneca Investment Plan. Ledamoter av
koncernledningen
Aktieoptionsprogram Share Option Plan (de sista Ledamoter av

tilldelningarna gjordes 2009).

koncernledningen
och andra hogre
chefer

Global Restricted Stock Plan. Berattigade
medarbetare
globalt

Notera: Resultatmatten for PSP och AZIP framgar av

sammanfattningen for dessa program i nésta avsnitt.

Ovriga aktieprogram Aktietilldelningsprogram for "alla medarbetare”, inklusive Exempel pa sddana &r Share Incentive Plan och Savings- Berattigade
vissa som &r skattegodkanda, till exempel i Storbritannien. Related Share Option Plan (Storbritannien)'. medarbetare
Riktlinjer for Anpassar koncernledningens intressen till aktiedgarnas. Koncernchefen forvantas inneha aktier motsvarande 300%  Ledaméter i

aktieinnehav

av grundiénen, finansdirektéren 200% och évriga ledaméter
i koncernledningen 125%.

koncernledningen

Overgripande strategi

Vid bedémning av det totala vardet pa en
koncernledningsledamots erséattning beaktar kommittén,
bade separat och sammantaget, varje komponent i
ledamotens totala erséttning.

" Ytterligare information om dessa planer finns i not 24 till bokslutet fran sidan 176.
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Sammanfattning av AstraZeneca Performance Share Plan (PSP) och AstraZeneca Investment Plan (AZIP)

PSP

PSP godkéndes av aktiedgarna vid arsstamman 2005 och maojliggor beviliande av prestationsrelaterade tilldelningar av aktier (PSP-aktietilldelning) i form av stamaktier eller
amerikanska depéaktier (ADS), “aktier”.

AZIP
AZIP godkéndes av aktiedgarna vid arsstamman 2010 och majliggér beviljande av tilldelningar (AZIP Share Awards) av aktier i form av aktier eller amerikanska depaaktier (ADS).

Grund for deltagande

PSP
Deltagandet i PSP ar mycket selektivt och inkluderar vanligen endast ledande befattningshavare pa grundval av deras prestationer.

Aktietilldelningar kan i princip beviljas nar som helst (Aven om de i praktiken beviljas arligen), men inte under den tid da bolaget bedriver sitt bokslutsarbete eller under annan
férbudsperiod. Under 2011 beviljades den huvudsakliga tilldelningen av PSP-aktier den 28 mars. Andra mindre av kommittén godké&nda aktietilldelningar i samband med
exempelvis nya tillsattningar, befordringar och andra uppdrag beviliades den 26 augusti. Antalet tilldelade PSP-aktier faststélls utifran marknadskursen for aktierna under den
tredagarsperiod som foregar dagen for beviljandet.

Detalier om PSP-aktietilldelningar till Executive Directors framgar av tabellen Prestationsrelaterat aktieprogram pa sidan 126.

AZIP
Deltagandet i AZIP & mycket selektivt och inkluderar vanligen endast ledande befattningshavare pa grundval av deras prestationer.

Under 2011 beviliades den huvudsakliga tilldelningen av AZIP-aktier den 28 mars med en ytterligare av kommittén godkand aktietilldelning i samband med tills&ttningen av
Katarina Ageborg till koncernledningen den 26 augusti. Antalet AZIP-tilldelade aktier faststalls utifran marknadskursen for aktierna under den tredagarsperiod som foregar
dagen for beviljandet.

Detaljer om AZIP-aktietilldelningarna till Executive Directors framgar av tabellen AstraZeneca Investment Plan pa sidan 126.

Individuell begransning

PSP

Enligt reglerna for programmet far det maximala marknadsvardet av de PSP-aktietilldelningar som i teorin kan tilldelas en individuell anstélld under foretagets rakenskapsar
uppga till 500% av den anstalldes grundion.

De faktiska individuella begransningarna som tildmpas i PSP-programmet, inom ramen for dessa maximivarden, faststéalls regelbundet av kommittén.

AZIP

Enligt reglerna for programmet far det maximala marknadsvardet av de AZIP-aktietilldelningar som i teorin kan tilldelas en individuell anstélld under foretagets rakenskapsar
uppga till 500% av den anstalldes grundion.

De faktiska individuella begransningarna som tildmpas i AZIP-programmet, inom ramen fér dessa maximivarden, faststalls regelbundet av kommittén.

Resultatvillkor och resultatmal

PSP

Forutom i undantagsfall, vilka foreskrivs i PSP-programmets regler, &r intjanandet av PSP-aktietilldelningar villkorade av uppfyllandet av angivna prestationsmal (fordelas lika
mellan kassaflode och total aktieavkastning, TSR) och fortsatt anstalining inom koncernen. Utdver uppfyllandet av angivna prestationsmal kommer PSP-aktietilldelningarna
normalt inte att falla ut forran pa tredje arsdagen av beviljandet.

50% av tilldelningen baseras pa det relativa aktieavkastningsvillkoret TSR jamfort med den totala avkastningen for en utvald grupp av jambordiga lakemedelsforetag, av vilka

> 25% av den maximala tilldelningen faller ut for prestationer i nivd med medianen av den jambardiga gruppen;

> 75% av den maximala tilldelningen faller ut fr prestationer i den évre kvartilen; och

> 100% av den maximala tilldelningen faller ut efter kommitténs eget omdéme om foretagets totala aktieavkastning &r vasentligt battre &n den dvre kvartilen for
jamforelsegruppen. For att PSP-aktietilldelningar ska falla ut pa denna nivé ska féretaget ha ett uthalligt resultat som ligger betydligt éver den évre kvartilen under flera ar
samtidigt som kommittén anser att detta &r motiverat.

Jamforelsegruppen for den totala aktieavkastningen bestéar av féljande foretag: Abbott, BMS, Eli Lilly & Company, GSK, Johnson & Johnson, Merck, Novartis, Pfizer,
Hoffmann-La Roche Ltd och Sanofi-Aventis.

Den totala aktieavkastningen méter aktiekurstillvaxten och &terinvesterade utdelningar for ett kalkylmassigt antal aktier, fran den relevanta bedémningsperiodens bérjan till
dess slut, och rangordnar féretagen i den utvalda jamforelsegruppen efter uppnadd total aktieavkastning under perioden. Den rangordning som foretagets totala
aktieavkastning uppnar under beddmningsperioden avgdr hur manga aktier som faller ut under den relevanta PSP-aktietilldelningen. Utbetalningar mot prestation i relation
till TSR fér PSP-aktietilldelningar uttrycks som en andel av den maximala PSP-aktietilldelning som fér narvarande ar utbetalbar i intervallet 0% till 100%. Denna redovisning
framgar av tabellen nedan.

Total aktieavkastning, rankning i féretaget Utfall %
Under median 0
Median 25
Mellan median och &vre kvartilen Pro rata
Ovre kvartilen 75
Vasentligt dver den 6vre kvartilen Upp till 100

Utover att ovanstaende TSR-resultatmal ar uppfyllda for respektive PSP-aktietilldelning méaste kommittén forsakra sig om att TSR-resultatmalet verkligen speglar koncernens
underliggande ekonomiska resultat. Kommittén har ratt att inte I&ta nagra PSP-aktietilldelningar falla ut eller bara lata dem falla ut delvis om man beddmer att detta ar
motiverat.

50% av tilldelningen faller ut forutsatt att ett fritt kassaflodesmal uppnas, vilket fungerar som kumulativt kassaflddesmal dver samma tredriga beddmningsperiod som mattet
for total aktieavkastning.

Maéttet for kassaflddesmaélet ar nettokassafléde (fore utdelning) och utfallsnivan baseras péa en glidande skala mellan ett troskelvarde for kassaflodesmalet pa 16 miljarder USD
och ett Gvre mal pa 23 miljarder USD. Tjugofem procent av den relevanta delen av tilldelningen kommer att falla ut da troskelvardet uppnas, och stiger sedan enligt en glidande
skala till full tilldelning for prestationer i nivda med det 6vre malet enligt tabellen nedan. Nettokassaflode betraktas som det lampligaste méttet pé kassaflddesresultat eftersom
det relaterar till de kontanta éverskott som finns tillgéangliga for att finansiera ytterligare investeringar for specifika affarsbehov, aterbetalningar av skulder och var utdelnings-
policy.

Detta matt pa kassafldde innefattar ett antal viktiga element av rérelseresultat och ekonomiska resultat och hjélper till att samordna chefernas beléningar med vardeskapande
for aktiedgarna. Utfallsnivan for denna del baseras pa en glidande skala mot ett mal som &r avsett att representera en betydande utmaning for verksamheten. Tanken &r att
kommittén, dock enbart i undantagsfall, ska ha ratt att justera det fria kassaflddesmalet under bedémningsperioden pa grund av viktiga faktorer som annars kan snedvrida
prestationsmattet i endera riktningen. Detta gors sa att prestationerna kan beddmas pa ett konsekvent satt mot uppsatta mal. Justeringar kan till exempel behoévas for att
spegla valutaeffekter, betydande forvarv eller avyttringar, samt storre juridiska eller skatteméssiga uppgdrelser. De eventuella stdrre justeringar av berédkningsmodellen som
gors delges aktiedgarna. Det gdrs ingen férnyad beddémning av resultaten.
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Resultatvillkor och resultatmal forts

Justerat kumulativt kassafléde Utfall %
Mindre &n 16 miljarder USD 0
16 miljarder USD 25
Mellan 16 och 23 miljarder USD Pro rata
23 miljarder USD och éver 100
AZIP

AZIP justeras efter AstraZenecas planerade produktutvecklingscykel och speglar de langsiktiga investeringshorisonterna som kannetecknar branschen. Resultatkraven som
ar kopplade till tilldelningar enligt AZIP &r en kombination av utdelningar och tester av utdelningstackning beddmt dver en tidsperiod pa upp till fyra rakenskapsar med start
det forsta rakenskapsaret i foretaget dér tilldelningen beviljades.

AZIP 6per dver en bedémningsperiod pa fyra ar (bedémningsperioden) och en innehavsperiod pa fyra &r (innehavsperioden). | slutet av beddmningsperioden faststalls i
vilken man prestationstroskeln har uppnatts och vilket antal aktier som kommer att tilldelas vid slutet av innehavsperioden, enligt AZIP-aktietilldelningen.

Kommitténs intention i valet av féreslagna resultattester &r att faststélla ett resultatkrav som motiverar ekonomiska affarsprestationer som genererar avkastning till
aktiedgarna pa en hallbar basis 6ver en langre tidsperiod.

Resultattroskeln for aktietilldelningar 2011 ser ut s hér:

> Den é&rliga utdelningen per stamaktie som utbetalas ¢kas fran 2,55 USD 6ver den fyraériga bedémningsperioden (2,55 USD motsvarar helarsutdelningen fér 2010); och

> Utdelningstackningen (baserad pé redovisat resultat fore omstruktureringskostnader) faller inte under 1,5 ganger troskelvardet.

Resultattroskeln for aktietilldelningar 2010 ser ut sa hér:

> Den éarliga aktieutdelningen till Agare av stamaktier dkas fran 2,30 USD 6ver perioden 1 januari 2010 till 31 december 2013 (2,30 USD motsvarar heldrsutdelningen for
réakenskapséaret 2009); och

> Utdelningstackningen fér samma period (baserad pé redovisat resultat fore omstruktureringskostnader) faller inte under 1,5 ganger troskelvardet.

Bed6émningsperiod/innehavsperiod och nyttjandedatum

SP

For alla PSP-aktietilldelningar som beviliats till dags dato avser prestationsmalen den tredrsperiod som inleds den 1 januari det ar beviljandet gors. For 2011 ars PSP-
aktietilldelning l6per darfor bedémningsperioden fran 1 januari 2011 till 31 december 2013. Nyttjandedagen ar tredje arsdagen av beviljandet.

AZIP

Enligt reglerna for AZIP &r bedomningsperioden den period pé upp till &tta ar (dock minst tre &r) frdn 1 januari det rakenskapsar da AZIP-tilldelningen gors. Innehavsperioden
borjar da bedémningsperioden slutar och slutar atta ar efter forsta dagen av bedémningsperioden. Som beskrivs ovan I6per AZIP 6ver en beddmningsperiod
(beddmningsperiod) pa fyra ar och en innehavsperiod (innehavsperiod) pa fyra ar.

o

Upphodrande av anstéllning

SP

Om nagon lamnar den aktuella anstéllningen kommer tilldelningen att utfalla proportionellt i slutet av beddmningsperioden, forutsatt att relevanta resultatmal har uppnatts
under hela beddmningsperioden.

AZIP

Under bedomningsperioden: Om en deltagare slutar sin anstalining (@ven Executive Director) i AstraZeneca-koncernen under bedémningsperioden forfaller normalt
hans/hennes AZIP-aktietilldelning sévida inte upphdérandet beror pa dédsfall, sjukdom, skada, funktionshinder, Gvertalighet, pension enligt avtal med bolaget han/hon &ar
anstélld hos, eller vid en forséljining eller forflyttning fran koncernen (samtliga &r skaliga upphdrandeorsaker). Under dessa forhéllanden kommer det maximala antalet
stamaktier som omfattas av AZIP-aktietilldelningen, forutsatt att kommittén inte beslutar annorlunda, att utfalla proportionellt for att spegla anstéliningsperiodens langd fran
beviljandet till anstéliningens upphérande i relation till den fyradriga beddmningsperioden. | det fall den skéliga upphérandeorsaken beror pa dodsfall, sjukdom, skada eller
funktionshinder (speciella omstandigheter) s& kommer prestationstroskeln att bedémas och AZIP-aktietilldelningen kan komma att utfalla efter det att anstéliningen har
upphort om inte kommittén beslutar néagot annat. Om anstaliningen upphoér av ndgon annan skalig upphérandeorsak kommer den proportionerliga AZIP-aktietilldelningen
att bero pa prestationstroskeln som bedoms vid slutet av bedomningsperioden forutsatt att kommittén inte faststaller att sérskilda omstandigheter foreligger, och
AZIP-aktietilldelningen utfaller dé vid det senare av féljande datum: (i) beddmningsperiodens slut, eller (i) 24 manader efter anstaliningens upphérande, forutsatt att
kommittén inte beslutar nagot annat.

e

Under innehavsperioden: Om en deltagare slutar sin anstélining (Aven Executive Director) i koncernen under innehavsperioden forfaller normalt hans/hennes AZIP-
aktietilldelning sévida inte upphdrandet beror péa skélig upphtrandeorsak. | det fall den skaliga upphdrandeorsaken beror pa dédsfall, sjukdom, skada eller funktionshinder
(speciella omstandigheter) sa kommer AZIP-aktietilldelningen att utfalla avseende alla stamaktier som berérs av AZIP-aktietilldelningen (sésom beraknats vid slutet av
beddmningsperioden) sa snart som majligt efter anstaliningens upphdrande. Om anstaliningen upphdr av négon annan skélig upphorandeorsak kommer AZIP-aktietilldelningen
att falla ut for alla aktier som omfattas av AZIP-aktietilldelningen (sdsom beraknats vid slutet av beddmningsperioden) vid det tidigare av foliande datum: (i) slutet av
24-manadersperioden efter anstaliningens upphdrande, eller (i) slutet av innehavsperioden. Kommittén har rétt att géra en annan beddmning om man anser att det finns
omstandigheter som réttfardigar detta.

Resultat 2011

)

SP

Diagrammen 6ver total aktieavkastning pa sidan 124 jamfor for varje PSP-aktietilldelning hur bolagets totala aktieavkastning har utvecklats jamfért med foretagen i
jamforelsegruppen fran den relevanta bedémningsperiodens forsta dag till 31 december 2011. Vid slutet av 2011 &r foretaget i en bra position att na kassaflodesmalet.

AZIP
Utdelningen for hela &ret blev 2,80 USD for 2011 och utdelningstackningen foll inte under troskelvardet pé 1,5 ganger.

Tvangséatertagande av aktier

SP

I héndelse av att en medarbetare lamnar foretaget av annat skal an en skalig upphorandeorsak ska annu ej utnyttjad tilldelning forfalla om inte kommittén beslutar
annorlunda.

AZIP

Kommittén kan kréva tvangsétertagande av vissa eller alla de stamaktier som ingér i en deltagares AZIP-aktietilldelning nar som helst under bedémningsperioden eller
innehavsperioden om, enligt kommittén (som dérvid agerar rattvist och skaligt), ndgot av de underliggande resultaten for foretaget, nagon handelse som orsakar eller troligen
kan orsaka ett skadat anseende for foretaget, eller allvarlig forsummelse hos deltagaren, motiverar ett tvangsatertagande. Om denna rattighet utbvas ska AZIP-
aktietilldelningen anses ha beviljats med ett minskat antal stamaktier. Inga stamaktier blev foremal for atertagande 2011.

e
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Sammanfattning av 6vriga program
AstraZeneca Share Option Plan
Share Option Plan (SOP) godkéndes av aktiedgarna for en tidsperiod om tio &r och I6pte ut i maj 2010.

Detalier om tilldelningar av optionstilldelningar (optionstilldelningar) till Executive Directors framgér av tabellen Share Option Plan pé sidan 127.

Kommittén inférde prestationsvillkor f6r koncernledningens (inklusive Executive Directors) utnyttjiande av beviljade optionstilldelningar, vilka enligt
kommittén anségs tillréckligt utmanande. For att optionstilldelningarna ska falla ut maste koncernens vinst per aktie 6ka minst i linje med detalj-
handelsprisindex i Storbritannien plus 5% per ar i genomsnitt under en tredrsperiod, dar utgangsvéardet ar vinsten per aktie for rakenskapsaret
fore aret for beviljandet, utan nagot nytt test. Sedan genomgangen av ersattningen till foretagsledningen 2004 har kommittén dessutom stallt
som krav att om en handelse intraffar som medfor allvarlig skada for bolagets anseende, sa att det inte &r lampligt att lata optionstilldelningarna
falla ut och bli inlésenbara, kan kommittén fatta beslut i enlighet med detta. Inga sédana beslut fattades 2011.

Globalt bundet aktieprogram
AstraZeneca Global Restricted Stock Plan (GRSP) introducerades 2010 och medger tilldelning av bundna aktier i form av aktier eller ADS (till-
sammans aktier). GRSP galler enbart for medarbetare under koncernledningsniva.

Under 2011 gjordes aktietilldelningen enligt GRSP den 28 mars. Andra av kommittén godkanda aktietilldelningar i samband med exempelvis
nya tillséttningar, befordringar och andra uppdrag beviljades den 26 augusti. Aktietilldelningar enligt GRSP inbegriper inte utstéallande och tilldel-
ning av nya stamaktier utan baseras snarare pa aterkdp pa marknaden av redan utgivna stamaktier. Det sker ingen 6kning av den totala mang-
den tilldelningar for utvalda medarbetare genom introduktionen av GRSP.

Bundet aktieprogram

AstraZeneca Restricted Share Plan (RSP) introducerades 2008 och m&jliggdr bundna tilldelningar av aktier (RS-tilldelningar) till utvalda medar-
betare, exklusive Executive Directors. RS-tilldelningar gors fran fall till fall med rérliga nyttiandedatum och galler inte for stamaktier som ar nyut-
givna eller overlatits fran bolagets egna aktier. RSP anvandes sju ganger under 2011 for att géra RS-tilldelningar till ett begransat antal hogre
chefer vid speciella tillfallen efter bedémning av kommittén. Kommittén ansvarar fér godkéannandet av all RS-tilldelning enligt RSP och for att
faststalla en policy for hur programmet ska tilldmpas.

Ovriga program

Utdver de ovan beskrivna programmen har bolaget &ven sparprogrammet AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan och AstraZeneca All-
Employee Share Plan i Storbritannien, som béda har godkants av den brittiska skattemyndigheten. Vissa Executive Directors och andra ledaméter av
koncernledningen har ratt att delta i dessa program, vilka beskrivs mer detaljerat i not 24 till bokslutet fran sidan 176.

Utspéadning i aktieprogrammen

Forutom AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan och AstraZeneca All-Employee Share Plan, som géaller enbart i Storbritannien, och
SOP, har inget av foretagets aktieprogram nagon utspadningseffekt eftersom de inte inbegriper utstallande och tilldelning av nya stamaktier,
utan snarare baseras pa aterkdp pa marknaden av redan utgivna stamaktier.

Anstéllningsvillkor for Executive Directors

Anstéllningsavtal

Detalierna i anstéliningsavtalen for var och en av Executive Directors framgar nedan. Antingen foretaget eller Executive Director kan sdga upp
anstéliningsavtalet med 12 manaders uppségningstid. Om en Executive Directors anstallningsavtal sags upp i fortid &r det kommitténs avsikt att
all eventuell utbetalningsbar ersattning enligt anstéliningsavtalet inte ska éverstiga den 16n och de formaner som skulle ha betalats ut om perso-
nen hade arbetat under hela den avtalsenliga uppsagningstiden, och ersattningen kan komma att reduceras ytterligare i linje med Executive
Directors skyldighet att minska forluster. Inga Executive Directors har négra bestammelser i sina anstéllningsavtal som ger dem ratt till avtalsvite
eller automatiskt berattigar dem till bonus under deras respektive uppsagningstider. Kompensation for eventuell rétt till bonus bedéms i utgangs-
laget utgdras av malbeloppet, men kan komma att justeras av kommittén for att ta hansyn till sérskilda omstandigheter vid uppsagningen.

Detaljer kring Executive Directors anstéliningsavtal per 31 december 2011 framgar av tabellen nedan:

Aterstaende I6ptid per

Executive Director Datum for anstaliningsavtal den 31 december 2011 Uppséagningstid
David Brennan 1 januari 2006 12 ménader 12 ménader
Simon Lowth 5 november 2007 12 manader 12 manader

Policy f6ér externa tillsattningar och erhallna ersattningar

Executive Directors och 6vriga ledaméter i koncernledningen kan med styrelsens sarskilda godkénnande i varje enskilt fall anta utnamningar
som Non-Executive Directors i andra bolag och ta emot eventuell ersattning darfor, under forutsattning att styrelsen inte anser att dessa externa
utnamningar hindrar eller reducerar personens mojlighet att fullgdra sina ataganden inom koncernen i nddvandig utstréackning. Simon Lowth &r
Non-Executive Director i Standard Chartered PLC. Fér denna befattning erhoéll han 105 000 GBP i erséattning under 2011.

Non-Executive Directors

Inga av Non-Executive Directors har anstallningsavtal utan istallet férordnanden. | enlighet med bolagsordningen avgar samtliga styrelse
ledaméter vid varje arsstdmma och kan stélla sig till aktiedgarnas forfogande fér omval. Ingen Non-Executive Director har nagot villkor i sitt
férordnande som ger dem ratt till utbetalningsbar ersattning vid fortida uppsagning. De &r varken berattigade till prestationsrelaterade bonus-
utbetalningar, aktietilldelning eller optioner. Inga pensionsinbetalningar gors pa deras vagnar.

De érliga ersattningarna for Non-Executive Directors, inklusive Non-Executive Chairman, framgar i tabellen Non-Executive Directors arvoden pa
sidan 123. Utdver det obligatoriska aktiedgarkravet som géller fér samtliga styrelseledamdter enligt bolagsordningen, som beskrivs under rubri-
ken Styrelsen pa sidan 208, uppmuntrar styrelsen att varje Non-Executive Director pa sikt ska bygga upp ett aktieinnehav i foretaget till ett
ungeférligt varde av ett arsarvode for en Non-Executive Director (75 000 GBP) eller, vad géller styrelseordféranden, ungefar motsvarande den-
nes arliga arvode (500 000 GBP).
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Non-Executive Directors arvoden

GBP
Ordférandens erséttning 500 000
Grundarvode 75000
Senior independent Non-Executive Director 30000
Ledamot av revisionskommittén 20000
Ledamot av ersattningskommittén 15000
Ordférande i revisionskommittén eller ersattningskommittén' 20 000
Ledamot av den vetenskapliga kommittén 10 000
Ordférande i den vetenskapliga kommittén' 7 000

' Detta arvode tillkommer utéver arvodet som ledamot i kommittén ifraga.

Styrelsens ersattningar under 2011

Den samlade ersattningen, exklusive pensioner och vardet av aktieoptioner och aktier enligt aktieprogrammet, som betalats till eller intjanats av
samtliga styrelseledaméter for tjanster inom alla omraden for aret som slutade 31 december 2011, uppgick till 6 535 000 GBP (10 458 000
USD). Ersattningen till varje enskild styrelseledamot framgér nedan i brittiska pund och US-dollar. Samtliga Iéner, arvoden, bonusar och andra
formaner till styrelseledamater faststalls i brittiska pund.

Styrelsens ersattningar - brittiska pund

Ovriga
utbetalningar
Lon och Bonus Bonus Skattepliktiga och Totalt Totalt Totalt
arvoden Kontant Aktier’ formaner formaner 2011 2010 2009
Namn 000 GBP 000 GBP 000 GBP 000 GBP 000 GBP 000 GBP 000 GBP 000 GBP
Louis Schweitzer 500 - - - - 500 456 325
David Brennan 9972 884 442 24 1023° 3370 3044 3186
Simon Lowth 636 513 257 6 3734 1785 1642 1426
Bruce Burlington 98 - - - - 98 33 -
Jean-Philippe Courtois 95 - - - - 95 80 75
Michele Hooper 145 - - - - 145 120 100
Rudy Markham 110 - - - - 110 90 75
Nancy Rothwell 107 - - - - 107 96 92
Shriti Vadera 95 - - - - 95 - -
John Varley 110 - - - - 110 99 95
Marcus Wallenberg 85 - - - - 85 71 60
F d styrelseledamoter
Jane Henney 35° - - - - 35 90 85
Ovriga - - - - - - 59 659
Totalt 3013 1397 699 30 1396 6535 5880 6178

Styrelsens ersattningar — US-dollar

Ovriga
utbetalningar

Lon och Bonus Bonus Skattepliktiga och Totalt Totalt Totalt

arvoden Kontant Aktier’ formaner formaner 2011 2010 2009

000 USD 000 USD 000 USD 000 USD 000 USD 000 USD 000 USD 000 USD
Louis Schweitzer 800 - - - - 800 705 504
David Brennan 15962 1415 707 38 1637° 5393 4705 4937
Simon Lowth 1018 821 41 10 5974 2857 2537 2209
Bruce Burlington 157 - - - - 157 51 -
Jean-Philippe Courtois 152 - - - - 152 124 116
Michele Hooper 232 - - - - 232 185 155
Rudy Markham 176 - - - - 176 139 116
Nancy Rothwell 171 - - - - 171 148 143
Shriti Vadera 152 - - - - 152 - -
John Varley 176 - - - - 176 153 147
Marcus Wallenberg 136 - - - - 136 110 93
F d styrelseledamoter
Jane Henney 56° - - - - 56 139 132
Ovriga - - - - - - 92 1021
Totalt 4822 2236 1118 48 2234 10 458 9088 9573

' Dessa siffror utgér den del av 2011 &rs bonus som ska 6verforas till stamaktier och ska behéllas under en tredrsperiod enligt Deferred Bonus Plan.

2 Siffran innefattar ett belopp pa 447 000 GBP (719 000 USD) med avseende pa bidrag som betalats till 401(k)-plan och AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan (EDCP), vilka betalades till
programmen med léneavdrag (se avsnitt Avgiftsbestdmda arrangemang pa sidan 118 for ytterligare information).

3 Avser flyttbidrag, bilfdrman samt kontant ersattning pa 880 000 GBP (1 408 000 USD) i samband med nyttjandet av PSP-aktietilldeining och 73 000 GBP (117 000 USD) for frislappningen av stamaktier
enligt Deferred Bonus Plan, vilka i samtliga fall utbetalats avseende upplupna utdelningar.

“ Avser resterande del i kontanter efter val av formaner inom AstraZenecas brittiska flexibla forméansprogram och kontant ersattning pa 318 000 GBP (509 000 USD) i samband med nyttjandet av
PSP-aktietilldelning och 6 000 GBP (10 000 USD) for frislappningen av aktier enligt Deferred Bonus Plan, vilka i samtliga fall utbetalats avseende upplupna utdelningar.

5 Endast del av aret, avgick som ledamot den 28 april 2011.
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| tabellerna Styrelsens ersattningar under 2011 péa sidan 123 har ersattningarna raknats om mellan brittiska pund och US-dollar till genomsnittlig
valutakurs for det aktuella aret. Dessa kurser var foliande:

GBP/USD

2011 0,625
2010 0,647
2009 0,645

Information om inldsta optioner som styrelseledamaterna har erhallit under aret samt den samlade realiserade vinsten pa inlésta optioner och
aktietilldelningarna enligt de langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) finns i Styrelseledaméternas aktieinnehav pa sidan 125.

Ingen styrelseledamot har néra slaktskap med nagon annan styrelseledamot.

Mellanhavanden med styrelseledamoter
Inga betydande transaktioner mellan bolaget och styrelseledaméterna dgde rum under 2011 eller 2010.

Total aktieavkastning

Enligt reglerna ska Styrelsens rapport om ersattningar innehalla ett diagram som visar den totala aktieavkastningen under en femarsperiod for
ett innehav av bolagets aktier, jamfort med ett hypotetiskt innehav av liknande aktier, for vilket ett brett aktiemarknadsindex beréknas. Bolaget
ingar i FTSE 100 Index och for det forsta diagrammet nedan har vi darfor valt FTSE 100 Index som lampligt referensindex. Index har satts till 100
vid inledningen av den rullande femarsperioden. Vi har dven inkluderat ett genomsnittligt varde for en jamforelsegrupp med jamboérdiga lakeme-
delsforetag, som visar den totala aktieavkastningen for samma jamforelsegrupp som anvands i diagrammen for de prestationsrelaterade aktie-
programmen nedan.

PSP kraver att aktieavkastningen for ett innehav av bolagets aktier for relevant resultatperiod jamférs med aktieavkastningen for en jamférelse-
grupp med lakemedelsforetag (som beskrivs pa sidan 120). Diagrammen nedan visar hur bolagets totala aktieavkastning har utvecklats jamfort
med foretagen i jamforelsegruppen fran den forsta dagen av den aktuella treériga bedémningsperiodens tilldelning till och med 31 december
2011 och hur bolaget ligger till mot de Gvriga foretagen matt pa detta satt.

For att minska effekten av kortsiktiga fluktuationer har avkastningsindex for varje foretag baserats pa ett genomsnitt under de tre manader som
foregér den relevanta bedémningsperioden (som stipulerats i PSP-programmet) och, for diagrammen nedan, under de tre sista ménaderna
2011.

Total aktieavkastning under en femarsperiod Total aktieavkastning — AstraZeneca jamfort med

160 jamfoérelsegruppen 1 januari 2009-31 december 2011 (%)
B AstraZeneca 0
10 Jamforelsegrupp av léakemedelsféretag (genomsnitt) g
B FTSE 100 70
60
120 .
40
100 30
20
80 10
0
januari januari januari januari januari januari
2007 2008 2009 2010 2011 2012 BMS MRK GSK Az PFl  SA LLY J&J AL NOV RCH

Total aktieavkastning - AstraZeneca jamfort med
jamforelsegruppen 1 januari 2010-31 december 2011 (%)

Total aktieavkastning — AstraZeneca jamfért med
jamforelsegruppen 1 januari 2011-31 december 2011 (%)

50 30
40 25

30 20

20

BMS GSK LLY PFI AZ J&J AL MRK SA NOV RCH BMS PFI GSK LLY AL RCH SA J& MRK AZ NOV

Forklaring: AZ AstraZeneca, AL Abbott Laboratories, BMS Bristol-Myers Squibb,
GSK GlaxoSmithKline, J&J Johnson & Johnson, LLY Eli Lilly, MRK Merck,
NOV Novartis, PFI Pfizer, RCH Hoffmann-La Roche Ltd, SA Sanofi-Aventis
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Styrelseledamoternas aktieinnehav

Innehav med nyttjanderatt

Tabellen nedan visar forandringar i styrelseledamaternas aktieinnehav (inklusive innehav av narstaende, sdsom definieras i Financial Services
and Markets Act 2000) fran 1 januari 2011 till 31 december 2011 eller per det datum déa ledamoten avgick (om detta intraffade tidigare). Samtliga
innehav var agda med nyttjanderatt om ej annat anges. Innehav i stamaktier eller ADS som omfattas av PSP-aktietilldelning, AZIP-aktietilldelning
och/eller Deferred Bonus Plan beskrivs i denna rapport och inkluderas inte i tabellen nedan utan aterfinns i respektive tabeller Performance
Share Plan, AstraZeneca Investment Plan och Deferred Bonus Plan fran sidan 126. Ingen styrelseledamot eller person i den verkstallande led-
ningen har nyttjanderatt till, eller optioner for, 1% eller mer av det utestéende aktiekapitalet i bolaget. Deras rostrétt skilier sig inte heller fran
Ovriga aktiedgares rostratt. Ingen av ledamaéterna har nagot innehav med nyttjanderétt i nagot av foretagets dotterbolag. Mellan 31 december
2011 och 2 februari 2012 uppstod det ingen férandring i aktieinnehavet enligt tabellen nedan.

Innehav

Innehav av stamaktier den av stamaktier den

1 januari 2011 eller 31 december 2011 eller

(om senare) pa Foérandring av (om tidigare)

utnémningsdagen aktieinnehav pa avgangsdagen

Louis Schweitzer 16 615 - 16 615
David Brennan 186 982 59192 246 174
Simon Lowth 9 346 44 880 54 226
Bruce Burlington 5563 - 5563
Jean-Philippe Courtois 2635 - 2635
Jane Henney' 1314 - 1314
Michele Hooper 2400 - 2400
Rudy Markham 1940 512 2452
Nancy Rothwell 1314 518 1832
Shriti Vadera 3000 - 3000
John Varley 1294 450 1744
Marcus Wallenberg 63 646 - 63 646

" Avgick som ledamot den 28 april 2011.

Indirekta aktieprogram

David Brennan har (innan han utsags till koncernchef), liksom andra deltagande ledande befattningshavare i USA, innehav i foliande planer:
AstraZeneca Executive Deferral Plan, AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan samt AstraZeneca Savings and Security Plan. Dessa
ar indirekta aktieprogram dit vardet av vissa tidigare tilldelningar har éverforts (och utgor i sig inte incitamentsrelaterade tilldelningar). Deltagarna
innehar andelar i respektive program, vilket utgor ett langfristigt innehav i bolaget. En andel omfattar dels kontanter, dels ADS. Andelskursen
faststalls dagligen genom att ta marknadsvardet pa underliggande ADS och l&agga till kontantinnehavet. De ADS som ingér i dessa andelar ger
bade rostratt och ratt till utdelning. David Brennan beddms ha ett kalkylméssigt innehav av dessa ADS, baserat pa fondvardet och slutkursen
for AstraZenecas ADS. Antalet ADS knutna till varje andel varierar, eftersom andelsvardet varierar. Antalet ADS inom varje andel varierar darfor
dagligen.

Innehav av ADS Férvarvade ADS netto Innehav av ADS

Indirekta aktieprogram den 1 januari 2011 under 2011 den 31 december 2011
AstraZeneca Executive Deferral Plan 37 741 2261 40002
AstraZeneca Savings and Security Plan 8523 499 9022
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Prestationsrelaterat aktieprogram (PSP)
Styrelseledaméters innehav per 31 december 2011 av stamaktier som tilldelats via det prestationsrelaterade aktieprogrammet PSP ingér inte i
tabellen pa sidan 125 utan redovisas nedan:

Kurs vid Kurs vid

tilldelningen nyttjiande- Tilldelnings- Nyttjande-
Antal stamaktier (pence) dagen (pence) datum' datum' Beddmningsperiod'

David Brennan

2008 érs tilldelning 161 546 1882 28.03.08 28.03.11 01.01.08 - 31.12.10
20009 érs tilldelning 133 347 2280 27.03.09 27.0312 01.01.09 - 31.12.11
2010 &rs tilldelning 127 520 2861 07.05.10 07.05.13 01.01.10 - 31.12.12
Totalt per den 1 januari 2011 422 413

Uppskattad 6kning av tilldelning 20082 40 386

Nyttjande av tilldelning 20082 -201 9323° 2874

2011 érs tilldelning 131 075 2853 28.03.11 28.03.14 01.01.11 -31.12.13
Totalt per den 31 december 2011 391 942

Simon Lowth

2008 érs tilldelning 58 448 1882 28.03.08 28.03.11 01.01.08 - 31.12.10
2009 érs tilldelning 54 276 2280 27.03.09 27.03.12 01.01.09 - 31.12.11
2010 &rs tilldelning 52 009 2861 07.05.10 07.05.13 01.01.10 - 31.12.12
Totalt per den 1 januari 2011 164 733

Uppskattad dkning av tilldelning 20082 14612

Nyttjande av tilldelning 20082 -73 060%° 2874

2011 ars tilldelning 53 459 2853 28.03.11 28.03.14 01.01.11 - 31.12.13
Totalt per den 31 december 2011 159 744

' Datum anges enligt brittisk datering.

2 Ersattningskommittén anvande sitt omdéme for att faststalla att aktietilldelningar som gjordes 2008 skulle utfalla 2011 till 125% baserat pa resultatet av prestationsvillkor och mal (vilka framgar av avsnittet
Utfall av PSP-tilldelning under 2011 och 2012 pa sidan 116).

3201 932 stamaktier utfoll efter applicering av nyttjiandeandelen pa 125%. Efter vissa obligatoriska skatteavdrag erhéll David Brennan ett kalkylmassigt innehav av netto 98 219 aktier.

473 060 stamaktier utfoll efter applicering av nyttiandeandelen pa 125%. Efter vissa obligatoriska skatteavdrag erhéll Simon Lowth ett kalkylmassigt innehav av netto 35 799 aktier.

5 Kontanta erséttningar motsvarande utdelningar som ackumulerats under intianandetiden utbetalas vid nyttiandedatumet och &r inkluderade i "Ovriga utbetalningar och férméner” i tabellerna Styrelsens
ersattningar fran sidan 123.

AstraZeneca Investment Plan
Styrelseledaméters innehav per 31 december 2011 av aktier som tilldelats via det prestationsrelaterade aktieprogrammet AZIP ingér inte i tabel-
len Innehav med nyttjanderétt pa sidan 125 utan redovisas nedan:

Kurs vid

tilldelningen Tilldelnings- Nyttjande-
Antal stamaktier (pence) datum’ datum' Beddmningsperiod'

David Brennan

2010 &rs tilldelning 21253 2861 07.05.10 01.01.18 01.01.10-31.12.13
Totalt per den 1 januari 2011 21 253

2011 ars tilldelning 21845 2853 28.03.11 01.01.19 01.01.11-3112.14
Totalt per den 31 december 2011 43 098

Simon Lowth

2010 &rs tilldelning 8 668 2861 07.05.10 01.01.18 01.01.10-31.12.13
Totalt per den 1 januari 2011 8668

2011 érs tilldelning 8909 2853 28.03.11 01.01.19 01.01.11 - 311214
Totalt per den 31 december 2011 17 577

" Datum anges enligt brittisk datering.
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Program f6r innehallen bonus

Som beskrivs pa sidan 117 finns det ett krav pa att Executive Directors och évriga medlemmar i koncernledningen héller inne en viss andel av
korttidsbonusarna i stamaktier eller ADS. Styrelseledamoters innehav per 31 december 2011 av stamaktier eller ADS, som tilldelas pa detta
sétt, ingar inte i tabellen Innehav med nyttjanderatt pa sidan 125, utan redovisas nedan:

Kurs vid
Kurs vid nyttiande-

tilldelningen dagen Tilldelnings- Nyttjande-
Antal stamaktier (pence) (pence) datum’ datum'

David Brennan

Tilldelning 2008 16 810 1999 25.02.08 25.02.11
Tilldelning 2009 17 992 2400 25.02.09 25.02.12
Tilldelning 2010 20718 2817,5 25.02.10 25.02.13
Totalt per den 1 januari 2011 55520

Utnyttjande av tilldelning 2008 -16 81024 2945

Tilldelning 2011 17725 2977 25.02.11 25.02.14
Totalt per den 31 december 2011 56 435

Simon Lowth

Tilldelning 2008 1340 1999 25.02.08 25.02.11
Tilldelning 2009 9775 2400 25.02.09 25.02.12
Tilldelning 2010 9760 2817,5 25.02.10 25.02.13
Totalt per den 1 januari 2011 20 875

Utnyttjande av tilldelning 2008 -1 340%* 2945

Tilldelning 2011 10 281 2977 25,0211 25.02.14
Totalt per den 31 december 2011 29 816

" Datum anges enligt brittisk datering.

2 Efter vissa obligatoriska skatteavdrag erholl David Brennan ett kalkylmassigt innehav av netto 8 213 stamaktier.

3 Efter vissa obligatoriska skatteavdrag erholl Simon Lowth ett kalkylméssigt innehav av netto 656 stamaktier.

4 Kontanta ers&ttningar motsvarande utdelningar som ackumulerats under intjdnandetiden utbetalas vid nyttjiandedatumet och &r inkluderade i "Ovriga utbetalningar och férmaner” i tabellerna
Styrelsens ersattningar fran sidan 123.

Aktieoptionsprogram

Innehav av optioner for teckning av bolagets aktier tilldelade enligt SOP for styrelseledaméter som innehade sin befattning under 2011 framgar
av foljande tabell. Ingen av styrelseledaméterna i tabellen nedan innehar optioner i AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan. Inga bevil-
janden av optioner till styrelseledaméter gjordes i nagot av programmen under 2011,

Antal
stamaktier Losenpris  Marknadspris
under per  vid nyttiande- Forsta Sista
option' stamaktie? dagen  nyttjiandedag®* nyttjandedag®

David Brennan Per 1 januari 2011 - optioner for stamaktier 592 975 2375p 24.03.09 26.03.19
— marknadspris dver optionspris (stamaktier) 505 244 2271p 19.05.09 26.03.19
—marknadspris till eller under optionspris (stamaktier) 87 731 2975p 24.038.09 23.03.16
Per 31 december 2011 - optioner for stamaktier 592 975 2375p 24.03.09 26.03.19
— marknadspris dver optionspris (stamaktier) 505 244 2271p 19.05.09 26.03.19
—marknadspris till eller under optionspris (stamaktier) 87 731 2975p 24.03.09 23.03.16
Per 1 januari 2011 - optioner for ADS 322519 45,35 USD 29.03.04 23.03.15
—marknadspris éver optionspris (ADS) 110987 40,35 USD 24.03.08 23.03.15
—marknadspris till eller under optionspris (ADS) 2115632 47,97 USD 29.03.04 25.03.14
Utnyttjad 18 februari 2011 -29354 47,14USD 49,10 USD 29.03.04 28.03.11
Utnyttjad 18 februari 2011 -39942 47,73USD 49,10 USD 29.06.04 28.06.11
Per 31 december 2011 - optioner for ADS 253223 44,76 USD 28.03.05 23.03.15
— marknadspris éver optionspris (ADS) 110987 40,35 USD 24.,03.08 23.03.15
—marknadspris till eller under optionspris (ADS) 142236 48,21 USD 28.03.05 25.03.14
Simon Lowth Per 1 januari 2011 135 269 2074p 28.03.11 26.03.19
— marknadspris éver optionspris 135 269 2074p 28.03.11 26.03.19
— marknadspris till eller under optionspris - n/a n/a n/a
Utnyttjad 9 augusti 2011 -70138 1882p 2568p 28.03.11 27.03.18
Per den 31 december 2011 65 131 2280p 27.03.12 26.03.19
— marknadspris dver optionspris 65 131 2280p 27.03.12 26.03.19
—marknadspris till eller under optionspris - n/a n/a n/a

' Utfallet beror pa relevanta prestationsvillkor som redovisas i respektive aktieoptionsprogram. Ytterligare information om prestationsvillkoren som harror till SOP beskrivs i avsnitt AstraZeneca Share
Option Plan pa sidan 122.

2 Losenpriserna ar vagda genomsnitt.

% Den forsta och sista l6sendagen for grupper av optioner, inom vilka perioder det kan finnas kortare I6senperioder.

4 Datum anges enligt brittisk datering.
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Styrelseledamoternas vinster vid I6sen av aktieoptioner
Styrelseledaméternas sammanlagda vinster vid 16sen av aktieoptioner under aret och de tva féregaende aren framgar nedan.

Styrelseledaméternas Vinster gjorda

vinster av den hogst

vid I6sen betalda

av aktieoptioner styrelseledamoten

usD usD

2011 882089 112254
2010 260 182 11 454
2009 - —

Under 2011 var marknadspriset for stamaktier eller ADS foljande:

Marknadspris fér -~ Kursintervall for stamaktie/ADS
stamaktie/ADS per marknadspris

Aktiemarknad den 31 december 2011 under 2011
London 2975p 2543,5p till 3194p
Stockholm 316,0 SEK  269,3 SEK till 328,5 SEK
New York 46,29 USD 40,95 USD till 52,40 USD
P4 styrelsens vagnar
A C N Kemp

Styrelsens sekreterare
2 februari 2012
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Risk

| detta avsnitt beskriver vi vara viktigaste
processer for riskhantering och riskverifiering
samt de viktigaste riskerna och osékerheterna
som vi anser vara av vasentlig betydelse for var
verksamhet eftersom de kan ha betydande
paverkan pa var ekonomiska stallning,
verksamhetens resultat och/eller vart anseende.
Déar det ar relevant behandlas ocksa sérskilda
risker och osékerheter i Verksamhetsoversikt fran
sidan 29.

Riskhantering

Som ett globalt innovationsdrivet bioldkemedelsforetag, med recept-
belagda ldkemedel som bas, &r vi utsatta for olika risker och oséker-
heter som kan péverka var verksamhet negativt. Var instéallining till
riskhantering ar avsedd att uppmuntra tydligt beslutsfattande om vilka
risker vi tar och hur dessa risker hanteras, grundat pa en forstaelse for
de potentiella strategiska, kommersiella, finansiella, legala, efterlev-
nads- och anseenderelaterade foljderna av dessa risker.

Vi arbetar kontinuerligt med att sakerstéalla att vi har effektiva rutiner for
riskhantering till stod for arbetet med att na vara strategiska mal, tillgo-
dose vara intressenters vasentliga behov och leva upp till vara grund-
varderingar. Vi 6vervakar var affarsverksamhet samt vara externa och
interna forutsattningar for att upptacka nya och férandrade risker samt
sikerstélla att dessa hanteras pa lampligt sétt nar de uppkommer.

Styrelsen anser att befintliga processer och ansvar (beskrivs nedan)
ger tillracklig information om de viktigaste riskerna och osakerheterna
vi stélls infor. Ytterligare information om dessa risker och osékerheter
aterfinns i Huvudsakliga risker och osékerheter fran sidan 130.

Integrerad i verksamhetsprocessen

Vi strévar efter att sékerstélla att en sund riskhantering ar integrerad i
var strategi, planering, budgetering och i vara processer for presta-
tionsuppfdlining. Styrelsen har definierat koncernens riskbendagenhet
genom att uttrycka de acceptabla risknivéerna for koncernen med
hjélp av tre nyckeldimensioner. Dessa &r (i) resultat och kassaflode, (i)
avkastning pa investeringar och (jii) potentiell inverkan pa vart anse-
ende. Definitionen klargér styrelsens instalining nar det géller risk och
gor det majligt for koncernen att, i bade kvantitativa och kvalitativa
termer, beddma den riskniva som koncernen ar beredd att acceptera
for att uppna de dvergripande malen.

Varje &r utvecklar koncernen en langsiktig verksamhetsplan for att
stédja genomférandet av sin strategi. Styrelsen granskar denna och
faststaller att verksamhetsplanen éverensstammer med riskbenagen-
heten. Linjecheferna ansvarar for identifiering och hantering av risker,
och for att na verksamhetsmal inom ramen for koncernens riskbena-
genhet. Varje omrade, som en medlem av koncernledningen &r ansva-
rig for (en koncernledningsfunktion), ska Iamna en heltdckande
beddmning av sina risker som ett led i den arliga planeringsprocessen
for verksamheten. Identifierade risker kartlaggs enligt AstraZenecas
"risktaxonomi”, som tillhandahaller en strukturerad uppdelning av de
olika potentiella risker som koncernen stalls infor.
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Koncernchefen och finansdirektéren genomfér kvartalsuppfoljiningar
med varje koncernledningsfunktion, varvid de viktigaste riskerna inom
den aktuella koncernledningsfunktionen ses dver. Verksamhetschefer
inom varje koncernledningsfunktion ska lamna kvartalsvisa uppdate-
ringar av sina viktiga risker. Dessa sammanférs sedan for att skapa en
lista dver den aktuella koncernledningsfunktionens viktigaste risker for
granskning vid kvartalsuppfoliningen. De viktigaste riskerna for varje
koncernledningsfunktion sammanfors darefter till ett riskregister for
koncernen. Syftet med denna granskning av risk ar att identifiera och
mata risker, samt att definiera och granska planer for hantering och
begréansning av risker. Normer, riktlinjer och stddjande verktyg for
riskhantering finns fér att stodja cheferna i processen.

Vi tar fram beredskapsplaner for verksamheten, for att hantera situa-
tioner dar specifika risker kan medféra allvarliga konsekvenser for
verksamheten. Globala beredskapsplaner finns, vilka omfattar kris-
hantering, verksamhetens kontinuitet samt hantering av nédlagen.
Dessa planer stdds genom utbildning och krissimuleringsaktiviteter for
verksamhetschefer.

En av vara strategiska prioriteringar &r att sékerstalla att en foretags-
kultur praglad av etik och integritet integreras i all var affarsverksam-
het. | vara etiska regler och vara globala policies och riktlinjer anges
obligatoriska minimikrav for ansvarsfullt beteende fér alla medarbetare.
Dessutom utbildas varje ar alla medarbetare i kraven i vara etiska
regler, och mer specifik malinriktad utbildning ges avseende sérskilda
policies och riktlinjer om arbetsuppgifterna kraver detta. Medarbetarna
uppmuntras att stélla fragor om reglernas praktiska tillampning. Miss-
tankta dvertradelser och bristande efterlevnad ska rapporteras genom
de rapporteringskanaler som beskrivs i véra etiska regler.

Mer information om hur vi identifierar och hanterar de risker som ar
forknippade med "ansvarsfullt foretagande” aterfinns i Ansvarsomra-
den i Ansvarsfullt foretagande pé sidan 48.

Ansvarsférdelning

Riskhantering

Den I6pande riskhanteringen har av styrelsen delegerats till koncern-
chefen och genom koncernledningen till linjecheferna. Koncernled-
ningsomradena ar ansvariga for inrdttandet av en lamplig process,
ledd av linjecheferna, och for tillhandahallandet av resurser till stod for
effektiv riskhantering.

Linjechefer och projektledare har det primara ansvaret for att identi-
fiera och hantera risk inom ramen for sina funktionsomraden, samt fér
att inratta 1ampliga kontroller och férfaranden for att Gvervaka effektivi-
teten hos dessa.

Overgripande ansvar och 6vervakning

Koncernledningen &r ansvarig for att dvervaka effektiviteten i de rutiner
for riskhantering som inforts av ledningen. Vara verksamhetsfunktioner
Global Compliance och Group Internal Audit (GIA) stédjer koncernled-
ningen genom att ge rad om policies och faststéllande av normer,
Overvakning och granskning, kommunikation och utbildning samt
rapportering om andamalsenligheten hos ledningsprocesser sdsom
de tillampas i var riskhantering.

Var organisation for efterlevnad (Compliance) bestar av funktionen
Global Compliance tillsammans med en rad specialiserade efterlev-
nadsfunktioner. Mer information om Global Compliance och de etiska
reglerna aterfinns i Efterlevnad pé sidan 43.

Risk 129

o]
2
Q0
(]
n
(7]
-~
<
-
=
=]
(]




Risk

Ledningens rapportering och férsakran

Vi tilhandahaller kvartalsvisa riskrapporter for koncernledningen och
styrelsen. Bland annat sammanfattas i dessa rapporter var aktuella
beddmning av de viktigaste riskerna som koncernen star infor, inbegri-
pet risker som ror miljo, sociala fragor och bolagsstyrning, hogre
chefers ansvar samt vara forvantade planer for att ta itu med dessa
risker, sa langt detta ar majligt.

Revisionskommittén bestér av fem Non-Executive Directors. Den &r
bland annat ansvarig for att beddéma lampligheten och effektiviteten
hos de system och processer for riskhantering som inforts av led-
ningen. Revisionskommittén mottar regelbundet rapporter fran vara
externa revisorer och fran féljande verksamhetsfunktioner:

> Group Internal Audit (GIA) — oberoende granskningsrapporter om
koncernens system for riskhantering och kontroll.

> Global Compliance — efterlevnadsrapporter avseende viktiga efter-
levnadsrisker, uppdateringar av viktiga efterlevnadsinitiativ, resultat i
forhallande till styrkortet for efterlevnad, incidenter rérande efterlev-
nad samt utredningar, inklusive samtal fran medarbetare ftill
AZethics och vara hjalplinjer for verksamheten inom biologiska
lakemedel.

> Financial Control and Compliance Group — rapporter avseende
efterlevnad av Sarbanes-Oxley-lagen och ramverket for finansiell
kontroll.

> Ledningen - risksammanfattningen pa koncernniva fran den arliga
processen for verksamhetsplanering och kvartalsuppfoliningen av
verksamheten samt rapporter om processerna for prestationsupp-
félining och dvervakning.

Bland annat granskar revisionskommittén och rapporterar till styrelsen
efter varje mote i revisionskommittén om det 6vergripande ramverket
for riskhantering och intern kontroll och ar ansvarig for att omgéende
informera styrelsen om alla vasentliga angelagenheter som rér genom-

Risker forknippade med produkter i forskningsportfoljen

Misslyckande att nd uppstallda utvecklingsmal Inverkan

férandet och resultaten av internrevisioner samt om andra efter-
levnadsarenden. For narmare information, se avsnittet
Revisionskommittén fran sidan 107.

Internrevisionen (GIA) ar en oberoende funktion for granskning och
rédgivning, som rapporterar till revisionskommittén och ar ansvarig
infér denna. Internrevisionens budget och program fér revisioner god-
kénns av revisionskommittén pa arsbasis och resultaten av dess
granskningar rapporteras till revisionskommittén och diskuteras vid
varje méte i revisionskommittén. En viktig del av granskningarna som
gors av internrevisionen utgors av att bedéma hur vi hanterar risk och
att granska effektiviteten i utvalda aspekter av vart system for riskkon-
troll, inklusive effektiviteten i andra funktioner for verifiering och efter-
levnad inom verksamheten.

Huvudsakliga risker och osdkerheter

Lakemedelsbranschen ar till sin natur riskfylld och méanga olika risker
och osékerheter kan paverka var verksamhet. Nedan beskriver vi de
huvudsakliga risker och osékerheter som vi anser vara vasentliga for
var verksamhet genom att de skulle kunna ha betydande inverkan pa
var finansiella stalining, verksamhetens resultat och/eller vart anse-
ende.

Dessa risker har inte ordnats i nagon sérskild prioritetsordning. Andra
risker, som ar okanda eller som for ndrvarande inte anses vara vasent-
liga, skulle kunna ha liknande inverkan. Vi anser att de framétriktade
uttalanden om AstraZeneca som gors i denna arsredovisning, identi-
fierade genom ord som "frutser”, "tror”, "férvantar” och "avser”, ar
baserade pa rimliga antaganden. Framéatriktade kommentarer innehal-
ler emellertid ofrdnkomligen risker och osakerheter, till exempel de
som sammanfattas nedan. De avser handelser som kan intraffa i fram-
tiden, och som kan péaverkas av faktorer som ligger utanfor var kontroll
och som kan leda till att det verkliga utfallet skiljer sig vasentligt fran de
som forutspatts.

Utvecklingen av en lakemedelskandidat ar en komplicerad, riskfylld och utdragen process som  En serie negativa resultat for Iakemedelsprojekt och

kraver betydande finansiella resurser, FoU-resurser och andra resurser. Processen kan miss-

ofdrméaga att reducera utvecklingstiden pa ett

lyckas i varje led pa grund av en rad faktorer, bland annat: Misslyckande att f& de myndighets-
eller marknadsgodka&nnanden som kravs for lakemedelskandidaten eller for de anlaggningar dar
den tillverkas, ogynnsamma resultat avseende klinisk effekt, sékerhetsaspekter, misslyckande
av FoU att utveckla nya lakemedelskandidater, misslyckande att visa adekvata kostnadseffek-
tiva férdelar for registreringsmyndigheter samt utveckling av konkurrerande produkter.

Tidpunkter for produktion och lansering av biologiska ldkemedel kan paverkas pa ett mer
vasentligt satt av registreringsprocesser an andra produkter. Det beror pd mer komplicerade
och strAngare regler for produktion av biologiska lakemedel och varufdrsdrjningskedjan for
dessa.

effektivt satt, eller utveckla nya produkter som nar
kommersiell framgang, skulle kunna péverka anse-
endet hos var FoU-kompetens negativt och sanno-
likt leda till betydande negativ inverkan pa var
finansiella stéllning och verksamhetens resultat.

Svarigheter att erhdlla och behalla myndighetsgodkédnnande fér nya produkter Inverkan

Vi ar foremal for strikt kontroll nar det galler kommersialiseringen av véra lakemedelsprodukter,
inbegripet utveckling, tillverkning, distribution och marknadsféring av dem. Kraven for att ernalla
myndighetsgodkénnanden baserade pa en produkts sékerhet, effekt och kvalitet innan den far
marknadsféras for en behandling i ett visst land, liksom att uppfylla kraven och reglerna for
tillverkning och marknadsféring av produkten, ar sérskilt viktiga. Inlamning av registreringsanso-
kan till registreringsmyndigheterna (vilka skilier sig &t och har olika krav i varje region eller land)
kanske, eller kanske inte leder till att marknadsgodkannande ges. Registreringsmyndigheterna
kan vagra att bevilja godkannande, eller kréva ytterligare information fére beviljande, trots att
lakemedlet redan kan vara introducerat i andra I&nder. Produktgodkénnande krévs av respek-
tive lands myndighet, &ven om ett enda EU-omfattande marknadsféringsgodkannande (MAA)
kan erhallas genom ett centraliserat forfarande.

Under senare &r har foretag, som inlamnar ansdkningar for nya lakemedel, och registrerings-
myndigheter utsatts for Okat tryck fran alménheten att tillampa mer konservativa nytto/riskkrite-
rier. | vissa fall kréver registreringsmyndigheten att ett foretag utvecklar planer for att sékerstalla
saker anvandning av en marknadsford produkt innan en lakemedelsprodukt godkanns, eller
efter godkannande, om en ny och vasentlig sakerhetsfraga faststélls. Dessutom kan tredje parts
tolkning av allmént tillgangliga uppgifter om vara marknadsforda produkter potentiellt paverka
statusen som godkand eller produktbeskrivningen for en produkt som fér narvarande ar god-
kand och marknadsford.

Mojligheterna att férutse utfallet av granskningspro-
cessen och den tid den tar ar fortsatt utmanande,
framfor allt i USA, pa grund av konkurrerande
prioriteringar for registreringsmyndigheter och en
fortsatt tendens till riskovilja bland registreringsmyn-
digheters granskare och ledning.

Forseningar i registreringsforfaranden och godkéan-
nande skulle kunna paverka tidpunkten for lanse-
ringen av en ny produkt. Trenden med allménhetens
insyn i granskningsprocessen genom 6kad anvand-
ning av offentliga radgivande kommittéer Okar
dessutom bristen pa forutsagbarhet i processen. |
USA férsenades till exempel i december 2010
godkannandet for Brilinta genom en begaran fran
FDA om ytterligare information (Complete Response
Letter) avseende ytterligare data och analys. Detta
ledde till att produkten slutligen godkandes i USA
under tredje kvartalet 2011.
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Misslyckande att erhdlla och uppratthalla effektivt skydd for immateriella

rattigheter

Var forméaga att erhalla och uppratthalla patent och andra immateriella rattigheter avseende véra
produkter &r en viktig del i var forméga att skydda véara FoU-satsningar och skapa langsiktigt
vérde i verksamheten. Flera lander dar vi &r verksamma haller fortfarande pa att utveckla sin
patentlagstiftning eller till och med begréansa tillampligheten av denna lagstiftning nar det galler
lakemedelsuppfinningar. Ogynnsamma politiska perspektiv nar det géller det dnskvarda i starkt
immaterialrattsligt skydd for lakemedel pa vissa tillvaxtmarknader och till och med pa vissa
utvecklade marknader kan minska vara mojligheter att fa effektivt immaterialrattsligt skydd for
véara produkter. Till folid av detta kan vissa lander séka begrénsa eller vagra effektivt immaterial-
rattsligt skydd for ldkemedel.

Inverkan

Begransningar i mojligheten till patentskydd eller
anvandandet av tvangslicensiering i vissa lander dar
vi ar verksamma skulle kunna ha en betydande
negativ inverkan pa prisséttningen och forsaljningen
for véra produkter. Foljaktligen skulle detta kunna ha
en betydande negativ inverkan pa vara intakter fran
dessa produkter. Mer information om att skydda
vara immateriella rattigheter finns i Immateriella
rattigheter fran sidan 34. Information om risken for
patenttvister och tidig férlust av immateriella rattig-
heter finns i Upphdrande, forlust av, eller begrans-
ningar i, immateriella rattigheter pa sidan 132.

Férseningar i lanseringar av nya produkter Inverkan

Véra fortsatta framgéngar ar beroende av utvecklingen och den framgéngsrika lanseringen av
innovativa nya lakemedel. De férvantade lanseringstidpunkterna for viktiga nya produkter har en
betydande inverkan pa ett antal omraden inom var verksamhet. Dessa omraden inkluderar
investeringar i stora kliniska studier, uppbyggande av varulager infér produktlansering, investe-
ringar i marknadsféringsmaterial infor produktlansering, utbildning av séljstyrkan samt tidpunk-
ten for forvantade framtida intaktsstrommar fran forsalining av nya produkter. Tidpunkterna for
lansering bestams i forsta hand av det utvecklingsprogram som vi driver och kraven fran myn-
digheterna i godkannandeprocessen, liksom prisférhandlingar. Férseningar i férvantad tidpunkt
for lansering kan vara foljden av en rad faktorer, inklusive negativa resultat i prekliniska eller
kliniska studier, myndighetskrav vid registrering, konkurrenters aktiviteter och teknologitverfo-
ring.

Vésentliga forseningar i férvantade lanseringstid-
punkter for nya produkter kan fa en betydande
negativ effekt pa var ekonomiska stalining och
verksamhetens resultat. Vid lansering av s&songs-
betonade produkter, kan till exempel férseningar i
godkannanden eller tillverkningssvarigheter fordroja
lanseringen till n&sta sésong, vilket, i sin tur, vasent-
ligt kan minska avkastningen for de kostnader som
lagts ned pa att forbereda lanseringen till den
sasongen. Dessutom kan en férsening i lanseringen
leda till ©kade kostnader om, exempelvis, tidtabellen
for marknadsforing och forsaljningsinsatser maste
andras eller géras langre an planerat.

Strategiska allianser och férvarv blir inte framgangsrika

Vi efterstrévar licensavtal kring teknologi och strategiska samarbeten for att utbka var produkt-
portfélj och geografiska narvaro som ett led i var affarsstrategi.

Sadana licensavtal och strategiska samarbeten ar avgérande och gor det majligt for oss att
vaxa och att starka verksamheten. Framgangen hos dessa arrangemang beror till stor del pa
teknologin och andra immateriella tillgéngar vi forvarvar samt pa resurserna, anstrangningarna
och kunskapen hos vara samarbetspartners. | manga av vara strategiska allianser gor vi dess-
utom delbetalningar langt innan produkter marknadsfors, utan ndgon garanti for att vi ndgonsin
kommer att atervinna dessa betalningar.

Dessutom upplever vi stark konkurrens fran andra lakemedelsforetag nar det géller licensavtal
och strategiska samarbeten, och kan darfor misslyckas med att etablera vissa av vara plane-
rade projekt.

Vi kan ocksa soka forvarva kompletterande verksamheter som ett led i var affarsstrategi.
Integrering av forvarvade verksamheter kan innebéra betydande skuldsattning och okénda
ansvarsforbindelser. Den kan ocksé f& negativa effekter pé vart redovisade rorelseresultat pa
grund av kostnader som hanger samman med forvarv, avskrivningar relaterade till immateriella
tillgéngar och kostnader for inférandet av anléaggningstillgangar. Vi kan ockséa méta svarigheter i
att integrera geografiskt atskilda organisationer, system och anléaggningar, samt personal fran en
annan organisationskultur.

Inverkan

Om vi misslyckas med att slutféra dessa typer av
samarbetsprojekt i tid, pa ett kostnadseffektivt satt,
eller dverhuvudtaget, kan det begrénsa véra mojlig-
heter att fa tillgang till en storre produktportfolj,
teknologi, immateriella rattigheter och delad exper-
tis.

Vidare kan tvister eller svarigheter i relationer med

samarbetspartners uppstd, ofta till foljd av motstri-
diga prioriteringar eller intressekonflikter. Detta kan
leda till att férdelarna med dessa allianser minskar
eller gar forlorade.

Uppkomsten av betydande skuldséttning eller
viktiga ataganden till folid av integreringen av en
forvarvad verksamhet skulle kunna leda till en
forsémring av var kreditvardighet och leda till 6kade
l&nekostnader och ranteutgifter.

Vidare kan, om ataganden upptécks i en forvarvad
verksamhet efter forvarvet, koncernen drabbas av
forluster och inte kunna erhélla kompensation fran
forsaljaren eller tredje part. Integrationsprocessen
kan ocksé leda till stérningar i verksamheten, att
ledningsresurser avleds, forlust av viktiga medarbe-
tare och andra frégor, till exempel oférméaga att
integrera IT och andra system.
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Risk

Risker féorknippade med kommersialisering och utévande av verksamheten

Svarigheter att uppna kommersiell framgang med nya produkter Inverkan

En framgéngsrik lansering av ett nytt lakemedel innebar omfattande investeringar i forsaljnings-
och marknadsféringsinsatser, varulager av produkter fére lanseringen samt andra kostnader. De
kommersiella framgéngarna for vara nya lakemedel ar sérskilt viktiga eftersom de ska erséatta
forlorad forsélining nar patentskydd 16pt ut. Det &r majligt att vi av flera anledningar till slut
misslyckas med att nd kommersiell framgang. Bland dessa ingér svarigheter att i tid tillverka
tilrdckliga méangder av lakemedelskandidaten for utveckling eller marknadsféring, att immate-
riella rattigheter undergravs, inbegripet intrang fran tredje part samt oférmaga att visa en diffe-
rentierad profil for vara produkter.

Darfor kan vi inte vara sékra pa att substanser som for narvarande befinner sig under utveckling
kommer att na framgang. Var formaga att pa ett korrekt sétt, fore lansering, bedéma den
eventuella effekten eller sakerheten hos en ny produkt vid bredare klinisk anvandning pa mark-
naden, kan endast baseras pa data som ér tillgangliga vid den tidpunkten. Dessa ér till sin natur
begransade pa grund av den relativt korta tiden for produkttestning och begrénsade patientur-
val i kliniska studier.

Vidare ar marknadsféringen av biologiska lakemedel ofta mer komplicerad an av traditionella
lakemedel. Det beror i forsta hand pa skillnader i tillforsel av Iakemedel, tekniska aspekter pa
produkten och de snabbt andrade forutsattningarna for distribution och subventionering.

Om en ny produkt inte &r sa framgangsrik som
forvantat eller om dess forséaljningstillvaxt inte
utvecklas i forvantad takt, finns det en risk for att vi
inte helt kan &tervinna produktens lanseringskostna-
der, vilket skulle kunna f& en betydande negativ
inverkan pa var ekonomiska stalining och verksam-
hetens resultat.

P& grund av den komplicerade processen for att
marknadsféra biologiska lakemedel, skulle meto-
derna for att distribuera och marknadsfora biolo-
giska lakemedel kunna ha betydande negativ
inverkan pa vara intakter fran forsaliningen av
produkter som Synagis och FluMist/Fluenz.

Olaglig handel med vara produkter Inverkan

Olaglig handel omfattar stéld, olaglig spridning och forfalskning av vara produkter. Olaglig
handel med lakemedelsprodukter beréknas 6verstiga 75 miljarder USD per &r och det rader
samstammighet inom branschen, samt bland icke-statliga organisationer och myndigheter att
den Okar. Vi ar i motsvarande grad exponerade finansiellt mot illegal handel, men i méanga fall, till
folid av karaktéren hos var produktportfolj, har exponeringen storre inverkan pa folkhalsan.
Registreringsmyndigheter och allménheten forvantar sig att vi sékerstaller kontrollen Gver var
varuférsorjningskedja och aktivt samarbetar for att minska den olagliga handeln med ékta
produkter fran AstraZeneca, oavsett om dessa ar olagligt aviedda eller stulna, samt med
produktférfalskningar.

Om allménheten forlorar fértroendet for lakemedlens
akthet till folid av forfalskningar kan det fa betydande
negativ inverkan pa vart anseende och vart ekono-
miska resultat. Dessutom kan opéakallad eller
missriktad oro fa vissa patienter att sluta ta sina
lakemedel, vilket kan innebéra en risk for deras
halsa. Det uppstar ocksa en direkt ekonomisk
forlust nar forfalskade lakemedel ersatter forsaljning
av akta produkter och nar ékta produkter aterkallas,
sedan forfalskade, stulna och/eller olagligt handlade
produkter upptackts, for att atervinna kontrollen
over varuforsorjningskedijan. | manga lander, framfor
allt p& marknader under utveckling, ses ett kraftfullt
program for att ta itu med olaglig handel som en del
av licensen att bedriva verksamhet.
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Utveckla var verksamhet pa tillvixtmarknaderna

Att utveckla var verksamhet pa tillvaxtmarknaderna &r en kritisk faktor for var framtida formaga
att uppréatthalla eller Oka vara globala produktintakter. Det innebér olika utmaningar, till exempel
mer foranderliga ekonomiska forutséttningar, konkurrens fran foretag som redan &r etablerade
pa marknaden, behovet att korrekt identifiera och utnyttja lampliga mojligheter for forsaljning
och marknadsféring, svagt skydd for immateriella rattigheter, otillréckligt skydd mot brottslighet
(inklusive forfalskning, korruption och bedrageri), behovet att infora efterlevnadsnormer fran
utvecklade marknader, oavsiktliga dvertradelser av lokala och internationella lagar, inte kunna
rekrytera personal med l1amplig kunskap och erfarenhet, identifiering av de mest effektiva
forsaliningskanalerna samt atgarder fran nationella regeringar eller registreringsmyndigheter for
att begransa tilltradet till marknaden och/eller inféra priskontroller med negativa konsekvenser.

Inverkan

Oférmaga att utnyttia maojligheter pa tillvaxtmarkna-
derna pa ett korrekt satt kan ha en betydande
negativ inverkan pa vart anseende, var ekonomiska
stalining och verksamhetens resultat.

Skydd for immateriella rattigheter upphor, férloras eller begransas

Lakemedelsprodukter skyddas bara fran kopior under den begransade tid som patentskyddet
och/eller ssmmanhéngande immateriella rattigheter géller, till exempel dataexklusivitet (Regula-
tory Data Protection) eller status som sarlakemedel (Orphan Drug). Nar dessa rattigheter [6pt ut
eller forlorats leder det normalt till att generiska kopior av produkten omedelbart lanseras i
landet dér rattigheterna 16pt ut eller forlorats. Se Immateriella rattigheter pa sidan 34 for en tabell
Over vissa upphorandedatum for patenten for vara viktigaste produkter pa marknaden.

Dessutom kan upphdrande eller férlust av patent, som avser andra innovatorsféretags produk-
ter, leda till 6kad konkurrens for vara egna, fortfarande patentskyddade, produkter i samma
produktklass pa grund av att generiska produkter blir tillgéngliga i den aktuella produktklassen.

Inverkan

Produkter som skyddas av patent, eller som omfat-
tas av perioden med dataexklusivitet, genererar
vanligtvis vasentligt hdgre intékter &n produkter som
saknar sadant skydd. Vara intékter, var ekonomiska
stéllning och verksamhetens resultat kan paverkas
negativt i vasentlig grad vid upphérandet eller tidig
forlust av vara immateriella réattigheter pa grund av
att generika kommer in pa marknaden for den
aktuella produkten. Dessutom kan férlusten av
patentrattigheterna avseende viktiga produkter fran
andra lakemedelsforetag, t ex Lipitor™ (i november)
negativt paverka tillvaxten for vara fortfarande
patenterade produkter i samma produktklass (dvs.
Crestor) pa den marknaden.
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Press till foljd av generisk konkurrens Inverkan

Vara produkter konkurrerar inte bara med andra produkter som godkéants fér samma sjukdoms-
tillstand, och som marknadsfors av forskningsbaserade lakemedelsforetag, utan ocksa med
generiska lakemedel som marknadsfors av generikatillverkare. Dessa konkurrenter skulle kunna
investera mer i marknadsforingen av sina produkter &n vi, beroende pa prioriteringen av dessa
konkurrerande produkter i féretagens produktportfolj. Generiska versioner av produkter saljs
ofta till 1agre pris &n patentskyddade Iakemedel, eftersom tillverkaren inte behdver atervinna de
betydande kostnaderna for FoU-satsningar och for att utveckla marknaden. Alla vara patent-
skyddade produkter, déribland Nexium, Crestor och Seroquel ar foremal for prispress till f6ljd av
konkurrens fran generiska kopior av dessa produkter och fran generiska former av andra
lakemedel i samma produktklass.

Vid sidan av att vi méter generisk konkurrens nar immateriella rattigheter upphor eller férloras,
stalls vi ocksa infor risken att generikatillverkare forsoker marknadsfora generiska versioner av
véara produkter innan vara patent och/eller perioden av dataexklusivitet I10pt ut. Vi utmanas till
exempel for narvarande i USA av flera generikatillverkare rorande vara patent for Seroquel XR,
Nexium och Crestor, tre av vara bést séliande produkter. Generikatillverkare kan ocksé utnyttja
att vissa lander underlatit att pa ett korrekt sétt uppratthalla det lagliga dataskyddet och skulle
kunna lansera generika under denna skyddade period. Detta &r en risk som sarskilt géller vissa
tillvéxtmarknader dar lampligt patentskydd kan vara svart att erhalla eller uppratthalla.

Om utmaningar riktade av generikatillverkare mot
vara patent, lyckas och generiska produkter lanse-
ras, eller om generiska produkter lanseras "pa egen
risk” i tron att utmaningar av vara immateriella
rattigheter kommer att bli framgéngsrika, kan det ha
betydande negativ inverkan péa var ekonomiska
stélining och pa verksamhetens resultat. Forsélj-
ningen i USA av Seroquel XR, Nexium och Crestor
uppgick 2011 till 779 MUSD, 2 397 MUSD respek-
tive 3 074 MUSD. Om dessutom begransningar i
tilgéngen pa, omfattningen av eller mojligheterna att
uppratthalla patentskydd infors i jurisdiktioner dar vi
bedriver verksamhet, kommer generikatillverkare i
dessa lander i allt stdrre utstrackning kunna introdu-
cera konkurrerande produkter pa marknaden
tidigare &n de skulle ha kunnat om det funnits mer
robust skydd for patent eller dataexklusivitet.

Inverkan fran patenttvister avseende immateriella rattigheter

Alla immateriella rattigheter som skyddar véara produkter kan havdas eller utmanas i immaterial-
réttsliga tvister som inleds mot, eller av dem som pastas ha gjort intrang. Sadana immateriella
réattigheter kan paverkas av att rattigheternas giltighet utmanas hos patentmyndigheter. | varje
fall rdknar vi med att flertalet utmaningar riktar sig mot vara mer vardefulla produkter. Trots vara
anstréangningar att uppratta och forsvara ett starkt patentskydd for vara produkter, kan det
handa att vi inte har framgéng i att skydda vara patent mot sddana tvister och andra utma-
ningar.

Vi riskerar ocksé att det kan visa sig att vi gor intrang i patent som ags eller omfattas av exklusiv
licens for tredje part, inbegripet forskningsbaserade och generiska lakemedelsforetag samt
individer. Anklagelser om intrang kan gélla, till exempel, vara tillverkningsprocesser, produktin-
termediérer eller anvandning av forskningsverktyg. Narmare upplysningar om betydande
pastaenden riktade mot AstraZeneca av tredje part som héavdar immateriella rattigheter finns i
not 25 till bokslutet fran sidan 181.

Inverkan

Om vi inte lyckas uppratthalla ensamratt till mark-
nadsféring for en eller fler av vara storre produkter,
framfor allt i USA dér vi har vara storsta intakter,
skulle detta kunna vasentligt paverka intakter och
marginaler negativt.

Att hantera eller driva tvister om intrang avseende
"handlingsfrihet” kan bli kostsamt. Vi kan bli foremal
for forbudsforelaggande riktade mot véra produkter
eller processer och bli skadestandsskyldiga eller
skyldiga att betala royalties. Vi kan bli tvungna att
skaffa dyra licenser. Dessa risker kan komma att
vara storre nar det galler biologiska lakemedel och
vaccin dar anklagelser om patentintrang kan gélla
forskningsverktyg, metoder och biologiska material.
Aven om vi sdker hantera s&dana risker genom att,
till exempel, skaffa licenser, avsté fran vissa aktivite-
ter eller anvandningar eller modifiera processer for
att undvika anklagelser om intrdng och majliggora
marknadsforing av vara produkter, kan sédana
insatser medféra betydande kostnader och det finns
ingen garanti att de kommer att vara framgéangsrika.

Priskontroller och prisnedsattningar Inverkan

Pa de flesta av vara viktigaste marknader har vi upplevt att olika mekanismer for kostnadskon-
troll och erséttning inforts nar det galler lakemedelsprodukter. | USA pressas till exempel de
realiserade priserna genom verktyg for kostnadskontroll, till exempel begréansade listor dver
ersattningsberéattigade lakemedel, vilka anvander "generika forst”-strategier och kraver att lakare
erhaller forhandsgodkénnande for anvandning av patentskyddade lakemedel nar det finns en
generisk version. Dessa mekanismer utovar press pa tillverkare att sanka priser och att
begrénsa tillgangen till patentskyddade produkter. Manga av mekanismerna véltrar ver en
storre andel av kostnaderna for lakemedel pé individen via kontantbetalningar vid apotekets
disk. Patientens kontanta betalning bestar som regel av medbetalning eller i vissa fall medfor-
sakring, som i férsta hand utformas for att uppmuntra patienter att anvanda generiska lakeme-
del.

Samtidigt har man pa méanga marknader bérjat anvanda beddomningssystem for halsoteknologi
(Health Technology Assessment, HTA) for att gdéra en rigords utvardering av den kliniska effek-
ten av en produkt, vid eller efter lansering. HTA-utvarderingar anvands ocksa allt oftare for att
beddma bade Klinisk effektivitet och kostnadseffektivitet hos ett sarskilt halsosystem. Detta
intréffar nar betalare och beslutsfattare férsdker 6ka effektiviteten vid anvandning och val av
lakemedelsprodukter.

En sammanfattning av de huvudsakliga aspekterna av prisreglering och hur prispress paverkar
var verksamhet pa véra viktigaste marknader aterfinns i Geografisk oversikt fran sidan 77. Detta
ekonomiska tryck diskuteras ocksé néarmare under den foliande riskfaktorn.

P& grund av prispressen pa vara produkter, finns det
inga garantier for att vi kommer att kunna ta ut priser
for en produkt som, i ett specifikt land eller sam-
mantaget, gor det majligt for oss att né en tillracklig
avkastning pa var produktinvestering. Denna pris-
press, inklusive den alltmer restriktiva ersattningspo-
licy som vi omfattas av, och maéjligheten att ny
lagstiftning infors som dkar utrymmet for tillten
kommersiell import av Iakemedel till USA, skulle
kunna fa betydande negativ inverkan pa var ekono-
miska stéllning och verksamhetens resultat.

Vi férvantar oss att prispressen kommer att fortsatta
och det finns ingen garanti foér att den inte kommer
att Oka.
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Risker forknippade med kommersialisering och utévande av verksamheten forts

Ekonomiskt, regulatoriskt och politiskt tryck Inverkan

Vi stélls infor fortsatt ekonomiskt, regulatoriskt och politiskt tryck for att begransa eller minska
kostnaderna for vara produkter.

I USA antogs 2010 Affordable Care Act, ett omfattande reformpaket for hédlso- och sjukvarden
med bestammelser som bérjar gélla mellan 2010 och 2014. Lagen utdkar forsakringsskyddet,
inrattar nya nationella enheter som inriktas péa reformer av halsovardssystemet samt uppmanar
lakemedelsindustrin och andra branscher inom halsovarden att kompensera tkade utgifter
genom sénkta kostnader genom s k "pay-fors”. Betréaffande sarskilda bestdmmelser som
paverkar var bransch, féreskrivs i lagen hdgre avtalsrabatter for patentskyddade lakemedel for
vissa patienter som omfattas av Medicare och Medicaid liksom en branschdvergripande punkt-
skatt. | lagen ingér ocksa flera reformer avseende leverans av halso- och sjukvard. Dessa
kommer att genomféras under de kommande tre dren. Bland annat inréttas en ny organisation
for utvarderingsforskning, Patient-Centered Outcomes Research Institute, och en oberoende
Payment Advisory Board med betydande befogenheter att foresla nedskarningar i utgifterna for
Medicare.

Reformlagstiftningen inom halso- och sjukvard utdkar gruppen patienter som &r berattigade till
Medicaid och tillhandahaller nytt forsakringsskydd for individer genom standardiserade forsak-
ringsplaner pa delstatsniva ("health insurance exchanges”). Stora arbetsgivare har normalt
erbjudit genertsa sjukforsakringspaket, men manga har problem med hogre sjukforsakrings-
premier och kan darfér komma att vélja att fora éver forsakringsskyddet for sina anstallda till
dessa delstatliga sjukforsékringsplaner som kommer att tas i bruk 2014. Lékemedelsindustrin
skulle kunna paverkas negativt av sédana 6verflyttningar om sjukférsékringsplanerna inte
erbjuder tillgang till receptbelagda lakemedel i samma utstrackning som tidigare erbjudits av
stora arbetsgivare.

I EU har EU-kommissionens férsok att minska inkonsekvens och férbéttra praxis i de motstri-
diga nationella regelverken inte ront nagra stérre omedelbara framgéngar. Branschen fortsatter
att i Europa vara utsatt fér en mangd olika motstridiga prissystem och kostnadsbegransande
ad hoc-atgérder samt referensprismekanismer som paverkar priserna.

Ytterligare information om dessa olika faktorer finns i Myndighetskrav och Prispress pa sidan 17.

Det gér inte att pa ett korrekt sétt uppskatta de
ekonomiska effekterna av de potentiella konsekven-
serna av Affordable Care Act eller tillhérande férand-
ringar i lagstiftningen, nér dessa laggs till andra
marknads- och branschrelaterade faktorer som
ocksa kan fa likartade konsekvenser. Den totala
minskningen i vart resultat fére skatt pa grund av
Okade lagsta rabatter for receptbelagda lakemedel
inom Medicaid, rabatter pa forsaljningen av patent-
skyddade lakemedel till formanstagare inom Medi-
care Part D samt en branschomfattande punktskatt
uppgick till 750 MUSD. Likval speglar detta endast
det begransade antalet effekter som &r kénda,
kvantifierbara och mdjliga att sérskilja av dessa
féréandringar i lagstiftningen. Andra potentiella
indirekta eller associerade konsekvenser av dessa
férandringar i lagstiftningen, vilka fortséatter att
utvecklas och inte kan uppskattas, skulle kunna ha
liknande effekter. Hit hdr mer omfattande férand-
ringar i tillgdngen pa eller ratten till forsékringsskydd
enligt Medicare, Medicaid eller liknande statliga
program, till exempel férslag som nyligen framforts
om att begransa forménerna inom Medicare, vilket
indirekt skulle kunna paverka var prisséattning eller
forsélining av receptbelagda lakemedel inom den
privata sektorn.

Fortsatta skillnader i systemen for prissattning skulle
kunna leda till markanta prisskillnader mellan mark-
nader, vilket kar prispressen i branschen. Importen
av lakemedelsprodukter fran lander dér priserna ar
l&ga till folid av myndigheters priskontroller eller
andra marknadseffekter, till lAander dar priserna for
motsvarande produkter ar hdgre, férekommer redan
och kan komma att 6ka. Framfor allt har, s& som
beskrevs i Prispress pé sidan 18, Tyskland, Spanien,
Portugal och Grekland samtliga vidtagit en rad
kortfristiga atgarder for att minska utgifterna for
halso- och sjukvard, inklusive prissankningar eller
Okade obligatoriska rabatter. Detta skulle kunna ha
betydande negativ inverkan péa var ekonomiska
stalining och verksamhetens resultat.

Biosimilars Inverkan

Flera registreringsmyndigheter infér eller Gvervager forkortade godk&nnandeforfaranden for
biosimilars (likartade versioner av befintliga biologiska lakemedel, aven kallade "liknande biolo-
giska medicinska produkter”, "follow-on biologics” och "follow-on protein products”) som skulle
kunna konkurrera med patenterade biologiska lakemedel.

Inom ramen for Affordable Care Act antogs 2010 i USA Biologics Price Competition and Innova-
tion Act, som innehaller allmanna foreskrifter for biosimilars. FDA efterfrdgade synpunkter fran
berdrda aktérer om sarskilda problem och utmaningar vid genomférandet av en fdrkortad
process for godk&nnande av biosimilars, och ytterligare riktlinjer férvantas meddelas under
forsta kvartalet 2012. Dessutom har FDA och branschen nétt en éverenskommelse om avgifter
for anvandare av biosimilars. | Europa offentliggjorde EMA ett utkast till riktlinjer for likartade
biologiska lakemedel som innehéller monoklonala antikroppar (MAb). Utkastet till riktlinjer
kommer troligen att fardigstéllas under 2012 och férvantas innehalla ytterligare klarlagganden
om definitionen av biosimilars.

Aven om det &r osékert nér ndgra sadana férkortade
godké&nnandeforfaranden kan komma att antas i sin
helhet, framf6r allt nér det géller mer komplexa
proteinmolekyler som MAD, skulle varje sadant
férfarande kunna ha betydande negativa effekter

pa de framtida kommersiella utsikterna for patent-
skyddade biologiska lakemedel av det slag som
AstraZeneca tillverkar.
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Okad implementering och verkstillande av striangare lagstiftning mot mutor

och korruption

Det foreligger en starkare inriktning globalt pa att implementera lagstiftning mot mutor och
korruption och sékerstélla efterlevnaden av sadan lagstiftning. Den brittiska Bribery Act tradde
till exempel i kraft i juli. Denna lag har omfattande tilldmpning utanfér landets granser, medfor
vasentliga forandringar i befintlig brittisk lagstiftning mot mutor och vidgar tillampningsomradet
for vad som anses vara lagbrott samt maojliga sanktioner for dessa, bland annat ansvar fér
organisationen for varje muta som betalats av personer eller enheter knutna till organisationen,
nar organisationen underlatit att ha lampliga forebyggande forfaranden pé plats vid tiden for
Overtradelsen. Vidare hojs de maximala tillampliga sanktionerna fér mutbrott, inklusive upp till 10
ars fangelse och obegrénsade boter. | Storbritannien har Serious Fraud Office dkat insatserna
for att s@kerstélla efterlevnad och i USA har SEC och US Department of Justice vasentligt dkat
insatserna mot amerikanska och bérsnoterade icke-amerikanska foretag, for att sakerstélla
efterlevnad av Foreign Corrupt Practices Act.

AstraZeneca &r foremal for aktuella utredningar mot korruption och det finns ingen garanti for att
vi inte, fran tid till annan, kommer att fortsétta att omfattas av myndigheters informella forfrag-
ningar och formella utredningar. Inom ramen for var verksamhet samverkar tjgnsteman fran
myndigheter med oss i olika roller som ar viktiga for var verksamhet, exempelvis tillsynsmyndig-
het, partner eller betalare for sjukvard, erséttare eller receptforskrivare, med flera.

Inverkan

Vi satter av betydande resurser for att méta utma-
ningen som efterlevnad av denna lagstiftning
innebar, inklusive pa tilvaxtmarknader och markna-
der under utveckling, och till betydande kostnader.
Myndigheters utredningar kraver ytterligare resurser.
Trots att vi vidtar betydande atgarder for att hindra
att brott mot tilldmplig lagstiftning mot mutor och
korruption begas av var personal, kan évertradelser
leda till betydande sanktioner. Det kan réra sig om
béter, krav pa att folja dldgganden om Gvervakning
eller egen rapportering eller utestangning fran
statliga program for férsaljning och subventioner. Allt
detta skulle ha betydande negativ inverkan pa var
ekonomiska stalining och verksamhetens resultat,
och skulle kunna skada vart anseende.

Foérvantade vinster av produktivitetsinitiativ ar osakra

Vi fortsatter att genomfora olika produktivitetshojande &tgérder och omstruktureringsprogram i
syfte att hoja verksamhetens langsiktiga produktivitet. De forvantade kostnadsbesparingarna
och andra fordelar fran dessa program, baseras emellertid pa uppskattningar och de faktiska
besparingarna kan variera betydligt. Framfor allt baseras dessa kostnadsbesparande atgarder
pa aktuella férutsattningar och beaktar inte nagra framtida férandringar for Iakemedelsindustrin
eller for var verksamhet, inklusive utveckling av nya verksamheter samt Ione- eller prisdkningar.

Inverkan

Om dessa hanteras pa oldampligt s&tt skulle det
férvantade vardet av initiativen kunna ga forlorat
genom lagt engagemang bland medarbetarna och
dérigenom minskad produktivitet, Okad franvaro och
avgang samt fackliga atgérder.

Skulle vi misslyckas med att framgéngsrikt genom-
fora de planerade kostnadsbesparande atgarderna,
antingen genom framgangsrikt avslutade samrad
med de anstallda (inklusive konsultation, engage-
mang, kompetensutveckling, rekrytering och
behéllande av personal) eller pa grund av maéjlighe-
ten att dessa anstrangningar inte leder till de forvan-
tade kostnadsbesparingarna, skulle detta kunna ha
en betydande negativ inverkan pa var ekonomiska
stélining och verksamhetens resultat.

Misslyckande avseende informationsteknologi (IT) Inverkan

Vi &r beroende av effektiva IT-system. Dessa system &r stdd for viktiga verksamheter, till exem-
pel FoU, tillverkning och forsaljning, samt &r ett viktigt verktyg for intern och extern kommunika-
tion.

Varje betydande storning i dessa IT-system eller
misslyckad integration av nya och befintliga IT-system
skulle kunna ha en betydande negativ inverkan pa
var ekonomiska stéllning och verksamhetens resultat.

Misslyckande avseende outsourcing Inverkan

Vi har lagt ut ett antal verksamhetskritiska aktiviteter p& underleverantorer. Bland dessa aterfinns - Lyckas inte dessa underleverantorer leverera tjdnster

vissa FoU-processer, IS/IT-system, personal- och ekonomifunktioner, samt redovisningstjanster.

Under 2011 avslutade vi var befintliga outsourcing av tjanster avseende IT-infrastruktur och gick
Over till en ny verksamhetsmodell med ett flertal olika leverantérer. Det inkluderar aterforandet av
kritiska strategiska aktiviteter och kontrollaktiviteter tillbaka till AstraZeneca.

i tid och av den kvalitet som kréavs, skulle det kunna
fa betydande negativ inverkan pa var ekonomiska
stalining och verksamhetens resultat samt negativt
paverka var formaga att na verksamhetsmalen och
bevara ett gott anseende inom branschen och bland
intressenter. Det skulle ocksa kunna leda till bris-
tande efterlevnad av géllande lagar och regelverk.

Lyckas vi inte framgangsrikt éverfora tjansterna
avseende [T-infrastrukturen internt till de nya under-
leverantdrerna, skulle detta kunna leda till stérningar
som skulle kunna f& en betydande negativ inverkan
pa var ekonomiska stalining och verksamhetens
resultat.
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Risker forknippade med varuférsérjningskedjan och leveranser

Tillverkning av biologiska lakemedel

Tillverkning av biologiska lakemedel, framfdr allt i stora kvantiteter, & komplicerad och kan kréva
att innovativa teknologier anvands for att hantera levande mikroorganismer samt anlaggningar
som ér sarskilt utformade och godkanda for detta syfte och med sofistikerad kvalitetssakring
och forfaranden f6r kvalitetskontroll.

Inverkan

Sma avvikelser ndgonstans i tillverkningsprocessen

kan leda till forlust av hela tillverkningssatser, eller att
produkter aterkallas eller gér till spillo exempelvis pa
grund av kontaminering.

Beroende av tredje part fér varor

Vi &r alltmer beroende av tredje parts forméga att i tid leverera varor, sdsom specificerat rdmate-
rial (till exempel, den aktiva substansen i vissa av vara lakemedel), utrustning, beredningsformer
av lakemedel och forpackningstjanster samt underhalisservice. Allt detta ar viktigt for var
verksamhet.

Ovantade handelser och/eller handelser utanfor var kontroll skulle kunna resultera i uteblivna
leveranser av varor. Exempelvis kan leverantérer av viktiga varor som vi &r beroende av, upphora
med verksamheten. Dessutom kan tillgangen till biologiska material, till exempel celler, djurpro-
dukter eller biprodukter begrénsas. Vidare kan myndighetsbestammelser i flera jurisdiktioner
resultera i begransningar i tilgangen pa, eller anvandningen eller transporten av sddana material.

Inverkan

Tredje parts oférmaga att leverera varor skulle kunna
f& betydande negativ inverkan pa var ekonomiska
stélining och verksamhetens resultat. Det kan leda
till vasentliga forseningar och/eller svarigheter att fa
varor och tjanster pa affarsmassigt rimliga villkor.

Om vi inte far tillgang till sddant material i tillracklig
mangd kan detta leda till att planerad forskning
avbryts eller hindras och/eller att vara kostnader
Okar. Ytterligare information &terfinns i Hantering av
upphandlingsrisker pa sidan 39.

Risker forknippade med lagstiftning, regelverk och efterlevhnad

Negativt utfall av tvister och/eller statliga utredningar

Vi kan bli foremal for rattsprocesser och statliga utredningar. Utgangen av tvister ar, framfor allt i
USA, mycket ofta ofdrutsagbara och kan resultera i ovantat hdga skadestand vid en fallande
dom. I ménga fall kan karandena begéara skadestand (erséttning for skada, béter och lagstad-
gade skadestand) till extremt hdéga belopp. | synnerhet ar lakemedelstillverkares marknadsfo-
ring, reklam, kliniska rutiner och prissattning, liksom det sétt pa vilket tillverkare interagerar med
inkdpare, forskrivare och patienter, foremal for en omfattande reglering, rattstvister och myndig-
hetsutredningar. Manga foretag, inklusive AstraZeneca, har varit foremal for krav som samman-
hanger med dessa rutiner. Kraven har formulerats av federala och delstatliga myndigheter samt
av privata betalare och konsumenter och har resulterat i betydande utgifter och fatt andra
vésentliga konsekvenser. | not 25 till bokslutet fran sidan 181 beskrivs de vésentliga rattsproces-
ser som vi for narvarande &ar inblandade i.

Inverkan

Utredningar eller rattsprocesser skulle, oavsett hur
de utfaller, kunna bli kostsamma, kréva ledningens
uppmérksamhet eller skada vart anseende och
efterfrdgan pa vara produkter. Ogynnsamt utfall for
AstraZeneca i pagaende och liknande framtida
processer skulle kunna leda till att vi blir foremal for
straffrattsligt ansvar, boter, straff eller andra mone-
tara eller icke-monetara atgérder, kréva att vi gor
betydande avsattningar i bokféringen for rattspro-
cesser och skulle kunna f& betydande negativ
inverkan pé var ekonomiska stalining och verksam-
hetens resultat.

Betydande produktansvarskrav

Inverkan

Lakemedelsforetag har genom aren varit utsatta for omfattande produktansvarskrav, forlikningar Betydande produktansvarskrav som leder till

och utdémande av skadestand fér skador som pastétts ha orsakats av deras produkter. Nega-
tiv uppmarksamhet kring en produkts sékerhet eller kring andra konkurrerande produkter kan
Oka risken for produktansvarskrav.

domstolsutslag som gar oss emot, eller till forlik-
ningar, skulle kunna ha betydande negativ inverkan
pé var ekonomiska stalining och verksamhetens
resultat, framfor allt i fall dar omstandigheterna inte
omfattas av férsakring. Ytterligare information om
produktansvarstvister med anknytning till Seroquel
beskrivs i not 25 till bokslutet fran sidan 181.

Underlatenhet att folja gallande lagar och regelverk

Underlatenhet att folja gallande lagar och regelverk kan leda till att civilrattsliga och/eller straff-
rattsliga forfaranden inleds mot oss, eller att vi blir foremal for myndighetspéafolider. Registre-
ringsmyndigheter har langtgéende befogenheter att hantera eventuella forsummelser att tlyda
myndigheternas I6pande tillsyn (och det kan paverka oss oavsett om sadan forsummelse beror
pé oss eller pa utomstaende underleverantdrer).

Inverkan

Detta skulle kunna ha betydande negativ inverkan
pa utévandet av var verksamhet.

Nar exempelvis en produkt godkants for marknads-
foring av registreringsmyndigheterna, &r den foremal
for I16pande kontroller och regleringar, avseende till
exempel hur den tillverkas, distribueras, marknads-
férs och hur sékerheten dvervakas. Dessutom kan
varje férandring i processer for tillverkning, distribu-
tion, marknadsféring och dvervakning av sékerhet
avseende vara produkter krava ytterligare myndig-
hetsgodkannanden, vilket skulle kunna leda till
betydande ytterligare kostnader och/eller stérning
avseende dessa processer. Sadana forandringar
kan foreldggas av myndigheter som ett resultat av
den fortlopande tillsynen. De kan ockséa bestammas
av oss. Det ar till exempel majligt att det skulle
kunna uppsta tillsynsfragor kring efterlevnaden av
befintliga regler for god tillverkningspraxis (Good
Manufacturing Practice) eller regler for sékerhets-
Overvakning av lakemedelsprodukter (farmakovigi-
lans). De skulle kunna leda till férlust av
produktlicenser, att produkter aterkallas eller tas i
beslag, avbrott i produktion som leder till brist pa
produkter och férseningar i godkénnandet av nya
produkter i avvaktan pa att problemen I6ses.
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Risker forknippade med lagstiftning, regelverk och efterlevnad forts

Ataganden kring milj6, arbetsmiljé/hilsa och sikerhet

Vi har taganden kring miljo och/eller arbetsmilio/hélsa och sékerhet vid ett antal anlaggningar
som &gs, eller har agts, hyrs eller har hyrts, av AstraZeneca eller tredje part. De viktigaste av
dessa beskrivs ndrmare i not 25 till bokslutet fran sidan 181.

Inverkan

Aven om vi noggrant félier dessa ataganden, skulle
ett fall av icke efterlevnad, eller en betydande
incident avseende miljé, arbetsmiljé/hélsa och
sékerhet intraffa for vilken vi &r ansvariga, kunna
resultera i att vi blev skyldiga att betala kompensa-
tion, boter eller kostnader for aterstalining. Under
vissa forutsattningar skulle en sadan skyldighet
kunna ha en betydande negativ inverkan pé& var
ekonomiska stallining och verksamhetens resultat.
Dessutom kan de ekonomiska avséattningar vi gjort
for miljdansvar eller arbetsmiljo och sakerhet vara
otillrdckliga om antagandena bakom avséattningarna,
inklusive vara antaganden om den andel av avfallet
vid en anlaggning som vi &r ansvariga for, visar sig
vara felaktiga, eller om vi blir ansvariga for ytterligare
miljoféroreningar eller krav relaterade till arbetssaker-
het och hélsa.

Ekonomiska och finansiella risker

Negativ inverkan av en langvarig ekonomisk nedgang

Flera betydande risker skulle kunna uppkomma vid en global I&ngvarig ekonomisk nedgang.
Ytterligare press fran regeringar och andra som betalar for halsovard, pa lakemedelspriser och
forsaljningsvolymer, till folid av konjunkturbetingade budgetnedskarningar, kan orsaka en
inbromsning eller lagre tillvaxt pa vissa marknader. | vissa fall kan de regeringar som drabbats
hardast av den ekonomiska nedgangen forstka reglera sina skulder pa annat sétt, genom till
exempel emission av statsobligationer som kan komma att handlas med en rabatt pa skuldens
vérde. Dessutom kan vara kunder upphtra med verksamheten, vilket kan leda till forluster till
foljd av avskrivning av skulder.

Vi &r i hog grad beroende av att ha tillgang till ett varaktigt flode av likvida medel pa grund av
hoga fasta kostnader forknippade med att bedriva var verksamhet och de l&nga och osékra
utvecklingscyklerna for vara produkter. | en langvarig ekonomisk nedgang kan finansiella
institutioner som vi har att géra med, sluta att handla och det kan inte garanteras att vi kan
komma &t vara tillgangar utan en utdragen, kostsam och oséker process, om det dverhuvudta-
get ar mojligt.

Vara likvida placeringar hanteras centralt och mer an 95% investeras direkt i kortfristiga likvidi-
tetsfonder i USD och i US Treasury-vaxlar. Darfor utgor var viktigaste kreditexponering risk for
bristande amerikansk betalningsforméaga.

Inverkan

Aven om vi infdrt en policy fr hantering av likvida
medel och finansiell hantering for att hantera denna
risk (se Hantering av finansiella risker péa sidan 93)
kan vi inte vara sakra pa att den kommer att vara
helt&ckande, framfor allt vid en global likviditetskris.
Dessutom finns det ingen garanti for att dppna
positioner dar pengar ska betalas till oss och vi har
placeringar hos finansiella institutioner kan &tervin-
nas. Vidare &r det mojligt att, om vi behover fa
tillgang till extern finansiering for att uppréatthalla och/
eller expandera var verksamhet genom lanefinansie-
ring eller via finansmarknaderna for riskkapital, detta
kan vara omajligt pa villkor som &r affarsmassigt
rimliga, om det verhuvudtaget &r majligt, vid en
allvarlig och/eller langvarig ekonomisk nedgang.
Detta kan till exempel vara fallet vid bristande
betalningsforméaga for koncernen avseende lane-
ataganden, vilket skulle kunna fa véasentligt negativa
konsekvenser for var forméga till lanefinansiering i
framtiden eller mer allméant for var ekonomiska
stalining. Yiterligare information om villkoren for lane-
finansiering aterfinns i Hantering av finansiella risker
pa sidan 93.

Paverkan av valutakursfluktuationer Inverkan

For en global verksamhet som var kan valutakursférandringar ha betydande effekt pa rorelsere-
sultatet, som redovisas i US-dollar. Cirka 40% av var globala forséljining under 2011 var hanforlig
till USA, som forvantas forbli var storsta enskilda marknad under forutsebar framtid. Forsalj-
ningen i andra lander sker huvudsakligen i andra valutor &n US-dollar, till exempel euro, japan-
ska yen, australiska dollar och kanadensiska dollar. Vi har en 6kande exponering mot valutor pa
tilvéxtmarknader. Vissa av dessa har valutaregleringar, men for andra ar valutakursen knuten till
USD. Viktiga delar av var kostnadsbas finns dock i Storbritannien och Sverige, dar sammanlagt
cirka 26,7% av vara anstéllda arbetar.

Valutakursfluktuationerna for utlandska valutor mot
US-dollar kan f& en betydande negativ inverkan pa
var ekonomiska stéllning och verksamhetens
resultat. Vidare importerar och exporterar vissa av
vara dotterbolag varor och tjanster i andra valutor &n
den egna. Darfor kan dessa dotterbolags resultat
paverkas av valutakursforandringar som intraffar
mellan transaktionsdatum och avréakningsdatum for
transaktionerna. Se not 23 till bokslutet fran sidan
171.
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Risk

Ekonomiska och finansiella risker forts B I I t
Begransat skydd fran ansvarsforsakring Inverkan

Erfarenheterna av senare tids forsékringsforluster i var bransch, inklusive exponering for pro- Om s&dan vagran att betala till slut bekréaftas kan
duktansvar, har 6kat kostnaden och begransat skyddet som ges av lakemedelsforetags pro- det leda till avsevéarda extra kostnader for oss. Ett
duktansvarsforsékring. For att begrénsa forsékringskostnaderna under senare ar har vi fortsatt  exempel pé en tvist med forsakringsbolag avseende 140 Upprittande av bokslut och styrelsens ansvar

att justera véar skyddsprofil och accepterat en hdgre grad av oférsakrad exponering. Koncernen  tillgangen pa forsakringsskydd i anslutning till 140 St I 5 h t d int Rertell d K isk
har inte haft ndgon produktansvarsforsékring sedan februari 2006. Dessutom kan forsakrings-  kostnader som koncernen haft, men som till slut YICISENS ansvar 1ok och rapport om den internakontroiien avseenac exonomis

bolag vid forsakringskrav forbehélla sig ratten att vagra betala av olika skal. kanske inte helt kan atervinnas genom séadan rapportering
forsakring, finns i not 25 till bokslutet, | avsnittet om 141 Revisorernas rapport om bokslutet och om den interna kontrollen avseende ekonomisk
Seroquel — produktansvar pa sidan 187. ) )
rapportering (Sarbanes-Oxley-lagen avsnitt 404)

141 Revisionsberdttelse for AstraZeneca PLC

. . . . . ., X , , . 142 Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag
Den integrerade karaktaren hos vara varldsomspannande verksamheter kan leda till motstridiga Utgangen av dessa tvister kan leda till en omférdel-

krav fran skattemyndigheter nar det géller vinster som ska beskattas pa olika platser. ning av vinster mellan jurisdiktioner och en dkning 143 Rapport over finansiell Sta"mng for koncernenii sammandrag
eller minskning av de hanfériiga skattekostnaderna 144 Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital
och skulle kunna paverka vira kassafloden och 145 Rapport éver kassafléden i koncernen i sammandrag
vinsten per aktie. Skattekrav &r, oavsett om de ar oL L.
beréttigade eller inte, dyrbara, kréver ledningens 146 Koncernens redovisningsprinciper
uppmarksamhet och kan paverka vart anseende 150 Noter till bokslutet
negativt. 150 1 Foérsélining per produkt

De flesta av de jurisdiktioner vi verkar i har dubbelbeskattningsavtal med andra utlandska Om nagot av dessa dubbelbeskattningsavtal skulle 151 2 Rorelseresultat

jurisdiktioner, vilket gor det majligt fér oss att sékerstélla att véra intakter och kapitalvinster inte  upphavas eller andras, framfér allt i ett omrade dar ) ) o

drabbas av dubbelbeskattning. ett foretag inom koncernen &r inblandat i en skatte- 162 3 Finansiella intékter och kostnader
tvist med en skattemyndighet i samband med 152 4 Skatter

gransdverskridande transaktioner, skulle dessa
upphévanden eller &ndringar kunna fa en betydande

154 5 Vinst per stamaktie om nominellt 0,25 USD

negativ inverkan pé vér ekonomiska stélining och 154 6 Information per omrade
verksamhetens resultat. Det galler &ven vid ett 156 7 Materiella anléggningstillgéngar
negativt resultat av en skattetvist eller om skatte- .

myndigheter inte skulle ge sitt godké&nnande genom 157 8 Goodwil

tilampliga myndighetsférfaranden. Se Hantering av 158 9 Immateriella tillgangar

finansiella risker pa sidan 93 for en ndrmare redogo- Avied f

relse for policies for hantering av skatterisk, och not 160 10 Ovnga placerlngar

25 till bokslutet pa sidan 189 fér narmare information 160 11 Varulager

om pégaende skattetvister. 160 12 Kundfordringar och andra fordringar

160 13 Likvida medel

161 14 Réntebérande & och krediter

Véra pensionsataganden ar underbyggda av tillgdngar som investerats éver hela kapitalmarkna-  Langvarig minskning av vardet pa dessa tillgdngar 161 15 Finansiella instrument

den. Vart storsta dtagande utgdrs av den brittiska pensionsfonden. innebér pafrestningar for finansieringen och kan leda 164 16 Leverantdrsskulder och andra skulder
till krav pa ytterligare tillskott av likvida medel. Det o
skulle begrénsa tillgéngen pa likvida medel for 164 17 Avséttningar
strategisk expansion av verksamheten. Om &tagan- 165 18 Ersattningar efter avslutad anstéllining

dena okar till folid av en langvarig situation med laga
rantor kommer det, p4 samma sétt, att innebara

169 19 Reserver

péfrestningar for finansieringen fran verksamheten. 170 20 Moderbolagets aktiekapital

Den troliga 6kningen av det redovisade underskottet 170 21 Utdelning till aktieégare

enligt IAS 19, som skulle bli féliden, skulle kunna . . ..

foranleda kreditvarderingsinstituten att granska var 170 22 Forvarv och avyttring av affarsverksamhet
kreditvérdighet. Det skulle pa ett negativt sétt kunna 171 28 Maél och principer for finansiell riskhantering
paverka var mojlighet att ta upp lan. Se not 18 fil 176 24 Personalkostnader och aktieprogram for anstéllda
bokslutet fran sidan 165 for ytterligare information o o

om koncernens pensionsétaganden. 181 25 Ataganden och ansvarsforbindelser

190 26 Leasing

190 27 Ersattning till revisorer och évrig information
191 Viktigare dotterbolag
192 Revisionsberittelse for moderbolaget AstraZeneca PLC
193 Moderbolagets balansrakning
194 Redovisningsprinciper fér moderbolaget
195 Noter till moderbolagets bokslut

195 1 Langfristiga placeringar

195 2 Ovriga skulder

195 3 Lan

196 4 Reserver

196 5 Avstamning av forandringar i eget kapital

196 6 Aktiekapital

197 7 Tvister och miljdataganden

197 8 Erséttning till revisorer och dvrig information
198 Oversikt for koncernen
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Bokslut

Upprattande av bokslut och styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for upprattande av arsredovisning med informa-
tion fran Form 20-F samt koncernens och moderbolagets bokslut, i
enlighet med géllande lagar och bestdmmelser.

Enligt bolagslagstiftningen i Storbritannien ska styrelsen upprétta
bokslut for koncernen och moderbolaget varje rakenskapsar. Enligt
denna lag ska styrelsen uppratta bokslut fér koncernen i enlighet
med IFRS, s& som dessa antagits av EU, och géllande lagar. Sty-
relsen har valt att uppréatta bokslut fér moderbolaget i enlighet med
UK Accounting Standards och géllande lagar (UK Generally Accepted
Accounting Practice).

Enligt bolagslagstiftningen i Storbritannien ska styrelsen inte god-
kanna bokslutet om de inte har forvissat sig om att detta ger en
réttvisande bild av affarsforhallandena inom koncernen och moder-
bolaget och av resultatet for dessa under perioden. Vid uppréattande
av koncernens och moderbolagets bokslut, ska styrelsen:

> Valja lampliga redovisningsprinciper och darefter tillampa dessa
konsekvent.

> Gora rimliga och férsiktiga beddmningar och uppskattningar.

> For koncernens bokslut ange om det har upprattats i enlighet med
IFRS, sdsom dessa antagits av EU.

> For moderbolagets bokslut ange om tillampliga UK Accounting
Standards har féljts, varvid eventuella vasentliga avvikelser redovi-
sas och forklaras i bolagets bokslut.

> Uppratta bokslut enligt kontinuitetsprincipen sévida det inte ar otill-
borligt att forutsétta att koncernen och bolaget kommer att fortsétta
verksamheten.

| styrelsens ansvar ingér att uppratta vederborliga redovisningshan-
dlingar, som ar tillrédckliga for att visa och férklara moderbolagets
transaktioner och med rimlig noggrannhet vid alla tidpunkter aterge
moderbolagets ekonomiska stéllning och méjliggdra fér styrelsen
att sakerstalla att bokslutet dverensstammer med Companies Act
2006. De har ett Gvergripande ansvar for att vidta sdana atgéarder,
som rimligen star till buds, for att skydda koncernens tillgangar
samt for att férebygga och uppdaga bedrageri och andra oegent-
ligheter.

Enligt géllande lagar och bestammelser &r styrelsen ocksé ansvarig
for att uppratta en férvaltningsberéttelse, en rapport om styrelsens
ersattningar och en redogorelse for bolagsstyrning som éverens-
stémmer med dessa lagar och bestammelser.

Styrelsen ar ansvarig for underhallet av och tillforlitigheten hos
informationen om koncernen och ekonomisk information pa bolag-
ets hemsidor. Brittisk lagstiftning avseende upprattande och sprid-
ning av bokslut kan avvika fran lagstiftningen i andra lander.

Styrelsens ansvarsforsdkran enligt DTR 4
Styrelsen bekréftar att, sa vitt den vet:

> Bokslutet, som har upprattats i enlighet med tillampliga redovisnings-
principer, ger en rattvisande bild av tillgéngar, skulder, finansiell
stallning och resultat for bolaget och féretag omfattade i koncern-
redovisningen som helhet.

> Forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt éver verksam-
hetens utveckling och resultat, dver emittentens stélining och stall-
ningen i de foretag, betraktade som en helhet, som omfattas av
koncernredovisningen tillsammans med en beskrivning av de
vésentliga risker och osdkerheter som de stéar infor.

P4 styrelsens vagnar, den 2 februari 2012

David R Brennan
Styrelseledamot

Styrelsens ansvar fér och rapport om den
interna kontrollen avseende ekonomisk rapportering

Styrelsen &r ansvarig for att infora och uppréatthalla tillracklig intern
kontroll avseende ekonomisk rapportering. AstraZenecas interna
kontroll avseende ekonomisk rapportering ar utformad for att ge
rimlig garanti for tillforlitigheten hos den ekonomiska rapporteringen
och upprattandet av koncernredovisningen i enlighet med veder-
tagna redovisningsprinciper.

P& grund av inneboende begransningar ar det mojligt att en intern
kontroll avseende ekonomisk rapportering inte hindrar eller inte
upptéacker felaktigheter. | bedémningar av effektivitet avseende
framtida perioder foreligger risk att kontrollerna blir otillréckliga pa
grund av &ndrade forutséttningar eller pa grund av att efterlevnaden
av policies eller forfaranden blir sémre.

140 Bokslut

Styrelsen beddmde effektiviteten hos AstraZenecas interna kontroll
avseende ekonomisk rapportering per den 31 december 2011
baserat pa de kriterier som framlagts av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission i Internal Control-Inte-
grated Framework. Baserat pa denna beddémning anser styrelsen
att per den 31 december 2011 ar den interna kontrollen avseende
ekonomisk rapportering effektiv i forhallande till dessa kriterier.

KPMG Audit Plc, ett oberoende registrerat revisionsféretag, har
granskat styrelsens beddémning av den interna kontrollen avseende
ekonomisk rapportering per den 31 december 2011, och har, som
redogjorts for pa sidan 141, lamnat en rapport utan anmarkning om
detta.
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Revisorernas rapport om bokslutet och om den interna kontrollen avseende
ekonomisk rapportering (Sarbanes-Oxley-lagen avsnitt 404)

Rapporten nedan lamnas i enlighet med International Standards on
Auditing (Storbritannien samt Irland). KPMG Audit Plc har ocksa
lamnat ett uttalande som Gverensstémmer med rekommendationer
fran Public Company Accounting Oversight Board fér god revisions-
sed i USA och som kommer att inkluderas i arsredovisningen med
information fran Form 20-F som inlamnas till Securities and Exchange
Commission i USA. Dessa rapporter ar utan anmarkning och innefat-
tar uttalanden om bokslutet och om effektiviteten i den interna kon-
trollen avseende ekonomisk rapportering per den 31 december 2011

(Sarbanes-Oxley-lagen avsnitt 404). Styrelsens redogdrelse for intern
kontroll avseende ekonomisk rapportering redovisas pa sidan 140.

KPMG Audit Plc har ocksa rapporterat separat om moderbolaget
AstraZeneca PLCs bokslut och om den information i Styrelsens
rapport om erséattningar som har angetts vara granskad. Denna
revisionsberéttelse finns péa sidan 192,

Revisionsberattelse for AstraZeneca PLC

Vi har granskat koncernbokslutet for AstraZeneca PLC for aret som
slutade den 31 december 2011 pé sidorna 142-191. Den ram for ekono-
misk rapportering som tillampats vid dess upprattande &r géllande lag
och International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom dessa
antagits av EU.

Denna rapport ar endast upprattad for bolagets aktiedgare, som en
enhet, i enlighet med kapitel 3 i del 16 i Companies Act 2006 och,
avseende det sarskilda uttalandet avseende IFRS sé& som dessa utfar-
dats av International Accounting Standards Board (IASB), pa villkor som
Gverenskommits med bolaget. Var revision har genomforts sa att vi for
bolagets aktiedgare kan uttala oss om de forhallanden vi &r skyldiga att
uttala oss om i en revisionsberattelse och, avseende det sarskilda utta-
landet avseende IFRS s& som dessa utfardats av IASB, de forhallanden
vi har avtalat att uttala oss om i var rapport, utan nagra andra syften. Sa
langt det &r forenligt med lagstiftningen accepterar eller atar vi oss inget
ansvar gentemot nagra andra &n bolaget och dess aktiedgare som en
enhet, for var genomférda revision, denna rapport, eller de uttalanden vi
har formulerat.

Styrelsens och revisorns ansvar

Som redovisas mer i detalj i Uppréattande av bokslut och Styrelsens
ansvarsforsékran pa sidan 140, &r styrelsen ansvarig for upprattandet
av koncernens bokslut och for att bokslutet aterger en rattvisande
bild. Vart ansvar ar att granska, och uttala oss om, koncernens bok-
slut i enlighet med géllande lagar och International Standards on
Auditing (Storbritannien samt Irland). Enligt dessa normer ar vi skyl-
diga att efterleva Auditing Practices Board’s (APBs) Ethical Standards
for Auditors.

Inriktning och omfattning av granskningen av bokslutet
En redogorelse for inriktningen och omfattningen av en granskning av
bokslut lamnas pa APBs webbsida frc.org.uk/apb/scope/private.cfm.

Uttalande om bokslutet
Det ar var uppfattning att bokslutet for koncernen:

> ger en rattvisande bild av affarsforhallandena inom koncernen per
den 31 december 2011 samt av koncernens resultat f6r 2011.

> har uppréttats korrekt i enlighet med IFRS, sdsom dessa antagits
av EU.

> har upprattats i enlighet med kraven i Companies Act 2006 och
artikel 4 i IAS-férordningen.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

Sarskilt uttalande avseende IFRS sdsom dessa

utfardats av IASB

Som férklaras i avsnittet Koncernens Redovisningsprinciper pa
sidorna 146149 i koncernens bokslut, har koncernen, utdver sin
rattsliga skyldighet att tilampa IFRS sdsom dessa antagits av EU,
ocksa tillampat IFRS sasom dessa utfardats av IASB.

Det ar var uppfattning av bokslutet for koncernen éverensstammer
med IFRS sdsom dessa utfardats av IASB.

Uttalande om andra fragor som féreskrivs i

Companies Act 2006

Det ar var uppfattning att informationen i forvaltningsberéattelsen for
det rakenskapsar som koncernens bokslut avser ar forenlig med
koncernens bokslut.

Fragor dar vi ar skyldiga att rapportera avvikelser
Vi har inget att rapportera avseende foljande:

Enligt Companies Act 2006 ska vi rapportera om det &r var
uppfattning att:

> vissa lagstadgade upplysningar om styrelsens ersattningar inte
lamnats.

> vi inte har erhallit all den information och de klarlagganden som vi
erfordrar for var granskning.

Enligt noteringsreglerna ska vi granska foljande:

> Styrelsens uttalande i samband med fortlevnadsprincipen, vilket
redovisas pa sidan 146.

> Den del av styrelsens uttalande rérande bolagsstyrning pa sidorna
103-112, som éaterspeglar bolagets uppfyllelse av de nio bestam-
melserna i UK Corporate Governance Code, som preciserats for
var granskning.

> Vissa delar av styrelsens rapportering till aktiedgarna om
styrelsens ersattningar.

Ovriga fragor

Vi har rapporterat separat om moderbolagets bokslut for
AstraZeneca PLC for aret som slutade den 31 december 2011
och om den information i rapporten om styrelsens ersattningar
som har angetts vara granskad.

Jimmy Daboo
Senior Statutory Auditor

For KPMG Audit Plc, Auktoriserat revisionsbolag
Auktoriserade revisorer
15 Canada Square, London, E14 5GL

2 februari 2012
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Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag
for aret som slutade den 31 december

Rapport over finansiell stallning for koncernen i sammandrag

2011 2010 2009

Noter MUSD MUSD MUSD
Intékter 1 33591 33269 32804
Kostnad for sélda varor -6 026 -6 389 5775
Bruttoresultat 27 565 26 880 27 029
Distributionskostnader -346 -335 -298
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 -5523 -5318 -4 409
Forsaljinings- och administrationskostnader 2 =11 161 —10 445 -11 332
Vinst vid avyttringen av dotterbolag 2,22 1483 - -
Ovriga rérelseintakter och kostnader 2 777 712 553
Rorelseresultat 2 12795 11 494 11 543
Finansiella intékter 3 552 516 462
Finansiella kostnader 3 -980 -1 033 -1198
Resultat fore skatt 12 367 10977 10 807
Skatt 4 -2 351 -2 896 -3263
Periodens resultat 10016 8081 7 544
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid konsolidering -60 26 388
Valutakursdifferenser vid uppléning som utgér sékring av nettoinvestering 24 101 —68
Avskrivning av forlust pa kassaflodessékring 2 1 1
Vinster netto avseende likvida finansiella tillgangar forda mot eget kapital 31 4 2
Aktuariell forlust for perioden 18 =741 -46 -569
Inkomstskatt hanforligt till dvrigt totalresultat 4 198 —61 192
5vrigt totalresultat under perioden, efter skatt -546 25 -54
Totalresultat fér perioden 9470 8106 7 490
Resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9983 8 053 7 521
Innehav utan bestdammande inflytande 33 28 23
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9428 8 058 7 467
Innehav utan bestémmande inflytande 42 48 23
Vinst per 0,25 USD stamaktie 5 $7,33 $5,60 $5,19
Vinst per 0,25 USD stamaktie (efter utspadning) 5 $7,30 $5,57 $5,19
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, miljoner 5 1361 1438 1448
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning, miljoner 5 1367 1446 1450
Foreslagna och utbetalade utdelningar under perioden 21 3752 3494 3026

Alla aktiviteter avser kvarvarande verksamhet.

MUSD betyder miljoner USD.
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per den 31 december

2011 2010 2009
Noter MUSD MUSD MUSD
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7 6 425 6 957 7 307
Goodwill 8 9862 9871 9889
Immateriella tillgangar 9 10 980 12158 12 226
Finansiella derivatinstrument 15 342 324 262
Ovriga placeringar 10 201 21 184
Uppskjutna skattefordringar 4 1514 1475 1292
29 324 30996 31 160
Omsattningstillgangar
Varulager " 1852 1682 1750
Kundfordringar och andra fordringar 12 8754 7 847 7 709
Ovriga placeringar 10 4248 1482 1484
Finansiella derivatinstrument 15 25 9 24
Skattefordran 1056 3043 2875
Likvida medel 13 7571 11 068 9918
23506 25131 23 760
Summa tillgangar 52830 56 127 54 920
Skulder
Kortfristiga skulder
Rantebarande lan och krediter 14 -1990 -125 -1 926
Leverantérsskulder och andra skulder 16 -8 975 -8 661 -8 687
Finansiella derivatinstrument 15 -9 -8 -90
Avsattningar 17 -1388 -1 095 -1 209
Skatteskuld -3 390 -6 898 -5728
-15 752 -16 787 17 640
Langfristiga skulder
Rantebarande 1an och krediter 14 -7 338 -9 097 -9137
Uppskjutna skatteskulder 4 -2735 -3145 -3 247
Pensionsskulder 18 -2674 —2 472 -3 354
Avséttningar 17 -474 -843 —477
Ovriga skulder 16 -385 -373 244
-13 606 —-15 930 —-16 459
Summa skulder -29 358 -32717 -34 099
Nettotillgdngar 23472 23410 20 821
Eget kapital
Aktiekapital 20 323 352 363
Ovrigt tillskjutet kapital 3078 2672 2180
Inlosenreserv 139 107 94
Fusionsreserv 433 433 433
Reserver 19 1379 1377 1392
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 19 17 894 18 272 16 198
23 246 23213 20 660
Innehav utan bestammande inflytande 226 197 161
Summa eget kapital 23472 23410 20 821
Bokslutet pa sidorna 142-191 godkandes av styrelsen den 2 februari 2012 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av
David R Brennan Simon Lowth
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital Rapport over kassafloden i koncernen i sammandrag
for aret som slutade den 31 december for aret som slutade den 31 december

) Balanserade Omraknat Omréknat
Ovrigt vinstmedel Innehav utan 2010 2009
tillskjutet Inlésen- Fusions- inklusive bestdammande Summa MUSD MUSD
Aktiekapital kapital [CEEY reserv Reserver arets resultat Totalt inflytande  eget kapital .. ..
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD Kassafldde fran rérelsen

Per den 1 januari 2009 362 2046 94 433 1405 11572 15912 148 16060 Resultat ore skatt 12367 10977 10 807
Periodens resultat _ _ _ _ _ 7 521 7 521 23 7 544 Finansiella intakter och kostnader 3 428 517 736
(")vrigt totalresultat _ _ _ _ _ _54 _54 _ _54 6vskrivning och nedskrivning 2550 2741 2087
Overforingar till reserver! _ _ _ _ 13 13 _ _ _ 9kning(—)/minskning av kundfordringar och andra fordringar -1108 10 -256
Transaktioner med dgare (")kn!ng(—)/.mmslfmng gv varulager _ -256 88 6
Utdelningar _ _ _ _ _ 3026 3026 _ 3026 Okning/minskning(-) i leverantorsskulder och andra skulder samt avsattningar 467 -16 1579
Emission av stamaktier 1 134 _ _ _ _ 135 _ 135 Vinst vid avyttringen av dotterbolag 22 -1483 - -
Aktisbaserade ersattningar _ _ _ _ _ 172 172 _ 172 Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel -597 -463 -200
Overforing fran innehav utan bestammande Kassaflode fran rorelsen 12 368 13 854 14 759
inflytande till skulder - - - - - - - -9 -9 Betald ranta -548 -641 —639
Utdelning betald av dotterbolag till innehav utan Betald skatt -3999 —2533 —2 381
bestammande inflytande - - - - - - - - —1 Nettokassaflode fran rérelsen 7 821 10 680 11739
Nettoférandring 1 134 - - -13 4 626 4748 13 4761 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Per den 31 december 2009 363 2180 94 433 1392 16 198 20 660 161 20 821 Forvarv av affarsverksamhet 22 - -348 -
Periodens resultat - - - - - 8053 8053 28 8 081 Forandringar i kortfristiga investeringar och placeringar till fasta rantor’ -2743 -125 -1339
Ovrigt totalresultat - - - - - 5 5 20 25 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -839 791 -962
Overfdringar till reserver - - - - -15 15 - - - Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 102 83 138
Transaktioner med dgare Forvarv avimmateriella tillgdngar -458 -1390 -624
Utdelningar - - - - - -3494 -3494 - -3494 Avyttring av immateriella tillgangar - 210 269
Emission av stamaktier 2 492 - - - - 494 - 494 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -11 -34 -31
Aterkop av stamaktier 13 - 13 - - -2 604 -2 604 - -2 604 Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - 5 3
Aktiebaserade ersattningar - - - - - 99 99 - 99 Kontant nettoerséttning vid avyttring av dotterbolag 22 1772 - -
Overféring fran innehav utan bestammande Erhallen ranta 171 174 113
inflytande till skulder - - - - - - - -1 -1 Betalningar fran dotterbolag till innehav utan bestammande inflytande -16 -10 -1
Utdelning betald av dotterbolag till innehav utan Nettokassautflode fran investeringsverksamhet -2022 —2 226 -2 444
bestdmmande inflytande - - - - - - - -1 -1 Nettokassainflode fére finansieringsverksamhet 5799 8454 9295
Nettofbréndring -1 492 13 - -15 2074 2553 36 2589 Kassafléde fran finansieringsverksamhet
Per den 31 december 2010 352 2672 107 433 1377 18272 23213 197 23 410 Inbetalning frAn emission av aktiekapital 409 494 135
Periodens resultat - - - - - 9983 9983 33 10016 Aterk(jp av aktier -6 015 -2 604 -
Ovrigt totalresultat - - - - - -555 -555 9 -546 Amortering av 1&n - —1 741 —650
Overféringar till reserver! - - - - 2 -2 - - - Betalda utdelningar -3764 -3 361 -2977
Transaktioner med &gare Sakringskontrakt avseende betald utdelning’ 3 -114 -32
Utdelningar - - - - - -3752 -3752 - -3752 Férandring av kortfristiga 1an 46 -8 137
Emission av stamaktier 3 406 - - - - 409 - 409 Nettokassautflode fran finansieringsverksamhet -9 321 -7 334 -3 661
Aterkop av stamaktier -32 - 32 - - -6 015 -6 015 - -6 015 Nettominskning(-)/6kning av likvida medel under perioden -3522 1120 5634
Aktiebaserade ersattningar - - - - - =37 =37 - -37 Likvida medel vid periodens slut 10 981 9828 4123
Overféring fran innehav utan bestdmmande Valutakurseffekter -25 33 71
inflytande till skulder - - - - - - - -9 -9 Likvida medel vid periodens slut 13 7434 10 981 9828
Utdelning betald av dotterbolag till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - -4 -4 ' 2010 omraknat for att omklassificera 114 MUSD som betalats i sékringskontrakt avseende betald utdelning till kassaflode frén finansieringsverksamhet (2009: 32 MUSD).
Nettoférandring -29 406 32 - 2 -378 33 29 62
Per den 31 december 2011 323 3078 139 433 1379 17 894 23 246 226 23472

" Belopp som belastat eller krediterats dvriga reserver avser omrakningsdifferenser som uppkommit fér goodwill.

144 Bokslut AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011 AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011 Bokslut 145



Bokslut

Koncernens redovisningsprinciper

Grunder for redovisningen och uppréttandet av den
ekonomiska informationen

Koncernens bokslut har upprattats i enlighet med anskaffningsvarde-
metoden och har justerats for omvardering till verkligt varde av vissa
finansiella instrument, enligt beskrivningen nedan. Detta ar i dverens-
stdmmelse med Companies Act 2006 och International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom dessa antagits av EU (“antagna
IFRS”) som svar pa IAS-férordningen (EG 1606/2002). Koncernens
bokslut folier ocksa till fullo IFRS s& som dessa utfardats av
International Accounting Standards Board.

Under éaret inforde koncernen den reviderade IAS 24 “Related Party
Disclosures” samt tillaggen till IAS 32 “Classification of Rights Issues”,
IFRIC 14 “Prepayments of a Minimum Funding Requirement” och
IFRIC 19 “Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments”.
Konceren tillampade ocksa tilldggen i “improvements to IFRS” som
utfardades i maj 2010.

Inférandet av forandringarna, de nya tolkningarna och tilldggen har
inte haft ndgon vasentlig inverkan pé& periodens resultat, nettotill-
gangar eller kassafloden.

Moderbolaget har valt att uppréatta bolagets bokslut i enlighet med
UK Accounting Standards. Dessa presenteras pa sidorna 193-197
och redovisningsprinciperna aterges pa sidan 194.

Koncernens bokslut redovisas i USD, som éar bolagets funktionella
valuta.

Vid uppréattandet av vissa av de utlandska dotterbolagens bokslut
Overensstammer inte dessas redovisningsprinciper med antagna
IFRS. Nar sa &r lampligt har darfor justeringar gjorts for att presentera
koncernens bokslut pa ett konsekvent sétt.

Grund for upprattande av bokslut enligt kontinuitetsprincipen
Information om den affarsmiljo som AstraZeneca verkar i, inklusive
de faktorer som formar branschens framtida tillvaxtutsikter, lamnas i
forvaltningsberattelsen. Narmare upplysningar om koncernens pro-
duktportfolj, var strategi for produktutveckling och vér forsknings-
portfolj lamnas i férvaltningsberattelsen tillsammans med ytterligare
information per terapiomrade.

Koncernens ekonomiska stéllning, kassafldde, likviditetsstalining och
utnyttiande av krediter beskrivs i Ekonomisk Gversikt fran sidan 82.
Not 23 till bokslutet innefattar dessutom koncernens mal, policies
och rutiner for att forvalta sitt kapital, malen for hantering av finan-
siella risker, ndrmare upplysningar om finansiella instrument och
sakringsaktiviteter samt exponeringen for kredit-, marknads- och
likviditetsrisker. Narmare upplysningar om koncernens kassatillgodo-
havanden och krediter Idmnas i not 13 och 14 till bokslutet.

AstraZeneca har betydande finansiella resurser till sitt férfogande.
Per den 31 december 2011 hade koncernen 9,2 miljarder USD i
finansiella resurser (kassatillgodohavanden pa 7,6 miljarder USD och
avtalade bankkrediter pa 3,6 miljarder USD, med skulder pa endast
2,0 miliarder USD som forfaller inom ett &r). AstraZenecas intakter
harror till stor del fran produkter som omfattas av patent och for vilka,
atminstone historiskt sett, efterfragan har varit relativt okanslig for
forandringar i det allméanna ekonomiska laget. Dessutom har koncer-
nen manga olika kunder och leverantérer inom olika geografiska
omraden. Till flid av detta anser styrelsen att koncernen ar val pla-
cerad for att framgangsrikt hantera sina affarsrisker trots det aktuella
osékra ekonomiska laget.

Efter att ha inh&dmtat upplysningar, har styrelsen en rimlig férvantan
att bolaget och koncernen har tillrackliga resurser for att fortsatta sin
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verksamhet under forutsebar framtid. Foljaktligen fortsatter styrelsen
att tillampa kontinuitetsprincipen vid uppréattandet av arsredovis-
ningen och bokslutet.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av bokslutet i enlighet med vedertagna redovisnings-
principer kraver att ledningen gor uppskattningar och bedémningar
som paverkar de rapporterade tillgangarna och skulderna vid tidpunk-
ten for bokslutets upprattande och de rapporterade intdkterna och
kostnaderna under rapportperioden. De faktiska resultaten kan avvika
fran dessa uppskattningar.

Bland bedémningarna ingar att hanfora transaktioner till resultat och till
koncernens rapport dver finansiell stalining och bestamningen av
rorelsesegment, medan berékningarna inriktas pa fragor som bokforda
varden och beréknad ekonomisk livslangd.

Ledningen for AstraZeneca anser att féljande redovisningsprinciper ar
de viktigaste, mot bakgrund av koncernens verksamhet.

| beskrivningen av redovisningsprinciper anges de omraden dar
beddmningar och berékningar behdver goras. De viktigaste av dessa
ror intéktsredovisning, forskning och utveckling (inbegripet granskning
av nedskrivningsbehov for tillhdrande immateriella anlaggningstill-
gangar), foretagsforvarv och goodwill, tvister och miljioataganden,
ersattningar till anstallda och skatt.

Ytterligare information om uppskattningar och kritiska beddmningar
som gjorts vid tilldmpningen av redovisningsprinciperna, inklusive
narmare information om anvanda metoder och antaganden, finns i not
4,6, 8,9, 15, 18, 22 och 25 till bokslutet. Policies for hantering av finan-
siell risk redovisas i not 23.

Intakter
Intékter innefattar forsaljining och intakter inom ramen for avtal om
gemensam marknadsforing och utveckling.

Intakter inom ramen fér avtal om gemensam marknadsféring och
utveckling redovisas nar de uppkommer enligt avtalet och kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. | allmanhet sker detta vid forsaliningen av
produkten som marknadsfors eller utvecklas gemensamt eller vid
leverans av en marknadsférings- eller utvecklingstjanst.

I intakter ingér inte interna intékter mellan bolag inom koncernen eller
mervardesskatter, och de utgor nettovardet av fakturerad férséljning
minus uppskattade rabatter, returer och éverenskomna avdrag. Intak-
ter bokfors nar de vasentliga riskerna och férdelarna med &gandet
har dverforts till tredje part. | allménhet sker detta nar produkterna
levereras till grossisterna. P& marknader dar returvolymen ar bety-
dande (fér nérvarande endast i USA), inréknas beréknade returer néar
intakter redovisas. P& marknader dér returvolymer ar obetydliga
redovisas returer nér de intréffar.

Nar en produkt méter generisk konkurrens agnas sérskild uppmark-
samhet at den majliga returvolymen och, nar omstandigheterna &r
sé&dana att returvolymerna (och foljaktligen intakterna) inte kan méatas
pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast nar returratten upphar,
vilket vanligen &r nar den egentliga receptforskrivningen ager rum.

For den amerikanska marknaden gor vi vid forséljningstidpunkten en
uppskattning av kvantiteten och vérdet pa de produkter som sam-
manlagt kan komma att returneras. Vara upplupna kostnader for
returer baseras pa faktiska erfarenheter fran foregaende 12 manader
for etablerade produkter, tillsammans med marknadsrelaterad infor-
mation som beréknade lagernivaer hos grossister och konkurrenters
verksamhet. Dessa uppgifter inhamtar vi fran utomstéende informa-
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tionstjanster. For nyligen lanserade produkter anvander vi uppskatt-
ningar som grundar sig pa var erfarenhet av liknande produkter eller
en pa férhand bestamd procentuell andel.

Forskning och utveckling
Kostnader for forskning belastar resultatet under det &r de uppkom-
mer.

Interna utvecklingskostnader aktiveras endast om de uppfyller kraven
enligt IAS 38 "Intangible Assets”. Om réttsliga eller andra osakerheter
gdr att kriterierna inte uppfylls belastar kostnaden resultatet. Detta &r
nastan undantagsldst fallet innan 1akemedlet godkants av den
bertrda registreringsmyndigheten. | de fall dar kriterierna &r uppfyllda
aktiveras emellertid immateriella tillgangar och skrivs av linjart under
sin ekonomiska livslangd fran produktlanseringen. Per den 31
december 2011 har inga belopp uppfyllt redovisningskriterierna.

Betalningar som avser inlicensierade produkter och substanser fran
extern tredje part avseende nya forsknings- och utvecklingsprojekt
(in-process research and development), vilka i allmanhet har formen
av forskottsbetalningar respektive villkorsbestamda betalningar, akti-
veras. Da betalningar till tredje part avser framtida FoU-aktiviteter
gors en beddémning av betalningarnas karaktér. Sddana betalningar
kostnadsfoérs om de utgdr ersattning fér forskning och utveckling
utlagd pa entreprenad och som inte resulterar i en Gverforing av
immateriella rattigheter. | gengéld aktiveras betalningar om de utgor
ersattning for dverféring av immateriella rattigheter som utvecklats av
tredje part som burit risken. Eftersom férvarvade produkter och sub-
stanser endast kommer att generera forséaljining och kassafldde efter
lansering, ar det var policy att minimera perioden mellan slutligt
godkannande och lansering om detta sker under kontroll av
AstraZeneca. Aktiverade tillgangar skrivs av, vanligen linjart, éver sin
ekonomiska livslangd fran lansering. Enligt denna policy blir det
omdajligt att faststalla exakt ekonomisk livslangd for enskilda klasser
av immateriella tilgangar. Den ekonomiska livslangden stracker sig
emellertid fran tre till tjugo ar. Dessa tillgangar anvands inte i forsk-
nings- och utvecklingsaktiviteter fér andra produkter.

Immateriella tilgédngar som avser produkter under utveckling (séval
internt genererade som externt forvarvade) provas arligen med
avseende pa nedskrivningsbehov. Samtliga immateriella tillgangar
granskas avseende nedskrivningsbehov om det finns tecken pa att
det verkliga vardet understiger det bokforda vardet. Alla forluster pa
grund av nedskrivning redovisas omedelbart i resultatet. Immateriella
anlaggningstillgangar avseende produkter for vilka utvecklingen
misslyckas (eller da utveckling avbryts av andra orsaker) granskas
avseende nedskrivningsbehov vid avslutandet och skrivs av till sitt
verkliga varde (som vanligen ar noll).

Rorelseférvarv och goodwill

Nar en verksamhet forvarvas, allokeras verkliga varden till de identi-
fierbara tillgdngarna, skulderna och ansvarsforbindelserna, forutom
nar det verkliga vardet inte tillforlitligt kan berdknas da vardet istallet
inryms i goodwill. Nar verkliga varden avseende forvarvade ansvars-
forbindelser inte kan beraknas tillforlitligt, redovisas inte den antagna
ansvarsforbindelsen men upplysningar lamnas pa samma sétt som
for évriga ansvarsforbindelser. Goodwill &r skillnaden mellan verkligt
varde for ersattningen och det verkliga vardet av de forvarvade
nettotillgdngarna.

Goodwill som uppkommer i samband med férvarv aktiveras och blir
foremal for en granskning avseende nedskrivningsbehov, saval arli-
gen som nér det finns indikationer pé att det bokforda véardet kanske
inte kan atervinnas. Mellan den 1 januari 1998 och den 31 december
2002 skrevs goodwill av under den uppskattade ekonomiska livs-
langden. Sadan avskrivning upphorde den 31 december 2002.

Koncernens policy till och med 1997 var att eliminera goodwill som

uppkom i samband med forvarv mot eget kapital. Enligt IFRS 1 "First-
time Adoption of International Financial Reporting Standards” och
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IFRS 3 "Business Combinations”, kommer sadan goodwill att forbli
eliminerad mot eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Koncernen redovisar pensioner och liknande personalférmaner
(framst halsovard) enligt IAS 19 "Employee Benefits” (Ersattningar till
anstéllda). Nar det galler formansbestamda pensionsplaner berdknas
ataganden till det diskonterade nuvérdet, medan planernas tillgangar
redovisas till verkligt varde. Kostnaderna for att driva och finansiera
planerna bokfors separat i resultatet. Kostnader fordelas systematiskt
Over de anstalldas livslangd och finansieringskostnaderna redovisas
under de &r de uppkommer. Aktuariella vinster och forluster fors
direkt mot &vrigt totalresultat.

Nar berékningen innebér en férdel fér koncernen, begrénsas den
redovisade tillgangen till nuvardet av alla framtida tillgangliga ater-
betalningar fran planen eller reduktioner av framtida tillskott till planen.
Betalningar till avgiftsbaserade planer belastar resultatet nér de
intr&ffar.

Beskattning

Aktuell skattekostnad baseras pa beskattningsbar vinst under éret.
Beskattningsbar vinst skilier sig fran den vinst som redovisas i resulta-
tet eftersom beskattningsbar vinst utesluter poster som inte &r skat-
tepliktiga eller avdragsgilla. Koncernens aktuella skattefordran och
skatteskuld berdknas genom tillampning av de skattesatser som
inforts eller vasentligen inforts vid balansdagen.

Uppskjuten skatt erhalls genom tillampning av balansrakningsmeto-
den, varvid avsattning sker for temporéra skillnader mellan tillgangars
och skulders bokférda och skattemassiga varden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas till den del som det ar sannolikt att det
kommer att uppsta skattepliktiga vinster mot vilka tillgangen kan
nyttjas. Detta kraver att man gér bedémningar avseende prognosen
for framtida beskattningsbar vinst.

Uppskjuten skatt beréknas inte pa temporara skillnader hanférliga till
investeringar i dotterbolag, filialer och joint ventures, dar koncernen
kan kontrollera tidpunkten for &terforingen av den temporara skillna-
den och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas inom en overskadlig framtid.

Koncernens uppskjutna skattefordran och -skuld beréknas genom
tillampning av skattesatser som férvantas gélla under perioden nér
skulden eller fordran regleras pa grundval av skattesatser som inforts
eller vasentligen inforts vid balansdagen.

Avsattning for skatterisker i samband med skatterevisioner kraver att
ledningen gor beddmningar och berékningar avseende den slutliga
exponeringen. Skattefordelar beaktas inte om det inte ar sannolikt att
skattepositionerna kommer att kunna vidmakthallas. Nar den val
beddms som trolig, granskar ledningen varje vasentlig skattefordran
for att avgdra om en reservering bor goras for hela den aktuella
skattefordran pa grundval av en eventuell uppgdrelse i ett forhand-
lings- och/eller tvisteforfarande. Alla reserveringar ingar i kortfristiga
skulder. All bokford exponering for ranta pa skatteskulder redovisas
som skattekostnad. Se not 25 for ndrmare information.

Aktiebaserade ersattningar

Alla program har beddmts och klassificerats som betalda i aktier. Det
verkliga vardet av de anstalldas tilldelningar av aktieoptioner vid tid-
punkten for tilldelning beraknas vanligen med hjalp av Black-Scholes
berékningsmodell. | enlighet med IFRS 2 "Share-based Payments”
redovisas kostnaden i resultatet fordelad dver optionernas intjanande-
tid, som &r perioden déa arbete utfors at foretaget. Det bokforda
beloppet justeras for att aterspegla forvantade och verkliga nivaer for
utnyttiande av optioner, utom nar anledningen till att de inte Gverlatits
ar att ett marknadsuvillkor inte uppfylits. Annullering av egetkapital-
instrument behandlas som en férkortning av intjfgnandeperioden och
varje utestaende kostnad belastar omedelbart resultatet.
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Materiella anldggningstillgdngar

Koncernens policy ar att systematiskt skriva av skillnaden mellan
kostnaden for varje materiell anlaggningstillgang och dess restvarde
under tillgangens berdknade ekonomiska livslangd. Tillgangar under
uppférande skrivs inte av.

Genomgangar gors varje ar av den berdknade aterstaende livslang-
den och restvéardet for enskilda produktiva tillgangar, varvid hansyn
tas till kommersiell och teknologisk inkurans samt normalt slitage.
Enligt en séddan policy blir det opraktiskt att exakt berékna tillgangar-
nas genomsnittliga livslangd. Den totala livslangden stracker sig
emellertid fran cirka 10 till 50 ar for byggnader och fran 3 till 13 ar for
maskiner och inventarier. Samtliga materiella anlaggningstillgangar
granskas avseende nedskrivningsbehov om det finns tecken pa att
det bokférda vardet inte kan &tervinnas. Alla forluster pa grund av
nedskrivning redovisas omedelbart i resultatet.

Lanekostnader

Koncernen har inga lanekostnader avseende forvarv eller uppférande
av tillgangar, for vilka lanekostnader kan inrdknas i anskaffningsvar-
det. Alla 6vriga lanekostnader belastar resultatet néar de uppkommer
och i enlighet med effektivrantemetoden.

Leasing
Avgifter som betalas in enligt avtal under operationell leasing belastar
resultatet linjart.

Dotterbolag

Ett dotterbolag &r ett féretag som kontrolleras direkt eller indirekt av
AstraZeneca PLC. Med “kontroll” avses makten att styra dotterbola-
gets finansiella och operativa policies pa ett sddant séatt att moder-
bolaget uppnar fordelar av dess aktiviteter.

Det ekonomiska resultatet i dotterbolag konsolideras fran den tid-
punkt da kontroll uppnas till den tidpunkt da kontroll upphdr.

Varulager

Varulager tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet eller nettofor-
saliningsvardet. Antingen tillampas varderingsmetoden forst in, forst
ut eller en genomsnittsmetod. For fardiga varor och halvfabrikat inklu-
deras direkt paforbara kostnader och vissa indirekta kostnader (inklu-
sive vardeminskning). Forsaljningskostnader och vissa andra fasta
kostnader (i forsta hand centrala administrativa kostnader) tas inte
med. Nettoférsaljningsvardet berdknas som uppskattat forsaljnings-
pris minus alla beraknade kostnader for fardigstallandet och kostna-
der som uppkommer i samband med forséaljning och distribution.

Nedskrivningar av lager sker inom ramen for den normala affarsverk-
samheten och redovisas i kostnad for sélda varor.

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

Finansiella tillgangar som ingér i kundfordringar och andra kortfristiga
fordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde. Efter den inledande
redovisningen varderas de till upplupet anskaffningsvarde med hjélp av
effektiviantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Leverantorsskulder och oévriga kortfristiga skulder

Finansiella skulder som ingér i leverantorsskulder och andra kortfris-
tiga skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde. Efter den inle-
dande redovisningen varderas de till upplupet anskaffningsvarde med
hjalp av effektivrantemetoden.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument inkluderar andelar i leasingavtal
samt rattigheter och forpliktelser enligt personalférmansprogram vilka
behandlas i sarskilda redovisningsprinciper.
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Koncernens dvriga finansiella instrument inbegriper foljiande:

> Likvida medel

> Placeringar till fast ranta

> Ovriga placeringar

> Banklan och ¢vriga lan

> Derivat

> Kundfordringar och leverantdrsskulder.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av kontanter, aktuella tilgodohavanden hos ban-
ker och liknande institutioner samt mycket likvida placeringar med
forfallotid péa tre manader eller mindre vid forvarvet. De ar latta att kon-
vertera till kdnda kontantbelopp och tas upp till upplupet anskaffnings-
varde.

Placeringar till fast ranta

Fasta placeringar, bestdende huvudsakligen av medel som placerats i
bank eller andra finansiella institutioner, véarderas inledningsvis till
verkligt varde, plus direkta transaktionskostnader, och omvarderas
darefter till upplupet anskaffningsvarde med hjélp av effektivrante-
metoden vid varje balansdag. Forandringar i bokfort varde redovisas i
resultatet.

Ovriga placeringar

Om placeringar har klassificerats som handelsportfdlj, varderas de
inledningsuvis till verkligt varde och omvérderas till verkligt varde vid
varje balansdag. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet.

Under alla andra omstandigheter klassificeras placeringarna som
tillgéngliga for forsélining, varderas inledningsvis till verkligt varde
(inklusive direkta transaktionskostnader) och omvarderas dérefter vid
varje balansdag till verkligt varde. Forandringar i bokfort varde pa
grund av valutakursférandringar fér monetéra placeringar tillgangliga
for forséljning eller nedskrivningar redovisas i resultatet. Alla andra
férandringar i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningar redovisas i resultatet nar det for en placering fore-
ligger en vardeminskning som inte beddms vara tillfallig. Nar place-
ringen avyttras redovisas det ackumulerade beloppet, som bokfors i
ovrigt totalresultat, i resultatet som del av vinsten eller férlusten vid
avyttring.

Banklan och 6vriga 1an

Koncernen anvander derivat, huvudsakligen ranteswappar, for att
sékra den réanteexponering som ingér i en del av dess fasta ranteskul-
der. Vid sédana fall kommer koncernen antingen att identifiera skulden
som varderad till verkligt varde via resultatet nér vissa kriterier ar upp-
fyllda eller som den sékrade posten i en sékring av verkligt varde.

Om skuldinstrumentet ska varderas till verkligt varde via resultatet,
varderas skulden inledningsvis till verkligt varde (med direkta transak-
tionskostnader férda mot resultatet som en kostnad) och omvarderas
till verkligt varde vid varje balansdag, varvid férandringar i bokfort varde
redovisas i resultatet (tillsammans med férandringar i verkligt varde for
det sammanhangande derivatet). En sédan identifiering har gjorts nar
detta vasentligt minskar inkonsekvenser i vardering eller redovisning
som skulle uppkomma om vinster och forluster redovisats pa olika
grunder.

Om skulden klassificerats som den sékrade posten i en sakring till
verkligt varde, varderas skulden inledningsvis till verkligt varde (varvid
direkta transaktionskostnader avskrivs éver obligationernas 18ptid) och
omvéarderas avseende férandringar i verkligt varde for den sékrade
risken vid varje balansdag, varvid féréandringar i bokfort varde redovisas
i resultatet (tillsammans med férandringar i verkligt varde for det sam-
manhangande derivatet).

Om vissa kriterier ar uppfyllda, identifieras lan i andra valutor &n USD
som sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet. Valutakursskillna-
der som uppkommer vid omrakningen av nettoinvesteringar och lan i
utlandsk valuta, vilka identifierats som en effektiv sékring av nettoinves-
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tering, redovisas i 6vrigt totalresultat. Alla Gvriga valutakursskillnader
som leder till forandringar av det bokforda vérdet av Ian och check-
krediter i utlandsk valuta redovisas i resultatet.

Ovriga réntebarande 1&n varderas inledningsvis till verkligt varde
(inklusive direkta transaktionskostnader) och omvarderas dérefter mot
belopp efter amortering med hjélp av effektiviantemetoden vid varje
balansdag. Férandringar i bokfort varde redovisas i resultatet.

Derivat

Derivat varderas inledningsuvis till verkligt varde (med direkta transak-
tionskostnader férda mot resultatet som en kostnad) och omvarderas
darefter till verkligt varde vid varje balansdag. Férandringar i bokfort
varde redovisas i resultatet.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta, d v s transaktioner i en annan valuta
an den som é&r ett enskilt koncernbolags funktionella valuta, raknas
om till respektive funktionella valuta for enskilda koncernbolag med
genomsnittliga valutakurser for den aktuella manatliga redovisnings-
perioden, vilka motsvarar ungeférliga faktiska kurser.

Monetara tillgangar, som uppkommer vid transaktioner i utlidndsk
valuta, omraknas till valutakurser som géller pa balansdagen. Valuta-
kursvinster och -forluster pa 1an och kortfristig upplaning och inlaning
i utlandska valutor redovisas i finansiella kostnader. Valutakursdiffe-
renser pa alla Ovriga transaktioner i utlandsk valuta fors mot rérelse-
resultat i det enskilda koncernbolagets redovisning.

Icke-monetéara poster som uppkommer vid transaktioner i utlandsk
valuta raknas inte om pa nytt i det enskilda koncernbolagets redovis-
ning.

| koncernredovisningen omraknas intakts- och kostnadsposter for
koncernbolag med en annan funktionell valuta &n USD, till USD med
genomsnittliga valutakurser vilka motsvarar ungeférliga faktiska kur-
ser for de aktuella redovisningsperioderna. Tillgangar och skulder
réknas om till de vaxelkurser for USD som géller pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid konsolidering redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Omrakningsdifferenser som uppkommer vid omrékning av netto-
investeringar i dotterbolag och av 1&n i utldndsk valuta som sakrar
dessa nettoinvesteringar, fors till dvrigt totalresultat i koncernbok-
slutet. Vinster och forluster som ackumulerats i omrakningsreserven
kommer att omforas till resultatet nér den utldndska verksamheten
avyttras.

Tvister och miljoataganden

Som ett normalt inslag i sin affarsverksamhet ar AstraZeneca indraget
i olika rattstvister som kan medféra kostnader fér koncernen. Avsétt-
ning gors om ett negativt utfall ar troligt och det gar att gora en tillfor-
litig uppskattning av kostnaderna, inklusive tillhérande juridiska
kostnader. | dvriga fall lAmnas relevanta upplysningar.

| de fall d&r det beddms som sannolikt att koncernen kommer att

vinna, eller i de sallsynta fall nar omsténdigheter &r sadana att belop-
pet avseende rattsligt ansvar inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
fors rattegangskostnaderna till resultatrakningen nér de uppkommer.

| de fall koncernen anses ha ett giltigt avtal som ger ratt till ersattning
(fran forsakring eller pa annat sétt) for juridiska kostnader och/eller
hela eller delar av eventuell uppkommen forlust eller for vilken en
avsattning har gjorts, redovisas den basta mdjliga uppskattningen av
forvantade ersattningar som en tillgang, endast nar det ar praktiskt
taget sakert.

AstraZeneca &r exponerat for vissa miljoataganden med anknytning
till tidigare verksamhet, i forsta hand i samband med kostnader for
sanering av mark och grundvatten. Avsattningar fér dessa kostnader
gors nér det finns en aktuell skyldighet och om det &r troligt att ater-
stallningen kommer att medftra kostnader och det gar att gora en
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tillforlitlig berakning av kostnaden. Avsattningar diskonteras nér effek-
ten ar vasentlig.

Nedskrivningar

Bokforda varden for andra icke-finansiella tillgangar &n varulager och
uppskjutna skattefordringar granskas minst en gang om aret for att
avgdra om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. For
goodwill, immateriella tillgdngar under utveckling och varje 6vrig
tillgang déar sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinnings-
vérde pa basis av det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga
vardet efter avdrag for kostnaden for forsaljning. Vid berdkningen av
nyttjandevarde, diskonteras berédknade framtida kassafléden, korrige-
rade for risker som &r specifika for varje tillgang, till nuvarde med hjélp
av en diskonteringsranta som speglar aktuella marknadsbeddm-
ningar av det tidsjusterade penningvardet och de allmanna risker som
paverkar lakemedelsindustrin. Vid prévning av nedskrivningsbehov
sammanfors tillgangar till den minsta gruppen tillgangar som genere-
rar kassafléden vid kontinuerlig anvandning som till stor del ar obero-
ende av kassafléden fran andra tillgangar. Forluster pa grund av
vardeminskning belastar resultatet.

6vergéng till internationell redovisning

Vid 6vergangen under aret som slutade den 31 december 2005, till
att anvanda antagna IFRS, utnyttjade AstraZeneca flera frivilliga
undantag inom IFRS 1 “First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards”. De viktigaste effekterna, som fortfarande ar
betydelsefulla, anges nedan:

> Foretagsforvarv IFRS 3 "Business Combinations” tillampas sedan
den 1 januari 2003, dagen for Gvergangen, istéllet for att tillampas
fullt ut retroaktivt. Till folid av detta redovisas samgéendet mellan
Astra och Zeneca fortfarande som en fusion, istéllet f6r som ett
forvarv. Hade forvarvsredovisning valts skulle Zeneca ha ansetts ha
forvarvat Astra.

> Ackumulerade omrakningsdifferenser — AstraZeneca har valt att
satta vardet av ackumulerade omrakningsdifferenser till noll per den
1 januari 2003.

Tillampliga utfadrdade redovisningsprinciper och tolkningar
som a@nnu inte tillampats

IFRS 9 "Financial Instruments” aterutfardades i oktober 2010. Den
géller for finansiella tilgangar och finansiella skulder. For finansiella
tillgangar kravs klassificering och vardering i antingen kategorin upp-
lupet anskaffningsvéarde eller kategorin verkligt varde. For ett bolags
egen skuld som redovisas till verkligt varde, kravs enligt standarden
att forandringen i det verkliga vardet till folid av férandringar i bolagets
egen kreditrisk inkluderas i dvrigt totalresultat. Den géller for redovis-
ningsperioder som bdrjar 1 januari 2015 eller senare. Standarden har
annu inte godkants av EU. Inférandet av IFRS 9 férvantas inte komma
att ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat eller nettotill-
géngar.

IFRS 10 “Consolidated Financial Statements”, IFRS 11 “Joint Arrange-
ments”, IFRS 12 “Disclosures of Interests in Other Entities” and IFRS
13 “Fair Value Measurement” utfardades i maj 2011, tillsammans med
foélidandringar i IAS 27 “Separate Financial Statements” och IAS 28
“Investments in Associates and Joint Ventures'. De géller samtliga for
redovisningsperioder som bérjar 1 januari 2013 eller senare. De nya
och reviderade standarderna har annu inte godkants av EU och
férvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat,
nettotillgéngar eller upplysningar.

Tillaggen till IFRS “Disclosures — Transfer of Financial Assets’, IAS 12
“Deferred Tax: Recovery of Underlying Assets”, IAS 1 “Presentation of
Items in Other Comprehensive Income”, IAS 19 “Employee Benefits”
och &ndringarna i IAS 32 och IFRS 7 avseende kvittning av finansiella
tillgangar mot skulder géller for redovisningsperioder som borjar den
1juli 2011, den 1 januari 2012, den 1 juli 2012, den 1 januari 2013,
den 1 januari 2014 (IAS 32) respektive den 1 januari 2013 (IFRS 7),
eller senare. De forvantas fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
resultat, nettotillgangar eller upplysningar. Med undantag for IFRS 7
“Disclosures — Transfer of Financial Assets”, har dessa &ndringar &nnu
inte antagits av EU.
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Noter till bokslutet

1 Férsaljning per produkt

2011 2009

MUSD MUSD
Mage/tarm:
Nexium 4429 4969 4959
Losec/Prilosec 946 986 946
Ovrigt 161 133 106
Totalt mage/tarm 5536 6088 6011
Hjarta/karl:
Crestor 6 622 5691 4502
Atacand 1450 1483 1436
Seloken/Toprol-XL 986 1210 1443
Plendil 256 255 241
Onglyza™ 211 69 il
Zestril 144 157 184
Ovrigt 543 538 559
Totalt hjarta/kérl 10212 9403 8376
Andningsvéagar och inflammation:
Symbicort 3148 2746 2294
Pulmicort 892 872 1310
Rhinocort 212 227 264
Oxis 56 63 63
Ovrigt 160 191 201
Totalt andningsvagar och inflammation 4468 4 099 4132
Cancer:
Zoladex 1179 1115 1086
Arimidex 756 1512 1921
Iressa 554 393 297
Casodex 550 579 844
Faslodex 546 345 262
Nolvadex 99 89 88
Ovrigt 21 12 20
Totalt cancer 3705 4045 4518
Neurovetenskap:
Seroquel 5828 5302 4 866
Lokalanestetika 602 605 599
Zomig 413 428 434
Diprivan 294 322 290
Ovrigt 67 47 48
Totalt neurovetenskap 7204 6704 6237
Infektion och 6vrigt:
Synagis 975 1038 1082
Merrem 583 817 872
FluMist 161 174 145
Ej sdsongsrelaterad influensa 7 39 389
Ovriga produkter 130 108 143
Totalt infektion och 6vrigt 1856 2176 2 631
Astra Tech 386 535 506
Aptium Oncology 224 219 393
Totalt 33 591 33 269 32 804
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2 Rérelseresultat
Rorelseresultat inkluderar foljande poster:

Forsknings- och utvecklingskostnader

| forsknings- och utvecklingskostnader 2011 ingér en nedskrivning pa 285 MUSD av immateriella anlaggningstillgangar relaterade till att
utvecklingen av beredningen olaparib avslutades och en nedskrivning pa 150 MUSD avseende immateriella anlaggningstillgangar relaterade
till TC-5214 (se not 9). 2010 ingér i forsknings- och utvecklingskostnader en nedskrivning pa 445 MUSD av immateriella anlaggningstillgéngar
specifikt relaterade till motavizumab.

Forsaljnings- och administrationskostnader

| forsalinings- och administrationskostnader 2011 ingar 135 MUSD i avsattningar for juridiska kostnader avseende de pagéende produktansyv-
arstvisterna med anknytning till Seroquel, tvisten rérande genomsnittligt grossistpris i USA och antitrusttvisten rérande Toprol-XL. 2010
inkluderade forsaljnings- och administrationskostnader en avsattning for juridiska kostnader pa 612 MUSD for juridiska &renden avseende till
Seroquel. Det aktuella Iaget i dessa arenden beskrivs i not 25. Avsattningarna utgjorde den basta uppskattningen vid den tidpunkten av
forvantade forluster i dessa arenden.

| férsalinings- och administrationskostnader 2010 ingick ocksa en vinst pa 791 MUSD, vilken uppkommit till foljd av forandringar i formanerna
under vissa av koncernens ersattningar efter avslutad anstalining, i férsta hand koncernens pensionsplan i Storbritannien. Ytterligare
information om denna vinst finns i not 18.

Under 2009 forsvarade AstraZeneca sina intressen i olika federala och delstatliga utredningar och tvistemal avseende marknadsféring av
lakemedel och prissattningsmetoder. AstraZeneca gjorde for dessa arenden avsattningar motsvarande sammanlagt 636 MUSD under 2009.
Av detta avsag 524 MUSD den utredning som genomfors av US Attorney’s Office relaterad till forsélinings- och marknadsféringsmetoder
avseende Seroquel och 112 MUSD avsag méalet om genomsnittligt grossistpris.

Vinst vid avyttringen av dotterbolag
Vinsten vid avyttring av dotterbolag 2011 motsvarande 1 483 MUSD avser forséliningen av verksamheten i Astra Tech till DENTSPLY
International Inc. Ytterligare information aterfinns i not 22.

Ovriga rorelseintikter och kostnader

2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD

Royalty
Intakter 610 522 255
Avskrivningar =51 -59 79
Nedskrivningar - -123 -150
Nettovinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 33 66 8
Vinst vid avyttring av produktréttigheter - - 170
Nettoforlust(-)/vinst vid avyttring av andra immateriella anlaggningstillgangar - —1 1
Vinst vid avyttring av produkter utanfér kdrnverksamheten - - 216
Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar avseende framtida avtalsbaserade intakter och licensintakter - - -115
Ovriga intakter 226 307 265
Ovriga kostnader - - 18
Ovriga roérelseintikter och kostnader 777 712 553

Royaltyavskrivning och -nedskrivning avser inkomstfléden som férvarvades med Medimmune.

Omstruktureringskostnader

Under 2011 fortsatte AstraZeneca de omstruktureringsprogram som godkénts av koncernledningen och tillkénnagivits under tidigare &r.
Dessutom tillk&nnagavs ytterligare program under aret. | tabellen nedan redovisas kostnaderna for dessa program som har bokforts i resultatet
efter kategorisering av kostnad och kostnadstyp. Avsattningar for avgangsvederlag redovisas i not 17.

2011 2010 2009

MUSD MUSD MUSD

Kostnad for sélda varor 54 144 188
Forsknings- och utvecklingskostnader 468 654 68
Forsaljnings- och administrationskostnader 639 404 403
Summa kostnader 1161 1202 659
2011 2010 2009

MUSD MUSD MUSD

Kostnader for avgangsvederlag 403 505 262
Okad planméssig avskrivning och nedskrivning 290 299 148
Ovriga 468 398 249
Summa kostnader 1161 1202 659

Ovriga kostnader utgdrs av dem som uppkommit vid utformandet och genomférandet av koncernens olika omstruktureringsinitiativ, inbegripet
projektkostnader, avgifter for externa konsulttjanster och kostnader foér omflyttning av personal.
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3 Finansiella intékter och kostnader

2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Finansiella intékter
Avkastning pa placeringar till fast réanta och aktierelaterade vardepapper 9 9 20
Avkastning pé kortfristiga placeringar 37 33 22
Forvantad avkastning pa tillgangar i formansbestamda pensionsplaner 502 451 388
Vinster pa marknadsvardering av skulder, ranteswappar och investeringar 4 23 1
Valutakursvinster, netto - - 31
Totalt 552 516 462
Finansiella kostnader
Ranta pa lan och penningmarknadslan -404 -450 —542
Rénta pa checkkrediter och 6vriga finansieringskostnader -29 -29 -18
Ranta péa skulder for formansbestamda pensionsplaner -539 -543 -493
Forluster pa marknadsvardering av skulder, rénteswappar och investeringar - - —145
Valutakursforluster, netto -8 11 -
Summa finansiella kostnader -980 -1 033 -1198
Summa finansnetto -428 -517 -736

Summan av valutakursvinster och -forluster som belastar resultatet, utdver dem som uppkommit pa finansiella instrument som varderats till
verkligt varde Gver resultatet i enlighet med IAS 39 "Financial Instruments: Recognition and Measurement” (se not 15), ar en forlust pa 8 MUSD
(2010: forlust pa 11 MUSD, 2009: vinst pa 31 MUSD).

4 Skatter
Skatter som belastat resultatet for perioden i koncernens rapport om totalresultat fordelas enligt nedan:

2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Aktuell skattekostnad
Innevarande ar 2680 3065 2 854
Justering for tidigare ar -102 370 251
2578 3435 3105
Uppskjuten skattekostnad
Uppkomst och aterforing av temporéara differenser -141 -369 98
Justering for tidigare ar -86 -170 60
-227 -539 158
Skattekostnader som belastat resultatet fér perioden 2351 2896 3263
Skatter avseende komponenter i dvrigt totalresultat fordelas enligt nedan:
2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Aktuell och uppskjuten skatt
Omrékningsdifferenser vid konsolidering 12 -29 16
Aktuariell forlust for perioden 214 -18 1568
Aktiebaserade ersattningar 21 9 17
Uppskjuten skatteeffekt hanforlig till sdnkt skattesats i Storbritannien -53 -23 -
Ovriga 4 - 1
Skatt avseende komponenter i 6vrigt totalresultat 198 —61 192

Beskattningen har beréknats med aktuella skattesatser pa intjanade vinster under de perioder som koncernbokslutet avser. Justeringen 2011
avseende aktuell skatt under tidigare perioder sammanhanger med en gynnsam effekt pd 520 MUSD till f6ljd av flera skatteuppgérelser
(inklusive &rendena avseende internprissattning och relaterade &renden som beskrivs i not 25) som delvis motverkade av 6kade avsattningar
for andra skatterisker och justeringar mellan balansdagen och deklarationstidpunkten. Justeringen 2010 avseende aktuell skatt under tidigare
perioder sammanhanger huvudsakligen med dkade avsattningar for skatterisker och for lattnader for dubbelbeskattning, delvis uppvagda av
en gynnsam effekt pa 342 MUSD till folid av flera skatteuppgorelser och justeringar mellan balansdagen och deklarationstidpunkten.
Justeringen 2009 avseende aktuell skatt under tidigare perioder avsag huvudsakligen justeringar mellan balansdagen och deklarations-
tidpunkten, dkade avséattningar i samband med ett antal revisioner angéende internprissattning och lattnader for dubbelbeskattning.
Justeringarna 2011 och 2010 avseende uppskjuten skatt under tidigare perioder avser huvudsakligen justeringar mellan balansdagen och
deklarationstidpunkten och en omklassificering fran uppskjuten skatt till aktuell skatt av belopp som avsatts for skatterisker under tidigare
perioder. De uppskjutna skattejusteringarna 2009 avseende tidigare ar avser justeringar mellan balansdagen och deklarationstidpunkten

och redovisning av uppskjutna skattefordringar som tidigare inte redovisats.

I den utstrackning utbetalda utdelningar fran utlandska dotterbolag, joint ventures och intressebolag forvantas medfora ytterligare skatter har
erforderliga belopp reserverats. Ingen uppskjuten skatt har reserverats for ej utbetalade vinstmedel frén koncernens utlandska bolag eftersom
dessa vinstmedel anses vara permanent investerade inom verksamheten for dessa bolag. Ej utbetalade vinstmedel kan bli foremal for
utlandsk och/eller brittisk beskattning (efter hansyn tagen till Iattnader for dubbelbeskattning) om de skulle delas ut. Det totala beloppet av
temporara differenser som beror pé investeringar i dotterbolag och filialer, for vilka uppskjutna skatteskulder inte har redovisats, uppgick till
omkring 9 155 MUSD per den 31 december 2011 (2010: 16 768 MUSD, 2009: 14 846 MUSD).
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4 Skatter forts

Faktorer som paverkar framtida skattekostnader
Eftersom AstraZeneca bedriver verksamhet 6ver hela varlden, kan flera olika faktorer paverka AstraZenecas framtida beskattning, i forsta
hand storleken pa vinsten och hur denna férdelar sig mellan olika jurisdiktioner, internprisséattningsregler, tillampade skattesatser och reformer
av skattesystem. Regeringen i Storbritannien avser att inféra lagstiftning, som kommer att reducera huvudskattesatsen for foretag i
Storbritannien till 23% 2014. | december 2011 publicerade ocksa den brittiska regeringen ett lagforslag med narmare information om ett
forslag till ett program for reformering av foretagsskatterna, t ex inforandet av ett s k "patent box”-system (reducerad foretagsskatt for intakter
fran patent). Narmare upplysningar om vasentliga skatteexponeringar samt poster som for narvarande ar foremal for skatterevision och

férhandlas aterfinns i not 25.

Avstamning mot lagstadgad skattesats i Storbritannien
| tabellen nedan gors en avstamning av den lagstadgade skattebelastningen i Storbritannien mot den totala skattebelastningen fér koncernen.

2011 2010 2009

MUSD MUSD MUSD

Resultat fore skatt 12 367 10977 10 807
Skattebelastning vid anvandning av skattesatsen for bolag i Storbritannien 26,5% (2010: 28%, 2009: 28% ) 3277 3074 3026
Skillnader i utldndska effektiva skattesatser -340 -333 -212
Uppskjuten skatteintakt avseende sénkt skattesats i Sverige, Storbritannien och andra lander! -53 -21 -
Ej redovisad uppskjuten skattefordran 5 2
Ej skattemassigt avdragsgilla poster 7 156
Ej skattepliktiga poster -32 -36 -20
Skattefri vinst vid avyttringen av Astra Tech -389 -
Justeringar hanforliga till tidigare perioder -188 200 311
Arets totala skattekostnad 2 351 2896 3263

" Posten 2011 avser sankningen av den lagstadgade skattesatsen for bolag i Storbritannien fran 27% (den skattesats som i praktiken per den 31 december 2010 géllde fran den 1 april 2011) till
skattsatsen 25% som trader i kraft den 1 april 2012. Posten for 2010 avser sankningen av den lagstadgade skattesatsen for bolag i Storbritannien fran 28% till 27% fran och med den 1 april 2011.

Skattesatsen pa 19% under aret som slutade den 31 december 2011 &r lagre &n den brittiska skattesatsen for bolag pé 26,5%. Det beror i
forsta hand pa den skattefria vinsten vid avyttringen av Astra Tech, upplésningen av en skatteavsattning efter uppgérelsen om ett internpris-
séttningsérende och ett relaterat vérderingsérende (beskrivs i not 25) samt skillnaden i effektiva utléndska skattesatser enligt redogdrelsen

nedan.

AstraZeneca har sate i Storbritannien men verkar i andra lander dar skattesatser och skattelagstiftning skiljer sig fran dem i Storbritannien. Hur
skillnaderna i effektiva skattesatser i utlandet paverkar koncernens évergripande skattekostnad visas ovan. Vinsten fran var tillverkning i Puerto
Rico har givits sérskild status och beskattas med en reducerad skattesats jamfort med den normala skattesatsen i omradet i enlighet med

skatteincitament som I8per ut 2016.

Uppskjuten skatt

Forandringarna under aret i uppskjuten nettoskatt ar foljande:

Materiella
anlagg-
nings-
tillgangar
MUSD

Im-
materiella
tillgangar
MUSD

Pensioner
och
formaner
efter
pensio-
nering
MUSD

Intern-

vinst-
reserv
MUSD

Obe-

skattade Upplupna
reserver' kostnader

MUSD

Aktie-
program
MUSD

Uppskjutna
realisa-
tionsvinster
MUSD

Under-
skotts-
avdrag*
MUSD

Ovriga
MUSD

Uppskjuten nettoskatt per den 1 januari 2009 -337 -3089 779 906 —1091 598 100 —64 335 27  —1890
Skattekostnad 175 232 —61 17 -303 -146 5 - -100 23 -158
Ovrigt totalresultat - - 140 - - - 17 - - - 157
Valutakurseffekter -46 -36 54 29 -80 18 7 -7 -4 1 —64
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2009 -208 2893 912 952 1474 470 129 =71 231 -3 1955
Skattekostnad 131 465 -178 3 24 66 -5 2 50 -19 539
Ovrigt totalresultat - - -46 - - - 4 - - 1 -4
Forvarv av verksamhet i dotterbolag? - -143 - - - - - - - 2 —141
Valutakurseffekter -6 5 -9 15 -81 12 -1 3 -10 - 72
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2010 -83 -2566 679 970 1531 548 127 —66 271 -19 1670
Skattekostnad 297 142 -137 40 -36 57 -16 5 -129 4 227
Ovrigt totalresultat - - 159 - - - -9 - - 4 154
Forvarv av verksamhet i dotterbolag® 9 M -4 -3 - -1 - - -5 - 37
Valutakurseffekter -3 -1 -6 -8 34 21 - - -4 -2 31
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2011 220 -2384 691 999 -1533 625 102 -61 133 -13 -1221
" Obeskattade reserver avser beskattningsbar vinst dar skattekostnaden skjuts upp till senare perioder.

2 Den uppskjutna skatteskulden om 143 MUSD sammanhanger med forvarvet av Novexel.

¢ Justeringen av den uppskjutna skatten om 37 MUSD avser avyttringen av Astra Tech.

* Inkluderar underskottsavdrag som kommer att forfalla inom 15 till 20 &r.
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4 Skatter forts 6 Information per omrade forts
Uppskjuten nettoskatt fore kvittning av saldon inom lander, bestar av féljande: Geografiska omraden
Tabellerna nedan visar information per geografiskt omréade samt intékter och materiella anlaggningstillgangar i viktigare Iander. Siffrorna visar

Pensioner . .. . . . o . o o . S0
ol intakter, rérelseresultat och resultat fore skatt for bolag inom omradet/landet samt rérelsegrenstillgangar, forvarvade rorelsegrenstillgangar,

Materiella forméner rorelsetillgangar netto samt materiella anlaggningstillgangar som &gs av respektive bolag. Exportforsalining och dértill hanforligt resultat ingar i

anlagg- Im- efter Intern- Obe- Uppskjutna Under- A e s - °
nings- materiela  pensio- vinst-  skattade Upplupna Aktie-  realisa- skotts- det omrade/land som férsaljningen genomférdes fran.

tilgdngar  tillgangar nering reserv  reserver kostnader program tionsvinster avdrag Ovriga
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Intakter

Uppskjutna skattefordringar per den 31 december 2009 266 47 918 968 - 553 129 - 231 34 3146
Uppskjutna skatteskulder per den 31 december 2009 -474 -2 940 -6 -16 1474 -83 - —71 - =37  -5101
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2009 -208 -2893 912 952 1474 470 129 71 231 -3 1955 Storbritannien
Uppskjutna skattefordringar per den 31 december 2010 357 54 686 988 - 558 127 - 271 25 3066 Externt 1980 1952 1809
Uppskjutna skatteskulder per den 31 december 2010 -440 -2620 -7 -18 -1 531 -10 - -66 - —-44  -4736 Internt 9901 9957 9 056
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2010 -83 2566 679 970  —1531 548 127 -66 271 -19 1670 11 881 11 909 10 865
Uppskjutna skattefordringar per den 31 december 2011 429 53 699 1027 - 647 102 - 133 32 3122 Ovriga Europa
Uppskjutna skatteskulder per den 31 december 2011 -209 -2437 -8 -28 -1533 -22 - -61 - -45 -4343 Belgien 343 331 353
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2011 220 -2384 691 999 -1533 625 102 -61 133 -13 -1221 Frankrike 1799 1929 1880
Tyskland 1121 11561 1197
Analyserade i rapporten over finansiell stallning efter nettoredovisning inom lander som: Italien 951 1000 1012
Spanien 688 762 742
Mflos?) M2LJO§8 MZSQS %verige 964 1157 1070
- Ovrigt 2363 2440 2622
Uppskjuten skattefordran 1514 1475 1292
- Internt 5101 5144 4944
UDDSKJEJTED skatteskuld -2735 -3 145 -3 247 13330 3014 3820
Uppskjutna nettoskatter -1221 -1670 -1955
Nord- och Sydamerika
Kanada 1589 1492 1188
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar USA 13745 14010 14994
Uppskjutna skattefordringar om 169 MUSD avseende avdragsgilla temporéra differenser har inte redovisats (2010: 128 MUSD, 2009: 104 Bvrigt 1452 1387 1113
MUSD) eftersom det inte &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas mot vilka koncernen skulle kunna utnyttja dessa Internt 2819 2 341 1962
fordringar. 19 605 19230 19 257
5 Vinst per stamaktie om nominellt 0,25 USD ﬁj;‘fr’;@nf”"a och Australasien 1166 081 790
TS T P Japan 2905 2458 2214
Resultat for rékenskapséret hanforligt till aktieégare, MUSD 9983 8053 7521 Kina 1261 1047 &1
Ursprunglig vinst per stamaktie, USD $7,33 $5,60 $5,19 Ovrigt 1264 1172 1009
Vinst per stamaktie efter utspadning, USD $7,30 $5,57 $5,19 Internt 70 67 80
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier for ursprunglig vinst, miljioner 1361 1438 1448 6666 5725 4904
Utspadningseffekt fran utestdende aktieoptioner, miljoner 6 8 2 Kvarvarande verksamhet 51482 50778 48 846
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning, miljoner 1367 1446 1450 Koncerninterna elimineringar -17 891 —17 509 —16 042
33 591 33 269 32 804

Det finns varken optioner, warrants eller utestaende rattigheter avseende ej utfardade aktier, bortsett fran de anstélldas optionsprogram.
Antalet utestdende optioner och det vagda genomsnittliga I6senpriset pa dessa optioner framgar av not 24. Den vinst som anvants i
berékningarna ovan &r vinst efter skatt.

Exportforsaliningen fran Storbritannien uppgick till 11 056 MUSD for aret som slutade den 31 december 2011 (2010: 10 944 MUSD,
2009: 9 864 MUSD). Internprisséttning inom koncernen baseras pa armlangdsprincipen.

: Rorelseresultat Resultat fore skatt
6 Information per omrade o
AstraZeneca bedriver en affarsverksamhet, lakemedel, och koncernen har inte flera rérelsesegment. Var ldkemedelsverksamhet bestar av Resultat fran MUSD
forskning och utveckling av nya produkter, vilka darefter tillverkas, marknadsfors och séljs. Samtliga dessa funktionella aktiviteter &ger rum Storbritannien 2221 3258 3124 1803 3098 2813
(och leds) globalt och i hdég grad integrerat. Vi forvaltar inget av dessa enskilda funktionella omraden separat. Ovriga Europa' 5210 4591 4809 5202 4581 4821
Nord- och Sydamerika 4813 3278 3265 4828 2932 2832
Vi anser att koncernledningen ar AstraZenecas hdgsta verkstéllande beslutsfattare (enligt definitionen i IFRS 8). Koncernledningens uppgift Asien, Afrika och Australasien 551 367 345 534 366 341
omfattas huvudsakligen av férvaltningen av férséljining och marknadsféring, forskning och utveckling samt tillverkning och varuférsérining. | Kvarvarande verksamhet 12795 11 494 11 543 12 367 10977 10 807
koncernledningen ar ockséa Finance, HR and Corporate Affairs, Compliance, IS och General Counsel representerade. Alla betydande beslut
avseende rorelsen fattas av koncernledningen. Aven om mediemmarna av koncernledningen ansvarar fér genomférandet av beslut inom Anlaggningstillgdngar? Summa tillgangar
sina respektive omraden, fattas beslut avseende rérelsen av koncernledningen som helhet. Nar s& kravs genomfors de genom tvarfunk- 2011 2010 2009
tionella kommittéer som beaktar de koncerndvergripande konsekvenserna av ett nytt beslut. Beslut som rér produktlansering skulle t ex MUEID MlUsD
inledningsvis behandlas av koncernledningen och, efter godkénnande, éverforas till en lamplig undergrupp for genomfdrande. Att effektivt Storbritannien 2941 3397 3810 15752 17 171 17092
kunna utveckla, producera, leverera och marknadsféra en rad likemedelsprodukter dr styrande for beslutsfattandet inom koncernledningen. Ovriga Europa 3785 4470 3966 6811 7596 6706
Nord- och Sydamerika 20 090 20 808 21354 26 673 28 175 28 397
Vid bedémningen av resultat granskar koncernledningen integrerad finansiell information for koncernen som helhet, vasentligen i form av, Asien, Afrika och Australasien 652 522 478 3594 3185 2725
och p& samma basis som, koncernens bokslut enligt IFRS. Den hoga inledande kostnaden for att upptécka och utveckla nya produkter, i Kvarvarande verksamhet 27468 29 197 29 606 52830 56 127 54920
kombination med den relativt obetydliga och stabila enhetskostnaden vid produktion, innebar att det saknas den tydliga koppling som finns
inom ménga tillverkningsindustrier mellan intékterna som genereras vid férsalining av en enskild produkt och den tillhdrande kostnaden och @ rerEreshillgngEr Gt lgemiger e
darmed marginalen som uppkommer fér en produkt. Féljaktligen kan inte Idnsamheten hos enskilda ldkemedel eller lakemedelsklasser Mﬁgg lej’gg
anses vara ett nyckelmatt pa verksamhetens resultat och foljs inte av koncernledningen. Storbritannien 44 314 537 3361 3073 4473
. . ) . . L . o o . . Ovriga Europa 344 1053 643 4113 4827 4094
Resurser férdelas pa koncernbasis efter behov. Framfor allt férdelas resurser fér investeringar, inlicensiering samt FoU mellan aktiviteter fran Nord- och Sydamerika 314 1195 1 18 395 18795 19186
fall till fall. Foérdelningen utgér fran évergripande bedémningar och strategiska avvagningar avseende terapiomraden, under ledning av Asien, Afrika och Australasion 177 107 79 2380 5 001 1707
koncernens Portfolio Investment Board, for att underlatta en kombinerad och koncerndvergripande strategi for upptackt och utveckling. Kvarvarande verksamhet 1249 5599 7970 28 249 58916 59 280
Koncernens foérvarv inom biologiska lékemedel, Medimmune och Cambridge Antibody Technology Group plc (CAT), har integrerats i
AstraZenecas befintliga ledningsstruktur bade avseende resursallokering och bedémning och uppfolining av resultat. Darfor bedrivs inte 1 2011 inkluderar vinst vid avyttringen av Astra Tech (se not 22).
biologiska lakemedel som ett separat rorelsesegment, trots att det ar ett relativt nytt teknologiskt omrade inom koncernen. ? | anlaggningstillgangar ingér inte uppskjutna skattefordringar och finansiella derivatinstrument.

3 | forvarvade tillgangar ingar endast tillgdngar avsedda att anvandas mer an en period (t ex materiella anlaggningstillgangar, goodwill samt immateriella tillgangar).
4 Rorelsetillgangar netto omfattar inte kortfristiga placeringar, kassa/bank, kortfristiga 1an, lan, pensionsskulder samt ej rorelserelaterade fordringar och skulder.
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6 Information per omrade forts

Materiella anlaggningstillgangar

Storbritannien 1387 1628 1901
Sverige 1408 1647 1700
USA 2309 2381 2 386
Resten av varlden 1321 1301 1320
Kvarvarande verksamhet 6 425 6 957 7 307

Geografiska marknader
| nedanstaende tabell visas intakter per geografisk marknad dar kunden &r lokaliserad.

2011 2010 2009

MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 866 1033 1057
Ovriga Europa 8 896 9315 9 286
Nord- och Sydamerika 16 484 16 629 17 096
Asien, Afrika och Australasien 7 345 6292 5365
Kvarvarande verksamhet 33 591 33 269 32 804

Intékt bokfors vid leveranstidpunkten, vilket vanligen &r nar aganderatten Gvergar till grossisten. Transaktioner med tva grossister (2010: 2,
2009: 2) representerade var och en mer &n 10% av de totala intékterna. Vardet av dessa transaktioner, vilka bokférdes som intékt, uppgick til
4 298 MUSD och 4 170 MUSD (2010: 4 164 MUSD och 4 129 MUSD, 2009: 4 319 MUSD och 4 228 MUSD).

7 Materiella anlaggningstillgangar

Totala materiella
Byggnader Maskiner och Pagaende anlaggnings-

och mark inventarier nyanlaggningar tilgangar
MUSD MUSD MUSD MUSD

Anskaffningsvarde

Per den 1 januari 2009 5217 8534 863 14 614
Investeringar 8 209 750 967
Omfort fran nyanlaggningar 218 388 -606 -
Avyttringar och 6vriga férandringar -400 -937 -20 -1 357
Omrakningsdifferenser 293 609 42 944
Per den 31 december 2009 5336 8803 1029 15168
Investeringar 13 225 570 808
Omfort fran nyanlaggningar 342 668 -1010 -
Avyttringar och 6vriga férandringar -40 -449 -4 -493
Omrakningsdifferenser 48 46 6 100
Per den 31 december 2010 5699 9293 591 15583
Investeringar 18 168 621 807
Omfért fran nyanlaggningar 261 294 -555 -
Avyttringar och ¢vriga féréndringar 62 -738 -10 -686
Minskning vid avyttring av dotterbolag -87 =170 -15 =272
Omrakningsdifferenser -42 -68 -12 -122
Per den 31 december 2011 5911 8779 620 15310
Avskrivningar

Per den 1 januari 2009 1930 5644 -3 7571
Kostnad for aret 219 674 - 893
Nedskrivningar 44 6 - 50
Avyttringar och 6vriga férandringar -343 -859 -4 1206
Omrékningsdifferenser 117 434 2 553
Per den 31 december 2009 1967 5899 -5 7 861
Kostnad for aret 302 774 - 1076
Nedskrivningar 2 20 - 22
Avyttringar och 6vriga férandringar —29 -396 5 —-420
Omrakningsdifferenser 32 55 - 87
Per den 31 december 2010 2274 6 352 - 8 626
Kostnad for aret 271 815 - 1086
Avyttringar och 6vriga férandringar -62 =542 - -604
Minskning vid avyttring av dotterbolag -22 -99 - =121
Omrékningsdifferenser -26 -76 - -102
Per den 31 december 2011 2435 6 450 - 8885
Bokfort varde

Per den 31 december 2009 3369 2904 1034 7307
Per den 31 december 2010 3425 2941 591 6 957
Per den 31 december 2011 3476 2329 620 6 425
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7 Materiella anlaggningstillgangar forts
Inga nedskrivningar gjordes under 2011.

Kostnaderna fér nedskrivning under 2010 avser avslutandet av samarbetet kring Certriad med Abbott samt olika produktivitetsinitiativ. Dessa
kostnader redovisades som kostnad for salda varor respektive forskning och utveckling.

Kostnaderna for nedskrivning under 2009 avser atgarder i ltalien for att hdja produktiviteten i den globala produktions- och
varuforsorjningskedjan samt forskning och utveckling i Kanada. Dessa kostnader redovisades som kostnad for sélda varor respektive
forskning och utveckling.

2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Det bokférda vardet pa byggnader och mark (netto) omfattar:
Agd fast egendom 3476 3425 3369
8 Goodwill
2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvéarde
Per den 1 januari 10 206 10 228 10211
Omrakningsdifferenser och andra justeringar -20 —22 17
Per den 31 december 10 186 10 206 10228
Avskrivningar och nedskrivningar
Per den 1 januari 335 339 337
Omrakningsdifferenser och andra justeringar -1 -4 2
Per den 31 december 324 335 339
Bokfort varde per den 31 december 9 862 9871 9889

Vid prévning med avseende pa nedskrivningsbehov av goodwill betraktas koncernen som en enda kassagenererande enhet.

Atervinningsvardet baseras pa nyttiandevardet grundat pa diskonterade riskjusterade prognoser éver koncernens kassafléden fore skatt Gver
10 &r. Prognoserna inkluderar antaganden om produktlanseringar, konkurrens fran konkurrerande produkter samt prispolicy och maéjligheten
att generika introduceras pa marknaden. Nér vi gor dessa antaganden beaktar vi var tidigare erfarenhet, externa informationskallor (t ex
information om forvantad befolkningsutveckling och aldersstruktur pé vara etablerade marknader samt den vaxande patientpopulationen pa
nyare marknader), var kunskap om konkurrenters aktiviteter och var bedémning av framtida férandringar inom lakemedelsindustrin. Tioars-
perioden tacks in genom interna budgetar och prognoser. Genom att interna budgetar och prognoser gors for alla framskrivningar, anvands
inga Overgripande tillvaxttakter for att extrapolera interna budgetar och prognoser i syfte att bestamma nyttjandevarde. Inget slutvarde
inkluderas eftersom dessa kassafloden ar mer an tillrackliga for att faststélla att ett nedskrivningsbehov inte foreligger. Metoderna for att
faststélla de atervinningsbara beloppen har varit konsekventa jamfort med foregaende ar.

Nar vi beréknar nyttjandevéarde, delar vi upp vara prognostiserade kassafloden fore skatt i grupper med liknande risker och skatteeffekter.

For varje grupp av kassafloden anvander vi en 1amplig diskonteringsranta som speglar dessa risker och skatteeffekter. Nar vi berédknar lamplig
diskonteringsranta for varje grupp av kassafléden, korrigerar vi AstraZenecas viktade genomsnittliga kapitalkostnad efter skatt (7,0% 2011,
7,0% 2010, 7,6% 2009) for att beakta inverkan fran relevanta branschrisker, det tidsjusterade penningvéardet och skatteeffekter. Den viktade
genomsnittliga diskonteringsrantan fére skatt som anvants var cirka 10% (10% 2010, 11% 2009).

Som en ytterligare kontroll jamfor vi vart borsvarde med det bokforda vérdet pa vara nettotillgadngar och detta pekar pa ett betydande
Overskott den 31 december 2011 (liksom den 31 december 2010 och den 31 december 2009).

Inget behov av nedskrivning av goodwill identifierades.
Koncernen har ocksa gjort kdnslighetsanalyser for de anvanda prognoserna och den tilldmpade diskonteringsrantan. Styrelsen har dragit

slutsatsen att med tanke pa det betydande utrymme som finns, och resultaten av den gjorda kanslighetsanalysen, foreligger ingen vasentlig
risk att rimliga forandringar i ndgot nyckelantagande skulle leda till att det bokforda vardet pa goodwill Gverstiger dess nyttjandevarde.
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Produkt-, )
marknadsforings- Ovriga

och distributions- immateriella
rattigheter tillgangar
MUSD MUSD

Anskaffningsvéarde

Utvecklings-

kostnader for
programvara
MUSD

Per den 1 januari 2009 13522 2175 991 16 688
Investeringar — férvarvade separat 764 46 193 1003
Avyttringar -200 -1 - -201
Omrékningsdifferenser och andra justeringar 267 84 28 379
Per den 31 december 2009 14 353 2304 1212 17 869
Investeringar genom foretagsférvarv 548 - - 548
Investeringar — férvarvade separat 1017 20 206 1243
Avyttringar -239 -2 - —241
Omrékningsdifferenser och andra justeringar 125 13 -19 19
Per den 31 december 2010 15 804 2335 1399 19538
Investeringar — férvarvade separat 189 14 239 442
Minskning vid avyttring av dotterbolag - -152 - -152
Omrékningsdifferenser och andra justeringar -94 -9 -4 -107
Per den 31 december 2011 15 899 2188 1634 19721
Avskrivningar och nedskrivningar

Per den 1 januari 2009 3 061 688 616 4 365
Arets avskrivningar 481 162 86 729
Nedskrivningar 93 273 49 415
Avyttringar -67 = - -67
Omrékningsdifferenser och andra justeringar 159 25 17 201
Per den 31 december 2009 3727 1148 768 5643
Arets avskrivningar 573 121 116 810
Nedskrivningar 699 131 3 833
Avyttringar - —1 - —1
Omrakningsdifferenser och andra justeringar 89 26 -20 95
Per den 31 december 2010 5088 1425 867 7 380
Arets avskrivningar 652 119 140 911
Nedskrivningar 552 1 - 553
Minskning vid avyttring av dotterbolag - -39 - -39
Omrakningsdifferenser och andra justeringar -46 -32 14 -64
Per den 31 december 2011 6 246 1474 1021 8 741
Bokfort varde netto

Per den 31 december 2009 10 626 1156 444 12 226
Per den 31 december 2010 10716 910 532 12 158
Per den 31 december 2011 9653 714 613 10 980

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av licenser och rattigheter till avtalsbaserade inkomstfléden.

Avskrivningar redovisas i resultatet enligt féljande:

Produkt-, )
marknadsférings- Ovriga

och distributions- immateriella
réttigheter tilgangar
MUSD MUSD

Aret som slutade den 31 december 2009

Utvecklings-

kostnader for
programvara
MUSD

Kostnad for sélda varor 48 - - 48
Forsaljinings- och administrationskostnader 433 27 86 546
Ovriga rérelseintakter och kostnader - 135 - 135
481 162 86 729
Aret som slutade den 31 december 2010
Kostnad for sélda varor 60 - - 60
Forsaljinings- och administrationskostnader 513 22 116 651
Ovriga rérelseintakter och kostnader - 99 - 99
573 121 116 810
Aret som slutade den 31 december 2011
Kostnad for sélda varor 102 - - 102
Forsalinings- och administrationskostnader 550 24 140 714
Ovriga rérelseintékter och kostnader - 95 - 95
652 119 140 911
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Nedskrivningar belastar resultatet enligt féljande:

Produkt-, )
marknadsférings- Ovriga Utvecklings-

och distributions- immateriella kostnader for
rattigheter tillgangar programvara
MUSD MUSD MUSD

Aret som slutade den 31 december 2009

Forsknings- och utvecklingskostnader 93 7 - 100
Forsaljnings- och administrationskostnader - 1 49 50
Ovriga rérelseintékter och kostnader - 265 - 265
93 273 49 415

Aret som slutade den 31 december 2010
Kostnad for sélda varor 128 - - 128
Forsknings- och utvecklingskostnader 571 - - 571
Férsaljnings- och administrationskostnader - 3 3 6
Ovriga rérelseintékter och kostnader - 128 - 128
699 131 3 833

Aret som slutade den 31 december 2011
Forsknings- och utvecklingskostnader 548 1 - 549
Férsaljnings- och administrationskostnader 4 - - 4
552 1 - 553

Avskrivningar och nedskrivningar

| nedskrivningen 2011 av produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter ingar en kostnad pa 285 MUSD sedan utvecklingen avbrutits
av olaparib fér underhélisbehandling av serés dggstockscancer. | nedskrivningen 2011 av produkt-, marknadsférings- och distributions-
réttigheter ingar ocksa en nedskrivning pa 150 MUSD, som aterspeglar en minskad sannolikhet for framgéngsrik bedémning av TC-5214 pa
basis av resultaten fran de tva forsta av fyra fas lll-studier avseende effekt och tolerabilitet av beredningen for kompletterande behandling av
egentlig depression for patienter som inte svarar tillréckligt pa en forstahandsbehandling med antidepressiva medel. Vardet av de aterstédende
immateriella anlaggningstillgdngarna avseende TC-5214, vilket anvands vid berdkningen av nyttjiandevardet, som redogdrs for nedan, &r

50 MUSD. Vi férvantar oss resultat fran ytterligare kliniska studier under 2012 som kommer att paverka var bedémning av sannolikheten for
framgang for TC-5214 och som kommer att leda till en aterfoéring av hela eller del av nedskrivningen som redovisades 2011 eller i en ytterligare
nedskrivning. Den aterstdende kostnaden pa 117 MUSD avser avslutandet av andra utvecklingsprojekt under aret.

Nedskrivningen 2010 avseende produkt-, marknadsforings- och distributionsréattigheter hanfor sig till aterkallandet av licensansokan avseende
biologiska lakemedel som behandlas av FDA, avseende motavizumab (445 MUSD), samt till avbrytandet av utvecklingen av lesogaberan

(128 MUSD) och andra utvecklingsprojekt under aret. Nedskrivningen under 2010 av évriga immateriella tillgangar harrér huvudsakligen fran
en omvardering av de forvantade framtida royaltyintakterna fran humant papillomvirusvaccin (HPV) som forebygger livmoderhalscancer.

Nedskrivningen 2009 avseende produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter harror fran avslutade utvecklingsprojekt under éret.
Avskrivningen 2009 avseende 6vriga immateriella tillgangar harrér frdn en omvardering av de forvantade framtida royaltyintékterna fran
humant papillomvirusvaccin (HPV) som férebygger livmoderhalscancer och en omvéardering av andra férvantade framtida avtalsbaserade
intékter och licensintakter inom var biologiska verksamhet.

Nedskrivningen av immateriella tillgéngar, utdver dem som uppkom till folid av att FoU-aktiviteter avbrutits, bestamdes pa basis av berdkningar
av nyttjiandevardet med hjélp av diskonterade riskjusterade prognoser f6r produkternas forvantade kassafléde for en period som avser tiden
under vilken patentskydd géller f6r de individuella produkterna. Hela prognosperioden tacks in av interna budgetar och prognoser. Nar vi
beraknar lamplig diskonteringsranta for varje produkt, korrigerar vi AstraZenecas viktade genomsnittliga kapitalkostnad efter skatt (7,0% 2011,
7,0% 2010, 7,6% 2009) for att beakta inverkan fran risker och skatteeffekter hanforbara till respektive produkt. Den viktade genomsnittliga
diskonteringsrantan fore skatt som vi anvande var cirka 14% (2010: 14%, 2009: 14%).

Vasentliga tillgdngar

Bokfort varde Aterstdende
Beskrivning MUSD avskrivningstid
Immateriella tillgangar uppkomna i samband med joint venture med Merck! Produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter 149 2 och 6 ar
Forskottsbetalning’ Produkt-, marknadsforings- och distributionsréttigheter 420 7ar
Partial retirement’ Produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter 673 3-16 ar
First Option’ Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 1546 1-12 &r
Icke aterbetalningsbar placering (avseende Merck & Co. Second Option)' Produkt-, marknadsforings- och distributionsréttigheter 474 Avskrivs inte
Immateriella anlaggningstillgéngar uppkomna i samband med forvarvet av CAT? Produkt-, marknadsforings- och distributionsréttigheter 304 4och9ar
Franchise-tillgangar avseende RSV uppkomna i samband med forvarvet av
Medimmune Produkt-, marknadsforings- och distributionsréattigheter 3895 14 ar
Immateriella anléggningstillgangar uppkomna i samband med férvarvet av
MedIimmune Avtalsbaserade intakter och licensintakter 455 7-8 ar
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med forvarvet av
Medimmune Produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter 580 20 ar
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med samarbetet med BMS®  Produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter 471 11-12 ar
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med forvarvet av Novexel? Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 294 Avskrivs inte
Immateriella anlaggningstillgéngar uppkomna i samband med samarbetet med Pozen*  Produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter 189 12 ar

' Dessa tillgangar &r férknippade med omstruktureringen av AstraZenecas joint venture med Merck & Co., Inc. Ytterligare information ges i not 25.
2 Tillgangar under utveckling skrivs inte av utan prévas arligen med avseende pa nedskrivning.

3 Dessa tillgangar uppkom i samband med samarbetsavtalet med BMS avseende Onglyza™ och dapaglifiozin.

* Dessa tillgangar uppkom i samband med samarbetsavtalet med Pozen avseende Vimovo.
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10 Ovriga placeringar

2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD

Langfristiga placeringar
Innehav av aktierelaterade véardepapper tillgangliga for férséljning 201 21 184
201 211 184

Kortfristiga placeringar
Innehav av aktier och obligationer tillgangliga for férsélining 296 355 -
Aktierelaterade vardepapper (handelslager) 25 20 18
Placeringar till fast ranta 3927 1107 1466
4248 1482 1484

Likvida kortfristiga placeringar om 296 MUSD (2010: 355 MUSD, 2009: 0 USD) i form av aktier och obligationer tillgangliga for forsaljning ar
placerade pa ett depositionskonto. Ytterligare information om detta depositionskonto aterfinns i not 18.

Placeringar till fast ranta avser placeringar i amerikanska statsobligationer och penningmarknadslan med en 16ptid som Gverstiger 90 dagar.

Nedskrivningar p&4 3 MUSD avseende aktierelaterade vardepapper tillgangliga for forsalining ingar i dvriga rorelseintékter och -kostnader i
resultatet (2010: 2 MUSD, 2009: 18 MUSD).

11 Varulager

2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Révaror och fornddenheter 588 539 445
Varor under tillverkning 645 665 726
Fardigvaror och handelsvaror 619 478 579
1852 1682 1750
Lagernedskrivningar uppgick under aret till 51 MUSD (2010: 69 MUSD, 2009: 83 MUSD).
12 Kundfordringar och andra fordringar
2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Belopp som férfaller inom 1 ar
Kundfordringar 6 696 6328 5863
Avgar: reserv for osékra fordringar (not 23) -66 -81 -81
6630 6 247 5782
Ovriga fordringar 1172 607 1170
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 725 733 580
8527 7587 7532
Belopp som forfaller efter mer an 1 ar
Ovriga fordringar 65 64 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 162 196 150
227 260 177
Kundfordringar och andra fordringar 8754 7847 7 709
13 Likvida medel
2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Kassa och banktillgodohavanden 1488 1750 1077
Kortfristiga placeringar 6 083 9318 8 841
Likvida medel 7571 11 068 9918
Bankkrediter utan sékerhet -137 -87 -90
Likvida medel i rapport déver kassafléden 7434 10 981 9 828

Koncernens dotterbolag som ar forsékringsbolag innehar likvida medel som uppgér till 776 MUSD (2010: 415 MUSD, 2009: 173 MUSD), varav
543 MUSD (2010: 370 MUSD, 2009: 49 MUSD) kréavs for att tacka solvenskraven i férsakringsverksamheten. Darmed ar dessa medel inte
tilgangliga for andra &ndamal inom koncernen.
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14 Rantebarande 1an och krediter

Aterbetalnings-

tidpunkt

Kortfristiga skulder

Bankkrediter Vid anmodan 137 87 90
4,625% icke inldsbar obligation Euro 2010 - - 1073
5,625% icke inldsbar obligation Euro 2010 - - 7
5,4% inldsbar obligation Usb 2012 1769 - -
Ovriga l&n Inom 1 &r 84 38 46
1990 125 1926
Langfristiga skulder
5,4% inldsbar obligation uUsD 2012 - 1800 1805
5,4% inlésbar obligation usD 2014 834 837 821
5,125% icke inlésbar obligation Euro 2015 969 993 1072
5,9% inlosbar obligation UsD 2017 1896 1855 1818
7% garanterade obligationslan usb 2023 387 359 346
5,75% icke inldsbar obligation GBP 2031 536 535 558
6,45% inlésbar obligation uUsb 2037 2716 2718 2717
7338 9097 9137

Bankkrediterna och Gvriga lan ovan &r utan sékerhet.

15 Finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument
Nedan redovisas en sammanfattning av de finansiella derivatinstrument som ingér i rapporten over finansiell stéllning for koncernen i
sammandrag per den 31 december 2011, 31 december 2010 och 31 december 2009.

Anlaggnings- Omsattnings- Kortfristiga

tillgdngar tillgdngar skulder

MUSD MUSD MUSD
Klassificerade som sékring av verkligt varde 153 20 - 173
Avseende instrument som varderats till verkligt vérde via resultatet 189 - - 189
Andra derivat - 5 -9 -4
31 december 2011 342 25 -9 358

Anlaggnings- Omséttnings- Kortfristiga

tillgangar tilgangar skulder

MUSD MUSD MUSD
Klassificerade som sakring av verkligt varde 164 - - 164
Avseende instrument som vérderats till verkligt varde via resultatet 160 - - 160
Andra derivat - 9 -8 1
31 december 2010 324 9 -8 325

Anlaggnings-

Omséttnings-

Kortfristiga

tillgadngar tilgangar skulder

MUSD MUSD MUSD
Klassificerade som sakring av verkligt varde 135 - - 135
Avseende instrument som varderats till verkligt varde via resultatet 127 - - 127
Andra derivat - 24 -90 -66
31 december 2009 262 24 -90 196

Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder

P& néasta sida redovisas en jamforelse per kategori mellan bokforda varden och verkliga varden pa koncernens samtliga finansiella tillgangar

och skulder per den 31 december 2011, 31 december 2010 och 31 december 2009. Ingen av de finansiella tillgangarna eller finansiella

skulderna har omklassificerats under aret.
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15 Finansiella instrument forts

Instrumenti  Instrument som Andra finansiella Upplupet
sakring till verkligt varderats till instrument till Tillgangliga for anskaffnings- Summa

varde' verkligt varde? verkligt varde® forsalining  Handelsportfolj varde bokfort varde Verkligt varde
MUSD MUSD MUSD MUSD MUS MUSD MUSD MUSD

2011
Likvida medel - - - - - 7571 7571 7571
Checkkrediter - - - - - -137 -137 -137
Lan som forfaller inom 1 ar -770 - - - - -1083 -1853 -1 891
Lan som forfaller efter mer &an 1 ar -899 -1221 - - - -5218* -7 338 -8765
Finansiella derivatinstrument 173 189 -4 - - - 358 358
Ovriga placeringar - - - 497 25 3927 4449 4449
Ovriga finansiella tillgéngar - - - - - 7 867 7 867 7 867
Ovriga finansiella skulder - - - - - -9 360 -9360 -9 360

2010
Likvida medel - - - - - 11 068 11 068 11 068
Checkkrediter - - - - - -87 -87 -87
Lan som forfaller inom 1 &r - - - - - -38 -38 -38
Lan som forfaller efter mer an 1 ar -1 659 -1196 - - - —6 2424 -9 097 -10 022
Finansiella derivatinstrument 164 160 1 - - - 325 325
Ovriga placeringar - - - 566 20 1107 1693 1693
Ovriga finansiella tilgangar - - 25 - - 6893 6918 6918
Ovriga finansiella skulder - - -50 - - -8 963 -9013 -9013

2009
Likvida medel - - - = - 9918 9918 9918
Checkkrediter - - - - - -90 -90 -90
Lan som forfaller inom 1 ar - - - - - -1836 -1 836 -1 867
Lan som forfaller efter mer &an 1 ar -1 629 -1167 - - - —6 3414 -9137 -9832
Finansiella derivatinstrument 135 127 -66 - - - 196 196
Ovriga placeringar - - - 184 18 1466 1668 1668
Ovriga finansiella tilgangar - - - - - 6979 6979 6979
Ovriga finansiella skulder - - - - - -8872 -8872 -8872

" Inkluderar laneskuld och derivat som klassificerats som sakring till verkligt varde avseende réanterisk.

2 Inkluderar laneskuld som varderats till verkligt varde Gver resultatet, och sammanhéangande derivat.

3 Inkluderar derivat som inte klassificerats som instrument i sékringsforhallanden eller som inte sammanhanger med finansiella instrument som varderats till verkligt varde éver resultatet, samt
villkorad ersattning som uppkommit vid féretagsforvarv (not 22).

“ Inkluderar laneskuld som klassificerats som sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet motsvarande 1 505 MUSD (2010: 1 528 MUSD, 2009: 1 630 MUSD) upptagen till upplupen
anskaffningskostnad. Det verkliga vardet av denna laneskuld uppgick till 1 7562 MUSD per den 31 december 2011 (2010: 1 687 MUSD, 2009: 1 747 MUSD).

Ovriga finansiella tillgangar utgdrs av kundfordringar och ovriga fordringar (not 12) med undantag for forutbetalda kostnader och upplupna
intékter. Ovriga finansiella skulder utgdrs av leverantdrsskulder och andra skulder (not 16) med undantag for férutbetalda intékter.

En vinst pa 4 MUSD gjordes under aret pa det verkliga vardet av obligationer som varderats till verkligt véarde via resultatet, pa grund av 6kad
kreditrisk. En vinst pa 44 MUSD har gjorts pa dessa obligationer sedan de stélldes ut p& grund av 6kad kreditrisk. Forandringar i kreditrisk
hade ingen vasentlig paverkan pa nagra andra finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde i koncernens bokslut.
Forandringen i verkligt varde som hanfor sig till forandringar i kreditrisk beréknas som forandringen i verkligt varde som inte beror pa
marknadsrisk. Beloppet som ska betalas vid forfallotidpunkt avseende obligationer som varderats till verkligt varde ver resultatet uppgar till
1037 MUSD.

De metoder och antaganden som anvands for att uppskatta verkligt varde pa finansiella instrument ar féljande:

> Likvida medel och checkrakningskrediter — redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag till upplupet
anskaffningsvarde. Verkligt varde motsvarar ungefar bokfort varde.

> Lan som forfaller inom ett &r och efter mer an ett ar — verkligt varde p& marknadsnoterade skuldebrev med fast réanta &r baserat pa noterade

marknadskurser vid arets slut. Verkligt varde pa skulder med rorlig ranta &r lika med nominellt vérde, eftersom skillnader vid

marknadsvardering ar minimala till folid av frekventa omplaceringar. Bokfort varde péa 1&n som véarderats till verkligt varde via resultatet

motsvarar verkligt varde. For lan som klassificerats som sakring till verkligt varde, &r det bokférda vardet inledningsvis varderat till verkligt
varde och omvérderas for fdrandringar i verkligt varde avseende den sékrade risken vid varje balansdag. Ovriga 1&n upptas till upplupet
anskaffningsvéarde.

> Finansiella derivatinstrument — bestar av ranteswappar (inkluderade i instrument klassificerade som verkligt varde om de sammanhéanger
med skuld som klassificerats som verkligt varde eller instrument i ett sakringsférhallande till verkligt varde om detta formellt klassificerats
som en sakring till verkligt varde) och terminskontrakt i utidndsk valuta (inkluderade i 6vriga finansiella instrument till verkligt varde). Alla
derivat varderas till verkligt varde.

— Réanteswappar — verkligt varde uppskattas med hjalp av tillampliga varderingsmetoder med nollkupongkurva for att diskontera framtida
avtalsenliga kassafloden baserat pa aktuella rantesatser vid arets slut.

— Terminskontrakt i utlandsk valuta — huvuddelen av de befintliga terminskontrakten hade I6ptider pa mindre &n en méanad fran
bokslutsdagen. Verkligt varde pa terminskontrakt i utidndsk valuta berdknas genom att diskontera framtida avtalsenliga kassafloden med
hjalp av lampliga avkastningskurvor baserade pa de terminskurser som géllde vid arets slut.

> Ovriga placeringar — redovisas i rapporten om finansiell stallning fér koncernen i sammandrag till verkligt varde. Inkluderar aktierelaterade
vardepapper som i rapporten dver finansiell stéllning for koncernens i ssmmandrag klassificerats som évriga placeringar (se not 10). Verkligt
vérde pa noterade investeringar baseras pa noterade marknadskurser vid arets slut. Onoterade investeringar upptas till
anskaffningskostnad, vilket motsvarar ungefarligt verkligt varde.

> Ovriga finansiella tillg&ngar och andra finansiella skulder — med undantag for villkorad ersattning, som upptas till verkligt vérde (se not 22),
redovisas 6vriga finansiella tillgangar och skulder i rapporten 6ver finansiell stalining for koncernen till upplupet anskaffningsvarde med
bokfdrt varde som en rimlig approximering av verkligt varde.
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Rantesatserna som anvands for att diskontera framtida kassafloden for justeringar till verkligt varde i tillampliga fall baseras pa marknadens
swaprantekurva pa balansdagen, enligt foljande:

2011 2010 2009
Derivat 0,9% till2,3%  0,7%till40%  2,0% till 4,6%
Lan och krediter 0,9% till2,3%  0,7%till4,0%  2,0% till 4,6%

Hierarkin foér verkligt varde

| tabellen nedan analyseras finansiella instrument som bokforts till verkligt véarde, efter varderingsmetod. De olika nivaerna har definierats pa

foljande satt:

> Niva 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tilgangar och skulder.

> Niva 2: andra indata &n noterade priser som ingar i niva 1 och som kan observeras for tillgangen eller skulden, antingen direkt (dvs som
priser) eller indirekt (dvs harledda fran priser).

> Niva 3: indata for tillgéngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (indata som ej kan observeras).

31 december 2011

Innehav av aktier och obligationer tillgangliga for férsélining 338 - 159 497
Aktierelaterade vardepapper (handelslager) 25 - - 25
Derivattillgéngar - 367 - 367
Tillgdngar 363 367 159 889
Upplaning varderad till verkligt varde Gver resultatet -1221 - - -1221
Derivatskulder - -9 - -9
Skulder -1221 -9 - -1230
31 december 2010

Innehav av aktier och obligationer tillgéngliga for férsélining 399 - 167 566
Aktierelaterade vardepapper (handelslager) 20 - - 20
Derivattillgangar - 333 - 333
Ovriga finansiella tillgéngar - - 25 25
Tillgdngar 419 333 192 944
Upplaning varderad till verkligt varde éver resultatet -1 196 - - -1 196
Derivatskulder - -8 - -8
Ovriga finansiella skulder - - -50 -50
Skulder -1196 -8 -50 —1254
31 december 2009

Innehav av aktierelaterade vardepapper tillgéngliga for forséljning al - 143 184
Aktierelaterade vardepapper (handelslager) 18 - - 18
Derivattillgangar - 286 - 286
Tillgdngar 59 286 143 488
Uppléning varderad till verkligt varde over resultatet -1167 - - -1167
Derivatskulder - -90 - -90
Skulder -1167 -90 - 1257

Aktierelaterade vardepapper tillgéngliga for forsalining, vilka analyseras pa niva 3, utgdrs av investeringar i privata bioteknikforetag. Nar
specifika marknadsdata saknas upptas dessa onoterade placeringar till anskaffningsvarde, vid behov justerat fér nedskrivningar, vilket &r en
approximering av verkligt varde. Darfor justeras varde endast for forvary, avyttringar och permanenta vardenedgangar och inte for nagra andra
férandringar. Foljaktligen har under det aktuella &ret inga férandringar gjorts avseende verkligt vérde fér enskilda placeringar. Nivé& 3 Ovriga
finansiella tillgangar och skulder uppkom vid forvérvet av Novexel och dérpé féljande transaktioner med Forest, vilka redovisas i not 22.
Tabellen ovan inbegriper inte obligationer som klassificerats som sékring till verkligt varde. Det bokférda vardet av dessa obligationer varderas
inledningsuvis till verkligt varde och omvarderas bara for férandringar i verkligt varde avseende den sékrade risken. Darfor bokfors
obligationerna inte till hela verkliga vardet den 31 december 2011 och har inte klassificerats inom ramen for hierarkin.

Nettovinster och -forluster pa finansiella tillgangar och skulder

2011 2009
MUSD MUSD
Inkluderade i rorelseresultatet
Forluster(-)/vinster pa terminskontrakt i utliandsk valuta =75 29 114
Vinster/forluster(-) pa fordringar och skulder 68 -80 —141
Forluster pa likvida kortfristiga placeringar till forsaljining -22 -2 -18
-29 -53 -45
Inkluderade i finansiella intékter och kostnader
Rénta och justeringar i verkligt varde for skuld som varderats till verkligt vérde via resultatet, efter avdrag for derivat -6 -5 -169
Ranta och forandringar i bokfort varde for lan som identifierats som sékrade poster, efter avdrag for derivat =17 -18 -35
Ranta och férandringar i verkligt varde pa fastrénte- och kortfristiga placeringar samt aktierelaterade vardepapper 45 61 43
Ranta pa skulder, checkrékningskrediter och penningmarknadslan som upptas till upplupet anskaffningsvarde -405 -452 -501
Valutakursforluster(-)/vinster pa finansiella tillgangar och skulder -8 -1 31
-391 -425 -631
Inkluderat i 6vrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid upplaning som utgdr sakring av nettoinvestering 24 101 -68
Avskrivning av forlust pa kassaflodessékring férd mot resultatet 2 1 1
Forluster(-)/vinster pa likvida finansiella tillgangar, forda mot eget kapital 31 4 2
57 106 -65
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Vinst vid marknadsvéardering pa 10 MUSD (2010: vinst vid marknadsvéardering 29 MUSD, 2009: forlust vid marknadsvardering 95 MUSD)
avseende instrument for rantesakring till verkligt varde och forlust vid marknadsvéardering pa 9 MUSD (2010: forlust vid marknadsvéardering

29 MUSD, 2009: vinst vid marknadsvérdering 97 MUSD) avseende de tillhérande sakrade posterna, har inkluderats i ranta och féréandringar i
bokforda varden for skuld som identifierats som sékrade poster, efter avdrag for derivat. Samtliga sakringar till verkligt varde bedémdes effektiva
under aret. | avsnittet Redovisningsprinciper for koncernen redogdrs for redovisningen av sakringar till verkligt varde.

Vinst vid marknadsvéardering pa 29 MUSD (2010: vinst pa 33 MUSD vid marknadsvardering, 2009: forlust pa 94 MUSD vid marknadsvéardering)
avseende derivat som sammanhanger med skuldinstrument varderade till verkligt varde Gver resultatet och forlust vid marknadsvardering pa

26 MUSD (2010: forlust pa 28 MUSD vid marknadsvardering, 2009: férlust pa 53 MUSD vid marknadsvardering) avseende skuldinstrument som
varderats till verkligt varde Over resultatet har inkluderats i ranta och korrigeringar for verkligt vérde avseende skuld som vérderats till verkligt
varde Over resultatet, efter avdrag for derivat. | avsnittet Redovisningsprinciper fran sidan 146 redogors for redovisningen av skuld som varderats
till verkligt varde Over resultatet. Avskrivningen av forlust vid kassaflodessakring via resultatet som ingar i dvrigt totalresultat avser en forlust pa en
kassaflodessakring avseende en framtida skuldemission, som redovisades direkt mot eget kapital 2007. Forlusten avskrivs via resultatet Gver
den aterstaende livslangden hos det underliggande skuldinstrumentet. Beloppet avseende ineffektivitet vid sékring av nettoinvestering som
belastat resultatet var 0 USD (2010: 0 USD, 2009: 0 USD). | avsnittet Redovisningsprinciper fran sidan 146 redogdrs for redovisningen av
sakringar av nettoinvestering.

16 Leverantorsskulder och andra skulder

2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2155 2257 2316
Mervardesskatt, kallskatter och arbetsgivaravgifter 343 323 342
Rabatter och chargebacks 3285 2839 2618
Ovriga l&ngfristiga skulder 718 945 1038
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2474 2297 2373
8975 8 661 8687

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 385 373 244

17 Avsattningar

Erséattningar till Juridiska Ovriga

Avgangsvederlag Miljo anstéllda kostnader avséttningar

MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2009 619 130 84 25 284 1142
Kostnad for aret 309 6 12 636 101 1064
Kontant betalning -341 -23 - -13 -34 -411
/&terféringar -89 - - - -28 =117
Omrakningsdifferenser och andra férandringar 13 -1 —1 - -3 8
Per den 31 december 2009 511 12 95 648 320 1686
Kostnad for aret 497 48 " 617 188 1361
Kontant betalning -335 -43 - -709 22 -1109
Aterforingar 26 - - -1 22 —49
Omrékningsdifferenser och andra férandringar 12 2 21 7 7 49
Per den 31 december 2010 659 19 127 562 471 1938
Kostnad for aret 450 5 16 135 110 716
Kontant betalning =377 -32 =17 -153 -78 -657
Aterforingar -55 - - - -85 -140
Omrakningsdifferenser och andra férandringar -13 - 16 -4 6 5
Per den 31 december 2011 664 92 142 540 424 1862
2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Forfaller inom 1 &r 1388 1095 1209
Forfaller efter mer an 1 ar 474 843 ar7
1862 1938 1686

AstraZeneca genomfdr ett varldsomspannande omstruktureringsarbete som omfattar rationalisering av den globala varuférsorjnings-
kedjan, forsaljnings- och marknadsféringsorganisationen, infrastrukturen for informationstjanster och verksamhetsstdd samt forskning
och utveckling. Personalkostnader i samband med detta arbete redovisas som avsattningar for avgangsvederlag.

Information om avséattningar avseende miljé och juridiska kostnader lamnas i not 25.

Avséttningar for personalférmaner inkluderar Executive Deferred Bonus Plan. Yitterligare information finns i not 24.

Ovriga avséttningar omfattar belopp avseende sérskilda juridiska eller informella férpliktelser och tvister.

Ingen avsattning har upplosts, utnyttjats eller fordelats i ndgot annat syfte an vad den var avsedd for.
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Pensioner

Bakgrund

Bolaget och flertalet av dess dotterbolag erbjuder pensionsplaner som omfattar huvuddelen av de anstéllda i koncernen. Manga av dessa
pensionsplaner ar avgiftsbestamda, vilket innebar att AstraZenecas betalning och den motsvarande kostnaden &r satt till en fast niva eller till
en fast procentandel av de anstalldas 16n. Ett flertal pensionslosningar, huvudsakligen i Storbritannien, USA och Sverige, ar dock formans-
bestamda. Detta innebér att pensionen bestdms som en andel av den pensionsgrundande slutlénen, med hansyn tagen till den anstélldes
tjanstetid och genomsnittliga slutlon (i regel ett genomsnitt for 1, 3 eller 5 ar). Ar 2000 upphoérde majligheten for nyanstallda att omfattas av
nagon av de storre formansbestamda pensionsplanerna, med undantag for den svenska kollektivavtalade pensionsplanen (som fortfarande
ar 6ppen for anstallda fddda fére 1979).

De storre formansbestamda pensionsplanerna finansieras genom juridiskt atskilda institutionellt forvaltade fonder. Likvidfinansieringen av
planerna, som fran tid till annan kan innefatta sarskilda betalningar, har konstruerats i samrad med oberoende kvalificerade aktuarier. Detta for
att sakerstalla att tilgédngarna tillsammans med framtida premiebetalningar ska vara tillrackliga for att tacka framtida forpliktelser. Fonderingen
Overvakas rigordst av AstraZeneca och lampliga forvaltare, med uttrycklig hdnvisning till AstraZenecas kreditvardighet, bdrsvarde, kassafloden
och solvensen for den aktuella pensionsplanen.

Fonderingsprinciper
96,7% av koncernens formansbestamda forpliktelser per den 31 december 2011 avser pensionsplaner inom Storbritannien, USA, Sverige eller
Tyskland. | dessa lander fonderas pensionsatagandena med utgangspunkt i foljande fonderingsprinciper:

> Grundlaggande for koncernen é&r att de formaner som koncernen utlovat de anstéllda ska fonderas.

> Koncernen beddémer sina pensionsarrangemang inom ramen for koncernens bredare kapitalstruktur. Generellt tror inte bolaget pa att
avsatta onddigt mycket kapital till fondering samtidigt som kapitalet kan anvandas battre i verksamheten. Inte heller dnskar koncernen
bygga upp 6verskott genom inbetalningar.

> Pensionsfonderna ar inte en del av koncernens karnverksamhet. Koncernen tror pa att anvanda investeringarna, som utgor fondering, for
risktagande som ger avkastning, under forutsattning att det finns en medel- till langsiktig plan for att minska dessa risker om majlighet ges.

> Koncernen ar medveten om att beslut om att inneha vissa investeringar kan leda till volatilitet i den finansiella stallningen. Koncernen dnskar
inte &ndra nivan pa sina inbetalningar till folid av relativt sma avvikelser fran den dnskade fonderingsnivan, eftersom kortsiktiga variationer ar
férvantade, men ar beredd att reagera pa lampligt satt pa mer betydande avvikelser.

> Om lokala bestammelser skulle krava en ytterligare finansieringsniva kan koncernen dvervaga att anvanda alternativa metoder forutsatt att
detta inte kraver omedelbara tillskott av medel utan bidrar till att minska pensionsavtalens exponering for koncernens kreditrisk.

Dessa principer ar anpassade till AstraZenecas verksamhet idag. Om forutsattningarna skulle &ndras kan principerna komma att ses dver.

AstraZeneca har utvecklat ett finansiellt ramverk for att tildmpa dessa principer. Detta avgor kontantinbetalningarna till pensionsfonderna,
men paverkar inte atagandena enligt IAS 19. For att minska risken att ¢verflodigt kapital binds i pensionsfonderna, grundas varderingen av
atagandena pa den forvantade avkastningen hos faktiska pensionstillgéngar snarare an en avkastning pa féretagsobligationer. For narvarande
medfor detta ett lagre varde for ansvarsétagandena &n for IAS 19.

Storbritannien

Nar det galler koncernens férmansbestdamda fond i Storbritannien, har principerna ovan andrats mot bakgrund av myndighetskraven i
Storbritannien och diskussioner med pensionsfondsforvaltaren som dessa givit upphov till. Den senaste fullstdndiga aktuariella varderingen
genomférdes den 31 mars 2010.

Enligt den Gverenskomna finansieringsmetoden kommer kontantinbetalningar att géras till den brittiska pensionsfonden till en tillgangsniva
som &verstiger den nuvarande forvantade kostnaden for att tilhandahélla fdrmanerna. Dessutom kommer AstraZeneca att géra inbetalningar
till ett depositionskonto som uppréttas vid sidan av den brittiska pensionsfonden. Tillgdngarna pa depositionskontot kommer att kunna
inbetalas till fonden under dverenskomna omstandigheter, t ex om AstraZeneca och Pension Fund Trustee kommer Gverens om en férandring
i den nuvarande langsiktiga investeringsstrategin.

Marknadsvardet pa fondens tillgangar vid varderingstidpunkten var 3 129 MGBP (motsvarande 4 832 MUSD), vilket motsvarar 79% av
fondens aktuariellt beraknade ataganden (Technical Provisions). Bolaget har samtyckt till att finansiera underskottet genom att géra
inbetalningar pa 72,5 MGBP (112 MUSD) per &r till den 31 december 2011 och darefter engangsbetalningar pd sammanlagt 715 MGBP

(1 103 MUSD) fore den 30 juni 2013. Den forsta av dessa inbetalningar pa 180 MGBP (278 MUSD) till den brittiska pensionsfonden &gde
rum i december 2011 fran befintliga placeringar pa depositionskontot for pensionsfonden. Yiterligare 300 MGBP (463 MUSD) betalades till
den brittiska pensionsfonden under januari 2012 och aterstoden ska betalas den 30 juni 2013. Detta ar utéver de inbetalningar som kravs
for att klara pagéende formaner i storleksordningen 24 MGBP (37 MUSD) per ar. Under 2011 betalades 132 MGBP (213 MUSD) till
depositionskontot och ytterligare 230 MGBP (355 MUSD) betalades i januari 2012. Per den 31 december 2011 ingar tillgangar pa
depositionskontot motsvarande 192 MGBP (296 MUSD) i évriga placeringar (se not 10).

Enligt de 6verenskomna fonderingsprinciperna som anvants for att faststalla fondens aktuariellt beréknade ataganden (Technical Provisions),
anvands foljande nyckelantaganden per den 31 mars 2010: den langsiktiga inflationen i Storbritannien anges till 3,8% per &r, I6nedkningarna
till 0% per ar (till folid av att de pensionsberéttigade I6nenivaerna frystes 2010), Okningstakten i pensionerna till 3,55% per ar och avkastningen
pa investeringar till 5,9% per ar.

Under forsta halvaret 2010 inforde AstraZeneca, efter samrad med representanter for de anstallda i Storbritannien, en frysning av pensions-
grundande 16n vid nivan den 30 juni 2010 for formansbestdmda medlemmar i den brittiska pensionsplanen. Den formansbestamda planen

forblir 6ppen for befintliga medlemmar, och anstéllda som valjer att lamna den formansbestamda planen kommer att behalla en uppskjuten
pension utéver att erbjudas medlemskap i en ny Group Self Invested Personal Pension Plan.
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Forandringen i den brittiska formansbestamda planen for att frysa den pensionsgrundande I6nen vid nivan den 30 juni 2010 innebar en
redovisningsméssig minskning i vissa pensionsataganden. Flertalet av medlemmarna valde att stanna i den formansbestéamda planen och
fortsétta att lata formanerna vaxa med frusen pensionsgrundande 16n. | enlighet med IAS 19 omvéarderades omedelbart fore forandringen
pensionsatagandena av pensionsaktuarierna och vid denna tidpunkt granskades antagandena. Intékten pa 693 MUSD, som blev resultatet,
redovisades i totalresultatet under 2010.

Ovriga koncernen

Staliningarna per den 31 december 2011 enligt IAS 19 redovisas nedan for vart och ett av de 6vriga landerna med betydande férmansbestamda
planer. Dessa planer utgdr 91% av koncernens formansbestamda pensionsataganden utanfor Storbritannien. Dessa planer finansieras i
Overensstdmmelse med finansieringsprinciperna och inbetalningar gors i enlighet det finansiella ramverket.

> Den amerikanska formansbestdmda pensionsplanen omvéarderades aktuariellt per den 31 december 2011 och ataganden for
pensionsplanerna beraknades da till 1 987 MUSD medan tillgangarna varderades till 1 593 MUSD. | detta ingar ataganden enligt den icke
avdragsgilla planen som till stor del ar ofinansierade.

> Den svenska formansbestamda pensionsplanen omvéarderades aktuariellt per den 31 december 2011 och atagandet for pensionsplanen
beréknades da till 1 545 MUSD medan tillgangarna vérderades till 902 MUSD.

> Den tyska formansbestamda pensionsplanen omvarderades aktuariellt per den 31 december 2011 och atagandet for pensionsplanen
uppgick da till 2568 MUSD medan tillgangarna varderades till 23 MUSD.

Under de aktuella forutsattningarna forvantas inbetalningarna (exklusive de som rér kostnader avseende tidigare tjdanstgoring) under aret som
slutar den 31 december 2012 till de fyra huvudianderna uppga till 664 MUSD.

Ovriga ersittningar efter avslutad anstillning utéver pensioner

| USA, och i mindre omfattning i vissa andra lander, innefattar AstraZenecas anstaliningsférmaner dven att man gor avsattningar for sjukvards-
och livférsakringar for anstallda som har pensionerats. Per den 31 december 2011 omfattas 3 431 pensionerade anstéllda och efterlevande av
dessa avséttningar och 10 694 anstéllda kommer att vara berattigade nar de pensioneras. AstraZeneca reserverar nuvardet av sddana
pensionsforpliktelser under de anstalldas tjanstgoringstid. | praktiken kommer dessa férmaner att finansieras enligt finansieringsprinciperna.

Koncernens kostnader for formaner efter avslutad anstalining utéver pensioner uppgick under 2011 till 12 MUSD (2010: 18 MUSD, 2009:
19 MUSD). Plantillgéngarna var 290 MUSD och &taganden enligt planen var 330 MUSD per den 31 december 2011. Dessa férmansplaner
har inkluderats i redogoérelsen for formaner efter avslutad anstallining vid tillampning av IAS 19.

Finansiella antaganden

Kvalificerade oberoende aktuarier har uppdaterat de aktuariella varderingarna enligt IAS 19 av de stdrsta formansbestamda pensionsplanerna
inom koncernen per den 31 december 2011. De antaganden som aktuarierna har tildmpat ar uppskattningar valda fran ett flertal av mojliga
aktuariella antaganden som, med tanke pa att pensionsplanerna till sin natur ar langsiktiga, inte nédvandigtvis kommer att motsvara det faktiska
utfallet. Foljiande antaganden har gjorts:

2011

Storbritannien Ovriga koncernen Storbritannien  Ovriga koncernen

Antagande om inflation 3,2% 2,3% 3,6% 2,3%

Lonedkningstakt - 3,4% ! 3,4%

Okningstakt i pensionsutbetalningar 3,1% 0,9% 3,5% 0,9%

Diskonteringsranta 4,8% 4,1% 5,5% 4,9%
Langsiktig forvantad avkastning per den 31 december

Aktier 7,5% 7,4% 8,0% 7,9%

Obligationer 4,5% 3,8% 51% 5,0%

Ovriga 2,8% 3,8% 6,1% 4,7%

Okningstakt i sjukvardskostnader (inledande 6kningstakt) 10,0% 9,0% 10,0% 10,0%

' Pensionsgrundande 16n frusen vid nivan den 30 juni 2010 efter forandringar i den brittiska planen.

Den forvantade avkastningen pa tillgangarna bestams med hanvisning till den forvantade langsiktiga utdelningsnivan, réanta och annan
avkastning som plantillgangarna ger, tillsammans med realiserade och icke realiserade vinster och forluster avseende plantillgangar, med
avdrag for varje kostnad for administration av planen och for skatt. Den férvantade avkastningen grundas pa langsiktiga marknadsforvantningar
och analyseras regelbundet for att sakerstélla att varje varaktig forandring pa de underliggande marknaderna reflekteras.

Demografiska antaganden

Livslangdsantaganden baseras pa landspecifika livslangdstabeller. Dessa jamfoérs med AstraZenecas egna faktiska erfarenheter och justeras
nér tilréckliga data finns tillgéngliga. Ytterligare antaganden om framtida dkad livslangd ingdr i samtliga storre pensionsplaner nér det finns
trovardiga uppgifter som stédjer denna fortsatta trend.

| tabellen nedan illustreras antaganden om livslangd vid 65 ars alder for manlig personal som pensioneras 2011 och personal som férvéantas
pensioneras 2031 (2010: 2010 respektive 2030).

Livslangdsantagande for en manlig anstélld som pensioneras vid 65 ars alder

Storbritannien 22,9 24,7 22,7 24,6
USA 20,0 21,4 19,8 21,3
Sverige 20,4 22,4 20,4 22,4
Tyskland 18,3 21,0 17,9 20,7
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Underskott i pensionsplanerna

| tabellen nedan redovisas tillgadngarna och forpliktelserna i koncernens formansbestamda pensionsplaner per den 31 december 2011,
beraknade i enlighet med IAS 19 "Employee Benefits” (Ersattningar till anstallda). Det finns inga planer pa att pa kort sikt realisera det verkliga
vérdet pa forvaltningstillgangarna under dessa pensionsplaner, varfor det verkliga véardet kan komma att forandras vasentligt fore en sadan
realisering. Nuvardet for de forpliktelser som ingar i pensionsplanerna har hérletts fran prognoser om kassafléden over langa tidsperioder,
varfor det finns en inneboende osékerhet i ett sddant nuvérde.

2011

Storbritannien Ovriga koncernen Totalt Storbritannien  Ovriga koncernen
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Pensionsplanernas tillgadngar

Aktier 2221 1084 3305 2437 1153 3590
Obligationer 2961 1382 4343 2660 1124 3784
Ovriga 506 365 871 52 341 393
Totalt verkligt varde pa tillgangarna 5688 2831 8519 5149 2618 7767
Nuvarde pa forpliktelserna i pensionsplanerna -7 042 -4 157 -11 199 -6 554 -3 691 —10 245
Kostnader avseende tidigare tjanstgéring, &nnu inte redovisade - 6 6 - 6 6
Underskott i pensionsplanerna redovisat i rapporten

over finansiell stéllning -1354 -1320 -2674 -1405 -1 067 -2 472

Verkligt varde pa tillgangarna i pensionsplanerna

2011
Storbritannien Ovriga koncernen Totalt Storbritannien  Ovriga koncernen
MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid arets borjan 5149 2618 7767 4853 2402 7 255
Forvantad avkastning pa tillgangar i pensionsplanerna 340 162 502 305 146 451
Kostnader -7 - -7 7 - 7
Aktuariella forluster(-)/vinster -4 35 31 244 -4 240
Valutakurseffekter - -38 -38 —204 -4 -208
Arbetsgivarens inbetalningar 487 246 733 224 245 469
Anstélldas inbetalningar 9 3 12 28 3 31
Utbetalda forméaner -286 -195 -481 —294 —170 -464
Verkligt varde pa tillgdngarna i pensionsplanerna
vid arets slut 5688 2831 8519 5149 2618 7767

Den faktiska avkastningen pa tillgdngarna i pensionsplanerna motsvarade en vinst pa 533 MUSD (2010: en vinst pa 691 MUSD).

Férandring i forpliktelser avseende erséattningar efter avslutad anstélining

2011

Storbritannien Ovriga koncernen Totalt Storbritannien  Ovriga koncernen

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Nuvarde pé forpliktelser i pensionsplanen vid arets borjan -6 554 -3691 -10 245 -7 055 -3 591 -10 646
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period -49 -110 -159 -97 -114 211
Kostnader avseende tjianstgéring under tidigare perioder -32 =37 -69 -39 106 67
Anstalldas inbetalningar -9 -3 -12 -28 -3 -31
Utbetalda férméaner 286 195 481 294 170 464
Ovriga finansiella kostnader -364 =175 -539 -371 —172 -543
Kostnader 7 - 7 7 - 7
Aktuariell forlust(-)/vinst -328 -444 =772 -221 -65 —286
Uppgorelser och reduktioner - 53 53 693 6 699
Valutakurseffekter 1 55 56 263 -28 235
Nuvirde pa férpliktelser i pensionsplanen vid rets slut -7 042 -4 157 -11 199 -6 554 -3 691 —10 245

Forpliktelserna uppkommer fran féljande planer:

2011
Storbritannien Ovriga koncernen Totalt Storbritannien  Ovriga koncernen
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Finansierade -7016 -3 689 -10 705 -6 526 -3232 -9758
Ej finansierade -26 -468 -494 —28 —459 —487
Totalt -7 042 -4 157 =11 199 -6 554 -3 691 -10 245
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18 Ersattningar efter avslutad anstallning forts
Upplysningar avseende rapport éver totalresultat

For aret som slutade den 31 december 2011 har nedanstdende belopp avseende formansbestamda pensionsplaner forts till koncernens

rapport éver totalresultat:

Storbritannien Gvriga koncernen
MUSD

Rorelseresultat

2011

Totalt
MUSD

Storbritannien  Ovriga koncernen

MUSD

Kostnader avseende tjanstgoring under aret -49 -110 -159 -97 -114 211
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar -32 -37 -69 -39 75 36
Uppgorelser och reduktioner - 53 53 693 6 699
Sammanlagd kostnad i resultat -81 -94 -175 557 -33 524
Finansiella kostnader
Forvantad avkastning pa tillgangar avseende pensionsplanerna 340 162 502 305 146 451
Ranta pa forpliktelser i pensionsplanerna -364 -175 -539 =371 -172 -543
Nettoavkastning -24 -13 =37 -66 —26 -92
Kostnad fore skatt -105 -107 -212 491 -59 432
Ovrigt totalresultat
Skillnad mellan faktisk och forvéantad avkastning pa tillgangar
avseende pensionsplanerna -4 35 31 244 -4 240
Forluster(=)/vinster i utfall som harrér fran pensionsplanens
forpliktelser -1 -10 -21 -81 5 -76
Férandringar i antaganden bakom nuvérdet av
pensionsplanernas forpliktelser =317 -434 751 -140 -70 -210
Redovisade aktuariella forluster(-)/vinster -332 -409 =741 23 -69 -46
| totala tillgangar och forpliktelser for de brittiska planerna ingér 388 MUSD avseende deltagarnas avgiftsbestéamda delar av planen. Kon-
cernens kostnader avseende de avgiftsbestamda planerna var 262 MUSD under aret (2010: 228 MUSD). Under 2011 avyttrade koncernen
Astra Tech (se not 22) vilket resulterade i en vinst pa 44 MUSD.
Aktuariella vinster och férluster

2011 2010 2009 2008 2007
Storbritannien
Nuvarde pa forpliktelser, MUSD -7 042 -6 554 -7 055 -5029 -7 644
Verkligt varde péa pensionsplanernas tillgangar, MUSD 5688 5149 4 853 3835 6310
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -1354 -1 405 -2 202 -1 194 -1334
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD -4 244 293 -1185 -185
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 0,1% 4,7% 6,0% 30,9% 2,9%
Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD -328 -221 -1218 972 114
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 4,7% 3,4% 17,3% 19,3% 1,5%
Ovriga koncernen
Nuvarde pa forpliktelser, MUSD -4 157 -3 691 -3 591 -3 591 -3348
Verkligt varde pa pensionsplanernas tillgangar, MUSD 2831 2618 2402 2013 2 644
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -1326 -1 073 -1189 -1 578 —704
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD 35 -4 180 —-700 —24
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 1,2% 0,2% 7,5% 34,8% 0,9%
Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD -444 -65 176 -319 —18
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 10,7% 1,8% 4,9% 8,9% 0,5%
Totalt
Nuvérde pa forpliktelser, MUSD -11 199 -10 245 -10 646 -8620 -10992
Verkligt varde pé pensionsplanernas tillgangar, MUSD 8519 7767 7 255 5848 8 954
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -2 680 -2 478 -3 391 2772 -2 038
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD 31 240 473 -1885 -209
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 0,4% 3,1% 6,5% 32,2% 2,3%
Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD 772 -286 —1042 653 96
| procent av vardet pé pensionsplanernas forpliktelser 6,9% 2,8% 9,8% 7,6% 0,9%
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18 Ersattningar efter avslutad anstallning forts

Transaktioner med pensionsplanerna

Under aret stallde koncernen ut Ian till pensionsplanerna i Storbritannien och Sverige for att planerna skulle kunna tillgodose sina kortfristiga
likviditetsbehov. Den maximala utestédende utldningen under aret var 10 MUSD och det utestdende beloppet den 31 december 2011 var

1 MUSD.

Reserver
| de balanserade vinstmedlen ingar ackumulerade aktuariella vinster och forluster samt relaterad uppskjuten skatt. Férandringar i denna reserv
innefattar:

2011 2010 2009

MUSD MUSD MUSD

Per den 1 januari -1865 -1 800 —1371
Aktuariella forluster =741 -46 -569
Uppskjuten skatt 159 -19 140
Per den 31 december -2447 -1 865 -1 800

Det ackumulerade beloppet for aktuariella forluster fore uppskjuten skatt, som upptagits i Ovrigt totalresultat &r 3 223 MUSD (2010: 2 482
MUSD, 2009: 2 436 MUSD).

Kanslighet avseende diskonteringsranta
| tabellen nedan visas dollareffekten av 1% forandring i diskonteringsrantan pa pensionsatagandena i AstraZenecas fyra viktigaste lander med
formansbestdamda pensionsplaner.

Storbritannien (MUSD) 934 -1088 937 -1093
USA (MUSD) 229 -262 203 -232
Sverige (MUSD) 299 -374 222 -293
Tyskland (MUSD) 41 -49 37 -44
Totalt (MUSD) 1503 -1773 1399 -1662

Kanslighet i antagandet om sjukvardskostnader

Effekt av en forandring i antagandet om sjukvardskostnader 6kning/minskning(-)

2011 2010
-1%

Kostnader for tjanstgéring under innevarande period och réntekostnad for de periodiska
nettosjukvardskostnaderna efter anstaliningen, MUSD 1 -1 4 -3

Ackumulerade férmansataganden for sjukvardskostnader efter anstélining, MUSD 10 -10 10 -1

19 Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Det ackumulerade vardet av goodwill som skrivits av direkt mot eget kapital och som uppstod vid forvéarv, netto efter avyttringar, uppgick till
680 MUSD (2010: 682 MUSD, 2009: 667 MUSD) vid anvandning av balansdagskurser vid arets slut. Per den 31 december 2011 har 36 177
aktier, till ett varde av 2 MUSD dragits av fran balanserade vinstmedel (2010: 57 717 aktier, varde 3 MUSD, 2009: 24 178 aktier, varde 1 MUSD).

Det finns inga vasentliga lagstadgade eller avtalsenliga begransningar nér det géller férdelning av aktuella vinster i dotterbolag, joint ventures eller
intressebolag. Tidigare rs icke utdelade vinster anvands huvudsakligen langsiktigt i dessa bolags verksamheter. Icke utdelade vinster i
AstraZenecas utlandska dotterbolag kan, om de delas ut, bli foremal for utidndska och/eller brittiska skatter, efter avdrag for dubbelbeskattning
(se not 4).

2011 0] 2009
MUSD MUSD MUSD

Ackumulerade omrakningsdifferenser som ingdr i balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Vid arets borjan 1798 1656 1323
Omrakningsdifferenser vid konsolidering -60 26 388
Omrakningsdifferenser pa goodwill (redovisade i reserver) -2 15 13
Valutakursdifferenser vid uppléning som utgér sékring av nettoinvestering 24 101 -68
Valutakursférandring, netto, i balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -38 142 333
Vid arets slut 1760 1798 1656

Ovriga reserver

De 6vriga reserverna harrér fran moderbolagets annullering 1993 av 1 255 MGBP av 6verkursfonden, samt att bolaget 1999 andrade den valuta
i vilken aktiekapitalet uttrycks (157 MUSD). Reserverna ar tillgangliga for nedskrivning av goodwill som uppkommer vid konsolidering och som,
med forbehall for garantier for att skydda langivares réttigheter vid tidpunkten for domstolsbeslutet, ar tillgéngliga for utdelning.
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20 Moderbolagets aktiekapital

Emitterat, och till fullo inbetalt kapital

Emitterade stamaktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 323 352 363
Inldsbara preferensaktier (nominellt vérde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - - -
323 352 363

Per den 31 december 2011 var 1 292 355 052 stamaktier emitterade.

De inlésbara preferensaktierna medfor begransad rostratt och ger inte rétt till utdelning. Denna aktiekategori kan I8sas in till nominellt varde
nar bolaget sa dénskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i antalet stamaktier under aret kan sammanfattas enligt féljande:

Antal aktier miljoner

2011 2010
Per den 1 januari 1409 1451
Nyemissioner 11 12
Aterk('jp av aktier -128 -54
Per den 31 december 1292 1409

Aterkép av aktier
Under éret aterkdpte bolaget 128 miljioner stamaktier till ett genomsnittligt pris motsvarande 2932 pence per aktie (2010: 54 miljoner stamaktier till en
genomsnittskurs av 3111 pence per aktie, 2009: 0). Dessa aktier annullerades darefter.

Aktieprogram

Sammanlagt 11 miljioner stamaktier emitterades under aret avseende aktieprogram (2010: 12 milioner stamaktier, 2009: 3 miljioner stamaktier).
Information om foréndringar i antalet stamaktier under option framgér av not 24. Information om utgivna optioner till styrelseledaméter framgar av
Styrelsens rapport om erséttningar fran sidan 113.

Dotterbolags innehav av aktier
Inga aktier i bolaget innehades av dotterbolag under nagot &r.

21 Utdelning till aktieagare

2011 2010 2009 2011 2010 2009

Per aktie Per aktie Per aktie MUSD MUSD MUSD

Slutgiltig $1,85 $1,71 $1,50 2594 2484 2171
Halvarsutdelning $0,85 $0,70 $0,59 1158 1010 855
$2,70 $2,41 $2,09 3752 3494 3026

Den andra halvarsutdelningen, att bekraftas som slutgiltig, &r 1,95 USD per stamaktie och sammanlagt 2 520 MUSD. Den kommer att betalas ut
den 19 mars 2012.

Vid utbetalning av utdelningen uppstod valutakursvinster pa 3 MUSD (2010: vinst pa 19 MUSD, 2009: vinst pa 17 MUSD). Dessa valutakursvinster
ingér i not 3.

22 Forvarv och avyttring av affarsverksamhet

Avyttringar 2011

Astra Tech

Den 31 augusti 2011 slutférde koncernen forséljiningen av Astra Tech till DENTSPLY International Inc. Nar kontrollen upphérde togs tillgdngarna
och skulderna i dotterbolaget bort fran balansrékningen. Overskottet som uppkom vid upphérandet av bestdmmande inflytande redovisas i
resultatet. Resultatet for Astra Tech konsoliderades for perioden fram till avyttringen och bidrog med 386 MUSD (2010: 535 MUSD, 2009:

506 MUSD) till intéakterna och 16 MUSD (2010: 55 MUSD, 2009: 50 MUSD) till vinsten efter skatt.

Anlaggningstillgdngar 281
Omsattningstillgéngar 193
Kortfristiga skulder -104
Langfristiga skulder -91
Bokfort vardet (netto) pa avyttrade tillgadngar 279
Avgifter och andra kostnader for avyttringen 59
Historiska konsolideringskursdifferenser resultatférda vid avyttring -26
Vinst vid avyttring 1483

1795
Avgar: Likvida medel i avyttrad verksamhet -23
Kontant nettoersattning 1772

Vinsten vid avyttringen av Astra Tech ar skattefri.
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22 Forvarv och avyttring av affarsverksamhet forts
Férvéarv 2010

Novexel

Den 3 mars 2010 slutforde AstraZeneca forvarvet av Novexel. Novexel ar ett forskningsforetag inriktat pa behandling av infektioner och ar
baserat i Frankrike. Forvarvet forstarker koncernens forskningskapacitet inom omradet behandling av infektioner. AstraZeneca forvarvade
100% av Novexels aktier mot en direktbetalning pa 427 MUSD. Ytterligare betalningar pa 75 MUSD kommer att goras till Novexels aktiedgare
nér vissa delmal uppnas. Bade vid tidpunkten for forvarvet och den 31 december 2010 uppgick det verkliga vérdet av denna villkorade
betalning till 50 MUSD. For 10-manadersperioden efter forvarvet fram till slutet av 2010 och for helaret, hade Novexel inga intékter och fore-
tagets forlust var obetydlig.

Justering till

Bokfort véarde verkligt varde Verkligt véarde

MUSD MUSD MUSD

Anlaggningstillgangar 1 548 549
Omsattningstillgéngar 89 - 89
Kortfristiga skulder -18 - -18
Langfristiga skulder -85 -58 —143
Totala forvarvade tillgangar -13 490 477
Goodwill -
Verkligt varde av total erséattning ar7
Avgar: verkligt varde av villkorad ersattning -50
Total direktbetalning 427

Efter slutférandet av forvarvet av Novexel, tréffade AstraZeneca en 6verenskommelse med Forest Laboratories om samarbete om framtida
gemensam utveckling och marknadsforing av tva antibiotikaprogram i sen utvecklingsfas, vilka forvarvats med Novexel: ceftazidim/NXL-104
(CAZ-104) och ceftarolin/NXL-104 (CEF-104). Dessa antibiotikakombinationer bygger pa Novexels nya hammare for betalaktamas, NXL-104, och
ar inriktade pa att dvervinna antibiotikaresistens vid behandling av det 6kande antalet infektioner som ar resistenta mot befintliga lakemedel.
Darutover forvarvade Forest rattigheter till CAZ-104 i Nordamerika och dess betalningsataganden till Novexel reducerades avseende CEF-104
enligt tidigare licensavtal. Som ersattning for dessa rattigheter betalade Forest till Novexel, da ett foretag i AstraZeneca-koncernen, ett belopp
motsvarande 210 MUSD den 3 mars 2010 och kommer ocksa att betala ytterligare summor motsvarande halften av de framtida specificerade
delmélsbeloppen som ska betalas av AstraZeneca. Denna ersattning motsvarar det verkliga varde som asattes dessa tillgangar vid forvarvet.
Foljaktligen far denna avyttring ingen inverkan pa resultatet.

Kassafldden vid forvarv:

MUSD

Total direktbetalning 427
Likvida medel i forvarvade verksamheter —79
Kontant nettoersattning 348

Under 2011 betalades hela villkorade ersattningen om 50 MUSD. Det verkliga vardet av den aterstédende villkorade erséttning som uppkom vid
forvarvet av Novexel ar noll.

Férvarv 2009
Inga forvarv eller avyttringar gjordes under aret som slutade den 31 december 2009.

23 Mal och principer fér finansiell riskhantering

Koncernens finansiella instrument, vid sidan av derivat, bestar av bankkrediter, lan, kortfristiga och langfristiga placeringar, kontanter och andra
likvida medel. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument &r att hantera koncernens behov av finansiering och likviditet. Koncernen har
andra finansiella tillgangar och skulder som kundfordringar och leverantorsskulder, som uppstéar i samband med verksamheten.

De huvudsakliga finansiella risker som koncernen ar exponerad mot avser likviditet, rénta, utlandsk valuta och kredit. Var och en av dessa
hanteras i enlighet med policies som antagits av styrelsen. Dessa policies redovisas nedan.

Koncernen anvander kortfristig upplaning i utlandska valutor, valutaterminskontrakt och valutaoptioner, ranteswappar och ranteterminskontrakt
fOr att sékra valuta- och rénterisker. Koncernen kan ange vissa finansiella instrument som sakring av verkligt varde eller av
nettoinvesteringssakring enligt IAS 39. Nyckelkontroller, vilka tillampas pa transaktioner i finansiella derivatinstrument, ar att endast anvanda
instrument for vilka god marknadslikviditet finns, att regelbundet omvardera alla finansiella instrument enligt géllande marknadskurser och att
endast stalla ut optioner for att uppvaga tidigare kdpta optioner. Koncernen anvander inte finansiella derivatinstrument i spekulativa syften.

Kapitalférvaltning
AstraZenecas kapitalstruktur bestar av eget kapital (not 20), skulder (not 14) och likvida medel (not 13). Under forutsebar framtid kommer
styrelsen att bevara en kapitalstruktur som understodjer koncernens strategiska mal genom att:

> hantera finansierings- och likviditetsrisk
> optimera aktieavkastning
> upprétthalla en stark kreditvardering.

Finansiering och likviditetsrisk granskas regelbundet av styrelsen och hanteras i enlighet med riktlinjer som beskrivs nedan.

Styrelsens utdelningspolicy innehaller bade ett regeloundet utdelningsflode och, forutsatt att affarsverksamhetens behov medger det, aktiedterkop.
Styrelsen omprdvar regelbundet sin strategi avseende avkastning till aktiedgare och antog under 2010 en progressiv utdelningspolicy. Enligt denna
avser styrelsen att uppréatthalla eller oka utdelningen varje ar. Malet ar att vinsten i genomsnitt ska tacka utdelningen tva ganger (d v s en
vinstutdelningsandel pa 50%), pé basis av redovisat resultat (fore omstruktureringskostnader och vinst vid avyttring av Astra Tech). Dessutom
kommer styrelsen regeloundet att, efter att ha sorijt for investeringar i verksamheten, finansierat den progressiva utdelningspolicyn och fullgjort
gjorda atagandena avseende rantebetalning och amortering, bedéma majligheten att déarutdver aterlamna medel till aktiedgarna genom
aktieaterkop.
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Koncernens likvida tillgangar netto (Ian och krediter minskade med likvida medel, kortfristiga placeringar och finansiella derivatinstrument) har Nar réantebetalningar baseras pa rorlig ranta antas att rantorna kommer att forbli oférandrade sedan den sista bankdagen under aret som

minskat fran 3 653 MUSD i bdrjan av aret till netto likvida tilgangar motsvarande 2 849 MUSD per den 31 december 2011, till fdljd av vara slutade den 31 december.

betydande aktiedterkop under 2011, skattebetalningar och pensionsbetalningar, uppvéagda av starkt nettokassainflode fran rérelsen och kontanta

medel som erhdlls vid avyttringen av Astra Tech. Kassaflédena i I6ptidsprofilen férvantas inte kunna intraffa vasentligt tidigare eller till vasentligt annorlunda belopp.

Likviditetsrisk Marknadsrisk

Styrelsen granskar arligen koncernens I6pande likviditetsrisker som ett led i planeringsprocessen och vid behov. Styrelsen vager kortfristiga behov mot Ranterisker

tilgangliga finansieringskallor med hansyn tagen till prognoser éver kassafldden. Koncernen hanterar likviditetsrisk genom att ha tillgang till flera Koncernen har en blandning av Ian till fast och rorlig ranta. Andelen lan med fast ranta godkéndes av styrelsen och varje forandring kraver

finansieringskallor, som &r tillrackliga for att tilgodose férutsedda finansieringsbehov. Framfér allt anvander koncernen amerikanska godkannande fran styrelsen. En betydande andel av de langfristiga Ian som upptogs under 2007 for att finansiera forvarvet av Medimmune

penningmarknadslan, avtalade bankkrediter och likvida medel for att hantera kortfristig likviditet. Langsiktig likviditet hanteras genom finansiering pa I6per till fast réanta. Koncernen anvander ranteswappar och ranteterminskontrakt for att hantera denna mix.

kapitalmarknaden. Koncernens nuvarande langsiktiga kreditvardering &r A1 hos Moody’s och AA- hos Standard and Poor’s, i bada fallen med en stabil

prognos. Per den 31 december 2011 innehade koncernen ranteswappar till ett nominellt varde om 2,5 miljarder USD, for att konvertera 5,4% inlésbar
obligation som forfaller 2014 och det 7% garanterade obligationsldn med rorlig ranta som ska betalas 2023 samt delvis konvertera 5,4%

Vid sidan av likvida medel pa 7 571 MUSD, placeringar till fast rénta motsvarande 3 927 MUSD, minskat med checkkrediter p& 137 MUSD per den 31 inlosbar obligation som forfaller 2012 och 5,9% inlésbar obligation med rérlig ranta som forfaller 2017. Inga nya ranteswappar ingicks under 2011

december 2011, har koncernen tillgang till avtalade bankkrediter pa 3,6 miliarder USD for att hantera likviditeten. Per den 31 december 2011 har eller 2010. Per den 31 december 2011 har swappar till ett nominellt varde pa 1,5 miljarder USD klassificerats som sakringar till verkligt varde och

koncernen emitterat 1 505 MUSD enligt Euro Medium Term Note-programmet och 7 602 MUSD enligt ett SEC-registrerat program. AstraZeneca swappar med ett nominellt varde pa 1,0 miljiard USD avseende skuld som varderats till verkligt varde via resultatet. Klassificerade sékringar

Overvakar regelbundet kreditvardigheten hos banken och férutser for narvarande inget problem med att utnyttja den avtalade bankkrediten om detta bedoms vara effektiva. Darfor forvantas inte paverkan av ineffektivitet pa resultatet vara vasentlig. | redovisningsprinciperna redogors for

skulle behdvas. De avtalade bankkrediterna pa 3,6 miljarder USD forfaller i oktober 2012 och var outnyttiade den 31 december 2011. redovisningen av sékringar till verkligt varde som vérderats till verkligt varde via resultatet. Se avsnittet Koncernens redovisningsprinciper fran
sidan 146.

Loptidsprofilen for de forvantade framtida avtalsenliga kassaflodena inklusive ranta pa koncernens finansiella skulder, som redovisas pé icke
diskonterad basis och darfor avviker fran bade det bokférda vardet och det verkliga vardet, ar foljande: Huvuddelen av kassadverskottet placeras for narvarande i likvida US Treasury-fonder och direktkdp av US Treasury-vaxlar med rorlig ranta. En

del av véra US Treasury-véxlar har en 16ptid p& mer &n 3 ménader vid utfardandet for béattre avkastning.

Leverantors- Summa

skulder och finansiella Summa .. ' .. .. " X . .
Bankkrediter 6vriga  instrument finansiella Réanteprofilen for koncernens rantebarande finansiella instrument per den 31 december 2011, per den 31 december 2010 och per den 31

. . och o kortfristiga  som inte &r Rante- Valuta- derivat- december 2009 redovisas nedan. For kort- och langfristiga finansiella skulder inkluderar klassificeringen effekten av ranteswappar som
ovrigaldn Obligationer skulder derivat swappar swappar instrument

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD omvandlar skulden till rorlig ranta.

Inom 1 &r 226 2267 8975 11 468 -117 - -117 11 351
Inom 1 1ill 2 & - 422 385 807 -84 - -84 723 L
. 2 Totalt Fastranta Rorlig ranta Totalt Fast ranta Rorlig ranta Totalt Fast rénta Rorlig réanta
Inom 2 1l 3 ar - 1152 - 1152 =67 - -67 1085 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Inom 3 till 4 &r - 1352 - 1352 -49 - -49 1303 Fi iella skuld
X o Inansiella skulder
Inom 4 il 5 ar _ - 332 - 332 —49 - =49 283 Réntebarande 1&n och krediter
Inom mer &n 5 ar - 9764 - 9764 -137 - -137 9 627 Kortfristiga 1990 999 991 125 - 125 1926 1790 136
226 15289 9360 24 875 -503 - -503 24372 Langfristiga 7338 5215 2123 9097 6242 2855 9137 6340 2797
Rantesffekt -5 -6490 - —6495 503 - 503 -5992 9328 6214 3114 9222 6 242 2980 11063 8130 2933
Effekt av diskontering, verkliga varden och Fi iella tilloa
o _ _ _ _ _ _ inansiella tillgangar
emissionskostnader 308 308 362 362 54 Placeringar till fast ranta 3927 - 3927 1107 - 1107 1466 - 1 466
31 december 2011 221 9107 9360 18 688 -362 - -362 -18 326 Likvida model 7571 ~ 7571 11068 = 11068 9918 - 9918
11 498 - 11 498 12175 - 12175 11384 - 11 384
Leverantors-
skulder och Summa Summa
Bentdaelicr ovrigas = finansiella _ finansiella Uttver ovan namnda finansiella tillgéngar finns 8 747 MUSD (2010: 7 829 MUSD, 2009: 7 376 MUSD) i andra icke réntebarande kort- och
och kortfristiga instrument som Rante- Valuta- derivat- o Lo . i A . . . . K 0o
évrigalan  Obligationer skulder  inte &r derivat swappar swappar instrument langfristiga finansiella placeringar samt andra icke réantebarande finansiella tilgangar.
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Inom 1 &r 128 518 8640 9286 -120 - -120 9166 Valutarisker
Inom 1 till 2 & - 2268 373 2641 —121 - —121 2520 USD &r koncernens viktigaste valuta. Darfor presenteras koncernens resultat i USD och exponeringar hanteras gentemot USD i enlighet med
Inom 2 till 3 &r - 423 - 423 -87 - -87 336 detta.
Inom 3 till 4 &r - 1153 - 1153 -69 - -69 1084
Inom 4 till 5 &r - 1379 - 1379 -50 - -50 1329 Omrikningsexponering
Inom mer &n 5 ar - 10095 - 10095 —192 - —192 9903 Ungefar 60% av koncernens externa férsaljning under 2011 var hanférlig till andra valutor an USD. En betydande andel av tillverknings- och
128 15836 9013 24977 -639 - -639 24 338 FoU-kostnaderna uppstod | GBP och SEK. Kassaéverskott fran affarsenheterna omvandlas huvudsakligen till USD och hélls centralt i USD.
Ranteeffekt -3 —ro12 - —7015 639 - 639 6376 Foliaktligen péverkas rorelseresultat och totalt kassafléde i USD av valutakursférandringar.
Effekt av diskontering, verkliga varden och
emissionskostnader - 213 - 273 —324 - —824 ml Denna valutaexponering hanteras centralt p& basis av prognoser 6ver kassafléden inklusive de viktigaste valutorna svenska kronor (SEK),
31 december 2010 125 9097 9013 18235 —s24 - —s24 17 911 brittiska pund (GBP), euro (EUR), australiska dollar (AUD), kanadensiska dollar (CAD), japanska yen (JPY), ruménska leu (RON) och ryska rubler
(RUB). Paverkan pé kassaflodet fran forandringar i valutakurserna dampas avsevart av den korrelation som finns mellan de viktigaste valutorna
'-::Sl's;‘%fh N — som koncernen ar exponerad mot och USD. Uppféljning av valutaexponering och korrelationer sker regelbundet och kurssakring ska
Bankkrediter Ovriga finansiella finansiella godkénnas innan den genomft')rs.
och kortfristiga instrument som Rénte- Valuta derivat-
Svriga an Obligationer skulder inte &r derivat swappar swappar instrument . o . .. . . . . . i
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD Nar det foreligger skuld i andra valutor an USD och en underliggande nettoinvestering till motsvarande belopp i samma valuta, tillampar
Inom 1 &r 139 2373 8 687 11199 117 89 -28 11171 koncernen sékring av nettoinvestering. Per den 31 december 2011 noterades 5,7% av de réantebarande lanen och krediterna i GBP och 10,4%
Inom 1 till 2 &r - 523 185 708 -117 - 117 591 av de réntebérande lanen och krediterna i EUR. Valutakursdifferenser, som uppkommer vid omrékningen av skuld som identifierats som
Inom 2 till 3 &r - 2246 - 2246 -116 - -116 2130 sakring av nettoinvestering, redovisas i dvrigt totalresultat i den utstradckning som sakringen ar effektiv. Varje ineffektivitet fors till resultatet.
Inom 3 till 4 &r - 429 - 429 -86 - -86 343 Valutakursdifferenser avseende lan i utidndsk valuta som inte identifierats som en sékring fors till resultatet.
Inom 4 till 5 &r - 405 - 405 -64 - -64 341
Inom mer &n 5 &r - 12 209 - 12 209 -239 - 239 11 970 Transaktionsexponering
139 18185 8872 27 196 -739 89 -650 26 546 100% av koncernens stdrre valutaexponeringar avseende transaktioner i rérelsekapitalrelaterade saldon, vilka i normalfallet stréacker sig upp till
Rénteeffekt -3 ~7 467 - ~7 470 739 - 739 -6 731 tre manader, sakras, nér det ar praktiskt genomforbart, med terminskontrakt i utidndsk valuta mot enskilda koncernbolags redovisningsvaluta.
Effekt av diskontering, verkliga vérden och Dessutom ar koncernens externa utdelning, som huvudsakligen betalas i GBP och SEK, sékrad fullt ut fran datum for tillkannagivande till
emissionskostnader - 209 - 209 -262 1 —261 -52 betalningsdatum. Valutakursvinster och -forluster pa genomférda terminskontrakt for transaktionsséakring fors till resultatet.
31 december 2009 136 10927 8872 19935 262 90 172 19 763
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| tabellen nedan anges de viktigaste valutakontrakten som var utestdende den 31 december 2011, den 31 december 2010 och den 31 december
2009 tillsammans med underliggande bruttoexponeringen definierad enligt ovan.

E?J:toexponering -1097 -785 588 109 212 102 112 230
Terminskontrakt i utidndsk

valuta 1097 785 -588 -109 -212 -102 =112 -230
Nettoexponering - - - - - - - -
2010

Bruttoexponering 732 -806 478 17 133 33 82 129
Terminskontrakt i utiandsk

valuta -38 806 -478 -117 -133 -33 -83 -129
Nettoexponering 694 - - - - - -1 -
2009

Bruttoexponering -124 -811 556 75 197 43 53 91
Terminskontrakt i utidndsk

valuta 124 811 -556 75 -197 -43 -53 -91

Nettoexponering - - - - - - _ _

' Sakringspositionen mot GBP per den 31 december 2010 uppdaterades i bérjan av januari 2011.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen, som redovisas nedan, sammanfattar kénsligheten i marknadsvardet av vara befintliga finansiella instrument vid en
hypotetisk férandring av rantor och priser pa marknaden. De variabler som ingar i kénslighetsanalysen aterspeglar var bedémning av rimliga och
majliga forandringar under en ettarsperiod. Marknadsvardet &r nuvardet av framtida kassaflode utgdende fran rantor och priser som géller pa
varderingsdagen. For langfristiga rantebarande skulder leder en uppgang i rantan till en nedgang i skuldens verkliga varde.

| kanslighetsanalysen forutsétts en momentan ranteférandring om 100 rantepunkter i alla valutor fran géllande nivaer per den 31 december 2011,
med alla andra variabler oforandrade. Baserat pa sammansattningen av var langfristiga laneportfdlj per den 31 december 2011 skulle en
1-procentig hdjning av réntorna resultera i ytterligare 31 MUSD i arlig rantekostnad. Vid analysen av valutakurskansligheten antas en momentan
10-procentig forandring av valutakurserna fran géllande nivaer per den 31 december 2011 med alla andra variabler oférandrade. Den
10-procentiga 6kningen motsvarar en 10-procentig forstarkning av dollarkursen gentemot alla andra valutor och den 10-procentiga minskningen
motsvarar en 10-procentig forsvagning av dollarkursen.

Varije tilkommande 10-procentig forandring i kursen for utlandsk valuta skulle ha ungefar samma effekt som den initiala 10-procentiga
férandringen i tabellen nedan och varje 1-procentig férandring i rantorna skulle ha ungefar samma effekt som den 1-procentiga forandringen i
tabellen nedan.

31 december 2011

Réanteférandring Valutakursférandring

1%

Okning/minskning(-) i verkligt vérde fér finansiella instrument, MUSD 654 =777 -15 15
Paverkan pa resultatet: vinst/forlust(-), MUSD - - -190 190
Paverkan péa eget kapital: vinst/forlust(-), MUSD - - 175 -175

31 december 2010

Rénteférandring

Okning/minskning(-) i verkligt vérde for finansiella instrument, MUSD 595 -684 36 -36
Paverkan pa resultatet: vinst/forlust(-), MUSD - - -133 133
Paverkan péa eget kapital: vinst/férlust(-), MUSD - - 169 -169

31 december 2009

Réanteférandring Valutakursférandring

Okning/minskning(-) i verkligt vérde for finansiella instrument, MUSD 602 -709 137 -137
Paverkan pa resultatet: vinst/forlust(-), MUSD - - -134 134
Paverkan péa eget kapital: vinst/forlust(-), MUSD - - 271 -271

Det har inte skett nagon forandring betraffande metoder och antaganden vid genomférandet av kanslighetsanalysen ovan under tredrsperioden.

Kreditrisk

Koncernen &r exponerad mot kreditrisk avseende finansiella tillgangar, t ex kassatillgodohavanden (inklusive fasta placeringar samt likvida
medel), derivatinstrument, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar. Koncernen ar ocksa exponerad i sin nettotillgangsstalining mot sin
egen kreditrisk avseende 2023 ars obligationsl&n och 2014 &rs obligationslan, som redovisas till verkligt véarde via resultatet.
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Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

Exponeringen mot kundfordringar hanteras lokalt i de verksamhetsenheter dér de uppstar och lampliga kreditlimiter faststalls for kunden i
tillampliga fall. Koncernen ar exponerad mot kunder som utgérs av allt fran statligt styrda organ och stora privata grossister till privatagda
apotek, och de underliggande lokala ekonomiska och politiska riskerna varierar over hela varlden. Déar sa ar lampligt efterstravar koncernen att
minimera riskerna genom att anvanda finansiella handelsinstrument som remburs och férsakring. Koncernen faststaller en reserv for osakra
fordringar som motsvarar uppskattade uppkomna forluster avseende sérskilda kundfordringar eller andra kortfristiga fordringar i de fall det
beddms att en fordran kanske inte kan atervinnas. Om fordran beddms vara omajlig att atervinna skrivs avsattningen av mot underliggande
fordran.

| USA svarade forsaljiningen till tre grossister for cirka 75% av forsaljiningen (2010: tre grossister cirka 73%, 2009: tre grossister cirka 81%).

Aldersstrukturen hos kundfordringarna p& balansdagen var foljande:

2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Inte férfallna till betalning 6 249 59583 5542
Forfallina till betalning men omférhandlade - - -
Forfallna till betalning 0-90 dagar 177 104 65
Forfalina till betalning 90-180 dagar 82 67 75
Forfallina till betalning >180 dagar 122 123 100
6630 6 247 5782
2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD

Forandringar i reserv for kundfordringar
Vid arets borjan 81 81 99
Arets upplésning (-)/reservering -10 —1 -20
Utnyttjade belopp, inklusive valutakurseffekter och évriga férandringar -5 1 2
Vid arets slut 66 81 81

Reserven for osékra kundfordringar har beréknats pa grundval av tidigare erfarenhet och avser sarskilda kunder. Med tanke pa profilen hos
véra kunder, t ex stora grossister och statligt styrda myndigheter, har ingen ytterligare kreditrisk identifierats for kundfordringar som inte forfallit
till betalning utéver de poster for vilka reserveringar gjorts.

Ovriga finansiella tillgangar

Som ett led i den normala verksamheten kan koncernens kassabehallning vara betydande. Kassabehallningen kommer att vid varje tidpunkt
spegla kassaflodet som genereras av verksamheten och tidpunkten for anvandningen av dessa likvida medel. Huvuddelen av likviditets-
Overskottet centraliseras till koncernens finansférvaltning och &r foremal for motpartsrisk avseende det investerade kapitalbeloppet. Denna risk
begransas genom en policy dar sakerhet och likviditet prioriteras framfér avkastning. Foljaktligen placeras likviditet endast i placeringar av hdg
kreditkvalitet. Motpartslimiter faststélls i enlighet med den bedémda risken for varje motpart och exponeringar évervakas regeloundet mot
dessa limiter. Huvuddelen av koncernens likviditet placeras i likviditetsfonder med kreditvardighet AAA, US Treasury-vaxlar samt kortfristiga
bankplaceringar.

Den mest betydande koncentrationen av finansiell kreditrisk per den 31 december 2011 var 5 844 MUSD placerade i tre likviditetsfonder med
kreditvardighet AAA samt 4 015 MUSD placerade i US Treasury-vaxlar. Likviditetsfonderna forvaltas av utomstéende fondforvaltare for att
uppréatthalla kreditvardighet AAA. Hogst 15% av tillgangarnas varde placeras i varje enskild fond. US Treasury-vaxlar utgor en kreditexponering
mot den amerikanska regeringen. Det fanns ingen annan betydande koncentration av kreditrisk per balansdagen.

Alla finansiella derivat handlas med affarsbanker i linje med marknadspraxis. Koncernen har ingéatt avtal med vissa banker, varvid parterna
Gverenskommit att stélla likvid sékerhet till forman for den andra parten. Sakerheten motsvarar marknadsvarderingen av derivatpositionerna
overstigande en pa forhand bestamd troskel. Det bokforda vardet av sadan likvid sékerhet som innehas av koncernen var 21 MUSD per den
31 december 2011.
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Personalkostnader

Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen, avrundat till ndrmaste hundratal, framgar i tabellen nedan. I enlighet med Companies Act 2006
omfattas deltidsanstéllda:

2011 2010 2009
Anstéllda
Storbritannien 8700 10100 10600
Ovriga Europa 19 200 20 100 21200
Nord- och Sydamerika 18 000 18 300 19 800
Asien, Afrika och Australasien 13900 13 200 12 300
Kvarvarande verksamhet 59 800 61700 63 900

Den geografiska fordelningen i tabellen ovan baseras pa lokaliseringen av juridisk person som anstéllt personal. Viss personal kommer att
utdva verksamhet pa en annan plats.

Antalet anstéllda i koncernen vid slutet av 2011 var 57 200 (2010: 61 100, 2009: 62 700).

Kostnaderna under aret for dessa anstéllda var:

2011 2010 2009

MUSD MUSD MUSD

Loner 4631 4837 4713
Socialférsékringskostnader 783 693 644
Pensionskostnader 490 501 516
Ovriga personalkostnader 496 408 560
6 400 6439 6433

' | pensionskostnaderna ingar inte vinster pa 791 MUSD som uppkommit till foljd av forandringar i formanerna i vissa av koncernens pensionsplaner.

Avgangsvederlag pa 431 MUSD ingar inte ovan (2010: 531 MUSD, 2009: 285 MUSD).

Styrelsen anser att koncernens incitamentsprogram i kombination med grundidnesystemet erbjuder ett konkurrenskraftigt och marknads-
massigt kompensationspaket for att motivera de anstallda. Programmen boér ocksa sammanflata medarbetarnas intressen med aktiedgarnas,
som en helhet, genom ett langsiktigt aktiedgande i bolaget. Koncernens program i Storbritannien, Sverige och USA beskrivs nedan. | andra
lander géller andra dverenskommelser.

Bonusprogram

The AstraZeneca UK Performance Bonus Plan

Anstallda vid medverkande AstraZeneca-bolag i Storbritannien inbjuds att delta i detta bonusprogram, som belénar goda prestationer pa
individniva. Bonus avseende prestationer under 2011 kommer att betalas kontant, s& som skedde 2010. Utdelningen avseende 2009 och tidigare
ar betalades delvis i form av stamaktier i AstraZeneca (enligt AstraZeneca All-Employee Share Plan, godkand av den brittiska skattemyndigheten
och upp till ett maximalt arligt varde om 3 000 GBP) och delvis i form av kontantutbetalning. Ett skattemassigt formanligt aktieforvaltningssystem
(share retention scheme), genom vilket de anstéllda lamnar sina aktier under férvaltning, utgér en del av All-Employee Share Plan. Bolaget
erbjuder ocksé anstallda i Storbritannien majligheten att forvarva Partnership Shares (stamaktier) inom ramen for bolagets All-Employee Share
Plan. Anstéallda far investera upp till 1 500 GBP 6ver en 12 manaders ackumuleringsperiod och vid slutet av denna period forvérva Partnership
Shares i bolaget for totalt investerat belopp. Képeskillingen for aktierna ar den lagsta av kursen i borjan eller i slutet av 12-manadersperioden. Ett
skattemassigt formanligt aktieforvaltningssystem finns ocksa tillgangligt for de anstallda, med avseende pé dessa Partnership Shares. 2010
introducerade bolaget ett inslag av Matching Share med avseende pa Partnership Shares. Den forsta tilldelningen av dessa dgde rum 2011. Pa
bolagets ordinarie bolagsstamma 2002 godkande aktiedgarna nyemission av aktier amnade for bolagets All-Employee Share Plan.

The AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme

Denna plan ér ett prestationsbaserat bonusprogram fér styrelseledaméter, chefer och medarbetare i ledande positioner som inte deltar i
AstraZeneca UK Performance Bonus Plan. Arlig bonus betalas ut kontant och bonusen aterspeglar bade verksamhetsrelaterade méatt och
individuella insatser. Erséttningskommittén har handlingsfrihet att minska eller undanhalla bonus om verksamhetens resultat under ett givet ar
inte uppfyller forvantningarna, om detta skulle géra bonusutbetalning olamplig.

The AstraZeneca Deferred Bonus Plan

Denna plan inférdes 2006 och anvands for att under tre ar skjuta upp en del av bonus som intjanats under AstraZeneca Executive Annual
Bonus Scheme i form av stamaktier i bolaget. Planen omfattar for narvarande endast Executive Directors och medlemmar av koncern-
ledningen. Tilldelningen av aktier under detta program goérs normalt i februari varje &r, varvid den forsta tilldelningen genomfordes i februari
2006.

Sverige

| Sverige tilampas for alla anstéllda ett prestationsrelaterat bonusprogram, enligt vilken goda prestationer pé individniva beldnas. Bonus
betalas ut till 50% till en fond som placerar i aktier i AstraZeneca, och 50% kontant. AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme,
AstraZeneca Performance Share Plan och AstraZeneca Global Restricted Stock Plan géller samtliga for berattigade AstraZeneca-anstallda i
Sverige.
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USA

I USA anvands tva stycken kortsiktiga och &rliga bonusprogram som omfattar samtliga anstallda, for att identifiera och beléna goda
prestationer pa individniva. Den arliga bonusen utbetalas kontant. Det finns ocksa ett langsiktigt incitamentsprogram for personer i ledande
stallning enligt vilket cirka 70 deltagare kan vara berattigade till tilldelning i form av AstraZeneca ADS. De AstraZeneca ADS som kravs for att
tillgodose tilldelningarna képs pa marknaden eller finansieras via en aktiefond. AstraZeneca Performance Share Plan och AstraZeneca Global
Restricted Stock Plan géller for berattigade anstéllda i USA.

Aktieprogram
Aktierelaterade erséattningar avseende optioner uppgar till 153 MUSD (2010: 120 MUSD, 2009: 81 MUSD). Programmen betalas i aktier.

The AstraZeneca Performance Share Plan

Denna plan godkandes 2005 av aktieagarna for en tioarsperiod. Generellt kan tilldelning ske nar som helst, men inte under en bokslutsperiod
for bolaget. Den forsta tilldelningen dgde rum i juni 2005. Den huvudsakliga tilldelningen under 2011 skedde i mars, och ytterligare en
begrénsad tilldelning skedde i augusti. Tilldelningar enligt planen utfaller efter tre &r och kan vara betingade av att prestationskriterier uppfylls.
For tilldelningar till alla deltagare 2011, undantaget anstallda i Medimmune, géller att 50% av tilldelningen kommer att utfalla beroende pa
utvecklingen av bolagets totala aktieavkastning (TSR), jamfért med den totala avkastningen for en utvald grupp av jambordiga lakemedels-
foretag, och 50% kommer att utfalla beroende pa uppnaendet av ett mal for nettokassaflode. Ett separat prestationsvillkor galler for anstéllda i
Medimmune. Ersattningskommittén ansvarar fér godkénnandet av all tilldelning enligt planen och for att faststélla en policy fér hur planen ska
tillampas, bl a godkannandet av prestationsmal och vilka anstéallda som ska inbjudas att delta. For en mer utforlig redogdrelse for planen, se
avsnittet om AstraZeneca Performance Share Plan fran sidan 120 i Styrelsens rapport om ersattningar.

Aktier VGVV! VGVV!

000 pence USD

Aktier tilldelade i mars 2009 1190 1140 16,70
Aktier tilldelade i augusti 2009 8 1424 23,18
Aktier tilldelade i mars 2010 2002 1495 22,38
Aktier tilldelade i maj 2010 436 1431 21,48
Aktier tilldelade i augusti 2010 139 1614 24,95
Aktier tilldelade i november 2010 4 N/A 2511
Aktier tilldelade i mars 2011 2 964 1427 23,09
Aktier tilldelade i augusti 2011 127 1421 23,33

' Vagt genomsnittligt verkligt varde.

The AstraZeneca Investment Plan

Denna plan infordes 2010 och godkéndes av aktiedgarna pa arsstamman 2010. Den huvudsakliga tilldelningen under 2011 skedde i mars,
och ytterligare en begransad tilldelning skedde i augusti. Tilldelningar enligt planen utfaller efter atta &r och &r betingade av att
prestationskriterier uppfylls under en tidsperiod av tre till atta ar. For tilldelningar 2011 ar prestationskriterierna knutna till den arliga utdelningen
till aktiedgare och utdelningstackning under en fyraarig resultatperiod. Tilldelningarna omfattas darefter av en fyradrig innehavsperiod innan de
faller ut. Ersattningskommittén ansvarar fér godkannandet av all tilldelning enligt planen och for att faststalla en policy for hur planen ska
tillampas, bl a godkannandet av prestationsmal och vilka anstéllda som ska inbjudas att delta. For en mer utforlig redogorelse for planen, se i
avsnittet om AstraZeneca Investment Plan fran sidan 120 i Styrelsens rapport om erséttningar.

Aktier VGVV VGVV

000 pence USsD

Aktier tilldelade i maj 2010 76 2575 38,66
Aktier tilldelade i augusti 2010 15 2904 N/A
Aktier tilldelade i mars 2011 95 2853 46,18
Aktier tilldelade i augusti 2011 3 2841 N/A

The AstraZeneca Global Restricted Stock Plan

Denna plan introducerades 2010 och ersétter AstraZeneca Pharmaceuticals LP Restricted Stock Unit Award Plan och Medimmune, Inc. 2008
Restricted Stock Unit Award Plan som beskrivs nedan. Den huvudsakliga tilldelningen under 2011 skedde i mars, och ytterligare en
begransad tilldelning skedde i augusti. Planen medger tilldelning av bundna aktier (RSU) till utvalda anstallda under koncernledningsniva och
anvands i férening med AstraZeneca Performance Share Plan for att erbjuda en mix av bundna aktier och prestationsrelaterade aktier.
Tilldelningar utfaller normalt tre ar efter tilldelningsdatum och férutsatter fortsatt anstélining i foretaget. Ersattningskommittén ansvarar for
godkannandet av all tilldelning enligt planen och for att faststélla en policy for hur planen ska tillampas.

Aktier VGV e\

’000 pence USD

Aktier tilldelade i mars 2010 2672 2989 4475
Aktier tilldelade i augusti 2010 8 3227 49,89
Aktier tilldelade i mars 2011 2706 2853 46,18
Aktier tilldelade i augusti 2011 54 2841 46,65
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The AstraZeneca Restricted Share Plan

Denna plan introducerades 2008 och medger tilldelning av bundna aktier till nyckelpersoner bland de anstéllda, med undantag for Executive
Directors. Tilldelningar genomfors vid behov med varierande nyttjandedag. Planen har anvénts sju ganger 2011 for tilldelningar till 26 anstallda.
Ersattningskommittén ansvarar for godkannandet av all tilldelning enligt planen och for att faststalla en policy fér hur planen ska tillampas.

Aktier VGVV VGV

000 pence USD

Aktier tilldelade i augusti 2009 9 N/A 46,36
Aktier tilldelade i september 2009 22 N/A 44,61
Aktier tilldelade i februari 2010 159 2954 47,70
Aktier tilldelade i maj 2010 25 2861 42,96
Aktier tilldelade i augusti 2010 108 3227 49,89
Aktier tilldelade i november 2010 27 N/A 50,21
Aktier tilldelade i december 2010 20 N/A 48,30
Aktier tilldelade i januari 2011 2 2955 N/A
Aktier tilldelade i februari 2011 136 3030 48,55
Aktier tilldelade i mars 2011 29 N/A 46,37
Aktier tilldelade i maj 2011 14 3052 50,45
Aktier tilldelade i juli 2011 21 3026 N/A
Aktier tilldelade i augusti 2011 27 2841 46,65
Aktier tilldelade i november 2011 10 N/A 49,02

The AstraZeneca Pharmaceuticals LP Executive Performance Share Plan

Denna plan introducerades 2007 och anvandes, till och med tilldelningen under 2009, for att tilldela prestationsrelaterade aktier till utvalda
anstallda i USA pa i stort sett samma villkor som tilldelningar enligt AstraZeneca Performance Share Plan. Alla tilldelningar 2010 av
prestationsrelaterade aktier till anstallda i USA under 2010 och 2011 skedde enligt AstraZeneca Performance Share Plan, som beskrivits ovan.

Aktier e\

'000 USD

Aktier tilldelade i mars 2009 2288 16,70
Aktier tilldelade i augusti 2009 6 23,18

The AstraZeneca Pharmaceuticals LP Restricted Stock Unit Award Plan

Denna plan introducerades 2007 och medgav tidigare tilldelning av bundna aktier (RSU) till utvalda anstéllda (i forsta hand i USA). Planen
anvandes tillsammans med AstraZeneca Share Option Plan for att erbjuda en mix av bundna aktier och optioner. Planen ersattes 2010 av den
Global Restricted Stock Plan som beskrivits ovan.

Enheter VGVV
’000 USD
Enheter tilldelade i mars 2009 1283 33,39

The Medimmune, Inc. 2008 Restricted Stock Unit Award Plan

Denna plan introducerades 2008 och medgav tidigare tilldelning av bundna aktier till utvalda anstallda i Medimmune. Planen anvandes
tilsammans med AstraZeneca Share Option Plan for att erbjuda en mix av bundna aktier och optioner. Planen ersattes 2010 av den Global
Restricted Stock Plan som beskrivits ovan.

Enheter VGVV
'000 usb
Enheter tilldelade i mars 2009 177 33,39

Verkliga varden bestamdes med hjélp av en modifierad version av binomialmodellen. Metoden beaktar férvantade utdelningar men inga andra
aspekter vid berakningen av verkligt varde. Verkliga varden vid tilldelningstidpunkten for aktietilldelningar som redovisats i detta avsnitt beaktar
inte villkor som sammanhanger med tjianstgdring och icke marknadsrelaterade prestationsvillkor.

Aktieoptionsprogram

Aktierelaterade erséattningar avseende optioner uppgar till 37 MUSD (2010: 53 MUSD, 2009: 105 MUSD) bestaende uteslutande av betalning
med aktier. Per den 31 december 2011 fanns det utestdende optioner under AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan och
AstraZeneca Share Option Plan.
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(1) Sammanfattning av AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan (SAYE-planer)

AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan godkéndes av aktieagarna 2003 for en period om tio &r. Den forsta tilldelningen av optioner
under detta program skedde i september 2003.

Ratt till deltagande
Anstéllda bosatta i Storbritannien i medverkande AstraZeneca-bolag &r automatiskt berattigade att delta.

Tilldelning av optioner

Inbjudan att teckna optioner far utfardas inom sex veckor efter att koncernen har meddelat sitt resultat for en given period och vid andra
tidpunkter under forhallanden som styrelsen anser vara exceptionella. Inbjudan att teckna optioner far inte utfardas senare an tio ar efter att
aktiedgarna har godkant planen. Optioner far endast tilldelas anstallda som har tecknat ett sparavtal godként av HM Revenue & Customs i
Storbritannien och som sparar hos den institution som foretaget har utsett. Avtalet innebar manadssparande till ett fast belopp (fér narvarande
inte mindre &n 5 GBP eller mer &n 250 GBP) som fortgar under tre eller fem &r. Antalet underliggande stamaktier for en option som tilldelas
kommer att anpassas sa att belopp som ska erlaggas nér optionen utnyttjas motsvarar utbetalningen pa forfallodagen for det relaterade
sparprogrammet. Betalning krévs inte for tilldelning av en option. Optionerna ar inte Gverlatbara.

Individuellt deltagande
Méanadssparandet for en anstélld under de sparprogram (Save As You Earn scheme) som ar kopplade till utgivna optioner i ett sparprogram
far inte Gverstiga 250 GBP, alternativt lagre belopp, faststallda av styrelsen.

Anskaffningspris
Det pris per stamaktie som ska betalas vid utnyttjandet av en optionsratt kommer normalt inte att vara lagre an det hdgsta vardet av:

a) 90% av det aritmetiska medelvardet for marknadens kurser for en stamaktie pa Londonbdrsen under tre handelsdagar i folid strax fore den
dag nar inbjudan att teckna optioner utfardas (forutsatt att en sadan dag inte infaller innan foretaget senast meddelat sitt resultat for nagon
period) eller annan handelsdag eller dagar som infaller inom den sexveckorsperiod for inbjudan att teckna optioner som styrelsen kan
besluta, och

b) det nominella vardet pa en stamaktie (sévida inte optionen endast hanfor sig till befintliga stamaktier).

Utnyttjande av optioner

En option kommer normalt endast att kunna utnyttjas under sex manader med start frdn den tredje eller femte arsdagen efter att
sparprogrammet inleddes. Optioner tillgodoses genom nyemittering av stamaktier. Optioner forfaller normalt nar anstallningen upphor.
Utnyttjande av optioner &r dock tillatet under en begransad tid (oavsett hur lange optionen har &gts) efter det att anstallningen har upphort.
Detta galler om det finns speciella omstandigheter och om det sker ett Gvertagande, ett samgéende eller avveckling av foretaget eller om
optionen har &gts under mer an tre ar (bortsett fran uppséagning pa grund av misskotsel).

(2) Sammanfattning av AstraZenecas Share Option Plan

Detta &r ett aktieoptionsprogram for anstéllda inom medverkande koncernbolag som godkéndes av aktiedgarna vid arsstamman 2000. De
forsta optionerna tilldelades i augusti 2000 for en tidsperiod pa 10 &r. Den sista tilldelningen av optioner enligt programmet skedde i augusti
2009. Inga optioner tilldelades enligt programmet 2010 och 2011 och inga ytterligare tilldelningar kommer att ske. Optionerna &r inte Overlatbara.
Optioner tilldelades pé AstraZenecas stamaktier eller ADS.

Anskaffningspris

Priset per stamaktie nar optionen utnyttjas ar inte lagre &n ett belopp som motsvarar genomsnittet av marknadens slutkurs for en stamaktie i
foretaget eller ADS pé borsen i London eller i New York under de tre bérsdagar som omedelbart foregick tilldelningsdatum (eller som i ovrigt
6verenskommits med HM Revenue & Customs i Storbritannien). | de fall optionen &r en teckningsoption far I6senkursen inte vara lagre an det
nominella vardet av en av foretagets stamaktier.

Utnyttjande av optioner

En option kommer normalt att kunna utnyttjas mellan tre och tio &r efter det att den tilldelats, under forutsattning att alla relevanta
prestationsvillkor har uppfylits. Optioner kan I6sas genom emittering av nya stamaktier eller med befintliga stamaktier som kops upp pa
marknaden. Ersattningskommittén bestammer vilken policy som ska gélla nér bolaget genomfor planen, inklusive om nagra prestationsmal
ska galla for tilldelning och/eller utnyttjande av varje behdrig anstéllds option. Optioner férfaller normalt nar anstaliningen upphdr. Utnyttjiande
tillats emellertid under en begrénsad period efter det att anstéliningen upphort pa grund av skada/dodsfall eller sjukdom, dvertalighet eller
pensionering, eller efter beslut fran ersattningskommittén, och i samband med samgaende, tvertagande eller nedidggning av foretaget.
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(3) Sammanfattning av Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme (Program 1994)

Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme introducerades 1994. Den sista dagen for tilldelning av optioner var den 16 mars 2000 och
planen ersattes med AstraZeneca Share Option Plan. Optioner tilldelade i enlighet med detta program kan normalt utnyttjas mellan tre och tio
ar efter att de tilldelats, under forutsattning att erforderliga prestationsvillkor har uppfylits. Optioner tillgodoses genom nyemittering av
stamaktier. Prestationsvillkoret tillampligt pa detta program var att vinsten per aktie maste ha vuxit med atminstone okningen i
detaljhandelsprisindex i Storbritannien under tre ar plus 3% per ar. Uppfyllelsen av detta villkkor kontrollerades arligen utifran de reviderade
rékenskaperna. Alla optioner tilldelade under detta program har blivit mojliga att utnyttja da prestationskriterierna har uppfylits. Det finns inte
langre nagra utestaende optioner enligt programmet, sedan aterstaende utestaende optioner hart forfallit eller har utnyttjats 2010.

SAYE-programmen AstraZeneca Share Option Plan Program 1994

Optioner VGLP' Optioner VGLP! Optioner
’000 pence 000 pence 000

Per den 1 januari 2009

Utestaende optioner 2140 2304 52 568 2978 1285 2934

Forandring under 2009

Utgivna optioner 351 2563 15 246 2281 - -

Utnyttjade optioner —286 2258 -2 275 2213 -317 2670

Forverkade optioner -169 2340 -3 141 2604 -51 2688

Vagt genomsnittligt verkligt varde pa utgivna optioner

under aret 425 423 -

Per den 31 december 2009

Utestéende optioner 2036 2349 62 398 2601 917 2734

Forandring under 2010

Utgivna optioner 276 2907 - - - -

Utnyttjade optioner -455 2216 -10 144 2538 —765 2714

Forverkade optioner -183 2559 -3189 2470 -152 2714

Vagt genomsnittligt verkligt varde pa utgivna optioner

under aret 267 - -

Per den 31 december 2010

Utestéende optioner 1674 2455 49 065 2439 - -

Férandring under 2011

Utgivna optioner 397 2551 - - - -

Utnyttjade optioner -268 2372 -10 408 2125 - -

Forverkade optioner -116 2627 -3435 2933 - -

V&gt genomsnittligt verkligt varde pa utgivna optioner

under aret 245 - -

Per den 31 december 2011

Utestaende optioner 1687 2479 35222 2484 - -
2164 1882

Intervall for I6senpriser till 3001 till 3487 -

V&gt genomsnitt av aterstdende kontraktslangd 743 dagar 1887 dagar -

Optioner som kan utnyttjas 80 2794 23 556 2598 - -

' Vagt genomsnittligt I6senpris.

Det verkliga vardet pa optioner beréknas pa tilldelningsdagen genom att anvanda Black-Scholes metod for véardering av optioner. | tabellen
nedan aterges de antaganden som tillampats pa optionerna som tilldelats under respektive redovisad period. Férvantningar om tidigt utnyttjande
ingar i denna modell.

2011 2010 2009
Genomsnittligt aktiepris, pence 2963 3058 2651
Vagt genomsnittligt 16senpris, pence
AstraZeneca Share Option Plan (SOP) - - 2281
SAYE-planer 2551 2907 2563
Forvantad volatilitet, % 20,0 20,0 25,0
Direktavkastning, % 6,0 5,5 4,0
Riskfri ranta, % 3,6 2,5 37
Forvantad livslangd: AstraZeneca Share Option Plan, ar - - 6,0
Forvantad livslangd: SAYE-planer, ar 4,5 4,2 4,2

Den forvantade volatiliteten baseras pa historisk volatilitet (beraknad utifran optionernas vagda genomsnittliga aterstaende livslangd) justerad
med avseende pa forvantade forandringar i framtida volatilitet pa grund av offentligt tillganglig information.

Inga andra aspekter pa tilldelade optioner beaktades vid berdkningen av verkligt varde.
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Ataganden

Avtal om framtida investeringskostnader avseende materiella anlaggningstillgéngar och kostnader for utveckling av

programvara som inte finns med i detta bokslut

2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
190 259 368

Garantier och ansvarsforbindelser som uppkommer i den normala verksamheten och dér sakerhet saknas, forvantas inte leda till nagon

vasentlig ekonomisk forlust.

Betalningar relaterade till samarbeten inom forskning och utveckling

Koncernen har flera pagéende samarbeten, inbegripet inlicensiering och liknande arrangemang med utvecklingspartners. Sddana samarbeten kan
forutsatta att koncernen gor betalningar om vissa "milstolpar” nés for utveckling, lansering eller forsélining, aven om koncernen som regel har ratt
att avsluta dessa Gverenskommelser utan kostnad. Forskning och utveckling redovisas som immateriglla anlaggningstillgangar nér val koncernen
gjort ett betalningsétagande, vilket vanligen ar nar koncernens nar angivna utlbsande punkter i utvecklingscykeln. Intaktsrelaterade delmal
redovisas som immateriella anlaggningstillgangar vid produktlansering till ett varde som grundas pa koncernens langsiktiga intaktsprognos for den
aktuella produkten. | tabellen nedan anges potentiella utbetalningar relaterade till utveckling och intékter, vilka koncernen kan behéva gora enligt

s&dana samarbeten.
Totalt Under 1 ar Ar1och2 Ar3och4 Ar 5 och mer
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Framtida utbetalningar avseende delmal for forskning och utveckling 2929 322 596 640 1371
Framtida potentiella utbetalningar avseende delmal for intakter 3 496 2 28 92 3374

| tabellen ingar samtliga mojliga betalningar for uppnaende av delmal enligt pagéende FoU-arrangemang. Intaktsrelaterade delmélsbetalningar
utgdrs av det maximala belopp som ska betalas nér angivna intaktsnivaer uppnas, sa som anges i enskilda avtal, men undantar varierande
betalningar som grundas péa enhetsbaserad forséljning (t ex betalningar av royaltytyp) som redovisas nar den tilhérande forsaljningen redovisas i
rapporten dver totalresultat. | tabellen undantas betalningar som redan aktiverats i bokslutet for &ret som slutade den 31 december 2011 och

betalningar enligt avtalen med Merck (se nedan).

De framtida betalningar som vi rapporterar utgér avtalade betalningar och ar darfor inte diskonterade och inte riskjusterade. Som redogors for i
avsnittet Huvudsakliga risker och osakerheter fran sidan 130, &r utvecklingen av varje lakemedelskandidat en komplicerad och riskfylld process,
som kan misslyckas i varje led av utvecklingsprocessen pa grund av en rad faktorer (inklusive t ex misslyckande att fa myndighetsgodkannande,
ogynnsamma resultat fran viktiga studier, negativa reaktioner pa lakemedelskandidaten eller indikationer pa andra sékerhetsproblem). Tidpunkten
for betalningarna baseras pa koncernens bésta uppskattning av nar det relevanta delmalet uppnas.

Mellanhavanden med Merck

Inledning

Under 1982 bildade Astra AB ett joint venture tillsammans med Merck
& Co., Inc. (nu Merck Sharp & Dohme Corp., ett dotterbolag till det nya
Merck & Co., Inc. som blev resultatet av sammanslagningen med
Schering-Plough) (Merck) i syfte att sélja, marknadsféra och
distribuera vissa Astra-produkter i USA. Under 1998 omstrukturerades
detta joint venture ("omstruktureringen”). Enligt avtalen avseende
omstruktureringen ("avtalen”) bildades ett amerikanskt
kommanditoolag, dar Merck & kommanditdelédgare och AstraZeneca
komplementar. Astra Zeneca ansvarar for ledningen av féretagets
verksamhet och Merck och dess dotterbolag har rattigheter som
kommanditdelagare samt andra rattigheter. Dessa rattigheter ger
Merck garantier for samarbetet och satter granser for oss att agera
med fullstdndig affarsmassig frihet. Avtalen omfattade:

> En betalning till Merck i handelse av en fusion mellan Astra och en
tredje part for att Merck skulle avsta fran vissa rattigheter till
produkter fran den tredje parten.

> Arliga forsaliningsrelaterade betalningar.

> Villkor for uppségning, vilka leder till att Merck avstéar fran sina
intressen i AstraZenecas produkter och verksamheter, av vilka vissa
ar obligatoriska och andra frivilliga.

Dessa delar beskrivs mer i detalj nedan, tillsammans med en
sammanfattning av hur de redovisas.

Betalning i handelse av fusion

Vid fusionen 1999 mellan Astra och Zeneca utldstes en
engangsbetalning pa 809 MUSD. Som en konsekvens av betalningen
gav Merck upp alla ansprék pa Zenecas produkter.

Denna betalning kostnadsfordes vid tidpunkten for fusionen eftersom
den inte ledde till négra ytterligare vinster for det fusionerade Astra-
Zeneca, jamfort med de foregéende arens samlade resultat for Astra
och Zeneca.
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Arliga villkorade betalningar

AstraZeneca gor l6pande betalningar till Merck baserade pa
forséliningen av vissa av AstraZenecas produkter i USA (de "villkorade
betalningarna” avseende de "avtalade produkterna”). Villkorade
betalningar avseende Prilosec och Nexium kommer att fortsatta tills
Second Option utdvas och genomfors (s& som beskrivs under
Second Option nedan). Om AstraZeneca utdvar Second Option under
2012 kommer villkorade betalningar avseende Prilosec och Nexium att
upphora i slutet av 2012 eller i borjan av 2013 beroende pa nar
AstraZeneca genomfor Second Option. Om AstraZeneca inte utdvar
Second Option under 2012 kommer villkorade betalningar avseende
Prilosec och Nexium att fortsatta till atminstone 2017. Villkorade
betalningar avseende den auktoriserade generiska versionen av
felodipin kommer att fortsétta tills AstraZenecas distributionsavtal med
tredje part upphar, vilket fér nérvarande forvantas ske i juni 2012.
Villkorade betalningar avseende 6vriga avtalade produkter upphdrde
2010 nér AstraZeneca genomforde First Option (s& som beskrivs
under First Option nedan).

De arliga villkorade betalningarna for avtalade produkter kostnadsfors
nar de uppkommer.

Villkor fér uppséagning

Avtalen specificerar betalningar och férfaranden enligt vilka, forutsatt
att vissa optioner utovas, rattigheter och intressen i vara aktiviteter och
produkter tillhériga Merck omedelbart fore fusionen skulle upphdra,
inklusive bestammelser kring:

> Forskottsbetalning
> Partial Retirement
> Slutavrékning

> Langfristig fordran
> First Option

> Second Option.
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Forskottsbetalningen

Fusionen mellan Astra och Zeneca 1999 utlste det forsta steget i
uppsagningsoverenskommelsen. Merck avstod fran alla rattigheter,
inklusive villkorade betalningar avseende framtida férsaljning, till even-
tuella produkter fran Astra utan befintliga eller sokta patent i USA vid
tidpunkten for fusionen. Till foljd av detta har AstraZeneca nu réattighe-
terna till dessa produkter och &r fria fran eventuella skyldigheter gente-
mot Merck och restriktioner avseende dessa produkter (inklusive
arliga vilkorade betalningar), vilket ger AstraZeneca stor frinet att
exploatera dessa produkter efter eget gottfinnande.

Forskottsbetalningen betalades vid tidpunkten for fusionen. Den
beraknades som nuvardet av 2,8 miljarder USD, diskonterat fran 2008
till tidpunkten for fusionen med en arlig diskonteringsfaktor pa 13%
och uppgick till 967 MUSD. Den omfattades av en slutavréakning 2008
(vilket beskrivs under Slutavrékningen nedan).

Partial Retirement

I mars 2008 inléstes en del av Mercks andel i kommanditbolaget
genom en betalning till Merck, beraknad som en multipel av de
genomsnittliga arliga vilkorade betalningarna fran 2005 till 2007 avse-
ende de aktuella produkterna, samt ytterligare 750 MUSD. Betal-
ningen uppgick till 4 271 MUSD.

Vid Partial Retirement upphdrde Mercks réattigheter till vissa av de
avtalade produkterna. Produkterna som omfattades av Partial Retire-
ment inkluderar Toprol-XL, Pulmicort, Rhinocort och Symbicort.

Slutavrékningen

I enlighet med avtalet skedde 2008 en slutavrékning av Forskottsbe-
talningen. Slutavrakningen baserades pa en multipel av de genom-
snittliga arliga villkorade betalningarna for perioden 2005 till 2007
avseende samtliga avtalade produkter, med undantag for Prilosec och
Nexium (med ett lagsta belopp om 6,6 miljarder USD), tillsammans
med andra definierade belopp (som uppgick till totalt 912 MUSD). |
enlighet med avtalen reducerades darefter det beréknade beloppet
med Uppskattat varde (vilket beskrivs under "First Option” nedan),
betalningen for Partial Retirement och Fdrskottsbetalningen (till dess
odiskonterade varde om 2,8 miljarder USD). Beloppet for slutavrakning
reglerades med 241 MUSD vilket Merck betalade till AstraZeneca.

Langfristig fordran (Loan Note Receivable)

| tilgédngarna och skulderna som omfattades av omstruktureringen
fanns en langfristig fordran pa Merck med ett nominellt varde om 1,38
miljarder USD. Under 2008, vid samma tidpunkt som regleringen av
Partial Retirement och slutavrakningen, reglerade Merck det langfris-
tiga lanet genom att betala AstraZeneca 1,38 miljarder USD.

Om Merck hade ut6vat First Option under 2008, skulle minimibetal-
ningen netto till Merck varit 3,3 miljarder USD, motsvarande den
minsta sammanlagda betalningen om 4,7 miljarder USD som angavs i
avtalen om Partial Retirement, slutavrakningen och First Option, med
avdrag for aterbetalningen av lanet pa 1,38 miljarder USD. Vid redovis-
ningen av omstruktureringen 1998 inkluderades det langfristiga lanet
vid faststéllandet av de verkliga vardena pa forvarvade tillgangar och
skulder. Lanet tillskrevs da ett verkligt varde av noll vid forvarvet och i
balansrékningen, eftersom vi berdknade att minimibetalningen pa 3,3
miljarder USD netto motsvarade det verkliga vardet av de rattigheter
som kom att férvarvas enligt Partial Retirement, slutavrakningen och
First Option.

First Option

| enlighet med avtalen gjordes under 2008 en berakning av Uppskat-
tat Varde (Appraised Value), motsvarande nuvéardet av framtida villko-
rade betalningar avseende alla avtalade produkter som inte omfattas
av Partial Retirement, med undantag for Prilosec och Nexium. Upp-
skattat Varde beréknades 2008 till 647 MUSD.

Betalning av Uppskattat Varde till Merck i mars 2008 skulle bara ha
agt rum om Merck hade utévat First Option under 2008. Merck utd-
vade inte denna rétt. Enligt avtalen kunde AstraZeneca utdva First
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Option under de tva forsta manaderna 2010 for ett belopp som var lika
med Uppskattat VVarde 2008.

Under 2010 utévade AstraZeneca First Option. Betalning av 647
MUSD till Merck agde rum den 30 april 2010. Betalningen ledde till att
AstraZeneca forvarvade Mercks rattigheter till produkter som omfattas
av First Option, bl a Entocort, Atacand, Plendil och den godkanda
generiska versionen av felodipin, samt till vissa produkter som fortfa-
rande var under utveckling (huvudsakligen Brilinta och lesogaberan).
Den 30 april 2010 upphdrde villkorade betalningar fér dessa produkter
(férutom for den godkanda generiska versionen av felodipin) for tiden
efter detta datum och AstraZeneca fick mdjlighet att utnyttja dessa
produkter och andra majligheter inom terapiomradena hjarta/kéarl och
neurovetenskap. (Villkorade betalningar for den auktoriserade gene-
riska versionen av felodipin kommer att fortsatta tills AstraZenecas
distributionsavtal med tredje part upphor, vilket fér narvarande for-
vantas ske i juni 2012.) Som redogdrs for i not 9 nedskrevs darefter
den immateriella anlaggningstillgdngen avseende lesogaberan pa

128 MUSD till noll efter ett beslut att avbryta fortsatt utveckling av
substansen.

Second Option

AstraZeneca kan utdva Second Option for att kdpa tillbaka Mercks
rattigheter i de till Merck narstaende bolag som innehar rattigheter
som kommanditdelagare samt andra rattigheter som hanvisas till
ovan. Utévandet av Second Option skulle leda till att AstraZeneca
aterkoper Mercks rattigheter till Prilosec och Nexium i USA. Denna
majlighet kan utdvas av AstraZeneca fran maj till oktober 2012 eller
2017, eller om den sammanlagda arliga forséljningen av de tva pro-
dukterna understiger ett visst belopp. Om AstraZeneca utévar Second
Option kommer transaktionen att slutforas fem till sex manader
senare. Slutforandet av Second Option fran AstraZenecas sida skulle
avsluta de villkorade betalningarna avseende Prilosec och Nexium och
helt avsluta AstraZenecas samarbete med och ataganden gentemot
Merck (med undantag for vissa aterstaende tillverkningsarrangemang).
| september 2010 nadde AstraZeneca och Merck en Gverenskom-
melse avseende behandlingen av Vimovo enligt avtalen, enligt vilket
AstraZeneca kommer att till Merck betala vissa belopp avseende
Vimovo endast om Second Option utévas och som en del av l6sen-
priset fér Second Option.

Losenpriset for Second Option &r summan av nuvardet av de framtida
villkorade betalningarna fér Nexium och Prilosec som dessa bestéamts
vid tiden for utbvandet, nuvardet av upp till 5% av framtida férsaljning i
USA av Vimovo, varvid det exakta beloppet beror pa omfattningen av
den érliga forsaliningen och tidpunkten for utévandet av optionen,
samt tretton ganger Mercks genomsnittliga arliga 1% vinsttilldelning i
kommanditbolaget under de tre foregaende aren. Losenpriset for
Second Option kan inte faststallas vid denna tidpunkt.

Redovisningsprinciper avseende villkor fér uppséagning
AstraZeneca anser att den uppsagningsdverenskommelse som
beskrivs ovan utgdr det stegvisa forvarvet av Mercks intressen i kom-
manditbolaget och de avtalade produkterna (inklusive ratten till villko-
rade betalningar) och att den delvis ar avhéngig av utdvandet av First
Option och Second Option. Effekterna redovisas i bokslutet i takt med
att de olika stegen uppnas. Om och nér alla sddana betalningar gors,
kommer AstraZeneca att ha oinskrankt bestammanderatt dver sin
verksamhet pa den amerikanska marknaden.

AstraZeneca raknar med att de positiva effekter som kommer att
tillfalla AstraZeneca genom alla dessa 6verenskommelser om uppsag-
ning uppstar:

> Ldpande genom den betydande friheten avseende produkter som
upptackts eller forvarvats efter fusionen.

> Vid fullgérandet av stegen i dessa dverenskommelser, dels genom
Okade bidrag fran och dels genom omfattande frihet for produkter
som redan har lanserats (som Prilosec, Nexium, Brilinta, Pulmicort,
Symbicort, Rhinocort och Atacand), och de som &r under utveck-

ling.
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De positiva ekonomiska effekterna inkluderar befrielse fran villkorade
betalningar, férvantade kostnadsbesparingar nér tillverkningsavtal
upphor och andra kostnadsférdelar tillsammans med de strategiska
fordelar den 6kade friheten att agera medfér.

Forskottsbetalningen har redovisats som en immateriell tillgang och
skrivs av Gver 20 ar. Detta tilvagagangssatt avspeglar det faktum att
AstraZeneca, enligt avtalet, har forvarvat rattigheter som innebar
befrielse fran eventuella skyldigheter och restriktioner i fraga om Astras
produkter utan befintliga eller sdkta patent vid tidpunkten for fusionen.
Aven om dessa rattigheter géller i all framtid, har en avskrivningstid p&
20 ar valts for att motsvara det normala tidsperspektivet vid utveckling
och marknadsforing av produkter.

Nettobetalningen 2008, bestédende av betalningen avseende Partial
Retirement pa 4,271 miljarder USD med avdrag for slutavrakningen pa
241 MUSD och lanet péa 1,38 miljarder USD, motsvarande samman-
lagt 2,6 miljarder USD, har aktiverats som immateriella anlaggningstill-
gangar.

En del av nettobetalningen 2008 medfdrde att AstraZeneca forvar-
vade Mercks rattigheter avseende vissa AstraZeneca-produkter, dari-
bland Pulmicort, Rhinocort, Symbicort och Toprol-XL. Féljaktligen gor
inte AstraZeneca villkorade betalningar till Merck avseende dessa
produkter och har skaffat sig mojligheten att fullt ut exploatera produk-
terna liksom andra mojligheter inom terapiomradet andningsvagar.
AstraZeneca var tidigare forhindrat att gora detta pa grund av Mercks
rattigheter avseende dessa produkter. Immateriella anlaggningstill-
gangar pa 994 MUSD har redovisats for dessa forvéarvade produktrat-
tigheter. De skrivs av éver olika langa perioder, vilkket medfor en arlig
kostnad pa cirka 50 MUSD i framtiden.

Aterstoden av nettobetalningen 2008 (1 656 MUSD) avség a conto-
betalningar for framtida produktrattigheter relaterade till First Option
och Second Option. Under 2010 redovisades 647 MUSD som en
immateriell anlaggningstillgang till foljd av betalningen av Uppskattat
varde for First Option (se sidan 182). Tillsammans med a conto-betal-
ningen pa 1 656 MUSD, vilken redovisades 2008, fordelades total-
summan 2 303 MUSD enligt foliande: 689 MUSD till befrielse fran
vilkorade betalningar, 1 140 MUSD till immateriella anlaggningstill-
gangar, vilket aterspeglade frineten att fullt ut kunna exploatera pro-
dukterna inom terapiomradena hjarta/karl och neurovetenskap, samt
474 MUSD till a2 conto-betalningar relaterade till Second Option. De
immateriella tillgangar som redovisades vid utdvandet av First Option
leder till en ytterligare avskrivning i intervallet 20 MUSD till 40 MUSD
per &r, vilkken kostnadsfors under kostnad for sélda varor avseende
befrielse fran villkorade betalningar med det exakta beloppet bero-
ende pa lanseringsstatusen for de produkter i forskningsportfolien
som omfattas, samt en ytterligare kostnad pa 60 MUSD som fors till
forsalining och administration. Avskrivning av dessa immateriella
anlaggningstillgangar paborjades nar betalningen om 647 MUSD
gjordes den 30 april 2010. Aterstaende 474 MUSD for a conto-betal-
ningen kommer inte att bli féremal for avskrivning férran Second
Option utévas och de tillhérande produktrattigheterna forvarvas. Om
Second Option utévas kommer avskrivningar avseende friheten att
exploatera mojligheter inom terapiomradet mage/tarm att paborjas, i
storleksordningen 100 MUSD per ar (forda till forsaljning och adminis-
tration), liksom ett hittills icke faststallt belopp for avskrivning avseende
befrielse fran kravet pa forsaljningsrelaterade betalningar.

De immateriella tilgangarna som sammanhanger med inkdpta pro-
duktrattigheter och de immateriella tillgangar som sammanhanger
med a conto-betalningar prévas med avseende pa nedskrivningsbe-
hov och kommer att skrivas ned helt eller delvis om en produkt dras in
eller om verksamheten inom de bertrda terapiomradena reduceras
vasentligt. Sedan utvecklingen av lesogaberan avbrutits under tredje
kvartalet 2010 gjordes foljaktligen en nedskrivning motsvarande 128
MUSD. Som pépekats ovan kan AstraZeneca utdva Second Option
under 2012, 2017 eller om den sammanlagda arliga forsaljningen av
Prilosec och Nexium understiger ett visst belopp. Om vi inte utévar
Second Option under 2012 kommer detta att utidsa en granskning
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avseende nedskrivningsbehov rérande a conto-betalningarna pé 474
MUSD som sammanhanger med Second Option. Dessutom kommer,
om det blir troligt att Second Option inte kommer att utdvas, a conto-
betalningarna for produktrattigheterna som skulle kunna ha férvarvats
enligt Second Option att omedelbart kostnadsforas.

Miljokostnader och miljoansvar

Koncernens kostnader for miljioskydd, dar bade kapital- och resultat-
poster ingar, ar hanforliga till kostnader som ar nédvéandiga for att
tildmpa interna system och program samt uppfylla géllande normer
samt de legala krav och de myndighetskrav som géller processer och
produkter.

Kostnaderna ar en integrerad del av de normala I6pande utgifterna for
att kunna genomf6ra koncernens forsknings-, tillverknings- och affars-
verksamhet och ar inte sérredovisade fran de totala produktions- och
utvecklingskostnaderna. Vad galler lagar, regelverk och andra krav,
finns det inga kanda forandringar som skulle kunna férandra kost-
nadsnivaerna vasentligt for 2009, 2010 eller 2011.

Utdver utgifter for nuvarande och férutsedda framtida krav for miljo-
skydd har koncernen kostnader for undersokning och sanering av
férorenad mark och grundvatten. | synnerhet har AstraZeneca miljo-
ansvar vid ett antal anlaggningar som &gs, har agts, hyrs, eller har
hyrts av AstraZeneca eller tredje part.

| USA har Zeneca Inc., och/eller de parter som Zeneca Inc. i dessa
sammanhang ansvarar for att halla skadeldsa, uppgivits som potenti-
ellt ansvariga parter (Potentially Responsible Parties — PRP) eller sva-
randen for cirka 19 anlaggningar dér Zeneca Inc. sannolikt kommer att
adra sig framtida miljérelaterade undersoknings-, atgards- eller drifts-
och underhallskostnader enligt federal eller delstatlig lag eller ratts-
praxis avseende fordelning av miljdansvar (tillsammans
miljdkonsekvenser i USA). Likaledes har Stauffer Management Com-
pany LLC (SMCQ), etablerat 1987 for att inneha och hantera vissa till-
gangar fran Stauffer Chemical Company, som forvarvades samma ar
och/eller de parter som SMC i dessa sammanhang ansvarar for att
halla skadeldsa, uppgivits som potentiellt ansvariga parter eller svaran-
den for cirka 29 anlaggningar dar SMC sannolikt kommer att adra sig
miljiokonsekvenser i USA. AstraZeneca har ocksa lamnat ersattning till
tredje part for ett antal anlaggningar utanfor US. Dessa miljidatagan-
den héarror fran &rvda verksamheter som for narvarande inte ar en del
av koncernens verksamhet. Vid merparten av dess anlaggningar ar
saneringen, dar s&dan kravs, avslutad eller néra ett avslut.

AstraZeneca har avsatt medel for de uppskattade kostnaderna for
framtida miljdundersokningar, atgards- och drifts- och underhallsverk-
samhet utéver de normala lIopande utgifterna for att uppratthalla kon-
cernens FoU- och produktionskapacitet. Dar en aktuell skyldighet
foreligger, &r det troligt att sddana kostnader kan uppsta, och att det
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Sammantaget uppgick avsatt-
ningar for sddana uppskattade framtida kostnader per den 31 decem-
ber 2011 till 92 MUSD (2010: 119 MUSD, 2009: 112 MUSD), varav
huvuddelen avség USA. | de fall dar vi &r gemensamt ansvariga eller
pa annat sé&tt har avtal om kostnadsdelning med tredje part behandlar
vi endast var andel av atagandet. | de fall d& atagandet tacks av en
forsékring helt eller delvis eller av andra arrangemang for ersattning,
redovisas en tillgang i den utstrackning som denna erséttning ar prak-
tiskt taget saker.

Det ar majligt att AstraZeneca skulle kunna &dra sig framtida miljo-
kostnader som Gverstiger koncernens nuvarande avsattningar.
Omfattningen av sédana mojliga, tilkommande kostnader &r till sin
natur svara att uppskatta beroende pa ett antal faktorer innefattande:
(1) karaktéren och omfattningen av erséttningsansprak som kan fram-
stallas i framtiden; (2) om AstraZeneca har eller kan komma att ha
nagra legala forpliktelser angaende framstéllda eller ej framstallda
ersattningsansprak; (3) typen av atgard, om nagon, vid anlaggningar,
dér behovet av atgérd inte ar kéant for narvarande; (4) majlighet till
erséttningar fran eller fordelning av ansvar till tredje part; (5) den tids-
period som miljdundersdkningen, processen for sanering och fordel-
ning av ansvar kan ta. Oaktat vad som framforts ovan, beddmer vi att
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maximalt tillkommande eventuell skada, utéver vara avsattningar for
framtida miljidundersokningar, sanerings-, drifts- och underhallsverk-
samhet, sammanlagt uppgar till sammanlagt mellan 50 MUSD och 90
MUSD (2010: mellan 20 MUSD och 40 MUSD, 2009: mellan 10 MUSD
och 25 MUSD) och hanfér sig helt till USA.

Rattsprocesser

AstraZeneca ar inblandat i ett antal rattsprocesser som anses vara
typiska for verksamheten. Hit hér pagéende eller hotande tvister och/
eller pagéende eller majliga myndighetsutredningar avseende anstall-
ningsfragor, produktansvar, kommersiella tvister, prissattning, forsalj-
nings- och marknadsfoéringsmetoder, intrang i immateriella réattigheter,
vissa patents giltighet samt konkurrenslagstiftning. De viktigaste aren-
dena beskrivs nedan.

De flesta av drendena rér mycket komplexa fragor. Ofta k&nnetecknas
frdgorna av betydande osékerhet och det ar darfor svart att bedoma
sannolikheten for att en forlust Gverhuvudtaget uppstar och om sa
sker, hur stor den skulle vara. Darfor &r det for flertalet av dessa
ansprak inte majligt att géra en rimlig uppskattning av den eventuella
forvantade ekonomiska effekten av de rattsliga processernas slutliga
avgorande. | dessa fall informerar AstraZeneca om malens karaktar
och fakta.

Det ar omgjligt for oss att i nuvarande lage beddma riskerna f6r maoj-
liga forluster eller forlusternas majliga storlek i samband med var och
en av nedan ndmnda juridiska processer, med undantag for dem fér
vilka avsattningar gjorts och utdver det som beskrivs i detta avsnitt. Vi
anser inte heller att en redovisning av storleken pa de krav som stallts,
i dem &r k&nda, skulle vara meningsfull avseende dessa juridiska
processer. Detta sammanhanger med flera faktorer inklusive (1) i vilket
skede malet befinner sig (i manga fall har inga rattegangsdatum annu
bestéamts) och férberedelsens totala langd och omfattning, (2) parter-
nas réatt att Gverklaga en dom, (3) klarhet nar det galler olika skade-
sténdsteorier, skadestand och vilket territoriums lag som ska
tillampas, (4) osékerhet nar det galler tidpunkten for tvistemalen samt
(5) det eventuella behovet av ytterligare rattsliga forfaranden for att, i
forekommande fall, faststélla ett skaligt skadestandsbelopp.

Aven om det inte gér att [amna n&gra garantier avseende utgéngen i
négon av de processer eller utredningar som ndmns i not 25, forvantar
vi oss emellertid, pa basis av koncernledningens aktuella och grun-
dade beddmning av varje situation, inte att de kommer att fa nagon
vésentlig negativ inverkan péa var ekonomiska stalining. Detta stéll-
ningstagande kan naturligtvis &ndras éver tid, inte minst pa grund av
de faktorer som hanvisades till ovan.

Nar det galler mal dar forlikning har nétts eller beslut meddelats, eller
nér kvantifierbara boter eller straff utdémts och inte &r foremal for
Overklagande (eller andra liknande former av lattnad), eller nér en
forlust ar sannolik och vi har kunnat géra en rimlig bedémning av
forlusten, redovisar vi forlusten eller den gjorda avsattningen.

| de fall dar det beddms som sannolikt att koncernen kommer att
vinna, fors réattegangskostnaderna till resultatrakningen nar de upp-
kommer.

| de fall dar koncernen anses ha ett giltigt avtal som ger rétt till ersatt-
ning (fran forsékring eller pa annat satt) for juridiska kostnader och/
eller hela eller delar av eventuell uppkommen forlust, eller for vilken en
avséttning har gjorts, och vi anser att &tervinning &r praktiskt taget
séker och den basta mdjliga uppskattningen av férvantade ersatt-
ningar redovisas som en tillgang.

Beddmningar huruvida avsattningar eller tillgéngar redovisas, samt
beloppen det ror sig om, inkluderar vanligen en rad komplicerade
beddmningar om framtida handelser och kan till stor del bero pa
uppskattningar och antaganden. AstraZeneca anser att gjorda avsatt-
ningar &r tillréckliga pa basis av aktuell tillgénglig information och att
redovisade forsakringsersattningar kommer att inbetalas. Med tanke
pa de osakerheter som ofrankomligen galler vid bedémningen av
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utfallet av dessa mal och vid uppskattningen av majliga forluster och
tillhdrande forsakringsersattningar, skulle vi i framtiden kunna bli fére-
mal for domstolsutslag eller forsakringséverenskommelser som skulle
kunna ha vasentlig negativ effekt pa vara resultat under en viss period.

Ansprak som galler immateriella rattigheter inkluderar utmaningar mot
koncernens patent for olika produkter eller processer samt havdande
av icke-intrang for patent. En forlust i ndgot av dessa mal skulle kunna
leda till forlust av patentskydd for den aktuella produkten. En sadan
forlust skulle kunna leda till en betydande minskning av produktférsalj-
ningen, vilket skulle kunna ha vasentlig negativ inverkan pa vara
framtida resultat. De mal som inletts av AstraZeneca avseende patent-
intrang mot féretag som har inlamnat forenklad registreringsansokan
(ANDA) i USA i syfte att marknadsfora generiska former av produkter
som sdljs av koncernen innan de tillampbara patenten for dessa pro-
dukter upphort, ror normalt ocksé pastdenden om icke-intrang, ogil-
tighet och verkningsldshet i fraga om dessa patent. Om koncernen
inte har framgang i dessa fall eller om den stipulerade fristen pa 30
manader (30-month stay) I6per ut innan ett beslut fattats, kommer
féretagen som inlamnat registreringsanstkan (ANDA) ocksé att ha
mojlighet att, om godkannande ges av FDA, introducera generiska
versioner av den berdrda produkten.

AstraZeneca har fullt fértroende for sina immateriella rattigheter och
kommer att med kraft forsvara dem.

Under senare ar, inbegripet 2011, har ett betydande antal kommersi-
ella tvister som AstraZeneca varit inblandat i [6sts, framfor allt i USA,
och den potentiella exponeringen mot ansvarsférbindelser som upp-
kommer genom sadana tvister har darigenom reducerats. Likaledes
har, delvis till folid av utvecklingen av patenttvister och forlikningar,
storre sakerhet natts betraffande mojliga datum for introduktion av
generika avseende vissa av vara patenterade produkter. Samtidigt
fortsatter AstraZeneca, liksom andra féretag inom lakemedelsbrans-
chen och andra branscher, att vara foremal for myndighetsutredningar
runt om i varlden.

Patenttvister

Arimidex (anastrozol)

Patent- eller myndighetsrelaterade forfaranden utanfor USA
AstraZeneca ar inblandat i férfaranden i Kanada och Ryssland rérande
patent och/eller ensamrétt till marknadsforing for Arimidex.

Atacand (candesartan cilexetil)

Patent- eller myndighetsrelaterade forfaranden utanfor USA
AstraZeneca ar inblandat i férfaranden i Portugal och Kanada rérande
patent och/eller ensamrétt till marknadsforing for Atacand.

Atacand Plus (candesartan cilexetil/hydroklortiazid)

Patent- eller myndighetsrelaterade forfaranden utanfor USA
AstraZeneca ar inblandat i férfaranden i Portugal och Kanada rérande
patent och/eller ensamrétt till marknadsforing fér Atacand Plus.

I juli 2011 aterkallades ett patent for Atacand Plus (europeiska patentet
753301) av en Technical Board of Appeal vid Europeiska patentverket
(EPO).

| Kanada, nadde AstraZeneca under 2011 en uppgorelse i &renden
som rérde marknadsgodkannande (Notice of Compliance) med Phar-
mascience Inc., Teva Canada Limited och Sandoz Canada, Inc. Enligt
uppgdrelsen kan dessa foretag ga in pa den kanadensiska markna-
den den 23 september 2012, eller tidigare, under vissa forutsattningar.

Crestor (rosuvastatinkalcium)

Patent- och myndighetsrelaterade forfaranden i USA

Flera svarandeparter dverklagade under 2011 beslutet till
AstraZenecas fordel i US District Court for the District of Delaware, att
substanspatentet som omfattar den aktiva ingrediensen i Crestor
tabletter ar giltigt, har verkan och &r utsatt for intrang. Parterna invéan-
tar beslutet i US Court of Appeals for the Federal Circuit (Federal
Circuit).
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AstraZeneca &r ocksa inblandat i en patenttvist vid US District Court
for the District of Delaware, i vilken bolaget havdar att en registerings-
ansokan (§505(b)(2) NDA) avseende rosuvastatin zinktabletter utgor
intrang i substanspatentet och andra patent for Crestor tabletter.
Domstolen har faststallt datum for att paborja forhandlingar i denna
tvist till den 24 september 2012.

AstraZeneca Overklagade avvisningen 2010 i US District Court for
the District of Delaware av patentintrangsmalen, som inletts av
AstraZeneca mot flera tillverkare av generiska lakemedel, avseende
tva patent for Crestor rérande anvandningsmetod. Parterna invantar
beslutet i Federal Circuit.

I november 2011 inlamnade AstraZeneca en begéran (Citizen Petition)
avseende Crestor till FDA. Bolaget begarde att FDA inte godkanner
nagot generiskt rosuvastatin lakemedel som i produktbeskrivningen
utelamnar den diabetesrelaterade varningen och informationen om
biverkningar som det krévdes att AstraZeneca inkluderade i produkt-
beskrivningen fér Crestor nar FDA godkénde Crestor for primar pre-
vention av hjart/karlsjukdom. FDA ska meddela ett beslut rérande
denna begéaran senast den 12 maj 2012.

AstraZeneca forsvarar sig ocksa mot en stamning avseende patentin-
trang som inlamnades i april 2011 till US District Court for the District
of South Carolina av Palmetto Pharmaceuticals, LLC (Palmetto), som,
bland annat, havdar att AstraZenecas forséljning av Crestor innebar
intrang i ett patent som &gs av Palmetto.

| december 2011 faststéallde Federal Circuit beslutet efter forenklat
réttegangsforfarande i US District Court for the Eastern District of
Pennsylvania, enligt vilket Teva Pharmaceutical Industries LTD’s (Teva
LTD) beredningspatent forklarades ogiltigt. Teva LKTD hade havdat att
patentet utsattes for intrdng genom foérséljningen av Crestor.

Patent- eller myndighetsrelaterade forfaranden utanfér USA
AstraZeneca ar inblandat i férfaranden i Australien, Brasilien, Kanada,
Portugal och Singapore rérande patent och/eller ensamratt till mark-
nadsféring for Crestor. Tillverkare av generiska lakemedel har borjat
sélja generiska rosuvastatinprodukter i Brasilien och Mexico.

| Kanada genomférde i januari 2012 Federal Court of Canada en for-
handling i patentmalet rérande Pharmascience Inc. Parterna invantar
domstolens beslut. Under 2011 ingick AstraZeneca forlikning med
Mylan Pharmaceuticals Inc. och Ranbaxy Pharmaceuticals Canada
Inc. om att I6sa tvisterna avseende AstraZenecas substanspatent for
Crestor. Som ett led i Gverenskommelserna kan dessa foretag ga in pa
den kanadensiska marknaden den 2 april 2012, eller tidigare, under
vissa forutsattningar.

I november 2011 informerades AstraZeneca i Australien att Apotex Pty
Ltd. (Apotex) avsag att borja marknadsfora foretagets generiska rosu-
vastatinprodukt. AstraZeneca anholl om och beviljades ett interimis-
tiskt forbudsforelaggande. Apotex yrkande om upphavande av
forbudsforeldggandet hérdes den 31 januari 2012. Ett beslut forestar. |
januari 2012 inledde AstraZeneca ett mal mot Watson Pharm Pty Ltd.
(Watson) och Actavis Australia Pty Ltd. (Actavis) och hévdade intrang i
flera beredningspatent och metodpatent for Crestor. AstraZeneca har
ansokt om interimistiska forbud mot bade Watson och Actavis i
avvaktan pa avgorande i malen avseende intrang. Sandoz har gatt
med pa att avsté fran att lansera en produkt i avvaktan pa besluten
rorande Apotex, Watson och Actavis.

Entocort EC (budesonid)

Patenttvister — USA

AstraZeneca har dverklagat beslutet 2011 i US District Court for the
District of Delaware, enligt vilket Mylan Pharmaceuticals Inc.:s gene-
riska budesonidprodukt inte utgjorde intrang i AstraZenecas patent.
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Losec/Prilosec (omeprazol)

Patenttvister - USA

AstraZeneca fortséatter att driva tvister avseende skadestand mot
Andrx Pharmaceuticals, Inc., Apotex Corp. och Apotex Inc.

Patenttvister utanfor USA

| Kanada pagar AstraZenecas patentintrdngsmal mot Apotex Inc.
avseende omeprazolkapslar och -tabletter. Likaledes pagar Apotex
Inc. mal mot AstraZeneca avseende skadestand enligt avsnitt 8.
Datum for forhandling | skadestandsmalet &r faststallt till boérjan av
mars 2012.

Nexium (esomeprazolmagnesium)

Patenttvister — USA

I maj 2011 och januari 2012 nadde AstraZeneca Gverenskommelser
med Sandoz Inc. (Sandoz) respektive Lupin Limited (Lupin) om forlik-
ning i AstraZenecas patentintrangsmal mot dessa foretag. Som ett led
i dessa Overenskommelser gavs Sandoz och Lupin licenser for att ga
in p& den amerikanska marknaden med generiskt esomeprazolmag-
nesium den 27 maj 2014, forutsatt att registreringsgodkannande
givits, eller tidigare under vissa forutsattningar. Som tidigare medde-
lats ingick AstraZeneca under 2008 ett forlikningsavtal med Ranbaxy
Pharmaceuticals, Inc. och Ranbaxy Laboratories Limited (tillsammans
Ranbaxy) om férlikning i patenttvisten avseende Nexium i samband
med Ranbaxys ANDA. Enligt férlikningsavtalet kan Ranbaxy borja
sélja en generisk version av Nexium pa licens fran AstraZeneca den
27 maj 2014.

I januari 2012 mottog AstraZeneca en skrivelse innehallande en s k
Paragraph IV Certification fran Mylan Laboratories Limited (Mylan). |
skrivelsen meddelades att foretaget inlamnat en forenklad registre-
ringsanstkan (ANDA) om godkannande att marknadsféra esomepra-
zolmagnesiumkapslar. Mylan havdar icke-intrang och/eller ogiltighet
avseende tre patent som ar upptagna i Orange Book med hanvisning
till Nexium. AstraZeneca utvarderar Mylans skrivelse.

| december 2011 mottog AstraZeneca en skrivelse innehallande en s k
Paragraph IV Certification fran Torrent Pharmaceuticals Ltd. (Torrent). |
skrivelsen meddelades att foretaget inlamnat en férenklad registre-
ringsanstkan (ANDA) om godkannande att marknadsféra esomepra-
zolmagnesiumkapslar. Torrent havdar icke-intrang och/eller ogiltighet
avseende elva patent som &r upptagna i Orange Book med hanvis-
ning till Nexium. | januari 2012 inledde AstraZeneca ett méal avseende
patentintrang mot Torrent i US District Court for the District of New
Jersey.

I juni 2011 mottog AstraZeneca en skrivelse innehallande en s k Para-
graph IV Certification fran Hetero Drugs, Ltd. Unit Ill och Hetero USA
Inc. (tillsammans Hetero). | skrivelsen meddelades att foretaget inlam-
nat en férenklad registreringsansdkan (ANDA) om godkannande att
marknadsféra esomeprazolmagnesiumkapslar. Hetero hévdar icke-
intrang och/eller ogiltighet avseende elva patent som &r upptagna i
Orange Book med hanvisning till Nexium. | juli 2011 inledde Astra-
Zeneca ett mal avseende patentintrdng mot Hetero i US District Court
for the District of New Jersey.

| februari 2011 inledde AstraZeneca ocksa ett mal avseende patentin-
trang vid US District Court for the District of New Jersey mot Hanmi
USA Inc. et al. som svar pa att foretaget inlamnat en ansdkan (NDA) i
enlighet med paragraf 505(0)(2) om godkannande fran FDA att mark-
nadsféra 20mg och 40mg esomeprazolstrontiumkapslar. Svarande-
parten havdar icke-intrang eller ogiltighet avseende elva patent som ar
upptagna i Orange Book med hanvisning till Nexium.

Patent- eller myndighetsrelaterade férfaranden utanfor USA
AstraZeneca &r inblandat i férfaranden i flera Iander utanfor USA avse-
ende patent och/eller ensamratt till marknadsforing fér Nexium, inbe-
gripet Australien, Osterrike, Belgien, Brasilien, Kanada, Kina, Tjeckien,
Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Tyskland, Italien, Lettland,
Litauen, Mexico, Nederlanderna, Norge, Filippinerna, Polen, Portugal,
Singapore, Slovenien, Sverige, Turkiet, Ukraina och Storbritannien.
Generika introduceras pa manga europeiska marknader. Utanfor
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Europa ar Kanada den enda stora marknaden déar generika introduce-
rats.

| det Europeiska patentverket (EPO) aterkallade i juni och juli 2011,
EPOs Opposition Division patenten EP 1020461 (461-patentet) (som
avser Nexium) och EP 1020460 (som avser Nexium i.v.). AstraZeneca
har dverklagat dessa beslut.

AstraZeneca inledde i september 2010 ett patentintrangsmal mot
Consilient Health Limited och Krka, d.d., Novo Mesto i Storbritannien.
Dessa foretag samtyckte till att inte lansera sin generiska esome-
prazolprodukt i avvaktan pa utfallet i malet om patentintrang.
AstraZeneca har forbundit sig att ansvara for forluster for svarande-
parterna och tredje part om férbudsféreldggandet havs vid en senare
tidpunkt. | juli 2011 havdes forbudsforeldggandet pa begaran av Astra-
Zeneca. | december 2011 kom parterna 6verens om forlikning i patent-
intrangsmalet, men AstraZenecas atagande avseende ansvar kvarstar.

| juli 2011 beslutade UK High Court att Ranbaxy (UK) Ltd’s generiska
esomeprazolprodukt inte gor intrang | esomeprazolmagnesiumpaten-
tet for Nexium (461-patentet).

| Nederlanderna bekréaftade District Court of the Hague i juli 2011
giltigheten hos esomeprazolmagnesiumpatentet for Nexium
(461-patentet). Detta beslut har dverklagats.

| Finland fann Helsingfors District Court i december 2011 att esome-
prazol enantiomer patentet for Nexium (FI 117755) &r ogiltigt.

| Norge bekraftade, i mars 201, appellationsdomstolen giltigheten hos
substanspatentet avseende Nexium (NO 307378) och ogiltigférklarade
beredningspatentet relaterat till Nexium (NO 314125).

Nexium i.v. (esomeprazolnatrium)

Patenttvister - USA

| oktober 2011 ingick AstraZeneca ett avtal med Sun Pharma Global
FZE och nérstéende foretag (tillsammans Sun) om forlikning i det
pagaende patentintrdngsmalet mot Sun vid US District Court for the
District of New Jersey avseende Suns ANDA for esomeprazolnatrium
injektionsvatska. Som ett led i forlikningsavtalet gav AstraZeneca en
licens till Sun att g& in pa den amerikanska marknaden med foretagets
generiska esomeprazolnatrium injektionsvatska den 1 januari 2014
forutsatt att registreringsgodk&nnande givits, eller tidigare under vissa
forutséttningar.

Pulmicort Respules (inhalationssuspension av budesonid)
Patenttvister - USA

AstraZenecas sammanforda patentintrangsmal mot olika generika-
foretag avseende intrang i amerikanska patent for anvandningsmeto-
der och den aktiva ingrediensens form avseende Pulmicort Respules
pagar vid US District Court for the District of New Jersey. Det interi-
mistiska forbudsforelaggandet fran 2010 mot de generiska svarande-
parterna Apotex Inc. och Apotex Corp., galler fortfarande. Som
tidigare meddelats I8ste AstraZeneca under 2008 patenttvisten med
Teva avseende detta foretags generiska kopior av Pulmicort Respules,
varigenom Teva tillats borja marknadsfora sin generiska produkt i
december 2009.

I’ maj 2011 mottog AstraZeneca en skrivelse med en s k Paragraph IV
Certification fran Watson Laboratories, Inc. (Watson). | skrivelsen
meddelades att foretaget ansdker om godkannande att marknadsfora
en generisk version av dosstyrkorna 1.0 mg/2.0 ml av Pulmicort
Respules fore utgangen av patent. | juni 2011 inledde AstraZeneca ett
mal avseende patentintrang mot Watson i US District Court for the
District of New Jersey.

Seroquel (quetiapin fumarat)

Myndighetsforfaranden i USA

| september 2011 inlamnade AstraZeneca en begéaran (Citizen Petition)
avseende Seroquel till US Food and Drug Administration (FDA).
Bolaget begérde att FDA inte godkanner nagot generiskt quetiapin
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lakemedel som uteldmnar viss varningstext i férskrivningsinformatio-
nen rérande hyperglykemi och suicidalitet, vilket FDA kravde att Astra-
Zeneca inkluderade i sin férskrivningsinformation fér Seroquel. FDA
ska meddela ett beslut rérande denna begéran senast den 7 mars
2012.

Patent- eller myndighetsrelaterade forfaranden utanfér USA
AstraZeneca ar inblandat i férfaranden i Portugal rérande patent och/
eller ensamratt till marknadsféring for Seroquel.

Seroquel XR (quetiapin fumarat)

Patent- och myndighetsrelaterade férfaranden i USA

AstraZeneca har flera patentintrangsmal som pagar vid US District
Court for the District of New Jersey mot olika generiska lakemedelstill-
verkare, som har inlamnat registreringsansékningar (ANDA) om god-
kannande att marknadsfora generiska kopior av Seroquel XR tabletter
fore utgangen av AstraZenecas produktpatent for Seroquel XR.

I maj 2011 meddelade US District Court for the District of New Jersey
ett beslut (consent order) om avvisning av det pagaende malet avse-
ende intrang i patent mot Biovail Laboratories International SRL.

I september 2011 ingick AstraZeneca forlikning med Handa Pharma-
ceuticals, LLC (Handa) och I6ste tvisten avseende patentintrang
genom att ge Handa en licens for produktpatentet for Seroquel XR.
Licensen géller fran den 1 november 2016, eller tidigare under vissa
forutsattningar.

| september 2011 inlamnade AstraZeneca ocksé en begéran (Citizen
Petition) avseende Seroquel XR till FDA. Bolaget begarde att FDA inte
godkanner nagot generiskt quetiapin lakemedel som utelamnar viss
varningstext i forskrivningsinformationen rérande hyperglykemi och
suicidalitet, vilket FDA krévde att AstraZeneca inkluderade i sin for-
skrivningsinformation f6r Seroquel XR. FDA ska meddela ett beslut
rorande denna begéran senast den 7 mars 2012.

| oktober 2011 ingick AstraZeneca férlikning med Intas Pharmaceuti-
cal Ltd. och Accord Healthcare Inc. (tillsammans Accord) och I6ste
tvisten avseende patentintrang genom att ge Accord en licens for
produktpatentet for Seroquel XR. Licensen géller fran den 1 november
2016, eller tidigare under vissa forutsattningar.

| oktober 2011 genomférde US District Court for the District of New
Jersey en huvudférhandling i mélen avseende intrang i produktpaten-
tet mot fyra av de fem éaterstédende svarande generiska lakemedelstill-
verkarna. Ett beslut vantas rérande kraven som géller intrdng och
ogiltighet avseende AstraZenecas produktpatent.

Patent- eller myndighetsrelaterade forfaranden utanfor USA
AstraZeneca ar inblandat i férfaranden i Kanada, Tjeckien, Tyskland,
Ungern, Nederlanderna, Portugal, Rumanien, Spanien, Turkiet och
Storbritannien avseende patent relaterade till Seroquel XR och/eller
ensamratt till marknadsféring fér Seroquel XR. Datum fér huvudfor-
handlingar har faststallts till forsta kvartalet 2012 i Nederlanderna,
Spanien och Storbritannien.

Synagis (palivizumab)

Patenttvister — USA

| december 2008 inledde Medimmune en patenttvist mot PDL Bio-
Pharma, Inc. (PDL) vid US District Court for the Northern District of
California. Medimmune yrkade pa en dom som faststéller att Queen-
patenten, som &gs av PDL, &r ogiltiga och/eller inte utsatta for intrang
av Synagis och/eller motavizumab och att ingen ytterligare royalty ska
betalas enligt en patenlicens som Medimmune och PDL avtalade
1997. Forlikning naddes i arendet i februari 2011. Detta resulterade i
redovisningen av en resultatforbattring pa 131 MUSD av rorelsevinsten
under 2011.

Symbicort (budesonid/formoterol)

Patenttvister — USA

| december 2011 inlamnades en stdmning avseende patentintrang
mot AstraZeneca vid US District Court for the Eastern District of Texas
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av Accuhale LLC (Accuhale). Accuhale uppges vara agare till US
Patent nr 5.718.355 som Accuhale havdar ar utsatt for intrdng genom
forséliningen av Symbicort. AstraZeneca utvarderar stdmningen.

Patenttvister utanfor USA

AstraZeneca &r inblandat i férfaranden relaterade till giltigheten hos
och/eller intrdnget i AstraZenecas patent som omfattar Symbicort i
Turkiet.

Vimovo (fast doskombination av naproxen och esomeprazol)
Patenttvister — USA

Under 2011 inledde AstraZeneca och Pozen patentintrangsmal vid US
District Court for the District of New Jersey mot tre féretag som inlam-
nat registreringsansodkningar (ANDA) om godkannande att marknads-
fora generiska kopior av Vimovo innan sju patent som ar upptagna i
Orange Book I6pt ut, inbegripet det inlicensierade patentet fran Pozen.

Zestril (lisinopril)

Patent- eller myndighetsrelaterade forfaranden utanfér USA

Som tidigare meddelats inlamnade 1996 tva av AstraZenecas fore-
gangare, Zeneca Limited och Zeneca Pharma Inc. (som licenstagare),
samt Merck & Co., Inc. och Merck Frosst Canada Inc. (tillsammans
Merck Group) en stdmningsanstkan mot Apotex Inc. (Apotex) i Fede-
ral Court of Canada. Stamningsanstkan avsag intrang i Merck-kon-
cernens lisinoprilpatent. Sedan Apotex ansvar faststallts inledde
AstraZeneca och Merck-koncernen under 2010 mal for att atervinna
skadestand. Skadestandsmalet pagick under 2011.

Zomig (zolmitriptan)

Patent- eller myndighetsrelaterade férfaranden utanfor USA
AstraZeneca ar inblandat i férfaranden i Kanada och Portugal rérande
patent och/eller ensamréatt till marknadsféring fér Zomig.

Tvister avseende produktansvar

Iressa (gefitinib)

Mellan 2004 och 2008 inlamnades sju stamningsansokningar till
Osaka District Court och Tokyo District Court mot AstraZeneca i
Japan. | dessa stdmningsansokningar havdas att lressa orsakat ett
dodsfall pa grund av interstitiell lungsjukdom hos japanska patienter. |
november 2011 upphavde Tokyo High Court beslutet i Tokyo District
Court och beslutade att varken AstraZeneca eller Japanese Ministry
of Health, Labour and Welfare hade nagot ansvar for de krav avse-
ende produktansvar med anknytning till Iressa som rests vid Tokyo
District Court. Karandeparterna har ¢verklagat beslutet i Tokyo High
Court till Japanese Supreme Court.

AstraZeneca invantar beslut i Osaka High Court om AstraZenecas
overklagande av beslutet i Osaka District Court fran februari 2011,
enligt vilket AstraZeneca skulle betala cirka 670 000 USD, plus ranta.

Nexium (esomeprazolmagnesium)

Sedan april 2011 har AstraZeneca uppgivits som en svarandepart i
stdmningar avseende produktansvar som vackts av kérandeparter
som havdar férsamring av ben, reduktion av bentathet och/eller ben-
frakturer som orsakats av Nexium och/eller Prilosec i USA. For nédrva-
rande finns det fem delgivna arenden som rér 101 karandeparter.

Seroquel (quetiapin fumarat)

Betraffande produktansvarskrav i USA med anknytning till Seroquel,
vilka i férsta hand rér diabetes och/eller andra skador, kande, per den
31 januari 2012, AstraZeneca till cirka 25 krav for vilka principupp-
gorelse inte natts. Per den 31 januari 2012, och efter medling som
beordrats av domstol, har AstraZeneca natt principéverenskommelser
med ombud som representerar 28 575 krav. Principdverenskommel-
serna ar villkorade av 6vriga villkor, godk&nnanden och avtal om icke-
monetéra villkor. Medlingsprocessen pagar rérande vriga krav.

| Kanada fortskrider fyra fall av grupptalan i provinserna British Colum-
bia, Alberta, Ontario och Quebec. | malen havdas att AstraZeneca
underlatit att tillhandahalla tillfredsstallande varningar om det pastadda
sambandet mellan Seroquel och utvecklandet av diabetes. Astra-
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Zeneca vantar ett beslut rorande ¢verklagandet av avvisning av malet i
Quebec. Ett beslut om gruppcertifiering i mélet i Ontario forestar.

En avsattning har gjorts for produktansvarskraven med anknytning till
Seroquel, bade for aktuella och beraknade framtida forlikningskostna-
der samt for berédknade framtida juridiska kostnader som samman-
hénger med att n& uppgorelser avseende alla eller i stort sett alla
aterstdende krav.

Betraffande forsékringsskydd for de betydande juridiska kostnader
och uppgorelser som har uppkommit i samband med produktan-
svarskrav med anknytning till Seroquel (som nu dverstiger det totala
beloppet for tillgangligt forsakringsskydd), fortsatter tvister med for-
sékringsbolag om tillgangen pa forsakringsskydd. Dessa forsakringar
har en sammanlagd téckningslimit p& 300 MUSD. Ingen forsakrings-
fordran kan redovisas vid denna tidpunkt enligt tillampliga redovis-
ningsprinciper.

Kommersiella tvister

Nexium (esomeprazolmagnesium)

Endast tva fall aterstar av de olika fall av grupptalan i USA, i vilkka héav-
dats att AstraZenecas marknadsforing, annonsering och prissattning
av Nexium till Iakare, konsumenter och personer som helt eller delvis
betalar for ldkemedel varit vilseledande, olaglig och bedraglig. For
malet i Massachusetts State Court har datum faststéllts for inledande
av huvudférhandling till den 9 oktober 2012. Mélet i Delaware State
Court har vilandeférklarats sedan maj 2005.

Seroquel (quetiapin fumarat)

Bland de olika mél rérande delstatslagstiftning, i vilka i allmanhet
havdas att AstraZenecas gjorde felaktiga och/eller vilseledande utta-
landen i samband med marknadsféringen av Seroquel, fortsatter
AstraZenecas tvister med delstatsaklagarna i Montana, New Mexico,
South Carolina, Utah och Mississippi. Under 2011 nadde AstraZeneca
principdverenskommelser med delstatséklagare i Arkansas och i
Alaska. Avséattningar har gjorts.

I mars 2011 bekraftade US Court of Appeals for the Eleventh Circuit
avvisningen i november 2008 av en grupptalan med medlemmar dver
hela USA. Gruppen bestod av tredjepartsbetalare som havdade att
AstraZeneca marknadsfoérde Seroquel f6r anvandning i strid med
forskrivningsinformationen och sdsom varande ¢verlagset andra,
billigare alternativa lakemedel. Inga ytterligare dverklaganden skedde.

Synagis (palivizumab)

| september 2011 inlamnade AstraZenecas enhet for biologiska lake-
medel, Medimmune, ett yrkande om faststéllelsedom (declaratory
judgment) mot Abbott International, LLC (Abbott) vid Circuit Court for
Montgomery County, Maryland. | yrkandet begardes en faststéllelse-
dom roérande en avtalstvist mellan parterna betraffande tidpunkten da
Overlatelsepriset for Synagis skulle Gverga till ett lagre belopp. Abbott
yrkade pa avvisning av malet och Medimmune inlamnade sin invand-
ning. En férhandling avseende yrkandena har faststallts till den 9
februari 2012.

| september 2011 inledde Abbott ett parallellt méal vid llinois State
Court avseende avtalsbrott och faststéllelsedom rérande tidpunkten
for dvergang till 1agre pris. Medimmune inlamnade ett yrkande om
awvisning av mélet och Abbott inlamnade ett yrkande om att de
omtvistade pengarna skulle placeras pa ett depositionskonto. Bade
Medimmunes yrkande om avvisning och Abbotts yrkande om deposi-
tionskonto hdérdes den 19 januari 2012. Ett beslut rérande yrkanden
vantas i mitten av februari 2012.

Toprol-XL (metoprololsuccinat)

AstraZeneca forsvarar sig mot antitrustkrav i USA avseende uppta-
gandet och havdandet av patent som skyddar Toprol XL. Kraven har
rests av bade direkta kbpare och slutbetalare. Under 2011 betalade
AstraZeneca sammanlagt 35,75 MUSD i samband med avtal om att
|6sa kraven fran gruppen av direktkdpare och de karandeparter som
valt att inte ing& i denna grupp. En avsattning har gjorts. AstraZeneca
fortséatter att forsvara sig mot de aterstédende kraven fran slutbetalare.
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Ovriga kommersiella tvister

Tvist avseende Verus Pharmaceuticals

| juni 2011 faststallde US Court of Appeals for the Second Circuit
beslutet i lagre instans om avvisning av stamningsansdkan fran Verus
Pharmaceuticals Inc., i vilkken havdades brott mot flera relaterade
samarbetsavtal for att utveckla nya behandlingar av pediatrisk astma.

Tvist avseende genomsnittligt grossistpris

Olika stamningsansokningar har riktats mot AstraZeneca och andra
lakemedelstillverkare med anklagelser om att dessa medverkat till att
en forteckning med pastéatt onaturligt hdga grossistpriser publicerats.
Svarandeparterna skulle darigenom ha féranlett enheter att betala for
mycket for receptbelagda lakemedel. Tvister pagar fortfarande mellan
AstraZeneca och delstatséklagarna i Kentucky, Louisiana, Oklahoma,
Utah och Wisconsin. Under 2011 ingick AstraZeneca forlikning i aren-
dena som vackts av delstatsaklagare i Alaska, Idaho, llinois, Kansas
och Mississippi och de dverenskomna beloppen har betalats. En
avséttning har gjorts.

AstraZeneca driver for narvarande ett dverklagande vid Common-
wealth of Kentucky Court of Appeals i syfte att upphava domen mot
bolaget i talan som véckts av delstatséklagaren i Kentucky och sam-
manh&ngande utdémande av skadestand och béter. Efter forhand-
lingen 2009 fann en jury i Kentucky AstraZeneca skyldigt enligt
Kentuckys lagar om Consumer Protection and Medicaid Fraud och
utddmde 14,72 MUSD i kompensatoriskt skadestand och 100 USD i
allméant skadestand (punitive damages). Domstolen utdémde senare
béter (staturory penalties) motsvarande 5,4 MUSD. Ingen avséttning
har redovisats.

Tvist (qui tam) avseende Medco (Schumann)

AstraZeneca har uppgivits som svarande i en stamningsansokan
inldamnad i Federal Court i Philadelphia enligt bestammelserna om
uppgiftslamnare (qui tam lawsuit) i federal lagstiftning och vissa delsta-
ters lagstiftning (False Claims Acts). | stémningsansdkan havdas
pastadda dverpriser som debiterats federala och delstatliga myndig-
heter till foljd av pastadda inkorrekta betalningar avsedda att paverka
statusen hos Prilosec och Nexium pa listorna éver erséttningsberat-
tigade lakemedel hos Medco och Medcos kunder. Stdmningsansdkan
inlamnades ursprungligen i september 2003 men forblev konfidentiell
fram till juli 2009, da AstraZeneca delgavs den modifierade stam-
ningen efter ett beslut av amerikanska myndigheter att inte ingripa i
arendet. AstraZenecas yrkande om avvisning pa grund av brist pa
behdrighet behandlas fortfarande.

Tvist (qui tam) avseende genomsnittligt tillverkningspris (Average
Manufacturer’s Price) (Streck)

AstraZeneca ar en av ett flertal tillverkare som uppgivits som svarande
i en stamning som inlamnats till US Federal Court in Philapelphia enligt
bestdammelserna om uppgiftslamnare (qui tam, whistleblower) i federal
lagstiftning och i vissa delstaters lagstiftning (False Claims Acts). |
stamningsansokan havdas pastadd inkorrekt rapportering av genom-
snittligt tillverkningspris (Average Manufacturer’s Price) till Centers for
Medicaid and Medicare Services. Stdmningen inlamnades ursprungli-
gen i oktober 2008 men forblev konfidentiell fram till maj 2011, efter
myndigheternas beslut att inte ingripa i arendet avseende vissa tillver-
kare, inklusive AstraZeneca. | december 2011 inlamnade de tillverkare
som utgdr svarandeparter ett gemensamt yrkande om avvisning av
stdmningsansdkan.

340B grupptalan

I mars 2011 upphévde US Supreme Court ett beslut i US Court of
Appeals for the Ninth Circuit och fastslog att enheter som omfattas av
340b-programmet inte kan stamma som tredje parts formanstagare
enligt Pharmaceutical Pricing Agreement. Grupptalan som vackts av
County of Santa Clara pa uppdrag av kaliforniska distrikt och stader i
liknande situation avvisades darmed.

Processer som avser lakemedelsimport och antitrustlagstiftning
| augusti 2004 inlAamnade lakemedelsdetaljister i Kalifornien en stdm-
ningsansokan till Superior Court of California i vilken havdades sam-
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ordnat forfarande av AstraZeneca och cirka 15 andra
lakemedelstillverkare for att faststélla priserna pa lakemedel som séljs i
Kalifornien i nivad med eller éver de kanadensiska forsaljningspriserna
for samma lakemedel samt pa annat satt begransa importen av lake-
medel till USA. | mars 2011 bif6ll Superior Court of California svaran-
departernas yrkande om dom efter forenklat rattegangsforfarande. |
april 2011 dverklagade kérandeparterna.

Tvist rérande anstallning, 16n och arbetstid

| september 2006 inlamnade Mark Brody en stdmning i en grupptalan
mot AstraZeneca pa uppdrag av honom sjélv och en grupp av lake-
medelskonsulenter som varit anstéllda i Kalifornien av koncernen.
Kéaranden havdade att han och de 6vriga gruppmediemmarna olagligt
klassificerats som undantagna anstéllda och att de férvagrats Gver-
tidserséttning och maltidspauser i strid med California Labour Code.
US District Court for the Central District of California medgav dom
efter forenklat rattegangsforfarande till AstraZenecas fordel. Kérande-
parten har dverklagat till Ninth Circuit Court of Appeals i Kalifornien.
Maélet &r for narvarande vilandeforklarat.

I november 2010 inlamnade rattsliga ombud for en separat grupp
karandeparter en landsomfattande grupptalan vid US District Court
for the Southern District of Indiana mot AstraZeneca. | talan havdades
brott mot federal lagstiftning rérande 16n och arbetstid avseende
obetald 6vertidslon. Karande drog frivilligt tillbaka malet i mars 2011
med ett finalt bindande beslut (with prejudice).

[ januari 2011 inlAmnade rattsliga ombud for en tredje grupp av kéran-
departer en separat landsomfattande grupptalan mot AstraZeneca. |
talan hdvdas att AstraZeneca brét mot federal lagstiftning om 16ner
och arbetstid genom att underlata att betala dvertidsersattning till
lakemedelssaljare i hela landet. Domstolen har vilandeforklarat malet i
avvaktan pa ett beslut i US Supreme Court i malet Cristopher mot
Smithkline Beecham Corp., Case No. 11-204, som tar upp liknande
fragor i samband med lakemedelsforsalning.

Myndigheters utredningar/férfaranden

Utom i de fall dar annat anges ar de exakta ramarna for féljande
undersdkningar oké&nda, och AstraZeneca kan inte nu bedéma
omfattningen, 1&ngden eller utgangen av dessa arenden, inklusive om
de kommer att leda till nagot ansvar for AstraZeneca.

Losec/Prilosec (omeprazol)

Arenden avseende Europeiska kommissionen

AstraZeneca vantar pa ett avgoérande rérande anslutningsoverklagan-
den rérande beslutet i Europeiska Unionens tribunal avseende Euro-
peiska kommissionens beslut 2005 att utdéma boter for AstraZeneca
péa 60 MEUR (reducerat till 52,5 MEUR av tribunalen) for missbruk av
dominerande stéllning avseende omeprazol. En muntlig férhandling
agde rum den 12 januari 2012.

Nexium (esomeprazolmagnesium)

Europeiska kommissionens utredning

Europeiska kommissionens utredning rorande avseende forfaranden
rérande Nexium och pastadda brott mot konkurrenslagstiftning i EU,
vilken inleddes i november 2010, pagar fortfarande.

Den nederlandska konkurrensmyndighetens utredning

Den utredning som genomférs av Dutch National Competition
Authority (NMa) avseende pastadda forfaranden rérande Nexium och
pastadda brott mot konkurrenslagstiftning i bade Nederlanderna och
EU pégar. | december 2011 Iamnade utredningsteamet en rapport, i
vilken hdvdades avskarmning (foreclosure) riktad mot generiska ver-
sioner av vissa protonpumpshammare. Utredningen har nu 6verforts
till den juridiska avdelningen vid NMa.

Civil Investigative Demand fran FTC i USA

AstraZeneca har slutfort svaret pa begéaran fran US Federal Trade
Commission (s k Civil Investigative Demand) om information om forlik-
ningen i patenttvisten med Ranbaxy Laboratories Ltd. avseende
Nexium.
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Utredning av Department of Justice/Attorney General of Texas
AstraZeneca har mottagit en stdmning fran Department of Justice i
Texas och en s k Civil Investigative Demand utfardad av delstatséklaga-
ren i Texas i samband med en utredning av det mdjliga inlamnandet av
felaktig eller pa annat sétt inkorrekt prisinformation avseende vissa
beredningsformer f6r Nexium till Centers for Medicare and Medicaid
Services (CMS).

Myndigheters 6vriga utredningar/férfaranden

Foreign Corrupt Practices Act

I samband med en utredning avseende fragor rérande Foreign Corrupt
Practices Act och lakemedelsindustrin, har AstraZeneca mottagit for-
fragningar fran US Department of Justice och SEC avseende, bland
annat, forséliningsmetoder, interna kontroller, vissa distributrer och
samverkan med vardgivare i flera lander. AstraZeneca samarbetar
avseende dessa forfragningar. AstraZeneca utreder indikationer pa
olampligt beteende i vissa lander, bland annat Kina.

Serbien

| augusti 2011 &talades AstraZeneca UK Limited’s Representative Office
i Belgrad, Serbien i samband med anklagelser att lokala anstallda fran
AstraZeneca och flera andra lakemedelsforetag, som ocksé uppgavs
som svarandeparter i atalet, gjort pastétt otillborliga betalningar till
lakare vid Institute of Oncology and Radiology of Serbia. AstraZeneca
inlamnade flera prelimindra procedurella invandningar och yrkade att
den serbiska domstolen avvisade atalet mot Representative Office.
Dessa invandningar godtogs i november 2011. Den serbiske aklagaren
andrade da atalet och lamnade in det pa nytt. | december 2011
begéarde AstraZeneca att domstolen &n en gang skulle avvisa atalet.

Korea

| september 2011 tillkénnagav Korean Fair Trade Commission (KTFC) att
administrativa béter utddmts mot AstraZeneca och fem andra lakeme-
delsforetag som ett resultat av den tredje och sista omgangen utred-
ningar rérande pastadda oréttvisa handelsmetoder i samband med
interaktionen mellan den lokala lakemedelsindustrin och koreanska
vardgivare. AstraZeneca démdes att betala boter pa 1 512 MKRW
(1,24 MUSD), men hénvisades inte till allman &klagare for straffrattsligt
forfarande. KFTC:s slutliga utredningsrapport dverlamnades till Astra-
Zeneca i november. | rapporten havdas att AstraZeneca Korea féran-
ledde forskrivningar genom olamplig marknadsforing riktad till [akare
2006 och 2007, men det noteras att sadant pastétt orattvist beteende
upphdrde 2007 och att AstraZeneca frivilligt genomforde ett forbattrat
och effektivt program for efterlevnad i sin verksamhet i Korea.

Ytterligare utredningar genomférda av US Attorney’s Offices
och/eller delstatsdklagare

US Attorney’s Offices for Districts of Alabama, Delaware och Texas
genomfor utredningar relaterade till forsaljinings- och marknadsférings-
metoder. Utredningarna kan potentiellt gélla mer &n en produkt, bland
annat Crestor och Seroquel XR som svar pa inlamnandet av qui tam
(whistleblower) stamningar.

US Attorney’s Office for the District of Delaware, Criminal Division,
genomfor en utredning relaterad till AstraZenecas relationer med
Medco och férséaljiningen av Nexium, Plendil, Toprol-XL och Prilosec.

I november 2006 underréttades AstraZeneca om en forfragan fran US
Attorney’s Office for the Eastern District of Pennsylvania om en betal-
ning som gjorts av AstraZeneca till Advance PCS beaktats vid berak-
ningen av basta pris. | december 2011 l6stes fragan i princip med CMS
och Department of Justice.

I juni 2011 mottog Medimmune en begaran fran US Attorney’s Office for
the Southern District of New York om vissa dokument relaterade till
forsaljiningen och marknadsféringen av Synagis. | juli 2011 mottog
Medimmune en liknande domstolsorder om att ta fram dokument frén
Office of the Attorney General for the State of New York Medicaid and
Fraud Control Unit. Medimmune samordnar med myndigheterna for att
ldmna lampliga svar och samarbeta i varje sammanhangande utred-
ning.
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Skatt

| de fall skatteexponeringen kan kvantifieras gérs en avséttning pa basis
av uppskattningar och ledningens beddmning. Férandringarna avse-
ende skatteexponeringar av vasentlig betydelse berdrs ndrmare nedan.
Skatteavsattningar kan byggas upp under lang tid men det slutliga
utfallet av skatteexponeringar faststalls vanligen vid en viss tidpunkt.
Med tanke pa den osékerhet som ofrankomligen géller vid beddm-
ningen av utfallet for dessa exponeringar (som ibland kan vara binara till
sin natur), skulle vi i framtida perioder kunna uppleva justeringar av
dessa avsattningar som har en vasentlig positiv eller negativ effekt pa
vart resultat under en viss period.

Internprissattning och évriga skattekostnader med
internationell anknytning

Den totala nettoavséattningen i koncernens bokslut for tdckande av den
globala exponeringen avseende internprissattningsrevisioner, uppgar till
649 MUSD. Detta ar en minskning med 1 661 MUSD jamfért med 2010
huvudsakligen pa grund av den ¢verenskommelse som tillkdnnagavs i
mars 2011 och som redogors fér nedan.

I mars 2011 tillkénnagav AstraZeneca att skattemyndigheterna i Storbri-
tannien (HM Revenue & Customs) och i USA (Internal Revenue Service)
hade kommit dverens om villkoren i ett internprissattningsbesked
(Advance Pricing Agreement) avseende internprisséttning i
AstraZenecas verksamhet i USA for perioden fran 2002 till utgangen av
2014, och i ett relaterat varderingsarende som uppkommit vid integra-
tionen av Gvertagna Astra- och Zeneca-verksamheter i USA &r 2000,
efter den globala AstraZeneca-fusionen 1999. Pa basis av dessa over-
enskommelser betalade AstraZeneca ett nettobelopp pa 1 133 MUSD
under 2011 for att I6sa alla internprissattningsarenden och relaterade
vérderingsarenden i USA avseende perioderna fran 2000 till slutet av
2010. Detta nettobelopp aterspeglar forvantade skattebetalningar i USA
och uppdaterade berakningar av motsvarande skattedterbetalningar i
andra jurisdiktioner. Till foljd av dverenskommelsen 10ste AstraZeneca
upp en del av avsattningen som gjorts i relation till dessa arenden, vilket
gav upphov till en positiv resultateffekt pa 520 MUSD under aret.

AstraZeneca ar for narvarande foremal for ett antal internprissattnings-
revisioner i olika lander i varlden och &r i en del fall involverad i rattstvis-
ter med skattemyndigheterna. Arendena &r ofta komplexa och kan ta
manga ar att [6sa. Avsattningar for eventuella skattekostnader kréaver att
ledningen gdr prognoser och beddmningar av det slutliga utfallet av en
skatterevision och det faktiska resultatet kan avvika fran dessa progno-
ser. Internationellt kénnetecknas skatteomradet av allt stérre utmaningar
nar det galler att I0sa skattetvister avseende internprissattning. Dessa
tvister resulterar vanligen i att beskattningsbar vinst okar i ett land och i
motsvarande grad minskar i ett annat. Ratten till motsvarande skatte-
lattnad genom avdragsratt i berérda lander beaktas i tillborlig utstrack-
ning i AstraZenecas balansrakning. Ledningens beddmning ar att en
motsvarande rétt till skattelattnad for narvarande foreligger, men med
hansyn till utmaningarna pa det internationella skatteomradet, kommer
denna fraga att féljas noggrant.

AstraZenecas ledning anser fortfarande att bolagets positioner avse-
ende samtliga internsattningsprisrevisioner och tvister ar robusta och
att lampliga avsattningar gjorts.

For internprisséttningsrevisioner dar AstraZeneca ligger i tvist med
skattemyndigheterna, uppskattar féretaget att méjliga tillkommande
forluster utdver avsatta belopp uppgar till 375 MUSD (2010: 565 MUSD).
Ledningen beddmer emellertid att det &r osannolikt att dessa ytterligare
forluster kommer att uppsté. Det ar emellertid majligt att vissa av de
reserverade kostnaderna kan komma att minska i framtiden i den man
som skattemyndigheters ifrdgasattande inte har framgang eller tidsfris-
ten for omprovning l6per ut vilket leder till minskad skatt under framtida
perioder.

Ovriga skattekostnader

| skatteavsattningen ingar 1 672 MUSD avseende ett antal andra
eventuella skattekostnader, en 6kning med 243 MUSD som huvud-
sakligen beror pé effekten av ytterligare ett ar av transaktioner relate-
rade till exponeringar for vilka avsattningar redan gjorts samt
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25 Ataganden och ansvarsforbindelser forts Tidpunkter for kassafléden och ranta

valutakurseffekter. Nar det galler dessa skatteexponeringar forvantar Det gér inte att uppskatta nar AstraZenecas kassafléden kommer att
sig AstraZeneca inga ytterligare forluster av betydelse. Det &r emeller-  paverkas, men AstraZenecas beddémning &r att flera betydande tvister
tid majligt att vissa av dessa reserverade kostnader kan komma att kan komma att I6sas under de kommande 1-2 aren. | avséttningarna
minska i framtiden om skattemyndigheters ifragaséttande inte har ingar ett rantebelopp pa 291 MUSD (2010: 608 MUSD). Upplupen
framgang eller tidsfristen for omprovning Ioper ut vilket leder till vasent-  ranta redovisas som en skattekostnad.

ligt minskad skatt under framtida perioder.

26 Leasing
Totalt hyresbelopp som belastar resultatet framgar enligt féljande:
2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Operationella leasingavtal 215 212 198

Nedan framgar de framtida lagsta minimileaseavgifter under operationell leasing som har ursprungliga eller aterstaende I6ptider som per den
31 december 2011 Gverstiger ett ar:

2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Forpliktelser under leasing bestar av
Hyresbelopp som forfaller inom 1 ar 92 161 132
Hyresbelopp som forfaller efter mer &n 1 ar:
Fran 1 till 5 ar 178 242 208
Efter 5 ar 122 103 131
300 345 339
392 506 471
27 Ersattning till revisorer och 6vrig information
2011 2010 2009
MUSD MUSD MUSD
Arvode till KPMG Audit Plc och deras samarbetspartners:
Arvode avseende koncernrevision 2,4 2,3 2,4
Arvode till KPMG Audit Plc och deras samarbetspartners for andra tjanster:
Revision av dotterbolag enligt lag 5,5 6,5 6,6
Andra tjanster enligt lag 2,4 3,3 2,9
Skatterelaterade tjianster 0,9 11 1,0
Alla dvriga tjanster 2,5 0,1 0,7
Arvode till KPMG Audit Plc avseende bolagets pensionsplaner:
Revision av dotterbolags pensionsplaner 0,6 0,6 0,5
14,3 13,9 14,1

Andra tjanster enligt lag inkluderar arvoden pa 1,9 MUSD (2010: 2,4 MUSD, 2009: 2,3 MUSD) i anslutning till Sarbanes-Oxley-lagen avsnitt 404.
Skatterelaterade tjanster bestar av tjianster for skatteefterlevnad och, i mindre utstréckning, skatterddgivning.

| alla Gvriga tjanster ingar forsakringstjanster avseende tredje parts efterlevnad av tillverknings- och distributionsavtal och tredje parts royalty-
avtal, en revision i samband med avyttringen av Astra Tech, samt radgivning till stod for foretagsledningen i deras kompetensutveckling och
ramverket for personalutveckling, liksom deras arrangemang avseende outsourcing for tilhandahallandet av infrastruktur for IT.

Transaktioner mellan narstaende
Koncernen hade inga vasentliga transaktioner med nérstaende, som rimligen kan tankas paverka de beslut som anvéndarna av detta bokslut
fattar.

Ersattning till nyckelpersoner i ledande stéllning
Personer i ledande stélining definieras i upplysningssyfte enligt IAS 24 "Related Party Disclosures” som styrelseledaméter och medlemmar av
koncernledningen.

2011 2010 2009

uUsD000 USDO000 USDO000

Kortfristiga ersattningar till anstallda 19973 21925 20784
Ersattningar efter avslutad anstalining 2155 1793 2080
Ersattningar vid uppsagning - - 3639
Aktiebaserade ersattningar 16 064 11 563 12 547
38 192 35 281 39 050

De totala ersattningarna ingar i personalkostnader (not 24). Ytterligare information om styrelsens vederlag aterfinns i Styrelsens rapport om
ersattningar pa sidorna 113-128.

Handelser efter bokslutsdagen
Den 2 februari 2012 tillkdnnagav AstraZeneca nya omstruktureringsinitiativ for att ytterligare reducera kostnaderna och &ka flexibiliteten i
verksamheten.
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Viktigare dotterbolag

Per den 31 december 2011 Land Rostandel Huvudsaklig verksamhet
Storbritannien
AstraZeneca UK Limited England 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Treasury Limited England 100 Finansforvaltning

Ovriga Europa

NV AstraZeneca SA Belgien 100 Marknadsforing
AstraZeneca Dunkerque Production SCS Frankrike 100 Tillverkning
AstraZeneca SAS Frankrike 100 Forskning, tillverkning, marknadsféring
Novexel SA Frankrike 100 Forskning
AstraZeneca GmbH Tyskland 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Holding GmbH Tyskland 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca SpA [talien 100 Marknadsféring
AstraZeneca Farmaceutica Spain SA Spanien 100 Marknadsféring
AstraZeneca AB Sverige 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca BV Nederlanderna 100 Marknadsforing
LLC AstraZeneca Pharmaceuticals Ryssland 100 Marknadsféring

Nord- och Sydamerika

AstraZeneca do Brasil Limitada Brasilien 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Canada Inc. Kanada 100 Forskning, marknadsforing
AZ Reinsurance Limited Cayman Islands 100 Forsakring och aterforsakring

IPR Pharmaceuticals Inc. Puerto Rico 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca LP USA 99 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Pharmaceuticals LP USA 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
Zeneca Holdings Inc. USA 100 Tillverkning, marknadsféring
Medimmune, LLC USA 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring

Asien, Afrika och Australasien

AstraZeneca Pty Limited Australien 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Pharmaceuticals Co., Limited Kina 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
AZ (Wuxi) Trading Co. Limited Kina 100 Marknadsfoéring
AstraZeneca KK Japan 80 Tillverkning, marknadsforing

Indirekt innehav av samtliga aktier.

De siffror som presenteras i koncernens bokslut ar framst paverkade av resultatet eller den ekonomiska stéliningen i ovan listade bolag och
enheter. En fullstandig forteckning éver dotterbolag, joint ventures och intressebolag kommer att bifogas bolagets arsrapport till den brittiska
registreringsmyndigheten for aktiebolag. Det land dér respektive bolag &r registrerat eller har sitt sate framgar for varje bolag. Bokslutsdatum
for dotter- och intressebolag ar den 31 december, med undantag for Aptium Oncology, Inc. som har den 30 november som bokslutsdatum
beroende pa lokala férhallanden och for att undvika férsening vid uppréttandet av bokslut. AstraZeneca ar verksamt genom 235 dotterbolag
Over hela véarlden. Produkter tillverkas i 16 1&nder varlden 6ver och séljs i éver 100 lander. Koncernens bokslut inkluderar boksluten i
AstraZeneca PLC och dess dotterbolag per den 31 december 2011.
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Revisionsberattelse for moderbolaget AstraZeneca PLC

Vi har granskat bokslutet for moderbolaget AstraZeneca PLC for aret
som slutade den 31 december 2011 pa sidorna 193-197. Den ram for
ekonomisk rapportering som tillampats vid dess upprattande ar
géllande lag och UK Accounting Standards (UK Generally Accepted
Accounting Practice).

Denna rapport &r endast upprattad for bolagets aktieagare, som en
enhet, i enlighet med kapitel 3 i del 16 i Companies Act 2006. Var
revision har genomforts sé att vi for bolagets aktiedgare kan uttala
oss om de forhallanden vi ar skyldiga att uttala oss om i en revisions-
beréttelse, utan nagra andra syften. Sa langt det ar forenligt med
lagstiftningen accepterar eller atar vi oss inget ansvar gentemot nagra
andra an bolaget och dess aktiedgare som en enhet, for var genom-
férda revision, denna rapport, eller de uttalanden vi har formulerat.

Styrelsens och revisorns ansvar

Som redovisas mer i detalj i Upprattande av bokslut och Styrelsens
ansvarsforsékran pa sidan 140, &r styrelsen ansvarig for upprattandet
av moderbolagets bokslut och for att bokslutet aterger en rattvisande
bild. Vart ansvar ar att granska moderbolagets bokslut i enlighet med
géllande lagar och International Standards on Auditing (Storbritannien
samt Irland). Enligt dessa normer ar vi skyldiga att efterleva Auditing
Practices Board’s (APBs) Ethical Standards for Auditors.

Inriktning och omfattning av granskningen av bokslutet
En redogorelse for inriktningen och omfattningen av en granskning av
bokslut Iamnas pa APBs webbsida frc.org.uk/apb/scope/private.cfm.

Uttalande om bokslutet
Det ar var uppfattning att moderbolagets bokslut:

> ger en rattvisande bild av affarsforhallandena inom bolaget per den
31 december 2011.

> har upprattats korrekt i enlighet med UK Generally Accepted
Accounting Practice.

> har uppréttats korrekt i enlighet med Companies Act 2006.

192 Bokslut

Uttalande om andra fragor som féreskrivs
i Companies Act 2006
Det ar var uppfattning att:

> den del av rapporten om styrelsens ersattningar som ska granskas
av oss har korrekt upprattats i enlighet med Companies Act 2006.

> informationen i forvaltningsberéttelsen for det rakenskapsar som
bokslutet avser ar férenlig med moderbolagets bokslut.

Fragor dar vi ar skyldiga att rapportera avvikelser
Vi har inget att rapportera avseende de fragor som vi enligt Compa-
nies Act 2006 ska rapportera om i vart uttalande:

> moderbolaget inte har vederborliga redovisningshandlingar eller
om vederborliga deklarationer for var granskning inte erhallits fran
filialer som inte besokts.

> moderbolagets bokslut och den del av rapporten om styrelsens
ersattningar som ska granskas inte dverensstammer med redovis-
ningshandlingarna och deklarationerna.

> vissa lagstadgade upplysningar om styrelsens ersattningar inte
lamnats.

> vi inte har erhallit all den information och de klarlagganden som vi
erfordrar for var granskning.

Ovriga fragor
Vi har rapporterat separat om koncernbokslutet for AstraZeneca PLC
for &ret som slutade den 31 december 2011.

Jimmy Daboo
Senior Statutory Auditor

For KPMG Audit Plc, Auktoriserat revisionsbolag
Auktoriserade revisorer
15 Canada Square, London, E14 5GL

2 februari 2012
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Moderbolagets balansrakning
per den 31 december

AstraZeneca PLC

Anlaggningstillgangar

Langfristiga placeringar 1 23 421 25232

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar — vriga 1 1

Kortfristiga fordringar — fordringar pé koncernbolag 1937 3558

1938 3559

Kortfristiga skulder: Belopp som forfaller inom 1 ar

Ovriga skulder 2 -3217 -194

Réntebarande 1&n och krediter 3 -1749 -
-4966 -194

Kortfristiga skulder/omsattningstillgdngar, netto -3028 3365

Tillgdngar minus kortfristiga skulder 20393 28 597

Langfristiga skulder: Belopp som férfaller efter mer an 1 ar

Skulder till koncernbolag 3 -283 —283

Réntebérande 1&n och krediter 3 -6 714 -8 486
-6997 -8769

Nettotillgangar 13 396 19 828

Eget kapital

Inbetalt aktiekapital 6 323 352

Ovrigt tillskjutet kapital 4 3078 2672

Inldsenreserv 4 139 107

Reserver 4 2983 3020

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4 6873 13677

Eget kapital 5 13 396 19 828

MUSD betyder miljioner USD.

Bokslutet pa sidorna 193-197 godkandes av styrelsen den 2 februari 2012 och undertecknades pé uppdrag av styrelsen av

David R Brennan Simon Lowth

Styrelseledamot Styrelseledamot

Organisationsnummer: 2723534
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Redovisningsprinciper for moderbolaget

Grunder for redovisningen

Moderbolagets bokslut har upprattats i enlighet med anskaffnings-
vardemetoden, modifierad for att inkludera omvardering till verkligt
varde av vissa finansiella instrument enligt beskrivning nedan, i enlig-
het med Companies Act 2006 och allméant vedertagna redovisnings-
principer i Storbritannien (UK GAAP). Koncernens bokslut redovisas
pa sidorna 142-149. Det har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards sédsom dessa antagits av EU och
utfardats av IASB samt i dverensstdmmelse med koncernens redo-
visningsprinciper som redovisas pa sidorna 146-149.

Foliande textavsnitt beskriver de huvudsakliga redovisningsprinci-
perna enligt UK GAAP, som tilldmpats konsekvent.

Nya redovisningsrekommendationer

Bolaget har infort Tillagget till FRS 25 (IAS 32) "Financial Instruments:
Presentation Classification of Rights Issues”, Abstract 47 “Extinguishing
Financial Liabilities with Equity Instruments” och ‘Improvements to
Financial Reporting Standards 2010’ (november 2010) under éret.
Inférandet paverkade inte bolagets nettoresultat eller nettotillgangar.

Tillagget till FRS 29 (IFRS 7) “Disclosures — Transfers of Financial
Assets” har utfardats men annu inte inforts av bolaget.

Utldndsk valuta

Resultatposter i utlandsk valuta raknas om till USD med genomsnittlig
valutakurs for den redovisningsperiod det galler. Tillgangar och skul-
der raknas om med de vaxelkurser som géller nar foretagets balans-
rékning upprattas. Valutakursvinster och -forluster pa lan och
kortfristig upplaning och inlaning i utlandska valutor redovisas i rante-
nettot. Valutakursdifferenser i samband med alla 6vriga transaktioner,
med undantag for 1an i utidndsk valuta, fors till rorelseresultatet.

Skatt

Skattekostnaden baseras pa arets resultat och beaktar uppskjuten
skatt till foljd av temporéra skillnader i behandlingen av vissa poster for
beskattning respektive redovisning. Full avsattning gors for effekten av
sédana skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas nar det ar
sannolikt att beloppet kommer att realiseras i framtiden. Dessa upp-
skattningar kréver en beddémning inklusive en berékning av framtida
beskattningsbara intékter. Uppskjutna skattebelopp diskonteras inte.
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Avséttning for skatterisker i samband med skatterevisioner kréver att
ledningen gor beddmningar och berékningar avseende den slutliga
exponeringen. Skattefordringar bokfors endast om det ar sannolikt att
de kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Nar den val
beddms som trolig, granskar ledningen varje vasentlig skattefordran
for att avgdra om en reservering bdr goras for hela den aktuella skat-
tefordran pa grundval av en eventuell uppgorelse i ett forhandlings-
och/eller tvisteférfarande.

All bokférd exponering for ranta pa skatteskulder redovisas som
skattekostnad. Samtliga avsattningar ingar i kortfristiga skulder.

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga finansiella placeringar, inklusive investeringar i dotterbo-
lag, redovisas till anskaffningsvarde och granskas avseende nedskriv-
ningsbehov om det finns indikationer pa att det bokférda vardet inte
kan atervinnas.

Aktiebaserade ersattningar

Bolagets tilldelning av aktieoptioner i bolaget till anstéllda i ett
dotterbolag, utgér kapitaltillskott fran bolaget till dess dotterbolag.
Varje ytterligare investering i dotterbolag resulterar i motsvarande
okning av eget kapital. Kapitaltillskottet baseras pa verkligt véarde av
tilldelningen, férdelat dver den underliggande tilldelningens intjanan-
detid.

Finansiella instrument
Lan och kortfristiga fordringar tas upp till upplupet anskaffningsvarde.
Langfristiga lan tas upp till upplupet anskaffningsvéarde.

Tvister

Inom AstraZenecas normala affarsverksamhet ar bolaget involverat i
legala tvister, dar forlikning i tvisterna kan medféra kostnader for
bolaget. Avsattningar gors om ett negativt utfall férvantas och det
gar att gora en tillforlitig uppskattning av kostnaderna. | 6vriga fall
lamnas lampliga beskrivningar.
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Noter till moderbolagets bokslut

1 Langfristiga placeringar

Innehav i dotterbolag

Aktier Lan Totalt
MUSD MUSD MUSD
Bokfért varde den 1 januari 2011 16 465 8767 25 232
Overforing till omsattningstillgdngar - -1747 -1747
Kapitaltillskott -38 - -38
Valutakurseffekter - -25 -25
Avskrivningar - -1 -1
Bokfort varde den 31 december 2011 16 427 6 994 23 421
En forteckning over viktigare dotterbolag &terfinns pa sidan 191.
2 Gvriga skulder
2011 2010
MUSD MUSD
Belopp som forfaller inom 1 &r
Kortfristiga I&n (utan sékerhet) 14 12
Ovriga skulder 170 169
Skulder till koncernbolag 3033 13
3217 194

3Lan

Aterbeta\nings—

tidpunkt

Belopp som forfaller inom 1 ar
Rantebarande 1an och krediter (utan sékerhet)

usD
5,4% inldsbar obligation 2012 1749 -
Belopp som forfaller efter mer @n 1 ar
Lan fran dotterbolag (utan sakerhet)
usD
7,2% lan 2023 283 283
Rantebarande lan och krediter (utan sékerhet)
uUsD
5,4% inldsbar obligation 2012 - 1747
5,4% inldsbar obligation 2014 749 749
5,9% inlésbar obligation 2017 1744 1744
6,45% inlosbar obligation 2037 2716 2718
Euro
5,125% icke inldsbar obligation 2015 969 993
GBP
5,75% icke inlosbar obligation 2031 536 535
6714 8486
2011 2010
MUSD MUSD
Lan eller amorteringar pa lan som ska aterbetalas:
Efter 5 ar fran bokslutsdagen 5279 5280
Fran 2 till 5 ar 1718 1742
Fran 1 till 2 ar - 1747
Inom 1 &r 1749 -
Totala lan utan sakerhet 8746 8 769

Samtliga lan I16per med fast ranta. Foljaktligen kommer lanens verkliga varde att forandras nar marknadsrantorna &ndras. Eftersom lanen tas

upp till upplupet anskaffningsvarde paverkar férandringar i rantan och kreditoedémningen av bolaget inte bolagets nettotillgangar.
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4 Reserver
Bundna medel Balanserade
vid aterkop av vinstmedel
Ovrigt aktier inklusive arets 2011
tillskjutet kapital  (inl6senreserv) Reserver resultat Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid arets borjan 2672 107 3020 13677 19 476 22 927
Avrets resultat - - - 2961 2961 2043
Utdelningar - - - -3752 -3752 -3494
Avskrivning av forlust pa kassaflodessakring - - - 2 2 1
Aktiebaserade ersattningar - - -37 - -37 98
Aterkop av aktier - 32 - -6 015 -5983 -2 591
Nyemission av stamaktier i AstraZeneca PLC 406 - - - 406 492
Vid arets slut 3078 139 2983 6873 13073 19 476
Fria reserver vid arets slut - - 1841 6873 8714 15518

Sa som medges enligt paragraf 408(4) i Companies Act 2006 har bolaget inte redovisat sin resultatrakning.

Per den 31 december 2011 var 6 873 MUSD (31 december 2010: 13 677 MUSD) av balanserade vinstmedel inklusive arets resultat tillgangliga
for utdelning. | reserver ingar den sérskilda reserv pa 157 MUSD som uppstod 1999 déa bolaget &ndrade den valuta i vilken aktiekapitalet
uttrycks.

| reserver per den 31 december 2011 ingér 1 142 MUSD (31 december 2010: 1 179 MUSD) avseende ackumulerade aktierelaterade tilldel-
ningar. Dessa belopp &r inte tillgangliga for utdelning.

5 Avstamning av forandringar i eget kapital

2011 2010

MUSD MUSD

Vid arets borjan 19 828 23290
Arets nettoresultat 2961 2043
Utdelningar -3 752 -3494
Avskrivning av forlust pa kassaflodessékring 2 1
Aktiebaserade ersattningar -37 98
Nyemission av stamaktier i AstraZeneca PLC 409 494
Aterkép av stamaktier i AstraZeneca PLC -6 015 -2 604
Nettominskning av eget kapital -6 432 -3 462
Eget kapital vid arets slut 13 396 19 828

Uppgifter om utdelningar som utbetalats eller kan utbetalas redovisas i not 21 till koncernbokslutet pa sidan 170.

6 Aktiekapital
Emitterat, och till fullo inbetalt kapital
2011 2010
MUSD MUSD
Emitterade stamaktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 323 352
Inldsbara preferensaktier (nominellt vérde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - -
323 352

Per den 31 december 2011 var 1 292 355 052 stamaktier emitterade.

De inlésbara preferensaktierna medfér begransad rostratt och ger inte rétt till utdelning. Denna aktiekategori kan I8sas in till nominellt varde
nar bolaget sa dnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i aktiekapitalet under aret kan sammanfattas enligt foljande:

Antal aktier (miljoner) MUSD

Per den 1 januari 2011 1409 352
Nyemissioner 1 3
Aterkdp av aktier -128 -32
Per den 31 december 2011 1292 323

lo\terké')p av aktier
Under aret aterkdpte bolaget 128 miljioner stamaktier till ett genomsnittligt pris motsvarande 2932 pence per aktie (2010: 54 miljioner stamaktier
till en genomsnittskurs av 3111 pence per aktie).

Aktieprogram

Sammanlagt 11 miljoner stamaktier har emitterats under aret avseende aktieprogram. Information om forandringar i antalet stamaktier under
option framgér av not 24 i koncernens bokslut. Information om utgivna optioner till styrelseledaméter framgar av rapporten om styrelsens ersatt-
ningar.

Dotterbolags innehav av aktier
Inga aktier i bolaget innehas av dotterbolag.
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7 Tvister och miljéataganden

Vid sidan av de drenden som redovisas nedan, finns det andra mal dar bolaget &r en part i rattsprocesser. Bland dessa ingér produktan-
svarstvisterna med anknytning till Seroquel, de kommersiella tvisterna avseende Seroquel, vilka drivs av delstatséklagare, produktansvars-
tvisterna avseende Nexium och stamningen rérande handlingsfrihet och Symbicort (Accuhale LLC mot AstraZeneca). Vart och ett av dessa
arenden beskrivs narmare i not 25 till koncernens bokslut.

Foreign Corrupt Practices Act

| samband med en utredning avseende fragor rérande Foreign Corrupt Practices Act och lakemedelsindustrin, har AstraZeneca mottagit for-
fragningar fran US Department of Justice och SEC avseende, bland annat, forsaljningsmetoder, interna kontroller, vissa distributorer och sam-
verkan med vardgivare i flera lander. AstraZeneca samarbetar avseende dessa forfragningar. AstraZeneca utreder indikationer pa olampligt
beteende i vissa lander, bland annat Kina.

Europeiska kommissionens utredning
Europeiska kommissionens utredning avseende forfaranden rérande Nexium och pastadda brott mot konkurrenslagstiftning i EU, vilken inled-
des i november 2010, pagar fortfarande.

Arenden avseende Europeiska kommissionen

AstraZeneca vantar pa ett avgérande rorande anslutningséverklaganden rorande beslutet i Europeiska Unionens tribunal avseende Europe-
iska kommissionens beslut 2005 att utdoma boter for AstraZeneca pa 60 MEUR (reducerat till 52,5 MEUR av tribunalen) for missbruk av domi-
nerande stallning avseende omeprazol. En muntlig férhandling &gde rum den 12 januari 2012.

Den nederldandska konkurrensmyndighetens utredning

Den utredning som genomfdrs av Dutch National Competition Authority (NMa) avseende pastadda forfaranden rérande Nexium och pastadda
brott mot konkurrenslagstiftning i bade Nederlanderna och EU pagér. | december 2011 Iamnade utredningsteamet en rapport, i vilken havda-
des avskarmning (foreclosure) riktad mot generiska versioner av vissa protonpumpshammare. Utredningen har nu dverforts till den juridiska
avdelningen vid NMa.

Ovrigt
Moderbolaget har garanterat ett dotterbolags externa upplaning till ett belopp av 288 MUSD.

8 Ersattning till revisorer och 6vrig information
Ersattningar till bolagets styrelseledamoter betalades av annat koncernforetag 2011 och 2010.
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Oversikt for koncernen

For aret som slutade den 31 december

Intékter och resultat

Forsknings- och utvecklingsportfolj

den 31 december 2011

Genom hela utvecklingsprocessen stravar vi efter att erhalla patentskydd i enlighet med var patentprocess (som beskrivs i Immateriella
réattigheter fran sidan 34). Innan marknadsgodkannade erhallits i respektive land &r det dock inte mojligt att korrekt forutse den maximala
perioden av produktskydd som dessa patent kan ge. Aven om de mest betydande osékerheterna for produkter i utvecklingsportfolien fram till

Intakter 29 559 31601 32 804 33 269 33 591 lansering &r att uppnéa utvecklingsmalen och fa marknadsgodkéannanden fran registreringsmyndigheter (se Risk fran sidan 129), sa &r det
Kostnad fér sélda varor -6419 -6 598 5775 —6389 -6 026 datumet for och skrivningen vid produktgodk&nnandet som avgér langden pa patentforiangningstiden samt den fullstandiga omfattningen, om
Distributionskostnader —248 —291 -298 -335 -346 négon, av sokta patent som kommer att skydda produkten pé& marknaden. Fér mer information om patentperioder, dataexklusivitet (RDP) och
Forsknings- och utvecklingskostnader -5162 -5179 -4 409 5318 -5523 immateriella rattigheter som kan skydda produkter i forskningsportfolien nar de finns pa marknaden, se sidan 35.

Forsaljinings- och administrationskostnader —10 364 -10913 -11 332 —10 445 =11 161

Vinst vid avyttring av dotterbolag - - - - 1483 Produktutveckling

Ovriga rérelseintakter och kostnader 728 524 553 712 777

Rérelseresultat 8094 9144 11543 11494 12795 Beréknad registreringsansdkan

Finansiella intékter 959 854 462 516 552 5 -

N . atum illvaxt-
Finansiella kostnader —1070 —1317 —1198 —1033 -980 Substans Mekanism Inriktning pé studierna Fas  dafasinleddes marknader
Resultat fore skatt 7983 8 681 10 807 10977 12 367 Hjarta/karl (CV)

Skétt —2356 =2 551 ~8263 2896 —2351 Axanum protonpumpshammare + l&g ~ 14g dos aspirin-relaterat magsar Il Dragits  Lanserad ~ 1H2013  Inldamnad
Periodens resuftat 5627 6130 7544 8 081 10016 dos aspirin FDC hos hégrisk CV-patienter tilbaka
Ovrigt totalresultat under perioden, efter skatt 342 —1906 -54 25 -546 Brilinta/ ADP receptor antagonist Utfallsstudie M 4Q 2010 2014 2014 2014 2014
Totalresultat for perioden 5969 4224 7490 8 106 9470 Brilique PEGASUS-TIMI
Resultat hanférligt till: Crestor* statin utfalisstudie hos individer med If Lanserad  Lanserad Inldmnad
Bolagets aktiedgare 5595 6 101 7521 8 053 9983 forhojt CRP
Innehav utan bestdmmande inflytande 32 29 23 28 33 dapaglifiozin/metformin SGLT2 hammare + metformin  diabetes Il 3Q 2007 3Q 2012
#
Vinst per aktie FDG FDC
Vinst per stamaktie, med nominellt véarde 0,25 USD (ursprunglig) $3,74 $4,20 $5,19 $5,60 $7,33 dapagliflozin” SGLT2 hdmmare diabetes - tillagg till DPP-IV Il 1Q 2010 3Q 2012
Vinst per stamaktie, med nominellt varde 0,25 USD (efter utspadning) $3,73 $4,20 $5,19 $5,57 $7,30 dapaglifiozin® SGLT2 hammare diabetes - tillagg till insulin och Il 2Q 2008 3Q 2012
Utdelning $1,75 $1,90 $2,09 $2,41 $2,70 tillagg till metformin LT data
Avkastning pa intakter dapaglifiozin® SGLT2 hammare diabetes — hos patienter med 1l 1Q 2013 3Q 2013
Rorelseresultat | procent av intakter 27,4% 28,9% 35,2% 34,5% 38,1% hog CV risk — data fran Studie 18
Intéikter i relation til fasta kostnader 15,6 13,5 199 24,0 28,5 och 19
Kombiglyze XR™/ DPP-IV hdmmare + metformin  diabetes Il Lanserad  Godkand Godkand
Komboglyze™ FDC** FDC
Per den 31 december Onglyza™ DPP-IV hédmmare utfallsstudie I 2Q 2010 2016 2016 2016
SAVOR-TIMI*
Rapport om finansiell stallning ™M 7t
Materiella anlaggningstillgéngar, goodwill och immateriella anlaggningstillgangar 29 649 29 240 29 422 28 986 27 267 age/tarm
Ovriga placeringar 299 605 446 535 543 Entocort glukokortikoid steroid Crohn’s sjukdom och ulcerts I Lanserad  Lanserad 2014  Ej meddelat
Uppskjuten skattefordran 1044 1236 1292 1475 1514 kolit
Omsattningstilgangar 16 996 15 869 23 760 25 131 23506 Nexium protonpumpsh&mmare blédande magsar Ml Inlamnad™  Lanserad Lanserad
Totala tilgangar 47 988 46 950 54 920 56 127 52 830 Nexium protonpumpshammare GERD Ml Lanserad Lanserad Lanserad Lanserad
Kortfristiga skulder 15218 13415 -17 640 -16 787 -15 752 Infektion
Léngfristiga skulder 17 855 17 475 —16 459 15930 -13 606 FluMist/Fluenz levande, forsvagat, intranasalt influensa 1] Lanserad Godkand Lanserad
Nettotillgéngar 14915 16 060 20 821 23 410 23472 influensavirusvaccin
Aktiekapital 364 362 363 352 323 Neurovetenskap
Ovrigt eget kapital 14 414 15 550 20 297 22 861 22923 Diprivan® sedering och beddvning lattare sedering Il Lanserad 2H2013  Lanserad
Innehav utan bestammande inflytande 137 148 161 197 226 EMLA* lokalanestetika topikal anestesi Il Lanserad  Godkéand Lanserad
Summa eget kapital och reserver 14915 16 060 20 821 23 410 23472 Cancer
Faslodex Ostrogen receptor antagonist hog dos (600 mg) 2:a linjens 1l Lanserad  Lanserad  Lanserad Lanserad
framskriden brostcancer

For &ret som slutade den 31 december Faslodex Ostrogen receptor antagonist 1:a linjens framskriden Il 2016 2016 2016 2016
Kassafloden brostcancer
Nettokassainflode/-utflode(-) fran: Iressa EGFR tyrosin kinas hdmmare ~ 1:alinjens EGFR mut+ NSCLC Il Lanserad  Lanserad Lanserad
Rorelseverksamhet 7 510 8 742 11 739 10 680 7821 Iressa EGFR tyrosin kinase hdmmare  behandling efter progression Ml 2015 2015 2015
Investeringsverksamhet —14 887 -3 896 —2 476 -2 340 -2022 Andningsvégar & inflammation
Finansieringsverksamhet 6 051 -6 362 -3 629 -7 220 -9 321 Oxis l&ngverkande B, agonist KOL M1l Lanserad  Inlamnad

-1326 -1516 5634 1120 -3 522 Symbicort inhalerad steroid/l&ngverkande astma/ 11l 1H 2013
13, agonist KOL
Vid berékning av intékter i relation till fasta kostnader bestér intékterna av koncernbolagens intakter frén kvarvarande ordinarie rérelseverk- Symbicort i[;ha'erafjtSterOid/ langverkande  KOL i Lanserad  Lanserad  Inlamnad  Lanserad
samhet fore skatt samt erhallna intékter fran bolag &gda till 50% eller mindre, plus fasta kostnader. Fasta kostnader bestér av ranta pa all - -2 agonis — -
iy .. . .. . Symbicort inhalerad steroid/ldngverkande SMART Il Lanserad  Inldmnad Lanserad
skuldséattning, rantekomponent av diskonterad skuld och kostnader samt den del av hyreskostnaden som utgérs av rantefaktorn. 8, agonist
2

FDC: fast doskombination

NSCLC: icke smacellig lungcancer

# Produkt med samarbetspartner.

* Kombiglyze XR™ USA; Komboglyze™ FDC EU.
**2:a CRL mottogs i juni 2011.
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Forsknings- och utvecklingsportfolj

Nya substanser (NCE)

Fas Ill/Registrering

Beraknad registreringsansokan

Datum da Tillvaxt-
Substans Mekanism Inriktning péa studierna fas inleddes NEE] marknader
Hjarta/karl
Brilinta/Brilique ADP receptor antagonist arteriell trombos 1l Lanserad Lanserad 1H2013  Lanserad
dapaglifiozin® SGLT2 hammare diabetes Il 3Q 2007 Inldmnad* Inlamnad 1H2013  Inldmnad
Infektion
CAZ AVI* (CAZ104) beta laktamas hdmmare/ allvarliga infektioner 1= 1Q 2012 2014 2014 2014
cefalosporin
Q-LAIV Flu Vac*** levande, férsvagat, intranasalt ~ sésongsinfluensa Il 1Q 2009 Inlamnad 4Q 2012
(MEDI-3250) influensavirusvaccin
(kvadrivalent)
Zinforo* (ceftarolin) utokat spektrum cefalosporin - pneumoni/hudinfektioner Il 1Q 2007 Inlamnad Inlamnad
med affinitet till penicillin-
bindande proteiner
Neurovetenskap
NKTR-118% oral perifert verkande opioid opioid-inducerad 1l 2Q 2011 2H 2013 2H 2013
antagonist forstoppning
TC-5214* neuronal nicotinkanals- egentlig depression (MDD) 1l 2Q 2010 3Q 2012 2015
modulerare (tilagg)
Cancer
Caprelsa VEGFR/EGFR tyrosin kinas medulléar skoldkortelcancer 1l Lanserad Inlamnad 2014 Inlamnad
(vandetanib) hammare med RET kinas
aktivitet
Ranmark™ # anti-RANKL MAb bensjukdom p g a ben- 1l Godkand
(denosumab) metastaser
Andningsvagar & inflammation
fostamatinib* tyrosin kinas (SYK) hdmmare reumatoid artrit Il 3Q 2010 2H 2013 2H 2013 2H 2013

Produkt med samarbetspartner.
*  CRL mottogs i januari 2012. Se sidan 61 Terapiomradesdtversikt fér mer information.

*x

Fas Ill dosering férvantas under 1Q 2012.

* kompletterande registreringsansékan for biologiskt lakemedel (supplemental Biologics License Application, sBLA) i USA, MAA i EU.
*** Rekrytering inleddes 1Q 2011.
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Nya substanser (NCE)

Faslochlll

Beréknad registreringsanstkan

Datum
da fas inleddes Tillvaxt-
Substans Mekanism Inriktning pé studierna USA EU Japan marknader
Hjarta/karl
AZD2927 jon kanalsblockerare/hdmmare  férmaksflimmer Il 4Q 2011
AZD4017 11BHSD glaukom Il 1Q 2011
AZD2820* melanokortin receptor typ fetma | 2Q 2011
4(MCA4r) partiell agonist peptid
Mage/tarm
tralokinumab (CAT-354) anti-IL-13 MAb ulcerds kolit 2Q 2011
Infektion
AZD9773* anti-TNF-alfa polyklonal allvarlig sepsis I 1Q 2008
antikropp
CXL* (CEF104) beta laktamas hammare/ MRSA Il 4Q 2010
cefalosporin
AZD5099 gyras B allvarliga infektioner | 2Q 2011
AZD5847 oxazolidinon antibakteriell tuberkulos | 4Q 2009
hémmare
MEDI-534 RSV/PIV-3 vaccin RSV/PIV profylax | 2Q 2005
MEDI-550 vaccin mot pandemiskt profylax mot pandemisk | 2Q 2006
influensavirus influensa
MEDI-557 forebyggande av RSV hos
anti-RSV MAb - vuxna med hog risk
foérlangd halveringstid (KOL/CHF/6vriga) | 3Q 2007
MEDI-559 paediatriskt RSV vaccin RSV profylax | 4Q 2008
Neurovetenskap
AZD2423 CCR2b antagonist kronisk neuropatisk smérta Il 4Q 2010
AZD3480* alfa4/beta2 neuronal nikotin Alzheimers sjukdom Il 3Q 2007
receptor agonist
AZD6765 NMDA receptor antagonist egentlig depression (MDD) Il 3Q 2007
TC-5214# neuronal nikotin egentlig depression (MDD) I 1Q 2011
kanalsmodulerare (monoterapi)
AZD1446* alfa4/beta2 neuronal nikotin Alzheimers sjukdom | 4Q 2008
receptor agonist
AZD3241 myeloper-oxidas (MPO) Parkinsons sjukdom | 2Q 2007
hémmare
AZD3839" beta-sekretas (BACE) hammare  Alzheimers sjukdom | 3Q 2011
AZD5213 histamin-3 receptor antagonist  Alzheimers sjukdom/ADHD | 2Q 2010
MEDI-578 anti-NGF MAb smarta vid artros | 1Q 2010
Cancer
AZDA547 FGFR tyrosin kinas h&mmare solida tumorer I 4Q 2011
AZD8931 erbB kinas hdmmare bréstcancer kemo. kombi./ Il 2Q 2010
solida tumorer
fostamatinib™ tyrosin kinas (SYK) hammare leukemi Il 1Q 2012
MEDI-575* anti-PDGFR-alfa MAb NSCLC/glioblastom I 4Q 2010
selumetinib* (AZD6244) MEK hdmmare solida tumorer Il 4Q 2006
(ARRY-142886)
tremelimumab* anti-CTLA4 MAb solida tumorer Il 3Q 2004
AZD1480 JAK1, 2 hdmmare solida tumaorer | 2Q 2009
AzZD2014 TOR kinas hdmmare solida tumdrer | 1Q 2010
AZD3514 androgen receptor prostatacancer | 3Q 2010
nedreglerare
AZD5363"* AKT hdmmare solida tumorer | 4Q 2010
AZD8330* (ARRY-424704) MEK hammare solida tumorer | 1Q 2007
MEDI-551# anti-CD19 MAb leukemi | 2Q 2010
MEDI-565% anti-CEA BiTE solida tumorer | 1Q 2011
MEDI-573* anti-IGF MAb solida tumorer | 1Q 2009
MEDI-3617* anti-ANG-2 MAb solida tumdrer | 4Q 2010
moxetumomab pasudotox* anti-CD22 rekombinant leukemi | 2Q 2007
(CAT-8015) immunotoxin
olaparib PARP hammare solida tumdrer | 4Q 2008
selumetinib® (AZD6244) MEK/AKT hammare solida tumorer | 4Q 2009
(ARRY-142886)/MK2206

# Produkt med samarbetspartner.
* Adderad till forskningsportfélien efter att fas Il inletts i januari 2012.
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Forsknings- och utvecklingsportfol]

Nya substanser (NCE)
Fas | och Il forts

Beréknad registreringsansdkan

Datum Tillvaxt-

Substans Mekanism Inriktning pa studierna Fas  dé&fasinleddes Japan marknader

Andningsvégar & inflammation

AZD1981 CRTh2 receptor antagonist astma/KOL I 3Q 2005
AZD2423 CCR2b antagonist KOL Il 4Q 2010
AZD5069 CXCR2 KOL Il 4Q 2010
AZD5423 inhalerad SEGRA KOL Il 4Q 2010
AZD8683 muskarin antagonist KOL Il 4Q 2010
benralizumab* anti-IL-5R MAb astma/KOL Il 4Q 2008
(MEDI-563)

mavrilimumab* anti-GM-CSFR MAb reumatoid artrit I 1Q 2010
(CAM-3001)

MEDI-8968* anti-IL-1R MAb KOL Il 4Q 2011
sifalimumab? anti-IFN-alfa MAb SLE Il 3Q 2008
(MEDI-545)

tralokinumab anti-IL-13 MAb astma Il 1Q 2008
(CAT-354)

AZD2115 MABA KOL | 1Q 2011
MEDI-546* anti-IFN-alfaR MAb sklerodermi | 3Q 2009
MEDI-551* anti-CD19 MAb sklerodermi | 2Q 2010
MEDI-570* anti-ICOS MAb SLE | 2Q 2010

# Produkt med samarbetspartner.

Avbruten produktutveckling mellan 27 januari 2011 och 31 december 2011

NCE/Produktutveckling Substans Orsak till avbruten utveckling Inriktning pa studierna
Hjarta/karl
NCE AZD1656 Sékerhet/effekt diabetes
NCE AZD5658 Sakerhet/effekt diabetes
NCE AZD6714 Sakerhet/effekt diabetes
NCE AZD7687 Sékerhet/effekt diabetes
NCE AZD8329 Sakerhet/effekt diabetes
Neurovetenskap
NCE AZD2066 Sékerhet/effekt egentlig depression (MDD)
NCE AZD2066 Sakerhet/effekt kronisk neuropatisk smérta
NCE AZD3043 Ekonomisk kortverkande sedativ/anestesi
NCE TC-5619 Ekonomisk kognitiva stérningar vid schizofreni
Cancer
NCE AZD1152 Ekonomisk leukemi
NCE AZD2461 Sékerhet/effekt solida tumorer
NCE AZD7762 Sakerhet/effekt solida tumorer
NCE AZD8055 Sékerhet/effekt olika tumortyper
NCE olaparib (AZD2281) Sékerhet/effekt serds &ggstockscancer
NCE Recentin Sékerhet/effekt NSCLC
NCE zibotentan (ZD4054) Sékerhet/effekt kastratresistent prostatacancer
Infektion
NCE AZD9742 Sékerhet/effekt MRSA
NCE motavizumab Regulatorisk tidig och sen behandling av RSV hos barn > 1 ar
Andningsvégar & inflammation
NCE AZD3199 Ekonomisk/regulatorisk astma/KOL
NCE AZD9819 Ekonomisk KOL
NCE MEDI-528 Sakerhet/effekt astma
Kommentar

En redovisning av information om substanser maste avvagas mot foretagets behov av sekretess. All information relaterad till vissa substanser
redovisas darfor inte hér.
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AstraZeneca PLC aktieférteckning och bérskurser

2007 2008 2009 2010 2011
Utestaende stamaktier — miljoner
Vid arets slut 1457 1447 1451 1409 1292
V&gt genomsnitt for aret 1495 1453 1448 1438 1361
Borskurs - per stamaktie
Hogsta, pence 2984 2888 2947 3385 3194
Lagsta, pence 2093 1748 2147 2732 2543,5
Vid arets slut, pence 2164 2807 2910,5 2922 2975

Procentuell fordelning av utfardat aktiekapital per den 31 december

Antal aktier per innehav

Antal stamaktier 7 7 Y
1-250 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6

251 -500 0,7 0,7 0,7 0,6 0,7
501 -1000 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8
1001 -5 000 13 1,2 11 11 1,2
5001 -10000 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
10001 - 50 000 1,0 1,0 11 1,0 1,0
50 001 -1 000 000 12,9 13,6 13,0 12,8 13,8
Over 1 000 000 82,5 81,9 82,6 83,0 81,7

" Inklusive Euroclear- och ADR-innehav.

Den 31 december 2011 hade AstraZeneca PLC 119 435 registrerade aktiedgare med 1 292 355 052 stamaktier. Dessutom fanns den 31
december 2011 cirka 209 000 innehavare av amerikanska depabevis (ADR) motsvarande 8,6% av det utfardade aktiekapitalet i bolaget och
136 000 stamaktiedgare i Sverige (registrerade hos Euroclear Sweden) med ett innehav motsvarande 15,3% av det utfardade aktiekapitalet i
bolaget. De amerikanska depébevisen, vilka var och en motsvarar en stamaktie, ar utfardade av JPMorgan Chase Bank (JPMorgan).

Under AstraZenecas aterkdpsprogram av aktier, vilket inleddes 1999, aterkdptes 127,4 miljoner stamaktier under 2011 och annullerades darefter
till en sammanlagd kostnad pa 6 015 MUSD, motsvarande 9,9% av bolagets totala utestdende aktiekapital den 31 december 2011. Det
genomshnittliga priset per aktie under 2011 var 2932 pence. Detta innebar att det totala antalet stamaktier som aterkdpts sedan
aterkdpsprogrammet inleddes 1999 &r 557,4 miljoner stamaktier (till ett genomsnittligt pris av 2767 pence per stamaktie) motsvarande ett
belopp pa 26 717 MUSD inklusive kostnader. Den del av erséttningen som Gversteg det nominella vardet belastade balanserade vinstmedel.
Totalt 10,7 miljioner stamaktier emitterades med avseende pa aktieoptionsprogram.

I samband med 1999 ars fusion mellan Astra och Zeneca, varvid bolaget bildades, dandrades valutan i vilken AstraZenecas aktiekapital uttrycks
till USD. Den 6 april 1999 annullerades aktierna i Zeneca och aktier i USD emitterades, som krediterades till 1 USD f&r varje innehavd Zeneca-
aktie, vilket motsvarade fullstandig betalning. Det uppnaddes genom en kapitalreduktion i enlighet med sektion 135 i Companies Act 1985. Da
kapitalreduktionen genomforts, annullerades alla Zeneca-aktier och beloppet som uppkom genom annulleringen av aktier lades till en séarskild
reserv, vilken réknades om till USD till avstdmningsdagens kurs. Denna dollarreserv utnyttiades sedan vid emissionen av de nya USD-aktierna
till nominellt belopp.

Samtidigt som USD-aktier emitterades, emitterade bolaget 50 000 inldsbara preferensaktier mot kontant betalning till nominellt belopp. De
inldsbara preferensaktierna medfor begransad rostrétt, ingen rétt till utdelning och kan 16sas in av koncernen till nominellt belopp, efter det att
bolaget skriftigen meddelat den registrerade innehavaren av preferensaktier minst sju dagar i férvag.

Totalt 826 miljoner stamaktier i AstraZeneca emitterades till de aktiedgare i Astra som accepterade fusionserbjudandet fore slutdagen den 21
maj 1999. Astras aktiedgare I6ste in motsvarande 99,6% av det totala antalet aktier och aterstdende 0,4% forvarvades kontant under 2000.

Sedan april 1999, efter samgaendet mellan Astra och Zeneca, sker den huvudsakliga handeln med aktier i bolaget pa bérserna i London (LSE),
Stockholm (OMX Nordic) och New York (NYSE). | tabellen pa nasta sida redovisas hogsta och lagsta aktiekurser for bolaget under 2010 och
2011 med foljande forutséttningar:
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Aktieagarinformation

> For aktier noterade pa Londonbdrsen (LSE) kommer uppgifterna géllande hogsta och lagsta aktiekursers slutnoteringar fran The Daily Official
List, borslistan.

> For aktier noterade pa Stockholmsbdrsen (OMX Nordic) &r de hdgsta och lagsta slutnoteringarna angivna i borslistan.

> For amerikanska depaaktier (ADS) noterade pa New York-borsen (NYSE) kommer uppgifterna géllande hogsta och Iagsta noteringar fran
Dow Jones (ADR quotations).

Aktier, LSE Aktier, OMX Nordic
Hogsta (pence) Lagsta (pence) Hogsta (USD)  Légsta (USD) Hogsta (SEK)  Lagsta (SEK)
2010 — Kvartal 1 3102,5 2732,0 50,40 43,05 363,8 310,1
— Kvartal 2 3169,0 2772,0 48,74 40,91 368,0 314,0
—Kvartal 3 3385,0 3051,5 53,41 47,05 382,2 345,0
— Kvartal 4 3359,0 2922,0 53,50 45,80 354,7 309,3
2011 — Kvartal 1 3073,5 2801,5 49,38 45,40 320,6 289,0
— Kvartal 2 3194,0 2895,0 52,40 46,60 328,5 294,2
—Kvartal 3 3166,5 2543,5 51,08 40,95 324,5 269,3
— Kvartal 4 3080,5 2731,5 49,89 42,53 319,0 293,7
= Juli 3166,5 2973,0 51,08 48,51 324,5 309,0
— Augusti 2950,5 2543,5 48,26 40,95 304,1 269,3
- September 2916,0 2738,5 46,69 42,64 3051 284,0
— Oktober 3080,5 2814,5 49,89 43,86 319,0 299,5
—November 2976,5 2731,5 47,88 42,53 316,2 293,7
— December 2975,0 2883,0 46,34 4515 318,2 307,0

Storre aktieinnehav
Per den 2 februari 2012 hade nedanstaende aktiedgare tillkdnnagivit innehav i bolagets utfardade stamaktiekapital, i enlighet med kraven i
avsnitt 5.1.2 i UK Listing Authority’s Disclosure and Transparency Rules:

Procentandel

Per den 2 februari 2012 uppgick styrelseledaméters och ledande befattningshavares totala antal av bolagets rostberattigade vardepapper ill:

. Procentandel
Kategori av vardepapper Agt belopp av kategori

Stamaktier 533 235 0,04

Bolaget kanner inte till ndgra omstandigheter som skulle kunna leda till en féréandring av kontrollen éver bolaget.

Transaktioner mellan narstaende

Under perioden 1 januari 2012 till 2 februari 2012 genomfordes inga transaktioner, 1an eller foreslagna transaktioner mellan bolaget och
narstaende parter av betydelse for bolaget eller narstaende part. Inte heller genomférdes nagra transaktioner, lan eller foreslagna transaktioner
som var ovanliga till sin natur eller till sina villkor (se vidare not 27 till bokslutet pa sidan 190).

Optioner att kdpa vardepapper fran moderbolaget eller dotterbolag
(a) Per den 2 februari 2012 fanns det foljande utestaende optioner for teckning av stamaktier:

Antal aktier Teckningspris (pence) Sista inldsendag
36 077 128 1882 — 3487 2012 -2019

Det vagda genomsnittliga teckningspriset for utestdende optioner per den 2 februari 2012 var 2496 pence. Alla optioner tilldelas i enlighet med
bolagets personaloptionsprogram.

(o) | paragraf (a) ingar tilldelade optioner till styrelseledamoter och chefer i AstraZeneca enligt foljande:

Antal aktier Teckningspris (pence) Sista inldsendag

1552 569 1882 — 3487 2012 - 2019

(©) | paragraf (b) ingér tilldelade optioner till enskilt namngivna styrelseledaméter. Information om dessa optionsinnehav per den 31 december
2011 framgar av tabellen Aktieoptionsprogram pa sidan 127.

Under perioden 1 januari 2012 till 2 februari 2012 utnyttjade ingen styrelseledamot nagra optioner.

Utbetalning av utdelning

Datum for information av utfardat

Aktiedgare Antal aktier till bolaget' aktiekapital
BlackRock, Inc. 100 885 181 8 dec 2009 7,87
Invesco Limited 72776 277 6 okt 2009 5,67
Axa SA 56 991 117 3 feb 2009 4,44
Investor AB 51587 810 2 feb 2012 4,02
Legal & General Investment Management Limited 57 675 232 5 aug 2010 4,50

' Efter dagen for information till bolaget kan nagon av ovanstéende stamaktiedgares innehav ha dkat eller minskat. Det finns ingen skyldighet att underratta bolaget om huruvida 6kning eller
minskning har skett, savida inte innehavet har okat eller minskat med en hel procentenhet. Det procentuella innehavet kan 6ka (genom en annullering av aktier till folid av ett aterkdp av aktier under
AstraZenecas aterképsprogram) eller minska (genom en emission av nya aktier under AstraZenecas aktieprogram).

Ingen annan aktiedgare hade ett anmalningspliktigt innehav av stamaktier, utgérande 3% eller mer av bolagets utfardade aktiekapital.

Nedan anges forandringar i procentuell &ganderatt hos de storsta aktiedgarna under de senaste tre aren. Rostratten skiljer sig inte for de storsta
aktiedgarna.

Procentandel av utfardat aktiekapital

Aktieagare 2 feb 2012 27 jan 2011 28 jan 2010 29 jan 2009
BlackRock, Inc. 7,87 718 6,94 -
Invesco Limited 5,67 518 5,01 -
Axa SA 4,44 4,06 3,92 4,90
Investor AB 4,02 3,67 3,55 4,38
Legal & General Investment Management Limited 4,50 4,10 4,64 4,09
Capital Research and Management Company - - - 4,92
Wellington Management Co., LLP - - - 418
Barclays PLC - - - 4,26

Amerikanska depaaktier (ADS) bekréaftade genom amerikanska depabevis (ADR) utfardade av JPMorgan Chase Bank som depabank, &r
noterade pa New York-bdrsen. Per den 2 februari 2012 utgjorde stamaktier representerade av depaaktier 8,66% av det totala antalet
utestaende stamaktier.

Antal registrerade innehavare av stamaktier i aktiedgarregistret per den 2 februari 2012:

> USA 766
>Totalt 119039

Antal innehavare av amerikanska depabevis (ADR) per den 2 februari 2012:

> | USA 2165
> Totalt 2176

Savitt AstraZeneca PLC kénner till ags eller kontrolleras bolaget varken direkt eller indirekt av ett eller flera bolag eller av ndgon regering.
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For stamaktier som &r noterade pa Londonbdrsen och Stockholmsbérsen samt for depabevis (ADR) som &r noterade pa New York-borsen ar
avstamningsdagen for andra halvarets utdelning for 2011, vilkken utbetalas den 19 mars 2012, den 17 februari 2012. Datum for handel exklusive
utdelning var den 15 februari 2012.

Avstamningsdagen for forsta halvarets utdelning 2012, vilken utbetalas den 10 september 2012, &r den 10 augusti 2012.
Framtida utdelningar kommer normalt att utbetalas enligt féljande:

Forsta halvaret: Meddelas i juli och utbetalas i september.
Andra halvaret: Meddelas i februari och utbetalas i mars.

Foljande tre avsnitt riktar sig till aktie&gare i Storbritannien:

Shareview

Aktiedgare i bolaget, som ar registrerade i Storbritannien och har tillgang till internet, kan bestka webbsidan shareview.co.uk och registrera sina
uppgifter for att skapa en egen portfolj. Shareview &r en kostnadsfri och saker online-tjanst fran bolagets registreringskontor, Equiniti Limited,
som ger tillgang till information om aktieinnehavet inklusive véarderorelser, indikativa bdrskurser samt information om de senaste utdelningarna.

ShareGift

Bolaget uppskattar och satter stort véarde pé alla sina aktiedgare, oavsett hur manga eller hur f& aktier de ager. Aktie&dgare som enbart ager ett
litet antal aktier, vars varde &r s& begransat att det ej ar ekonomiskt att sélia dem, antingen idag eller vid ett framtida tillfalle, vill vi dock garna
upplysa om mojligheten att donera dessa aktier till valgérenhet genom ShareGift. En del av programmet &r att det inte sker nagon
kapitalbeskattning i Storbritannien péa vinster eller forluster avseende aktiegévor via ShareGift. Det kan idag ocksa vara mojligt att erhéalla
inkomstskattelattnader i Storbritannien genom donationen. Ytterligare information om ShareGift kan erhéllas p& hemsidan, sharegift.org, eller
genom att kontakta ShareGift pa +44 (0)20 7930 3737, alternativt 17 Carlton House Terrace, London SW1Y 5AH, Storbritannien. ShareGift
administreras av Orr Mackintosh Foundation, registrerat valgérenhetsnummer 1052686. Ytterligare information om skattelaget i Storbritannien
avseende donationer av aktier till ShareGift kan erhallas fran de brittiska skattemyndigheterna, vars webbadress ar hmrc.gov.uk.

The Unclaimed Assets Register

Bolaget forser Unclaimed Assets Register (UAR) med information om outtagen vinstutdelning. UAR erbjuder investerare som har forlorat
oversikten Gver sina aktieinnehav att mot en mindre, fast avgift, sdka efter outtagna vinstutdelningar relaterade till finansiella tillgangar i UARs
databas. UAR donerar en del av sdkavgiften till valgorenhet. UAR nas pa +44 (0) 870 241 1713 eller PO Box 9501, Nottingham NG80 1WD,
Storbritannien.

Rapporter
AstraZenecas oreviderade bokslut avseende de forsta tre ménaderna 2012 kommer att offentliggéras den 26 april 2012 och bokslutet for de
forsta sex manaderna 2012 kommer att offentliggoras den 26 juli 2012.
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Offentliga dokument
Bolagsordningen och andra dokument rorande bolaget, som denna arsredovisning refererar till, finns pa koncernens huvudkontor pa
2 Kingdom Street, London W2 6BD, Storbritannien.

Beskattning av personer bofasta i USA

Nedanstéende sammanstalining avseende vésentliga inkomstskattekonsekvenser i Storbritannien och USA for innehav av stamaktier eller
depébevis (ADR) av de innehavare som &r bofasta i USA och som beskrivs nedan, grundar sig pa nuvarande brittisk och amerikansk
inkomstskattelagstiftning, inklusive det amerikanska/brittiska avtalet (konventionen) om dubbelskattning avseende inkomst och realisations-
vinster, som tradde i kraft den 31 mars 20083. | sammanstaliningen beskrivs inte alla skattekonsekvenser som kan vara relevanta mot bakgrund
av de sarskilda omstandigheterna for aktiedgare bofasta i USA samt skattekonsekvenser som ar tillampliga for aktiedgare bofasta i USA och
som omfattas av sarskilda regler (till exempel vissa finansiella institutioner, enheter som behandlas som delégarskap enligt amerikansk federal
skattelagstiftning, personer vars funktionella valuta enligt amerikansk federal skattelagstiftning inte ar USD, skattebefriade enheter eller personer
som innehar stamaktier eller depabevis (ADR) i samband med handel eller verksamhet utanfor USA). Innehavare, som &r bofasta i USA,
uppmanas konsultera sina skatteradgivare om hur deras sérskilda omsténdigheter paverkar skattekonsekvenserna av brittisk och amerikansk
skattelagstiftning avseende &gande av stamaktier eller depabevis (ADR).

Denna sammanfattning grundar sig delvis pa att JPMorgan Chase Bank fungerar som depabank for depabevisen och forutsétter att varje
forpliktelse i depaavtalet mellan bolaget, JPMorgan och innehavarna som fran tid till annan &ger depabevis samt eventuella relaterade avtal,
uppfylls i enlighet med dess villkor. Det amerikanska finansdepartementet (US Treasury) har uttryckt oro for att parter som i forvag erhéller
amerikanska depéaktier (ADS) innan aktierna levereras till depabanken, eller mellanhander i kedjan av dgare mellan innehavare och utfardare av
vardepapper som underbygger de amerikanska depéaaktierna, eventuellt agerar pa ett satt som &r oférenligt med hur amerikanska innehavare
av amerikanska depaaktier har ratt att yrka avdrag for utldndska skattetilgodohavanden. Sadana atgarder skulle ocksé strida mot den begaran
om lagre skattesatser, som beskrivs nedan, for utdelningar som mottagits av vissa privata aktiedgare bosatta i USA. Féljaktligen skulle
majligheten att erhalla lagre skattesatser for utdelningar som erhallits av vissa privata aktie&gare bosatta i USA kunna paverkas av atgarder som
kan vidtas av parterna till vilka amerikanska depabevis dverlats i forvag.

| denna sammanfattning avses med “bofast i USA” en &gare av stamaktier eller depabevis som, enligt de amerikanska federala skatte-
bestammelserna, ar medborgare eller bofast i USA, ett foretag (eller annan enhet som beskattas som ett féretag), som skapats eller
organiserats i enlighet med lagstiftningen i USA, nagon av dess delstater eller District of Columbia, eller en egendom eller stiftelse vars intakter
omfattas av amerikansk federal beskattning oavsett kélla.

Denna sammanfattning utgar fran att vi inte ar, och inte heller blir, ett passivt utlandskt investeringsbolag, vilket redovisas nedan.

Inkomstskatt pa utdelningar i Storbritannien och USA
Storbritannien tar for narvarande inte ut kupongskatt pa utdelningar som betalas av ett brittiskt bolag som moderbolaget.

Vid berakning av den federala inkomstskatten i USA ska utdelningar fran bolaget till en aktie&gare bosatt i USA ingé i bruttoinkomsten som en
vanlig utdelningsinkomst fran utlandet i den utstréackning som den utbetalts ur bolagets aktuella eller ackumulerade inkomster och vinster
berdknade enligt amerikanska federala inkomstskatteprinciper. Eftersom bolaget inte gor berékningar éver sina inkomster och vinster i enlighet
med amerikanska federala inkomstskatteprinciper, forvantas att avkastning i allménhet rapporteras till aktieédgare bofasta i USA som utdelning.
Utdelningsbeloppet kommer att vara beloppet i USD, som erhélls av depabanken for innehavare av amerikanska depabevis (ADR) bosatta i
USA (eller om det rér sig om stamaktier, vardet i USD av de GBP som erhdlls vid utdelningsdatumet av aktiedgare bosatta i USA, oavsett om
utdelningen omréknas till USD) och den kommer inte att kvalificera for det avdrag som erhéllen utdelning vanligtvis kan fas av amerikanska
bolag. Om utdelningen omraknas till USD vid tidpunkten f6r mottagandet, borde inte stamaktiedgare, bosatta i USA i allménhet behdva redovisa
valutakursvinster eller -forluster avseende utdelningsinkomsten. De kan f& valutakursvinster eller -forluster om utdelningsbeloppet inte omraknas
till USD vid tidpunkten for mottagandet.

I enlighet med géllande inskrankningar och diskussionen ovan om papekandena fran US Treasury, kan utdelningar som erhallits av vissa
privatpersoner bosatta i USA som innehar stamaktier eller amerikanska depabevis under beskattningsar som borjar fore den 1 januari 2013 bli
foremal for fordelaktiga amerikanska inkomstskattesatser upp till maximalt 15%. Innehavare bofasta i USA bér konsultera sina skatteradgivare
for att avgéra om de omfattas av négra specialregler som kan komma att begransa deras maéjligheter att beskattas med denna formanliga
skattesats.

Beskattning av kapitalvinster

| enlighet med den nuvarande brittiska lagstiftningen behdver inte privatpersoner som inte ar bosatta eller normalt inte ar bosatta i Storbritannien
samt bolag som inte har sitt séte i Storbritannien, betala skatt i Storbritannien pa de realisationsvinster som har uppkommit vid avyttring av
stamaktier eller depabevis (ADR), om inte sddana stamaktier eller ADR &gs i samband med handel, yrke eller kall som utévas i Storbritannien
genom en filial eller agentur eller annat permanent driftsstélle.

En innehavare som ar bofast i USA kommer generellt sett att beskattas enligt amerikansk federal lagstiftning vid férsaljning eller utbyte av
stamaktier eller depabevis for reavinster eller -forluster motsvarande skillnaden mellan forséaliningspriset i USD och det justerade skatteméssiga
anskaffningsvardet for stamaktierna i USD eller ADR. Innehavare som &r bofasta i USA bor radfraga sina skatteradgivare om hanteringen av
reavinster, vilka kan komma att beskattas l&gre an férvarvsinkomst for privatpersoner som ar bofasta i USA, och om hanteringen av reaftrluster,
for vilka avdragsratt kan vara begransad.

Passivt utlandskt investeringsbolag (PFIC)

Vi beddmer att vi inte ar ett passivt utlandskt investeringsbolag (PFIC) i enlighet med de amerikanska skattebestammelserna, for &ret som
slutade den 31 december 2011. Eftersom PFIC-status emellertid beror pa sammanséttningen av vara intékter och tillgangar samt pa
marknadsvardet pa vara tillgangar (inklusive bland annat aktieinvesteringar som uppgér till mindre an 25%) vid olika tidpunkter, kan vi inte
garantera att vi inte betraktas som PFIC under nagot beskattningsar. Om vi behandlas som PFIC for nagot beskattningsar under vilket
stamaktier eller amerikanska depabevis innehafts, skulle vissa negativa skattekonsekvenser drabba innehavare bosatta i USA.
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Rapportering (information reporting) och innehallande av skatt (backup withholding)

Betalning av utdelning och inkomst fran forsaljning i USA eller via vissa finansiella mellanhander, relaterade till USA, omfattas av
rapporteringskrav (s k information reporting) och kan vara féremal for innehéllande av skatt (backup withholding), om inte (i) den i USA bofasta
innehavaren &r ett bolag eller annan undantagen mottagare eller (i) vid innehéallande av skatt, den i USA bosatta innehavaren tillhandahaller ett
korrekt skatteregistreringsnummer (taxpayer identification number) och intygar att innehavaren inte omfattas av innehallande av skatt. Beloppet
som innehalles vid en betalning till en i USA bofast innehavare medges som kreditering mot innehavarens federala inkomstskatt i USA och kan
berattiga innehavaren till en aterbetalning, under forutsattning att den begérda informationen 1&mnas till den amerikanska skattemyndigheten
IRS i tid.

Vissa innehavare som ar bofasta i USA och som &r individer, eller kontrolleras av individer, kan vara tvungna att redovisa information om
vardepapper som utfardats av icke-amerikanska personer, vanligen pa IRS Form 8938, med vissa undantag (bland annat ett undantag for
vardepapper som innehas genom amerikanska finansiella institutioner). Innehavare som &r bosatta i USA bér konsultera sina skatteradgivare
om sina redovisningsskyldigheter nar det géller stamaktier eller ADR.

Arvsskatt i Storbritannien

Enligt det nuvarande avtalet (formogenhetsskattekonventionen) avseende dubbelbeskattning av formdgenhetsskatt mellan USA och
Storbritannien, galler normalt for stamaktier eller depabevis (ADR) som innehas av en enskild aktiedgare bosatt i USA i enlighet med
formogenhetsskattekonventionen och som inte ar medborgare i Storbritannien i enlighet med féormogenhetsskattekonventionen, att dessa inte
kommer att vara foremal for brittisk arvsskatt vid dodsfall eller om personen under sin livstid skénker stamaktier eller depébevis (ADR) som
avdragsgill gava. Forutsattningen for detta &r att gallande federala gavo- eller formdgenhetsskatter betalas i USA, savida inte stamaktierna eller
depébevisen (ADR) utgor tillgang i ett fast driftstélle 4gd av personen i Storbritannien eller om aktieagaren tillhandahaller oberoende personliga
tjanster och har en fast verksamhetsbas med séte i Storbritannien. Om stamaktierna eller depabevisen (ADR) forvaltas av en fortroendeman
som, vid tidpunkten for likviden var en aktiedgare bosatt i USA, belastas stamaktierna eller depabevisen (ADR) i allmanhet inte av arvsskatt i
Storbritannien, férutsatt att fértroendemannen vid tidpunkten for likviden inte var medborgare i Storbritannien, eller att stamaktierna eller
depébevisen utgor tillgang i ett fast driftstalle som ags av personen i Storbritannien, eller, om aktiedgaren tillhandahaller oberoende personliga
tjdnster och har en fast verksamhetsbas med séate i Storbritannien. | de undantagsfall stamaktier eller depabevis (ADR) belastas bade med
arvsskatt i Storbritannien och med federal gavo- eller formodgenhetsskatt i USA, brukar formogenhetsskattekonventionen i allmanhet ge en
reduktion fér dubbelbeskattning i form av en skattelattnad.

Brittisk stampelskatt och stampelavgift
En stampelskatt pa 1,5% betalas nar stamaktier deponeras for utfardande av depabevis (ADR), dock ej vid den efterfoliande handeln. En
stampelavgift pa 0,5% betalas pa alla kdp av stamaktier.

Valutareglering och 6vriga begransningar som paverkar innehavare av virdepapper
| Storbritannien finns det inga lagar, statliga férordningar eller bestammelser som begransar importen eller exporten av kapital eller som
paverkar betalningen av utdelningar, rantor eller Gvriga utbetalningar till ] fast bosatta innehavare av stamaktier eller depabevis (ADR).

Det finns inga begransningar, enligt brittisk lag eller enligt bolagets bolagsordning, for ej fast bosatta innehavares eller utlandska &gares ratt att
vara registrerade innehavare av, eller rostberattigade for stamaktier eller ADR, eller vara registrerade innehavare av réantepapper eller forlagslan i
Zeneca Wilmington Inc. eller i bolaget.

Valutakurser
Foliande valutakursinformation visar de genomsnittskurser och avistakurser som anvands av AstraZeneca:

SEK/USD USD/GBP

Genomsnittskurser (rapport dver totalresultat, rapport dver kassafléden)

2009 7,6552 1,5496
2010 7,2504 1,5453
2011 6,5059 1,5996
Avistakurser vid arets slut (rapport éver finansiell stalining)

2009 7,1636 1,6072
2010 6,751 1,6422
2011 6,9050 1,5443
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Information om foretaget

Bolagets historik och utveckling

AstraZeneca PLC konstituerades i England och Wales den 17 juni
1992 i enlighet med Companies Act 1985. Det ar ett bdrsnoterat
féretag hemmahorande i Storbritannien. Bolagets organisations-
nummer ar 2723534 och bolagets séate ar 2 Kingdom Street, London
W2 6BD, Storbritannien, tel: +44 (0) 20 7604 8000. Fran februari 1993
till april 1999 hette bolaget Zeneca Group PLC. Den 6 april 1999 bytte
bolaget namn till AstraZeneca PLC.

Bolaget bildades nar Imperial Chemical Industries PLCs verksamhet
for lakemedel, agrokemi och specialkemi avskildes under 1993. 1999
sélde bolaget specialkemiverksamheten. 1999 fusionerades ocksa
bolaget med svenska Astra AB. Under 2000 avskildes agrokemi-
verksamheten och fusionerades med motsvarande verksamhet i
Novartis. Tillsammans bildade de det nya bolaget Syngenta AG.

Under 2007 forvarvade bolaget Medimmune, ett foretag baserat i USA
och med verksamhet inom biologiska lakemedel och vacciner.

Bolaget &ger och driver ett flertal enheter for forskning och utveckling
(FoU), produktion och marknadsféring éver hela véarlden. Bolagets
huvudkontor &r belaget pa 2 Kingdom Street, London W2 6BD,
Storbritannien.

Bolagsordning

Syfte

Syftet med bolagets verksamhet angavs ursprungligen i dess
stiftelseurkund. Enligt géllande lag beddémdes den 1 oktober 2009
detta syfte vara en bestémmelse i bolagsordningen. Genom ett
sarskilt beslut vid bolagsstdmman den 29 april 2010 togs emellertid
detta syfte bort fran bolagsordningen. Bolagets syfte &r nu utan
restriktioner.

Varje férandring i bolagsordningen kréver godkannande av
aktiedgarna genom ett sarskilt beslut vid en arsstamma.

Styrelsen

Styrelsen har befogenhet att leda bolagets verksamhet, till exempel
genom befogenhet att tilldela och aterkopa dess aktier, i tillampliga fall
efter beslut av aktiedgarna. Med vissa undantag har styrelseledamaoter
inte ratt att rosta pa styrelsemaoten i fragor i vilka de har betydande
personliga intressen.

For beslutsmassighet pa styrelsemétena krévs en majoritet av den
fulltaliga styrelsen, av vilka minst fyra maste vara icke anstéllda
styrelseledamater. | avsaknad av beslutsmassighet har
styrelseledamd&terna inte ratt att bestamma erséattningar for sig sjalva
eller ndgon annan styrelseledamot.

Styrelsen har bolagets alla befogenheter fér att I&na pengar. Andring
av dessa befogenheter kraver att ett beslut antas av aktiedgarna med
kvalificerad majoritet ("special resolution”).

Samtliga styrelseledamoter maste varje ar stélla sin plats till forfogande
vid bolagets arsstamma och kan stélla upp for val eller omval.
Styrelseledaméter ar inte forhindrade fran att vid en viss alder stélla
upp fér val och omval.

Inom tva méanader efter att ha blivit utsedda maste styrelseledamdter
inneha stamaktier med nyttjanderatt till ett totalt nominellt varde av
125 USD. Foér narvarande betyder detta att de maste dga minst 500
aktier.

Rattigheter, foretraden och begransningar knutna till aktier

Per den 31 december 2011, hade bolaget 1 292 355 052 stamaktier
och 50 000 inlésbara utestaende. Stamaktierna utgor 99,98% och de
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inlésbara preferensaktierna 0,02% av bolagets totala aktiekapital
(dessa procenttal har beréknats péa basis av den genomsnittliga
valutakursen USD/GBP den 31 december 2011 sésom denna
publicerats i London-upplagan av tidningen Financial Times). | enlighet
med aktiedgarnas beslut vid bolagsstdmman den 29 april 2010,
andrades bolagsordningen med omedelbar verkan sa att kravet togs
bort for bolaget att ha ett maximikapital, vilket var ett begrepp som
avskaffades i Companies Act 2006. Varje stamaktie medfor rostratt pa
bolagets arsstammor. De réttigheter och begransningar som géller for
de inlosbara preferensaktierna skiljer sig fran stamaktierna enligt
foljande:

> InlGsbara preferensaktier medfér ingen ratt till utdelning.

> Innehavare av inlésbara preferensaktier har ingen ratt att fa
meddelande om, narvara eller rosta vid arsstamma forutom vid
vissa undantagstillfallen. De har en rost per 50 000 inlésbara
preferensaktier.

> Vid utskiftning av bolagets tillgangar i handelse av likvidation eller
annan aterbetalning av kapital (med vissa undantag) har innehavare
av inlosbara preferensaktier formansratt i forhallande till innehavare
av stamaktier att erhalla kapital upp till vardet pa dessa aktier.

> | enlighet med bestammelser i Companies Act 2006 har bolaget ratt
att [6sa in de inldsbara preferensaktierna ndr som helst efter skriftlig
uppsagning minst sju dagar i forvag.

Det finns inga sarskilda begransningar for dverférande av aktier i
bolaget, vilket regleras av bolagsordningen och géllande lagstiftning.

Bolaget kanner inte till nagra 6verenskommelser mellan aktiedgare
som kan leda till begrénsningar for Gverforing av aktier eller som kan
leda till begransningar i rostréatt.

Nodvandiga atgarder for att andra aktiedgarnas rattigheter
For att andra aktiedgarnas rattigheter knutna till endera aktieslaget
kravs skriftligt medgivande fran innehavarna av tre figrdedelar av det
nominella vardet av de utestaende aktierna for aktieslaget i fraga eller
godk&nnande genom majoritetsbeslut pa arsstamma och ovriga
bolagsstammor.

Arsstammor

Arsstammor och 6vriga bolagsstammor, dér ett beslut med
kvalificerad majoritet ska tas eller en styrelseledamot ska utses, kraver
kungorelse till aktiedgarna minst 21 dagar i forvag. Enligt Companies
Act 2006 kraver ovriga bolagsstammor kungorelse minst 14 dagar i
forvag.

Vid alla &rsstammor &r det beslutsmassiga antalet minst tva
aktiedgare, narvarande personligen eller genom fullmakt, och
berattigade att résta om de behandlade fragorna, om inte de tva
personerna representerar samma foretag, eller de tva narvarande
personerna representerar samma aktiedgare genom fullmakt.

Aktiedgare eller deras vederbdrligen utndmnda ombud och
representanter for aktiedgare som ar juridiska personer har ratt att
narvara vid arsstammor och ovriga bolagsstammor.

Begransningar i ratten att a4ga aktier
Det finns inga begransningar i ratten att &ga aktier.

Anlaggningar

| stort sett alla vara anlaggningar &gs med full besittningsratt, ar inte
intecknade och vi anser att anlaggningarna ar &ndamalsenliga.
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Marknadsdefinitioner

USA Ovriga etablerade marknader Tillvaxtmarknader
Andra 6vriga tillvaxt-
USA Vasteuropa Japan Tillvaxtmarknader i Europa Kina marknader (ROW)
Belgien Albanien* Egypten
Tillvaxtmarknader Asien/
Danmark Kanada Bosnien-Hercegovina Stilla Havsomradet gulfstaterna
Finland Bulgarien Bangladesh* Israel*
Andra ovriga etablerade
Frankrike marknader (ROW) Estland® Filippinerna Latinamerika
Grekland Australien Georgien* Hongkong Libanon
Irland New Zeeland Kazakstan® Indien Nordvastafrika
Island* Kroatien Indonesien* Saudiarabien
Italien Lettland* Kambodja* Sydafrika
Luxemburg* Litauen* Laos*
Nederlanderna Makedonien* Malaysia
Norge Polen Singapore
Portugal Rumanien* Sydkorea
Schweiz Ryssland Sri Lanka*
Spanien Serbien/Montenegro* Taiwan
Sverige Slovakien Thailand
Storbritannien Slovenien* Vietnam*
Tyskland Tjeckien
Osterrike Turkiet
Ukraina®
Ungern
Vitryssland*
ROW (Rest of World) avser Ovriga etablerade marknader och tillvaxtmarknader.
Etablerade marknader avser USA och Ovriga etablerade marknader.
Etablerade ROW avser Kanada, Japan och andra 6vriga etablerade marknader.
Latinamerika inkluderar Argentina, Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica®, El Salvador*, Guatemala®, Honduras*, Mexiko, Nicaragua®, Panama®*, Peru* och Venezuela.
Gulfstaterna inkluderar Bahrain®, Dubai*, Férenade Arabemiraten, Kuwait*, Oman* och Qatar*.
Nordvéstafrika avser Algeriet, Marocko* och Tunisien*.
*IMS Health, IMS Midas Quantum Q3 2011 data &r inte tillgangliga, eller AstraZeneca har inte bestallt IMS Health kvartalsdata fér dessa lander.
Tabellen ovan &r inte en uttdmmande lista dver alla Idnder dar AstraZeneca bedriver verksamhet.
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Ordlista

Foljande forkortningar och uttryck har féliande betydelse i denna arsredovisning:

Abbott Abbott Pharmaceuticals PR Ltd. vad galler Certriad och
Abbott Laboratories, Inc. vad géller Crestor.

Accord Accord Healthcare, Inc.

Affordable Care Act Patient Protection and Affordable Care Act &r
en lag i USA som undertecknades den 23 mars 2010, som en del av
en sjukvardsreform i USA.

ADR Amerikanskt depébevis som beréttigar till en ADS.

ADS Amerikansk depaaktie som representerar en underliggande
aktie.

ANDA forenklad registreringsanstkan, ansdkan om godk&nnande av
ett generiskt lakemedel, inlamnad till FDA i USA.

ASA acetylsalicylsyra.

Astellas Astellas Pharma, Inc.

Astra Astra AB som Zeneca fusionerade med 1999.
Astra Tech Astra Tech AB.

AstraZeneca Bolaget och dess dotterbolag.

AZIP AstraZeneca Investment Plan.

BMS Bristol-Myers Squiblb Company.

BNP Bruttonationalprodukt.

Bolaget och Moderbolaget AstraZeneca PLC (f d Zeneca Group
PLC (Zeneca)).

Bureau Veritas Bureau Veritas UK Limited.
CEO Chief Executive Officer/koncernchef.

CER Constant exchange rates/fasta valutakurser.
CFO Chief Financial Officer/finansdirektor.

CHMP Committee for Medicinal Products for Human Use, en
kommittée inom EMA.

Combined Code UK Combined Code on Corporate Governance,
fran juni 2008, anger riktlinjer for god bolagsstyrning i Storbritannien.

CRL Complete Response Letter Forfragan om kompletterande
information fran FDA som anvands nar en registreringsansokan inte
kan godkannas s& som den inlamnats. Foretaget som anstker om

godkannande alaggs att besvara forfragan om det vill fullfolja ansdkan.

Corporate Integrity Agreement Avtalet beskrivs i avsnittet med
denna rubrik pa sidan 51.

Daiichi Sankyo Daiichi Sankyo Company, Limited.

Dainippon Sumitomo Dainippon Sumitomo Pharmaceuticals
Co., Ltd.

EFPIA European Federation of Pharmaceutical Industries and
Associations.
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EMA European Medicines Agency. Europeiska
lakemedelsmyndigheten.

EMEA Europa, Mellandstern, Afrika.
EU Europeiska Unionen.
Executive Director Styrelseledamot som ar anstéalld i bolaget.

Fas | Fas av de Kliniska studierna dar ett nytt lakemedel eller en ny
behandling provas for forsta gangen pa en liten grupp (20-80)
personer for att se om lakemedlet kan uppna lampliga koncentrationer
i kroppen, samt for att faststalla ett sékert doseringsintervall och
identifiera biverkningar. Denna fas inkluderar studier pa friska frivilliga
forsokspersoner.

Fas Il Fas av de Kliniska studierna som omfattar kontrollerade kliniska
aktiviteter for att utvardera ett lakemedels effekt hos patienter med
den studerade sjukdomen, samt for att faststélla vanliga kortsiktiga
biverkningar och risker relaterade till lakemedlet. Fas II-studier
genomfors normalt pa ett relativt litet antal patienter (omkring nagra
hundra personer).

Fas Ill Fas av de kliniska studierna som genomférs for att samla in
ytterligare information om ett lakemedels effekt och sékerhet, oftaien
jamférande studie, for att utvardera lakemedlets samlade nytto-/
riskprofil. Fas lll-studier omfattar vanligtvis hundratals till tusentals
patienter.

FDA Food and Drug Administration, del av det amerikanska
halsovardsdepartmentet. Registreringsmyndighet for alla lakemedel
(inkl biologiska lakemedel och vacciner) samt medicinteknisk
utrustning i USA.

Forest Forest Laboratories Holdings Limited.
GBP, pence cller p Storbritanniens valuta.
GERD Gastroesofageal refluxsjukdom.

GIA AstraZenecas funktion for internrevision.
GSK GlaxoSmithKline plc.

HANDA Handa Pharmaceuticals, LLC.

IAS International Accounting Standards.

IASB International Accounting Standards Board.

IFPMA International Federation of Pharmaceutical Industries and
Associations.

IFRS International Financial Reporting Standards.
Koncernen AstraZeneca PLC och dess dotterbolag.

Lean En metod for standigt forbattringsarbete som ger mervarde for
kunderna.

MAA ans6kan om godkannande for forsaljning Anstkan om
godkénnande fér marknadsforing av medicinska produkter pa
marknaden. Detta ar en specifik term for EU- och EES-marknaderna.
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MAb monoklonal antikropp Ett biologiskt lakemedel som kan
designas for att reagera mot ett specifikt antigen.

Medimmune Medimmune, LLC (f d Medimmune, Inc.).
Merck Merck Sharp & Dohme Corp (f d Merck & Co., Inc.).

MAT rullande drsgenomsnitt Tal som representerar det
ekonomiska vardet av en variabel under 12 manader.

NCE ny kemisk substans.

NDA registeringsansdkan for nytt lakemedel Ansokan till FDA for
godkannande av marknadsforing av ett nytt Iakemedel i USA.

Nektar Nektar Therapeutics.
NERD icke erosiv refluxsjukdom.
n/m e¢;j tillampligt.

Non-Executive Director Styrelseledamot som inte ar anstalld i
bolaget.

Novartis Novartis Pharma A.G.

Novexel Novexel S.A.

NSAID icke sterioda anti-inflammatoriska lakemedel.
NYSE New York-bdrsen.

0SS Oberoende staters samvélde, ar ett samvélde bestaende av de
tidigare sovjetrepublikerna, férutom baltstaterna.

PDUFA Prescription Drug User Fee Act.

Patentskyddsforlangning (SPC) En period om fem ar i USA
avseende ett lakemedel som kompensation for fdrsenad
marknadsforing som ett resultat av att godkannande méste erhallas
fran FDA. Motsvarande rattigheter i EU kallas SPC (supplementary
protection certificate).

Pediatrisk exklusivitet En period av exklusivitet pd 6 manader i USA
for marknadsforing av ett lakemedel. Erhalls av FDA efter att sérskilda
Kliniska studier med lakemedlet genomforts pa barn. Perioden borjar
nar patentet [6per ut. Motsvarande bestammelser finns &ven pa andra
omraden.

Pfizer Pfizer, Inc.

PhRMA Pharmaceutical Research and Manufacturers of America.
Pozen Pozen Inc.

PSP AstraZeneca Performance Share Plan.

RDP Regulatory Data Protection, dataexklusivitet, se Immateriella
rattigheter, sidan 34.

Responsible Business Plan AstraZenecas handlingsplan for
arbetet med ansvarsfullt féretagande.

Rigel Rigel Pharmaceuticals, Inc.

Sarbanes-Oxley-lagen Den amerikanska Sarbanes-Oxley-lagen
fran 2002.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2011

SEC US Securities and Exchange Commission, amerikansk federal
myndighet som reglerar finansbranschen och kapitalmarknaden.

sNDA kompletterande registreringsansékan Ansokan till FDA i
USA for godka&nnande av marknadsforing av ett introducerat
l&kemedel, for en annan indikation.

Seroquel Seroquel IR och Seroquel XR om inte annat anges.

Six Sigma En rigords och disciplinerad metod dar data och
statistisk analys anvands for att méate och forbattra ett foretags
versamhetsutveckling genom att identifiera och eliminera defekter.

SOP AstraZeneca Share Option Plan.

Stamaktie En ordinarie aktie i bolaget med ett nominellt varde av
0,25 USD av bolagets aktiekapital.

Styrelsen Styrelsen for AstraZeneca-koncernen.

Sarlakemedel Ett Iakemedel som godkants for en ovanlig indikation
och som far en period av marknadsexklusivitet. Periodens langd och
tillgangliga indikationer varierar mellan olika marknader.

Targacept Targacept Inc.
Teva Teva Pharmaceuticals USA, Inc.

UK Corporate Governance Code brittiska riktlinjer for god
bolagsstyrning i Storbritannien, utfardade av Financial Reporting
Council i maj 2010.

US-dollar, USD USAs valuta.

WHO Varldshélsoorganisationen, Foérenta Nationernas organ for
halsorelaterade fragor.
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Risker betraffande framéatriktade kommentarer

Syftet med denna arsredovisning &r att tilhandahalla information till foretagets
intressenter. Bolaget och dess styrelseledamoter, medarbetare, ombud och radgivare
accepterar eller atar sig ej ansvar gentemot ndgon annan person som
arsredovisningen visas for, eller som tar del av den. Allt sddant ansvar fransags
bestamt. For att bland annat uppfylla kraven enligt "safe harbor provisions” intagna i
US Private Securities Litigation Reform Act fran 1995 och brittiska Companies Act
fran 20086, lamnar vi foljande information: Denna arsredovisning innehaller viss
framatriktad information om koncernens verksamhet, resultat och ekonomiska
stalining. Framétriktade kommentarer &r kommentarer som hanvisar till framtiden och
som baseras pé information som var tillgénglig vid den tidpunkt kommentaren
gjordes, inklusive information relaterad till risker och osékerheter. Aven om vi anser att
de framatriktade kommentarerna i denna arsredovisning baseras pa rimliga
antaganden kan de arenden som diskuteras i de framatriktade kommentarerna
paverkas av faktorer som kan leda till att det faktiska resultatet och utvecklingen blir
avsevart annorlunda &n vad som antagits. Den framatriktade informationen avspeglar
den kunskap och information som var tillganglig vid utarbetandet av denna
arsredovisning och foretaget atar sig inget ansvar for att uppdatera dessa
framatriktade kommentarer. Vi identifierar framatriktade kommentarer genom ord
som till exempel "forutse”, "tror”, "férvantar”, "avser” och snarlika uttryck i sddana
kommentarer. Det finns betydelsefulla faktorer som kan leda till att de faktiska
resultaten avsevart avviker fran vad som uttrycks eller antyds i dessa framatriktade
kommentarer, varav vissa ligger utanfor var kontroll. Det inkluderar bland annat de
faktorer som behandlas i avsnittet Huvudsakliga risker och osékerheter fran sidan
130 i denna arsredovisning. Ingen information i denna arsredovisning ar avsedd att
uppfattas som en vinstprognos.

Anvandandet av redovisad utveckling, ekonomiska matt fér
karnverksamheten och tillvaxttakt i fasta valutakurser

AstraZenecas definition av ekonomiska nyckeltal som inte regleras av god
redovisningssed (non-GAAP measures) samt var presentation av dessa i var
ekonomiska information kan skilja sig fran andra foretags liknande definitioner.

Oversittning av arsredovisning och revisionsberittelse

Denna éarsredovisning och revisionsberéattelse ar en dversattning av AstraZenecas officiella
arsredovisning ("Annual Report and Form 20-F Information 2011”) och revisionsberattelse

Uttalanden om konkurrenssituation, tillviaxttakt och forséljning

| denna arsredovisning baseras, om inte annat framgar, siffrorna for
marknadsinformation avseende stallningen for var verksamhet eller vara produkter i
férhallande till konkurrenter, pa publicerad statistik eller information for
tolvmanadersperioden som avslutades 30 september 2011. Denna statistik har
erhallits fran IMS Health, en ledande leverantdr av statistiska data till
lakemedelsindustrin. For USA &r uppgifterna for expedierade nya eller totala
forskrivningar samt granskad forsélining hdmtade fran IMS Health National
Prescription Audit respektive IMS National Sales Perspectives for aret som slutade
den 31 december 2011. Dessa data har inte justerats fér Medicaid och liknande
statliga rabatter. Om inte annat framgar har marknadsandelen och branschdata fran
IMS Health tagits fram genom att jamféra vara forséliningsintakter med
konkurrenternas och hela marknadens férséljningsintékter under denna period. Om
inte annat framgéar anges tillvaxttakt och forsalining i fasta valutakurser. | denna
arsredovisning, om inte annat framgér, avser hanvisningar till varldsmarknaden for
l&kemedel och liknande uttryck, de 53 landerna i IMS Health MIDAS Quantum-
databas, vilken omfattar ca 96% (i varde) av de lander som granskas av IMS Health.

AstraZenecas hemsidor

Information pa eller &tkomlig via véra hemsidor, astrazeneca.com, astrazeneca.se,
astrazenecaclinicaltrials.com och medimmune.com utgdr inte en del av denna
arsredovisning.

Externa eller tredje parts hemsidor
Information pa eller &tkomlig via externa eller tredje parts hemsidor utgér inte en del
av denna arsredovisning.

Datumangivelser
Om inte annat framgér avser hanvisningar till dagar och/eller ménader i denna
arsredovisning dagar och/eller manader under 2011.

("Independent Auditor’s Report to the Members of AstraZeneca PLC”) vilka har uppréttats enligt brittisk
lagstiftning och tillampliga brittiska rekommendationer. Denna arsredovisning och revisionsberéttelse
har saledes inte uppréttats mot bakgrund av bestammelserna i den svenska aktiebolagslagen eller

arsredovisningslagen. Darmed galler &ven att den brittiska officiella &rsredovisningen och

revisionsberéttelsen har tolkningsféretrade vid eventuella oklarheter i forhallande till denna Gverséttning

av arsredovisningen och revisionsberattelsen.

Varumaérken

Produktnamn i kursiv stil anger varumarken som ags av AstraZeneca-koncernen. AstraZeneca,
AstraZenecas logotyp och AstraZenecas symbol ar alla varumarken som &gs av AstraZeneca-
koncernen. Varumarken som tillhér andra féretag &n AstraZeneca anges med ® eller ™ och
inkluderar: Abraxane™, ett registrerat varumarke som tillhor Abraxis BioScience, LLC.; Cubicin™,
ett varumarke som tillhér Cubist Pharmaceuticals, Inc.; CytoFab™, ett varumarke som tillhor
Protherics Inc.; Kombiglyze XR™ och Komboglyze™, varumérken som tillhér Bristol-Myers Squibb
Company; Lipitor™, ett varumarke som tillhér Pfizer Ireland Pharmaceuticals; Onglyza™, ett
varuméarke som tillhér Bristol-Myers Squibb Company; Ranmark™, ett varumarke som tillhér
Daiichi Sankyo company Limited; och Teflaro™, ett varumarke som tillhér Forest Laboratories, Inc.

Design: CONRAN DESIGN GROUP

Produktion: Wilhelmsson Design AB.
Styrelsefoto: Marcus Lyon

Omslagsfoto: lain Crockart, Gorky Park, Moscow




Denna arsredovisning ar dven tillganglig pa,
astrazeneca.com/annualreport2011
och pé astrazeneca.se/aktieagare
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