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Viktig information foér dig som laser
denna arsredovisning For ytterligare
information avseende anvandandet av
redovisad utveckling, ekonomiska métt
for kérnverksamheten och tillvaxttakt i
fasta valutakurser (CER) i denna
arsredovisning hanvisas till Ekonomisk
Oversikt pa sidan 74. | denna
arsredovisning anges tillvaxttakt i fasta

valutakurser (CER) om inte annat anges.

Definitioner Ordlistan och
marknadsdefinitionstabellen frén sidan
232 ar avsedda att ge en anvandbar
guide till begrepp och AstraZenecas
definitioner av marknader samt
akronymer och férkortningar som

anvands i denna &rsredovisning.

Begreppsforklaring | denna
arsredovisning avser "AstraZeneca”,
"koncernen”, "vi”, "oss” samt "var”
AstraZeneca PLC och dess juridiska
enheter om inte sammanhanget anger

ndgot annat.

Risker betraffande framatriktade
kommentarer Riskinformation om
framétriktade kommentarer och annan
vasentlig information som avser denna
arsredovisning finns pa insidan av det
bakre omslaget.

Forvaltningsberattelse Foljiande
avsnitt utgor Forvaltningsberattelsen
som har uppréattats i enlighet med
Companies Act 2006:

Vi ar ett globalt, innovationsdrivet

q bioclakemedelsforetag. Vi flyttar
fram granserna for forskningen for
att tilhandahalla Iakemedel som
forandrar manniskors livsvillkor
runt om i variden.

Banbrytande forskning, lake-
medel som kan forandra liv.

Denna arsredovisning &r &ven tillganglig pa var webbplats
www.astrazeneca.com/annualreport2013

> Bolagsstyrningsrapport

> Rapport fran revisionskommittén

> Forsknings- och utvecklingsportfdlj
> Ansvarsfullt féretagande

> Aktiedgarinformation

> Information om foretaget

Strategirapport Foljande avsnitt
utgor Strategirapporten som har
uppréttats i enlighet med Companies
Act 2006:

> AstraZeneca i korthet

> Ordféranden har ordet

> Koncernchefens éversikt
> Strategi

> VerksamhetsOversikt

> Terapiomradesoversikt
> Resursoéversikt

> Ekonomisk oversikt



Strategirapport
AstraZeneca Irapp

2  AstraZeneca i korthet

poddesberens

. . o . 6 Ordféranden har ordet
Véalkommen till AstraZenecas Arsredovisning med 8 Kgnﬁgfr?cﬁ;enaggie?sikt
information fran Form 20-F 2013. 10 Strategi

34 Verksamhetsoversikt
48 Terapiomradesoversikt
66 Resursoversikt

74 Ekonomisk dversikt

Vad innehaller véar Strategirapport?

Bésta aktiedgare i

° Bolagsstyrning o
Var Strategirapport ar framtagen for att du ska kunna beddéma hur styrelsen presterade =
under 2013 vad géller att framja ert bolags framgangar for var gemensamma nytta. 88 Bolagsstyringsrapport é
Rapporten inleds med en dversikt dver vart resultat for 2013 och n&gra personliga ord frén 98 gapport fran revisionskommitten - ey
ordféranden och koncernchefen. Vi beskriver ocksa var affarsmodell och férklarar hur 102 Styrelsens rapport om 3

. . . A . s . ersattningar
varje element bidrar till att leverera vara strategiska prioriteringar och ger mervarde. 9

Strategi Verksamhetsoversikt
Vart syfte, och vara strategiska prioriteringar Hur var verksamhet omfattar hela livscykeln
samt hur de forverkligas genom vart arbets- for ett lakemedel

séatt. Hur vi mater vart resultat och vilka risker
vi kan stéllas infor

Affarsmodell Sidan 10 Livscykeln for ett 1akemedel Sidan 34
Banbrytande forskning, lake- ; Forskning och utveckling Sidan 36
medel som kan forandraliy | ©19an 12 Bokslut

Forséalining och marknadsféring ' Sidan 40

Var marknadsplats Sidan 13

o Tilverkning och varuférsorining | Sidan 43 198 Revisionsberitiolse
Véra strategiska prioriteringar ' Sidan 16 o

132 Koncernredovisning
Viktiga nyckeltal Sidan 20 136 Koncernens
o . . redovisningsprinciper

Az SR Sien 2 141 Noter till bokslutet
Bolggs.styrnlng och Sidan 26
ersattningar
Styrelsen och Sidan 28
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Terapiomradesoversikt  Resursdversikt

utvecklingsportfolj

198 Patentutgangar

199 Risk

214 Geografisk Oversikt

220 Ansvarsfullt foretagande

222 Finansiell information
(foregéende ar)

225 Aktiedgarinformation

Andningsvagar, inflammation Sidan 58
och autoimmunitet

De framsteg vi gjort inom vara utvalda De resurser vi anvander for att forverkliga var
terapiomraden under 2013 strategi

.. i =<
Oversikt Sidan 48 Medarbetare Sidan 66 Yiterl gare =
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Infektion, neurovetenskap Sidan 61
och mage/tarm
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En fulstingi ok » 231 Varumarken
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Strategirapport

AstraZeneca i korthet

Vi ar ett globalt, innovationsdrivet biolakemedelsforetag

Ekonomisk utveckling i sammandrag

25,7 mdrUSD

8,4 mdrUSD

5,05UsD

Forsaliningen minskade med 6% i fasta
valutakurser till 25 711 MUSD
(2012: 27 973 MUSD)

3,0 mdrUSD

Rorelseresultatet for karnverksamheten
minskade med 23% i fasta valutakurser till
8 390 MUSD (2012: 11 159* MUSD)

3,7 mdrUSD

Vinst per aktie for krnverksamheten for
hela aret minskade med 23% i fasta valuta-
kurser till 5,05 USD (2012: 6,83" USD)

2,04UsSD

Nettokontantutbetalningar till aktiedgarna
minskade med 49% till 2 979 MUSD, delvis
pa grund av att aktiedterkdpsprogrammet
upphort (5 871 MUSD nettokontantutbetal-
ningar till aktiedgarna inklusive 2 206 MUSD i
nettoaktiedterkop 2012)

(2012: 8 148 MUSD)

Redovisat rorelseresultat minskade med
51% i fasta valutakurser till 3 712 MUSD

Redovisad vinst per aktie for hela aret
minskade med 55% i fasta valutakurser till
2,04 USD (2012: 4,95" USD)

* Omraknats pga ny definition av karnverksamheten
(se sidan 224)

A Omréknats pga ny definition av kérnverksamheten samt
anpassning efter IAS 19 (2011) (se sidorna 136 och 224)

1 Omraknats pga anpassning efter IAS 19 (2011) (se sidan 136)

Vart erbjudande till investerarna

Renodlad innovation

En fokuserad ...S0m ...med

marknadsrelate-
rad portfolj inom
tre karnterapi-
omréden och
en stark
kommersiell
narvaro...

kombineras med
en utmarkande
FoU-plattform
och en vaxande
utvecklingsport-
folj i sen fas...

disciplinerad
kapitalallokering
och ett
atagande om
en progressiv
utdelning.

AstraZeneca ar ett av mycket fa renodlade biolakemedelsforetag som
omfattar hela vardekedjan for ett lakemedel, fran upptackt, utveckling i
tidig och sen fas, till tillverkning och distribution samt den globala
kommersialiseringen for primar- och specialistvard av lakemedel som
kan forandra liv.

Vart primara fokus finns inom tre viktiga halsovardsomraden: hjért/
karlsjukdomar och metabola sjukdomar, cancer samt andningsvagar,
inflammation och autoimmunitet. Vi &r ocksa aktiva inom sjukdoms-
omrédena infektion, neurovetenskap och mage/tarm.

Vi bedriver verksamhet i mer an 100 Iander och véra innovativa
lakemedel anvands av miljontals patienter dver hela varlden.

Vi vill ses som en leverantor av viktiga lakemedel och betraktas som
ett tillforlitigt foretag som bedriver framgangsrik verksamhet pé ett
ansvarsfullt satt. Vi &r beslutna att arbeta med integritet och héga
etiska standarder i alla vara aktiviteter. Vi flyttar fram granserna inom
forskningen for att tilhandahalla lakemedel som kan férandra liv.

Vara 10 ledande lakemedel per forsaljiningsvarde:

Hjart/karlsjukdomar och Cancer
metabola sjukdomar

Fler manniskor dor varje &r i hjart/karlsjukdomar an av nagot annat
— uppskattningsvis 17,3 miljoner manniskor eller 30% totalt i varlden 2008.
347 milioner manniskor i varlden har diabetes*. Lakemedel mot hjart/

karlsjukdomar och metabola sjukdomar stod for 34% av var forsaljning
2013

Crestor
vid hantering av
kolesterolnivaer

2011: 6 622 MUSD
2012: 6 263 MUSD

2013

5 622 musp
(-8%)
* WHO-data.

2

Seloken/Toprol-XL
vid hogt blodtryck, hjartsvikt och

karlkramp

Cancer ar en av de stérsta dodsorsakerna i varlden och stod 2012* for
8,2 miljoner dodsfall. Cancerlakemedel stod 2013 for 12% av var
forsaljining

Iressa Faslodex Zoladex
vid lungcancer vid bréstcancer vid prostatacancer och
brostcancer

2011: 986 MUSD
2012: 918 MUSD

2013

750 musD

(-18%)

2011: 5654 MUSD
2012: 611 MUSD

2013

647 musD

(+11%)

2011: 546 MUSD
2012: 654 MUSD

2013

681 musp

(+6%)

2011: 1 1779 MUSD
2012: 1 093 MUSD

2013

996 musD

(0%)
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Ett globalt forskningsdrivet foretag

51 500°

medarbetare globalt

11 200°

medarbetare i
Nordamerika
(21,7%)

(34,8%)

medarbetare i Central- medarbetare i
och Sydamerika

(6,0%) (4,1%)

9 000*

Mellanéstern och Afrika

(2,5%)

17 900°

medarbetare i Europa
(exklusive Ryssland)

(15,5%)

8 000°

medarbetare i Kina

medarbetare i Ryssland

medarbetare i Japan
(5,5%)

medarbetare i Asien/Stillahavsomradet
(exklusive Kina, Japan och Ryssland)

(9,9%)

29 600*

8 700*

medarbetare inom FoU
marknadsféring

* Alla siffror &r ungeférliga.

Andningsvagar, inflammation

och autoimmunitet

Omkring 235 milioner manniskor led av astma och uppskattningsvis 64
miljioner hade KOL 2004*. Lakemedel mot sjukdomar i andningsvagar,
inflammation och autoimmunitet stod for 18% av var forséljning 2013

Symbicort
vid astma och KOL

Pulmicort
vid astma och KOL

2011: 3 148 MUSD
2012: 3 194 MUSD

2011: 892 MUSD
2012: 866 MUSD

2013 2013
867 musp 3 483 musD
(+1%) (+10%)
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medarbetare inom Forsaljning och

medarbetare inom Varuférsdrjning och

produktion

Ovriga ledande likemedel

Nexium
vid syrarelaterad
refluxsjukdom

2011: 4 429 MUSD
2012: 3 944 MUSD

2013

3 872 musD

(0%)

Seroquel XR

vid schizofreni, bipolar
sjukdom och egentlig
depression

2011: 1 490 MUSD
2012: 1 509 MUSD

2013

1337 musD

(-12%)

Synagis

vid RSV, en infektion i
luftvagarna hos
spadbarn

2011: 975 MUSD
2012: 1 038 MUSD

2013

1060 musD

(+2%)
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Strategirapport | AstraZeneca i korthet

Ekonomisk Oversikt

Forsaljning
MUSD (-6%)

27973
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Rorelseresultatet for kdrnverk-
samheten MUSD (-22%)

8390

11 159

|

13932

Redovisat rorelseresultat
MUSD (-51%)

3712

12795

Vinst per aktie for kdrnverk-
samheten USD (-23%)

DI

Redovisad vinst per aktie
USD (-55%)

»
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Verksamhetsoversikt

Bli ledande inom
forskning

99 portféljprojekt

> inklusive 85 i klinisk utveckling och 14
som antingen &r godkénda, lanserade
eller under ansdkan

11 nya lakemedelssubstanser i fas lll-

utveckling eller under granskning av

registreringsmyndighet

> det ar nastan en fordubbling jamfort
med 2012 och vi uppnéadde var
maélvolym for 2016 néstan tre ar tidigare
an planerat

4 nya lakemedelssubstanser som

gatt vidare till fas lll

> benralizumab, selumetinib, olaparib
och moxetumomab pasudotox

33 projekt har gatt vidare

> till nasta utvecklingsfas (inklusive 14
projekt som géatt vidare till forsta studier
pa méanniska)

15 projekt har dragits tillbaka

Aret i korthet

2013

Tillbaka till tillvaxt

6% intaktsminskning

> Intdkterna minskade med 9% i USA;
9% i Europa och 10% pa etablerade
marknader (ROW). Intakterna dkade
med 8% pa tillvéxtmarknaderna

2,2 miljarder USD i forlorad

marknadsexklusivitet

> Cirka 2,2 miljarder USD i intdktsminsk-
ning berodde pé forlorad marknads-
exklusivitet for varumarken som
Arimidex, Atacand, Crestor, Nexium
och Seroquel IR

1,2 miljarder USD i intéktstillvaxt fér

vara fem tillvaxtplattformar

> Brilinta, diabetes, tillvaxtmarknader,
andningsvagar och Japan

8% tillvaxt pa tillvixtmarknaderna
> inklusive 19% tillvaxt i Kina

1,8 miljarder USD nedskrivning fore

skatt

> som ett resultat av att forsaljningen av
Bydureon lag under de kommersiella
férvantningarna

Vara en bra
arbetsplats

> For att frAmja ett personligt ansvar och
forbéttra beslutsfattandet har vi gjort
var organisationsstruktur plattare.
Sjuttio procent av medarbetarna har nu
max 6 ledningssteg till koncernchefen,
jamfort med 40% 2012

> En pulsundersdkning visade att 84%
av medarbetarna tror pa var strategi,
vilket ligger i linje med snittet i
lakemedelssektorn

> Medarbetarna kan nu koppla upp sig
tradidst pa vara anlaggningar.
Ytterligare IT-forandringar ar pa vag for
att forbéattra prestanda, sékerhet och
informationsintegritet

Januari
Forandringar i koncernledningen
meddelas

Mars

Australia Federal Court finner
Crestor-patent ogiltiga. Forlikning
ingas i tvist om patent for Crestor i
USA

Presenterar strategin Tillbaka till
tillvaxt och Bli ledande inom
forskning, samt omstrukturering
och investering i strategiska
FoU-center i USA, Storbritannien
och Sverige

»

AstraZeneca och Moderna
Therapeutics offentliggor exklusivt
avtal att utveckla innovativa
messenger RNA Therapeutics

AstraZeneca och Karolinska
institutet meddelar sin avsikt att
skapa ett integrerat translationellt
forskningscenter

Juni

Meddelar beslutet att inte ga
vidare med registreringsanstkan
for fostamatinib for reumatoid
artrit efter de forsta resultaten fran
fas lll-studier av OSKIRA

Cambridge Biomedical Campus i
Storbritannien valjs for lokalisering
av ett nytt globalt FoU-center och
koncernhuvudkontoret

De forsta resultaten presenteras
fran utfallsstudien SAVOR-TIMI 53
for Onglyza inom hjarta/karl

Juli

AstraZeneca och FibroGen
kommer dverens om samarbete
om att utveckla och kommersiali-
sera roxadustat (FG-4592) for
anemi i samband med kronisk
njursjukdom och fullt utvecklad
njursvikt

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

September

AstraZeneca rankas bland de 3%
framsta i sektorn i Dow Jones
Sustainability och World Indexes,
med resultatet 85%

Initiering av det kliniska
fas lll-programmet for olaparib

Oktober

Initiering av fas Il for selumetinib
for avancerad eller metastaserad
icke smacellig lungcancer

Benralizumab gér vidare till fas Ill
for svar astma



Utbetalningar till aktieagarna

Utbetalningar till aktieagare MUSD

Utdelning fér 2013

2013 2012 2011 usb Pence SEK Utbetalningsdag
Utdelningar 3461 3665 3764 Utdelning for forsta halvaret 0,90 59,2 5,92 16 september 2013
Aterkop av aktier’ - 2 635? 6015° Utdelning fér andra halvaret 1,90 116,8 12,41 24 mars 2014
Totalt 3461 6300 9779 Totalt 2,80 176,0 18,33

: ) T Aktiedterkdpsprogrammet avbrots per 1 oktober 2012.
Utdelnlng per stamaktie USD 2 Aktiedterkdp under 2012, med avdrag fér emission av nya aktier om 429 MUSD,
uppgick till 2 206 MUSD.

2013 2012 201 s Aktiedterkop under 2011, med avdrag fér emission av nya aktier om 409 MUSD,

Utdelning per stamaktie 2,80 2,80 2,80 uppgick till 5 606 MUSD.
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Strategiska FoU-center
2013 tilkénnagav vi var avsikt att 6ka var narhet till biovetenskapskluster och samlokalisera oss kring tre strategiska anlaggningar
Cambridge,

Storbritannien

Gaithersburg, USA MadlIndal, Sverige

=i -

CambridgeBiomedicalCampus

Innovation and Excellence in Health and Care

Kopplingar till Karolinska institutet och
Medicon Valley

Kopplingar till University of Cambridge och
dess biovetenskapliga kluster i varldsklass

Kopplingar till National Institutes of Health
och Johns Hopkins University

Forvarv
De tre senaste aren har vi slutfort mer an 150 storre affarsutvecklingstransaktioner. 2013 tillkénnagav vi foljande forvarv:
Spirogen - ett bioteknikféretag som

fokuserar pa antikroppskonjugat inom
onkologi

Omthera - ett specialistféretag som arbetar
pa nya terapier for blodfettrubbningar

AlphaCore - ett bioteknikféretag som
fokuserar pa en ny strategi for hjart/

karlsjukdomar och metabola sjukdomar
Pearl Therapeutics — ett féretag som

fokuserar pa sjukdomar inom andnings-
vagar

Forvarv av global diabetesverksamhet
—forvarv av BMS 50% innehav i
AstraZenecas och BMS gemensamma
diabetesverksamhet

Amplimmune - ett bioldkemedelsforetag
som utvecklar nya terapier inom cancer-
immunologi

Se Terapiomradesoversikt fran sidan 48 fér mer information.

2014

Marc Dunoyer utses till finans-
direktdr och Executive Director i
samband med Simon Lowths
avgang frn AstraZeneca

US Court of Appeals for the
Federal Circuit upphaver beslutet i
lagre instans om att de generiska
svarandeparterna inte gor intrang i
ett patent som skyddar Pulmicort
Respules i USA, men bekréaftar att
ett annat patent ar ogiltigt

November

Tillk&nnager planer att investera
190 MUSD i en ny enhet for
produktion av Zoladex vid var
globala tillverkningsanlaggning i
Macclesfield i Storbritannien

December
Fluenz Tetra beviljas marknads-
foringstillstand av EC

FDA:s radgivande kommitté
rekommenderar metreleptin for
behandling av barn och vuxna
patienter med generaliserad

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

lipodystrofi, men rekommenderar
inte denna produkt f6r behandling
av partiell lipodystrofi for
foreslagen indikation

Publicerar de forsta resultaten fran
fas lll-monoterapistudien av
lesinurad pa patienter med gikt

Meddelar avtal om att férvarva
BMS 50% innehav i AstraZenecas
och BMS gemensamma
diabetesverksamhet

Efter ett resultat under de
kommersiella férvantningarna
avseende Bydureon &drar vi 0ss
en nedskrivning fore skatt pa cirka
1,8 miljarder USD

Januari 2014

FDA godkéanner Farxiga i USA for
vuxna med typ 2-diabetes

EC godkanner Xigduo i EU for
vuxna med typ 2-diabetes
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Strategirapport

Ordforanden

har ordet
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Basta aktieagare

Ett av de viktigaste ansvars-
omradena for en styrelse ar att
faststélla foretagets strategi. Som
koncernchefen beskriver i sin
Oversikt pa foliande sidor, och
som vi redogor for i denna
arsredovisning, har er styrelse
valt en mycket tydlig strategisk
vag. Strategin ar djupt rotad i var
historia som ett féretag som ar
fokuserat pa innovativ forskning
for att leverera viktiga lakemedel
och visar pa var ambition att vara
ledande inom forskning och
komma tillbaka till tillvaxt.

"Som forvantat aterspeglar vart eko-

nomiska resultat 2013 den pagaende
effekten av att ratten till exklusivitet
forlorats for flera av vara storre varu-
marken, Vvilket lett till att intakterna

minskat med 6% till 25 711 miljoner
USD.”

God styrning

P& samma sétt som era styrelseledamater
granskar var strategi och utfor sina Gvriga
arbetsuppgifter &r det min uppgift som
ordférande att leda styrelsen pé ett effektivt
satt. Enligt mitt s&tt att se det &r god
styrning kérnan i detta. For att du enkelt
ska kunna se hur vi styrs finns det en
bolagsstyrningstversikt pa sidan 26 i denna
arsredovisning. Vi beskriver ocksa kortfattat
hur var styrningsstruktur forverkligar var
affarsstrategi. Mer detaljerad information
om detta finns i min fullstdndiga Bolagsstyr-
ningsrapport fran sidan 88. P& sidan 24
finns ocksa en Gversikt dver de risker som
kan hindra oss fran att uppna den fulla
potentialen i var strategi.

Transparent rapportering

Hand i hand med god styrning gar
transparent rapportering och i ar har vi gjort
ett antal andra forandringar av arsredovis-
ningen i detta syfte. Vissa férandringar
beror pa andringar i brittiska redovisnings-
regler, andra beror pa andringar i Corporate
Governance Code och ytterligare andra
beror pa standigt nya ron for basta praxis
vad géller rapportering. Vasentliga
férandringar &r bland annat en ny

Strategirapport, som borjar med att férklara
var affarsmodell och fortsatter med att
beskriva hur varje enhet bidrar till att vi nar
vara strategiska mal. Strategirapporten
beskrivs mer i detalj pa sidan 1.

| &r innehaller &rsredovisningen ocksa en
reviderad Styrelsens rapport om
ersattningar fran sidan 102, som
presenteras av ersattningskommitténs
ordférande John Varley. En separat rapport
frén revisionskommittén presenteras av
revisionskommitténs ordférande Rudy
Markham.

Alla férandringar vi har gjort avser ocksa att
spegla vara anstrangningar, som ar storre
an nagonsin, att géra denna arsredovisning
rattvisande, balanserad och begriplig.

Utmanande miljo

En balanserad &versikt 6ver AstraZeneca
méste spegla den milj¢ dér vi verkar. De
utmanande forhallanden jag talade om forra
aret fortsatter. Varldens lakemedelsmark-
nad vaxer alltjamt och underliggande
demografiska trender visar pa en fortsatt
l&ngsiktig branschtillvaxt. Dock &r manga
av branschens drivkrafter for tillgang och
efterfrdgan satta under press.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013



Vad géller efterfragan ser vi en tkad
konkurrens fran generiska lakemedel da
patenten upphor for nagra av varldens mest
framgangsrika ldkemedel. Att dessutom
sakerstélla erkdnnande (genom subventio-
neringsgodkannanden) och beldning for
innovationer (genom férdelaktig prissattning
och forséljining) blir allt svarare pa grund av
ett intensivt pristryck, i synnerhet pa de
etablerade marknaderna som stér infor
hogre halsovardskostnader. P4 tillgangs-
sidan star branschen infor den fortsatta
utmaningen att forbéattra FoU-produktivite-
ten. FoU-kostnaderna har stigit vasentligt
under det senaste decenniet medan
sannolikheten for hela branschen att lyckas
ta fram nya ldkemedel inte har hallit jamna
steg, &ven om vi nyligen sett vissa tecken
pa forbattringar.

Forlust av ratten till exklusivitet

Forlust av ratten till exklusivitet har haft, och
fortsétter att ha, en betydande paverkan pa
AstraZeneca. Under 2013 stod forlorad
marknadsexklusivitet for varumarken som
Arimidex, Atacand, Crestor, Nexium och
Seroquel IR pé ett antal marknader for en
intéktsminskning pa cirka 2,2 miljarder
USD. Denna trend kommer att fortsatta de
narmaste aren, da lakemedel som Crestor,
Nexium och Seroquel XR fortsatter att
tappa exklusivitet pd marknader som USA
och Europa.

Sjalvklart &r exklusivitetsforluster en normal
del av ett innovativt Iakemedels livscykel.
Detta sker i slutet av den period da ett

nytt lakemedel ar skyddat mot kopiering

s& att vi kan generera avkastning pa

de investeringar vi gjort, bade for att
aterinvestera i verksamheten och ge er,
vara &gare, en rimlig avkastning. Ett val
fungerande system med immateriella
rattigheter av den har typen, som beldnar
innovation, ar det huvudsakliga ekonomiska
skyddet i var bransch. Det underbygger var
affarsmodell, som vi beskriver mer i detalj i
avsnittet Affarsmodell fran sidan 10.

Var utveckling 2013

Som férvantat aterspeglar vart ekonomiska
resultat 2013 den pagéende effekten av att
ratten till exklusivitet for flera av vara storre
varumarken forlorats, vilket lett till att
intékterna minskat med 6% till 25 711
MUSD (2012: 27 973 MUSD). Rérelseresul-
tatet for karnverksamheten minskade med
22% till 8 390 MUSD (2012: 11 159 MUSD).
Intéktsminskningen uppvagdes delvis av

véra viktigaste tillvaxtplattformar: Brilinta,
véart diabetessamarbete, andningsvagar,
tilvéxtmarknader samt Japan, som gav
ytterligare 1,2 miljarder USD i intakter under
2018.

Vinsten per aktie for k&rnverksamheten
(Core EPS) 2013 blev 5,05 USD, ned 23%
jamfort med 2012. Denna minskning var
stdrre an minskningen i intékter, framst
beroende pa var investering i vara viktigaste
tillvaxtplattformar och starkta portfdl].
Redovisad vinst per aktie for &ret minskade
med 55% till 2,04 USD. Nedskrivningar av
Bydureon under fjarde kvartalet gjorde att
redovisad vinst per aktie minskade med
1,10 USD, vilket resulterade i en redovisad
forlust per aktie under kvartalet pa 0,42
USD.

Ett ansvarstagande féretag

Jag menar bestadmt att var strévan efter
goda ekonomiska resultat maste atfoljas av
ett fortsatt fokus pa att vara ett ansvars-
tagande foretag genom att vi arbetar med
integritet och stéar for en halloar affars-
utveckling. Jag stéder darfor till fullo det
beslut vi har fattat att fokusera pa vara
aktiviteter fér ansvarsfullt féretagande vad
géller tillgang till halsovard, mangfald och
minskning av var miliopaverkan. Det ar pa
dessa omraden jag menar att vi kan infora
standarder som kommer att framja var
affarsstrategi och ge storre fordelar till
samhéllet.

Det ar ocksa gladjande att se att vara
nuvarande satsningar ront uppméarksamhet
och vi &n en géng listades i Dow Jones
Sustainability World Index 2013 med
rekordsiffror, och bibehdll var position i det
europeiska indexet for sjatte aret i foljd.

Avkastning till aktiedgare

| enlighet med var progressiva utdelnings-
policy att bibehélla eller ka utdelningen
varje ar rekommenderar styrelsen en
utdelning for andra halvaret pa 1,90 USD.
Detta ger en helarsutdelning pa 2,80 USD
(176,0 pence, SEK 18,33).

Styrelsen granskar regelbundet utdelnings-
policyn och den dvergripande ekonomiska
strategin for att &ven fortsatt na en balans
mellan verksamhetens, langivarnas och
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aktiedgarnas intressen. Med tanke pa
investeringar i verksamheten, finansiering
av den progressiva utdelningspolicyn och
fullgdrande av vara dtaganden avseende
rantebetalning och amortering, menar vi att
det i nulaget ar lampligt att bibehalla
tillbakadragandet av aktieterképsprogram-
met som meddelades i oktober 2012. Vi
fortsétter att strava efter att uppratthalla en
stark kreditvardering.

Prognos

N&r vi blickar framét forvantar vi oss en

l&g till medelhdg ensiffrig procentuell
nedgéng i intakter i fasta valutakurser for
2014. | procentenheter forvantas vinsten
per aktie for karnverksamheten 2014
minska "in the teens™ i fasta valutakurser.
Efter forvarvet av BMS 50% innehav i var
gemensamma diabetesverksamhet, och da
diabetesverksamhetens portfdlj med nya
produkter fortidpande lanseras, férvantar vi
0ss att intdkterna 2017 kommer att ligga
ungefér i linje med intakterna 2013. Dessa
forvantningar innefattar ett antal antagan-
den, vilket bland annat inkluderar lansering
av generiskt Nexium i USA i maj 2014.

Uppskattning

Avslutningsvis, och pa styrelsens véagnar, vill
jag tacka medarbetarna pa AstraZeneca
vars insatser hjélpt oss att uppna sé mycket
under 2013 nér vi lade grunden till att bli
ledande inom forskning och att komma
tillbaka till tillvaxt. | synnerhet vill jag uttrycka
min uppskattning till Pascal och alla
ledamdter i koncernledningen for det
ledarskap de har visat och den inspiration
de har gett organisationen.

Till sist vill jag tacka alla styrelseledaméter
for allt det de har bidragit med under vara
diskussioner under ett hektiskt 2013. Vi ser
fram emot att se s manga som majligt av
er pa var arsstamma i april.

Leif Johansson
Ordférande

* gj direkt dversattningsbart
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Strategirapport

Koncernchefens

oversikt

Basta aktieagare

Under var investerardag i mars
2013 beskrev vi vér strategi att bli
ledande inom forskning, komma
tillbaka till tillvaxt och sékerstélla
att AstraZeneca ar en bra arbets-
plats. Ett &r senare har vi skapat
momentum i vara strategiska
prioriteringar, i synnerhet vart mal
att bli ledande inom forskning,
och vi har bérjat uppné en del av
de mal vi satt upp. Mer informa-
tion om de framsteg som gjorts
finns i denna arsredovisning
tilsammans med nagra fallstudier
som visar hur var banbrytande
forskning har potential att férand-
ra manniskors liv.

Bli ledande inom forskning

Det ar centralt for vara méal och avgérande
for véra framgangar att accelerera och
komplettera var portfélj inom véra tre
karnterapiomraden. Jag ar ytterst nojd med
de framsteg vi gjorde 2013. | slutet av aret
hade vi 99 projekt i var portfolj, varav 85 i
klinisk utvecklingsfas och 14 godk&nda,
lanserade eller inlamnade. Detta innefattade
11 nya lakemedelssubstanser, sé kallade
NME:er, i fas lll-utveckling eller under
granskning, nastan en férdubbling mot vad
vi hade i slutet av 2012.

Fyra nya lakemedelssubstanser som gatt
vidare till fas Il kom frén véar befintliga
portfolj: olaparib, selumetinib och
moxetumomab pasudotox ar potentiella
cancerbehandlingar, medan benralizumab
ar avsett for svar astma. Yiterligare tva
nya lakemedelssubstanser harror fran
transaktioner vi genomférde under aret:
PT003, for behandling av KOL, kom i
samband med forvarvet av Pearl
Therapeutics och Epanova, en ny
behandling av blodfettrubbningar, kom i
samband med férvarvet av Omthera.

Parallellt har vi lamnat in registreringsansok-
ningar for naloxegol mot opioidframkallad
férstoppning i EU och USA, samt olaparib i
EU. Vér diabetesbehandling Farxiga

godkandes i USA i januari 2014, och i EU
2012 under namnet Forxiga. Xigduo, ocksé
mot diabetes, godkandes i EU i januari
2014,

Jag ar sarskilt glad 6ver de framsteg vi har
gjort i vér tidiga forskningsportfolj 2013,
inklusive de méanga studier som nu pagar i
var portfélj med immunterapier mot cancer.
Samarbeten och forvarv stérkte ytterligare
de framsteg som gdrs, bland annat
AlphaCore inom hjart/karlsjukdomar och
metabola sjukdomar samt Amplimmune
och Spirogen inom onkologi.

Sjélvklart &r inga innovationer riskfria och vi
har avbrutit 15 projekt under aret. Detta
innefattade bland annat fostamatinib dar
resultaten av de kliniska studierna innebar
att vi beslutade oss for att inte ga vidare
med registreringsansékningar.

Vi fortsatter att omférdela resurser for att
kunna omvandla var lovande forsk-
ningsportfdlj i sen fas till IAkemedel som
kan férandra livsvillkoren for patienter och
finansiera véra tillvaxtplattformar. Vara
produktivitets- och effektivitetshdjande
program ger visst utrymme for att
forverkliga dessa investeringar.

Plattformar for tillvaxt

Som ordféranden nédmnde gav véra fem
tilvaxtplattformar 1,2 miljarder USD i
intékter under 2013. Samtidigt som vart
fokus péa dessa plattformar borjar bara frukt
har vi mer arbete att géra om de ska kunna
forverkliga sin fulla potential.

Birilinta/Brilique ar en viktig produkt f6r oss
och fortsétter att vaxa globalt. Trots
uppmuntrande framsteg i USA aterstar
fortfarande utmaningar som behdver
dvervinnas.

Vért langsiktiga engagemang i diabetes
forstérktes i och med forvarvet av BMS
50% innehav i var gemensamma
diabetesverksamhet. Forvarvet, som
slutférdes i februari 2014, inkluderar
rattigheterna for utveckling, tillverkning och
kommersialisering av verksamhetens
globala diabetestillgangar. Vi menar att
konsolidering av dgarskapet av denna
portfélj kommer att géra det maojligt for oss
att béttre tillgodose diabetespatienternas
behov. Som ett resultat av forsaljining som
l&g under forvéantan gjordes en nedskriv-

;‘

ning av immateriella anlaggningstillgngar
for Bydureon, som férvarvades som en del
av BMS forvarv av Amylin. Vi har trots detta
ett fortsatt fortroende for den kommersiella
framtiden fér denna produkt.

Generellt sett dkade intékterna globalt for
diabetes forra aret och vi trappar upp vara
investeringar och forbéattrar genomférandet
av vara planer for att till fullo dra nytta av
fordelarna med var unika portfol.

| vér verksamhet inom andningsvagar har
Symbicort framijat tilvéaxten med starka
resultat i USA, Japan och pa tillvaxtmarkna-
derna. | Japan, var nast strsta marknad,
starktes tillvéxten ocksa av resultaten for
Nexium. Intaktstillvaxten pa 8% pa
tilvaxtmarknaderna innebar att vi nddde
vart mal med en hdg ensiffrig tillvaxt (i fasta
valutakurser), med tillvaxt i Kina pa 19% for
helaret.

Samtidigt som vara intakter fortsétter att
péaverkas av exklusivitetsforlusten for flera
av véra storre varumérken, en minskning
med 2,2 miljarder USD 2013, inger de
framsteg vi gjort fértroende for att
intakterna per 2017 kommer att vara
ungefér i linje med vad vi uppnadde 2013.
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'Jag ar nojd med det momentum vi

skapade under 2013 vad galler vara
strategiska prioriteringar, i synnerhet
vart mal att bli ledande inom forskning.

En bra arbetsplats

Véra resultat ar forstas beroende av de
manniskor som arbetar pa AstraZeneca,
liksom vara samarbetspartners. Jag tror att
vara satsningar blir mer produktiva nér vi
alla delar ett gemensamt mal. Det ar darfor
jag lagger sa stor vikt vid det arbete vi utfort
under aret bade vad galler att definiera vart
syfte som koncern — vilka vi &r och vilka
unika bidrag vi kan komma med - liksom
vad géller att definiera de varderingar som
beskriver vara grundldggande synsétt och
som forverkligar det dvergripande syftet.

Over 30 000 medarbetare anmélde sig till
vart "culture jam”, en onlinekonversation om
vad det innebar att flytta fram de
vetenskapliga grénserna for att kunna
tillhandahalla livsavgorande lakemedel, och
om vad vara varderingar innebar i praktiken.
Det var ett avgdrande dgonblick for
AstraZeneca som visade vilken passion
medarbetarna har for sitt arbete.

Utdver detta ar jag n6jd med de framsteg
som skett efter vart beslut att investera i tre
strategiska FoU-center, inklusive inrattandet
av ett nytt center baserat i Cambridge i
Storbritannien. Detta kommer att féra
samman vara team och féra dem narmare

véara forskningspartners, bidra till att starka
samarbetet samt minska komplexiteten och
f& bort onddiga kostnader.

De 6vergripande framstegen speglas i
undersdkningar som har visat en 6kning i
medarbetarnas tro pa var strategiska
inriktning. Detta ar gladjande, inte minst for
att implementeringen av vara strategiska
prioriteringar har lett till osé&kerhet hos
méanga. For egen del kommer jag att
fortsétta arbeta med att sékerstélla att vi
genomfdr nbdvandiga férandringar med
respekt for de enskilda personer som
berdrs.

En bra arbetsplats kréaver bra ledare och vi
vélkomnade méanga begévade medarbetare
pa alla nivaer under 2013. Under aret
lamnade ocksé tva ledaméter i koncernled-
ningen foretaget. Simon Lowth lamnade
foretaget i slutet av oktober efter ndrmare
sex ar pa AstraZeneca. Han har bidragit pa
ett betydande och bestéende satt till
verksamheten. Jag kommer att sakna
honom och énskar honom lycka till i hans
framtida karriér. Lynn Tetrault slutade under
aret av halsoskal. Jag dnskar henne ett
snabbit tillfrisknande. Lynn har ocksé
bidragit pa ett betydande séatt till verksam-
heten under sin langa karriér.
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Som eftertradare till Simon ar jag glad att
séga valkommen till Marc Dunoyer, som
bdrjade hos oss i juni 2013 och tog dver
som finansdirektdr i november 2013.
Medan vi sbker permanenta eftertradare ar
jag tacksam for att Ruud Dobber tagit pa
sig portfélistrategirollen och for att Caroline
Hempstead axlat Lynns roll. De ingér i ett
starkt koncernledningsteam som fortsatter
att vara inspirerande samtidigt som vi
fortsétter att rikta in organisationen mot
vara mal.

Framatblick

Som jag sade tidigare ar jag n6jd éver det
momentum vi skapade 2013 vad géller vara
strategiska prioriteringar, i synnerhet vart
mal att bli ledande inom forskning. Jag ser
fram emot att rapportera om vara framsteg
under 2014 nér vi bygger vidare pa vara
framgéngar och forverkligar var ambition for
AstraZeneca.

Pascal Soriot
Koncernchef
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Strategirapport | Strategi | Affarsmodell

Hur vi tillfor varde

| detta avsnitt beskriver vi var affarsmodell samt det syfte och
de ambitioner och varderingar som driver 0ss i vad vi gor
och hur vi gor det.

Vi visar ocksé hur vi tillfdr varde, véra strategiska prioriteringar, hur vi méater véra framsteg och vilka risker vi stér infor. Vi redogér ocksa
for hur vi styrs och betalas samt hur detta stottar var strategi.

Var affarsmodell

Stora
medicinska
behov

Forbattrad
hélsa

Avkastning till aktiedgarna

Framja och beldna innovation

Forskning och utveckling

Skapa och férvarva immateriella Ansoka om patent for att skydda Kliniska utvecklingsprogram som
rattigheter genom innovativ FoU de immateriella rattighetstillgangar faststaller sdkerhet och effekt hos
som utvecklas i ett potentiellt det potentiella lakemedlet och

lakemedel genererar ytterligare immateriella
rattigheter och data for

- - registreringsansokningar
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Stora medicinska
behov

Vi lever i en tid d& underliggande
demografiska trender visar pa en fortsatt
l&ngsiktig branschtillvaxt och innovativ
forskning fortsétter att hitta nya satt att
tillgodose stora medicinska behov. Avsnittet
Var marknadsplats fran sidan 13 visar dock
att den ekonomiska, sociala och politiska
miljion dér vi verkar stér infor stora
utmaningar, likval som mojligheter. Avsnittet
Vara strategiska prioriteringar frén sidan 16
beskriver hur vi hanterar denna miljo.

Resurser

| allt vi gOr stravar vi efter att optimera
vardet pa vara resurser. Det innefattar bade
vara medarbetare och de relationer vi har
med véra samarbetspartners och
leverantdrer. Vara tillgngar innefattar ocksa
vara immateriella rattigheter, var infrastruk-
tur och 6vriga fysiska tillgangar. Se
Resursoversikt fran sidan 66 for mer
information.

Livscykeln for ett
lakemedel

Vi &r ett av mycket f& renodlade biolakeme-
delsféretag (det vill s&ga féretag som inte ar
engagerade i konsument- eller djurvard,
diagnostik eller medicinteknisk utrustning)
som spanner dver hela vardekedjan for ett
lakemedel, fran forskning, utveckling i tidig
och sen fas till tillverkning och distribution
samt den globala kommersialiseringen for

primér- och specialistvarden av lakemedel
som kan féréndra liv. Processen for
livscykelhantering innefattar &ven
lakemedlets fortsatta sékra anvandning och
man forskar vidare kring dess potential for
behandling av ytterligare sjukdomar eller
utvidgning till att omfatta fler patientgrup-
per. Mer information om vara aktiviteter
under lakemedlets livscykel finns i
Verksamhetsoversikt fran sidan 34. |
Terapiomradesoversikt fran sidan 48
beskrivs vara aktiviteter inom de utvalda
terapiomradena.

Avkastning till
aktieagare

De intakter vi far fran lakemedelsforsalj-
ningen ger det kassafldde vi behdver for
finansiering av affarsinvesteringar, var
progressiva utdelningspolicy och for att
fullgéra vara &taganden avseende
rantebetalning och amortering. Vi strévar
efter en balans mellan verksamhetens,
langivarnas och aktie&garnas intressen. Se
Ekonomisk Gversikt fran sidan 74 for mer
information.

Forbattrad halsa

Vi menar att kontinuerlig innovation vid
medicinska framsteg ar vasentlig for att fa
en halloar hélsovard. Innovation ger véarde
genom att det

> leder till battre halsoresultat och kan
férandra patienternas liv

> mojliggor for halsovardssystemen att
spara pengar och 6ka effektiviteten

Forsalining och marknadsforing

Period av immaterialrattsligt skydd
for ett innovativt lakemedel som
gor att avkastning kan erhallas pa
gjord investering

Immateriella rattigheter I6per ut och
kunskapsoverforing innebar att
generiska versioner av ett
lakemedel kommer ut pa
marknaden
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> ger mervarde utbver sjélva lakemedlen
genom att till exempel forbattra tillgangen
till halsovard och sjukvardsinfrastruktur

> bidrar till utvecklingen av de samhéllen
dar vi verkar genom lokal sysselsattning
och samarbeten.

Framja och belona
innovation

Framtagning och skydd av véra underlig-
gande immateriella tillgangar &r, som
framgar nedan, vasentliga delar i var
affarsmodell. Att utveckla ett nytt lakemedel
ar riskfyllt, kostsamt och tidsédande. Det
krévs betydande resursinvesteringar dver
tio ar eller mer innan produkten lanseras,
utan négon garanti for framgang. For att
detta ska vara halloart maste det nya
lakemedlet skyddas fran kopiering med
rimlig sékerhet och under en tillrackligt lang
tidsperiod, sé att vi kan generera de
intékter som behdvs for att aterinvestera i
verksamheten och ge en godtagbar
avkastning till aktiedgarna.

Forlusten av viktiga produktpatent har pa
ett betydande satt paverkat forséljningen
péa senare ar och kommer att fortsatta att
gora det. Ett viktigt mal for var planerings-
process ar att sékerstélla att vi kan
underhélla cykeln med framgangsrika
innovationer, fortsatta att fornya var portfolj
med patentskyddade produkter som
forandrar manniskors liv och generera
varde for aktiedgarna.
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Strategirapport | Strategi

Banbrytande forskning,
lakemedel som kan forandra liv

Ett fOretags syfte definierar dess unika bidrag till varlden.

Syfte
Vi flyttar fram granserna for forskningen for att kunna
tilhandahalla livsavgbrande lakemedel.

Varderingar

> Vi foljer forskningen
Forskning &r hjértat i var verksamhet och utgor grunden for allt vi gor. Vi fattar beslut
baserat pa starka vetenskapliga belagg, uppmuntrar nyfikenhet och stravar alltid efter att

ténja granserna.

> Vi satter patienterna forst
Patienterna &r anledningen till att vi gar till jobbet varje dag. Vi strévar alltid efter att forsta
och tillgodose deras behov. Vi bevakar den bredare halsovardsmiljion och forsoker tillampa
var kunskap och erfarenhet fran den externa miljon i vart arbete.

> Vi satsar for att vinna
Forvantningarna ar héga. Vi utmanar varandra, gér modiga val och sétter héga standarder
over hela linjen. Vi arbetar tillsammans och anvander oss av styrkor och méangfald bade
inom och utanfér AstraZeneca.

> Vi gor ratt saker

Vi tar alltid personligt ansvar for vad vi gér och utmanar det som inte ligger i linje med vara

varderingar. Vi interagerar alltid med dppenhet, arlighet och integritet.

> Vi ar entreprendrer
Overlagsna resultat kommer inte alltid vid férsta forsdket, och ibland kravs det t&lamod.
Vi fangar mojligheterna, agerar snabbt och tar smarta risker. Bade i de fall vi lyckas och
misslyckas finns det alltid nagot vardefullt att Iara sig.

P& AstraZeneca vill vi att det sétt vi arbetar
pa, integrerat med Vvar strategi och vara
varderingar, ska forverkliga vart syfte. Det &r
ocksa darfor vi fornyade vart syfte och vara
vérderingar samma ar som vi omvérderade
vara strategiska prioriteringar. Vi ville
sékerstélla att vi pa ett tydligt satt uttrycker
vart syfte och véra varderingar samt de
beteenden som behdvs for att forverkliga
véra strategiska ambitioner: att bli ledande
inom forskning, komma tillbaka till tillvaxt
och vara en bra arbetsplats.

12

For att forverkliga det dvergripande syftet
for vara medarbetare gick vi ocksé pa nytt
igenom vilka varderingar som ligger till
grund for vart synsatt som foretag, leder
oss i vart beslutfattande och underbygger
var stravan efter affarsframgangar. Efter en
genomgang av var kultur och vart behov av
en omdefinierad strategi, identifierade vi
fem varderingar som ska bygga vidare pa
vara styrkor och lyfta fram omraden som
behdver omvandlas. Hogre chefer och
ledningsteam i hela organisationen bidrog

till utvecklingen av dessa véarderingar. Vi holl
ocksa ett "culture jam”-event i november
2013 for att fa till stdnd en virtuell dialog
Over hela organisationen for att dela idéer
och skapa forstaelse for vad vara fornyade
varderingar innebar.

Till varje vardering hor en uppséattning
beteenden som beskriver vad som krévs
pa individniva for att folja dem. Detta galler
alla medarbetare och kompletteras med
chefsansvarsomraden som definierar vad vi
forvantar oss fran vara chefer.
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Var marknadsplats

| akemedelsbranschen har fordubblats | varde sedan 2000.

Varldens lakemedelsmarknader

USA
mdr USD (-0,4%)

Varlden
mdr USD (2,5%)
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Europa
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Siffrorna baseras pa forsaljning pa varldsmarknaderna enligt
AstraZenecas definitioner i Marknadsdefinitioner pa sidan 232.
Kalla: IMS Health, IMS Midas Quantum Q3 2013 (inklusive
uppgifter om USA). Redovisade siffror och tillvaxt baseras pa
fasta valutakurser. Siffrorna &r avrundade till narmaste miljard
och tillvaxtandelen av det totala faktiska vardet &r avrundat till
nérmaste tiondel.

Inledning

Lakemedelsbranschen har férdubblats i
varde sedan 2000. Tillvaxten drivs av ett
stort antal FDA-godk&nnanden under andra
halvan av nittiotalet och av den 6kade
anvandningen av lakemedel runt om i
varlden tack vare den globala ekonomiska
tillvaxten under denna period. Nu &r ménga
av branschens drivkrafter for efterfragan
under press.

Siffrorna ovan visar att varldsmarknaden fér
lakemedel trots detta vaxte med 2,5% 2013.
Trots att den genomsnittliga tillvéxttakten pa
etablerade marknader endast lag pa 0,36%
l&g intékterna pa tilvaxtmarknaderna 30
génger hdgre med 10,7%. De fem framsta
l&kemedelsmarknaderna var USA, Japan,
Tyskland, Frankrike och Kina, dar USA
representerade 39,1% av den globala
forsaliningen (2012: 40,3%; 2011: 41,1%).

Konkurrens

Branschen ar fortsatt mycket konkurrens-
utsatt. Vara konkurrenter &r andra stora
forskningsbaserade lakemedelsforetag som
upptéacker, utvecklar och saljer innovativa,
patentskyddade receptbelagda lakemedel
och vacciner, liksom mindre bioteknik- och
vaccinféretag samt foretag som producerar
generiska lakemedel. Aven om manga av
véra branschkollegor stér infor liknande
utmaningar hanteras dessa utmaningar pa
olika sétt. Vissa foretag har till exempel foljt
en fokuserad strategi, medan andra har valt
att diversifiera genom att forvarva eller
bygga upp verksamheter for varumarkes-

generika eller konsumentportfolier med
motiveringen att de battre kan mdéta de
féranderliga kundbehoven och utjdmna
riskerna for aktieagarna.

Samtidigt som flertalet organisationer
fortsatte att félja befintliga strategier 2013
fanns det undantag dér vissa foretag
frangick diversifiering. Centrala trender i
branschen innefattade kontinuerliga
satsningar pa att forbéattra innovation och
produktivitet inom FoU, expansion av den
geografiska tackningen, sarskilt pa
tilvaxtmarknaderna och i Japan, samt en
stravan att uppna en hogre effektivitet.
Affarsutveckling och samarbeten 6kade i
samtliga faser av produktutvecklingen.

Skiftet fran utveckling av nya priméarvards-
lakemedel till onkologi, andra mer
specialiserade lakemedel och sarlakemedel
fortsatte. Till exempel var bara 30% av den
nya NME:erna som godkants av FDA 2013
avsedda for primarvardslakemedel.

Tillvaxtfaktorer

Utdkade patientgrupper

Vérldens befolkning forvantas oka fran
nuvarande cirka sju miljarder till nio miljarder
2050. Dessutom o6kar antalet manniskor
som har tillgéng till halsovérd, i synnerhet
bland aldre. Globalt uppskattas att mellan
2000 och 2050 kommer antalet personer
som ar 60 ar och aldre att ha okat fran 605
miljoner till tva miljarder.

Utvecklingsmarknaderna star nu for ungefar
85% av vérldens befolkning och 20% av
vérldens totala lakemedelsintakter. De
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snabbare vaxande ekonomierna, som Kina,
Indien och Brasilien, innebar nya majligheter
for lakemedelsbranschen att na manga fler
patienter som kan f& tillgang till innovativa
lakemedel. 2013 steg lakemedelsintakterna
pé utvecklingsmarknaderna samtidigt som
intékterna pé de etablerade marknaderna i
stort sett var statisk. Som framgar av figuren
Beraknad lakemedelsforsaljining och
marknadstillvaxt — 2017, pa nasta sida,
forvantar vi oss att denna trend kommer att
fortsétta.

Stora medicinska behov

P4 flertalet etablerade marknader leder en
aldre befolkning och vissa livsstilsval som
rokning, daliga matvanor och bristande
motion till en dkande forekomst av icke
Overforbara sjukdomar som hjart/
karlsjukdomar, metabola sjukdomar, cancer
och sjukdomar i andningsvagarna, vilka
kréaver langvariga behandlingar. 2008
berodde nastan tva tredjedelar av
dodsfallen globalt pé icke Gverforbara
sjukdomar och 80% av dem aterfanns i
ldg- och medelinkomstléander. Per 2030
uppskattas att antalet manniskor som dor i
hjart/kérlsjukdomar kommer att uppga till
23,3 miljoner arligen, medan dodsfall i
cancer kommer att fortsatta oka fill
uppskattningsvis 13,1 miljoner per &r.

Framsteg inom forskning och teknologi
Innovation ar ovarderlig om vi ska kunna
tilgodose de medicinska behoven. Befintliga
lakemedel &r fortsatt viktiga for att tillgodose
den vaxande efterfragan pa halsovard,
sarskilt med tanke pa den allt storre
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Berdknad lakemedelsforsaljning' och marknadstillvaxt? - 2017

Ovriga Europa

(utanfér EU)
| 3’161:)}:1rUSD 0SS
EU B 36 marusp Japan
> 9,5%
NoiEametin I 217 mdrusD : -3,31/(:6mdrUSD
_ 391 mdrusp 0,9% . escps :
2,3% e Mellanéstern Sydbst- & Ostasien
: B 23maruso I 214 marusD
7 3% 12,90/0
Sydasien
: 31 mdrusb
Afrika i
12,2%
B 32mdrusp
Latinamerika 11,7%
I 119mdrusp Oceanien
12% . 14 mdrusD
-0,2%

Wl Beréknad lakemedelsforsélining — 2017"

Beraknad tillvaxt pa lakemedelsmarknaden?

- 2012 ill 20172 (%)
" Priser ex-tillverkare i fasta valutakurser. Kélla: IMS Health.
2 Sammanlagd arlig tillvaxttakt. Kalla: IMS Health.

anvandningen av generiska lakemedel.
Samtidigt krévs nya framsteg nér det géller
sjukdomsforstaelse och ny teknologi for att
kunna tillhandahélla nya lakemedel. Sadana
strategier innefattar individanpassad
behandling och prediktiv forskning samt nya
typer av behandlingar. Tekniska framsteg
inom utveckling och testning av nya
substanser ger nya majligheter att anvanda
innovativa sma molekyler for nya lakemedel.
Anvandningen av stora molekyler, eller
biologiska lakemedel, har ocksa blivit en
viktig kélla till innovation déar biologiska
lakemedel hor till de mest kommersiellt
framgangsrika nya produkterna. Bland
varldens topp 100 l&akemedelsprodukter
kommer 51% av foérsaljiningen att komma
frén biologiska lékemedel baserat pa
prognoser fér 2018. Detta kan jamforas
med endast 39% 2012 och 17% 2004. De
flesta lakemedelsféretag arbetar nu med
FoU inom bade sméa molekyler och
biologiska lakemedel.

Utmaningarna

FoU-produktivitet

Forbattrad FoU-produktivitet ar en viktig
utmaning for lakemedelsindustrin. De
globala investeringarna i Iakemedelsrelate-
rad FoU nadde uppskattningsvis 135
miljarder USD 2013, en 6kning med 53%
fran 88 miljarder USD 2004. Den érliga
Okningen i FoU-kostnader har dock minskat
pa senare ar. Som kontrast till kostnads-
okningarna godkande FDA 27 NME:er 2013
(2012: 39), vilket 1&g i linje med arsgenom-
snittet p& 26 godkannanden de senaste 10
aren.

For att sékerstélla att branschen ger en
hallbar avkastning pa& FoU-investeringarna
arbetar man for att 6ka sannolikheten att
lyckas ta fram nya kommersiellt gangbara
lakemedel och gér dver till en lagre och mer
flexibel kostnadsbas. Registreringsmyndig-
heter och de som betalar for vara lakemedel
kréaver nu allt fler och béttre belagg for en
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jamforbar effektivitet hos substanserna,
négot som Okar utvecklingstiden och
kostnaderna.

Branschen utnyttjar hela utbudet av
innovativa teknologier for att uppna och
péskynda produktgodkénnanden.
Dessutom lagger man storre vikt vid
koncepttestningsfasen, dar man tar fram
data som visar att kandidatsubstanserna
ger en Klinisk férandring med godtagbart
effektmaétt eller surrogat for patienter.

Myndighetskrav

Vér bransch fortséatter att vara starkt
reglerad. Detta speglar det allménna kravet
pa sékra, effektiva och hdgkvalitativa
l&kemedel som testas, tillverkas och
kommersialiseras pa ett ansvarsfullt satt.
Med bakgrund av var inriktning och den
geografiska omfattningen av var verksamhet
maéste vi uppratthalla de viktiga relationerna
vérlden 6ver med halsovardsmyndigheter
som beddmer sékerheten, effekten och
kvaliteten pa lakemedlen. Kontakterna
innefattar FDA i USA, EMA i EU, PMDA i
Japan och CFDA i Kina.

2013 implementerade FDA aspekter av
PDUFA (Prescription Drug User Fee Act),
som godkandes pa nytt 2012, och
myndigheterna i EU fortsatte att implemen-
tera den nya sékerhetsdvervakningen av
lakemedelsprodukter (farmakovigilans), som
ocksé den introducerades 2012. Dessa
atgarder har som gemensamt mal att
skydda patientsékerheten, att skapa storre
transparens i regelverket for en produkts
hela livscykel och att ta stérre hansyn till
patientens perspektiv i godkdnnandepro-
cessen. Det finns ocksé en global trend att
Oka allméanhetens tillgang till den dokumen-
tation foretagen skickar in till halsovards-
myndigheterna nar man ansoker om
marknadsgodkénnande.

Vad géller utveckling av biosimilars fortsatter
halsovardsmyndigheterna med utmaningen

att ta fram fungerande standarder for att
sékerstalla sékerheten, effekten och
kvaliteten hos dem. Ytterligare information
om biosimilars finns i avsnittet Patent-
utgangar och generika pa motstaende sida.

Man férsoker att harmonisera regleringarna
och nd en global konvergens, men trots
detta fortséatter antalet regler och dess
péaverkan att mangdubblas. Kliniska
prévningar som gors infor registrering av
produkter i en viss myndighets jurisdiktion
maste vara relevanta for ett antal patient-
demografier. Program som anvander sig av
utlandska kliniska studieresultat maste
ocksa uppfylla respektive halsovardsmyn-
dighets krav och vara relevanta for
populationen. Dessutom fortséatter
halsovardsmyndigheterna att omdefiniera
processerna for beddmning av patient-
sékerhet. Halsovardsmyndigheterna pa
tilvaxtmarknader utvecklar ocksa sina egna
krav och sékerhetsprogram.

Den allt stérre komplexiteten och
globaliseringen av kliniska studier samt
trycket pa bade bransch och halsovards-
budgetar har lett till ett 6kat antal konsortier
med bade industrin, den akademiska
varlden och halsovardsmyndigheterna.
Samarbetena driver fram innovation,
effektiviserar godk&nnandeprocesser samt
definierar och fértydligar godk&nnande-
kraven for ny teknologi och strategier som
individanpassad halsovard. De paskyndar
ocksé utvecklingen av behandlingar som
tillgodoser folkhélsoprioriteringar.

En annan trend, efter myndighetsgodkén-
nande, ar att sakerhet och effekt hos
flertalet lakemedel granskas i allt hdgre grad
av beddmare av hélsoteknologi och/eller
subventioneringsorgan pa nationell niva.

Néar ansdkningar &r underbyggda av starkt
vagande data och dvertygande argument
kring fordelar i forhallande till risker fortsatter
dock tillsynsmyndigheterna att godk&nna
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lakemedel som tillgodoser medicinska
behov.

Prispress

Prissattning och subventionering fortsatter
att vara mycket utmanande pa manga
marknader. Merparten av lakemedelsforsalj-
ningen genereras pa starkt reglerade
marknader dar myndigheter och privata
betalare, som fdrsékringsbolag, utévar olika
nivaer av kontroll pa prissattning och
subventionering. Kostnadsbegransningar,
inklusive begrénsningar pa lakemedelsutgif-
ter, fortsatter att vara i fokus. Ett antal
atstramningsprogram i den globala
konjunkturnedgangens fotspar héller tilloaka
vardgivarna ytterligare och tuffare
ekonomiska forhallanden begréansar de
patienter som betalar direkt for sina
l&kemedel. Ytterligare utmaningar kan
uppsté om leverantorer och distributtrer
drabbas av kreditrelaterade svarigheter.
Samtidigt kréver lakemedelsforetagen
betydande extra resurser for att visa for
betalarna det ekonomiska, liksom det
terapeutiska, vardet med lakemedlen.

2013 drevs prispressen av implementering-
en av kontrollmekanismer pé lakemedelspri-
serna samt andra regulatoriska reformer
som utfardades aret innan (till exempel det
kungliga dekretet i Spanien och Balduzzi-
dekretet i Italien), liksom omférhandlingar av
priser beroende pa budgetnedskarningar, i
synnerhet i Frankrike och Belgien.

| USA har Affordable Care Act redan haft en
direkt paverkan pa halsovardsaktiviteterna
trots det faktum att en stor del av
sjukvardsreformen inte trader i kraft forran
2014. 2010 dkade till exempel de
obligatoriska Medicaid-rabatterna.
Dessutom gor lakemedelsindustrin, inklusive
AstraZeneca, patentskyddade lakemedel
mer prismassigt verkomliga for forméansta-
gare i Medicare-programmet genom bland
annat att bidra till att t&ppa till férsakrings-
gapet i Medicare Part D-programmmet for
receptbelagda lakemedel. Branschen
fortsétter att arbeta tillsammans med
beslutsfattare och registreringsmyndigheter
for att sékerstélla att man hittar en balans
dar man begrénsar kostnaderna, forbéttrar
resultaten och framjar en milj® som
majliggdr medicinsk innovation.

| augusti 2011, som en del i tvpartiavtalet
att hoja taket for federala skulder, bildade
den amerikanska kongressen Joint Select
Committee on Deficit Reduction (den
gemensamma kommittén for minskning av
underskott). Kommittén fick i uppdrag att ta
fram ett paket med kostnadsbesparingar pa
1,2 triljoner USD med kravet att, om man
inte lyckades na en Gverenskommelse,
skulle dessa besparingar tas genom
automatiska budgetnedskarningar (beslag).
Kommitténs diskussioner avslutades utan
att man nadde nédgon dverenskommelse
och presidenten och kongressen kunde

darefter heller inte komma Gverens.
Beslagen trédde dérfor i kraft i mars 2013
och berdr flertalet av de federala statliga
sjukvardsprogrammen med stora
nedskarningar i kostnaderna for de federala
myndigheterna.

| Europa har myndigheterna fortsatt att
implementera lagstiftning vad géller
obligatoriska rabatter, clawbacks och
referensregler som driver ner priserna, i
synnerhet i de krisdrabbade ekonomierna i
Grekland och Portugal. | Tyskland, Europas
storsta lakemedelsmarknad, behdver
tillverkarna nu visa pa ytterligare fordelar for
sina lakemedel framfdr befintliga alternativ.
Om ytterligare férdelar inte kan uppvisas
Overfors lakemedlet till det tyska referens-
prissystemet, dar man for respektive
lakemedelsgrupp faststéller en enda
subventioneringsniva eller ett enda
referenspris.

| Kina ligger prissattningspraxisen hogt upp
pa agendan hos registreringsmyndighe-
terna. 2013 paverkades av den Gversyn som
gors vart tredje &r av maximalt till&tet
detaljistpris pa lékemedel som pabdriades
2012, och ytterligare prispress férvantas. |
Japan férvantas de prissankningar som
gors vartannat ar fortsatta. | Latinamerika
kontrolleras prisséattningen allt mer av
myndigheterna, till exempel i Colombia och
Venezuela.

Mer information om péaverkan pa priskontroll
och minskningar samt sjukvardsreformen i
USA finns i avsnittet Huvudsakliga risker
och osékerheter fran sidan 200. Huvud-
aspekterna pa prisregleringen pé véra storre
marknader beskrivs mer utforligt i
Geografisk dversikt fran sidan 214.

Patentutgangar och generika

Patenten pa négra av de bést séljande
lakemedel som négonsin producerats
upphor snart att galla. Som en konsekvens
kommer betalare, lakare och patienter pa
etablerade marknader att fa dkad tillgang till
billiga, generiska alternativ inom manga
viktiga klasser av primarvardslakemedel. Av
de expedierade forskrivningarna i USA 2013
bestar till exempel 86% av marknaden sett i
volym av generika (2012: 84%).

Patent skyddar endast lakemedelsproduk-
ter under en viss tidsperiod och nar
patenten |6per ut eller fdrloras leder detta
ofta till att generiska lakemedel blir
tillgangliga. Generiska versioner av
lakemedel konkurrerar starkt med sin lagre
prissattning jamfoért med originalpreparatet.
Detta beror delvis pé lagre investeringar for
de generiska tillverkarna inom FoU och
marknadsutveckling. Aven om generisk
konkurrens traditionellt uppstéar i samband
med att patent [6per ut, kan den ocksa
uppsta da patentens giltighet ar omtvistade
eller d& man framgéangsrikt har utmanat
dem innan de I6pte ut. S&dana tidiga
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utmaningar har 6kat och generikaféretagen
ar i allt hogre grad villiga att lansera
generiska produkter "pa egen risk”, till
exempel innan relevanta patenttvister
avgjorts. Denna trend kommer troligen att
fortséatta, vilket kan resultera i en betydande
marknadsnarvaro for den generiska
versionen under den period dé patenttvisten
annu inte &r avgjord, &ven om domstolen
senare faststaller att den innovativa
produkten pa ett tillfredsstéllande sétt
omfattas av ett giltigt patent. Den
svarférutségbara naturen hos patenttvister
har lett till att innovatdrerna forsdker né fram
till for bada parter acceptabla forlikningar
med generikatillverkaren. Vissa konkurrens-
myndigheter har dock ifrdgasatt omfatt-
ningen av och/eller mdjligheten till denna typ
av forlikningsavtal.

Hittills har biologiska lakemedel haft langre
livscykler &n traditionella smamolekylara
lakemedel och har utsatts fér mindre grad
av generisk konkurrens. Med begransad
erfarenhet till dags dato har annu inte
substitueringen av den ursprungliga
varuméarkta biosimilars-produkten foljt
samma monster som generikasubstituten
gjort inom sméamolekylara produkter och
darfér har urholkningen av den varumarkta
marknadsandelen inte varit lika snabb.
Detta beror ockséa pa en mer komplex
tilverkningsprocess for biologiska
lakemedel jamfort med smamolekylara
lakemedel. En ytterligare faktor &r
svarigheterna att producera en biosimilar,
som &r en biologisk ekvivalent snarare an
en exakt kemisk kopia, och darmed kan
kréva ytterligare kliniska provningar.
Registreringsmyndigheter i Europa och USA
fortsétter dock att implementera férenklade
godkannandevagar for biosimilars, vilket gor
att innovativa biologiska lakemedel troligen i
allt hdgre grad kan komma att konkurrens-
utséttas fran biosimilars.

Bygga fértroende

LLakemedelsindustrin star infor utmaningar
néar det handlar om att bygga upp och
uppratthalla fortroende, i synnerhet i relation
till regeringar och registreringsmyndigheter.
Det senaste decenniet har medfért en
betydande 6kning i antalet férlikningar
mellan innovatdrsféretag och regeringar och
registreringsmyndigheter i samband med
Overtrédelser av olika lagar. Féretagen vidtar
atgérder for att hantera denna utmaning for
anseendet genom att anamma en kultur av
etik och integritet, anta hégre normer for
styrning samt forbattra relationerna med
medarbetare, aktiedgare och andra
intressenter.

[ juli 2013 framkom att ett antal féretag,
daribland lékemedelsbolag, utreddes av
China Public Security Bureau fér anklagel-
ser om mutor och lagbrott. Undersdkning-
arna av DOJ och SEC enligt Foreign Corrupt
Practices Act fortsatter ocksa.
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Vara strategiska prioriteringar

Vara strategiska prioriteringar avgdr hur vi ska férhalla oss till den
externa milidn och hur vi ska fokusera vara satsningar och resurser
for att s@kerstalla att vi kan na vart syfte.

Vi menar att biologiska lakemedel aven
fortsatt &r en attraktiv verksamhet med
starka underliggande drivkrafter vad galler
efterfragan: allt stérre och &ldre populatio-
ner, en vaxande borda av kroniska
sjukdomar samt ett kande vélstand
genom ekonomisk tillvaxt, i synnerhet pa
tilvéxtmarknaderna. Samtidigt som
trosklarna for att ta fram nya produkter har
blivit hdgre &r méanniskor fortfarande villiga
att betala for differentierade, innovativa
lakemedel som kan férandra méanniskors liv.

P& grund av dessa omstéandigheter har vi,
vilket vi tillkénnagav pé vér investerardag i
mars 2013, tagit fram ett antal tydliga
alternativ. Vi kommer att

> fokusera pa FoU och kommersiella
investeringar

> prioritera och accelerera lovande
tillgngar och affarsutveckling

> omvandla var innovationsmodell och vart
arbetssatt.

Vi kommer att genomféra dessa genom
véra strategiska prioriteringar som ar att

1 Bli ledande inom forskning
2 Komma tillbaka till tillvaxt
3 Vara en bra arbetsplats

Tabellen fran sidan 18 gar igenom véra
strategiska prioriteringar mer i detalj,
forklarar vad de innebar och hur vi kommer
att implementera dem.

Tydliga kompetenser

Véra utvalda prioriteringar speglar var
Overtygelse att AstraZeneca har kompetens
och férméga att utnyttja de maéjligheter som
finns:

Portfolj och forskning Fa lakemedelsfore-
tag kan matcha var kombination av
kompetenser inom sma molekyler,
biologiska lékemedel, immunoterapier och
proteintekniker. Dessa kompetenser gor det
majligt for oss att producera kombinations-
behandlingar (som antikroppskonjugat) och
anpassningsbara molekyler, vilka ar riktade
till vissa specifika patientpopulationer. Vi har
ocksa bra underliggande forskning och god
kunskap om sjukdomar, forskningsportfol-
jer och tillhérande teknikplattformar inom
ett antal omraden.

Kommersiell narvaro Det senaste
decenniet har vi utvecklat starka
kommersiella samarbeten inom omradena
cancer, hjarta/karl, metabola sjukdomar
och sjukdomar inom andningsvagarna. Vi
har en betydande kommersiell kapacitet
16

inom primarvarden. Vi har ockséa en stark
position i Kina och péa andra tillvaxtmarkna-
der. Vi kombinerar en global rackvidd med
lokala kundrelationer och banbrytande nya
kundfokuserade kommersiella modeller.

Vi behdver bygga vidare pa denna starka
grund. Vi méste ocksa ta itu med nagra
centrala utmaningar. AstraZeneca stéar
infor ett antal viktiga patentutgéngar de
narmaste aren och vi maste forbattra var
FoU-produktivitet genom att framgangsrikt
leverera fler produkter fran var fas lll-
portfolj. Nar Iakemedlen har godkéants for
anvandning behdver vi forbéattra var metodik
for produktlanseringar. Organisatoriskt
behdver vi minska vara kostnader, andra
var kultur samt forenkla och forbattra vart
arbetssatt.

Innovation och tillvaxt

Véra strategiska prioriteringar fokuserar pa
innovation och att komma tillbaka till tillvaxt.
De baseras pa

> forskningsbaserad innovation

> en bred FoU-plattform som bygger pa tre
karnterapiomraden

> en balanserad portf6lj med produkter for
primér- och specialistvard

> en global kommersiell narvaro med
styrkor pa tillvéxtmarknaderna.

Strategiska FoU-center

I mars 2013 tillkdnnagav vi som en del i var
strategi planer pa att investera i strategiska
FoU-center i Gaithersburg, Maryland, USA,
i Cambridge, Storbritannien och i MéIndal,
Sverige. Malet &r att forbéttra portfoljpro-
duktiviteten och att etablera AstraZeneca
som global ledare av innovation inom
biologiska lakemedel.

Dessa center innebéar stora investeringar
och &r avsedda att lokalisera fler av vara
forskare néra globalt kdnda biovetenskaps-
kluster, féra samman teamen for att
forbattra samarbetet och forenkla var
geografiska utbredning och darmed minska
komplexiteten och fa bort onddiga
kostnader.

I juni 2013 bekraftade vi att vart nya globala
FoU-center i Storbritannien och vart
koncernhuvudkontor kommer att placeras i
Cambridge Biomedical Campus i utkanten
av staden. Den planerade investeringen pa
cirka 515 MUSD férvantas vara slutférd
under 2016.

Enligt planerna kommer inget FoU-arbete
langre utforas vid Alderley Park-anlaggning-

en i Storbritannien. De n&rmaste tre aren
kommer cirka 1 600 befattningar att
omlokaliseras fran Alderley Park. Den stora
majoriteten kommer att ga dver till det nya
centret i Cambridge och de aterstaende gar
Over till den narbelagna anlaggningen i
Macclesfield eller anldggningar utanfor
Storbritannien. Minst 700 icke-FoU-befatt-
ningar férvantas bli kvar i Alderley Park. Vi
kommer att se 6ver alla alternativ for att
sékerstélla att Alderley Park far en bra
framtid.

| USA har ett antal befattningar redan flyttat
till var anléggning i Gaithersburg, medan
flertalet av de aterstaende flyttar under
2014. Var anlaggning i Wilmington i
Delaware kommer aven fortséttningsvis att
vara vart kommersiella huvudkontor i
Nordamerika.

Omstrukturering

Sedan 2007 har AstraZeneca gjort
betydande insatser for att omstrukturera
och omforma verksamheten for att stérka
den langsiktiga konkurrenskraften. Den
forsta fasen slutférdes 2009. Den andra
fasen paborjades under 2010 och
omestruktureringen var klar 2011.

Under var investerardag beskrev vi hur vi
omvandlar vart arbetssétt for att leverera
Var strategi genom att férenkla organisatio-
nen och processerna samtidigt som vi
bygger upp en innovativ miljo. Vi fortséatter
med produktivitetsforbattringar i hela
organisationen, tar bort komplexiteten,
skapar mer utrymme for att investera i
portfolien och de viktigaste tillvaxtplattfor-
marna, samt sékerstéller avkastningen till
aktiedgarna.

| mars 2013 tilk&nnagav vi ett omstrukture-
ringsprogram som kombinerades med den
tredje fas i programmet som meddelades i
februari 2012 f6r att skapa ett kombinerat
program for fas 4. Det innefattade
ursprungligen en uppskattad global
minskning av personalen med cirka 5 050
under perioden 2013-2016. Det kombine-
rade omstruktureringsprogrammet
uppskattades medfora 2,3 miljarder USD i
engangskostnader, varav 1,7 miljarder USD
i kontanta kostnader. 2013 fortsatte
foretaget att genomféra fas 4-programmet,
vilket medforde kostnader pa 1,4 miljarder
USD och ger cirka 400 miljioner USD i &rliga
resultatforbattringar. Det Gvergripande fas
4-programmet gar enligt plan for att ge
cirka 800 miljoner USD i forvantade arliga
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resultatforbattringar till slutet av 2016. De
totala kostnaderna fér programmet
forvantas nu bli omkring 200 MUSD hdégre,
och uppga till 2,5 miljarder USD.

Fas 4-programmet har utvidgats att
innefatta ytterligare aktiviteter, bland annat
omvandling av vér [T-organisation och
-infrastruktur, nedlidggning av FoU-enheter-
na i Bangalore i Indien och upphérande
med varumarkta generiska produkter pa
vissa tillvaxtmarknader for att ytterligare
minska kostnaderna och 6ka flexibiliteten.
Nar det ar slutfort forvantas utvidgningen av
omstruktureringsprogrammet att ge
ytterligare 300 MUSD i &rliga resultatfor-
béattringar per slutet av 2016, vilket ger totalt
berdknade arliga resultatforbéattringar pa 1,1
miljarder USD fér fas 4-programmet. De
ytterligare programkostnaderna fér de nya
projekten uppskattas till totalt 700 MUSD,
varav 600 MUSD i kontanter, vilket ger en
forvantad totalkostnad for fas 4-program-
met pa 3,2 miljarder USD. Utvidgningen av
programmet uppskattas beréra cirka 550
befattningar, vilket ger en total personal-
minskning enligt fas 4-programmet med
cirka 5 600 personer under perioden
2013-2016.

De slutliga kostnadsuppskattningarna for
omstruktureringsprogram, resultatforbatt-
ringar och paverkan pa antalet tjanster inom
alla funktioner &r féremal for forhandlings-
processer inom de olika omradena, en
process som i manga fall redan paborjats.
Var prioritet i dessa omstruktureringar ar att
arbeta med véra berdérda medarbetare
ifrdga om foreslagna férandringar och agera
i enlighet med relevanta lokala férhandlings-
regler och arbetsrattslagstiftning.

Prognos

Som beskrivs ovan &r var strategi fokuserad
pé innovation och att komma tillbaka till
tillvéxt. Darfor har vi gjort nagra val kring
vara tre strategiska prioriteringar. Vi har
ocksa varit tydliga med vara omedelbara
prioriteringar, vara mal pa medellang sikt
och véra visioner pa lang sikt.

Eftersom vi upplever en period med
patentutgdngar och minskande intakter &r

> Vara omedelbara prioriteringar att
driva vara séljintékter genom investe-
ringar i vara tilvaxtplattformar och var
portf6lj med lanserade varumarken. Detta
innefattar produkter i vara tre karnterapi-
omraden samt fokus pa tillvaxtmarkna-
derna och Japan. Vi kommer ocksa att

Vad differentierar AstraZeneca?

Vi menar att genom att implementera vara strategiska prioriteringar kan vi uppna

foljande:

> En differentierad strategi En renodlad innovations-/forskningsstrategi som
kombineras med global kommersiell skala

> Tillvaxtfaktorer Interna tillvaxtplattformar (Brilinta, tillvaxtmarknader, var
diabetesportfdlj, andningsvagar och Japan) kan goéra att foretaget kommer
tillbaka till tillvaxt, accelererat av fokuserad affarsutveckling

> Portféljpotential Vi forvantar oss att var lovande fas ll-portfolj utvecklats till en

stark portfolj i sen fas 2016

> Omfokuserad leverans Omfokusering av satsningarna inom tre karnterapiomra-
den, prioritering av resurser och affarsutveckling pa tillvaxt och innovation

> Hallbarhet Djarva steg tas for att omvandla var FoU-innovationsmodell, var kultur

och var verksamhetsmodell

> Avkastning till aktiedgarna Produktivitetsforbattringar och satsning pa var

progressiva utdelningspolicy.

Vara strategiska prioriteringar fokuserar
pa innovation och att komma tillbaka till

tillvaxt.
Prioriteringarna ar foljande:

1 Bli ledande inom forskning

2 Tillbaka till tillvaxt
3 Vara en bra arbetsplats

Tabellen pa nasta sida gar igenom vara strategiska priorite-
ringar mer i detalj, forklarar vad de innebar och hur vi kommer

att implementera dem.

agna oss at affarsutveckling och
investeringar inom FoU. Vi har redan
accelererat ett antal projekt och tagit
dem vidare till utveckling i fas |ll.

> Vara mal pa medellang sikt till 2016 att
ta var fas ll-portfolj vidare och utnyttja
potentialen i var portfolj med biologiska
lakemedel.

> Vara visioner pa lang sikt till 2020 och
framat att i linje med var strategiska
ambition, bli ledande inom forskning och
na hallbar tillvaxt, inklusive lansering av
tva nya lakemedelssubstanser arligen.

Ekonomiska forvantningar
| februari 2014 uppdaterade vi vara
ekonomiska férvantningar, vilka éverskred

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

alla tidigare riktlinjer och planeringsantagan-
den:

> vi forvantar oss en Iag till medelhdg
ensiffrig procentuell nedgang i intakter i
fasta valutakurser f6r 2014 med en
marginellt 1agre bruttomarginal for
karnverksamheten

> | procentenheter forvantas vinsten per
aktie for karnverksamheten 2014 minska i
intervallet "in the teens™ i fasta
valutakurser

> vi férvantar oss intékter 2017 i stort sett i
linje med 2013.

Dessa foérvantningar innefattar ett antal
antaganden, bland annat lansering av
generiskt Nexium i USA i maj 2014.

* gj direkt dversattningsbart
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Strategirapport | Strategi | Vara strategiska prioriteringar

1 Bli ledande inom forskning

Vad behdver vi géra?

Fokus pa utmérkande
forskning inom tre
karnterapiomraden

Hur ska vi implementera detta”?

Vi fokuserar pa hjért/karlsjukdomar och metabola sjukdomar, cancer samt
andningsvéagar, inflammation och autoimmunitet, kompletterat av en
mojlighetsdriven strategi kring infektion, neurovetenskap och mag/
tarmsjukdomar

Vi arbetar med biologiska lakemedel, sma molekyler, immunoterapier och
protein engineering

Mer information

Terapiomradesdversikt
fran sidan 48

Prioritera och
accelerera var portfolj

Vi accelererar och investerar i viktiga projekt, tar lovande projekt vidare fran
fas ll-portfélien med fler an 20 NME:er. Vi fokuserar véra resurser framdéver
pé de mest lovande tillgangarna

Malet &r att ha fem till sju NME-starter i fas Il vid slutet av 2014. Pa
medellang sikt kommer vi att inrikta oss péa en eller fler NME-lanseringar
arligen och pa lang sikt tva NME:er arligen

Var utvecklingsportfolj
fran sidan 194

Omvandla var
innovations- och
kulturmodell

Vad behdver vi gbra?

Fokus pa viktiga
tilvaxtplattformar

Vi har skapat tva autonoma bioteknikenheter, Medimmune och Innovative
Medicines and Early Development (IMED), for att driva forskning och

innovation. Vi rekryterar till dessa organisationer. Vi har ocksa etablerat en
klinisk utvecklingsgrupp som kallas Global Medicines Development (GMD)

Forskning och
utveckling frén sidan
36

Vi lagger 6kad vikt pa den senaste forskningen, som immunmedierade
terapikombinationer och individanpassad halsovard

Forskning och
utveckling fran sidan
36

Vi Okar var narhet till biovetenskapskiuster och samlokaliserar oss kring tre
strategiska anlaggningar i Gaithersburg, Maryland, USA, i Cambridge,
Storbritannien och i MéIndal, Sverige

Hur ska vi implementera detta?

Brilinta — Vi arbetar pé att leverera Brilintas potential att minska antalet
dodsfall inom hjart/kérlsjukdomar, med ledarskapsplaner fér USA och
globala marknader samt ytterligare kliniska studier

Vara strategiska
prioriteringar pa sidan
16

2 Tillbaka till tillvaxt

Mer information

Hjart/karl-
sjukdomar och
metabola sjukdomar
pa sidan 52

Diabetes — vi arbetar for att maximera potentialen i var breda innovativa
portfélj med antidiabeteslakemedel utan insulin, for att bli ledande i
behandlingen av diabetes

Hjart/karl-
sjukdomar och
metabola sjukdomar
pa sidan 52

Tillvaxtmarknader — vi omfokuserar vara satsningar pa innovativa
lakemedel; accelererar var investering i kapacitet pa tillvaxtmarknaderna
med fokus pa Kina och de 15 stérsta marknaderna; vi breddar var rackvidd
genom multikanalmarknadsforing; och vi omvandlar var kapacitet for att
stddja nya produkter, med till exempel marknadstillgang och majlighet for
patienter att fa rad med ldkemedien

Forsélining och
marknadsforing pa
sidan 40

Andningsvagar — vi arbetar pa att maximera mojligheterna for vara styrkor i
alla led for 1akemedel, portfolier och inhalationsenheter for att tillgodose det
stora medicinska behovet och tilvaxtmaojligheter inom astma och KOL

Andningsvagar,
inflammation och
autoimmunitet pa sidan
58

Japan — vi bygger vidare pé vart ledande samarbete inom cancer och
arbetar pa att maximera vara framgangar med lanseringar i hela
diabetesportfolien samt med Symbicort, Brilinta, Nexium och Crestor

Forsélining och
marknadsforing pa
sidan 40

Accelerera genom
affarsutveckling

Vi stravar efter att accelerera tillvaxten genom storskalig inlicensiering av
produkter och samarbeten samt kompletterande férvarv

Forsalining och
marknadsforing pa
sidan 40

Omvandla genom
specialistvard och
biologiska lakemedel

Var utvecklingsportfolj bestar nu till halften av sma molekyler och till hélften
av biologiska lakemedel. Vi behdver konvertera var starka portfolj av
biologiska lakemedel till framtida lanseringar och skapa en produktportfolj
for specialistvard som balanserar var historiskt starka position inom
priméarvard

Terapiomradesdversikt
—frén sidan 48

18
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3 Vara en bra arbetsplats
Vad behover vi goéra? Hur ska vi implementera detta? Mer information
Fokus pé att forenkla Vi har introducerat en plattare organisationsstruktur for att framja ett Medarbetare fran
VAr verksamhet personligt ansvar och férbattra beslutsfattande och kommunikation sidan 66

Vi utvecklar enklare och effektivare processer, till exempel inom affars-

planering
Driva fortsatta produk- | Viomstrukturerar och omformar verksamheten fOr att leverera var strategi Medarbetare fran
tivitetsfbrbéttringar med forskningsdrivna anlaggningar och forbéttra langsiktig konkurrenskraft | sidan 66
Utveckla var kultur Vi engagerar medarbetarna for att framja forstaelsen av och tron pa var Medarbetare fran

sidan 66

strategi

Vi kommer att behalla det basta med var befintliga kultur och férandra de
aspekter som haller oss tilloaka genom att inforliva vara nya varderingar
och beteenden i organisationen och i vart prestationshanteringssystem

Vi Okar vart fokus pé talang- och ledarskapsutveckling med skraddarsydda
program for ledare i hela organisationen

Vi behover ocksa:

Vad behover vi goéra?

Driva marknadsvéarden

Hur ska vi implementera detta?

Vi investerar i tillvaxtplattformar pd marknaden for att komma tillbaka till
tillvaxt. Vi siktar p& att behalla en sektorledande produktivitet genom att
omstrukturera och skapa en ram for investeringar och en flexibel
kostnadsbas

Mer information

Ekonomisk dversikt
frén sidan 74

Bibehalla en progres-
siv utdelning

Var utdelningspolicy ar att bibehalla eller 6ka utdelningen per aktie

Ekonomisk dversikt
fran sidan 74

Bibehalla en stark
balansrakning

Vi siktar pé en stark kreditvardering, kassabehalining och periodiska
aktiedterkop

Ekonomisk dversikt
frén sidan 74

Vart arbete stottas av:

Accelererad affarsutveckling

kérnterapiomradena

> Mangfald
> Mili¢

Vart fokus ligger pa strategiskt anpassad vardeforbéattrande affarsutveckling, sérskilt:

> Okat antal forskningsavtal i tidig fas samt akademiska allianser
> utforska vardeskapande samarbetsmojligheter
> samarbetspartners, inlicensiering samt kompletterande forvéarv for att starka vara portfolier inom

Gora affarer pa ett ansvarsfullt sitt

Vi har ett tagande att vara ett ansvarfullt foretag, att arbeta med integritet och att leverera en halloar
affarsutveckling. Vi har identifierat tre sérskilda fokusomraden:

> Tillgang till halso- och sjukvard

Vara relationer fran
sidan 70

Ansvarsfullt foretagan-
de fran sidan 220

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013
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Strategirapport | Strategi

Viktiga nyckeltal

Hur presterade vi mot de indikatorer
vi mater vara framgangar med?

Se Ekonomisk éversikt fran sidan 74 for
mer information

Mer information finns i avsnittet
Forskning och utveckling fran sidan 36
och Terapiomradesoversikt fran sidan 48

Nyckeltal

2012

Intakter 27 973 MUSD
Kassaflode fran rorelseverksamhet 6948 MUSD
Vinst per aktie for kdrnverksamheten 6,83 USD*
Utdelning per aktie** 2,80 USD

Investeringsbeslut fas Il

Bli ledande inom forskning

Lesinurad gick in i klinisk utveckling fas Il
efter forvarvet av Ardea. Positiva
investeringsbeslut for fas Ill fattades for
moxetumomab pasudotox och
brodalumab

Stdrre ansékningar for nya lakemedels-
substanser (NME)

Registreringsansdkan (MAA) for
kvadrivalent levande, forsvagat
influensavaccin (MEDI3250); receptfri
Nexium och dapagliflozin/metformin IR
FDC (EV); Casodex oral tablett, Nexium;
Helicobacter pylori; och Arimidex
filmdragerad tablett har inlamnats (Japan)

Méjligheter f6ér extern licensiering och/
eller férvarv i fas I/l

Sju mojligheter genom Amgen (AMG181/
MEDI7183, AMG557/MEDI5872,
AMG157/MEDI9929, AMG139/
MEDI2070); Gelesis, Inc. (Attiva); Ardelyx,
Inc. (AZD1722) och Isis Pharmaceuticals,
Inc. (AZD9150)

Méjligheter for extern licensiering och/
eller férvéarv i sen fas

Fem mdjligheter inkluderar Amgen
(brodalumab); Ardea (lesinurad); Amylin
(metreleptin) och Ironwood (linaklotid)

NME-starter i fas ll/gatt vidare

Atta starter — tralokinumab; MEDI7183;
AZD5847; AZD5213; AZD3241;
fostamatinib; AZD8931 och AZD2115

* Omraknats pga ny definition av karnverksamheten samt anpassning efter IAS 19 (2011) (som beskrivs pa sidorna 136 och 224).

** Utdelning for forsta och andra halvéret.
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2013

25 711 MUSD

Kommentarer

De viktiga tillvaxtplattformarna (Brilinta, diabetessamarbetet, andnings-
vagar, tilvaxtmarknader och Japan) levererade 1,2 miliarder USD i
intékter. Detta uppvagdes mer an val genom paverkan fran patent-
utgdngarna, som minskade intakterna med 2,2 miljarder USD

7 400 MUSD

Lagre skatt och rantebetalningar uppvagde delvis det l&gre rorelseresul-
tatet 2013, efter justering for nedskrivningar och icke-kassapéverkande
kostnader, medan forandringar i rérelsekapital och en engéngsbetalning
till en pensionsfond gav ett hogre utfldde foregéende ar

5,05 USD

Minskningen av vinst per aktie var storre an intdktsminskningen, framst
beroende pé kostnaderna for foretagets viktigaste tillvaxtplattformar och
starkta forskningsportfolj

2,80 USD

Tre positiva beslut for benralizumab, selumetinib och
olaparib

N&dde malet att bibehalla eller dka utdelningen per aktie

Ligger réatt i plan for att ha fem till sju projekt i fas Il i slutet av 2014.
Beslut som hjalpte oss n& méalvolymen for 2016 for vér fas lll-portfolj tre
ar tidigare an planerat

Tre ansokningar for olaparib (EU) och naloxegol
(USA och EU)

Ansokningarna bidrar till att uppnd mélet med minst en NME-lansering
per ar 2015/2016 och héllbara leveranser av tvd NME:er &rligen per 2020

Fyra mdjligheter genom AlphaCore; Amplimmune; Pearl
Therapeutics (PTO10) och Merck (MK-1775/AZD1775)

Majligheter till licensiering och/eller forvéarv bidrar till att na méalet med
hallbara leveranser av tva NME:er arligen per 2020

Tre mojligheter genom Pearl Therapeutics (PTO03),
Omthera (Epanova) och FibroGen (roxadustat/FG-4592)

Majligheter for licensiering och/eller forvarv hjdlpte oss néa mélet for 2016
for var fas lll-portfolj tre &r tidigare &n planerat och bidrar till att nd malet
med hallbara leveranser av tva NME:er arligen per 2020

Elva starter, inklusive AZD1722; MEDI2070; AZD4901;
tremelimumalb; AZD2014; RDEA3170; AZD5069;
AZD5213; MEDIB968 och tva utvidgningsprojekt i fas |
med doserade patienter

Starter och framéatskridanden i fas Il bidrar till att nd malet med héllbara
leveranser av tvd NME:er &rligen per 2020

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013
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Strategirapport | Strategi | Viktiga nyckeltal

Tillbaka till tillvaxt

Se Geografisk 6versikt frn sidan 214 for
mer information

Se Medarbetare fran sidan 66 for mer
information

Se Ansvarsfullt foretagande fran sidan
220 fér mer information

Nyckeltal

2012

Vara en bra arbetsplats

Brilinta 89 MUSD
Diabetessamarbete 451 MUSD
Tillvaxtmarknader 5095 MUSD
Andningsvagar 4 415 MUSD
Japan 2 904 MUSD

Organisationsstruktur — andel av 40%
medarbetarna inom sex ledningssteg fran
koncernchefen

Personalens tro pa foretagets strategi 68%

Ansvarsfullt foretagande

Dow Jones Sustainability Index-rankning

(Kalla: Global FOCUS-undersdkning for
samtliga medarbetare)

Topp 7% av foretagen

Bekraftade 6vertradelser globalt av lagar
eller regler vad géller extern férséljning
och marknadsféring

10 bekraftade dvertradelser

Antal genomférda revisioner hos
leverantérer

482 revisioner
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2013

Tillvaxt (i fasta valutakurser)

Kommentarer

i Japan

283 MUSD i forsaljining 216% Brilinta fortsatter att véxa globalt. USA forblir var prioritet for Brilinta

av Brilinta och hér finns fortfarande utmaningar att dvervinna

787 MUSD i forsélining 75% Intékterna tkade globalt for diabetes forra aret och vi trappar upp vara
genom diabetessamar- investeringar och forbéattrar genomforandet av vara planer

betet

5389 MUSD i férsalining | 8% Intaktstillvaxten innebar att vi nddde vart mal med en hdg ensiffrig

pa tillvaxtmarknader tillvéxt (i fasta valutakurser), med tillvaxt i Kina pa 19% for helaret

4 677 MUSD i forsalining | 7% Symbicort framjade tillvéxten med starka resultat i USA, Japan och pé
inom portfélien for tilvaxtmarknaderna

andningsvagar

2 485 MUSD i férsélining | 4% Tillvaxten i fasta valutakurser hjalptes upp av resultatet f6r Symbicort

och Nexium

Topp 3% av féretagen

70% Detta &r ett viktigt nyckeltal for vara framsteg vad géller att framja ett
personligt ansvar och férbéttra beslutsfattande och kommunikation
84% Detta &r ett viktigt nyckeltal pa engagemang hos medarbetarna.

(Kélla: Pulsundersdkningen i januari 2014 i ett urval av
respondenter i organisationen)

Fortroendenivan ligger i linje med snittet i lakemedelssektorn

Nadde maélet att bibehélla positionen i Dow Jones Sustainability Index
och World Index som utgér topp 10% av de 2 500 storsta féretagen
med en poéng pa 85%

11 bekraftade OGvertradelser

Fortsatta att rapportera och lara sig av bekréftade Gvertrédelser av
externa regler som inkommit genom extern granskning och frivilliga
avsldjanden hos AstraZeneca

61 revisioner

Genomfbra ett riskbaserat revisionsprogram inom alla leverantérskate-
gorier och geografiska regioner och sakerstalla att forvantningar pa
leverantorer enligt var globala standard for ansvarsfulla inkdp uppfylls

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013
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Riskoversikt

Vad kan utmana leveransen av vara strategiska prioriteringar?

Kontext

Utvecklingen av en lakemedelskandi-
dat &r en komplicerad, riskfylld och
utdragen process som kraver
betydande finansiella resurser,
FoU-resurser och andra resurser.

Varje projekt kan misslyckas eller
forsenas i varje led av processen pa
grund av en rad faktorer.

Risk: Kommersialisering o

En framgangsrik lansering av ett nytt
lakemedel innebar omfattande
investeringar i forsaljinings- och
marknadsforingsaktiviteter, varulager
infor lansering samt andra poster. De
kommersiella framgéngarna for vara
nya lakemedel &r sarskilt viktiga
eftersom de ska ersatta forlorad
forséljning nar patentskydd 16pt ut.

Det ar mdjligt att vi av flera olika
anledningar till slut misslyckas med
att n& kommersiell framgang.

Risk: Varuforsorjningskedj

Vi kan uppleva svarigheter och
forseningar vid tillverkningen av vara
produkter, i synnerhet biologiska
léakemedel, och det kan uppsté brister
i leveranser fran tredje part

Underléatenhet att folja gallande lagar
och regelverk kan leda till civilrattsliga
och/eller straffrattsliga forfaranden
samt myndighetspafolider

Vi bedriver verksamhet i dver 100
lander och omfattas av politiska,
socio-ekonomiska och finansiella
faktorer, béde globalt och i enskilda
lander

Sarskilda risker vi star infor

Risk: Produkter i forskningsportfoljen

> Misslyckande att nd uppstallda utvecklingsmal

> Svarigheter att erhalla och behalla myndighetsgodkannanden for nya produkter

> Misslyckande att erhdlla och uppréatthélla effektivt skydd for immateriella rattigheter
> Forseningar i lanseringar av nya produkter

> Strategiska allianser och forvarv blir inte framgéngsrika

ch utovande av verksamheten

> Svarigheter att uppna kommersiell framgéng
for nya produkter

> Olaglig handel med vara produkter

> Utveckla var verksamhet pa tillvéxtmarkna-

> Forenklade godk&nnandeprocesser for
biosimilars.

> Okad implementering och verkstallande av
strangare lagstiftning mot mutor och

derna korruption
> Skydd fér immateriella réattigheter [6per ut, > Forvantade vinster av produktivitetsinitiativ
férloras eller begransas ar osékra

> Svarigheter till folid av generisk konkurrens

> Negativ inverkan fran patenttvister avseende
immateriella rattigheter

> Priskontroller och prisnedsattningar

> Ekonomiskt, regulatoriskt och politiskt tryck

> Forandringar i ledningen, misslyckande att
attrahera och behalla viktig personal och
framgangsrikt motivera vara medarbetare
> Brister i informationstekniken samt cyberbrott
> Misslyckande avseende outsourcing

an och leveranser

> Tillverkning av biologiska lakemedel

> Svarigheter och forseningar avseende tillverkning, distribution och forséljning av vara
produkter

> Beroende av varor fran tredje part

Risk: Lagstiftning, regelverk och regelefterlevnad

> Negativt utfall av tvister och/eller statliga utredningar

> Potentiella betydande produktansvarskrav

> Underlatenhet att félja gallande lagar och regelverk

> Ansvar kring milj6, arbetsmiljé/halsa och sakerhet

> Missbruk av plattformar fér sociala medier och ny teknologi

Risk: Ekonomiska och finansiella

> Negativ inverkan av en langvarig ekonomisk nedgang
> Politiska och socio-ekonomiska forutséttningar

> Paverkan av valutakursfluktuationer

> Begransat ansvarsforsakringsskydd hos tredje part
> Skatter

> Pensioner

> Ekonomiska férvantningar

24
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Vi stér infor ett brett spektrum av risker och osékerhetsfaktorer som negativt kan paverka en eller flera delar av var verksamhet och
hindra oss fran att n& vara mal. Var instalining till riskhantering &r avsedd att uppmuntra tydligt beslutsfattande om vilka risker vi tar som
foretag och hur vi hanterar dessa risker, grundat pa en forstaelse f6r kommersiella, finansiella och legala foljder samt efterlevnads- och
anseenderelaterade foljder.

Vi beskriver nedan de huvudsakliga risker som kan ha en betydande negativ effekt pa verksamheten eller verksamhetens resultat. Vi tar
ocksé upp hur dessa risker kan kopplas till vara strategiska prioriteringar och vissa av de riskhanteringséatgérder som vidtas. En mer
omfattande beskrivning finns i avsnittet Risk fran sidan 199.

Majlig
paverkan

> Minskad
langsiktig
tillvaxt, intékter
och vinst

> Forsamrat
anseende
(FoU-kapacitet)

> Minskade
marknadsan-
delar och
langsiktig
tillvaxt

> Forsamrat
anseende och
medarbetar-
engagemang

> Forlust av
intakter, vinst
och kassaflode

> Forseningar i
planerade
akltiviteter

> Forlust av
forséljning och
intakter

> Férsamrat
anseende
> Minskad vinst

> Forlust av
intakter, vinst
och kassaflode
samt formagan
att fa tillgang till
finansiering

Riskhanteringséatgarder

> Fokus pa utmarkande forskning inom tre kérnterapiomraden med stora
utvecklingsmaojligheter. Prioritera och accelerera var portfolj

> Stérka portfélien genom FoU-licensiering, allianser och vetenskapliga forsknings-
samarbeten

> Omvandla vér innovationsmodell och kultur

> Fokus pa forenkling

> Driva fortsatta produktivitetsforbattringar

> Aktiv hantering av immateriella rattigheter

> Fokus pa viktiga tillvaxtplattformar

> Accelerera genom afférsutveckling samt strategiska samarbeten och allianser
> Omvandla genom specialistvard/biologiska lakemedel

> Fokus pa forenkling

> Driva pa fortsatta produktivitetsforbattringar

> Utveckla var kultur

> Aktiv hantering av immateriella rattigheter

> Subventionering och prissattning — visa vardet av lakemedel/h&lsoekonomi

> Omlokalisering till strategiska vetenskapscenter

> Kvalitetshanteringssystem

> Beredskapsplaner som innefattar dubbla varuforsorjningskallor, anvandning av flera
leveranttrer samt lagernivaer

> Program for granskning av leverantdrer

> Kontinuitetsprojekt for verksamheten, katastrof- och krishantering, kontinuitets- och
datadterstalining samt planer for hantering av nddlagen

> Stark kultur fér etik och regelefterlevnad samt en infrastruktur som inforlivar alla delar i
vart ramverk for regelefterlevnad

> Ftiska regler samt globala policyer och normer ger ett kontrollsystem for storre risker

> Utbildning for ledande befattningshavare/medarbetare

> Ledningsovervakning, kontroll av regelefterlevnadsfragor och revisionsprogram for att
séakerstalla regelefterlevnaden

> Oberoende rapporteringskanaler dar medarbetare kan ta upp angeldgenheter konfidentiellt

> Noggrann undersdkning av pastadda vertréadelser som foljs upp med lampliga
korrigerande &tgarder

> Regelbunden &versyn av férvarv och integrationsplaner

> Strategiska/finansiella riskhanteringsatgarder som 6vervakning och analys av
marknadsvillkor, konkurrenter och deras strategier
> Hantering av finansiella risker

Lank till strategisk
prioritering

Bli ledande inom
forskning

Tillbaka fill tillvaxt
Vara en bra arbetsplats

Uppna ekonomiska
koncernmal

Tillbaka till tillvaxt
Vara en bra arbetsplats

Uppna ekonomiska
koncernmal

Tilloaka till tillvéaxt

Uppna ekonomiska
koncernmal

Vara en bra arbetsplats

Uppna ekonomiska
koncernmal

Uppna ekonomiska
koncernmal

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013
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Strategirapport | Strategi

Bolagsstyrning och ersattningar

Hur kan vi férverkliga var strategi genom det sétt vi styrs pa?

Bolagsstyrning

Styrelsen

God styrning ar avgorande for att sékerstalla att vi har en god ledning och kan leverera vara strategiska prioriteringar.

Ordférande: Leif Johansson | Senior independent Non-Executive Director: John Varley

Styrelseledamaoterna och deras biografier finns pa sidorna 28 till 29.

Alla styrelseledaméter &r gemensamt ansvariga for AstraZenecas framgéangar. Darutéver ar Non-Executive Directors ansvariga for
att tillféra oberoende och objektiva bedémningar samt for att granska och ifragasatta ledningen.

Styrelsen har ansvaret for att faststalla koncernens strategi och policyer for riskdvervakning och bolagsstyrning samt fér
overvakning av hur uppstallda mél och érsplaner uppfylls. Man ansvarar infor vara aktieagare for lamplig skotsel av verksamheten
och att vi nar framgéngar pa lang sikt. Styrelsen representerar alla intressenters intressen.

Styrelsen har delegerat vissa av sina befogenheter till fyra huvudsakliga kommittéer samt till koncernchefen.

Ytterligare detaljer fran sidan 88.

Nominerings- och bolags-
styrningskommittén

Revisionskommittén

Ersattningskommittén

Vetenskapliga kommittén

Ordférande: Leif Johansson

Ordférande: Rudy Markham

Ordférande: John Varley

Ordférande: Nancy Rothwell

Talangfulla medarbetare ar
vasentligt for forverkligande
av koncernens strategi.
Nominerings- och
bolagsstyrningskommitténs
uppgift ar att rekommendera
alla nyutndmningar av
ledam@ter till styrelsen samt
att generellt 6vervaga
kontinuitetsplaner pa
styrelseniva och till den hogre
ledningen. Nominerings- och
bolagsstyrningskommittén
ger ocksa rad till styrelsen
om viktiga héandelser i fraga
om bolagsstyrning.

For att kunna forverkliga
koncernens strategi maste vi
ha en sund ekonomisk och
icke-ekonomisk kontroll.
Revisionskommittén ansvarar
for granskning av vara
ekonomiska rapporter,
internkontroll, efterlevnaden
av lagar samt vara relationer
med var externa revisor
liksom riskhantering.

Vi stravar efter att attrahera,
behalla och utveckla de
basta talangerna samtidigt
som Vi inte betalar mer an
nédvandigt. Koncernens
kort- och langsiktiga
incitamentsplaner ar nara
knutna till vara strategiska
och ekonomiska mal samt
att leverera ett hallbart vérde
for aktiedgarna. Erséttnings-
kommittén ansvarar fér
koncernens ersattnings-
policy, som stéttar
forverkligandet av var
strategi.

Att bli ledande inom
forskning &r vasentligt for var
strategiska framgang.
Vetenskapliga kommittén ger
aterkoppling till styrelsen
avseende koncernens
FoU-aktiviteter genom att
granska och beddma vara
strategier inom utvalda
terapiomraden, var
vetenskapliga teknologi och
den FoU-kompetens vi
anvander oss av, kvaliteten
hos och utvecklingen av vara
forskare samt vart
beslutsfattande.

Mer information péa sidan 93.

Koncernchef: Pascal Soriot

Mer information pa sidan 92.

Mer information pa sidan 92.

Mer information péa sidan 93.

Koncernledningen bestar av féljande:

Finansdirek-
téren (CFO)

Koncern-
chefen (CEO)

9 Executive Vice-Presidents

General Counsel

Chief Compliance Officer
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Koncernledningens biografier finns pé sidorna 30 till 31.

Koncernledningen &r det organ genom vilkket CEO utévar de befogenheter han fatt av styrelsen. Koncernledningen tar upp storre
affarsfragor och ger rekommendationer till CEO, och granskar ocksa normalt de arenden som ska inldmnas till styrelsen for beslut.
CEOQ ar ansvarig for att tillsétta och leda koncernledningen.
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Nyckelroller

Ordférande

Ledarskap, verksamhet och
ledning av styrelsen for att
sakerstalla styrelsens
effektivitet.

Koncernchefen (CEO)
Ansvarar infor styrelsen

Ersattningar

Vi stravar efter att skapa en hallbar vardetillvaxt for aktiedgarna genom att utveckla
och genomfdra en ersattningsstrategi som stéttar den framgangsrika implemente-
ringen av var affarsstrategi.

Framstegen och framgangarna med var strategi méats mot tre centrala omraden: bli
ledande inom forskning, komma tillbaka till tilvaxt och uppnéa ekonomiska koncern-
mal. Under 2013 granskade ersattningskommittén koncernens kort- och langsiktiga
prestationsrelaterade beléningsprogram for Executive Directors och den hogre
ledningen for att sékerstélla att de understédde forverkligandet av dessa mél.

De centrala komponenterna i AstraZenecas erséattningsstrategi fér Executive
Directors beskrivs nedan. Fullstandig information om styrelsens ersattningar aterfinns
i Styrelsens rapport om ersattningar fran sidan 102.

avseende verksamhetens Komponent Policy/lank till strategin/resultatméatt
ledning, utveckling och Grundidn Tillracklig (men inte hdgre &n nddvandigt) for att attrahera,
resultat. s - . o o
behalla och utveckla de béasta talangerna for att uppna var
strategi
Senior mdepende_nt Kortsiktigt Resultatmatten bildar ett styrkort for koncernen som ar
Non-Executive Director o ) NN . . )
. . incitamentsprogram nara knutet till var strategi och som belénar kommersiell,
Agerar diskussionspartner o . . o o
. - (STI) (@rsbonus) vetenskaplig och ekonomisk framgang. Matten beaktas av
for ordféranden och en ey o o
. ersattningskommittén och uppdateras arligen och kan
mellanhand for évriga . o . : . o .
. inkludera matt som &r knutna till de strategiska malen att bli
styrelseledamdter och . : . A o
L . ledande inom forskning, komma tillbaka till tillvaxt uppna
aktie&gare vid behov. . o
ekonomiska koncernmal och vara en bra arbetsplats
Langsiktiga De rorliga LTl-programmen bestar av tva planer: PSP och
incitamentsprogram AZIP (se nedan). LTl-incitamenten tilldelas fér nérvarande
2 O, (o)
Styrelseledaméternas (LT) mellan de bada planerna med 75% PSP och 25% AZIP
konsférdelning AstraZenecas PSP-resultatmatten &r utformade att félja de ekonomiska
prestationsrelaterade | och strategiska resultaten éver en tredrsperiod. De

B Man9
W Kvinnor 3

aktieprogram (PSP)

innefattar féljande:

> externa ekonomiska matt, total aktieavkastning (TSR)

> interna ekonomiska matt, kumulativt fritt kassaflode

> Matt pa komma tilloaka till tillvaxt, baseras pa kvantitativa
saljmal pa medellang sikt som relaterar till viktiga
produkter och geografiska omraden

> Métt pa bli ledande inom forskning, speglar var forméga
att leverera innovation till marknaden

AstraZeneca
Investment Plan
(AZIP)

AZIP-resultatmatten &r utformade att folja de ledande
befattningshavarnas intresse i koncernens langsiktiga
ekonomiska resultat Gver en fyradrsperiod (med en
paféliande fyradrig innehavsperiod). De &r foljande:

> utdelning per aktie
> utdelningstéckning

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013
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Strategirapport

Styrelsen
per den 31 december 2013

1 Leif Johansson (62)

Styrelsens ordférande, ordférande i
nominerings- och bolagsstyrningskommittén
samt ledamot av ersattningskommittén

Utnamnd till styrelseledamot i april 2012 och blev
Non-Executive Chairman i styrelsen i juni 2012.
Leif Johansson &r aven styrelseordférande i det
globala telekommunikationsféretaget LM
Ericsson, en post han har haft sedan april 2011.
Fran 1997 till 2011 var han verkstéllande direktor
och koncernchef fér AB Volvo, en av varldens
ledande tillverkare av lastbilar, bussar, anlagg-
ningsmaskiner, drivsystem och komponenter till
flygmotorer. Han tilloringade en stor del av sin
tidiga karriér inom AB Electrolux, mot slutet som
verkstallande direktér och koncernchef fran 1994
till 1997. Han var ledamot i BMS styrelse fran
1998 till september 2011, dar han ingick i
revisionskommittén samt i erséttnings- och
ledningsutvecklingskommittén. Han ar ordfé-
rande for European Round Table of Industrialists
och fér Nobelstiftelsens International Advisory
Board. Han sitter i styrelserna for Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA och Ecolean AB.
Han har en civilingenjérsexamen i maskinteknik
fran Chalmers tekniska hogskola i Géteborg och
ar ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskapsaka-
demien (IVA) sedan 1994. Han utndmndes till
akademiens preses 2012.

2 Pascal Soriot (54)
Executive Director och koncernchef

Utnamnd till styrelseledamot och CEQ i oktober
2012. Mellan 2010 och september 2012 var han
koncernchef for Roche AGs lakemedelsdivision.
Dessférinnan var han koncernchef for Genen-
tech, en bioldkemedelsverksamhet, och ledde
den framgéangsrika fusionen med Roche. Han
boérjade inom lakemedelsindustrin 1986 och har
arbetat pa hogre chefstjanster dver hela varlden i
en rad storre foretag. Han forstarker
AstraZeneca med sin breda erfarenhet fran bade
etablerade marknader och tillvaxtmarknader, en
gedigen formaga till strategiskt tdnkande, en
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framgéngsrik historik av férandringshantering
och genomférande av strategiska beslut samt
formégan att leda en organisation kannetecknad
av mangfald efter att ha bott i Australien, Japan,
USA och Europa. Han ar veterindrmedicine
doktor (Ecole Nationale Vétérinaire d’Alfort,
Maisons-Alfort) och har en MBA fran HEC i Paris.

3 Marc Dunoyer (61)
Executive Director och finansdirektor

5 Geneviéve Berger (58)
Non-Executive Director och ledamot av den
vetenskapliga kommittén

Utndmnd till styrelseledamot i april 2012.
Genevieve Berger &r Chief Science Officer pa
Unilever PLC och ledamot av Unilever Leadership
Executive. Hon har tre doktorsgrader — i fysik,
humanbiologi och medicin. Hon uthdmndes
20086 till professor i medicin vid Université Pierre

Utndmnd till styrelseledamot och CFO i
november 2013. Marc Dunoyer arbetade som
Executive Vice-President, GPPS mellan juni och
oktober 2013. Han &r utbildad féretagsekonom
och bérjade pa AstraZeneca 2013 efter att ha
varit pa GSK, dar han var Global Head of Rare
Diseases och (parallelit) Chairman, GSK Japan.
Hans karriér inom lakemedel, vilken inkluderar
perioder hos Roussel Uclaf, Hoechst Marion
Roussel liksom GSK, har gett honom en
omfattande branscherfarenhet, inklusive
ekonomi och redovisning; foretagsstrategi och
planering; forskning och utveckling; férsaljining
och marknadsféring; omorganisationer av
verksamheter samt afférsutveckling. Han har en
MBA fran HEC i Paris och en Bachelor of
Laws-examen fran Université de Paris.

4 John Varley (57)

Senior independent Non-Executive Director,
ordférande i ersattningskommittén samt
ledamot av nominerings- och bolags-
styrningskommittén

et Marie Curie i Paris. Mellan 2003 och 2008 var
hon professor och lakare vid I'Hopital de la
Pitie-Salpétriere i Paris. Hennes tidigare tjanster
inkluderar direktor for avdelningen for bioteknik
och jordbrukslivsmedel vid det franska utbild-
nings-, forsknings- och teknikministeriet, chef for
det tekniska direktoratet vid samma ministerium
(1998-2000), generaldirektor for Centre National
de la Recherche Scientifique (2000-2003) och
ordférande for EU-kommissionens radgivande
kommitté i halsofragor (2006—2008). Hon var
styrelseledamot i Unilever mellan 2007 och 2008
innan hon tilltradde sin nuvarande tjanst, samt var
styrelseledamot i Smith & Nephew plc mellan
2010 och 2012.

6 Bruce Burlington (65)

Non-Executive Director och ledamot av
revisionskommittén och den vetenskapliga
kommittén

Utndmnd till styrelseledamot i augusti 2010.
Bruce Burlington &r konsult inom lakemedels-
branschen avseende produktutveckling och

Utnamnd till styrelseledamot i juli 2006. John
Varley var tidigare Group Chief Executive i
Barclays Group, och har under sin karriar
innehaft ett antal hdgre befattningar pé Barclays
bank, daribland Group Finance Director. Han
tillfér styrelsen ytterligare internationell erfarenhet
av féretagsledning. Han &r dessutom en
Non-Executive Director pa BlackRock, Inc., Rio
Tinto plc och Rio Tinto Limited, liksom Chairman
of Business Action pa Homelessness och pa
Marie Curie Cancer Care.

regulatory affairs och tillfér styrelsen omfattande
erfarenhet inom dessa omraden. Han &ar ocksa
styrelseledamot i Cangene Corporation och Inter-
national Partnership for Microbicides samt
ledamot av de vetenskapliga radgivande
kommittéerna i International Medical Foundation
och H. Lundbeck A/S. Dessférinnan arbetade
han i 17 &r pa FDA som Director for Center for
Devices and Radiological Health. Han innehade
dessutom ett antal chefstjanster pa Center for
Drug Evaluation and Research. Efter att han
lamnat FDA innehade han ett antal olika hdgre
chefsbefattningar inom Wyeth (nu en del av
Pfizer).
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7 Graham Chipchase (50)
Non-Executive Director och ledamot av
revisionskommittén

Utnamnd till styrelseledamot i april 2012. Graham
Chipchase &r koncernchef for det globala
konsumentférpackningsforetaget Rexam PLC.
Han tilltradde tjansten 2010 efter att tidigare ha
arbetat p&4 Rexam som koncerndirektor med
ansvar for plastférpackningar (2005-2009) och
som koncernekonomidirektdr (2003-2005).
Innan han boérjade pa Rexam var han ekonomi-
direktor for Aerospace Services i den globala
verkstadskoncernen, GKN plc, mellan 2001 och
2003. Efter att ha inlett karriaren hos Coopers &
Lybrand Deloitte har han haft en rad tjanster pa
ekonomisidan i industrigasféretaget BOC Group
plc (nu en del av Linde-koncernen) mellan 1990
och 2001. Han ar auktoriserad revisor och
medlem i Institute of Chartered Accountants i
England och Wales, och har en civilingenjorsexa-
men i kemi fran Oriel College i Oxford.

8 Jean-Philippe Courtois (53)
Non-Executive Director och ledamot av
revisionskommittén

Utndmnd till styrelseledamot i februari 2008.
Jean-Philippe Courtois har narmare 30 ars
erfarenhet fran den globala teknikbranschen.
Han &r President fér Microsoft International och
styrelseledamot i PlaNet Finance. Han var
tidigare Chief Executive Officer och President for
Microsoft EMEA och har fungerat som
co-chairman for World Economic Forums Global
Digital Divide Initiative Task Force samt for
European Commission Information and
Communication Technology Task Force. Under
2009 var han EU-ambassador for Year of
Creativity and Innovation och 2011 utségs han till
en av "Tech’s Top 25" av Wall Street Journal
Europe.

9 Rudy Markham (67)

Non-Executive Director, ordférande i
revisionskommittén, ledamot av ersattnings-
kommittén samt nominerings- och bolags-
styrningskommittén

Utnamnd till styrelseledamot i september 2008.
Rudy Markham har pa styrelsens uppdrag ett
sarskilt ansvar for sakerhet, hdlsa och milj¢. Han
har betydande erfarenhet inom internationell
affarsverksamhet och finans. Han avslutade sin
karriar pa Unilever som CFO efter att tidigare
innehaft ett antal hdgre affars- och ekonomibe-
fattningar varlden éver pa foretaget. Han &r for
narvarande ordférande och Non-Executive
Director for Moorfields Eye Hospital NHS
Foundation Trust samt Non-Executive Member
av styrelserna i United Parcel Services Inc.,
Standard Chartered PLC och Legal & General
plc. Han ar ocksa Non-Executive Member av
styrelsen i UK Foreign and Commonwealth
Office, ledamot i styrelsen for CSM NV,
auktoriserad revisor i Chartered Institute of
Management Accountants och auktoriserad
revisor i Association of Corporate Treasurers.
Han var Non-Executive Director i UK Financial
Reporting Council mellan 2007 och 2012.

10 Nancy Rothwell (58)

Non-Executive Director, ordférande i den
vetenskapliga kommittén, ledamot av
ersattningskommittén samt nominerings-
och bolagsstyrningskommittén

11 Shriti Vadera (51)
Non-Executive Director och ledamot av
revisionskommittén

Utndmnd till styrelseledamot i januari 2011. Shriti
Vadera har stor erfarenhet av tillvaxtmarknader
samt kunskaper om global ekonomi och politik.
Hon ar Non-Executive Director i BHP Billiton Plc
och BHP Billiton Limited. Hon &r radgivare till
investerare, regeringar och féretag. Nyligen har
hon atagit sig en rad internationella uppdrag,
bland annat som radgivare till Sydkorea under
landets ordférandeskap for G20, till regeringen i
Dubai i samband med rekonstruktionen av Dubai
World, till Temasek Holdings, Singapore, i fraga
om strategi samt till ett antal banker och
investerare avseende krisen i eurozonen. Mellan
2007 och 2009 var hon minister i den brittiska
regeringen, den sista tiden i Cabinet Office och
Business Department, dar hon arbetade med
regeringens insatser mot finanskrisen. Mellan
1999 och 2007 var hon ledamot av Council of
Economic Advisers, HM Treasury, dar hon
arbetade med naringslivsfragor och internatio-
nella ekonomiska fragor. Dessférinnan arbetade
hon 14 &r inom investment banking pa S G
Warburg/UBS med bankverksamhet, projekt-
finansiering och foretagsfinansiering med
inriktning pa tilvaxtmarknader.

12 Marcus Wallenberg (57)
Non-Executive Director och ledamot av den
vetenskapliga kommittén

Utnamnd till styrelseledamot i april 2006. Nancy
Rothwell dvervakar pa styrelsens uppdrag fragor
kring ansvarsfullt foretagande, vilket beskrivs
narmare i Ansvarsfullt foretagande frén sidan
220. Hon &r en framstaende forskare och
akademiker inom Life Science och ar President
och Vice-Chancellor fér University of Manchester.
Hon ar &ven President for Society of Biology
samt en av ordférandena fér Prime Minister’'s
Council for Science and Technology. Hon har
tidigare varit President for British Neuroscience
Association och ledamot av Medical Research
Council, Royal Society, Biotechnology and
Biological Sciences Research Council, Academy
of Medical Sciences samt Cancer Research UK.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

Utnamnd till styrelseledamot i april 1999. Marcus
Wallenberg har internationell affarserfarenhet
inom ett stort antal branscher, inklusive
lakemedelsindustrin fran sin tid med styrelse-
uppdrag i Astra AB fram till 1999. Han ar
ordférande i Skandinaviska Enskilda Banken AB,
AB Electrolux, Saab AB, LKAB samt Foundation
Asset Management AB. Han &r ledamot i
styrelserna for Investor AB, Stora Enso Oyj,
Temasek Holdings Limited, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och EQT Holdings AB.
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Strategirapport

Koncernledningen
per den 31 december 2013

1 Pascal Soriot
Koncernchef (CEO)

Se sidan 28.

2 Marc Dunoyer

Finansdirektor (CFO) (fran november 2013)
Executive Vice-President, GPPS (fran juni till
oktober 2013)

Se sidan 28.

3 Katarina Ageborg
Chief Compliance Officer

Katarina Ageborg utndmndes till Chief Compli-
ance Officer i juli 2011 och har det dvergripande
ansvaret for utarbetande, utformning och
implementering av AstraZenecas ansvar for
efterlevnad av lagar och bestdmmelser. Sedan
hon borjade pa AstraZeneca 1998 har hon
innehaft en rad hogre juridiska tjanster till stod for
Commercial och Regulatory, och senast var hon
chef for funktionen Global IP mellan 2008 och
2011. Innan hon bérjade pa AstraZeneca drev
hon sin egen juristfirma i Sverige och arbetade
som advokat med bade civilrattsliga mal och
brottmal.

30

L8

:

-
P‘:H ‘ |
: f

M 1 |
4 Ruud Dobber
Executive Vice-President, Europa
Interim Executive Vice-President, GPPS
(fran december 2013)

Ruud Dobber utndmndes till Executive
Vice-President, Europa i januari 2013 och leder
AstraZenecas affarsverksamhet i Europa. |
denna roll & han ansvarig for AstraZenecas
forsélining, marknadsféring och affarsverksam-
het i de 27 EU-landerna. Han utségs ocksa till
Interim Executive Vice-President, GPPS i
december 2013. Ruud borjade 1997 pa
AstraZeneca och har haft en rad chefstjanster pa
affarssidan, inklusive Regional Vice-President for
AstraZenecas division for Europa, Mellandstern
och Afrika och Regional Vice-President for
AstraZeneca i Asien/Stilla havsomradet. Sedan
2012 &r han ledamot av EFPIAs Executive
Committee. Under 2011 var han ordférande for
den asiatiska divisionen av Pharmaceutical
Research and Manufacturers of America. Ruud
inledde sin karriar som forskare inom omradet
immunologi och &ldrande. Han har en doktors-
grad i immunologi frén universitetet i Leiden i
Nederlanderna.

5 Caroline Hempstead

Interim Executive Vice-President, Human
Resources & Corporate Affairs (fran
september 2013)

Caroline Hempstead bdrjade pa AstraZeneca
2007 och tilltradde som Interim Executive
Vice-President, Human Resources & Corporate
Affairs i september 2013. | denna roll leder hon
bade den globala Human Resources-funktionen
och Corporate Affairs, vilket innefattar saval
intern som extern kommunikation, myndighets-
frégor, samhéllsinvesteringar och halloarhet.
Efter att tidigt i karriaren ha utbildat sig inom
handel har Caroline haft ett antal hogre roller
inom corporate affairs vid Londonbdrsen,
Inchcape PLC och Royal Dutch Shell PLC.
Caroline har en examen i franska fran University
of Manchester. Caroline ar ordférande for
AstraZeneca Responsible Business Council och
ar ledamot i National Advisory Board fér den brit-
tiska valgdrenhetsorganisationen Career
Academies i Storbritannien.

6 Paul Hudson
Executive Vice-President, Nordamerika

Paul Hudson utnamndes till Executive Vice-
President, Nordamerika i januari 2013 och leder
AstraZenecas affarsverksamhet i Nordamerika. |
denna egenskap ar han ansvarig for att frAmja
tilvaxt och maximera bidraget fran Nordamerika
till AstraZenecas globala affarsverksamhet. Paul
borjade 2006 péa AstraZeneca som Vice-Presi-
dent och Primary Care Director i Storbritannien.
Hans senaste tjanst inom AstraZeneca var som
President for AstraZenecas japanska affarsverk-
samhet. Han har varit fast styrelseledamot i
Japan Pharmaceuticals Manufacturers
Association och i EFPIA i Japan. Han var tidigare
President for AstraZenecas affarsverksamhet i
Spanien. Innan han kom till AstraZeneca
arbetade Paul for Schering-Plough som chef
inom global marknadsféring. Paul har en examen
i ekonomi fran Manchester Metropolitan
University samt en DipM fran UK Chartered
Institute of Marketing.

7 Bahija Jallal
Executive Vice-President, Medimmune

Dr. Bahija Jallal utnémndes till Executive
Vice-President fér Medimmune i januari 2013
och ar ansvarig for forskning kring biologiska
lakemedel. Bahija har ansvaret for att utveckla
portfélien med biologiska lakemedel. Hon
borjade 2006 pa Medimmune som Vice-Presi-
dent, Translational Sciences, och har sedan
dess haft allt hdgre tjanster. Innan hon borjade
pé AstraZeneca arbetade Bahija pa Chiron
Corporation dar hon var Vice-President, Drug
Assessment and Development. Bahija har en
masterexamen i biologi fran Université de Paris
VIl i Frankrike och en doktorsgrad i fysiologi fran
Université Pierre et Marie Curie i Paris. Efter
avlagd doktorsexamen forskade hon vid Max
Planck-institutet for biokemi i Martinsried i
Tyskland. Hon ar medlem i American Association
of Cancer Research, American Association of
Science och Pharmacogenomics Working
Group samt ar styrelseledamot i Association of
Women in Science.
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8 Mark Mallon
Executive Vice-President, International

10 Menelas Pangalos
Executive Vice-President, IMED

Mark Mallon utndmndes till Executive Vice-Presi-
dent, International, i januari 2013 och &r ansvarig
for AstraZenecas tillvaxt och utveckling i
regionerna Asien/Stilla havsomréadet, Ryssland,
Latinamerika, Mellandstern och Afrika. Sedan
han borjade pa AstraZeneca 1994 har Mark haft
en rad chefstjanster inom férséljning och
marknadsféring, inklusive Regional Vice-Presi-
dent for AstraZeneca i Asien/Stilla havsomradet,
President for AstraZeneca Kina och chef for
AstraZenecas marknadsférings-, forsalnings-
och affarsverksamhet i Japan. Han har en
civilingenjorsexamen i kemiteknik fran University
of Pennsylvania samt en MBA i marknadsféring
och ekonomi fran Wharton School of Business.

9 Briggs Morrison
Executive Vice-President, GMD

Dr. Briggs Morrison utnamndes till Executive
Vice-President, GMD, i januari 2013 och leder
var globala organisation for utveckling i sen fas
av bade smamolekyléra och biologiska
lakemedel. Han &r ocksa foretagets Chief
Medical Officer. Han kom 2012 till AstraZeneca
fran Pfizer, dar han var chef for Medical
Excellence med ansvar for utveckling, medicin-
ska fragor samt sakerhets- och myndighetsrela-
terade fragor relaterade till Pfizers verksamhet
inriktad p& méanniskors halsa. Briggs har en
historik med framgangsrik utveckling av nya
lakemedel fran bade Pfizer och Merck. Han

har en examen i biologi frén Georgetown
University och en lakarexamen fran University of
Connecticut. Han har ocksa specialiserat sig pa
invartesmedicin vid Massachusetts General
Hospital och erhdll en docentur i medicinsk
onkologi vid Dana-Farber Cancer Institute samt
ett forskningsstipendium efter avlagd doktors-
examen i genetik vid Harvard Medical School.

Menelas (Mene) Pangalos utnamndes till
Executive Vice-President, IMED, i januari 2013
och leder AstraZenecas aktiviteter inom
forskning och tidig utveckling kring sma
molekyler. Mene kom till AstraZeneca fran Pfizer
dar han var Senior Vice-President och Chief
Scientific Officer for Neuroscience Research.
Tidigare har han haft chefstjanster inom
forskning och neurovetenskap hos Wyeth och
GSK. Han har en fil. kand. i biokemi fran Imperial
College of Science and Technology, London och
en doktorsgrad i neurokemi fran University of
London. Han &r gastprofessor i neurovetenskap
vid King’s College i London. | Storbritannien &r
Mene ledamot av Medical Research Council och
Innovation Board for the Association of the
British Pharmaceutical Industry.

11 Jeff Pott
General Counsel

Jeff Pott utségs till General Counsel i januari
2009 och har det dvergripande ansvaret for
AstraZenecas funktion Legal and Intellectual
Property. Han kom till AstraZeneca 1995 och har
haft en rad juridiska tjanster, dar han ansvarat fér
tvister kring immateriella rattigheter, konkurrens-
frdgor och produktansvar. Innan Jeff kom till
AstraZeneca arbetade han i fem ar pa den
amerikanska advokatbyran Drinker Biddle &
Reath LLP, dar han var specialist pa lakemedels-
relaterat produktansvar, konkurrensrelaterad
radgivning samt tvisteférfaranden. Jeff har en fil.
kand. i statskunskap fran Wheaton College och
en juristexamen fran Villanova University School
of Law.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

12 David Smith
Executive Vice-President, Operations &
Information Services

David Smith borjade pé AstraZeneca 2006 som
Executive Vice-President fér Operations. Han
leder AstraZenecas globala organisation for
varuférsorjning och produktion, ansvarar for
funktionerna Safety, Health and Environment,
Regulatory Compliance, Procurement samt
Engineering och har ocksé det 6vergripande
ansvaret for Information Services. David
tilbringade forsta delen av sin karriér i lakeme-
delsbranschen, inledningsvis vid Wellcome
Foundation i Storbritannien. Darefter tilloringade
han nio &r inom konsumentvaror pa Estée
Lauder Inc. och péa Timberland LLC i hogre
befattningar inom varuférsorining. Han atervande
till lakemedelsbranschen 2003 d& han boérjade
pa Novartis i Schweiz.
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Strategirapport | Banbrytande forskning, lakemedel som kan férandra liv

Immunmedierade behandlingar

Lakemedel som kan forandra liv
Varje ar diagnosticeras 14 miljoner ménniskor med
cancer och 6ver atta milioner dor i sjukdomen. Antalet

cancerfall forutspas dka till mer &n 22 miljioner fall per ar
per 2035%,

Sedan 1970-talet har AstraZeneca utvecklat lakemedelsgrupper som de hormonbaserade cancerbehandling-
arna Nolvadex (tamoxifen), Zoladex och Faslodex, samt Iressa, en foregangare inom riktade terapier. Bland
andra fordelar har dessa behandlingar spelat en roll i 6kningen av den femériga éverlevnadsgraden for kvinnor
med bréstcancer fran mindre an 70% for 50 ar sedan till cirka 90% idag.
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8,2 miljoner
Cancer ar en av de ledande dddsorsakerna
i varlden och stod for 8,2 miljoner dodsfall

under 2012*.

Livsavgorande

Det finns ett stort medicinskt behov inom
behandling av lungcancer. En kvinnlig
patient, ickertkare, diagnosticerades med
lungcancer och férskrevs Iressa. Nar
hennes sjukdom spred sig rekryterades
hon till AZD9291-studien och fick en partiell
respons pa behandlingen. Hennes
budskap till oss var enkelt: "Fortsétt med
vad ni haller pd med och var stolta éver vad
ni goér. F&r mig och tusentals andra
méanniskor ar AstraZenecas forskning
verkligen livsavgérande.”

Vi tror att denna strategi — immunmedie-
rade cancerbehandlingar, eller IMT-C:er —

Banbrytande

forsknin g kommer att utgdra en hdmsten i framtida
5 cancerbehandlingar. P4 Medimmune, vart
Eﬂ Stor de| av vara dotterbolag inom biologiska lakemede!,
- : arbetar forskarna med att utveckla
fO I'S kﬂ | ﬂgSI nsatser IMT-C:er mot cancerns immunsystems-

undvikande egenskaper, genom att
aterstélla de signaler i kroppen som
aktiverar, och hamma de signaler som
begréansar, immunsystemets forméga att
bekéampa cancern.

fokuseras pa att till-
varata styrkan |
patienternas egna
Immunsystem for att
bekampa cancer.

Troligen &r den bésta strategin for en
enskild patient en kombination av IMT-Cer,
mdjligen tillsammans med andra

* WHO-data.

a Arsredovisnihg med information fran Form 20-F 2013

behandlingsmetoder. Dessa parallella
behandlingar innefattar smamolekylara
lakemedel som utvecklas av vara
lakemedelsenheter (iMeds) inom
smamolekylara projekt.

Som ett stod for var IMT-C-forskning
forvarvade vi Amplimmune 2013.
Amplimmune, ett bioldkemedelsféretag
som fokuserar pé att utveckla nya
behandlingar inom cancerimmunologi,
kommer att stérka var cancerportfolj med
flera tillgangar i tidig fas till var IMT-C-
portfolj.

Mer information finns i avsnittet Forskning och utveckling fran
sidan 86 och Cancer i Terapiomradeséversikt fran sidan 56.
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Strategirapport | Verksamhetsoversikt

Livscykeln for ett lakemedel

AstraZeneca &r ett av mycket fa renodlade bioldkemedelsforetag som
spanner dver hela vardekedjan for ett lakemedel, fran forskning och
utveckling i tidig och sen fas till tillverkning och distribution, samt
global kommersialisering for primér- och specialistvard av lakemedel
som kan forandra liv.

Forsknings-
och utveck-
lingsfaser

1015 ar

Upptacka ett nytt

lakemedel

Identifiera ett medicinskt behov
som innebar en marknadsmajlig-
het. Utforska och utféra
banbrytande forskning om
biologin bakom sjukdomen for
att identifiera ett potentiellt
lakemedel som tillgodoser dessa
behov och utféra laboratorie-
forskning for att hitta ett
|akemedel som ar verksamt,
selektivt, absorberas av och
tolereras val av kroppen

Starta processen att sbka
patentskydd for det potentiella
lakemedlet

Samarbeta med den akademiska
varlden, offentliga forsknings-
laboratorier, bioteknikféretag och
andra lakemedelsforetag for att
fa tillgang till de basta externa
vetenskapliga och medicinska
utlatandena

Prekliniska studier

Utf6ra studier i laboratorium
och péa djur for att ta reda pa
om det potentiella lakemedlet
skulle vara sakert att ge till
manniskor och i vilka kvantite-
ter.

Faststalla trolig effekt,
biverkningsprofil och uppskatta
maximal tolerabel dos fér
manniskor

Informera registreringsmyndig-
heterna om féreslagna studier
som ska genomféras enligt
regelverken

Fas I-studier

Studierna gors for att
forsta hur det potentiella
l&kemedlet absorberas i
kroppen, distribueras
och utséndras.
Identifiera biverkningar
och faststélla vilka
doser som kan tolereras
av kroppen. Dessa
studier gors vanligen pa
sma grupper av friska
frivilliga manniskor eller,

i vissa fall patienter

Redan i fas 1 borjar en
tillverkningsvéag att
utformas for att
sékerstélla att
tillverkningsprocessen
pblir stabil och kostnads-
effektiv

Fas ll-studier

Studier for att utvardera
omfattningen pa effekten
och toleransen av
lakemedlet, vanligen med
sma eller medelstora
grupper av patienter,
samt for att faststélla
optimala doser. Utféra
koncepttestning

Baserat pa fas Il-resulta-
ten utformas ett fas
lll-program for att ta fram
de data som kréavs for
myndighetsgodkannande
samt prissattning och/
eller subvention runt om i
varlden

Redan i tidig fas tas
betalarnas synpunkter i
beaktande for att hjdlpa
till att sékerstalla att det
ekonomiska och
terapeutiska vardet av ett
lakemedel blir tydliggjort

Fas lll-studier

Studier, vanligen i stora
patientgrupper, for att
bekrafta effektivitet och
samla in mer information
om sakerheten hos
lakemedlet samt
utvérdera den 6vergri-
pande nytto/riskprofilen
for den aktuella
sjukdomen samt de
patientsegment dar
|akemedlet ska anvandas

Skapa lampligt varumar-
ke for det nya lakemedlet
infor lanseringen

Vi har skapat tva& autonoma biotech-
enheter, Medimmune och IMED, for att
driva forskning och innovation inom
forskning och tidig klinisk utveckling

Vi fokuserar pé utmarkande forskning inom
tre kérnterapiomraden: hjart/karlsjukdomar
och metabola sjukdomar, cancer, samt
andningsvéagar, inflammation och
autoimmunitet

Vi menar att f4, om nagra, andra
lakemedelsféretag kan matcha den
kombination av kompetenser vi har inom
sma molekyler, biologiska lakemedel,
immunoterapier och protein engineering
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Notera: Detta ar en summarisk éversikt av livscykeln for ett lake-
medel. Den &r avsedd enbart som illustration. Den ar inte
avsedd att, och gér det inte heller, representera livscykeln for

Mer information om vara aktiviteter i hela
livscykeln for ett Iakemedel finns i denna
Verksamhetsdversikt:

nagot sarskilt lakemedel eller for alla lakemedel som forskas

> Forskning och utveckling sidan 86 fram och/eller utvecklas av AstraZeneca och visar inte heller pa
> Forsalining och marknadsféring sidan 40 sannolikheten for framgang eller godkénnande for nagot av
sidan 43 AstraZenecas lakemedel.

> Tillverkning och varuférsérining
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Registrerings- Lansera nytt lake- Forskning och utveck- | Patentet upp- c
ansoOkan och medel ling efter lansering hor att galla
prissattning Oktg mted;/tetenhit(lep or‘P S-n;die:c-];ér :?Et )ﬁt}frliga&f ];(Ij‘rstt'é')l nytto/ och generika
. . o patientnyttan och lamplig riskprofilen for lakemedlet i storre -
i%?;rge?ﬁzzrxya:gggggr for att anvandning, marknadsféra och och/eller fler patientgrupper introduceras
tillverka, marknadsfora och sélja sl lelirmeelet Aktiviteter for livscykelhantering for att Det ,ar vanllgtl ,,alit ger:j?rltska
|akemedlet Lakare borjar férskriva lakemed- bredda forstaelsen av lakemedlets \éersmner < ? emE S g
Skicka in de Kliniska data som let och patienterna kan ta del av fulla potential och arbeta for att gmmfr Lit [t I:a d(;en
e e s T G e fordelarna beakta ytterligare sjukdomar eller lr,],?(r o Z? ten Som € i/t By
N Pr : ) . R ’ sjukdomsaspekter som kan il U]glplnelr &
hos lakemedlet till registrerings- Kontinuerligt dvervaka, registrera - gélla
) behandlas med lakemedlet eller
myndigheterna och analysera rapporterade - N L N
. . . biverkningar. Se dver behovet av battre .satt gtt administrera lakemed-
Registreringsmyndigheterna att uopdatera varninaar om let. Skicka in resultat med begéaran
beslutar om godkénnande for H uppx - 9 m om produktutveckling till registre-
L o biverkningar for att sakerstélla att . . . .
marknadsféring baserat pa atienternas valbefinnande ringsmyndigheter for granskning och
lakemedlets sékerhetsprofil, Eibehélls godkénnande —
effektivitet och kvalitet ~<
Om det finns kunskapsluckor om Beddma den verkliga effektivite- =
Elkemealeh widl e unpkten for ten och mojligheterna att stétta %
markna dsféringsgpo dkannande patienter och forskrivare for att %
kan registreringsmyndigheterna lL'J'p;pna r;la;(lmala Ly @_
begara in ytterligare datainsam- axemeaie 3,
ling, vilket i allt hdgre grad gors i Q
verkliga kliniska miljder g
g'.
-]
En gemensam organisation for utvecklingi Vi har anammat strategin att investerai den Vi &r ett genuint globalt féretag med
sen fas — GMD - ansvarar for alla projekt basta forskningen oavsett om ursprunget & kommersiella aktiviteter i fler &n 100 lander
med sma och stora molekyler som internt eller externt. Produkter l&aggs till i var
levereras av de tva organisationerna for tidig  portfolj i alla utvecklingsfaser genom en
klinisk utveckling blandning av samarbeten, inlicensieringar
och férvarv
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Strategirapport | Verksamhetsoversikt

Forskning och utveckling

Vi omvandlar var organisation for att driva
forskning och innovation framat, férandra var
kultur och forbattra produktiviteten.

"Var strategi innebar att vi ar
val positionerade att dra
nytta av var samlade expertis
inom sméa molekyler, bio-
logiska lakemedel, immuno-
terapier och protein
engineering.”

Bahija Jallal
EVP, Medlmmune

Bli ledande inom forskning

Som beskrivs i avsnittet Vara strategiska
prioriteringar fran sidan 16 ar en viktig
komponent for var framgang att bli ledande
inom forskning.

Under 2013:

> fokuserade vi pa utmérkande forskning
inom tre kérnterapiomraden

> prioriterade vi var portfolj och
accelererade viktiga program

> uppnadde vi vart mal for 2016 for
storleken pa var fas lll-portfolj tre &r
tidigare an planerat och vi férbattrade
kvaliteten i fas ll-portfolien.

Att bli ledande inom forskning kraver ocksa
att vi forandrar var kultur och omvandlar det
sétt vi arbetar pa. Vi behdver tillgang till den
béasta forskningen, oavsett om den finns
inom eller utanfor AstraZeneca. Vi har
darfor utvecklat en verksamhetsmodell som
liknar den fér mindre biotechféretag, med
tvd autonoma enheter for forskning och
tidig klinisk utveckling samt en organisation
for utveckling i sen fas. Vi samarbetar
mellan tidig och sen utvecklingsfas for att
fa tillgang till den bésta vetenskapliga
forskningen och utveckla l&kemedel som
kan forandra liv. Vart fokus pa att 6ka
produktiviteten och forbattra kvaliteten i

var portfolj borjar ge resultat genom vara
tidigare gjorda investeringar i central
kompetens, som betalarsamarbeten,
individanpassad hélsovard, prediktiv
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forskning och utformning av kliniska
prévningar.

Att omvandla vart arbetssétt innefattar
planer pa att samlokalisera team inom sma
molekyler och biologiska lakemedel i vara
strategiska FoU-center — i Gaithersburg,
Maryland, USA, i Cambridge, Storbritan-
nien och i MdIndal, Sverige for att
sékerstélla en smidig produktleverans fran
tidig till sen utveckling och till vidare
produktutveckling. Se avsnittet Strategiska
FoU-center pa sidan 5 for mer information.
Vi har ocksa omstrukturerat var organisa-
tion, minskat antalet chefsnivaer och
processkomplexiteten for att férbattra
beslutsfattandet och ge medarbetarna mer
mandat. Detta innebar att var FoU-organi-
sation ar smidigare och effektivare. S& som
beskrivs i avsnittet Hantera forandringar pa
sidan 69 fortséatter vi att stétta medarbe-
tarna i dessa férandringar.

Forskning och tidig klinisk utveckling
Véra béda biotech-enheter driver innovation
inom forskning och tidig utveckling.
Innovative Medicines and Early Develop-
ment (IMED) ar var smamolekylara
organisation medan Medlmmune fokuserar
pa biologiska lakemedel. Bada enheterna
har specialiserade terapiomradesinriktade
avdelningar for innovativa lakemedel och
ansvarar for leverans av portféliprojekt upp
till koncepttestningsfasen, da de Gverfors till
enheten Global Medicines Development
(GMD) for utveckling i sen fas, s& som
beskrivs pa motstaende sida.

Vart arbetssatt ger oss en sérskiljande
innovationsplattform som bestar av sma
molekyler, biologiska lakemedel,
terapeutiska kombinationer och strategier
for individanpassad halsovard. Forsknings-
samarbeten, allianser och affarsutveckling
spelar en viktig roll i var innovationsstrategi.

Vi samarbetar

For att vi ska kunna bygga upp starkast
majliga portfolj ar vi agnostiker vad géller
kallan till vetenskaplig innovation, och far en
vasentlig andel av var portfdlj fran externa

kéllor. Vi har patagligt forbattrat var
innovationskapacitet genom att etablera ett
antal allianser och licensieringsmojligheter
och vi har slutfort strategiska komplette-
rande forvarv.

Inom cancer har vi inlett nya samarbeten
mellan véra portfolier med sma molekyler
och biologiska lakemedel. | september
2013 tecknade vi ett varldsomfattande
licensieringsavtal med Merck for MK-1775,
deras orala smamolekylara WEE-1-kinas-
hammare. MK-1775 utvarderas for
narvarande i kliniska studier i fas llb i kombi-
nation med standardbehandlingar for
behandling av patienter med vissa typer av
aggstockscancer. | oktober 2013 slutforde
vi férvéarvet av Amplimmune, ett bioldkeme-
delsféretag som utvecklar nya terapier inom
cancerimmunologi, och Spirogen, ett
bioteknikforetag som specialiserar sig pa
antikroppskonjugat inom onkologi.

Det &r avgdrande att valja ratt terapitekno-
logi, i synnerhet som manga malmolekyler
har visat sig vara svarnddda med
traditionella smamolekylara och protein-
baserade strategier. | mars 2013 ingick vi
ocksa ett exklusivt avtal med Moderna
Therapeutics for upptackt, utveckling och
kommersialisering av banbrytande
messenger RNA Therapeutics for
behandling av allvarliga kardiovaskuléra och
metabola sjukdomar, njursvikt och cancer.
Messenger RNA Therapeutics ér ett helt
nytt behandlingskoncept som gér det
majligt for kroppen sjélv att producera
verksamma proteiner in vivo, vilket skapar
nya behandlingsalternativ fér en rad
sjukdomar som inte kan behandlas med
dagens lakemedel. Se fallstudien pa sidan
46 for mer information.

2013 gick vi ocksé vidare med flera
samarbeten med viktiga bioteknik- och
forskningsinstitutioner for att utveckla och
fa tillgang till innovativ teknologi. Vi
utvidgade till exempel samarbetet med
X-Chem Inc. och planerar att anvanda
deras mycket diversifierade substansdata-
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bas och hogeffektiva testningsplattform
for att férbattra takt och kvalitet i den
sméamolekyléra forskningen. Tack vare ett
samarbete med Wyss Institute for
Biologically Inspired Engineering vid
Harvard University kommer vi att kunna
utnyttja institutets tekniker for att battre
kunna férutsaga sékerheten av lakemedien
hos méanniskor.

Innovativa strategier

Inom cancer inneb&r var utmarkande
innovationsplattform att vi kan kombinera
smé& molekyler med biologiska lakemedel i
form avimmunmedierade cancerbehand-
lingar (IMT-C:er), en lovande terapeutisk
strategi som tillvaratar patientens eget
immunsystem for att bekdmpa cancer. Vi
tror att genom att utveckla nya kombinatio-
ner av IMT-C:er med varandra och med
sma molekyler ska vi kunna leverera viktiga
forbéattringar vad géller den totala
Overlevnadsgraden. Se fallstudien pa sidan
32 fér mer information.

| januari 2014 tillkdnnagav AstraZeneca ett
forskningssamarbete med Immunocore dar
béda féretagen ska forska och utveckla
Immunocores ImmTAC-teknik (Immune
Mobilising Monoclonal T-Cell Receptor
Against Cancer).

En dkande uppskattning av och djupare
forstaelse for mangfalden bland sjukdomar
gor att vi hittar nya terapimal. Inom cancer
samarbetar vi med stdrre organisationer
som National Cancer Institute i USA,
Cancer Research UK och NN Petrov-
institutet i Ryssland for att battre forsta
sjukdomarna och deras resistensmekanis-
mer. 2013 bildade vi Integrated Cardio
Metabolic Centre tillsammans med
Karolinska institutet i Sverige for att
identifiera och validera nya mal inom
kardiovaskulara och metabola sjukdomar.
Vi 6ppnade ocksé det tidigare tillkénna-
givha Manchester Collaborative Centre for
Inflammation Research, ett unikt samarbete
fére marknadsintroduktion med Manches-
ter University, GSK och AstraZeneca med
syftet att etablera ett varldsledande
translationellt center for inflammatoriska
sjukdomar.

Var individanpassade hélsovardsstrategi
En storre forstéelse av sjukdomsmekanis-
merna leder till mer sofistikerade
diagnostikprotokoll for att skraddarsy bade
nya och befintliga behandlingar efter
enskilda patienters behov. Vid utgangen av
2013 tillampades denna strategi for
individanpassad halsovéard (PHC,
personalised healthcare) pa 64% av var
portfol. PHC inriktar sig pa att matcha
lakemedel endast till de patienter som kan
dra nytta av dem. Framsteg inom forskning
innebar att vi i allt hogre grad kan utforma
och anvanda tester som berattar for oss
hur en enskild patient troligen kommer att
svara pa ett visst lakemedel innan det

forskrivs till dem. 2013 samarbetade vi

med ett antal diagnostikforetag for att
tilsammans utveckla diagnostisk utrustning
i samband med att man inleder kliniska
prévningar: Roche Molecular Systems for
selumetinib, AZD5363 och AZD9291;
Myriad Genetics for olaparib samt Abbott
for volitinib. Vi har ocksa ingétt ett
huvudsamarbetsavtal med Qiagen som
innefattar fortsatt stod for fressa.

Ett lovande omréde for PHC &ar astma, en
heterogen grupp av tillstdnd med nara
relaterade kliniska k&nnetecken, men olika
underliggande orsaker och molekyldra
fenotyper. Genom att anvéanda PHC-strate-
gier tidigt i lakemedelsprocessen kan vi
inrikta oss péa dessa distinkta astmafeno-
typer och darmed optimera behandling-
arna. Ett exempel pa detta ar benralizumab,
dar viivart fas lll-program riktar oss till
patienter med en distinkt astmafenotyp.
Benralizumab ar den forsta behandlingen i
en serie nya PHC-drivna biologiska terapier
i portfélien som kan leda till vasentliga
framsteg i utvecklingen av individanpassad
astmabehandling.

"Vi skapar en dppen forsk-
ningsmilj® som ska hjalpa
0ss att bli ledande inom
forskning genom att framja
samarbete mellan forskare,
bade inom och utanfor
AstraZeneca.”

Menelas Pangalos
EVP, IMED

Oppen innovation

Att skapa en 6ppen forskningsmiljé, dar
forskarna enklare kan dela idéer, samarbeta
i projekt och driva vetenskaplig innovation,
ar centralt i var strévan att bli ledande inom
forskning. | oktober 2013 tillkénnagav vi ett
avtal med National Research Program for
Biopharmaceuticals i Taiwan om att forska
kring nya terapeutiska anvandningsomra-
den for 20 av vara smamolekylédra och
biologiska substanser, vilket ar en
fortséttning pa vara avtal om 6ppen
innovation med Medical Research Council i
Storbritannien och US National Institutes of
Health’s new National Center for Advancing
Translational Sciences. Vi har ocksé gétt
vidare med vart tidigare offentliggjorda
Oppna samarbete med Science for Life
Laboratory, som har sin bas pa Karolinska
institutet och Uppsala universitet i Sverige,
om 10 gemensamma forskningsprojekt
inom kardiovaskulara, metabola och
inflamsmatoriska sjukdomar, cancer samt
regenerativ medicin.
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Utveckling i sen fas

Var utvecklingsorganisation i sen fas, GMD,
tar Over projekt fran den punkt d& man
beslutat att ta dem vidare till fas Ill-utveck-
ling. GMD utformar och levererar
lakemedelsprogram som ska stétta
godkannande, lansering och subventione-
ring av véra projekt i sen fas. Man arbetar
ocksé med majligheter till livscykelhantering
for produkter pa marknaden, och finner nya
indikationer for lakemedel sa att fler
patienter kan dra nytta av produkten. Man
ansvarar for bade smamolekylara projekt
och biologiska projekt som tillhandahalls
frén vara tva enheter for forskning och tidig
klinisk utveckling och arbetar tillsammans
med andra féretag och organisationer for
att samutveckla nya lakemedel som
inlicensieras eller ingér i ett samarbetsavtal.

Prioriterad portfolj

Under 2013 prioriterade vi, och accelere-
rade i flera fall, utveckling av projekt i sen
fas inom de sjukdomsomraden dar vi tror
att det finns stérst potential att tilgodose
patienters behov. Vid utgangen av 2013
fanns det 11 NME-projekt i utveckling i sen
fas (2012: 6), antingen i fas lll eller under
regulatorisk granskning, inklusive tva fran
forvarven av Pearl Therapeutics och
Omthera. Mer information om var
forskningsportfdlj finns i Forsknings- och
utvecklingsportfolj fran sidan 194.

Vi har 6kat antalet utvecklingssamarbeten
med lakemedelspartners och arbetar nara
tilsammans med bland andra akademiska
forskningsorganisationer, kliniska
forskningsorganisationer och teknikleveran-
torer for att leverera kliniska prévningspro-
gram pa effektivast mojliga satt, samtidigt
som vi identifierar rigordsa och innovativa
séatt att utvidga forstéelsen av produkternas
férdelar och risker under hela deras
livscykel, s& som beskrivs nedan.

Kvalitet och effektivitet

Vi fortsatter att omstrukturera var
organisation och implementera nya
verksamhetsmodeller och -processer for att
forbattra var effektivitet och kvalitet i vara
kliniska prévningar i sen fas. Vi uppgraderar
vara [T-plattformar och -system genom att
till exempel infora ett nytt system for
hantering av regulatorisk information. Vi
anvander verktyg som ger realtidsstatus for
de patienter som medverkar i studier och vi
infér gemensamma plattformar som gor det
majligt att dela studieinformation globalt. Vi
standardiserar processerna genom att till
exempel anta gemensamma datastandar-
der for véra Kliniska prévningar och genom
att férenkla utformningen av forskningspro-
tokollen f6r de Kliniska prévningarna
minskas antalet tillagg. Vi har forenklat vart
arbetssatt, exempelvis genom att minska
antalet chefsnivéer och skapa bredare
roller. Vi minskar komplexiteten och
tydliggor ansvarsomréadena.
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Strategirapport | Verksamhetsdversikt | Forskning och utveckling

Patienter i AstraZenecas globala studier

per geografisk region 2013 (%)

Europa

USA/Kanada

Asien/Stilla havsomradet
27 28

Japan

Sydafrika

Latinamerika

E1

Central- och Osteuropa

Bl Smé& molekyler H Biologiska lakemedel

Ovriga

Investering i kompetens

Vi fortsatter att investera i kdrnkompetens-
utveckling for att dra nytta av forskningen,
driva fram resultat, fatta hdgkvalitativa beslut
och skapa mervarde. Detta innefattar
kompetens s& som terapiomrades- och
sjukdomsomradesexpertis, och expertis
inom statistisk modellering, translationell
patientsakerhet, evidens for betalare,
"real-world evidence” samt globala
medicinska fragor.

Vi har ocksé etablerat varldsledande
kompetens och erfarenhet i att leverera stora
l&kemedelsstudier som omfattar flera lander
och platser och som involverar manga
tusentals patienter. Sadana studier innefattar
ofta ett samarbete med akademiska
forskningsorganisationer och kliniska
forskningsorganisationer for att hitta ratt
patienter inom rimlig tid. 2013 publicerade vi
SAVOR-studien for att informera om
sakerhet kring hjart/karlsjukdom fér Onglyza,
en behandling for typ 2-diabetes. Denna
stora utfallsstudie kring hjart/karlsjukdom
genomférdes och publicerades tva ar
tidigare &n planerat.

Vi har stérkt vart samarbete med akade-
miska forskningsorganisationer for
exempelvis pagdende samarbeten med TIMI
Study Group (i Brilinta PEGASUS-studien)
samt Duke Clinical Research Institute och
CPC Clinical Research, en akademisk
forskningsorganisation som ar en filial till
University of Colorado (i Brilinta EUCLID-
studien).

|n

Vi har investerat i "intelligenta lakemedel” dar
vi utforskar hur vi kan anvanda forskning och
teknik som mobiltelefoner och andra
Overvakningsenheter for att tilhandahalla
tjanster utdver sjalva lakemedlet: att ill
exempel ge patienter riktad information om
deras behandling, paminnelser om deras
medicinering samt varningsmeddelanden till
lakare och annan vardpersonal for att
forebygga att problem uppstar och undvika
behovet av sjukhus- eller lakarbesok.
Pilotstudier pagar for att testa nya
teknikstrategier.
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Vi har hojt var kompetens inom omréden
fokuserade pa evidens for betalare och
"real-world evidence” och tillhandahaller
data, analyser och insikter for att visa vilket
vérde vara lakemedel har for patienter och
visa hur de bidrar till att minska hélso-
vérdskostnaderna. Vid dessa studier
anvands observationsdata, som elektronisk
medicinsk dokumentation och patientunder-
sokningar, for att illustrera paverkan av ett
lakemedel i verklig klinisk miljo. De kan till
exempel visa hur ett ldkemedel kan férbattra
utfallet for patienter jamfort med ovriga
behandlingsalternativ eller minska behovet
av sjukhusvistelser eller specialisttjanster.

Leverans genom samarbete

Vivill gora skillnad vad géller hur vi utvecklar
lakemedel, inte bara for var egen del, utan
for att framja branschen i stort. Vi gdr detta
genom samarbeten och partnerskap.

Under 2013 var vi aktiva samarbetspartners
i TransCelerate-programmet, ett samarbete
mellan ledande biolakemedelsféretag som
har gatt samman for att I6sa gemensamma
FoU-utmaningar, minska tid och kostnader
och forbattra kvaliteten. Under aret bildades
ocksa ett nytt farmaceutiskt natverk for att
snabbt ta fram hdgkvalitativa jamférande
lakemedel for kliniska studier for att snabba
upp lakemedelsutvecklingen, minska
lakemedelsavfall och kostnader samt
fortsatta att sékerstalla sdkerheten hos
patienter vid provningar och uppfylla alla
myndighetskrav. Dessutom har det startats
initiativ for att introducera gemensamma
branschdverskridande processer avseende
kvalificering och utbildning av center som
utses till kliniska prévningar.

Vi fortsatte att arbeta med europeiska
Innovative Medicines Initiative, som
lanserade tva nya projekt i februari 2013
under programmet "New Drugs 4 Bad
Bugs”. Dar tar man forskningen vidare till en
potentiellt ny behandling fér gramnegativa
bakterier, en av de tuffaste typerna av
l&kemedelsresistenta bakterier att
behandla, och tar itu med de ekonomiska

"Var passion ar att sakerstalla
snabb och etisk utveckling,
godkannande, subventione-
ring och lansering av lake-
medel som kan forandra
manniskors liv.”

Briggs Morrison
EVP, GMD

hinder som uppstar i samband med
lansering av nya antibiotika p& marknaden.

Bioetik®

Vi vill vara kéanda for var hoga forsknings-
kvalitet och den skillnad vi kan géra vad
géaller allvarliga sjukdomar och vi vill ha
omvérldens fortroende for vart arbetssatt.
Vara bioetiska krav géller globalt for
AstraZenecas alla forskningsaktiviteter,
Overallt, oavsett om de utférs av oss eller
for oss av tredje part.

Patientsakerhet

Sakerheten for de patienter som anvander
vara lakemedel har hdgsta prioritet for oss.
Vart mal &r att forbattra var medvetenhet
om sakerhetsdvervakning av 1&kemedels-
produkter (farmakovigilans) — inklusive
anvandning av samarbetsprogram for att
kunna dela och anvanda var kunskap och
basta praxis i syfte att forbattra rapporte-
ringen och patientsékerheten i utvecklings-
l&nderna.

Alla Iakemedel har potentiella biverkningar
och vi strévar efter att minimera riskerna
och maximera nyttan med alla vara
lakemedel. Vi fortsatter att kontinuerligt folja
anvandningen av alla vara lakemedel for att
sékerstélla att vi far kdnnedom om
eventuella biverkningar som inte identifie-
rats under utvecklingsprocessen. Detta
kallas for farmakovigilans och &r centralt for
vart ansvar gentemot patienterna. Vi har
omfattande och noggranna system for att
upptécka och snabbt utvéardera séddana
biverkningar samt metoder for att identifiera
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dem som kraver omedelbar uppméarksam-
het. Vi arbetar &ven f6r att skerstalla att
korrekt, detaljerad och aktuell information
om véra lakemedels sakerhetsprofiler finns
tillganglig for registreringsmyndigheter,
|8kare, 6vriga anstéllda inom héalso- och
sjukvarden samt, i tillampliga fall,
patienterna.

Programmet for farmakovigilans som togs
fram 2012 har nu gjorts tillgangligt fér
marknadsbolag. Det finns ocksa projekt pa
gang i ett antal lander dar vi arbetar nara
samman med lokala halsovardsmyndighe-
ter for att ©ka medvetenheten om
farmakovigilans.

Vi har erfarna interna specialister pa
lakemedelssakerhet som ska sakerstalla att
vi lever upp till vara &taganden kring patient-
sékerhet. P& global niv4 tilldelas varje
l&kemedel under utveckling och pa
marknaden en ldkare med globalt
sékerhetsansvar samt en grupp forskare
specialiserade pa patientsékerhet. Pa varje
marknad har vi sérskilda sékerhetsansva-
riga med lokalt ansvar for patientséker-
heten.

Var Chief Medical Officer har det
overgripande ansvaret for nytto/riskprofi-
lerna for vara produkter under utveckling
och de som redan har lanserats. Han stér
for den medicinska 6verblicken och
sékerstaller att det finns 1ampliga
riskbeddmningsprocesser for att snabbt
kunna fatta valgrundade beslut om
sakerheten.

Kliniska studier

Vi genomfor kliniska studier pa flera
anlaggningar i ett flertal lander/regioner
som framgar av figuren ovan. En bred
geografisk spridning hjalper oss sékerstélla
att deltagarna i vara studier vél represente-
rar mangfalden i de patientgrupper varlden
Over som det nya lakemedlet ar avsett for.
Detta tillvdgagangssétt hjalper oss aven att
identifiera vilka patientgrupper som kan f&
stérst nytta av behandlingen.

Var globala styrningsprocess for att
faststélla var vi bedriver de kliniska
studierna ger ramverket for att sakerstalla
en konsekvent strategi i hela varlden. Vi tar
hansyn till flera faktorer, inklusive tillgang till
erfarna och oberoende etiska kommittéer,
ett robust regelverk samt tillrackligt ménga
utbildade sjukvardsanstéllda och patienter
som &r villiga att delta.

Innan en studie inleds sakerstaller vi att de
som deltar forstér forskningens syfte och
karaktar samt att ratt rutiner foljs for att
erhélla informerat samtycke (inklusive
hansyn till sérskilda omsténdigheter som till
exempel olika nivaer av laskunnighet).
Skydd av deltagarna har hégsta prioritet
under hela studien och vi har strikta rutiner
for att sdkerstalla att man inte utsétts for
nagra onddiga risker.

Transparens i kliniska provningar

AstraZeneca har ett engagemang sedan lange vad géller att géra information om
var kliniska forskning tillganglig offentligt for att dka den vetenskapliga forstéelsen
om hur vara lakemedel fungerar. Vi har atagit oss att vara transparenta for att framja
det medicinska intresset for patienter och forskningsdeltagare, och de offentligg6-
randekrav som beskrivs i var bioetikpolicy gar langre an nuvarande lagkrav. Per 31
december 2013 hade vi 2 241 registrerade Kliniska studier och, i linie med var policy

eller lagkrav, har vi publicerat mer &n hélften av dessa resultat och/eller rapporter
och resuméer fran kliniska studier pa ett antal publika webbplatser, inklusive var
egen dedikerade webbplats for kliniska studier, www.astrazenecaclinicaltrials.com.

Sedan februari 2013 1amnar vi frivilligt ut forskningsprotokollet for vara kliniska
provningar pa www.astrazenecaclinicaltrials.com efter det att resultatet for den
relevanta studien om en produkt som utvecklas eller har godkants har publicerats i
en vetenskapligt granskad medicinsk tidskrift. Det publicerade protokollet innehaller
de centrala avsnitt som krévs for att kunna utvardera studien, men var egenégda
information i protokollet redigeras fére publicering. Denna policy géller ocksa
observationsstudier som publicerats i vetenskapligt granskade medicinska
tidskrifter och som ar relevanta for effektiviteten eller sékerhetsprofilen for en

produkt fran AstraZeneca.

Forfragningar om éppen tillgang till kliniska data ger upphov till komplexa praktiska,
juridiska och etiska fragor kring fullt offentliggdrande av patientinformation.
Beslutsfattare, liksom den akademiska varlden och lakemedelsindustrin, har
skyldighet att beakta alla implikationer som kan uppsta i samband med sadana
forfragningar. Detta innefattar att sakerstalla stranga vetenskapliga krav, att skydda
patienternas integritet och att skydda innovationer och l&kemedelsutveckling. Vi for
aktiva diskussioner med intressenter som registreringsmyndigheter, lagstiftare,
lékemedelsbranschen och den akademiska varlden om férslag att rutinméassigt
publicera fullstandiga kliniska provningar och patientdata sa att vi kan identifiera
globalt erkénda och praktiskt genomforbara I6sningar som ger verkliga fordelar ill
den medicinska forskningen och till vara patienter.

Alla vara Kliniska studier utformas
idémassigt och tolkas slutligen internt, men
en viss andel genomfors at oss av externa
kontraktsforetag. Under 2013 var det cirka
29% av patienterna i vara studier med sma
molekyler och omkring 64% av patienterna i
véra studier med biologiska lakemedel som
Overvakades av kontraktsféretag anlitade av
0ss. Vi kréaver genom avtal att dessa
partners ska folja vara globala normer och
genomfor riskbaserade revisioner for att
Overvaka att reglerna efterlevs.

Djur i forskningen

Vi fortsatter att framja och inforliva basta
praxis inom vetenskap och teknik vid
forskning pa djur.

Detta innefattar vart engagemang att
minimera anvandningen av djur i var
forskning utan att gora avkall pa kvaliteten
pa forskningsdata. Dar sa &r majligt
anvander vi oss av djurfria metoder, sésom
datormodellering som eliminerar eller
minskar behovet av att anvanda djur under
den tidiga lakemedelsutvecklingen. Vi
arbetar ocksa for att forfina vara befintliga
metoder. Denna ersattning, minskning och
forfining av djurstudier kallas 3R-principen
(replace, reduce, refing). | var stravan efter
kontinuerlig forbattring arbetar vi bade inom
AstraZeneca och i den bredare forsknings-
kretsen med att sprida god praxis och
resultat av 3R.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

Antalet djur vi anvander kommer att
fortsatta att variera eftersom anvandningen
beror pa flera faktorer, inklusive hur mycket
prekliniskt forskningsarbete vi bedriver, hur
komplexa de sjukdomar ar som vi forskar
kring samt vilka lagkrav som finns. Vi menar
att utan vart aktiva &tagande kring 3R skulle
var djuranvandning vara mycket storre.
2013 anvande vi cirka 260 930 djur internt
(2012: 304 751). Dartill anvandes cirka

19 676 djur av externa kontraktslaboratorier
for var rakning (2012: 14 284).

Omsorg om de férsdksdjur vi anvander har
hogsta prioritet och var bioetikpolicy géller i
hela varlden. Tillsynsmyndigheterna
inspekterar vara interna djurforskningsan-
l&ggningar. Externa organisationer som
utfor studier pé djur for var rakning méaste
folja vara globala regler och vi vidtar
atgarder for att sakerstélla att vara
forvantningar uppfylls. Under 2013 fortsatte
vi med implementeringen av var nya globala
statistikstandard Good Statistical Practice
(GSP) inom alla véra interna djurforsknings-
anlaggningar och hos vissa av vara externa
partners.

T Ytterligare information om AstraZenecas strategi for
ansvarsfullt foretagande aterfinns i Ansvarsfullt féretagande
frén sidan 220 samt pa var webbplats www.astrazeneca.
com/responsibility.
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Strategirapport | Verksamhetsoversikt

Forsaljning och
marknadsforing

Vi har en stark global kommersiell kompetens

som vi bygger vidare pa sa att vi béattre kan
tillgodose patienternas behov.

Vi kombinerar en global
rackvidd med starka lokala
kundrelationer. Vi ar beslutna
att arbeta pé ett etiskt
forsvarbart satt i linje med
vara varderingar.”

Ruud Dobber
EVP, Europa & Interim EVP, GPPS

Organisation och strategi

Om vi ska forbattra ménniskors livsvillkor
varlden éver méste vi sékerstalla att ratt
lakemedel finns till hands och att
patienterna far tillgang till dem. Darfor ar
vara sélj- och marknadsféringsteam, som
vid slutet av 2013 bestod av cirka 29 600
medarbetare, aktiva i dver 100 lander.
Merparten av var forsalining sker genom
helédgda lokala marknadsbolag. Pa annat
hall anlitar vi distributorer eller lokala
representationskontor.

Vara produkter marknadsfors till stor del till
priméarvard och specialistlakare. Vi strévar
efter att tillgodose deras behov genom att
ha en ansvarstagande lokal ledning som
forstar respektive kunder och fokuserar pa
affarstillvaxt. Vara aktiviteter delas in i tre
kommersiella regioner — Nordamerika,
Europa och International — samt Japan, var
nast storsta marknad. Dessutom utvecklar
var GPPS-organisation globala produktstra-
tegier och driver kommersiell spetskompe-
tens som sékerstaller ett starkt kundfokus
och en kommersiell inriktning péa
hanteringen av véar forskningsportfolj och de
produkter vi marknadsfor. Alla vara
satsningar bygger pa ett atagande att
genomfdra salj- och marknadsforingsaktivi-
teter i enlighet med véra varderingar och att
uppné kommersiella framgangar pé ett
ansvarsfullt satt.
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USA

AstraZeneca ar det tredje storsta
lakemedelsforetaget for receptbelagda
lakemedel i USA, med en andel pa 5,1% av
den amerikanska lakemedelsmarknaden
métt i forsaljiningsvarde.

Forsaliningen i USA minskade 2013 med
9% till 9 691 MUSD (2012: 10 655 MUSD;
2011: 13 426 MUSD), da forlusten av
marknadsexklusivitet for Seroquel IR i mars
2012 liksom paverkan fran generikakonkur-
rens endast delvis uppvagdes av resultaten
pé véra tillvaxtplattformar, upp 493 MUSD
eller 29%, inklusive Brilinta, Symbicort och
diabetesvarumarken.

Affordable Care Act, som tradde i kraft i
mars 2010, har haft och férvantas fortsatta
att f& betydande effekt for var forséljining i
USA och fér den amerikanska hélso- och
sjukvardssektorn som helhet. Under 2013
minskade var vinst fore skatt med 933
MUSD (2012: 858 MUSD) till folid av hégre
minimirabatter pa receptbelagda lakemedel
inom Medicaid, rabatter vid férséalining av
patentskyddade lakemedel till formansta-
gare i Medicare Part D-programmet samt
en branschévergripande punktskatt. Se
Geografisk 6versikt fran sidan 214 for mer
information.

For nérvarande finns ingen direkt statlig
kontroll av priserna pa kommersiella
receptbelagda lakemedel i USA. Vissa
offentligt finansierade program, som
Medicaid och TRICARE (Department of
Veterans Affairs), har emellertid lagstadgade
avtalsrabatter som ger en priskontroll for
dessa program. Dessutom fortséatter
pressen pa priserna, tillgéngligheten och
anvandandet av receptbelagda lakemedel
for bade kommersiellt bruk och offentliga
betalare att Oka. Detta drivs bland annat av
ett dkat fokus pé generiska alternativ. De
framsta drivkrafterna bakom den 6kade
anvandningen av generika ar budgetpoli-
cyer inom halsovardssystem och bland
vardgivare, inklusive anvandningen av listor
Over "endast generika” samt Okningar i
patienternas medférsékring och av

patienternas egenavgifter. Under 2013
utgjorde generika 86% av recepten i USA.
Aven om det &r osannolikt att breda
nationella priskontrollprogram kommer att
spridas i storre utstrackning pa kortare sikt,
kommer det att riktas allt strre uppmark-
samhet mot lakemedelspriser och deras
paverkan pa halsovardskostnaderna under
overskadlig framtid.

Mer information om var utveckling i
Nordamerika finns i Geografisk Oversikt fran
sidan 214.

Europa

AstraZenecas europeiska verksamhet
bestar av vast- och dsteuropeiska
marknader vilket innefattar Frankrike,
Tyskland, Italien, Storbritannien, Spanien
samt Norden och Baltikum. Den totala
europeiska lakemedelsmarknaden var vard
205 miljarder USD 2013. Vi ar det nionde
stérsta lakemedelsféretaget med en
marknadsandel pa 3,1% av forsaljiningen av
receptbelagda lakemedel matt i varde.

2013 var férsaliningen i Europa 6,7 miljarder
USD, en minskning med 9% jamfort med
2012. De storsta externa variablerna som
paverkade forséljningen var den makroeko-
nomiska miljén, dkade statliga ingripanden
(exempelvis pa priser och volymer) samt en
Okad handel mellan marknaderna.
Atstramningen fortsétter ockséa i Europa
och accelererar pa vissa marknader. Vi
fortsatter att lansera innovativa lakemedel i
hela Europa. Mer information om vér
utveckling i Europa finns i Geografisk
Oversikt fran sidan 214.

Etablerade marknader (ROW)

Vi &r det tionde stdrsta lakemedelsforetaget
i Japan vad galler forsélining med en arlig
tilvaxttakt som ar dubbelt s& hog som
marknaden totalt och &ver de évriga 10
framsta verksamheterna. Tillvaxten drivs av
vara storsta primérvardslakemedel: Crestor,
Symbicort och Nexium. Vi marknadsfér
dessa tre varumarken tillsammans med
japanska partners, som ocksa skoter
distributionen av Nexium och Symbicort. Vi
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fortséatter vara ett av Japans storsta foretag
inom canceromradet och for att bibehalla
denna viktiga verksamhet ingick vi nyligen
ett avtal om gemensam marknadsféring av
abirateron fran Janssen mot kastrations-
resistent prostatacancer.

| Kanada har region- och distriktsbetalare,
som representerar upp till 55% av
marknaden, utvecklat en struktur for
pankanadensiska produktlistor som kan
vara den priméra eller enda mojligheten for
nya produkter att ta sig in i det offentliga
halsovéardssystemet. Betalare fran den
privata sektorn, som star for resterande
45%, experimenterar med stegvisa
tillgéngsprogram for stora offentliga och
privata arbetsgivargrupper. Tillgangen till
subventionering av nya lakemedel forvantas
forbli rimlig, men prispressen kommer att
fortsatta dka.

AstraZenecas forsalining i Australien och
Nya Zeeland minskade med 18% 2013,
framst pa grund av att generiskt rosuvasta-
tin (Crestor) och generiskt candesartan
(Atacand) kom in p& den australiska
marknaden. Mer information om var
utveckling pa ovriga etablerade marknader
finns i Geografisk Gversikt fran sidan 214.

Tillvaxtmarknader

Tillvéxtmarknaderna bestér, enligt
definitionen i ordlistan pé sidan 232, av ett
antal lander vars gemensamma kanneteck-
en ar en dynamisk och vaxande ekonomi.
Som beskrivs i avsnittet Var marknadsplats
pé sidan 13 innebér drivkrafter for
efterfrdgan och starka ekonomiska
grundprinciper att dessa lander star for en
storre tillvaxtmaojlighet for bioldkemedels-
branschen.

Tillvéxtmarknaderna ar emellertid inte
immuna mot péverkan fran den langvariga
konjunkturnedgangen. Marknadsfluktuatio-
nerna ar storre an pa de etablerade markna-
derna, och exempelvis Venezuela har
drabbats av politiska och ekonomiska utma-
ningar. ,&tgérder frén regeringar eller
registreringsmyndigheter ar ocksa vanliga
utmaningar pa ett antal marknader.

AstraZeneca var det attonde stérsta
multinationella lakemedelsforetaget pa
tilvaxtmarknaderna 2013 med intékter pa
5,4 miliarder USD. Inom tillvaxtmarknaderna
finns det flera mycket goda tillvaxtmaojlighe-
ter i Kina, Ryssland, Afrika, delar av Asien
(Indien, Malaysia, Indonesien och Vietnam)
samt Latinamerika (Argentina och Chile).

For att utdka var nérvaro pa tilvaxtmarkna-
derna har vi etablerat en internationell region
vars 16 100 medarbetare, varav nastan alla
ar lokaliserade pa respektive marknad,
fokuserar pa att tillgodose kundernas
behov. Regionens plattformar for tillvaxt
innefattar vara nya lakemedel, framfor allt
Brilinta, liksom diabetesprodukterna och var
etablerade portfdlj med lakemedel inom

cancer, andningsvagar, hjart/kéarlsjukdomar
och mag/tarmsjukdomar. For att ge lakarna
information om denna breda portfdl]
investerar vi selektivt i salikompetens i de fall
dar vi ser mojligheter med icke tillgodosed-
da patientbehov, och vi vidgar var rackvidd
genom multikanalsmarknadsféring.

Vi letar ocksé innovativa samarbetsmojlig-
heter. Detta innefattar samarbeten med
andra biolakemedelsforetag for att fa tillgang
till produkter som kompletterar var egen
portfolj. En grupp medarbetare i Kina ingar
till exempel som en del i vart globala
samarbete med FibroGen fér att utveckla
och kommersialisera roxadustat (FG-4592),
en oral substans som &r forst i sin klass
under utveckling for behandling av anemi.
Mer information om var utveckling pa
tilvéxtmarknaderna finns i Geografisk
oversikt frén sidan 214.

"Vara kunder och deras
behov forandras. Vi férand-
ras ocksa — vi vill sakerstéalla
att vi kan na ut till och fora
dialoger med vara kunder pa
satt som fungerar bast for
dem.”

Paul Hudson
EVP, Nordamerika

Okad kommersiell framgang

Vart Global Commercial Excellence-team
tillhandahaller innovativa kommersiella
kompetenser for alla vara kunder via ett
antal specialistteam. Ett team anvander
data och analysprogram fér att identifiera
majligheter att forbéttra halsovarden,
samtidigt som ett annat bygger vidare pa
framgangarna med véra tjanster,
internférsaljning samt undervisning av
sjukskoterskor for att sékerstalla att vi
kommunicerar med kunder péa innovativa
séatt som fungerar for dem. Ett digitalt team
forbattrar det innehall och de tjanster vi
tillhandahaller online medan en Commercial
Learning Academy levererar spjutspets-
kompetens inom var globala kommersiella
funktion. Var kommersiella verksamhet
stravar efter att leverera dessa kompeten-
ser inom hela organisationen.

2013 var medicinska fragor ett av vara
fokusomraden, dar vi engagerade ledande
opinionshildare i vara kliniska program och
blev ledande inom evidensgenerering med
ett stdrre antal patienter i vara intervene-
rande provarsponsrade studier for
"real-world evidence”.

Prissattning av vara lakemedel

Var utmaning &r att leverera innovativa
lékemedel som forbattrar hélsan for
patienter, ger fordelar till samhallet och ger
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en rimlig avkastning pa vara investeringar.
Var globala prissattningspolicy ger ett
ramverk som sakerstaller god tillgang for
patienterna samtidigt som vi optimerar
I6bnsamheten for alla vara produkter pa ett
hallbart sétt. Vid prisséttningen av ett
lakemedel vager vi in det totala vardet for
patienterna, fér de som betalar fér

halso- och sjukvarden och for samhaéllet i
stort. Vi forstker ocksé hitta en flexibel
strategi vad géller prissattningen av vara
lakemedel. Vi stodjer till exempel principen
med differentierad prissattning, forutsatt att
det kan sakerstallas att produkter med
lagre prissattning inte forhindras né de
patienter som behdver dem, for att i stallet
séljas och anvandas pa mer vélbestallda
marknader.

Leverera varde for betalarna

Véra lakemedel spelar en viktig roll vid stora
medicinska behov. Halsa ar ett grundlag-
gande varde for patienter och samhélle och
en forbattrad halsa ger bade ekonomiska
och terapeutiska fordelar. Effektiva
behandlingar bidrar ocksé till att sénka
hélso- och sjukvardskostnaderna genom
att minska behovet av dyrare vard som
sjukhusvistelser eller operationer, och
genom att forebygga mer allvarliga eller
férsvagande sjukdomar som ar kostsamma
att behandla. De bidrar ocksa till en 6kad
produktivitet genom att minska eller
férebygga sjukdomar som hindrar
maénniskor fran att arbeta.

Som framgar i avsnittet Prispress pé sidan
15 finns ett fortsatt tryck pé prissattningen
av lakemedel och under rddande svéra
ekonomiska forhallanden forvantar sig
betalarna att vi redovisar vilket varde vara
lakemedel ger. Vi & mycket medvetna om
de utmaningar halso- och sjukvardens
betalare star infor och vi &r helt inriktade pa
att leverera varden som majliggdr for oss
att tilhandahaélla vara lakemedel till de
patienter som behdver dem. Vi arbetar
dérfor tilsammans med bade betalare och
vardgivare for att forsta deras prioriteringar
och krav samt ta fram belagg for hur vara
produkter kan ge varde och stdd i en
kostnadseffektiv hdlso- och sjukvard.

Okad tillgang till hilso- och sjukvard®
AstraZeneca &r beslutna att dka tillgangen
till halso- och sjukvard fér underprivilegie-
rade patientgrupper pé ett halloart satt.
Detta ar en prioritet p& var agenda for
ansvarsfullt féretagande.

Var strategi for tillgang till halso- och
sjukvéard bestar av tre delar:

> Den forsta delen representerar det
viktigaste séattet pa vilket vi ger tillgang till
vara ldkemedel — genom var huvudsak-
liga verksamhet.

> Den andra delen fangar upp hur vi
forenklar for fler patienter att fa rad med
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Strategirapport | Verksamhetsoversikt | Forsalining och marknadsféring

Bekréaftade externa 6vertradelser
Overtradelser av externa lagar eller regler
vad géller férsélining och marknadsféring

2013 1
2012 10
201 17

Korrigerande atgérder
Overtradelser av véra etiska regler och
globala policyer av medarbetare inom
marknadsorganisationen inklusive
kontrakterad personal

Antal personer

Vidtagen atgard 2013 2012
Frantagen rollen’ 187 188
Formell varning 568 685
Vagledning och coachning 1813 1808
Totalt 2568 2681

1 |flertalet fall innebar detta avsked eller uppsagning av avtal,

men det kan &ven innefatta egen uppsagning och degradering.

vara lakemedel, i synnerhet den véaxande
medelklassen pa tillvaxtmarknaderna. Vi
kommer att bygga vidare pa projekt-
erfarenheter som vart "Faz Bem”-pro-
gram (valbefinnande) i Brasilien, som ger
betydande rabatter pa vara ldkemedel
och tilhandahéller andra tjénster for
patienter samt vara Patient Access
Card-program i Central- och Osteuropa.
Faz Bem vaxte till exempel med 29%
2013, vilket gjorde att vi nadde ut till
ytterligare 290 000 brasilianska patienter.

> Den sista delen vi fokuserar pa handlar
om att starka halsovardskompetensen,
sérskilt i tilvaxtlanderna dér priset pa
lakemedel kanske inte ar det storsta
hindret for halsovard. Var ambition har &r
att avsevart oka vara anstrangningar i
Afrika for att majliggdra en mycket storre
tillgang till medicinering mot hogt
blodtryck, samt andra vasentliga tjanster,
till patienter som inte har tillgang till
medicinering eller andra vardformer. 2014
kommer vi att utvardera hur vi kan géra
detta pa basta satt och med vilka vi kan
samarbeta mest effektivt. Vi menar att
samarbeten med olika intressenter &r det
mest effektiva och hallbara séttet att Oka
tillgangen till halsovard.

"Om vi ska fullfdlia var potential
att férandra patienternas
livsvillkor pé tillvéxtmarkna-
derna behdver vi utveckla
hallbara sétt att Oka tilgangen
till héalsovard.”

Mark Mallon
EVP, International

Etik inom foérsaljning och
marknadsféringt

Vi stravar efter att leverera konsekvent hdga
etiska normer vad géller sélj- och
marknadsféringspraxis varlden éver och att
sékerstélla efterlevnad av var policy om
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etiska kontakter. Vi rapporterar offentligt om
antalet

> bekréftade Gvertradelser av externa lagar
eller regler vad géller férsaljning och
marknadsféring

> tillfallen déar medarbetare inte uppfyllt vara
standarder i vara kommersiella regioner,
inklusive kontrakterad personal

> korrigerande atgarder for Gvertradelser
mot vara etiska regler eller tilhdrande
policyer av vara medarbetare inom var
marknadsorganisation, inklusive
kontrakterad personal.

Under 2013 har vi fortsatt att utbilda
medarbetarna i de globala standarder som
styr det satt pa vilket vi utévar var
verksamhet varlden 6ver. Vi har omfattande
processer for att Overvaka efterlevnaden av
vara etiska regler och globala policyer,
inklusive vara specialister inom omradet
regelefterlevnad (compliance), som stéttar
linjecheferna lokalt i métning och
uppfélining av personalens arbete. Vi har
aven ett natverk av behdriga experter som
har till uppgift att sakerstalla att vart
marknadsféringsmaterial uppfyller alla
tillampliga krav. Dessutom genomférde
revisorer 2013 revisoner av Overtradelser
hos ett urval av vara marknadsbolag.

Som framgar av diagrammet Bekréaftade
externa dvertradelser ovan identifierade vi
2013 totalt 11 bekréaftade Gvertradelser av
externa forsaljinings- och marknads-
foringslagar eller regler globalt (2012: 10). Vi
hade 1 773 forekomster av avvikelser frén
AstraZenecas etiska regler, globala policyer
eller tillhérande kontrolistandarder i vara
kommersiella regioner, inklusive kontrakte-
rad personal och annan tredje part.
Majoriteten av dessa évertradelser var av
mindre art (2012: 1 932). Vi menar att
férandringen i denna siffra speglar var
fortsatta ledningsdvervakning.

Som visas i tabellen Korrigerande atgérder
ovan har vi som ett resultat av dessa
Overtradelser (och det ar viktigt att veta att
en enda dvertradelse kan involvera mer an
en person som inte féljer de krav som
stélls), frantagit 187 personer sina roller,
formellt varnat 568 personer och gett mer
vagledning och coachning om vara policyer
till 1 813 personer. De allvarligaste dver-
tradelserna tas upp i revisionskommittén.

Rapportering enligt US Corporate
Integrity Agreement och Physician
Payments Sunshine Act

I april 2010 undertecknade AstraZeneca ett
avtal med det amerikanska justitiedeparte-
mentet angéende en forlikning om en
undersdkning avseende forsélining och
marknadsféring av Seroquel IR. Kraven i
tilhérande CIA mellan AstraZeneca och det
amerikanska halsovardsdepartementets
generalinspektion (OIG) innefattar ett antal
ataganden om aktiv tillsyn och sjélvrappor-
tering som skiljer sig frén den sjélvrapporte-
ring som kréavs av myndigheterna i resten av
varlden. For att klara dessa dtaganden
rapporterar AstraZeneca till generalinspek-
tionen resultaten av specifika undersok-
ningar som potentiellt hanger samman med
Overtradelser mot vissa lagar, liksom en
separat &rsredovisning till OIG som
sammanfattar relevanta resultat av tillsynen
och undersokningarna enligt kraven i CIA.
Enligt CIA offentliggdr AstraZeneca ocksa
pé en offentligt tillganglig webbplats vissa
betalningar till amerikanska l&kare och
institutioner. Dessutom bérjar AstraZeneca
fran mars 2014 att rapportera detaljerad
information om betalningar till ldkare och
undervisningssjukhus i USA till de
amerikanska myndigheterna enligt kraven i
Physician Payments Sunshine Act.

T Ytterligare information om AstraZenecas strategi for
ansvarsfullt foretagande aterfinns i Ansvarsfullt foretagande
fran sidan 220 samt pé vér webbplats www.astrazeneca.
com/responsibility.
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Varuforsorjning och

produktion

Vart program med satsningar pa

standiga forbattringar hjélper oss att fa ut
vara lakemedel till patienterna sa effektivt
som maojligt.

"Manniskor som anvander
vara lakemedel forvantar sig
att de ar sékra och effektiva.
Vara kvalitetsledningssystem
ar utformade for att saker-
stalla detta.”

David Smith
EVP, Operations & IS

Var strategi ar att balansera innovativ och
effektiv egen tillverkningskapacitet med
externa tillverkningsresurser, sarskilt for de
tidiga faserna i var tillverkningsprocess. Dar
det finns effektivitetsvinster att uppna
fortsétter vi att dvervaga utkontrakterad
produktion, men var strategi &r att behalla
slutfaserna av produktionscykeln internt.
Denna balans ar utformad for att ge oss
produktintegritet och kvalitetssakring
samtidigt som utrymme ges for kostnads-
effektivitet och volymflexibilitet.

Vi har gétt vidare med etableringen av tva
viktiga produktionsanlaggningar under
2013 i Kina (Taizhou), var andra anlaggning i
landet, och i Ryssland (Vorsino), med vilka
vi béttre kan forse bada dessa marknader
lokalt med véra produkter. Anlaggningarna
ar planerade att tas i drift med kommersiell
produktion 2014/2015. 2013 meddelade vi
ocksa planer att investera 190 MUSD for att
bygga en ny enhet vid Macclesfield-anlagg-
ningen (Storbritannien) till 2017 dar vi ska
fortsatta produktionen av Zoladex. Arbetet
leds av var globala ingenjorsgrupp som har
ett starkt fokus pa att genomféra dessa
projekt helt i linje med vara etiska normer
och sakerhetsstandarder.

Produktkvalitet och varuférsérjning
Vart dtagande ar att tilhandahélla en
produktkvalitet som sékerstaller att vara
lakemedel &r sékra och effektiva. Vi har ett
omfattande kvalitetsledningssystem pa
plats for att sékerstalla produktkvaliteten
och efterlevnaden av lagar och regler.

Standiga forbattringar

Med vart program for stéandiga forbattringar
kan vi forbattra vara system och minimera
var paverkan pa miljon. Vi fokuserar pa vad
som ger mervérde for vara kunder och
patienter och vad som eliminerar spill.
Programmet har lett till betydande férdelar
pa senare ar, inklusive minskade ledtider i
produktionen och lagre genomsnittliga
lagernivaer, nagot som bade forbattrar var
formaga att tillgodose kundernas behov
och minskar lagerhéliningskostnaderna.
Alla férbéattringar ar utformade for att
sékerstélla att vi bibehaller produktkvalitet,
sékerhet och kundservice.

Vi har tillampat produktionsutvecklingsverk-
tyget och arbetsmetodiken Lean fér att
forbattra effektiviteten i vara tillverknings-
enheter under ett antal &r, och har nu pa
senare ar borjat tilldmpa detta i hela var
varuférsorjningskedja. Detta har lett till
forbattringar i kvalitet, ledtider och battre
utnyttiande av vara utrustningar. 2013
fortsatte vi att ta fram effektivare processer
med hjélp av experter fran var globala
organisation for varuférsorjning som gav
tvarfunktionellt stod till hela verksamheten.
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Regelverk och regelefterlevnad
Anlédggningar och processer for tillverkning
av lakemedel maste uppfylla rigordsa
kvalitetsnormer. De inspekteras regelbun-
det av registreringsmyndigheter for att
sékerstalla att vi uppfyller de krav som
stélls. Registreringsmyndigheterna har
befogenhet att kréva forbéattringar av
anlaggningar och processer, att stoppa
produktionen och stélla villkor som maste
vara uppfyllda innan produktionen far
aterupptas. Regelverket skiljer sig &t i olika
delar av varlden och férandras 6ver tiden.

Vi hade 26 oberoende inspektioner fran 10
olika registreringsmyndigheter under 2013.
Alla observationer fran sddana inspektioner
granskas tillsammans med resultaten av
interna revisioner och déarefter genomfors
forbattringsatgérder efter behov for att
sékerstélla att vi fortldpande foljer kraven.

Vi arbetar aktivt med att komma med
synpunkter for utveckling av reglerna, bade
pé nationell och pé internationell niva,
genom medlemskap i olika branschorgani-
sationer. Vi for till exempel aktivt diskussio-
ner med bade EFPIA och Pharmaceutical
Research and Manufacturers of America
om forbattringar av leveranssakerhet och
férebyggande av ldakemedelsbrist.

Var strategi for varuférsorjning och
produktion baseras pa vart atagande att
upprétthalla hdgsta etiska standarder
samtidigt som vi foljer interna policyer samt
lagar och regler. Vi uppnar detta genom att
ge ansvar for efterlevnad till linjechefer som
stéttas av dedikerade efterlevnadsteam.
Internrevision tillhandahalls av var
IA-funktion (Internal Audit).
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Strategirapport | Verksamhetsoversikt | Varuférsorining och produktion

Leverantorsrevisioner

Antal
interna

Antal
externa

Antal genomférda
revisioner

Ar revisioner revisioner per geografisk region 2013
2013 30 31  Asien/Stilla havsomradet 28
2012 44 438  Europa 20
2011 64 687  Nord- och Sydamerika 11
Mellan&stern och Afrika 2
Totalt 61

Riskhantering rerna, men vi genomfor &ven revisioner hos

Mot bakgrund av vér strategi att lagga ut
merparten av tillverkningen av aktiv
lakemedelssubstans (API) pa externa
parter, lagger vi sérskild vikt vid vara globala
inkdpspolicyer och integrerade riskhante-
ringsprocesser for att sakerstélla en
kontinuerlig tillgang pa révaror av hogsta
kvalitet. Varorna kops in fran ett antal olika
leverantorer. Vi tar hansyn till en rad
potentiella risker for den globala varuférséri-
ningen, till exempel katastrofer som minskar
produktionskapaciteten eller begransad
tillgang till viktiga ravaror, och ser till att
dessa risker minimeras pa ett effektivt satt.
Beredskapsplanerna inbegriper att tva eller
flera leverant6rer anvands samt att lampliga
lagernivéer bibehalls. Aven om révarupri-
serna kan variera syftar var globala
inkdpspolicy till att sékerstalla att sddana
fluktuationer inte vasentligt paverkar
verksamheten.

Vi tar ocksa med i berakningen de risker
kring vart anseende som ar kopplade till var
anvandning av leverantdrer och har beslutat
att arbeta tillsammans endast med sadana
leverantdrer som tillampar etiska regler i linje
med vara egna.

Som en del av vér dvergripande riskhante-
ring Gvervager vi noggrant tidpunkten for
investeringar for att forsdka sakerstélla att vi
har fungerande varuférsorjningskedjor for
alla vara produkter. Vi har ocksa ett
program for att tillhandahélla lamplig
varuférsoriningskapacitet for vara nya
produkter.
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"Som ansvarstagande foretag
arbetar vi endast med foretag
vars etiska standarder stam-
mer dverens med vara egna.
Vara processer for gransk-
ning av leverantdrer hjélper
0SS att sakerstélla att de
uppfyller véra forvantningar.”

Katarina Ageborg
Chief Compliance Officer

Vara leverantérert

Vi strévar efter att integrera AstraZenecas
etiska normer i vara inkdpsaktiviteter och
beslut varlden over. Vart mal &r att Gvervaka
efterlevnaden genom vara kontinuerliga
beddmningsprogram med fokus pé de
omraden dar vi upplever de storsta
utmaningarna. Vi tar itu med utmaningarna
med vara leveranttrer och framjar
forbattring genom samarbete.

Var globala standard for ansvarsfulla inkop
ar en central affarsprocess for integreringen
av vara etiska regler med var verksamhet
och vart beslutsfattande inom inkop runt
om i varlden. Samtliga leverantérer
undergar samma standardiserade initiala
beddmningsprocess. Darefter gérs mer
ingdende och fokuserade beddémningar
beroende pa vilken tjanst som tillhanda-
halls. Sedan programmet startade 2009
har vi genomfért 7 138 beddmningar av nya
och befintliga leverantdrer, vilket omfattar
ungeféar 90% av véra leverantorskostnader.

Vi kategoriserar leverantdrerna som hdg-,
medel- och lagrisk. Vi fokuserar vara
revisioner pa hog- och medelriskleveranto-

vissa leverantorer vi betraktar som lagre
risk, for att kontrollera att vara forvantningar
uppfylls hos alla leverantérer. 2013 fortsatte
Vi Var revisionsverksamhet med 61
revisioner i 25 lander (482 revisioner 2012)
s& som framgér av tabellen ovan. En
komplett revision av alla leveranttrer
genomférdes under 2012, vilket resulterade
i att endast revisioner av nya leverantorer
samt omrevisioner genomforts under 2013.
Forbattringar av de tidigare inspektions-
faserna av leverantorer har, baserat pa vad
vi lart oss sedan 2009, gett Okat fokus pa
hogriskleverantdrer.

53% av de reviderade leverantorerna
uppvisade standarder som uppfyllde vara
forvantningar medan 41% héller pa att
implementera forbéttringar for att atgarda
mindre avvikelser. Inga av de leverantorer
som reviderats i ar kréver omfattande
uppfolining for att bekréafta att de infér de
forbattringar vi kraver. Vi kommer inte att
anvanda oss av leverantdrer som inte kan
eller vill uppfylla vara férvantningar inom
rimlig tid. Under 2013 identifierade vi och
underkande 48 potentiella leverantorer i
samband med var process for inspektion
av leverantorer.

Miljopaverkant
Vara mal for 2013+ innefattade att minska
féliande:

> vaxthusgaserna till 794 tusen ton
koldioxid per &r

> farligt avfall till 0,68 ton/férséljning MUSD
och icke-farligt avfall till 0,51 ton/anstalld

> vattenanvandningen till 3,9 miljioner mé.

Vi arbetar for att minska vara koldioxidut-
slépp, bland annat genom att forbattra var
energieffektivitet och att hitta alternativ il
fossila branslen for vara anlaggningar samt
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Utslapp av vaxthusgaser*
(tusen ton)

718
739

870

Avfallsproduktion
(tusen ton)

Vatten
(miljoner m?)

se till att vara resor och transporter sker pa
effektivast majliga satt. Var klimatpéverkan
péaverkas ocksé av nagra av vara lédkemedel
mot sjukdomar i andningsvagarna, sarskilt
vara dosaerosoler (oMDI) som &r baserade
pé HFA-drivgaser (fluorvatealkaner, en
véxthusgas) for att lakemedlet ska na
patientens luftvagar. Aven om HFA-driv-
gaserna inte bryter ned ozonskiktet, och
har en tredjedel eller mindre av den globala
uppvarmningspotential som freonerna de
ersatter har, &r de trots allt vaxthusgaser.
Vart mal &r att minska vaxthusgaserna
(exklusive utslapp fran patientanvandning
av vara inhalationsbehandlingar) med 20%
fran 2010 ars nivaer fram till 2015. 2013
uppgick vara utslapp av vaxthusgaser till
718 tusen ton, en minskning med 20% fran
baséret 2010. Mer information om
koldioxidutslapp finns i avsnittet Ansvarsfullt
foretagande fran sidan 220.

Avfallshanteringen ar en annan viktig
aspekt i vart engagemang och vi har ett
mal for 2015 att minska mangden farligt
och icke-farligt avfall med 15% fran 2010
ars nivaer. Vart priméra fokus &r att
férebygga avfall, men dar detta inte ar
praktiskt mojligt koncentrerar vi oss pa
avfallsminimering, 18mplig behandling eller
bortskaffning for att maximera &teranvand-
ning och materialdtervinning samt minimera
méngden som deponeras. Under 2013
uppgick vart totala avfall till 32,8 tusen ton
med ett index ton/MUSD pa 1,3. Vart farliga
avfall har minskats med 47% (en minskning
med 31% indexerat till MUSD intékter)
sedan 2010, framfor allt beroende pa
andrade produktionsmdnster och en stdrre
investering vid var tillverkningsanlaggning i
sydvéstra Storbritannien for att méjliggéra
atervinning och &teranvandning av avfall
som innehéller 16sningsmedel. Vart

icke-farliga avfall indexerat mot antalet
anstallda har inte forbattrats beroende pa
den betydande personalminskningen som
gjorts sedan basnivan sattes.

Vi strévar efter att anvanda vatten pa ett
ansvarsfullt satt och férsdker dar det ar
mojligt att minimera vattenanvandningen
vid vara anlaggningar. For att né malet att
minska vattenanvandningen med 25% till
2015 fran 2010 érs nivaer har vi nu tagit
fram vattensparplaner for vara storsta
anlaggningar. 2013 I&g véar vattenanvand-
ning péa 3,7 miljoner m?, en minskning med
19% fran basaret 2010. Indexerat pa
intAkterna svarade vattenanvandning for
140 m3/MUSD (+5% fran baséret 2010).

Vi arbetar ocksa med att sékerstélla att vi
mater och rapporterar paverkan pa miljon
fran var externa tillverkning och att
leverantérerna har satt upp lampliga
miljoforbattringsmal. Vi anser att vi har
samlat in data fér mer &n 90% av den
globalt hanterade outsourcade tillverkning-
en av viktiga produktintermedidrer och
aktiva lakemedelssubstanser (API),
beredningar och forpackningar for vara
etablerade varumarken. Fullstandiga data
finns pa var hemsida www.astrazeneca.
com/responsibility.

Var fortsatta satsning pa produktansvar
underbyggs av vart pagadende arbete att
integrera miljdhansyn i ett lakemedels
kompletta livscykel, fran forskning och
utveckling till tillverkning, kommersialisering
och slutligen avfall. Vi féljer ett progressivt
program for att kunna sakerstélla att vara
utslapp vid tillverkning av APl inte
Overskrider vara internt faststéllda
standarder. Vi bekré&ftade att vi har sékra
tomningar pé alla véara egna tillverknings-
anlaggningar 2010 och har ett rullande
program for att bekréfta att vi fortlbpande
folier kraven. Under 2013 gjorde vi en
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omrevision pé 12 av vara anlaggningar for
att bekréfta att vi har sékra tdmningar. Vi
foljer ocksa en progressiv strategi och en
intern process for att sakerstalla fortldpan-
de ekofarmakovigilans for vara produkter.
Detta innefattar regelounden genomgéng
av ny teknik och litteratur for att hitta ny
information som kan leda till férbattringar av
planerna for hantering av miljdrisker for vara
produkter. Detta &r ett nytt initiativ och vi
publicerade var strategi i tidskriften Drug
Safety i juli 2013. Mer information finns pa
var webbplats www.astrazeneca.com/
responsibility, inklusive data fran miljorisk-
beddémningar for vara lakemedel.

1 Ytterligare information om AstraZenecas strategi for
ansvarsfullt foretagande aterfinns i Ansvarsfullt féretagande
fran sidan 220 samt pa var webbplats www.astrazeneca.
com/responsibility.

1 Siffrorna har reviderats fran de som tidigare publicerats for att
inkludera var kapacitet inom biologiska lakemedel i vara mél.
Siffrorna dver vaxthusgaserna har reviderats ytterligare for att
inkludera férbattrade uppskattningar av véagtransporter och
energidata. Vara mal fér 2011-2015 sattes upp 2010.
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Strategirapport | Banbrytande forskning, lakemedel som kan férandra liv

Fa hjartat att
sla langre

Regenerering av hjartmuskulatur

Banbrytande
forskning

Vi stravar efter att ut-
veckla lakemedel som
bromsar eller stoppar
utvecklingen av hjart-
sjukdom eller som
forbattrar funktionen
hos ett skadat hjarta.
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Vart mal &r att utveckla behandlingar for
hjartsvikt genom att aktivera hjartats

stamceller och regenerera hjartmuskulaturen.

Om man lyckas innebar det ett potentiellt
botemedel for patienter som nu dor i
hjartsvikt och det skulle skapa en helt ny
behandlingsparadigm.

Genombrott i forskningen inom hjartregene-
rering indikerar att vissa kraftfulla biologiska
molekyler, ocksa kanda som "parakrina
faktorer”, spelar en avgérande roll i hjartats
stamcellsaktivering och vid reparationen av
skadade hjartceller. Vi drar nytta av var
biolakemedelsexpertis nar vi utvecklar dessa
nya potentiellt transformativa behandlingar.

| mars 2013 Gverenskom AstraZeneca och
Moderna Therapeutics ocksa att utveckla
innovativa messenger RNA Therapeutics.
Dessa har potentialen att utveckla
terapeutiskt protein in vivo och éterstalla
hjartfunktionen i kroppen.

Dérefter tillk&nnagav vi i juni 2013 ett avtal
med Karolinska institutet i Sverige om att
skapa ett integrerat center for hjart/
karlsjukdomar och metabola sjukdomar. En
av prioriteringarna kommer att vara
hjartregenerering.

Mer information finns i avsnittet Forskning och utveckling fran

sidan 36 och Hjart/kéarlsjukdomar och metabola sjukdomar i
Terapiomradesoversikt fran sidan 52.
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Livsavgorande

En ung patient, nu 49, diagnosticerades
med hjartsvikt 2001 och tio ar senare fick
hon en hjérttransplantation — det enda
tillgangliga alternativet. Hon beréattar: "Det
kom till en punkt da jag bara kunde ta
femton steg i taget innan jag var tvungen
att satta mig ner och hadmta andan. For
mig var detta ndgot helt normalt.” De
flesta hjartsviktpatienter kan inte f& ndgon
hjarttransplantation och hennes
beréttelse visar pa det desperata
behovet av nya terapeutiska strategier for
att minska problemen med hjartsvikt.

17,3 miljoner
Fler manniskor dor varje &r i hjart/karlsjuk-

domar &n av ndgot annat — uppskattningsvis
17,3 miljioner manniskor under 2008*

347 miljoner

manniskor dver hela varlden har diabetes*

Lakemedel som kan forandra liv

Varje ar diagnosticeras cirka 5,8 miljoner
manniskor med hjartsvikt i USA och mer an
23 miljoner i hela varlden.

Med nuvarande standardvéard kommer 50% av patienterna att do inom fem &r efter
diagnosen och 90% inom 10 &r*.

AstraZeneca har under manga ar varit pionjarer inom hjartomradet. For mer &n tre
decennier sedan revolutionerade vi behandlingen av hjartsvikt genom att introducera
betablockerare. Denna innovation har raddat manga liv-runt om i varlden. Vart senaste
bidrag inom hjéartomrédet ar Brilinta.

* WHO-data.
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Strategirapport | Terapiomradesdtversikt

Oversikt

Var affarsmodell pa sidan 10 visar vi hur vi anvander vara resurser
och tillgangar under ett Iakemedels hela livscykel.

Detta beskrevs i var Verksamhetsdversikt. | Terapiomradesdversikten som folier beskriver vi hur vi
tilampar dessa resurser inom vara utvalda terapiomraden.

Som framgar i Vara strategiska priorite-
ringar fran sidan 16, &r en viktig del i var
satsning att bli ledande inom forskning, att
fokusera pa utméarkande forskning inom tre
karnterapiomraden: hjart/karlsjukdomar
och metabola sjukdomar; cancer; samt
andningsvéagar, inflammation och
autoimmunitet. Vi gér detta genom att
anvanda var unika kombination av
kompetens inom biologiska lékemedel och
sma molekyler, immunoterapier och protein
engineering. Var strategi fér omradena
infektion, neurovetenskap och mage/tarm
ar malinriktade investeringar dar de bésta
mojligheterna och samarbetena finns.

Denna Terapiomradesoversikt beskriver
omfattningen av vara aktiviteter. De leds av
vart GPPS-team, men bygger till stor del pa
expertisen inom hela organisationen for att
sékerstélla att var forskning ar kopplad till
patienternas behov. Vi inférlivar dessa
insikter i vart arbete baserat pa vara
samarbeten med vardgivare, patienter,
registreringsmyndigheter och betalare. Med
denna strategi kan vi ocksa prioritera
resurser och optimera var portfolj, och
darigenom leverera lakemedel som
kunderna vardesatter och som tillgodoser
deras behov.

Forsknings- och utvecklingsportfélj
Data i detta avsnitt géller per 31 december
20183.

Var forskningsportfolj innehaller 99 projekt
av vilka 85 befinner sig i klinisk utvecklings-
fas. Som framgar av tabellen Utvecklings-
projekt pa motstaende sida har vi nu totalt
33 projekt i fas | (32 NME:er), 27 projekt i
fas Il (23 NME:er), 19 projekt i sen
utvecklingsfas, antingen i fas lll eller under
granskning av registreringsmyndigheter
(11 NME:er). Vi driver &ven 20 betydande
projekt for produktutveckling. De 27
projekten i fas Il inkluderar parallella
indikationer for projekt som redan har natt
fas Ill.

Vihar 19 projekt i sen utvecklingsfas,
antingen i fas Il eller under granskning av
registreringsmyndigheter. Detta inkluderar
foljiande:

> 11 NME:er

> Fyra projekt som undersoker ytterligare
indikationer fér dessa molekyler

> Fyra molekyler som redan har godkénts
eller lanserats pa minst en storre marknad
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14 projekt (inklusive kombinationsstudier)
har gétt vidare till forsta studier pa
manniska (fas I) under 2013. For ytterligare
information, se Forsknings- och utveck-
lingsportfolj fran sidan 194.

| den kliniska portfolien har 33 projekt gatt
vidare till nasta fas. Detta exkluderar tva
studier i fas | som utvidgades till att omfatta
patienter under 2013, en som fortséatter i fas
I, och en som paborjar fas Il med en ny
indikation. Tabellen pa motstéende sida
sammanfattar arets viktigaste framsteg i
portfolien. Fyra NME:er paborjade studier i
fas Il som ett resultat av att vi accelererat
utvalda kvalitetsprogram. 15 projekt drogs
tillbaka under 2013: 13 projekt drogs
tillbaka efter sdmre resultat &n vantat
avseende sakerhet eller effekt; ett drogs
tillbaka av ekonomiska skal; och ett pa
grund av osékerhet i den vetenskapliga
hypotesen.

Den tidiga kliniska forskningsportfdlien har
skiftats mot specialistvard dér 80% av
programmen i fas | och Il inriktar sig pa den
typen av indikationer. Var forskningsportfolj
i sen fas starktes under 2013 genom en
kombination av intern acceleration av
prioriterade program samt inlicensieringar
och férvarv av externt framtagna
substanser i vara karnterapiomraden. Vi
menar att vara investeringar i forsknings-
kvalitet och stark styrning kommer att leda
till att vi kan lansera ett storre antal terapier
som &r forst i sin klass under nasta
decennium.

Var forskningsportfolj med biologiska
lakemedel har mognat pé senare ar, vilket
resulterat i en 50/50-balans med
smamolekyléra program och biologiska
lakemedel i den Kliniska portfélien. Inom
specialistvard fokuserar vi pa sarskilt
utformade eller biologiskt riktade
populationer, som faststélls genom den
vetenskapliga sjukdomsprocessen och
molekylens verkningsmekanism. Ett allt
storre antal specialistvardsprodukter kraver
diagnostiska provtagningar for att se om
patienten &r lamplig for behandlingen eller
for att n& basta mojliga behandlingsresultat.
De sjukdomar som behandlas med

specialistvardsprodukter &r vanligen
allvarligare med en patientpopulation som
ar koncentrerad till vard hos ett urval av
|&kare och péa specialistvardenheter.
Specialistvardsprodukter kostar vanligen
mer och maste leverera ett hogre vérde. Att
gora dem tillgangliga for ratt patienter
kréver en noggrann samordning mellan
vara kommersiella och medicinska team
och de team som ansvarar for varuférsorj-
ningskedjan.

Information om risker i samband med den
kliniska utvecklingsfasen finns i Huvudsak-
liga risker och osakerhetsfaktorer pa sidan
200.

Vara produkter

Aven om fokus fér denna Terapiomrades-
oversikt ligger pa vara viktigaste marknads-
forda produkter, &r manga av vara évriga
etablerade produkter avgérande for vissa
tillvaxtmarknader och representerar
sammantaget en viktig del av AstraZenecas
verksamhet.

En sammanstallining over alla véra
potentiella nya produkter och véra
produktutvecklingsprojekt finns i tabellerna
Forskningsportfolj per terapiomrade pa
sidan 50 samt Forsknings- och utvecklings-
portfolj frén sidan 194. Se avsnittet
Patentutgangar pé sidan 198 for
information om patentutgéngar for vara
viktigaste produkter p& marknaden.

Indikationer for respektive produkt som
beskrivs i denna Terapiomradesoversikt
kan skilja sig mellan olika l1&nder. Lokal
forskrivningsinformation ska alltid
konsulteras for landsspecifika indikationer
for en viss produkt.

Manga av vara produkter ar foremal for
tvister. Information om viktigare juridiska
processer finns i not 25 till bokslutet pa
sidan 176. Detaljerad information om
relevanta risker beskrivs i Huvudsakliga
risker och osékerhetsfaktorer fran sidan
200.
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Utvecklingsprojekt
2013
2012
2011
2010 uy]
o
&
2009 3
4]
<25
B Fas| Fas i W Fas B Produktutveckling §
' Innefattar fyra projekt som &r antingen godkanda eller lanserade pa minst en marknad. Innefattar fyra projekt som &r inlamnade pa minst en marknad. 5
2 Innefattar fem projekt som &r antingen godkénda eller lanserade pa minst en marknad. Innefattar ett projekt som &r inlamnat pa minst en marknad. (¢e]
¢ Innefattar fem projekt som ar antingen godkanda eller lanserade pa minst en marknad.
4 Innefattar atta projekt som &r antingen inlamnade, godkanda eller lanserade pa minst en marknad.
5 Innefattar sex projekt som &r antingen inlamnade, godkanda eller lanserade p& minst en marknad.
6 Innefattar sju projekt for livscykelhantering som aterintroducerats fran Brasilien, Ryssland, Indien, Kina, Mexiko, Turkiet och Japan.
Leverans fran forskningsportféljen
Milstolpe Produkt Uppnétt 2013
Viktiga portfoliframsteg metreleptin BLA-ans6kan (Biologics License Application) har mottagits och en prioriterad granskning har utlovats av FDA for
(Fas lll-starter och forsta metreleptin for behandling av metaboliska stéringar i samband med &rftlig eller férvarvad lipodystrofi.
registreringsansokningar)
naloxegol Registreringsansdkan (MAA) har mottagits av EMA och FDA for opioidframkallad férstoppning.
olaparib Registreringsanstkan (MAA) har mottagits av EMA fér underhalisbehandling av patienter med BRCA-muterad,
platinakanslig, recidiverande serds éggstockscancer.
Fas lll-program inleddes vid férstahandsbehandling av BRCA-muterad aggstockscancer (SOLO-1), BRCA- w
muterad, platinakanslig, recidiverande &ggstockscancer (SOLO-2) samt andrahandsbehandling vid en o
. . Py
ventrikelcancerstudie (GOLD). (28
moxetumomab pasudotox Fas lll-programmet har inletts for harcellsleukemi. =t
selumetinib Fas lll-programmet har inletts fér andrahandsbehandling av lokalt framskriden eller metastaserad KRAS-
mutationspositiv icke-smécellig lungcancer.
benralizumab Fas Ill-programmet har inletts for svar astma.
Licensiering i sen Epanova Produkten har erhallits vid forvarv av Omthera.
fas/forvarv Registreringsansokan (MAA) har mottagits av FDA for behandling av svar hypertriglyceridemi.
PTOO3 Produkten har erhallits vid forvarv av Pearl Therapeutics.
Fas lll-programmet har inletts fér PTO03 for KOL.
roxadustat (FG-4592) Produkten har erhéllits genom strategiskt samarbete med FibroGen.
Programmet &r i sen fas men AstraZeneca-programmet i fas lll har &nnu inte doserats.
Storre Fluenz Tetra (levande EMA-godkannande for férebyggande av sdsongsinfluensa hos barn. Detta &r det férsta och enda intranasala
marknadsgodkénnanden  influensavaccin, intranasalt) influensavaccinet mot fyra olika virusstammar tillgangligt fér barn och ungdomar fran 24 manader till 18 ar i Europa.
Uppnatt 2014
Farxiga FDA-godkénnande for Farxiga (dapaglifiozin) for behandling av vuxna patienter med typ 2-diabetes.
Xigduo EMA-godkénnande for Xigduo (dapagliflozin/metforminhydroklorid) fér behandling av vuxna patienter med typ
2-diabetes. <
=
[©]
=
Forsaljning per terapiomrade |
@
2013 2012 2011 5
=
Fasta Fasta Q
Redovisad valutakurser Redovisad  valutakurser o 3
Forsaljning tillvaxt tillvaxt Forsalining tillvéaxt tillvaxt Forsaljning )
MUSD % % MUSD % % MUSD g-
Hjart/karlsjukdomar och metabola sjukdomar 8830 -7 -6 9 531 -7 -4 10212 >
Cancer 3193 -9 -2 3489 -6 -3 3705
Andningsvégar, inflammation och autoimmunitet 4677 6 7 4415 -1 2 4468
Infektion, neurovetenskap och mage/tarm 9011 -14 -13 10 490 —28 =27 14 596
Ovrig verksamhet* - - - 48 n/m n/m 610
Totalt 25711 -8 -6 27 973 =17 -15 33 591
* Representerar all ¢vrig forséljning av lakemedelsprodukter som inte ingér i ovanstaende terapiomraden.
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Var vaxande forskningsportfolj i sen fas

Forskningsportfolj per terapiomrade (per den 31 december 2013)

[l Hiérta/kérl och metabola sjukdomar Férklaring - visar forandringar under 2013

M Cancer Tillagg F Ny ansdkan
) .. ) ) ) ) Ingen férandring v Godkéand/lanserad
¥ Andningsvagar, inflammation och autoimmunitet > Framsteg

M Infektion, neurovetenskap och mage/tarm

Fas | 32 NME:er Fas || 23 NME:er

Sma molekyler
AZD1208

+

AZD4901

Sma molekyler

roxadustat
(FG-4592)

AZD5363" MEDI0639* MEDI-573*

AZD9150* MEDI3617* AZD1722* tremelimumab

Stora molekyler
+

benralizumab*
(KOL)

(7]
-
o
=
[Y
3
=3
)
=
(1)
=
| |

II

volitinib* MEDI4736% AZD4547

(AZDB094)

AZD8186 olaparib mavrilimumab*

(bréstcancer)

[w]

N

—

+ N
Ii

MEDI6469¢ MEDI-546*

selumetinib®
(AZD6244) (ARRY-142886)
(clika cancerformer)

AZD6738 MEDI0680

(AMP-514)

AZD2014 MEDI7183*#

AZD8848* moxetumomab AZD1775* MEDI8968"*

pasudotox* (pALL)

AZD7624 MEDI4736*

+ tremelimumalb

sifalimumab*

AZDA4721 MEDI4736*

+ dabrafenib + trametinib

AZD50693 tralokinumab

(astma/IPF)

AZD1419 RDEA3170 MEDI2070

PTO10 MEDI5872* AZD5847 brodalumab*

(astma/psoriasisartrit)

ATM AVI MEDI9929¢% CXL*

AZDO0914 AZD3241

I

AZD3293* MEDI-559 AZD5213

(PRVV) (Tourettes sy

neuropatisk

AZD6423 MEDI4893

MEDI9287

o
II

o
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"Jag ar mycket nojd med de framsteg vi gjorde 2013. | slutet av aret hade vi
99 projekt i var portfdlj, varav 85 i klinisk utvecklingsfas och 14 godkénda,
lanserade eller inlamnade.”

Pascal Soriot
Koncernchef

Fas Il 7 NME:er

Sma molekyler

Brilinta/Brilique v
Farxiga/Forxiga
(dapagliflozin)t

Caprelsa —
(medullar skoldkoértelcancer)

olaparib

olaparib SOLO-1

olaparib SOLO-2

¥

olaparib GOLD

¥

selumetinib*
(AZD6244)

PT003 GFF

Ii

CAZ AVI*
(CAZ104)
(allvarlig infektion)

CAZ AVI*
(CAZ104) (HAP/VAP)

Zinforo*
(ceftaroline)

naloxegol*
(NKTR-118)

Stora molekyler

metreleptin

moxetumomab
pasudotox?
(HCL)

brodalumab*
(psoriasis)

benralizumab*
(svar astma)
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Produktutveckling

(7]
3
Qo
3
(=
o
X
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Brilinta/Brilique EUCLID —

Caprelsa >

(differentierad skoldkortel-
cancer)

Faslodex
(1:a linjens framskriden
brostcancer)

Brilinta/Brilique
PEGASUS-TIMI 54

Iressa =
(behandling efter progression)

Brilinta/Brilique
SOCRATES

Brilinta/Brilique THEMIS + Symbicort BAI

(astma/KOL)

Bydureon EXSCEL Diprivan*

Bydureon Dual Entocort

Injektionspenna

linaclotide*

Bydureon
veckovis suspension

Nexium

Xigduo v
(blodande magsar)

Farxiga/Forxiga
(dapagliflozin)
DECLARE

Kombiglyze XR/
Komboglyze FDC'

dapagliflozin FDC

saxagliptin/
agliflozi

Onglyza SAVOR-TIMI 53 —

# Produkt med samarbetspartner.

T Farxiga i USA; Forxiga i dvriga varlden.

' Kombiglyze XR i USA; Komboglyze FDC i EU.

2 Studie i fas | som vidgades till att omfatta patienter under 2013.

¢ Fortsattning i fas Il under 2013.

4 Start i fas Il for ny indikation av hidradenitis suppurativa (HS) under 2013.
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Strategirapport | Terapiomradesdtversikt

Hjart/karlsjukdomar och
metabola sjukdomar

Fler m&nniskor dor varje ar i hjart/kérlsjukdomar &n av nagot annat —

uppskattningsvis 17,3 miljoner manniskor eller 30% totalt i varlden.
Over 80% av dodsfallen sker i 1dg- och medelinkomstlander.

Vara produkter p& marknaden

Hjart/karlsjukdomar

> Atacand' (candesartan cilexetil) ar en
angiotensin Il-antagonist for forstahands-
behandling av hogt blodtryck och symtoma-
tisk hjartsvikt.

> Axanum (acetylsalicylsyra och esomeprazol)

ar en fast doskombination godkand for
forebyggande av hjart/karlhandelser hos
patienter med hog risk for hjart/karlsjukdom
och behov av daglig ldgdosbehandling med
acetylsalicylsyra och som samtidigt [6per
risk for magsar.

> Brilinta/Brilique (ticagrelor) ar en oral
trombocythammare for behandling av akut
kranskarlssjukdom.

> Crestor? (rosuvastatinkalcium) ar en statin
for behandling av blodfettrubbningar och
forhojda kolesterolnivaer. Pa nagra markna-
der har produkten aven indikation for att
bromsa utvecklingen av ateroskleros samt
for att minska risken for en forsta hjart/
karlhandelse.

> Plendil (felodipin) &r en kalciumantagonist
fér behandling av hdgt blodtryck och
karlkramp.

> Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat) &r
en betablockerare som ger blodtryckssank-
ning i 24 timmar med en tablett om dagen
och anvands aven vid hjartsvikt och
kéarlkramp.

> Tenormin (atenolol) ar en hjartselektiv
betablockerare for behandling av hogt
blodtryck, hjartsvikt, kérlkramp och andra
hjart/karlsjukdomar.

> Zestril® (lisinoprildihydrat) &r en ACE-ham-
mare for behandling av ett flertal hjart/
karlsjukdomar, inklusive hdgt blodtryck.

T Inlicensierad fran Takeda Chemicals Industries Ltd.

2 Inlicensierad fran Shionogi. | december 2013 tillkénnagav
AstraZeneca och Shionogi ett utvidgat globalt licensavtal for
Crestor och en &ndring av royaltystrukturen, med effekt fran
1 januari 2014.

8 Inlicensierad fran Merck.
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Metabola sjukdomar

>

>

Byetta (exenatid for injektion) ar ett
injicerbart lakemedel, godkant for forbattrad
kontroll av blodsocker (glukos) tillsammans
med diet och motion hos vuxna med typ
2-diabetes.

Bydureon (injicerbar exenatidsuspension for
l&ngsam frisattning) &r ett injicerbart
lakemedel godkant for forbattrad kontroll av
blodsocker (glukos) tillsammans med diet
och motion hos vuxna med typ 2-diabetes.

Forxiga/Farxiga (dapagliflozin) ar en selektiv
hammare av human natriumglukos co-trans-
portor-2 (SGLT-2-hammare) som anvands for
att férbattra glykemisk kontroll hos vuxna
patienter med typ 2-diabetes.

Kombiglyze XR (saxagliptin och metformin
XR) kombinerar saxagliptin (Onglyza) och
metformin for langsam frisattning (metformin
XR) i en tablett for behandling en gang
dagligen for behandling av typ 2-diabetes.

Komboglyze (saxagliptin och metformin
HCI) kombinerar saxagliptin (Onglyza) och
metformin fér omedelbar frisattning
(metformin IR) i en tablett for behandling tva
ganger dagligen for behandling av typ
2-diabetes.

Onglyza (saxagliptin) &r en oral hammare av
dipeptidylpeptidas-4 (DPP-4) for behandling
av typ 2-diabetes.

Symlin (pramlintidacetat) &r en amylinanalog
for injicering vid behandling av typ 1- och typ
2-diabetes hos patienter med otillracklig
glykemisk insulinkontroll i samband med
maltider.

> Xigduo (dapaglifiozin och metforminhydro-

klorid) kombinerar dapagliflozin (Forxiga), en
SGLT-2-hdmmare och metforminhydroklorid,
i en tablett for behandling tva ganger
dagligen for forbattring av den glykemiska
kontrollen hos vuxna patienter med typ
2-diabetes med otillracklig kontroll enbart
med metformin.

Varldsmarknad terapiomrade
(MAT/Q3/13)

B Hogt blodtryck 47 mdr USD
B Onormala kolesterolnivaer 29,9 mdr USD
M Diabetes 43,5 mdr USD
Trombos 9,8 mdr USD
M Ovrigt 39,6 mdr USD

169,8 mdr USD

Marknadsvéarde globalt

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013



23,3 miljoner

WHO uppskattar att antalet manniskor som
dor i hjart/kérlsjukdomar, framst hjartsjuk-
domar och stroke, nar 23,3 miljoner per
2030. Hjart/karlsjukdomar férvantas forbli
den framsta dodsorsaken.

347 miljoner manniskor i varlden har
diabetes. Enligt WHO kommer diabetes att
vara den sjunde storsta dédsorsaken 2030.

Kélla: WHO faktablad, 2013; data om hjart/karlsjukdomar fran
2008; data om diabetes fran 2011.

Vara strategiska prioriteringar
AstraZeneca ar ledande inom behandling
av hjart/karlsjukdomar och metabola
sjukdomar. Vi bygger vidare pa var starka
stéllning med sarskilt fokus pa trombos
(blodproppar), ateroskleros (aderforkalk-
ning), och metabola sjukdomar inklusive
diabetes och dess komplikationer. Trots
forbattringar av kvaliteten i diagnostisering
och behandling férblir de medicinska
behoven stora. Dessa sjukdomar med
komplikationer fortséatter att véxa i hela
varlden (bé&de pa etablerade marknader
och tillvaxtmarknader) som en konsekvens
av spridningen av en vastinfluerad livsstil. Vi
utvecklar potentiella nya behandlingar
genom en rad biologiska strategier,
inklusive sma molekyler, antikroppar,
peptider och proteiner, for att tilgodose det
vaxande behovet.

Var strategi inom hjart/kéarlsjukdomsomréa-
det ar att maximera nyttan var nuvarande
lakemedelsportfdlj kan ge patienterna, som
statinen Crestor, och sékerstélla att vi kan
tilhandahalla Brilinta/Brilique, véar orala
trombocythammare, till alla dem som kan
dra fordelar av den. Vi vill ocksa optimera
potentialen i vara forskningsprojekt och
kliniska projekt fér behandling av hjart- och
njursjukdomar, ateroskleros och akut krans-
karlssjukdom. Dessutom utforskar vi satt
att utvidga vara majligheter att leverera
differentierade produkter som till exempel
forskning inom regenerering av hjartmusku-
latur. Se fallstudien pé sidan 46 for mer
information.

Slutligen soker vi efter affarsutvecklings-
transaktioner som kompletterar vara
aktiviteter. | mars 2013 starkte vi till exempel
vart mangariga samarbete med Karolinska
institutet genom att tilkannage ett nytt
forskningscenter péa Kl:s omrade i
Stockholm. Centret kommer att utfora

prekliniska och kliniska studier for att Oka
forstaelsen av patofysiologin hos hjart/
karlsjukdomar och metabola sjukdomar
samt beddma nya lékemedelsmal. | mars
2013 undertecknade vi ocksa ett exklusivt
avtal med Moderna Therapeutics fér
forskning, utveckling och kommersialisering
av innovativa messenger RNA Therapeutics
for behandling av allvarliga kardiovaskuléara
och metabola sjukdomar samt njursvikt.

Dessa transaktioner kommer ocksé att ge
stod at vara ambitioner inom metabola
sjukdomar med fokus pa diabetes,
diabetesnefropati och fetma. Vi planerar att
bygga vidare pa vara befintliga varuméarken
och utveckla véra forskningsprojekt och
kliniska projekt s& att vi pé basta satt star
rustade att tillgodose enskilda patienters
unika medicinska behov och bygga upp en
ledande position pa omradet.

Hjart/karlsjukdomar

Hypertoni (hdgt blodtryck) och dyslipidemi
(onormala nivaer av blodfetter) skadar
karlvdggarna, vilket kan leda till ateroskleros
(&derforkalkning). Lipidmodifierande
behandlingar, huvudsakligen statiner, utgér
en hornsten vid behandling av ateroskleros.

Akut kranskarlssjukdom &r en samlingsterm
for plétslig brostsmarta och andra symtom
till f6ljd av ofillrécklig blodforsérjning
(ischemi) till hjartmuskeln. Akut kranskarls-
sjukdom &r det akuta uttrycket for
ischemisk hjartsjukdom och &r kopplat till
avsevard sjuklighet och dodlighet. Ett
betydande behov kvarstar av att forbéattra
utfallet och minska kostnaderna for
behandling av akut kranskérlssjukdom.

Var inriktning 2013

Globalt har Crestor sedan introduktionen
2003 fortsatt dka sina marknadsandelar
(réknat i forsaljiningsvarde) tack vare
produktens differentierade profil vid
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behandling av kolesterolnivaer samt de
nyligen godkanda indikationerna pa vissa
marknader for att bromsa utvecklingen av
ateroskleros (aderforkalkning) och minska
risken for hjart/karlsjukdom. Crestor ar den
enda statinen med aterosklerosindikationen
i USA som inte begransas av sjukdomens
svarighetsgrad eller begréansas till patienter
med kranskarlssjukdom. En konkurrent till
Crestor, atorvastatin (Lipitor), har funnits i
generisk form i USA sedan slutet av 2011
och sedan i maj 2012 finns det flera andra
generiska atorvastatinprodukter pa
marknaden.

Mindre &n hélften av alla manniskor som
antas ha hoga nivaer av det sé kallade
"onda kolesterolet” (LDL-C) diagnostiseras
och behandlas. Av de behandlade
patienterna nér bara omkring hélften de av
lakarna rekommenderade kolesterolmalen
med hjalp av tillgangliga behandlingar.
Studiedata har visat att Crestor vid den
vanliga startdosen pa 10 mg &r mer effektiv
pé att sénka LDL-C och uppnér i hogre
grad LDL-C-malen &an vanligt forskrivna
doser av andra statiner. Crestor Okar aven
det sa kallade "goda kolesterolet” (HDL-C)
over hela dosintervallet och har aterigen
visat sig minska aterosklerotisk plack.

Crestor fortsatter att méta 6kande
konkurrens fran generiska produkter.
Konkurrens i samband med att Crestor-
patentet upphorde i Kanada gav till exempel
en betydande negativ paverkan pa vara
ekonomiska resultat 2013. Patenten som
skyddar Crestor har varit foremal for en rad
rattstvister i olika jurisdiktioner. Ytterligare
information om dessa fragor finns i not 25
till bokslutet fran sidan 176.

Atacand fortsatter, trots att dven detta
lakemedel &r utsatt for konkurrens fran
generika, att vara ett viktigt behandlings-
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Strategirapport | Terapiomradesdversikt | Hjart/karlsjukdomar och metabola sjukdomar

alternativ fér patienter med hdgt blodtryck
och symtomatisk hjartsvikt. Atacand ar
godkant fér behandling av hdgt blodtryck i
Over 125 lander samt for symtomatisk
hjartsvikt i éver 70 lander. Atacand Plus
(candesartan cilexetil/hydroklortiazid) ar en
fast doskombination av Atacand och
vatskedrivande hydroklortiazid, for
behandling av hdgt blodtryck hos patienter
som kraver mer an en produkt mot hogt
blodtryck. Atacand Plus &r godkant i 99
lander.

Brilinta/Brilique ar en oral trombocyt-
hammare for behandling av akut
kranskarlssjukdom i den nya kemiska
klassen cyklopentyltriazolopyrimidiner, som
ar selektiva receptorantagonister for
adenosindifosfat (ADP) inriktade pa P2Y12
ADP-receptorn. Brilinta/Brilique haller
fortsatt pd att granskas av registrerings-
myndigheterna i nio lander. Produkten &ar
godkand i 100 l&ander, inklusive USA,
Kanada och Brasilien under varumarkes-
namnet Brilinta samt i EU, Island och Norge
under varumarkesnamnet Brilique.
Ytterligare marknadsgodk&nnanden och
registreringsansokningar planeras under
2014.

Epanova &r en ny patentskyddad ultraren
blandning av fria fettsyror som ar framstalld
fran fiskoljor, inklusive flera langkedijiga
omega-3-fettsyror som minskar triglyceri-
derna och férbattrar andra viktiga
lipidparametrar. Epanova blev en del av
AstraZenecas portfolj i samband med
forvarvet i juli 2013 av Omthera, ett
specialistlakemedelsféretag med bas i USA,
som fokuserar pd utveckling och
kommersialisering av nya terapier for
blodfettrubbningar. | september 2013 tog
FDA emot en anstkan om granskning av
Epanova.

Kliniska studier

Brilinta/Brilique undersdks i ett antal kliniska
studier som ingar i PARTHENON-program-
met. PARTHENON-programmet &r ett
omfattande, langsiktigt och fortlbpande
globalt forskningsinitiativ som finansieras av
AstraZeneca och ar inriktat pa obesvarade
fragor inom aterotrombotiska sjukdomar
samt undersoka effekten av Brilinta/Brilique
for att minska hjart/kérlrelaterade handelser
och dédsfall. Férdelen med Brilinta/Brilique
vid hjart/kérlrelaterade tromboshéndelser,
inklusive hjart/karlrelaterad dddlighet, hos
patienter med akut kranskarlssjukdom talar
for fortsatta studier inom andra hjart/kérl-
relaterade sjukdomar.

Det nuvarande PARTHENON-programmet
ar tankt att omfatta cirka 80 000 patienter
Over hela varlden. Centrala kliniska studier
som innefattas av programmet beskrivs
nedan:
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> PEGASUS-TIMI 54 ar en pagaende
studie med 21 000 patienter i dver 30
lander. Studien undersdker nytto/
riskprofilen med Brilinta/Brilique plus
acetylsalicylsyra for att férebygga hjart/
karlhandelser jamfort med enbart
acetylsalicylsyra hos hogriskpatienter
som drabbats av hjartattack minst ett
och max tre ar fore studien

> EUCLID &r en global Klinisk studie med
13 500 patienter med perifer artarsjuk-
dom (PAD), en sjukdom som omkring 27
miljoner manniskor i Europa och
Nordamerika &r drabbade av. Man
bdriade rekrytera patienter i bdrjan av
2013 och utvérderar effektiviteten av
Brilinta/Brilique (monoterapi) jamfort med
clopidogrel (monoterapi) nar det galler att
minska det sammansatta effektmaéttet av
hjart/kérlrelaterade dodsfall, hjartinfarkt
eller ischemisk stroke

> SOCRATES é&r en global klinisk studie dar
man planerar att rekrytera 9 600
patienter som har drabbats av en akut
ischemisk stroke eller transitorisk
ischemisk attack (TIA). 15 miljioner
manniskor vérlden éver drabbas arligen
av stroke. Ischemisk stroke och TIA
uppkommer till f6lid av ett hinder for blod-
forsorjningen till hjarnan. SOCRATES-
studien utvarderar effektiviteten av
Brilinta/Brilique som monoterapi jamfort
med acetylsalicylsyra for att minska
stdrre karlhandelser

> THEMIS &r en global klinisk studie med
17 000 patienter med typ 2-diabetes med
hog risk for hjart/karlhandelser. | studien
jamfors effektiviteten av 1&ngsiktig
behandling med ticagrelor respektive
placebo for att férebygga storre hjart/
karlhandelser hos patienter utan tidigare
historia av hjartinfarkt eller stroke, men
med dokumenterad kranskérlsatero-
skleros

2013 tillk&nnagav vi planer att starta
STRENGTH-studien med planer pa att
rekrytera 13 000 patienter i en dubbelblind
langsiktig fas lll-studie for att beddoma
riskminskningen for statinen Epanova hos
hogriskpatienter med hjért/kérlsjukdom
med hypertriglyceridemi (statinbehandlad).

Metabola sjukdomar

Typ 2-diabetes &r en kronisk progressiv
sjukdom som har en epidemisk omfattning
och péaverkar minst 90% av personer med
diabetes runt om i varlden. Sjukdomen
fortsatter att 6ka som en konsekvens av en
vastinfluerad livsstil. Den drabbar i allt hdgre
grad yngre personer och manga patienter
behdver flera lakemedel for att kontrollera
sjukdomen.

Det finns ett antal etablerade orala
generiska och patentskyddade behand-
lingar, som biguanider och sulfonylurea.
Nyare lakemedelsklasser, som DPP-4-
hammare, SGLT-2-hdmmare och
glukagonlika peptid-1-agonister (GLP-1), tar
sig dock framgangsrikt in pa marknaden
genom att erbjuda effektiv blodsockerkon-
troll. Hjéart/kérlsdkerheten hos dessa nya
klasser betonas sérskilt i nyligen publice-
rade regulatoriska granskningar och
vagledande dokument fran FDA och andra
registreringsmyndigheter.

Var inriktning 2013

AstraZeneca fortsatte under 2013 sitt
globala diabetessamarbete med BMS for
utveckling och marknadsforing av tva
substanser upptackta av BMS for
behandling av typ 2-diabetes: Onglyza och
Forxiga. Efter BMS forvarv av Amylin i
augusti 2012 fick AstraZeneca och BMS i
april 2013 fullstdndiga kommersialiserings-
rattigheter for Amylins portfélj med
produkter fér diabetes (och andra metabola
sjukdomar) med priméart fokus péa franchise-
verksamhet kring GLP-1-agonister for
behandling av typ 2-diabetes. Dessa
produkter inkluderar Byetta, Bydureon och
Symiin. Alliansen var férst med att erbjuda
produkter i de tre senaste och snabbast
vaxande klasserna av diabetesbehand-
lingar: DPP-4, SGLT-2 och GLP-1.

| december 2013 tillkdnnagav vi ett avtal att
forvarva hela BMS 50% innehav i
foretagens gemensamma diabetesverk-
samhet. P& sa sétt sakrade AstraZeneca
de immateriella rattigheterna och andra
tillgéngar for utveckling, tillverkning och
kommersialisering av dessa diabetestill-
gangar som innefattar Onglyza, Kombi-
glyze, Komboglyze, Forxiga/Farxiga,
Xigduo, Byetta, Bydureon, metreleptin och
Symiin. Forvarvet, som slutférdes i februari
2014, konsoliderade det varldsomspan-
nande &garskapet av diabetesverksamhe-
ten inom AstraZeneca vilket gjorde att vi
kunde maximera vara kompetenser inom
priméarvard och specialistvard samt
geografisk rackvidd inom omradet, sérskilt
pé tillvaxtmarknaderna. Cirka 3 900
anstallda kommer att flyttas dver i samband
med forvarvet. Transaktionen forstérker var
l&ngsiktiga satsning pé diabetes, en central
plattform nar det galler att fora tillbaka
AstraZeneca till tillvaxt.

Forxiga (dapagliflozin) ar en SGLT-2-
hammare som &r forst i sin klass. Den
godkéandes i EU i november 2012 och i
USA (d&r den benamns Farxiga) i januari
2014. Forxiga/Farxiga ar tankt att anvandas
som ett komplement till kost och motion i
kombination med andra blodsocker-
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sé&nkande lakemedelsprodukter, inklusive
insulin, eller som monoterapi. Forxiga/
Farxiga har nu godkéants i 40 l&nder med
ytterligare 6 under granskning. Ytterligare
registreringsansdkningar planeras under
2014.

Xigduo (dapaglifiozin och metforminhydro-
klorid) godkéndes i EU i januari 2014 f6r
vuxna fran 18 ars alder med typ 2-diabetes
som komplement till diet och motion for att
forbéattra den glykemiska kontrollen.
Produkten ar godkand for patienter med
otillrécklig kontroll enbart med metformin-
baserad behandling eller som behandlas
med en kombination av dapagliflozin och
metformin som separata tabletter. En
ansokan for fast doskombination av
dapagliflozin och metforminhydroklorid
(lAngsam frisattning) i en tablett som tas en
gang om dagen, inlamnades till FDA under
fjarde kvartalet 2013.

Metreleptin ar en forskningssubstans for
behandling av metaboliska stérningar i
samband med &rftlig eller férvarvad
lipodystrofi (LD), en sallsynt sjukdom som
uppskattas drabba négra tusen méanniskor i
varlden. FDA har mottagit och samtyckt till
en prioriterad granskning av en BLA-anso6-
kan (Biologics License Application) for
metreleptin och utlovat en gransknings-
deadline till februari 2014. | december 2013
granskade Endocrinologic and Metabolic
Drugs Advisory Committee (EMDAC)
registreringsansdkan och rostade med 11
mot 1 for att det finns betydande belagg for
att fordelarna med metreleptin dvervager
riskerna for behandling av barn och vuxna
patienter med generaliserad LD. Kommittén
rekommenderade inte metreleptin hos
patienter med partiell LD fér den nu
féreslagna indikationen med résterna 2 mot
10. Vi fortsatter arbetet med att na ut med
metreleptin for behandling av patienter med
metaboliska stérningar i samband med
partiell LD. Det pagér arbete for att gora
metreleptin tillgangligt utanfér USA.

| forskningsportféljen

Vi fortsatter att utveckla leveranssystemen
for Bydureon, inklusive en injektionspenna
med tva kammare som minskar antalet
steg som kravs for att blanda komponen-
terna. En kompletterande registreringsan-
sokan (sNDA) inlamnades till FDA under
tredje kvartalet 2013 och vi férvantar oss att
granskningen gors pa sex manader. Vi
ansokte om godkannande av injektions-
pennan med tva kammare i EU under fiarde
kvartalet 2013.

Vi utvecklar ocksé en veckovis suspension
av Bydureon. Rekryteringen &r fardig for
den veckovisa exenatidsuspensionen i fas
Ill-programmet och studierna pagar.

| juli 2013 tillk&nnagav AstraZeneca och
FibroGen att man hade ingétt ett strategiskt
samarbete for att utveckla och kommersia-
lisera roxadustat (FG-4592), en oral
substans i sen utvecklingsfas, som ar forst i
sin klass, f6r behandling av anemi kopplad
till kronisk njursvikt (CKD) och svar kronisk
njursvikt (ESRD). Samarbetet fokuserar pa
USA, Kina och alla stérre marknader
férutom Japan, Europa, OSS, Mellandstern
och Sydafrika, vilka redan omfattas av ett
befintligt avtal mellan FibroGen och
Astellas.

| kliniska fas ll-studier nddde roxadustat
det primara malet att hava anemi vid
behandling av tidigare obehandlade
patienter med kronisk njursvikt som inte
gér pa dialys, liksom for underhall av
hemoglobinnivéer och hévning av anemi
hos patienter som gér pa dialys. Denna
effekt kombinerades med en godtagbar
sakerhetsprofil vid kliniska prévningar.
Ett omfattande utvecklingsprogram for
roxadustat i fas lll planeras f6r USA
parallellt med de forsta fas lll-studierna i
Kina, med férvantade registreringsansok-
ningar i Kina 2015 och i USA 2017.

Kliniska studier

| samband med slutférandet av studien
SAVOR-TIMI 53 (saxagliptin-bedémning av
karlresultat hos patienter med typ
2-diabetes) i september 2013 hdr nu
Onglyza till de diabeteslakemedel som
studerats mest ingdende. Denna studie,
som involverar 16 500 vuxna patienter med
typ 2-diabetes och en historik av etablerad
hjart/karlrelaterad sjukdom eller multipla
riskfaktorer, har &ven utformats for att
uppfylla ett krav fran FDA efter marknads-
introduktion.

Inom den Kliniskt relevanta populationen
med hog risk f0r hjart/kérlrelaterad sjukdom
uppfyllde SAVOR det priméra sékerhets-
maélet jamfort med placebo, och visade inte
pa Okad risk for det priméra sammansatta
effektmattet kardiovaskulér dod, icke-d6dlig
hjartinfarkt eller icke-dddlig ischemisk
stroke néar det ges som tillagg till en patients
pagéende standardbehandling (med eller
utan andra diabetesbehandlingar). Onglyza
uppfyllde inte det primara effektmattet
géllande dverlagsenhet jamfort med
placebo for det sammansatta effektmaéttet.
Patienter som behandlades med Onglyza
upplevde en férbattrad glykemisk kontroll
och minskad utveckling av mikroalbuminuri
pa tva ars sikt enligt bedémningar i
forskningsanalyser. Den stora SAVOR-
studien majliggjorde ocksé utvardering av
méangder av andra intressanta data. Totalt
sett var antalet odnskade handelser,
allvarliga odnskade handelser och
avbrytanden likt de som fatt placebo, och
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antalet fall med pankreatit och bukspott-
kortelcancer var ldga och balanserade
mellan Onglyza och placebo. De storre
sekundéara kombinerade matvariablerna
hjart/karlrelaterade dodsfall, icke-dodlig
hjartinfarkt, icke-dodlig ischemisk stroke
eller sjukhusvard for hjartsvikt, instabil
angina eller revaskularisering av kranskarlen
var balanserade mellan de bada grupperna.
En komponent hos de sekundara
kombinerade matvariablerna, sjukhusvard
for hjartsvikt, intréffade mer fér Onglyza-
gruppen an for de med placebo. Det fanns
ingen 6kad risk av hypoglykemi bland
patienter som behandlats med Onglyza
jamfért med placebo nér det gavs som
komplement till befintlig monoterapi med
metformin och hogre férekomster av
hypoglykemi endast i Onglyza-gruppen
jamfért med placebo-gruppen bland de
patienter som i grunden tog sulfonylurea,
substanser som ar k&nda for att orsaka
hypoglykemi, vid baslinjen.

| april 2013 initierade vi DECLARE, en stor
pagaende utfallsstudie inom hjarta/karl, for
att forsta hur Forxiga paverkar risk/nytto-
profilen for hjart/karlsjukdomar. Studien
forsdker faststalla om Forxiga (10 mg) ar
effektivt ndr man lagger till det till patientens
nuvarande diabetesbehandling vad galler
att minska hjart/karlhandelser som
hjartinfarkt, ischemisk stroke och hjart/
karlrelaterade dddsfall jamfort med
placebo. Det &r en randomiserad,
dubbelblind placebo-kontrollerad studie dar
man planerar att rekrytera cirka 17 000
patienter. Rekryteringen bérjade i april 2013
och férvantas vara avslutad 2019.

EXSCEL-studien (EXenatide Study of
Cardiovascular Event Lowering) ska
faststélla om det finns gynnsamma hjart/
karleffekter med behandling med exenatid
med anvandande av Bydureon. EXSCEL-
studien inleddes 2010 och planeras
fortsatta till 2017. Studien har rekryterat
patienter under 2013 och ar utformad att
omfatta 9 500 patienter.
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Strategirapport | Terapiomradesdtversikt

Cancer

Cancer ar en av de storsta dodsorsakerna i varlden
och stod for 8,2 miljoner dodsfall 2012. Cirka 70%
av dodsfallen sker i lag- och medelinkomstlander.

Vara produkter p& marknaden

> Arimidex (anastrozol) &r en aromatas-
hammare for behandling av brostcancer.

> Caprelsa (vandetanib) ar en kinashammare
godkand for behandling av symtomatisk eller
framskriden medullar skdldkortelcancer
(MTC) hos patienter med inoperabel lokalt
framskriden eller metastaserad sjukdom.

> Casodex (bicalutamid) &r ett antiandrogent
medel fér behandling av prostatacancer.

> Faslodex (fulvestrant) &r en injicerbar
Ostrogenreceptorantagonist for behandling
av hormonreceptorpositiv framskriden
bréstcancer hos kvinnor efter menopaus
vars sjukdom har spridit sig efter tidigare
endokrin behandling.

> Iressa (gefitinib) &r en hammare av den
epidermala tillvaxtfaktorreceptorns
tyrosinkinas (EGFR-TK), som blockerar
signalerna for cancercellernas tillvaxt och
Overlevnad vid framskriden EGFR-TK
mutationpositiv (EGFR-M+) icke smécellig
lungcancer.

> Nolvadex (tamoxifencitrat) fortsatter att vara
en allmant forskriven bréstcancerbehandling
utanfér USA.

> Zoladex (goserelinacetatimplantat), for
depotbehandling' i en och tre manader, ar
en LHRH-agonist for behandling av
prostatacancer, brostcancer och vissa
godartade gynekologiska besvar.

" Depot i form av subkutan eller intramuskular injektion.
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Varldsmarknad terapiomrade
(MAT/Q3/13)

W Cellgiftsbehandling 24,6 mdr USD

B Hormonbaserad behandling 8,6 mdr USD
Monoklonala antikroppar 21 mdr USD

[ Smamolekylara TKI 10,2 mdr USD

64,4 mdr USD

Marknadsvéarde globalt

Vara strategiska prioriteringar

Vi strévar efter att vidareutveckla var
stalining som ett av varldens ledande
féretag inom cancerbehandling med
etablerade varumérken som Zoladex och
Arimidex och de vaxande varumarkena
Faslodex och Iressa samt introduktion av
nya behandlingsmetoder som for
narvarande ar under utveckling. Var
framtida tillvaxt handlar om att rikta ratt
behandlingar till ratt patienter, genom att
anvanda bade sma molekyler och
biologiska lIakemedel, samt att utnyttja den
allra senaste forskningen och innovativa
teknologier.

Var cancerportfolj innefattar ett antal nya
substanser som fokuserar pa flera omraden
som &r kritiska vad géller utveckling och
tillvaxt hos cancer. Vi utvecklar nya
potentiella cancerlakemedel med ett antal
olika biologiska lakemedelsstrategier som
ar inriktade pa molekylara mal som spelar
en stor roll vid cancertillvéxt. Dessa har
potential att eliminera cancerceller pa
effektivare satt. Vi fokuserar ocksé pé att
hitta de genetiska orsakerna till cancer
samt de resistenta mekanismerna for
nuvarande behandlingar med hjélp av
tillhdérande diagnostiska tester for att
identifiera rétt patienter. Denna strategi
ligger bakom den fortsatta tillvaxten for
Iressa och den snabba utvecklingen av
AZD9291, en epidermal tillvaxtfaktorrecep-
torhammare (EGFR) av tredje generationen
som skulle kunna ha potential att hantera
den vanligaste resistenta mekanismen fér
h&mmare av férsta generationen, som
Iressa.

Vart fokus pa att framkalla cancercellddd
bygger pa vart arbete med DNA-skador i
vart olaparib-program. For att komplettera
var DNA-skadeportfolj slutforde vi
inlicensieringen av MK-1775 (AZD1775) fran
Merck i september 2013. AZD1775 &r en
WEE-1-kinashammare som hammar viktiga
kontrollpunkter i cellcykeln och &r i tidig
klinisk utveckling.
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14 miljoner

Det forvantas att antalet cancerfall per ar
kommer att stiga fran 14 miljoner till
uppskattningsvis 22 miljioner inom de
narmaste tva decennierna.

Kélla: WHO faktablad 2014; data fran 2012.

Dessutom satsar vi pa att vara en ledande
aktor vid utvecklingen avimmunmedierade
cancerbehandlingar (IMT-C:er), en kliniskt
validerad behandlingsmetod som kan leda
till halloar och langvarig respons for ett antal
olika tumaértyper. IMT-C:er utnyttjar
patientens eget immunsystem for att
bekéampa cancern. Vi bygger upp ett
omfattande program inom detta omrade
med en stabil produktportfdlj. Se fallstudien
for IMT-C pa sidan 32 fér mer information.

| oktober 2013 férvarvade vi Amplimmune,
ett bioldkemedelsféretag som utvecklar nya
terapier inom cancerimmunologi, och
Spirogen, ett bioteknikforetag som
specialiserar sig pa antikroppskonjugat
inom onkologi. Vi har ocksa inlett ett
samarbetsavtal med ADC Therapeutics for
att tillsammans utveckla tvé av deras
antikroppskonjugatprogram i preklinisk
utveckling och har gjort en aktieinvestering i
foretaget.

Vi satsar pé att bli ledande vad géller att
identifiera och utveckla kombinations-
behandlingar for att utnyttja vetenskapliga
och biologiska synergieffekter. Med var
forskningsexpertis inom bade sma
molekyler och biologiska l&kemedel menar
vi att vi &r vél positionerade att utforska nya
kombinationsbehandlingar som ska leda till
béttre resultat for cancerpatienterna.

Var inriktning 2013

Trots den generiska konkurrensen ar
Arimidex fortsatt den ledande hormonbase-
rade behandlingen globalt for patienter med
tidig brostcancer. Framgéngen beror till stor
del pa den omfattande ATAC-studiens lang-
siktiga effekt- och sékerhetsresultat som
visade att Arimidex ar signifikant dverlagset
tamoxifen nar det géller att férebygga
aterfall i brostcancer under och efter fem
ars behandling.

Zoladex &r godkand i dver 120 lander for
behandling av prostatacancer, bréstcancer
och vissa godartade gynekologiska besvar.
For icke metastaserad prostatacancer har

Zoladex visat sig forbéttra den totala
overlevnaden bade nar produkten anvands
efter radikal prostatektomi (operativt
avlagsnande av prostata) och som tillagg till
strélbehandling. Zoladex har ocksé erhallit
ett brett godk&nnande fér anvandning vid
framskriden bréstcancer hos kvinnor fére
menopaus. | flera lander har Zoladex
dessutom godkants for adjuvant
behandling av brostcancer i tidigt stadium
hos kvinnor fére menopaus som alternativ
och/eller komplement till cellgiftsbehand-
ling. Zoladex ger pavisade dverlevnadsfor-
delar for bréstcancerpatienter med en
fordelaktig tolerabilitetsprofil.

Casodex anvands som en 50 mg tablett for
behandling av framskriden prostatacancer,
och som en 150 mg tablett f6r behandling
av lokalt framskriden prostatacancer.
Produkten ar utsatt for konkurrens fran
generika.

Iressa var den forsta EGFR-TK-h&mmaren
som godkandes for framskriden icke
smécellig lungcancer och &r godkand i 89
lander. Iressa &r den ledande EGFR-TK-
hammaren for patienter med EGFR M+
framskriden icke smacellig lungcancer pa
marknaderna i Europa och Asien. Iressa ér i
nuléget inte godkand i USA. EGFR-mutatio-
ner kan identifieras genom ett antal olika
diagnostiska provtagningar.

Faslodex 500 mg ar godkant i 75 lander,
inklusive i EU:s medlemslander, USA och
Japan. Produkten innebér ytterligare ett
effektivt hormonbehandlingsalternativ som
ges med ménatliga injektioner. Vi
undersoker nu effekt och sékerhet hos
Faslodex 500 mg jamfort med Arimidex
som férstahandsbehandling av framskriden
brostcancer (hormonnaiva patienter) i fas
ll-studien FALCON.

Caprelsa bekampar cancer via tva
beprdvade mekanismer: dels genom att
blockera utvecklingen av tumdorers
blodférsérining genom att hamma
signalvagen for den vaskuléra endoteliala
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tilvéxtfaktorn (VEGF), dels genom att
hamma tumérers tillvaxt och dverlevnad
genom EGFR och RET-signalvagarna
(Rearranged During Transfection). Caprelsa
godkandes av FDA och beviljades status
som sarlakemedel (Orphan Drug) i april
2011 samt godkéndes i EU i februari 2012
for behandling av medullar skoldkortel-
cancer hos patienter med inoperabel lokalt
framskriden eller metastaserad sjukdom.
Caprelsa ar &ven godkant i Kanada och
fortsétter att granskas av andra registre-
ringsmyndigheter runt om i varlden.

| forskningsportfoljen

2013 6verforde vi tre substanser till kliniska
studier i fas lll. Olaparib, en poly-ADP-
ribospolymerashammare (PARP), &r nu i fas
lll-studier for férstahandsbehandling av
BRCA-muterad, platinakanslig, recidive-
rande &ggstockscancer och andrahands-
behandling av ventrikelcancer. Dessutom
tog EMA i september 2013 emot en
registreringsansdkan (MAA) for olaparib
(kapslar) for underhallsbehandling av
patienter med BRCA-muterad, platinakans-
lig, recidiverande serds &ggstockscancer.
Selumetinib, en kraftfull mitogenaktiverad
proteinkinas-hdmmare (MEK) som
inlicensierats fran Array BioPharma Inc.,
studeras i en fas lll-studie f6r KRAS-muta-
tionspositiv framskriden icke-sméacellig
lungcancer. Moxetumomab pasudotox, ett
CD22-immunokonjugat, studeras i en fas
lll-studie for behandlingsresistent eller
recidiverande héarcellsleukemi.

Var forskningsportfolj inriktar sig pa bade
solida tumdrer och hematologiska
cancertyper. | var portfolj med smamoleky-
lara och biologiska lakemedel har vi 3
forskningssubstanser i kliniska fas
lll-studier, 6 i kliniska fas Il-studier och 15 i
kliniska fas I-studier. Ytterligare kandidat-
substanser forvantas dverforas till kliniska
studier under 2014.

Mer information om var cancerportfolj finns
i avsnittet Forskning och tidig utveckling pa
sidan 36.
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Strategirapport | Terapiomradesdtversikt

Andningsvagar, inflammation
och autoimmunitet

Cirka 235 miljoner manniskor lider av astma och flertalet

astma-relaterade dddsfall forekommer i lag- och
lag-medelinkomstlander.

Vara produkter p& marknaden

> Accolate (zafirlukast) ar en oral leukotrien-
receptorantagonist for behandling av astma.

> Bricanyl Turbuhaler (terbutalin i pulver-
inhalator) &r en snabbverkande beta,-agonist
for akut behandling av bronkobstruktiva
symtom vid astma och KOL.

> Oxis Turbuhaler (formoterol i pulverinhala-
tor) &r en snabb- och langtidsverkande
betas-agonist f6r behandling av bronk-
obstruktiva symtom vid astma och KOL.

> Pulmicort Turbuhaler (budesonid i
pulverinhalator) ar en inhalerad kortikosteroid
fér underhéllsbehandling av astma.

> Pulmicort Respules (inhalationssuspen-
sion av budesonid) &r en kortikosteroid som
ges via en nebulisator fér behandling av
astma hos barn och vuxna.

> Rhinocort (budesonid) &r en nasal steroid
for behandling av allergisk rinit (hésnuva),
kronisk rinit och naspolyper.

> Symbicort pMDI (budesonid/formoterol i
dosaerosol) ar en kombination av en
inhalerad kortikosteroid och en snabb- och
langtidsverkande betaz-agonist for under-
hallsbehandling av astma och KOL, inklusive
kronisk bronkit och emfysem i USA,
Australien och pa ett antal andra marknader.

> Symbicort Turbuhaler (budesonid/
formoterol i pulverinhalator) ar en kombina-
tion av en inhalerad kortikosteroid och en
snabb- och langtidsverkande beta,-agonist
for underhallsbehandling av astma och KOL.
Inom astma &r produkten aven godkand for
Symbicort Maintenance And Reliever
Therapy (Symbicort SMART) (underhélisbe-
handling och behandling vid behov av
astma). Symbicort Turbuhaler anvands i de
flesta delar av varlden utanfér USA.
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Varldsmarknad terapiomrade
(MAT/Q3/13)

Andningsvagar
M Astma 22 mdr USD
B KOL 14,4 mdr USD
Idiopatisk lungfibros 0,1 mdr USD
1 Ovriga 25,4 mdr USD

Inflammation och autoimmunitet

M Gikt 13,7 mdr USD

M Psoriasis 0,2 mdr USD
Psoriasisartrit 0,9 mdr USD

[ Systemisk lupus erythematosus
(SLE) 0,5 mdr USD

M Reumatoid artrit 18,6 mdr USD

95,8 mdr USD

Marknadsvarde globalt

Vara strategiska prioriteringar

Vi strévar efter att bygga vidare pa var
starka position inom omradet andnings-
vagar genom att leverera innovativa
inhalerade och riktade terapier som
tilgodoser de 6kande medicinska behoven
hos patienter med astma, KOL och
idiopatisk lungfibros (IPF).

Inom terapiomradena inflammation och
autoimmunitet vill vi bidra till att forbattra
livet fér patienter genom att utveckla en
reumatologisk verksamhet, etablera ett
fotfaste genom vart giktprogram i sen fas
och inta en mer mojlighetsdriven strategi
vad géller dermatologi.

Forutom nya riktade terapier innefattar var
strategi inom andningsvagar aven att
utveckla unika inhalationsbehandlingar.

Vi tittar ocksa pa hur vi kan forandra det
sétt pa vilket luftvagssjukdomar hanteras.
Vi menar att en béttre forstaelse av biologi,
patientfenotyper och nya lakemedelskom-
binationer kan bidra till att férbattra det
kliniska resultatet for patienterna.

Astma och KOL

Astma &r en stor orsak till kronisk sjuklighet
och dédlighet. Det finns belagg fér att detta
har blivit mycket vanligare de senaste 20
aren. Antalet patienter vars astma inte &r
valkontrollerad genom nuvarande
godkanda behandlingar utgor ett stort
medicinskt behov.

| nul&get bidrar fasta doskombinationer
med en inhalerad kortikosteroid (ICS) och
en langtidsverkande beta?-agonist (LABA)
(till exempel Symbicort) till att behandla
mattlig till svar astma. Vara FoU-satsningar
fokuserar dock pé riktade terapier for att
behandla patienter som har allvarligare eller
frekventa anfall och en minskad livskvalitet.
Dessutom ar populationen av astmapatien-
ter mycket heterogen och vi arbetar pa att
battre forsta de olika patientsubtyperna och
kunna skraddarsy behandlingar fér de olika
fenotyperna. Se fallstudien pa sidan 64 for
mer information.
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64 miljoner

Det uppskattas att 64 miljoner manniskor
lider av KOL, och mer an 3 miljoner
manniskor dor av denna sjukdom varie &r.
Narmare 90% av dodsfallen till folid av
KOL sker i lag- och medelinkomstléander.

Totalt férvantas dodsfallen till f6ljd av KOL
Oka med 6ver 30% de kommande 10 &ren
om inget gors for att minska riskerna.

Kalla: WHO faktablad, 2013; data om KOL fran 2004 och

2006.

KOL é&r en allvarlig lungsjukdom som
inkluderar kronisk bronkit och/eller
emfysem. Medicinering ger enbart en liten
paverkan pa sjukdomsférloppet och
prognosen for patienterna &r dalig.

Malet med KOL-behandling ar att bromsa
sjukdomsutvecklingen och kontrollera
symtomen. Nedbrytningen av lungfunktio-
nen Gver tid gor vanligen att en mer
aggressiv behandling kravs, inklusive
introduktion av ytterligare inhalations-
behandlingar i ett férsék att battre hantera
symtomen. En ny klass fasta doskombina-
tioner for en langverkande muskarin-
antagonist (LAMA) och en LABA héller pa
att utvecklas for KOL och kommer troligen
att positioneras som en forstahandsbe-
handling for patienter med mild till méttlig
KOL som behdver effektiva bronkdilaterare
och som har lagre risk for KOL-anfall. | och
med forvarvet av Pearl Therapeutics i juni
2013 kunde AstraZeneca lagga till en
LAMA/LABA-kombination i produktport-
folien. Kombinationer av inhalerad kortiko-
steroid (ICS) och LABA, inklusive Symbicort,
l&mpar sig bast for KOL-patienter med
KOL-anfall enligt de nyligen uppdaterade
riktlinjerna fran Global Initiative for Chronic
Obstructive Lung Disease (GOLD). |
riktlinjerna f6r GOLD rekommenderas en
trippelterapi med LAMA/LABA/ICS i de fall
symtomen kvarstar trots behandling med
en ICS/LABA-kombination. Med
berednings- och enhetsteknik fran Pearl
Therapeutics kan vi ocksa utveckla en fast
trippeldoskombination i en och samma
enhet, vilken vi planerar att féra vidare il
klinisk utveckling i fas Il under 2014.

Var inriktning 2013

Utbudet av Symbicort-produkter ger
symtomlindring och Kliniskt viktig
halsoforbattring for ménga patienter med
astma eller KOL genom en effektiv och
snabb kontroll av symtomen med
langtidseffekt.

Pulmicort &r en av véarldens ledande
inhalerade kortikosteroidprodukter for
behandling av astma. Produkten finns i flera
beredningsformer, sdsom nebulisator. Teva
har haft licens att sélja en generisk version
av Pulmicort Respules med ensamratt i
USA sedan 2009. Pulmicort fortsétter att
mota 6kande konkurrens fr&n generiska
produkter. Mer information om réattstvister
avseende Pulmicort finns i not 25 till
bokslutet fran sidan 176.

| forskningsportféljen

Som beskrivs ovan har forvarvet av Pearl
Therapeutics tillfort en LAMA/LABA-kombi-
nation i var fas lll-portfolj och en snabbare
vag att utveckla en trippelterapi. PTO03
utvecklas som en fast doskombination som
tas tva ganger per dag och innehaller
komponenter som redan ar godkénda och
marknadsfors i olika beredningsformer i
manga delar av varlden — LAMA glyko-
pyrronium och LABA formoterol (en kompo-
nent i Symbicort). Detta &r den enda LABA/
LAMA som utvecklas fér en dosaerosol
(PMDI), den mest anvanda inhalatorn. Fas
lll-studier paborijades i maj 2013. PTO10 &r
en trippelkombination av LAMA/LABA/ICS
som ges tva ganger dagligen med en
dosaerosol (pMDI) som utvecklas for svar
KOL. Produkten &r fér narvarande i fas |
och har potential att bli bland de férsta
produkterna som levererar de tre separata
behandlingsenheterna via en och samma
inhalator.

Benralizumab &r en monoklonal antikropp
(MAb) som riktar in sig pa interleukin-5-
receptorn (IL-5R) och utvecklar eosinofiler i
lungan, immunceller som har visat sig spela
en viktig roll vid astma. Vi har accelererat
starten av astmaprogrammet i fas lll och i
oktober 2013 startade vi CALIMA, den
forsta av fem studier i ett kliniskt utveck-
lingsprogram i fas lll fér benralizumab.
CALIMA-studien siktar pa att faststalla om
benralizumab minskar antalet anfall hos
patienter med allvarlig astma och férhdjda
eosinofiler som inte kontrolleras tillrackligt
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trots behandling med inhalerade och/eller
orala kortikosteroider.

Andra behandlingar under utveckling mot
svar astma innefattar biologisk tralokinu-
mab och den smamolekyldra AZD5069.
Tralokinumab &r en human antikropp som
riktar sig mot IL-13, en central cytokin som
ar inblandad i manga aspekter av astma.
Tralokinumab har slutfort fas Il-studier
inom astma som inte kontrolleras tillrackligt,
och &r nu ocksé i fas Il-utveckling for
behandling av mild till méattlig IPF. AZD5069
ar en CXCR2-antagonist i fas ll-utveckling
mot astma. CXCR2-hamning férhindrar
rekrytering och aktivering av neutrofiler, en
celltyp som tros spela en viktig roll vid
astma och KOL.

Inflammation och
autoimmunitet

Gikt &r den vanligaste formen av
inflammatorisk artrit. Besvaren intraffar nar
hoga nivaer av urinsyra i blodet, hyper-
urikemi, leder till utfalining av nalliknande
kristaller i leder och mjukvavnad i hela
kroppen, vilket leder till inflammation.
Hyperurikemi uppkommer nér njurarna inte
pa ett effektivt sétt kan avidgsna tillrackligt
med urinsyra, eller nar kroppen producerar
alltfér stora mangder. 2013 uppskattades
att det fanns 15,3 miljioner diagnostiserade
fall av gikt pa de storre marknaderna, vilket
inkluderar USA, Kanada, Frankrike,
Tyskland, Italien, Spanien, Storbritannien
och Japan. Prognosen ar en 6kning till 17,7
miljioner 2021.

Psoriasis ar en kronisk sjukdom dar
immunsystemet orsakar accelererad tillvaxt
av hudceller. Istallet for att flagna av
ansamlas hudcellerna och ger upphov till
smartsamma och kliande, réda fjalliga
hudomréden som kan bloda. Upp till 12
milioner patienter diagnostiseras med
psoriasis i USA och Europa varije r. Trots
olika behandlingsalternativ for mattlig till
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svar plackpsoriasis nér manga patienter inte
sina behandlingsmal, sdsom lakning av den
bakomliggande inflammationen, eliminering
av symtomen och forbéttring av livskvalite-
ten. Biologiska lakemedel anvands for
narvarande for patienter med mattlig till svar
psoriasis dér patienterna ar kandidater for,
eller inte svarar p4, ljusterapi eller systemisk
terapi.

Nuvarande behandlingar av systemisk
lupus erythematosus (SLE) &r inriktade pa
att undertrycka symtom och kontrollera
sjukdomsskov samt i fallet med lupusnefrit
fdrebygga njursvikt. Aven om det nyligen
har lanserats ett biologiskt [akemedel fér
SLE é&r flertalet behandlingar off-label-
férskrivna och det finns ett fortsatt stort
medicinskt behov. Inledningsvis kommer
sannolikt de flesta nya biologiska
substanser att anvandas nér standard-
behandling misslyckas (inklusive kortiko-
steroider och immunosuppressiva
lakemedel) eller i kombination i syfte att
ge ytterligare férdelar, férebygga skov och
mojliggdra minskad kronisk steorid-
anvandning i héga doser.

Reumatoid artrit behandlas fér narvarande
med generiska sjukdomsmodifierande
antireumatiska substanser, samt med
biologiska sjukdomsmodifierare om de
relevanta kriterierna &r uppfyllda. Det finns
ett behov av nya effektiva behandlingar
eftersom bara omkring en tredjedel av
patienterna som behandlas med biologiska
lakemedel nér sina behandlingsmal. Vi
raknar med att marknaden fér reumatoid
artrit fr en mattlig arlig tilvaxt under nasta
decennium. Forséliningen av biologiska
blockerare av typen tumornekrosfaktor-alfa
(TNF) svarade for 72% av forsaljningen pa
stdrre marknader for reumnatoid artrit under
2012. Anvandningen av andra biologiska
strategier forvantas oka till folid av nya
aktdrer, nya subkutana beredningsformer
och tidigare behandlingsinsats. Nya orala
lakemedel inriktade pé intracellulara
signalvdgar kan ge anti-TNF-liknande
effektnivaer och potentiellt bekvamare
dosering, framfor allt f6r patienter som inte
tar eller ar oldmpliga for injicerbara
biologiska substanser.

| forskningsportfdljen

AstraZeneca forvarvade 2012 Ardea, ett
féretag med bas i San Diego. Ardea
utvecklar lesinurad, en selektiv reabsorp-
tionshadmmare for urinsyra (SURI) som
hammar URAT1-transportoren, normalise-
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rar utsdndringen av urinsyran och minskar
urinsyran i blodplasman (sUA).

| december 2013 publicerades de forsta
resultaten fran LIGHT, en fas lll-studie dar
man undersokte potentialen hos lesinurad
som monoterapi for en liten population
giktpatienter som &r intoleranta mot, eller
inte kan ta, den ena eller bada xantin-
oxidashammarna allopurinol och febux-
ostat. | studien anvandes lesinurad som en
monoterapi och nadde sina priméara
effektmal. Patienterna i studien hade dock
stérre sannolikhet att fa forhojda halter av
serum-kreatinin och odnskade njurhandel-
ser, inklusive allvarliga handelser, jamfort
med placebogruppen av patienter.

Huvudstudierna i fas lll-programmet for lesi-
nurad undersoker lesinurad i kombination
med allopurinol hos patienter som inte nar
Onskade sUA-nivéer enbart med allopurinol
(CLEAR1 och CLEAR2) samt som
kombinationsbehandling med febuxostat
hos giktpatienter med tofus (CRYSTAL). Vi
menar att kombinationsbehandlingar som
hanterar bade produktion (xantinoxidas-
hammare) och utséndring (lesinurad) av
urinsyra kan vara ett effektivt satt att
behandla giktpatienter som inte har natt
onskade sUA-nivaer enbart med
xantinoxidashammare. Resultaten fran
studierna pa kombinerad lesinurad-terapi
férvantas vara klara i mitten av 2014 och
registreringsansodkningar planeras i USA
och EU under andra halvan av 2014.

| augusti 2013 beslutade vi oss for att
fortsétta med RDEA3170 som vér ledande
giktmolekyl i Asien, inklusive Japan och
Kina. RDEA3170 ar en SURI av nasta
generation och vi har inlett ett program for
att lamna in en ansodkan i Japan och pa
andra asiatiska marknader. | prekliniska och
kliniska fas |-studier uppvisade RDEA3170
méanga av samma egenskaper som
lesinurad men med vasentligt hogre potens
mot URAT1-transportéren. Den undersdks
som en potentiellt differentierad molekyl
som kan anvandas tidigare i behandling av
gikt samt vid asymtomatisk hyperurikemi.
Fas |-studier i Japan har slutférts och en fas
I-studie kommer att inledas i bdrjan av
2014. Dessutom paborjades ett globalt
monoterapiprogram i fas Il for RDEA3170 i
augusti 2013. Rekryteringen har avslutats
tidigare &n beréknat.

| oktober 2013 tilkannagav vi tilsammans
med Amgen initieringen av fas lll-program-
met for brodalumab vid mattlig till svar
psoriasis. Programmet innefattar tre fas
lll-studier dar man utvarderar en behandling
med brodalumab jamfért med ustekinumab
och/eller placebo. Brodalumab &r en
human monoklonal antikropp (MAb) som
riktar sig mot interleukin-17-receptorn (IL-17)
for behandling av mattlig till svar psoriasis.
Fas ll-data visade att de primara och
sekundara matvariablerna uppfylldes,
inklusive ménga patienter som uppnadde
och bibehdll total rening av huden med
fortsatt behandling med brodalumab.
Brodalumab undersoks ocksa i fas
I-studier avseende psoriasisartrit och
astma. Brodalumab (AMG 827) ar en av
fem monoklonala antikroppar (MAD) fran
Amgens Kkliniska inflammationsportfélj som
de bada féretagen har kommit dverens
omatt utveckla och kommersialisera
tilsammans. Ovriga fyra substanser &r
AMG 139, AMG 157, AMG 181 och

AMG 557.

Under 2013 fortsatte vi att investera i flera
nya multifunktionella monoklonala
antikroppar for inflammatoriska och
autoimmuna tillstand. Sifalimumab, som &r
inriktad pé interferon-alfa, fortsatte i klinisk
utveckling med en fas llb-studie av
patienter med SLE. MEDI-546, som &r inrik-
tad pa interferon alfa-receptorn, fortsatte i
en fas llb-studie av patienter med SLE.
Mavrilimumalb, som é&r inriktad pa
alfa-subenheten av receptorn fr den
granulocytmakrofagkolonistimulerande
faktorn (GM-CSFR), fortséatter i fas Ilb for
patienter med reumatoid artrit och har
slutfort rekryteringen.

Resultaten i fas Il OSKIRA-programmet fér
fostamatinib, en oral hammare av
tyrosinkinas under utveckling som
behandling fér reumatoid artrit, uppfylide
inte de lovande resultat som setts i tidigare
utvecklingsfaser. Darfor beslutade
AstraZeneca i juni 2013 att inte fortsatta
med registreringsanstkan for fostamatinib
och returnerade réattigheterna for
substansen till Rigel Pharmaceuticals.
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Infektion, neurovetenskap
och mage/tarm

AstraZeneca har under manga ar arbetat inom infektion, neurovetenskap och mage/tarm, omraden som
stér for ett stort medicinskt behov fér patienter runt om i varlden. Tidigare har dessa omraden utgjort tre

separata terapiomraden. | mars 2013 sammanforde vi dem till ett omrade och vi understker dem nu ur ett
opportunistiskt perspektiv med mélinriktade investeringar dér de basta maéjligheterna och samarbetena

finns. Vi utvecklar eller kommersialiserar innovativa terapier och strévar ocksa efter att optimera potentialen
hos befintliga lakemedel. Vi forsdker maximera tillgangen av vara lakemedel for patienterna med innovativa
strategier pa tillvaxtmarknaderna och de etablerade marknaderna.

Infektion

Vara marknadsforda produkter

Respiratoriskt syncytialvirus (RSV)

> Synagis (palivizumab) ar en humanise-
rad monoklonal antikropp (MAb) som
anvands for att forebygga svara
infektioner i de nedre luftvagarna
orsakade av RSV hos barn som I6per
hog risk for att drabbas av RSV-infek-
tioner.

Allvarliga bakterieinfektioner

> Cubicin' (daptomycin) &r ett anti-
biotikum av cyklisk lipopeptidtyp for
behandling av allvarliga infektioner hos
patienter som vardas pa sjukhus.

> Merrem/Meronem? (meropenem) ar
ett antibiotikum av karbapenemtyp for
behandling av allvarliga infektioner hos
patienter som vardas pa sjukhus.

> Zinforo® (ceftarolinfosamil) &r en ny
injicerbar cefalosporin anvand vid
samhallsférvarvad lunginflammation
(CAP) samt komplicerade hud- och
mijukdelsinfektioner (cSSTI).

Influensavirus

> FluMist/Fluenz (levande influensa-
vaccin, intranasalt) &r ett intranasalt
levande, férsvagat, trivalent influensa-
vaccin.

> FluMist Quadrivalent/Fluenz Tetra
(levande influensavaccin, intranasalt) ar
ett intranasalt levande, férsvagat,
kvadrivalent influensavaccin.

! Inlicensierad fran Cubist Pharmaceuticals, Inc.

2 Inlicensierad fran Dainippon Sumitomo Pharmaceuticals Co.
Limited.

3 Inlicensierad fran Forest.

Vara strategiska prioriteringar
Infektionssjukdomar &r den nast stérsta
dodsorsaken i varlden efter hjartsjukdomar.
Vi har en av branschens storsta antibakte-
riella portfélier och har en ledande position
vad géller virus som drabbar luftvagarna.
Baserat pa denna starka grund siktar vi

pa att f& ut innovativa livsavgorande
behandlingar pa marknaden och hjalpa
patienter att undvika de konsekvenser

infektioner innebéar. Genom en effektiv
anvandning av véra strukturella och
genbaserade forskningsteknologier och
antikroppsplattformar, vacciner, samt
fortsatt forskning kring sméamolekyléra och
biologiska l1&kemedel, planerar vi att
tilhandahalla nya strategier som ar inriktade
pa omraden med stora medicinska behov.

Influensavirus

Influensa ar den vanligaste infektionssjuk-
domen som kan férebyggas med vaccin i
den utvecklade delen av véarlden. Enligt
WHO leder sasongsinfluensa till tre till fem
miljioner allvarliga sjukdomsfall och upp till
en halv miljion dodsfall varje ar, framst bland
aldre. Infektionstalen ar dock hdgst bland
barn, dar barn i skoléldern ar de huvudsak-
liga dverférarna av influensaviruset. Genom
att vaccinera barn kan man minska
influensaproblemen, bade genom direkt
immunskydd och genom att man blockerar
overforingen eller far "flockimmunitet”. LAV
(levande, férsvagat influensavaccin), som vi
utvecklat, ar det erkant effektivaste
pediatriska influensavaccinet, med studier
som visar pa 50% battre effektivitet an TIV
(trivalent influensavaccin) som ar
standardbehandlingen. Nyligen publicerade
halsoekonomiska modeller visar ocksa att
vaccinering av barn med LAIV kan vara den
mest kostnadseffektiva strategin mot
influensa.

Den senaste utvecklingen vad galler vara
influensavacciner ar det kvadrivalenta
vaccinet, som innehéller ytterligare en
B-virusstam for ett bredare skydd. WHO:s
argument for att 1agga till ytterligare en
B-virusstam i vaccinet ar att minska risken
for bristande Gverensstémmelse mellan de
virusstammar som cirkulerar och det arliga
vaccinet, vilket i sin tur kan ge ett béattre
Overgripande skydd. FluMist ett intranasalt
kvadrivalent LAIV, var det forsta kvadriva-
lenta vaccinet som godkéndes globalt av
FDA i februari 2012. 2013 levererades
FluMist Quadrivalent till USA och Israel och
ersatte dér det trivalenta FluMist.
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| december 2013 beviljade EC marknads-
godkannande for Fluenz Tetra (motsva-
rande FluMist Quadrivalent) for att
férebygga sasongsinfluensa hos friska
barn och ungdomar mellan tva och 18 ar.
Fluenz Tetra &r det férsta och enda
intranasala fyrstammiga influensavaccinet
i Europa. Fluenz Tetra kommer att ersatta
Fluenz fran influensasésongen 2014-2015
och framat.

Forebyggandet av pediatrisk influensa och
LAIV:s 6verlagsenhet jamfort med TIV
slogs fast i tva storre offentliga EU-
program under 2013. | augusti 2013
rekommenderade German Standing
Committee on Vaccinations (STIKO)
anvandning av LAIV for barn mellan tva
och sex &r med underliggande sjukdoms-
tillstdnd som det féredragna influensa-
vaccinet. Fluenz &r det enda tillgangliga
LAIV mot sé&songsinfluensa i Tyskland och
detta ar forsta gdngen som ett enda
vaccin har rekommenderats framfér andra
av STIKO. | september 2013 lanserades
vaccinering med Fluenz i Storbritannien
efter ett beslut 2012 av Joint Committee
of Vaccination and Immunisation. Utrull-
ningen ar det forsta steget vad géller att
inféra ett nytt pediatriskt influensavaccina-
tionsprogram i hela landet, vilket pé sikt
forvantas innefatta alla barn mellan tva
och 16 &r.

Respiratoriskt syncytialvirus (RSV)
Omkring hélften av alla spadbarn varlden
Over infekteras med RSV under sitt férsta
levnadsar och néstan alla barn i USA har
infekterats innan de fyller tva ar. RSV ar
den framsta orsaken till sjukhusvistelse
och inlaggning pé intensivvardsavdelning-
ar for barn under ett ars alder.

Synagis anvands for férebyggande
behandling av svéra infektioner i nedre
luftvagarna orsakade av RSV, hos ban
som l6per hog risk for att drabbas av
sjukdomen. Produkten &r godkand i 83
lander och vi arbetar vidare tillsammans
med var globala partner AbbVie for att
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skydda séarbara spadbarn fran RSV.
Synagis ar for nrvarande den enda MAb
som ar godkand fér immunoprofylax mot
RSV och ar den globala standardbehand-
lingen for att férebygga RSV-infektion.

Vi utvecklar ett levande intranasalt vaccin
for férebyggande av sjukdom orsakad av
RSV i de nedre luftvagarmna hos i dvrigt
friska spadbarn. Den ledande vaccinkandi-
daten under Klinisk utveckling ar i fas I.

Allvarliga bakterieinfektioner
Antibiotikaresistens eller antimikrobiell
resistens (AMR) ar ett av de stbrsta hoten
mot méanniskors hélsa enligt ledare i varlden
och har nu en hég placering pa den globala
hélsoagendan. Det finns darfor en stor
efterfrdgan i varlden pé antibiotika och nya
behandlingsmetoder, ndgot som kommer
att fortsatta att vaxa. Det finns f4 tillfreds-
stallande behandlingsalternativ mot ménga
allvarliga bakterieinfektioner, vilket innebar
en Okad efterfragan pa nya och battre
behandlingar.

Zinforo, som har utvecklats i samarbete
med var partner Forest, &r ett av de senaste
antibiotikumen som godkants i Europa.
Zinforo &r den férsta antibiotikan som
godkéants av FDA sedan introduktionen av
initiativet Infectious Diseases Society of
Americas "10 x 20”, och &r ett av endast en
handfull nya antibiotika som har godkants
av EMA och FDA de senaste fem aren.
Zinforo &r godkéant som monoterapi for
behandling av vuxna patienter som vardas
pa sjukhus med komplicerade hud- och
mjukdelsinfektioner (cSSTI) eller samhalls-
forvarvad lunginflammation. Det &r den
enda cefalosporin som &r effektiv mot
meticillinresistenta stafylokocker aureus
(MRSA) och godkand fér behandling av
cSSTI.

Merrem/Meronem forblir det ledande
antibiotikumet av karbapenemtyp och ar
godkant i flertalet lander utanfor Japan,
dven om det r utsatt for konkurrens fran
generika pa de flesta storre marknader.
Produkten har en vaxande andel av den
intravendsa antibiotikamarknaden péa grund
av sin aktivitet mot flera lakemedelsresi-
stenta bakterier.

Var antibakteriella portfolj inriktar sig pa
de allvarligaste indikationerna och pato-
generna. Vi fortsétter samarbetet med
Forest i globala utvecklingsprogram dar

vi undersoker den fulla potentialen hos
avibactam, inklusive CAZ-AVI (en
kombination av ceftazidim och avibactam),
CXL (en kombination av ceftarolin och
avibactam) och ATM AVI (en kombination
av aztreonam och avibactam). Vi utvecklar
ocksa terapier fristdende fran vart
samarbete med Forest.
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Neurovetenskap

Vara produkter pa marknaden

Psykiatri

> Seroquel IR (en beredningsform med
omedelbar frisattning av quetiapinfuma-
rat) ar ett atypiskt antipsykotikum som
ar generellt godkant for behandling av
schizofreni och bipolar sjukdom (mani,
depression och underhallsbehandling).

> Seroquel XR (en beredningsform med
langsam frisattning av quetiapinfumarat)
ar generellt godkant for behandling av
schizofreni, bipolar sjukdom, egentlig
depression (MDD) samt, i mer begran-
sad omfattning, for generaliserad
angest (GAD).

Smartlindring och bedévning

> Diprivan (propofol), ett intravendst
generellt anestesimedel (narkos), som
anvands for inducering och bibehal-
lande av anestesi, sedering inom
intensivvarden samt lattare sedering i
samband med kirurgiska och diagnos-
tiska ingrepp.

> EMLA (lidokain och prilokain) &r ett
lokalt anestesimedel for topikal
applicering (krdam och pléster) for att
forebygga smaérta i samband med
injektioner och mindre kirurgiska
ingrepp samt for att underlatta
rengoring av bensar.

> Naropin (ropivakain) ar ett langtidsver-
kande lokalbeddvningsmedel som

anvands for kirurgisk anestesi och akut
smartlindring.

> Vimovo' (haproxen/esomeprazolmag-
nesium) ar generellt godkant for
behandling av symtom vid artros,
reumatoid artrit och ankyloserande
spondylit hos patienter som I&per risk
att utveckla NSAID-relaterade magsar
och/eller séar i tolvfingertarmen.

> Xylocain (lidokain) &r ett korttidsver-
kande lokalbeddvningsmedel for topikal
och regional anestesi.

> Zomig (zolmitriptan) anvands for akut
behandling av migran samt for akut
behandling av klusterhuvudvark inom
EU. Zomig finns i tre beredningsformer:
oral tablett, sugtablett och nésspray.

" Inlicensierad fran Pozen.

Vara strategiska prioriteringar

Inom neurovetenskap har vi under manga
ar arbetat med anestesi och smartlindring
samt har en betydande affarsverksamhet
inom psykiatri som har sina rétter i Seroquel
IR och Seroquel XR. Vi fokuserar nu pé att
utveckla nya lakemedelskandidater, primért
for Alzheimers och Parkinsons sjukdom
samt sméartkontroll som har potential att ge
terapeutiska fordelar.

Samtidigt som det gors stora framsteg att
forsta sjukdomarna i hjarnan har vissa av
dessa funktionsnedséttande sjukdomar fa
effektiva behandlingar, och f6r andra finns
det fortsatt ett stort medicinskt behov.
Som svar pa denna utmaning bildade
AstraZeneca en Neuroscience IMED-enhet
2012, ett team med cirka 40 forskare
baserade i Cambridge, Massachusetts,
USA och i Cambridge, Storbritannien, tva
orter som ar néra férknippade med
neurovetenskaplig forskning. Neuroscience
IMED-enheten arbetar med upptackt och
utveckling externt via ett natverk av
partners inom den akademiska varlden
och branschen. Den har till uppgift att
sammanfora vetenskapliga framsteg inom
bioteknik och den akademiska vérlden
och utveckla deras potential genom
AstraZenecas vetenskapliga, kommersiella
och geografiska rackvidd.

Neurologi

Alzheimers sjukdom &r fortsatt ett av de
sjukdomsomréden som har storst
medicinska behov. Produktutvecklingen
inom detta terapiomrade ar sarskilt svar,
delvis pa grund av de utmaningar som finns
i att faststélla behandlingseffekt i kliniska
studier. Nuvarande behandlingar, som har
utldpande patent under 2015, riktar in sig
pa symtomen, inte pa sjukdomens
bakomliggande orsak. Att kunna bromsa
ner férloppet genom behandling med
biologiska lakemedel och/eller sméamoleky-
lara lakemedel, utgdr hoppet for patienter
med Alzheimers sjukdom samt for patienter
med andra neurodegenerativa sjukdomar
som Parkinsons sjukdom.

Vi har startat flera samarbeten for att
forbattra forstaelsen for sjukdomen och
identifiera nya potentiella Iakemedelsmal.
Vad géller Alzheimers sjukdom arbetar vi
med Karolinska Institutet (Sverige), Banner
Alzheimer’s Institute (USA), National Institute
of Radiological Sciences (Japan), Vanderbilt
University (USA) samt en allians av flera
akademiska center (k&nt som "A5”). Ett nytt
tredrigt samarbete med Tufts University
(USA) inriktar sig pé ett antal hjarnsjuk-
domar som Alzheimers sjukdom,
Parkinsons sjukdom och autism. Vart
samarbete med Vanderbilt University
fokuserar pa psykos och andra neuro-
psykiatriska symtom som hanger samman
med storre hjarnsjukdomar som Alzheimers
sjukdom och schizofreni.

AZD3241 &r i utveckling i fas Il och ar en
myeloperoxidas-hammare (MPO) under
utveckling for att fordroja fortskridandet av
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funktionsnedséttning hos patienter med
idiopatisk Parkinsons sjukdom eller multipel
systematrofi.

AZD3293 ér i fas |-utveckling och ar en
hammare for beta-site amyloidprekursor-
proteins delningsenzym (BACE) under
utveckling for att bromsa sjukdomsprogres-
sionen vid Alzheimers sjukdom.

Psykiatri

Over 450 miljoner manniskor i varlden
péaverkas av mentala, neurologiska eller
beteenderelaterade halsoproblem och &ver
350 miljoner méanniskor lider av depression.
Anda ar psykiatriska sjukdomar fortfarande
underdiagnosticerade och underbehand-
lade med en betydande social och
ekonomisk boérda som foljd.

Béde Seroquel IR (quetiapinfumarat), som
lanserades 1997, och Seroquel XR
(quetiapinfumarat med foérdréjd frisattning),
som lanserades 2007, har varit viktiga
behandlingsalternativ for miljiontals patienter
varlden 6ver. Seroquel XR ar fortfarande en
viktig produkt. P4 flertalet marknader
upphdrde substanspatentet for den aktiva
komponenten quetiapin i mars 2012. Pa
flertalet europeiska marknader gar dock
inte beredningspatentet for Seroquel XR ut
forrén 2017. Samtidigt som vi har fortsatt
tillit till vara immateriella réttigheter och ar
fast beslutna att med kraft férsvara det
patent som skyddar Seroquel XR, har det
varit foremal for en rad rattstvister och
aterkallanden. Yiterligare information om
rattstvister géllande Seroquel XR finns i not
25 till bokslutet frén sidan 176.

Smartlindring och bed6vning

Var etablerade anestesiportfolj bestar av ett
brett utbud av substanser, bland annat ett
intraven®st generellt anestesimedel/sedativ
och lokalbeddvningar i ett antal olika
beredningsformer som injektioner, kramer,
geler, sprayer och stolpiller. Aven om dessa
substanser utvecklades fér mellan 20 och
65 ar sedan och de flesta inte langre
skyddas av patent forblir de viktiga
lakemedel som uppfyller ett stort
patientbehov och fortsatter att leverera
betydande varde.

Opioider ar i manga lander den nuvarande
standardbehandlingen mot mattlig till svar
smarta. | de fem lander som star for cirka
80% av den globala opioidanvandningen
(USA, Storbritannien, Frankrike, Tyskland
och Kanada) tar 45 miljoner patienter dem
for att hantera kronisk smarta. Biologiska
lakemedel &r ett nytt behandlingsalternativ
pé frammarsch for sméartkontroll och vi har
ett aktivt intresse inom detta omrade. Vi

utforskar behandlingsprogram inom utvalda
smartomraden dér patienterna kan véljas ut
pé grundval av symptomatiska egenskaper.

Vimovo, 375/20-500/20 mg, &r en av
AstraZeneca och Pozen gemensamt
utvecklad fast doskombination av
magsyreresistent naproxen (ett NSAID-
medel) och snabbverkande esomeprazol
(en protonpumpsh&ammare som minskar
mangden magsyra). Under 2013 sag vi dver
investeringen f6r kommersialisering av
Vimovo vérlden éver, med tanke péa de
betydande marknadstillgdngs- och
subventioneringsutmaningar som paverkat
produktens dvergripande resultat. Vi
beslutade oss fér att fortsétta att
marknadsfora Vimovo pa de marknader dér
vi tror att produkten bast svarar pa
kommersiella insatser, som Kanada och ett
antal lander pé tillvaxtmarknaderna. Vi
upphdrde med saliframjande tgérder for
Vimovo i USA och all marknadsforing i
stérre delen av Europa (frutom Spanien
och Portugal) fran andra kvartalet 2013. Vi
fortsétter dock att géra produkten tillganglig
for patienter i EU. | november 2013
tilkdnnagav vi ett avtal med Horizon
Pharma i vilket de forvarvade alla rattigheter
i USA for Vimovo. Vi behdll ratten att
kommersialisera Vimovo i resten av varlden.

Naloxegol (tidigare NKTR-118), inlicensierad
fran Nektar Therapeutics, &r en perifert
verkande mu-opioid receptorantagonist
(PAMORA) under utveckling, som har
studerats vid opioidframkallad férstoppning
(OIC) hos vuxna med kronisk icke
cancer-relaterad smarta, den vanligaste
biverkningen som orsakas av kroniskt intag
av receptforskriven opioidbaserad
smértlindring. Over 69 milioner manniskor
varlden Gver tar opioider mot kronisk
smarta. Upp till 90% av dessa patienter kan
paverkas av OIC dar endast 40-50%
uppnar énskat behandlingsresultat med
nuvarande alternativ, som receptfria och
férskrivna laxermedel. Om naloxegol
godkéanns blir det en viktig ny behandlings-
metod for patienter med OIC och
produkten har potential att bli det férsta
orala PAMORA-l&akemedlet som tas en
gang dagligen mot besvaren. Efter de forsta
resultaten fran tva fas lll-studier och en
sékerhetsstudie av patienter med icke
cancer-relaterad sméarta och OIC har
registreringsansokningar for naloxegol
lamnats in till FDA och EMA. Ytterligare
analyser och samrad med registrerings-
myndigheterna pagar.

AZD5213 &r i fas Il och ar en histamin-3
receptorantagonist under utveckling mot
neuropatisk smarta.
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Mage/tarm

Vara produkter pa marknaden

> Entocort (budesonid) ar en lokalt
verkande kortikosteroid fér behandling
av inflammatoriska tarmsjukdomar.

> Losec/Prilosec (omeprazol) anvands
vid kort- och langtidsbehandling av
syrarelaterade sjukdomar.

> Nexium (esomeprazolmagnesium) &ar
den férsta protonpumpshammaren for
behandling av syrarelaterade sjukdomar
som ger kliniska férdelar jamfoért med
andra protonpumpshammare och
ovriga behandlingar.

Vara strategiska prioriteringar

Nexium marknadsfors i dver 125 lander och
finns som orala (tabletter, kapslar och pasar
for oral suspension) samt intravendsa
beredningsformer f6r behandling av
syrarelaterade sjukdomar. Nexium ar &ven
godkant for behandling av barn fran en
manads alder i USA och fran ett ar i Europa
och pé andra marknader. Nexium i kapslar
lanserades i Japan i september 2011 efter
ett for Japan specifikt utvecklingsprogram.

Vi stravar efter att maximera fordelarna for
patienter med var nuvarande mage/
tarm-portfolj genom att fokusera pa
investeringar i Nexium i Japan och pa
tillvaxtmarknaderna, bland annat Kina.

Nexium &r generellt konkurrensutsatt fran
generika i Europa och vi férvantar oss att
se den forsta generikaintroduktionen i USA
under 2014. Patenten som skyddar Nexium
har varit foremal for en rad rattstvister i olika
jurisdiktioner och mer information om
dessa arenden finns i not 25 till bokslutet
fran sidan 176. Detta innefattar beaktande
av en ansotkan (NDA) enligt paragraf 505(b)
(2) avseende Hanmi Pharmaceuticals lanse-
ring i USA av produkten esomeprazol-
strontium. AstraZeneca har forstéatt att
denna produkt inte & AB-rankad och inte
automatiskt ar nagot substitut for Nexium.

Pfizer férvarvade 2012 den globala
ensamratten att marknadsfora receptfritt
Nexium i hela varlden. NDA-ansdkan for
receptfritt Nexium i USA slutbehandlades i
mitten av 2013. | augusti 2013 godkande
EC Nexium Control (det marknadsférda
namnet pa receptfritt Nexium i Europa).
Den kommersiella lanseringen av receptfritt
Nexium 20 mg i USA och Europa planeras
till 2014, férutsatt myndighetsgodké&nnande.
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Strategirapport | Banbrytande forskning, lakemedel som kan fdrandra liv
Hjalpa manniskor
andas lattare

Individanpassade astmabehandlingar

Lakemedel som kan forandra liv

Astma och KOL &r sjukdomar i andningsvagarna
som orsakas av kronisk inflasnmation och paver-
kar livet for miljiontals manniskor.

Enbart pa G7-marknaderna har éver 100 miljoner patienter astma eller KOL (kroniskt obstruktiv
lungsjukdom). Dédsfallen varlden dver till 6ljd av KOL forvantas ka med éver 30% de kommande
10 &ren om inte mer gors for att minska halsoriskerna*.

P& senare ar har vi introducerat lakemedel som Symbicort och Pulmicort for behandling av
sjukdomar i andningsvagarna. Genom utveckling av innovativa inhalerade och riktade behand-
lingar, och nya enheter for att tillféra lékemedlet som méter patienternas behov, fortsatter vi att
forbattra lakemedlen inom omréadet andningsvagar och ge lindring, stéd och forbattrad halsa pa
enklast mojliga satt.

Livsavgorande

Det stora antalet patienter med
sjukdomar i andningsvégarna, som inte
kontrolleras tillréckligt med nuvarande
behandlingar, innebér att det finns ett
vasentligt medicinskt behov av béttre
behandlingsmetoder. En patient, 50 &r
som forskrivits Accolate, sager: "Det ar
sé& skrdammande att ha astma. Det
paverkar allt man gor. Det begransar
mitt liv i viss omfattning. Astma &r sé
oférutsagbart.”
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Banbrytande
forskning

Sjukdomar som astma och KOL erk&nns
alltmer som en heterogen sjukdomsgrupp.

De har liknande kliniska egenskaper men
olika underliggande orsaker. Med
banbrytande forskning kan vi dela upp dem
i lampliga undergrupper for att fa en mer
riktad behandlingsstrategi.

* WHO-data.

235 miljoner

Cirka 235 miljoner manniskor lider

av astma*

64 miljoner

Uppskattningsvis 64 miljoner manniskor
hade KOL under 2004*

Vi anvander strategier for individanpassad
halsovard tidigt i Iakemedelsprocessen for
att inrikta oss pa distinkta astmamole-
kylara fenotyper och darmed optimera
behandlingarna. Ett exempel pa detta &r
benralizumab, dér vi i vart fas lll-program
riktar oss till patienter med en distinkt
allvarlig astmafenotyp. Benralizumalb ar
den forsta behandlingen i en serie nya
individanpassade biologiska terapier i
portfolien som kan leda till vasentliga
framsteg i utvecklingen av individ-
anpassad astmabehandling.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

Vi utvecklar ocksa ett antal smamoleky-
lara projekt inom terapiomradet
andningsvagar. Ett exempel ar AZD5069,
som befinner sig i fas Il-studier, som syftar
till att hjalpa patienter med inéllande
okontrollerad astma genom att rikta in sig
pa neutrofiler, en typ av vita blodceller.

Mer information finns i avsnittet Forskning och utveckling fran
sidan 36 och Andningsvagar, inflammation och autoimmunitet
i Terapiomradesoversikt fran sidan 58.
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Strategirapport | Resurséversikt

Medarbetare

Var ambition &r att vara en bra arbetsplats
genom att maximera potentialen hos vara
talangfulla och mangsidiga medarbetare.

”En plattare organisations-
struktur framjar ansvars-
tagandet och forbattrar
beslutsfattandet bland med-
arbetarna. Var "cultural jam”
och resultaten fran vara
pulsundersdkningar visar
engagemanget hos vara
medarbetare for vart syfte
och var strategi.”

Caroline Hempstead
Tf EVP, HR & Corporate Affairs

Medarbetare per geografiskt omrade (%)

M Europa 34,8

M Nordamerika 21,7
Central- och Sydamerika 6,0
Mellanéstern och Afrika 4,1

H Totalt Asien/Stilla havsomradet 33,4
M Kina 15,5
M Japan 5,5
Ryssland 2,5
Ovriga Asien/Stilla havsomrédet 9,9

66

Vi vardesatter de talanger, fardigheter och
den kompetens som var globala arbets-
styrka pa cirka 51 500 medarbetare i fler an
100 lander ger vart foretag. Var medarbe-
tarstrategi, som syftar till att stédja
AstraZenecas Gvergripande méal och
ambition att vara en bra arbetsplats, ar
uppbyggd kring ett antal viktiga omraden.
Dessa inkluderar:

> forvarva och behalla kritisk kompetens
och talang

> utveckla ledarskap

> utveckla vér féretagskultur

> implementera nya varderingar och
beteenden.

Ett annat mal &r att forbattra styrkan och
mangfalden i var talangpool och att, genom
att stimulera tilltron till véara strategiska
prioriteringar, hjélpa till att skapa medarbe-
tarengagemang. AstraZenecas ledare
agnar ocksa betydande uppmaérksamhet &t
att hantera forandringen i vart globala team
(se avsnittet Hantera foréandringar pa sidan
69)). Vi anvander ett antal resultatmétt for
att méata vara framsteg mot dessa
prioriteringar, varav manga regelbundet
rapporteras till koncernledningen.

Forvarva och behalla kritisk
kompetens och talang

Under 2013 anstéllde vi cirka 7 800
personer i tillsvidareanstaliningar for att
stodja vara tilvaxtplattformar (samt bygga
upp var verksamhet pa tillvaxtmarknader-
na), fortsatta att bygga upp den nya
kapacitet som behdvs for att framgéngsrikt
implementera var strategi och ersatta dem
som lamnat foretaget. Vi har framgangsrikt
attraherat nyckeltalanger for att komplettera
viktiga kompetenser runt om i verksamhe-
ten och for att fornya véar ledningspool inom
viktiga omréden.

Vi agnar stor uppmarksamhet t rekrytering
av framvéxande talanger for att sdkra och

utveckla foretagets potential pa lang sikt. Vi
driver till exempel ett globalt program for att
anstélla nyutexaminerade till vara funktioner

inkdp, kvalitet, engineering, IT och logistik.
Under 2013 lanserade vi ett nytt doktorand-
program for IMED som ska komplettera
vart etablerade Post Doc-program inom
IMED som rekryterar forskare. Vi investerar i
praktikplatser och majligheter till avhand-
lingsarbeten globalt och leder ocksé en
handlingsplan i Kina och Japan for
MBA-studenter.

Vart fokus pa tilvaxtmarknaderna innebar
att sammansattningen av var globala
arbetsstyrka fortsétter att fdrandras, vilket
framgar av tabellen Sammansattning av
sélj- och marknadsforingspersonal pa
motstéende sida. Under 2013 borjade till
exempel 3 200 av den nyanstallda
personalen vid AstraZeneca i Kina. Vi
anvander ett antal innovativa strategier for
att uppné véra planer pa tillvaxtmarkna-
derna och att sékerstélla att vi &r en
attraktiv arbetsgivare med ett gott
internationellt anseende. Under 2013 fanns
AstraZeneca med pa Linkedins InDemand
Employer-lista &ver de mest eftertraktade
arbetsgivarna i varlden.

Omesattningsnivan pa frivilliga avgangar
Okade under 2013 till 8,1%, jamfort med
7,3% under 2012. Under ett &r med
betydande organisatoriska forandringar pa
ledningsniva upplevde vi ocksa en
omsattning bland vara hdgpresterare som
var storre &n normalt. Mer allmént sett
Okade ocksa omsattningsnivan pa frivilliga
avgangar bland vara hdgpresterare under
2013. Vi har fortsatt att investera betydande
ledningsresurser i att minimera riskerna for
verksamheten som en hog personalomsatt-
ning medfor, i synnerhet pa rérliga
marknader. Koncernledningen har som del
av detta granskat de totala uppsagnings-
siffrorna, per verksamhetsomréade,
nyckelmarknad och for viktiga anlaggningar.
Dessutom har vi vidtagit tgarder for att
behalla nyckelpersoner och talanger,
sésom inférande av regelbundna
riskutvarderingar och retentionsplaner.
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Sammansattning av sélj- och
marknadsfoéringspersonal (%)

2013
2012
2011

2010

2002

M Tillvaxtmarknader
M Etablerade marknader

Foérvarv av BMS diabetesintressen

| december 2013 tillkdnnagav AstraZeneca
ett avtal om att férvarva BMS 50%
agarandel i AstraZenecas och BMS
diabetesallians. Detta férvarv slutfordes i
februari 2014. Enligt avtalet kommer
omkring 3 900 av BMS och Amylins
anstéllda att g& dver till AstraZeneca. Dessa
medarbetare ar inte inkluderade i analysen
som beskrevs i detta avsnitt eller ndgon
annanstans i denna arsrapport.

Utveckla ledarskap

Vi uppmuntrar och stottar vara medarbe-
tare i att uppna sin fulla potential genom
att tillhandahalla ett antal olika utbildnings-
och utvecklingsprogram. De syftar till att
stérka kompetensen och uppmuntra de
beteenden som behovs for att leverera var
affarsstrategi.

Vi har ett globalt tilvagagangssétt som
stods av var globala talang- och utveck-
lingsorganisation for att sékerstélla hog
standard pa utbildning och utveckling i hela
AstraZeneca. Vi fortsatter att utveckla och
bedriva instruktdrsledda kurser och
utvecklingsresurser online, som vi stravar
att gora tillgangliga fér alla medarbetare for
att oka tillgangen till utbildning och stétta
egen utveckling.

Viinser att ett gott ledarskap spelar en
avgdrande roll for att stimulera htga nivaer
av prestation och engagemang. Under
2013 initierade vi en koncerndvergripande
strategi for ledarskapsutveckling fér att
stérka vart ledarskap och gora det till en
differentierande faktor for var framgang. Var
hdgsta vision &r att kunna erbjuda alla
anstallda en &ndamalsenlig erfarenhet av
ledarskapsutveckling som &r gemensam
varlden Gver och bidrar till ett féretagséver-
gripande perspektiv. Under 2013 startade vi
i samarbete med Harvard Business School
ett anpassat utbildningsprogram for vara
150 framsta ledare. Detta kommer att foljas
av ett program i samarbete med

Massachusetts Institute of Technology (MIT)
for de nastfoljiande 600 ledarna. Bada
programmen hjélper ledare att reflektera
Over den milj¢ de skapar, hur dppen och
inkluderande den kan vara och hur detta
kan leda till majligheter fér innovation.

Forandra var foretagskultur

Vara ramverk for ledarskapsutveckling
fokuserar pa de beteenden vi anser &r
vasentliga for ett starkt och effektivt
ledarskap. Sadana beteenden definierades
i linje med arbetet som slutférdes under
2013 for att identifiera AstraZenecas varden
som de beskrivs i avsnittet Banbrytande
forskning, Iakemedel som kan férandra liv
pa sidan 12

Varje vardering motsvaras av en uppsatt-
ning nddvandiga beteenden som anger vad
som kréavs pa individuell niva for att leva upp
till varderingarna. Dessa beteenden géller
alla medarbetare och kompletteras av
chefsansvarsomraden, vilka definierar vad
vi forvantar oss av vara chefer.

Maximera var talang

Utvecklingen av en intern pool med
framtida globala ledare intar lika hdg
prioritet som genomtankta anstaliningar av
nya ledare. Vi identifierar personer med
potential till hdgre och mer komplexa roller
for att fa fram kandidater som kan ta éver
ledarroller inom AstraZeneca. Vi ser dessa
personer som nyckeltilgéngar och stottar
dem proaktivt till att n& sin potential,
exempelvis genom globala talangutveck-
lingsprogram och riktade utvecklingsmajlig-
heter. Férandringarna i koncernledningen
som presenterades i januari 2013
innefattade befordran av sex interna
kandidater, vilket visar var satsning pa att
utveckla hdgre chefer.

Vi fortsétter att till fullo ta tillvara péa talanger
och resurser hos alla vara medarbetare. Vi
har policyer pa plats for att undvika
diskriminering, inklusive diskriminering pa
grund av funktionshinder. Vara policyer
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omfattar rekrytering och urval, prestations-
hantering, karriérutveckling och befordran,
omplacering, utbildning (inklusive ytterligare
utbildning, vid behov, fér personal som
drabbats av funktionshinder) samt
beldningar.

Forbattra styrkan och mangfalden hos
var talangpool’

Var arbetsstyrka omfattar ett mangsidigt
spektrum av perspektiv, talanger och idéer.
Detta ar en kélla till stor styrka for ett foretag
som har sin grund i innovation. Forstaelse
for vara intressenters olika behov och
perspektiv &r centralt for hur vi bedriver var
verksamhet och utvecklar lakemedel som
ar betydelsefulla fér manniskors liv.

Vi stravar efter att mangfalden i de
samhadllen dér vi verkar ska aterspeglas i
var arbetsstyrka och ledningsgrupp. Under
vart fortsatta arbete for att omforma var
organisation och geografiska narvaro
strévar vi efter att sékerstélla mangfald och
integration i var verksamhet och véra perso-
nalstrategier pa ett meningsfullt sétt.

Vart mal &r att pa lampliga satt arbeta for
mangfald och integration i dess vidaste
bemarkelse i hela verksamheten samt
skapa ansvarstagande och mata
framstegen. Som framgéar av diagrammet
Konsfordelning péa nasta sida, utgdr kvinnor
50,4% av var globala arbetsstyrka. Det finns
i nulaget tre kvinnor i styrelsen (25%) och
under styrelsenivan bestar den hogre
ledningen av 40% kvinnor pé den globala
karriérnivan F och hogre.

Vart mal for 2015 ar att forbattra den
kvinnliga representationen:

> pé den globala karriérivan F och hogre
(de sex hogsta skikten i var population av
anstallda frdn 38% (2010) till 43% (2015))

> i den globala talangpoolen fran 33%
(2010 till 38% (2015).
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Koénsférdelning

Styrelsen for
AstraZeneca 12

B Man 75%
M Kvinna 25%

M Man 75%

Koncernledningen* 12

M Kvinna 25%

Styrelseledamoter i

AstraZenecas dotterbolag*

317

B Man 76%
W Kvinna 24%

* Enligt avsnitt 414C(8)(c)(ii) Companies Act 2006, &r "hdgre chefer” koncernledningen och styrelseledaméterna i alla bolagets
dotterbolag samt andra personer med namngiven stélining i dessa dotterbolag.

AstraZeneca-
anstallda 51 500

M Man 49,6%
M Kvinna 50,4%

Vi folier ockséa upp ursprungsland for vara
hogre ledare, och méater framsteg pa
medellang sikt inom var globala talangpool.

Vara framsteg i forhallande till dessa
resultatmétt Gvervakas primart av vart rad
for ansvarsfullt foretagande, Responsible
Business Council (bestdende av hogre
ledare inom hela fretaget) och genom
personalstrategierna och affarsstrategierna
for affarsomradena. Se avsnittet Ansvars-
fullt foretagande fran sidan 220 for mer
information.

Vi gor fortsatta framsteg inom var strategi
for mangfald och integration, vilket visas av
till exempel vart program Global Insight
Exchange. Dess mal ar att paskynda
utvecklingen av var ledarskapskultur och
talangpool genom utbyte av olika tdnkesatt
och erfarenheter. Programmet &r nu inne pa
sitt andra a&r och startade en andra grupp
under 2013 som bestéar av 60 "mentorpar”
med personer fran olika ledningsnivaer,
funktioner och geografiska regioner.

Véra framsteg har fatt erk&nnande utanfor
foretaget. Under 2013 mottog vi Opportu-
nity Nows "Global Excellence in Practice
Award” for vart arbete att attrahera och
behélla lokala och globala talanger i Asien
med tyngdpunkt pé jamlikhet mellan kénen
och geografisk méangfald. Under 2013 var vi
for forsta gangen ocksa med pa The Times
lista Gver "Top 50 Employers for Women in
the UK”, och i USA (baserat pa uppgifter
frdn 2011-12) var vi bland de tio framsta i
National Association f6r Female Executives
lista 6ver de 50 framsta foretagen for
kvinnliga chefer under 2013.

Engagemang hos medarbetarna

Vi anvander ett antal olika globala kanaler
for chefskommunikation fér att engagera
medarbetarna i var verksamhetsstrategi.
Kanalerna ar bland annat personliga méten,
videokonferenser, Yammer (ett socialt
medieverktyg) och regelbundna globala
och verksamhetsspecifika kommunika-
tionskampanier (till exempel en vecka

68

agnad &t att informera vara medarbetare
om vara ambitioner och projekt for en
ledande position inom forskning) for att
uppmuntra en tvavagsdialog. Under 2013
holl vi ett samarbetsevent pa natet som
kallas "culture jam” for att diskutera och
utforska var foretagskultur och varden.
Denna kulturdiskussion hade éver 30 000
deltagare och utformades for att vara ett
helt dppet forum dar medarbetare gavs
mojlighet att f& kontakt med hogre ledare
och diskutera pé natet med kollegor vérlden
Gver. Parallellit med detta hdlls lokala
offline-sessioner s att anstallda kunde
diskutera pé sina lokala sprék utan att
behdva tillgang till datorer. Kulturdiskus-
sionen gav upphov till 25 000 fragor,
berattelser och kommentarer fran
medarbetarna som ska anvandas for
fortsatt stod och for att paskynda den
kulturella férandringsprocessen inom
foretaget.

Under 2013 genomférde vi ingen global
medarbetarundersdkning (FOCUS). Vi
genomforde istallet tvd pulsundersdkningar
av ett urval av organisationens medarbe-
tare. Ytterligare en undersdkning
genomfordes i januari 2014. Resultaten
visar att medarbetarnas forstaelse av var
strategi ligger pa 88% medan deras tilltro till
VAr strategi har stigit till 84%. Parallellt med
detta utforde vi djupgaende pulsundersok-
ningar bland medarbetare som paverkats
av anlaggningsférandringarna i Storbritan-
nien och USA. Vi planerar att utféra
regelbundna medarbetarundersdkningar
under 2014. Samtidigt som vi granskar
resultaten fran pulsundersékningarna foljer
Vi upp viktiga resultatmatt, sdsom
retentionssiffror, som hjélper oss att
utvérdera engagemangsnivaerna.

Ett nyckelelement i var nya kultur och véra
beteenden &r ett fortsatt fokus péa
prestationer. Genom att starka vart fokus
pa att stalla upp hogkvalitativa mal i linje
med var verksamhetsstrategi i kombination
med kontinuerlig coachning och feedback,
arbetar vi for att prestationer pa alla nivaer

levererar varde. Styrelsen ansvarar for att
faststalla vara strategiska affarsmal pa
overgripande niva och méta resultaten
utifrdn dem (se avsnittet Styrelsens
verksamhet pé sidan 88). Cheferna
ansvarar for att tillsammans med sina team
ta fram mal pa béde individ- och gruppniva
och att sakerstélla att vdra medarbetare
forstar hur de kan bidra till de évergripande
verksamhetsmalen.

Vi fortsétter att gora det maojligt for vara
ledare att frAmja goda prestationer.
Chefernas ansvar ar att forsta och leverera
mot de krav som stélls och att tilhandahéalla
de verktyg som behdvs for att beléna
enastaende insatser.

Vart fokus péa optimerade prestationer
forstarks genom prestationsrelaterade
bonus- och beléningsprogram.
AstraZeneca uppmuntrar &ven medarbe-
tare att delta i olika aktieprogram. Vissa av
dessa beskrivs i Styrelsens rapport om
ersattningar péa sidan 102 samt i not 24 till
bokslutet pa sidan 173.

Manskliga rattighetert

Vi férbinder oss att respektera och framja
internationella méanskliga rattigheter i var
verksamhet och i var inflytandesfar. Vart
mal &r att sékerstélla att manskliga
réttigheter integreras péa lampligt satt i vara
policyer, processer och rutiner.

AstraZeneca stodjer principerna i FN:s
allménna férklaring om méanskliga
rattigheter och ILO:s (International Labour
Organization) riktlinjer fér barnarbete och
minimildner, och vi & medlemmar i FN:s
Global Compact fér manskliga rattigheter.
Sa som rapporterades 2011 har vi
genomfort Gversyn av arbetsvillkor i 106
lander dar vi har medarbetare. Oversynen
fokuserades pa ILO:s kérnomréaden,
organisationsfrinet och kollektivférhand-
lingar, barnarbete, diskriminering,
arbetstider samt I16ner. Ramverket f6r
Oversynen utgjordes av en bearbetning av
anstéliningsdelen i det beddmningsverktyg
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Fordonskollisioner

. Kollisioner/

Ar miljon km Mal
2015 5,60
2013 6,13 6,60
2012 7,43 7,10

Forlorad arbetstid pga olycka/sjukdom

Antal forlorade arbetstimmar

. pga olycka/sjukdom/

Ar per miljon arbetade timmar Mal
2015 1,91
2013 1,88 2,26
2012 2,09* 2,38

* 2012 érs siffror andrade fran 2,01 till 2,09 for att inkludera sent
rapporterade uppgifter.

som institutet for ménskliga rattigheter i
Danmark (DIHR) har for lakemedelsforetag,
vilka togs fram med hjélp av branschen och
lanserades 2010. Resultaten visade att vara
rutiner i allménhet &r goda och fljs
konsekvent runt om i varlden, baserat pa
vért krav att véra globala regler tillampas i
de fall d& de externa nationella reglerna inte
uppfyller vara minimikrav. Vi granskar vara
policyer, procedurer och rutiner mot
bakgrund av FN:s ramverk och vagledande
principer for féretag och manskliga
réttigheter och genomfor forandringar pé
de platser och de tidpunkter dér det &r
lampligt.

Hantera foéréndring

Rekryteringen pa tillvaxtmarknaderna
fortsatter att &tfoljas av personalminskning-
ar pa vara etablerade marknader, vilket
aterspeglar var fortsatta strategiska strévan
att forbattra effektiviteten. Minskningarna
foljer pa omstruktureringar inom FoU,
varuférsorining och produktion, administra-
tiva funktioner och var sélj- och marknads-
féringsorganisation. Nettoeffekten av dessa
forandringar sedan slutet av 2006 har lett till
en minskning av var totala personalstyrka
med omkring 15 300, fran 66 800 till

51 500. Avsnittet Omstrukturering pa sidan
16 ger mer information om vart omstruktu-
reringsprogram.

Som vi beskrev i avsnittet Vara strategiska
prioriteringar pa sidan 16 tillkannagav vi i
mars 2013 resultaten av var strategigransk-
ning, inklusive planerna pa att investera i tre
strategiska FoU-center. Inréattandet av
dessa center paverkar i stor utstrackning
nyttiandegraden av vara befintliga
anlaggningar och kommer att resultera i
omlokalisering av medarbetare som &r redo
att flytta till andra platser, dvertalighet fér de
som inte kan flytta, samt omstaliningsstdd
och rekrytering for att fylla lediga platser. Vi
vill sékerstélla att vara karnvarden, starka
personalpolicyer, samradsinfrastruktur och
tidigare erfarenheter integreras i denna
forandringsprocess. Fackfdreningar och

personalrepresentanter ar och kommer att
fortsatta vara engagerade under om-
struktureringsprocessen, och de starka
relationer som har skapats under de
senaste aren kommer att vara betydelse-
fulla under genomférandet av denna
férandring.

Vi har gjort betydande investeringar for

att skapa forbéattrade policyer och rutiner
for omlokalisering for att uppmuntra
medarbetare att flytta, och aven for att ge
s& mycket flexibilitet som mojligt vad géller
tidpunkten.

Medarbetarrelationer

Vi arbetar for att sékerstalla en likvardig niva
i medarbetarrelationer globalt, men
samtidigt vill vi ha tillracklig flexibilitet for att
bygga goda relationer med medarbetarna
péa de lokala marknaderna dar hansyn tas
till lokala regler och forutséattningar.
Kontakten med fackféreningarna ser darfor
olika ut i olika I&nder och hanteras lokalt i
enlighet med géllande lagar och god praxis.
Varje forandringsprogram har dock sina
egna utmaningar och det ar inte alltid som
standardlésningar passar. | dessa fall tas en
lamplig 16sning fram i samrad med
personalrepresentanter eller, dér sa ar
tilampligt, fackforeningar, i syfte att behalla
nyckelkompetens och halla nere minsk-
ningen av antalet tjanster.

Sikerhet, halsa och valbefinnandet

Vi stravar efter att framja en saker,
halsosam och stimulerande arbetsmiljé dar
vara medarbetare och personer fran tredje
part som samarbetar med oss kan visa
sina talanger, arbeta fér innovativa framsteg
och férbattra affarsresultaten.

Vara mal for 2013, vilka faststélldes 2011 for
aren fram till 2015, innefattade:

> inga dodsfall

> antal forlorade arbetstimmar pa grund av
skada/sjukdom per miljoner arbetade
timmar: 2,26

> 6,6 kollisioner per en miljion kérda
kilometrar.
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Under 2013 férekom inga olyckor

med dodlig utgdng som involverade
AstraZeneca-anstallda, underleverantorer
eller almanheten.

Korsakerhet forblir var hogsta prioritet for
forbattringar. Vart fokus ligger péa framjande
av korsakerhet i var séljorganisation, som
utgdr den stdrsta gruppen medarbetare
som kor bil i tjansten. Resultaten 6vervakas
centralt for att se vilka framsteg vi gor och
identifiera forbattringsomraden. 2013
forbattrade vi vart arsmal for antal
kollisioner per en miljon kdrda kilometrar
och har goda majligheter att infria vart mal
for 2015.

Under 2013 minskade antalet férlorade
arbetstimmar pa grund av olycka/sjukdom
med 10% jamfort med 2012, och vi
uppnadde vart mal for 2015 tva ar tidigare,
med en minskning pa 25% av antalet
forlorade arbetstimmar pa grund av olycka/
sjukdom jamfort med baslinjen 2010.

Vi har haft ett sarskilt fokus pa arbetsrelate-
rad stress under senare ar. Under 2013 ség
vi en minskning pa 13% i antalet inrappor-
terade fall jamfoért med 2012. Vi fortsatter att
arbeta inom detta omrade med en
riskbaserad strategi, inklusive metoder for
riskbeddmning av vélbefinnande for att
kunna identifiera omraden med hdg risk
och genomfora atgarder pa ett mer effektivt

satt.
1 Ytterligare information om AstraZenecas strategi for ett
ansvarsfullt féretagande aterfinns i avsnittet Ansvarsfullt

foretagande fran sidan 220 samt pé var webbplats,
www.astrazeneca.com/responsibility.
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Vara relationer

Vara medarbetare ar en viktig resurs for att forverkliga vara strategiska
prioriteringar. Men for att kunna realisera var fulla potential ar vi ocksa
beroende av tilltron och fértroendet hos manga andra intressenter.

Relationerna med vara intressenter varar
under ett lakemedels hela livscykel. Har
ingar de patienter och lakare som vi forser
med lakemedel mot n&gra av varldens
svaraste sjukdomar samt universitet och
institutioner som samarbetar med vara
forskare. De innefattar ocksé regeringar,
registreringsmyndigheter, hélso- och
sjukvardskunder, leveranttrer och
affarspartner.

Avsnittet Forsaljining och marknadsféring
fran sidan 40 beskriver vart fokus pa
kunderna och hur vi kommunicerar med
dem pé bésta satt. Avsnittet Forskning och
utveckling frén sidan 36 visar hur vi fran ett
tidigt stadium i lakemedlets livscykel arbetar
med de som betalar for vara lakemedel, i
syfte att visa hur vardefulla de &r for
patienterna.

| avsnittet Tillverkning och varuférsérining
fran sidan 43 géar vi igenom relationerna
med vara leveranttrer och vart atagande att
endast samarbeta med aktérer som foljer
etiska normer som &r i linje med vara egna.
Detta dtagande omfattar ocksa partner for
joint ventures och gemensam marknads-
féring samt forsknings- och licenspartners.

Partnerskap

Som vi beskrev i avsnittet Vara strategiska
prioriteringar fran sidan 16 ar affarsutveck-
ling, sarskilt partnerskap, en viktig
stéttepelare som kompletterar och stérker
var forskningsportfolj och var stravan att bli
ledande inom forskning. Som vi beskriver i
avsnittet Forskning och utveckling fran
sidan 36 &r vi angelégna att f tillgang fill
den basta forskningen, genom internt
arbete eller samarbeten.

Vi ingar samarbeten med externa aktorer

i hela varlden, inklusive universitet,
regeringar, industrin, vetenskapsorga-
nisationer och patientgrupper for att f&
tilgéng till den basta forskningen i syfte att
stimulera innovation och forbattra tilgangen
pa nya lakemedel for ej tilgodosedda
medicinska behov.
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Vi letar standigt efter vardeskapande

affarsutvecklingsmajligheter i linje med var

egen strategi. For nérvarande fokuserar vi

pa:

> Qverforingar av forskningsresultat — att
Oka antalet transaktioner inom forskning i
tidig fas och akademiska allianser

> samarbeten med branschkollegor — att
utforska vardeskapande samarbeten
med branschkollegor

> inlicensiering och kompletterande forvarv
— att stréva efter partnerskap, inlicensie-
ring och kompletterande férvarv for att
stérka véara portfolier inom kérnterapi-
omradena.

Under de senaste tre &ren har vi slutfort fler
an 150 stdrre affarsutvecklingstransaktio-
ner, varav 51 under 2013. 21 av dessa var
kliniska samarbeten eller forskningssam-
arbeten, 11 avtal hjdlpte till att utdka vara
mojligheter inom biologiska lakemedel och
6 var forvarv. Forvarven gallde AlphaCore,
Pearl Therapeutics, Omthera, Amplim-
mune, Spirogen och férvarvet av BMS
femtioprocentiga &garintresse i BMS och
AstraZenecas gemensamma diabetesverk-
samhet (slutfort i februari 2014).

Se avsnittet Forskning och utveckling fran
sidan 36, Terapiomradesdversikt fran
sidan 48 och not 22 till bokslutet for mer
information om véra samarbetsaktiviteter
under 2013.

Samhadllsstod®

Vi stravar efter att ta vart ansvar som global
koncern och stétta samhallet, maximera
fordelarna med véra investeringar for alla
intressenter genom fokuserade investe-

ringar och genom att anvanda bésta praxis.

Under 2013 spenderade vi 1,12 miljarder
USD (2012: 1,18 miljarder USD) pa
investeringar i samhallsstdd, samarbeten
och donationer till valgérande &ndamal,

inklusive vara produktdonationer och
patientstddsprogram som gor vara
lakemedel tillgangliga utan kostnad eller till
lagre priser. Genom véra tre patientstdd-
program i USA donerade vi produkter till ett
genomsnittligt grossistpris pa dver 1,05
miljarder USD (2012: 1,12 miljarder USD). Vi
skénkte ocksa produkter till ett genomsnitt-
ligt grossistvérde pa dver 18 MUSD till
valgdrenhetsorganisationerna Americares
och Direct Relief International.

Var globala strategi for samhallsinveste-
ringar fokuserar pa tva centrala omréaden,
halso- och sjukvéard i samhaéllet och
naturvetenskaplig utbildning.

Under 2013 fortsatte vi att utoka vara
nationella program inom Young Health
Programme (YHP) och som figuren pa
motstéende sida visar har vi 18 pagéende
program runt om i vérlden. Over 480 000
ungdomar har fatt de fardigheter och den
kunskap de behdver for att forbattra sin
hélsa och vi har darmed Gvertraffat vart mal
att nd minst 300 000 ungdomar innan
slutet av 2013. Detta inkluderar ungdomar i
samhallen p& fem kontinenter. Over 4 500
av dessa ungdomar har utbildats att dela
denna halsoinformation med sina
skolkamrater och med samhéllet och dver
9 000 héalsovardsleverantorer har
genomfort utbildningsprogram i ungdoms-
hélsa.

Vi &r pa vag att uppna mélet i Clinton Global
Initiative att n& ut till 500 000 ungdomar
innan slutet av 2015. Som del av var
verksamhet inom YHP och vért arbete med
Johns Hopkins Bloomberg School of Public
Health (JHSPH) 2013 publicerades en
specialutgava av Journal of Adolescent
Health. Fas I-resultat fran JHSPH:s studie
Wellbeing of Adolescents in Vulnerable
Environments (WAVE) presenterades ockséa
vid International Association of Adolescent
Health i Istanbul i juni 2013. Fas Il i WAVE
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pagar och en slutrapport vantas under

2014 Young Health Programme — landsprogram
Vart stdd till naturvetenskaplig utbildning i
Vi till exempel ett tredrigt samarbete med
Career Academies | Storbritannien for att Forbattring av livsmajligheter Hygien, infektioner, sexuell och
stodja ett Okat deltagande i dldrarna 16 til genom att underlatta reproduktiv halsa samt
19 ari amnena naturvetenskap, teknik, utfardande av korkort och allménna halsofragor 8
ingenjorsvetenskap och matematik (STEM). férbattra kunskapen om 2
Maélet att en tredjedel av Career Academies vagsakerhetsfragor ]
ska ha ett STEM-tema till skoléret <
2014/2015 overtraffades under skolaret Kanada, Sydkorea, Portugal, %
2013/2014 med 54 Career Academies Sverige Q
(85%) som har ett STEM-tema.
Fysisk aktivitet bland socialt Stad till ungdomar med
Katastrofhjalp utsatta unga manniskor psykisk ohélsa
Brittiska Roda Korset fortsatter att fungera
som var partner inom global katastrofhjélp
katastrofhjélp g&r genom denna organisa-
tion. Efter tyfonen i Filippinerna i november Utbildning av ungdomar fran Hélsa hos unga manniskor
2013 skankte vi 390 000 USD till landsbygdsomréden om fran invandrarfamiljer
katastrofinsamlingen i Filippinerna via vatten- och Iuftfdroreningar
Brittiska Roda Korset. Vi skénkte ocksa
produkter till ett genomsnittligt grossist- 7
varde av éver 350 000 USD som stod till Y
katastrofoffren. ) , o D
Riskprevention av hjart/ Sexualundervisning, =
Efter jordskalvet i Japan 2011 &tog vi oss karlsjukdomar halsosamma matvanor och -
att skénka 1 037 700 USD till den japanska forebyggande av narkotika-
valgdrenhetsorganisationen Ashinaga for missbruk
att bygga Sendai Rainbow House, ett hem
for barn som blivit heml6sa efter X Tyskland, Nederlanderna,
katastrofen. | enlighet med projektets Turkiet Storbritannion
Overenskomna faser donerade vi den sista . o B B
summan pa 259 425 USD till Ashinaga i Forbattr!ng av kqmmunlkat|on Héalsoproblem hos hemldsa
oktober 2013 och avslutade darmed Vvart och sociala fardigheter hos ungdomar
atagande. Sendai Rainbow House véntas ungdom_ar fo[ att hjalpa dem
sta Klart 2014. att undvika vald
1 Ytterligare information om AstraZenecas strategi for _
ansvarsfullt foretagande finns i avsnittet Ansvarsfullt
féretagande fran sidan 220 och pa var webbplats
www.astrazeneca.com/responsibility. —
Hjalp till ungdomar att leva ett
halsosammare liv genom ett é
proaktivt fokus pa deras =
styrkor och tillgangar, baserat S
pa modellen 40 Developmen- @_
tal Assets. =
o)
3
ol
g_
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Strategirapport | Resurséversikt

Immateriella rattigheter

Ett valfungerande system for immateriella rattigheter ar grunden for

var affarsmodell.

Att upptacka och utveckla ett nytt
lakemedel kraver betydande resurssats-
ningar av forskningsbaserade lakemedels-
foretag under en tidsperiod pé 10 &r eller
langre. For att investeringen ska vara majlig
maste nya lakemedel med rimlig sékerhet
kunna skyddas fran kopiering under en
skalig tidsperiod.

Det huvudsakliga ekonomiska skyddet i var
bransch &r ett val fungerande patentsystem
som erkanner vart arbete och ger lampligt
skydd for innovationer, vilket ger oss tid att
generera de intékter vi behdver for att
kunna &terinvestera i ny ldkemedelsinnova-
tion. Patentrattigheterna begrénsas av
territorium och tid, och en avsevard del av
ett patents giltighetstid kan &gnas &t FoU
innan det ar maojligt att lansera den
skyddade produkten. Vi satsar darfor
betydande resurser pa att faststalla och
forsvara vara patent och évriga immateriella
rattigheter f6r dessa uppfinningar.

Patentprocessen

Vi ansdker om patentskydd for vara
uppfinningar for att skydda de stora
investeringar som krévs for att fa
godkannande att marknadsféra potentiella
nya lakemedel. Fortsatta innovationer
innebdar att vi kan komma att stka
ytterligare patentskydd nér vi utvecklar en
produkt och dess anvandningsomraden. Vi
ansOker om patent via patentmyndigheter
vérlden 6ver vilka beddémer om vara
uppfinningar uppfyller de strikta juridiska
kraven for att patentet ska kunna utfardas. |
vissa lander kan vara konkurrenter utmana
véra patent hos patentmyndigheterna, och
konkurrenterna kan i alla lander utmana
véara patent i domstol. Vi kan bli indragna i
tvister tidigt under patentansdkningspro-
cessen och under patentets hela
giltighetstid. Dessa tvister kan gélla
giltigheten av ett patent eller dess effektiva
omfattning, och baseras pé juridiska
prejudikat som hela tiden andras. Ingen av
parterna i ett patentmal kan garanteras
framgang. Information om utmaningar fran
tredje part mot de patent som skyddar vara
produkter finns i not 25 till bokslutet fran
sidan 176.

Grundperioden for ett patent &r normalt 20
ar frén det att patentansokan lamnats in till
berérd patentmyndighet. Produkten som
skyddas av lakemedelspatentet kan dock
komma att marknadsforas forst flera ar
efter att ansdkan lamnats in pa grund av
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den tid som tas i ansprak for kliniska
prévningar och processen for att f&
marknadsgodkannande for produkten.
Patenttidsforlangningar (PTE) &r mojliga pa
vissa storre marknader som EU och USA
for att kompensera for dessa forseningar.
Tidsperioden for PTE kan variera fran noll till
fem ar beroende pé den tid det tar att f&
marknadsgodka&nnande. Maximal
patentperiod, eventuell PTE inberéknat, kan
inte Gverskrida 15 ar (EU) eller 14 ar (USA)
fran det forsta marknadsgodkénnandet.

Den generiska lakemedelsindustrin utmanar
i allt hogre grad innovatdrernas patent
under tidigare faser. Nastan alla ledande
lakemedelsprodukter i USA &r indragna i,
eller kommer att dras in i, patenttvister

med tillverkare av generiska lakemedel.
Patentutmaningar gentemot vara
konkurrenters produkter kan leda till
tillgénglighet av generika i samma
produktklass som de patentskyddade
produkter vi for narvarande tilhandahéller,
vilket allvarligt kan paverka var verksamhet.
Vi blir ockséa involverade i allt fler tvister pa
andra hall i varlden, bland annat i Europa,
Kanada, Asien och Latinamerika. Ytterligare
information om riskerna férknippade med
patenttvister, fortida patentférlust och
patentutgangar finns i avsnittet Huvudsak-
liga risker och osakerhetsfaktorer fran sidan
200.

Patentutgangar

Tabellerna pa sidan 198 visar vissa patent-
utgangsdatum och forsaljining av vara
viktigaste produkter pa marknaden. Dessa
datum avser grundlaggande substans-
patent for produkterna, sévida inget annat
anges. Utgangsdatumen innefattar
eventuella perioder for PTE och pediatrisk
exklusivitet.

Dataexklusivitet

Utdver patentskydd ar dataexklusivitet
(Regulatory Data Protection, RDP) en viktig
immateriell rattighet som blir aktuell i
samband med data som maste skickas in
till registreringsmyndigheterna for att f&
marknadsgodkannande for vara lakemedel.
Det kravs betydande investeringar for att ta
fram dessa data (till exempel globala
kliniska studier) och dessa dganderattsligt
skyddade data far ej anvandas av tredje
part (exempelvis generikatillverkare) under
ett antal &r i ett begrénsat antal lander.
Varaktigheten for sddana skydd och i vilken
man de respekteras varierar avsevart

"Det ér riskabelt att investera i
nya lakemedel. Framgangs-
rika lakemedel maste skyd-
das fran kopiering under en
skalig tidsperiod sa att vi kan
uppna en lamplig avkastning
pa betydande investeringar.”

Jeff Pott
General Counsel

mellan olika l&nder. RDP é&r ett viktigt skydd
for vara produkter, och det &r viktigt for oss
att uppratthlla vara rattigheter till detta
skydd, i synnerhet eftersom patentrattig-
heter allt oftare utmanas.

Tidsperioden for RDP 16per fran datumet
for det forsta marknadsgodkénnandet fran
berord hélsovardsmyndighet och I6per
parallellt med alla patentskyddsansokning-
ar. Generellt sett upphdr RDP att gélla
innan patentet upphor att galla pé alla
stérre marknader. Om det tar langre tid &n
normalt fér en produkt att f& marknadsgod-
kannande eller om patentskyddet inte har
sékerstéllts, har upphort eller forlorats, sa
kan RDP vara den enda immateriella
réttighet som skyddar en produkt fran
kopiering. Detta eftersom generikatillver-
kare inte kan anvanda sig av AstraZenecas
data som stdd for godk&nnande eller
marknadsforing av en generisk produkt
férran RDP-réttigheten har 16pt ut.

Tvangslicensiering

Fragan om tvangslicensiering (&sidosét-
tande av patentrattigheter for att ge andra
parter majlighet att tillverka och salja
patentskyddade lakemedel) upptar en allt
storre del av debatten om tillgang till
lakemedel. Vi stddjer ratten for utvecklings-
lander att anvanda flexibiliteten i Varldshan-
delsorganisationens avtal TRIPS
(Trade-Related Aspects of Intellectual
Property Rights, inklusive Doha-tillagget)
under vissa forhallanden, till exempel vid
fara for folkhalsan. Vi anser att detta ska
gélla endast nér alla andra metoder for akut
hjalp har 6vervagts och da det finns
hélsoorganisationer och garantier som
sékerstéller att lakemedlen nar de personer
som verkligen behdver dem.
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Var infrastruktur

Koncernen ager och driver ett flertal enheter for forskning och ut-
veckling samt produktion, och bedriver salj- och marknadsforings-
aktiviteter Over hela varlden. Dessa aktiviteter stods av betydande
resurser for informationsteknologi och informationstjanster.

FoU-resurser

Vi har cirka 9 000 medarbetare i var
FoU-organisation vid 11 stérre anlaggningar
i 6 lander. Var nuvarande geografiska
utbredning vad géller FoU-enheter omfattar
fyra anlaggningar for sma molekyler i
Storbritannien (Alderley Park och
Macclesfield); Sverige (MéIindal) och USA
(Waltham, Massachusetts). Vi har ocksa en
anlaggning for klinisk utveckling i Japan
(Osaka). De stdrsta anlaggningarna for
biologiska lakemedel finns i USA
(Gaithersburg, Maryland och Mountain
View, Kalifornien) samt i Storbritannien
(Cambridge). Anlaggningen i Wilmington,
Delaware i USA, fokuserar pa utveckling i
sen fas Gver hela den terapeutiska
portfdlien. Var strategiska expansion pa
tillvaxtmarknaderna fortsétter och innefattar
en kontinuerlig tillvéxt vid vara forsknings-
anldggningar i Kina (Shanghai). | januari
2014 tillkdnnagav vi planer pa att stanga var
FoU-enhet i Indien (Bangalore).

Analys av FoU-kostnader

2013 20122 20112
Upptackt och 55% 60% 60%
tidig utveckling
Utveckling i sen 45% 40% 40%
fas
FoU-kostnader 4269 4241 4 479
for kamn- MUSD MUSD MUSD
verksamheten'

Redovisade kostnader i FoU-organisationen uppgick till 4,8
miliarder USD (2012: 5,2 miliarder USD; 2011: 5,5 miljarder
UsD).

Omraknat pa grund av ny definition av karnverksamhet (se
sidan 224).

2013 uppgick FoU-kostnaderna fér
karnverksamheten till 4,3 miljarder USD i var
FoU-organisation (2012: 4,2 miljarder USD;
2011: 4,5 miljarder USD). Dessutom satsade
vi 635 MUSD pa forvarv av produktrattig-
heter (sdsom inlicensiering) (2012: 5 228
MUSD; 2011: 189 MUSD) och vi investerade
cirka 490 MUSD i implementering av var
FoU-omstruktureringsstrategi (2012: 791
MUSD; 2011: 468 MUSD). Kostnadsalloke-
ringarna for tidig utveckling och aktiviteter i
sen fas presenteras i tabellen Analys av
FoU-kostnader ovan.

Resurser for produktion och
varuférsorjning

Vara storsta smamolekylara produktions-
anlaggningar finns i Storbritannien (Avion
och Macclesfield), Sverige (Gartuna och
Sddertélje), USA (Newark, Delaware och
Westborough, Massachusetts), Kina (Wuxi
och Taizhou), Ryssland (Vorsino), Frankrike
(Reims och Dunkerque), Japan (Maihara),
Australien (North Ryde), Indonesien
(Jakarta), Egypten (Kairo), Indien (Banga-
lore), Puerto Rico (Candvanas), Tyskland
(Wedel), Mexiko (Lomas Verdes), Brasilien
(Cotia) och Argentina (Buenos Aires). Vi har
for nérvarande anlaggningar for framstall-
ning av API i Storbritannien och Sverige,
vilket kompletteras med effektiv anvandning
av externa leverantorer. Vara viktigaste
anlaggningar for beredning av tabletter och
kapslar finns i Storbritannien, Sverige,
Puerto Rico och USA. Vi har &ven stérre
anlaggningar med globalt varuférsorjnings-
ansvar for lakemedel i flytande form och/
eller inhalationsprodukter i Sverige,
Frankrike, Australien och Storbritannien.
Inom biologiska lékemedel &r véra fyra
stérre kommersiella tillverkningsanlagg-
ningar placerade i USA (Frederick,
Maryland och Philadelphia, Pennsylvania),
Storbritannien (Speke) och Nederlanderna
(Nijmegen). Dessa anlaggningar har
kapacitet inom processutveckling,
tilverkning och distribution av biologiska
lakemedel, inklusive varldsomspannande
forsérjningskapacitet for monoklonala
antikroppar (MAb) och influensavacciner,
vilket mojliggor effektiv hantering av var
sammanlagda portfolj av smamolekylara
och biologiska lakemedel.

Vid slutet av 2013 arbetade cirka 9 600
medarbetare vid 24 tillverkningsanlagg-
ningar i 17 lander med produktion och
varuforsorining av vara produkter.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

Resurser fér informationsteknologi
och informationstjanster

| slutet av 2013 omfattade var IT-organisa-
tion cirka 1 500 medarbetare vid vara
anlaggningar i Storbritannien (Alderley Park
och Macclesfield), Sverige (Sddertélje och
MboIndal) och i USA (Wilmington),
tillsammans med personer baserade hos
interna kunder i véra FoU- och tillverknings-
anlaggningar och hos véra viktigare
marknadsbolag. | november 2013
tillkénnagav vi en Gversyn av var [T-strategi
som gor oss béttre rustade att stddja och
majliggdra AstraZenecas verksamhetsprio-
riteringar i framtiden. Enligt vér nya strategi
ska vi bland annat utfora ett antal
forandringar i var verksamhetsmodell och
organisatoriska struktur i syfte att géra oss
mer effektiva, lyhdrda och innovativa.

Férvarv av BMS diabetesverksamhet

| december 20183 tillkdnnagav AstraZeneca
ett avtal om att férvarva BMS 50%
agarandel i AstraZenecas och BMS
diabetesallians. Detta forvarv slutfordes i
februari 2014. Enligt avtalet kommer
omkring 3 900 av BMS och Amylins
anstéllda att g& over till AstraZeneca. Dessa
medarbetare ar inte inkluderade i analysen
som beskrevs ovan eller nAgon annanstans
i denna arsredovisning.
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"\art ekonomiska resultat for 2013

praglades av en betydande intakts-
minskning till foljd av forlorad mark-
nadsexklusivitet. 2013 var ocksa ett

ar av investeringar i verksamhets-
utveckling, med forvarv inom vara
tre karnterapiomraden.”

Vart ekonomiska resultat for 2013
praglades av den betydande intédktsminsk-
ningen till foljd av férlorad marknadsexklusi-
vitet for flera produkter. Seroquel IR
minskade ensamt med &ver 900 MUSD i
fasta valutakurser, och regionala férluster av
marknadsexklusivitet for varumarken, t ex
Atacand och Crestor svarade sammanlagt
for ytterligare negativa effekter pa mer an

1 miljard USD. Férandringarna i produkt-
mixen paverkade ocksé var bruttomarginal.

Sa som redovisas i Vara relationer fran
sidan 70, var 2013 ett ar av investeringar i
verksamhetsutveckling. De férvarv som vi
har gjort har varit inom véra tre karn-
terapiomraden i syfte att starka var
forskningsportfdlj eller ge oss tillgang till
spetskunskap inom forskning och
utveckling.

Okningen pé 7% i véra forsaljnings- och
administrationskostnader i fasta valutakur-
ser for krnverksamheten aterspeglar var
inriktning pa investeringar i vara tillvaxtplatt-
formar. Punktskatten, som inférdes i
samband med att halso- och sjukvards-
reformen i USA antogs, uppgick till 2,7% av
forsélinings- och administrationskostna-
derna for kérnverksamheten.

Vi genererade en intaktstillvaxt pa 1,2
miljarder USD i fasta valutakurser for vara
viktigaste tillvaxtplattformar: Brilinta,

diabetes, andningsvagar, tillvaxtmarknader
och Japan. FoU-utgifterna for karnverk-
samheten 6kade med endast 1% till 4,3
miljarder USD. Koncernen lyckades hélla
tilbaka FoU-kostnaderna trots dkade
insatser avseende verksamhetsutveckling
under 2013. Det blev mgjligt genom stark
kostnadskontroll och flexibilitet vid
omférdelningen av resurser.

Redovisat rorelseresultat pa 3,7 miljarder
USD péaverkades negativt av en nedskriv-
ning med 1,8 miljarder USD for Bydureon.

I mars 2013 tillk&nnagav vi den fjarde fasen
i vart omstruktureringsprogram. Att
omvandla vért satt att arbeta ar avgdrande
for att vi ska kunna genomfora var strategi
och vi &r inriktade pa att dramatiskt
férenkla var organisation och vara
processer, samtidigt som vi skapar en
kreativ milj6, bl a genom en mer fokuserad
samlokalisering. Ytterligare information om
vart omstruktureringsprogram finns i avsnit-
tet Omstrukturering fran sidan 16. Vi
fortsatter att driva produktivitetsforbatt-
ringar i hela organisationen, minska
komplexiteten och skapa ytterligare
utrymme fér investeringar i uttkad
verksamhet och sékerstélla avkastning

for vara aktieagare.

Marc Dunoyer
Finansdirektor
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Syftet med denna ekonomiska &versikt ar
att ge en vél avvéagd och allsidig analys av
den finansiella utvecklingen under 2013,
den finansiella stallningen vid arets slut
samt viktiga affarsrelaterade faktorer och
trender som kan paverka verksamhetens
framtida finansiella utveckling.

Samtliga tillvaxttal i denna ekonomiska
Oversikt anges i fasta valutakurser (CER)
om inte annat anges.

Verksamhetsbakgrund och
resultatéversikt

Verksamhetens bakgrund beskrivs i
avsnitten Var marknadsplats fran sidan 13,
Terapiomradesdversikt fran sidan 48 och
Geografisk 6versikt fran sidan 214, och dar
beskrivs i detalj utvecklingen for vara
produkter och de geografiska regioner dar
vi verkar.

Som beskrivits tidigare | denna arsredovis-
ning paverkas forsaljningen av vara
produkter direkt av medicinska behov och
betalas i allménhet av sjukférsékringar eller
nationella halsovardsbudgetar. Vart
rorelseresultat kan paverkas av ett antal
andra faktorer utéver genomférandet av
affarsplaner och normal konkurrens, till
exempel:

> Risken for konkurrens frén generika som
en foljd av att patentréttigheter forlorats
eller patentskydd upphort for en av vara
produkter, eller en lansering "pa egen
risk" fran en konkurrent eller lanseringen

av en generisk konkurrent i samma klass

som en av vara produkter, vilket kan
paverka forsaliningsvolymer och priser
negativt. Under 2013 péverkades t ex
vart resultat av generisk konkurrens for
Atacand, Crestor, Nexium och Seroquel
IR. Ytterligare information om patent-

utgangar for vara viktigaste produkter pé
marknaden &terfinns i Patentutgangar pa

sidan 198.
> Negativ inverkan pa lakemedelspriserna
till foljd av det makroekonomiska laget

samt forhallanden kring regelverket. Trots

att det inte foreligger ndgon direkt statlig
priskontroll i USA leder exempelvis
insatser fran federala och enskilda
delstatliga program samt fran sjukvards-
forsékrande organ till prispress. | andra
delar av vérlden finns olika styrmekanis-

mer for prissattning och férsaljningsvoly-
mer samt rabattering i efterhand,
baserade pé forsaljningsnivéer som
faststélls av l&ndernas myndigheter.

> Tidpunkterna for lansering av nya
produkter, som kan paverkas av
nationella registreringsmyndigheter, och
risken att dessa nya produkter inte blir de
forsaljiningsframgangar som bolaget
forvantar, liksom forséliningsutvecklingen
och kostnaderna efter lanseringar av nya
produkter.

> Valutakursférandringar. AstraZeneca
redovisar i US-dollar. Vi har &ven
betydande exponering mot andra valutor,
framfor allt euro, japanska yen, brittiska
pund och svenska kronor.

> Makrofaktorer, t ex dkad efterfragan fran
en aldrande befolkning och dkade krav
fran tilvaxtmarknaderna.

P& lang sikt ar det avgorande att var
FoU-verksamhet &r framgangsrik och vi
avsatter avsevéarda resurser till detta
omréde. Fordelarna med denna satsning
forvantas uppkomma pé lang sikt men ar
forknippade med betydande osakerhet om
huruvida och néar den leder till nya
produkter.

Vart ekonomiska utfall for 2013 ar i korthet
foljande:

> Intékterna minskade 6% till 25 711 MUSD
(redovisat: 8%) till folid av konkurrens fran
generika.

> De viktigaste tillvaxtplattformarna Brilinta,
diabetes, andningsvagar, tillvaxtmarkna-
der och Japan svarade for en tillvaxt pa
1,2 miljarder USD i intakter i fasta
valutakurser 2013. Detta mer an
motverkades av inverkan fran patent-
utgangar, vilka minskade intékterna med
2,2 miliarder USD i fasta valutakurser.

> Rorelseresultatet for krnverksamheten
minskade med 22% i fasta valutakurser
(redovisat: 25% till 8 390 MUSD. Detta
var mer &an intéktsminskningen, framst pa
grund av hogre utgifter i samband med
vara viktigaste tillvaxtplattformar och en
starkt forskningsportfdl.

> Redovisat rérelseresultat minskade med
51% i fasta valutakurser (redovisat: 54%)
till 3 712 MUSD, i forsta hand beroende
pé nedskrivningar, inklusive 1 758 MUSD
for Bydureon.
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> Rdrelsemarginalen for krnverksamheten

pé 33% av intékterna var 6,9 procent-
enheter lagre i fasta valutakurser
(redovisat: 7,3 procentenheter).
Redovisad rérelsemarginal uppgick till
14,4% av intdkterna.

> Vinsten per aktie for k&rnverksamheten

minskade med 23% (redovisat: 26%) till
5,05 USD. Redovisad vinst per aktie
minskade 55% (redovisat: 59%) till

2,04 USD.

Betalda utdelningar minskade till

3461 MUSD (2012: 3 665 MUSD). Inga
aktiedterkdp genomfordes under aret
(2012: 2 635 MUSD) efter tilkdnnagivan-
det i oktober 2012 att koncernens
program for aktieaterkop installts.

Totala omstruktureringskostnader,
relaterade till det globala programmet
for att omforma kostnadsbasen for
verksamheten uppgick till 1 421 MUSD
under 2013. Fjarde fasen av omstrukture-
ringsprogrammet inriktas péa att
omstrukturera FoU-verksamheten till
strategiska FoU-center i USA, Storbritan-
nien och Sverige for att forbattra
produktiviteten i forskningsportfolien.
Programmet har utokats till att inkludera
ytterligare aktiviteter, till exempel en
férandring av IT-organisationen,
avslutandet av FoU-verksamhet i
Bangalore i Indien samt avslutandet av
vissa varumarkesméarkta generiska
lakemedel pa vissa tillvaxtmarknader for
att ytterligare minska kostnader och 6ka
flexibiliteten. De totala omstrukturerings-
kostnaderna sedan vart omstrukture-
ringsprogram inleddes 2007 uppgér till
7 848 MUSD.
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Strategirapport | Ekonomisk éversikt

Rapporteringsprinciper

Foéljande matmetoder anvands i denna
ekonomiska Gversikt vid rapporteringen av
véart utfall i absoluta tal men oftare vid
jamforelser med tidigare ar:

> Redovisat utfall. Det redovisade utfallet
tar hansyn till alla faktorer (inklusive

de vi inte kan paverka, i forsta hand

valutakurser) som har paverkat verksam-

hetens utveckling som den redovisas i

koncernens bokslut, vilket har upprattats

i enlighet med IFRS s& som dessa har

antagits av EU och s& som de har

utfardats av IASB.

> Ekonomiska méatt avseende karnverk-
samheten. Dessa métt Gverensstammer
inte med god redovisningssed eftersom
de, i motsats till redovisat resultat, inte

kan harledas direkt ur informationen i

koncernens bokslut. De har korrigerats

for att utesluta vissa vasentliga poster,

t ex foljande:

— avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar, inklusive ater-
foéring av nedskrivningar men exklusive
kostnader relaterade till IT-tillg&ngar.

— kostnader och avséttningar for vara
globala omstruktureringsprogram (i
detta ingar kostnader i samband med
inverkan fran vart globala omstrukture-
ringsprogram pa vara aktiverade
[T-tillgangar),

— dvriga specificerade poster, huvudsak-
ligen forlikningar och férvarvsrelaterade
kostnader, i vilka ingar justeringar till
verkligt varde och den implicita
finansiella kostnaden avseende
villkorad erséattning.

Nar justeringarna for att komma fram
till resultatet for karnverksamheten
faststélls, anvander vi en uppsattning
etablerade principer avseende
beskaffenhet och vasentlighet hos
enskilda poster eller grupper av poster,
och undantar t ex handelser som (i)
ligger utanfér den normala verksamhe-
ten, (ii) fljer ett monster som inte ar
relaterat till trenderna for det under-
liggande ekonomiska resultatet for var
pagéende verksamhet eller (jii) ar
forknippade med storre forvarv. Syftet
ar att sékerstélla att investerarnas
mdjligheter att utvardera och analysera
det underliggande ekonomiska
resultatet for var padgaende verksamhet
Okar. Se tabellen Avstdmning mellan
redovisat resultat och resultat for
karnverksamheten 2013 pa nasta sida.
Sa som redovisades i var arsredovis-
ning 2012 reviderade vi var definition av
resultatmatt for karnverksamheten
under 2013. Narmare information om
omrakningen av jamforbara matt for
tidigare ar enligt var nya definition av
matt for karnverksamheten aterfinns i
avsnitt Ekonomisk oversikt foregaende
ar, pa sidan 222.
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> Tillvaxt i fasta valutakurser (CER). Detta
maétt Gverensstammer inte heller med
god redovisningssed. Méttet eliminerar
effekter av valutakursférandringar (genom
omrékning av arets siffror till foregaende
ars valutakurser, justerat for andra
valutakurseffekter, inklusive valutasak-
ring). En avstdmning av det redovisade
resultatet, justerat for inverkan av
valutakurseffekter, aterfinns i tabellen
Redovisat rorelseresultat 2013 pa nasta
sida.

> Bruttomarginalen och rérelsemarginalen.
Dessa métt i procent visar hur viktiga
marginaler utvecklas och illustrerar
verksamhetens dvergripande kvalitet.

> Forskrivningsvolymer och trender for
nyckelprodukter. Méatten kan battre och
mer direkt aterspegla verksamhetens
verkliga tillvéxt och utvecklingen for
individuella produkter &n fakturerad
forsalning.

> Netto likvida medel/nettoskuld. Detta
representerar vara likvida medel,
kortfristiga placeringar och finansiella deri-
vatinstrument minskat med rantebarande
l&n och krediter.

Maétt i fasta valutakurser (CER) gor det
mojligt for oss att fokusera pa forandringar i
forsélining och kostnader drivna av volym,
priser och kostnadsnivaer jamfort med
féregéende period. Forséljningstillvaxt och
kostnadsutveckling uttryckt i CER ger
ledningen majlighet att forsta de verkliga
lokala férandringarna i forsaljning och
kostnader sa att aktuella trender och relativ
avkastning pé investeringar kan jamforas.
Tillvéxttal i CER kan anvandas for att
analysera forsaliningen pa flera olika sétt,
men oftast beddmer vi underliggande
tillvaxt i CER per produkt och produktgrupp
samt per land och region. Den underlig-
gande forséljningstillvaxten uttryckt i CER
kan analyseras ytterligare i fraga om
paverkan av forsaliningsvolym och
forsaliningspris. Pa liknande sétt hjalper
kostnadsutvecklingen uttryckt i CER oss att
fokusera pa de faktiska lokala kostnadsfor-
andringarna sé att vi kan hantera
kostnadsbasen effektivt.

Vi anser att genom att rapportera om
finansiella métt och tillvaxtmatt for
karnverksamheten utver var redovisade
ekonomiska information ¢kas investerares
mojlighet att vardera och analysera det
underliggande ekonomiska resultatet for
var pagaende verksamhet och de viktiga
faktorer som driver denna. Justeringarna
som gjorts av den redovisade ekonomiska
informationen for att visa ekonomiska métt
for karnverksamheten illustrerar pé ett
tydligt satt, och pa arsbasis eller periodvis,
paverkan pa resultatet av faktorer som
forandringar i forsaljining och kostnader
drivna av volym, priser och kostnadsnivéer
i forhallande till tidigare &r eller perioder.

Som framgér av tabellen Avstamning
mellan redovisat resultat och resultat for
karnverksamheten 2013 pa nasta sida,
inkluderar var avstamning mellan redovisat
resultat och resultat fér kérnverksamheten
en uppdelning av de poster, for vilka var
redovisade ekonomiska information
justerats. En ytterligare uppdelning pa
specifika linjeposter aterspeglas i var
redovisade resultatrakning. Detta visar
betydande poster som inte ingar i
ekonomiska matt for karnverksamheten
och hur de paverkar var redovisade
ekonomiska information, som helhet och
avseende specifika linjeposter.

Foretagsledningen redovisar dessa resultat
for omvarlden for att tillgodose investerares
krav pé& 6ppenhet och tydlighet. Ekono-
miska métt for kérnverksamheten anvands
ocksé internt i styrningen av vart
verksamhetsresultat, i var budgetprocess
och nér erséttning faststélls.

Ekonomiska métt for karnverksamheten ar
justerade méatt, som inte Gverensstammer
med god redovisningssed. Samtliga poster
for vilka ekonomiska maétt for karnverksam-
heten ar justerade ingér i var redovisade
ekonomiska information eftersom de utgor
faktiska kostnader for var verksamhet under
de presenterade perioderna. Darfér medger
ekonomiska métt for karnverksamheten
bara att investerare kan skilja mellan

olika typer av kostnader och de ska inte
anvandas isolerat. Vi hanvisar ocksa till

var redovisade ekonomiska information i
tabellen Redovisat rérelseresultat 2013

pa nasta sida, var avstamning mellan
ekonomiska matt for karnverksamheten
och redovisad ekonomisk information i
tabellen Avstamning mellan redovisat
resultat och resultat for krnverksamheten
pé nasta sida och till avsnittet Kortfattad
analys av perioden jan-dec 2012 fran sidan
222 for var redogorelse for jamforande
redovisade tillvaxtmatt som speglar
samtliga faktorer som paverkar var
verksamhet. Vart satt att bestdmma matt
som inte Gverensstdmmer med god
redovisningssed samt var presentation av
dem i denna ekonomiska information kan
skilja sig fran hur andra féretag anvander
maéatt som inte Gverensstammer med god
redovisningssed med liknande beteckning.

Koncernledningen behdller den strategiska
kostnadskontrollen som ingar i redovisad
ekonomisk information men som undantas
nar ekonomiska matt for karnverksamheten
beréknas och folier deras inverkan pa
redovisat rorelseresultat och vinst per aktie.
Kontrollen av den Idpande verksamheten
delegeras fran fall till fall for att sakerstalla
tydligt ansvar och enhetlighet for varje
kostnadskategori.
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Verksamhetens resultat — Kortfattad analys av perioden jan—dec 2013

Redovisat rorelseresultat 2013

2013 2012* Andel av forsaljningen 2013 jamfort med 2012
Tillvaxt
Tillvaxt fasta pga Tillvaxt fasta
valuta-  valutakurs- Redovisad Redovisad valuta-  Redovisad
Redovisad kurser effekter Redovisad 2013 2012 kurser tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Intékter 25711 -1 701 -561 27973 -6 -8
Kostnad for sélda varor -5261 9 123 -5 393 -20,5 -19,3 - -2
Bruttoresultat 20450 -1692 -438 22 580 79,5 80,7 -7 -9
Distributionskostnader -306 10 4 -320 -1,2 =11 -3 -4
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 821 411 1 -5243 -18,7 -18,8 -8 -8
Forsaljnings- och administrationskostnader -12 206 -2508 141 -9839 -47,5 -35,2 25 24
Ovriga rérelseintakter och kostnader 595 -379 4 970 2,3 3,5 -39 -39
Rorelseresultat 3712 -4 158 -278 8148 14,4 291 -51 -54
Finansnetto -445 -502
Resultat fore skatt 3267 7 646
Skatter -696 -1 376
Periodens resultat 2571 6270
Vinst per aktie (USD) 2,04 4,95
* Omraknat vid antagandet av IAS 19 (2011), vilket beskrivs nérmare i avsnittet Redovisningsprinciper pa sidan 136.
Avstdmning mellan redovisat resultat och resultat fér kdrnverksamheten 2013
Netto Kirnverksamheten* 2013
immateriella  Avsattningar jamfort med 2012
Omstruk- Immateriella tillgdngar for juridiska 2013
2013 turerings- tillgangar Ned- och andra Karnverk-  Tillvéxt fasta Faktisk
Redovisad kostnader Avskrivningar  skrivningar kostnader samheten* valutakurser tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Bruttoresultat 20450 126 502 - - 21078 -7 -9
Bruttomarginal % 79,5% 82,0%
Distributionskostnader -306 - - - - -306 -3 -4
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 821 490 30 50 -18 -4 269 1 1
Forsaljnings- och administrationskostnader -12 206 805 902 1662 -28 -8 865 7 6
Ovriga rérelseintakter och kostnader 595 - 157 - - 752 -30 -30
Rorelseresultat 3712 1421 1591 1712 -46 8390 -22 -25
Rdérelsemarginal % 14,4% 32,6%
Skatter -696 -302 -256 -364 7 -1611
Vinst per aktie (USD) 2,04 0,90 1,06 1,08 -0,03 5,05

* Matten i kolumnen for kérnverksamheten &r matt som inte verensstammer med god redovisningssed.

Intakterna minskade under &ret med 6% i
fasta valutakurser och de redovisade
intakterna minskade med 8%. Intakts-
minskningen berodde i forsta hand pa forlo-
rad marknadsexklusivitet for varuméarken,
bland annat Atacand, Crestor, Nexium och
Seroquel IR, vilket minskade intékterna med
2,2 miljarder USD i fasta valutakurser. Vara
viktigaste tillvaxtplattformar: Brilinta,
diabetes (som gynnades av ett helt &r med
Amylin-relaterad produktférsalning),
andningsvéagar, tilvéxtmarknader och
Japan svarade for en tillvéxtokning pa 1,2
miliarder USD i fasta valutakurser 2013.

Intakterna i USA minskade med 9% i fasta
valutakurser (redovisat: 9%) och intékterna
pé dvriga marknader minskade med 4% i
fasta valutakurser (redovisat: 7%).
Intakterna pa tilvaxtmarknaderna dkade
med 8% i fasta valutakurser (redovisat: 6%).
Ytterligare information om var forsalinings-
utveckling aterfinns i Geografisk dversikt
fran sidan 214.

Bruttomarginalen for kérnverksamheten pa
82,0% var 0,5 procentenheter I&gre an
foregaende ér i fasta valutakurser
(redovisat: 0,4 procentenheter) framst till
foljid av férandringar i produktmixen i
riktning mot produkter med l&agre marginal
jamfért med 2012.

FoU-kostnaderna for karnverksamheten
Okade 1% under aret saval i fasta
valutakurser som redovisade, till foljd av
hogre kostnader for projekt avseende
verksamhetsutveckling och investeringar i
det dkande antalet studier i sen utveck-
lingsfas.

Utgifterna for forsaljnings- och administra-
tionskostnader for kérnverksamheten var
7% hogre i fasta valutakurser jamfoért med
foregdende ar (redovisat: 6%) till foljd

av Okade kostnader till stod for vara
tilvaxtplattformar Brilinta, diabetes och
tillvaxtmarknader under aret. Forsalinings-
och administrationskostnaderna aterspeglar
ocksa ett helt &r med kostnader i samband
med var utvidgade diabetesallians med
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BMS avseende Amylin-produkter som
ingicks under 2012. Punktskatten, som
infordes i samband med att halso- och
sjukvardsreformen i USA antogs, uppgick
till 2,7% (2012: 2,8%) av forsaljnings- och
administrationskostnaderna for karnverk-
samheten under aret.

Ovriga intakter for karnverksamheten
minskade under aret med 30% saval i fasta
valutakurser som redovisade. Siffrorna for
2012 gynnades av forsaljningen av
rattigheterna till receptfritt Nexium.

Rorelseresultatet for karnverksamheten
minskade under aret med 22% i fasta
valutakurser (redovisat: 25%) till 8 390
MUSD. Rorelsemarginalen for k&rmverk-
samheten uppgick till 32,6% av intakterna,
en minskning med 6,9 procentenheter i
fasta valutakurser (redovisat: 7,3 procent-
enheter). Minskningen i rérelseresultatet for
karnverksamheten var storre an intakts-
minskningen i forsta hand till f6ljd av
kostnader relaterade till koncernens
viktigaste tillvaxtplattformar och en forstarkt
forskningsportfdl].
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Strategirapport | Ekonomisk éversikt

Vinsten per aktie for krnverksamheten
uppgick till 5,05 USD, en nedgéng med
23% jamfort med foregdende ar i fasta
valutakurser (redovisat: 26%) och i stort sett
i linje med minskningen i rérelseresultatet
for karnverksamheten.

Justeringarna fére skatt for att komma fram
till siffrorna fér kérnverksamheten uppgick
2013 till 4 678 MUSD (2012: 3 011 MUSD).
Fran karnverksamheten undantogs:

> Omstruktureringskostnader pa
sammanlagt 1 421 MUSD (2012: 1 558
MUSD), som uppkommit nar koncernen
pabdrjade den fiarde fasen i omstrukture-
ringsprogrammet, vilken tillkénnagavs i
mars 2013.

> Avskrivningar pa sammanlagt 1 591
MUSD (2012: 1 134 MUSD) avseende
immateriella tillgdngar, med undantag for
IT-relaterade avskrivningar. Okningen
berodde framst pa ett helt ar av avskriv-
ningar till foljd av &ndringen i arrange-
mangen for att avsluta samarbetet
med Merck och utvidgningen av var
diabetesallians under 2012. Detta
beskrivs ndrmare i not 9 till bokslutet frén
sidan 150.

> Nettonedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar pa 1 712 MUSD
(2012: 186 MUSD), inklusive 1 7568 MUSD
avseende Bydureon, da forsaljnings-
utfallet var lagre an AstraZenecas
kommersiella forvantan vid tiden da den
utvidgade diabetesalliansen inleddes
2012, och 136 MUSD efter AstraZenecas
beslut att inte Id&mna in registreringsan-
sokan for fostamatinib. Delvis uppvagdes
dessa kostnader av aterféringen av en
nedskrivning pa 285 MUSD sedan det
forsta av flera kliniska program i fas Il fér
olaparib inletts. Hela det tidigare
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bokforda vérdet av tillgangen har
aterstéllts i var balansrakning. Ytterligare
information om nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar
aterfinns i not 9 till bokslutet fran sidan
150.

> Avséttningar for juridiska kostnader och
andra justeringar av intakter pa 46 MUSD
(2012: 133 MUSD) inklusive en justering
motsvarande 18 MUSD av det verkliga
vérdet pa obetalda vilkorade ersattningar
for vara foretagsforvary som slutfordes
2013. Detta beskrivs ndrmare i not 16 och
not 22 i bokslutet frn sidan 158 och 166.

Redovisat rorelseresultat for aret minskade
med 51% i fasta valutakurser (redovisat:
54%) till 3 712 MUSD. Redovisad vinst per
aktie minskade med 55% i fasta valutakur-
ser (redovisat: 59%) till 2,04 USD. De st6rre
nedgéngarna jamfért med motsvarande
ekonomiska matt for karnverksamheten
beror huvudsakligen pa nedskrivningen pa
1 758 MUSD avseende Bydureon och ett
helt &rs avskrivningar i samband med
Merck Second Option.

Finansnettot uppgick till 445 MUSD (2012:
502 MUSD). Kostnadsrantor for forpliktelser
i formansbestamda pensionsplaner
minskade med 14 MUSD och det forelag
vinster vid marknadsvéardering pa 5 MUSD
for langfristiga obligationer under 2013,
jamfort med forluster pa 10 MUSD under
2012. Rantan pa langfristiga obligationer for
helaret var 16 MUSD lagre &n under 2012,

Den redovisade skattekostnaden pé 696
MUSD (2012: 1 376 MUSD) bestod av en
aktuell skattekostnad pa 1 398 MUSD

(2012: 1 677 MUSD) och en kreditering till

folid av férandringar i uppskjuten skatt
motsvarande 702 MUSD (2012: 301
MUSD). | skattekostnaden for innevarande
ar ingar en kostnad avseende aktuell skatt
under tidigare perioder pa 46 MUSD (2012:
kreditering pa 79 MUSD).

Den redovisade skattesatsen under aret
var 21,3% jamfort med 18,0% 2012. Den
redovisade skattesatsen for aret som
slutade den 31 december 2012 gynnades
av en justering pa 230 MUSD av
uppskjuten skatt efter en i praktiken
beslutad sénkning av den svenska
skattesatsen for bolag fran 26,3% till
22,0%, och en justering pa 240 MUSD
avseende tidigare perioder efter forlikning i
ett arende rérande internprissattning.
Undantas dessa gynnsamma effekter
uppgick den redovisade skattesatsen 2012
till 24,1%. Ytterligare information om
forandringar i var skattesituation aterfinns i
not 4 till bokslutet fran sidan 143.

Totalresultatet for 2013 minskade med

3 947 MUSD till 2 458 MUSD. Minskningen
berodde i férsta hand pa resultatnedgang-
en under aret motsvarande 3 699 MUSD
och en minskning med 248 MUSD i 6vrigt
totalresultat vilket huvudsakligen berodde
pa effekterna pa koncernens resultat av
férandringar i valutakurser.
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Kassaflode och likviditet — 2013

Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av redovisade siffror. (;/3
Q
Kassafléden i sammandrag g
2013 2012 2011 >
MUSD MUSD MUSD o
Nettoskuld (-)/ netto likvida medel ingdende balans per 1 jan -1369 2849 3653 _8
Q
Vinst fore rantor, skatt och avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 8295 10 666 15 345 —
Vinst vid avyttring av Astra Tech - - —1483
EBITDA fére vinst vid avyttring av Astra Tech 8295 10 666 13 862
Forandring i rérelsekapital och avsattningar 166 —706 -897
Betald skatt -844 -2043 -3999
Betald rénta -475 -545 -548
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 258 —424 -597
Nettokassaflode fran rorelsen 7400 6948 7 821
Forvarv avimmateriella tillgangar (netto) -1281 -3947 -458
Ovriga investeringar (netto) -673 -473 737
Forvarv av affarsverksamhet -1158 -1187 -
Kontant nettoerséattning vid avyttring av Astra Tech - - 1772
Investeringar -3 112 -5 607 577 w
Utdelningar -3461 -3665 -3764 %
Nettoinkomst aktier/nettoaktieaterkop (-) 482 -2 206 -5 606 L8
Avkastning till aktieagarna -2979 -5 871 -9 370 28
Ovriga férandringar 99 312 168 §
Nettoskuld (-)/netto likvida medel utgdende balans per 31 dec 39 -1369 2849 8
Nettoskuld (-)/netto likvida medel avstamning
2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD
Likvida medel 9217 7701 7571
Kortfristiga placeringar 796 823 4248
Finansiella derivatinstrument, netto 402 A7 358
Likvida medel, kortfristiga placeringar och derivat 10 415 8941 12177
Utnyttjade bankkrediter och kortfristiga lan -992 -879 —221
Finansiella leasingavtal -102 -84 -
Nettoférandring av lan -766 - -1769
Lan som forfaller inom 1 ar -8516 -9347 -7 338
Lan och krediter -10 376 —-10310 -9328
Nettoskuld (-)/netto likvida medel 39 -1.369 2849 %3
2]
. o . . . . . N . C
Kassaflddet fran rorelsen uppgick till 7 400 Amplimmune och Spirogen samt 1 316 och krediter) till 10 376 MUSD (2012: -
MUSD under aret som slutade den 31 MUSD for férvéarvet av andra immateriella 10 310 MUSD). Av den utestdende
december 2013, jamfort med 6 948 MUSD  tillgangar. Under jamforelseperioden 2012 bruttoskulden den 31 december 2013
2012. Lagre skatte- och rantebetalningar ingick kassautfloden vid forvarvet av Ardea  forfoll 1 788 MUSD till betalning inom ett &r
uppvagde delvis det lagre rorelseresultatet (1 187 MUSD) och immateriella tillgangar i (2012: 901 MUSD).
2013, efter justering avseende nedskriv- samband med vart samarbete med BMS oo R
) J 9 . o : . Netto likvida medel om 39 MUSD &kade
ningar och kostnader som inte avsag kring Amylin (3 358 MUSD). o e
e ) med 1 408 MUSD under aret till folid av
kontanta medel, medan férandringar i . . . . e
N . o o Nettokontantutbetalningar till aktiedgare ovan beskrivna nettokassainflode.
rorelsekapital och en engangsbetalning till -
i i " o uppgick till 2 979 MUSD, genom . . R
pensionsfond okade utflddet under aret . . . Transaktioner utanfér balansrékningen
; utdelningar pa 3 461 MUSD, delvis .
innan. - pr . och ataganden
uppvagda av ersattningar pa 482 MUSD ) . ) R N
) . . - . Vi har inga transaktioner utanfér balansrak-
Kassautflodet pa 3 112 MUSD avseende vid emission av aktier. . o o s
. . ningen och vara sakringsatgarder &r inte
investeringar (2012: 5 607 MUSD) . . . A
. ) i Den 31 december 2013 uppgick den spekulativa. Tabellen nedan visar vara lagsta
inkluderar 1 158 MUSD vid slutférandet av . . N . o s
. . utestaende bruttoskulden (rantebdrande lan  kontraktsbundna ataganden vid arets slut.
forvarven av Pearl Therapeutics, Omthera, <
=
@
=
|
Kontraktsbundna ataganden 3
Under Over 2013 2012 5
1ar 1-3 ar 3-5ar 5ar Totalt Totalt 6"‘
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD §
Bankl&n och 6vriga lan' 2210 1875 2433 10 497 17 015 17 316 o)
Finansiella leasingavtal 34 64 21 - 119 101 g
Operationella leasingavtal 92 150 98 110 450 434
Kontrakterade investeringar 481 - - - 481 245
Totalt 2817 2089 2552 10 607 18 065 18 096
I banklan och évriga lan ingér obetalda réntekostnader under perioden. Ytterligare information aterfinns i not 23 till bokslutet pa sidan 169.
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Finansiell stéllning - 2013

Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av redovisade siffror.

Finansiell stallning i sammandrag

2013  Fo6randring 2012 Foérandring 2011

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Materiella anlaggningstillgangar 5818 =271 6089 -336 6 425
Goodwill och immateriella tillgangar 26 028 -318 26 346 5504 20 842
Varulager 1909 -152 2061 209 1852
Kundfordringar och andra fordringar 9 746 1765 7981 —773 8754
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -12714 -2492 -10 222 -862 -9 360
Avséttningar -1389 -45 1344 518 -1862
Skatteskuld -2 582 -523 -2 059 275 -2 334
Netto uppskjutna skatteskulder -1622 -157 —1 465 —244 -1 221
Pensionsskulder” -2 261 10 -2 271 409 -2 680
Ovriga langfristiga placeringar 281 82 199 -2 201
Netto likvida medel/nettoskuld (-) 39 1408 -1369 -4218 2849
Nettotillgdngar* 23 253 -693 23 946 480 23 466

* Omraknat vid antagandet av IAS 19 (2011), vilket beskrivs narmare i avsnittet Redovisningsprinciper pa sidan 136.

Under 2013 minskade de totala nettotillgéng-
arna med 693 MUSD till 23 253 MUSD.
Minskningen i nettotillgngar motsvarar i stort
sett koncernens vinst pa 2 571 MUSD,
motverkad av utdelningar pa 3 499 MUSD.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar minskade
med 271 MUSD till 5 818 MUSD.
Anskaffningar p& 816 MUSD (2012: 772
MUSD) motverkades av avskrivningar pa
906 MUSD (2012: 1 023 MUSD),
nedskrivningar p& 101 MUSD (2012: 0 USD)
och avyttringar pa 82 MUSD (2012: 224
MUSD).

Goodwill och immateriella tillgangar
Koncernens goodwill pa 9 981 MUSD
(2012: 9 898 MUSD) harror i forsta hand
frén forvarvet av Medimmune 2007 och
frdn omstruktureringen 1998 av vart joint
venture i USA med Merck. Goodwill p& 77
MUSD som uppkom vid vart forvarv av
Pearl Therapeutics och Amplimmune, enligt
redogorelse i not 22 till bokslutet fran sidan
166, aktiverades under 2013.

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 16 047 MUSD den 31 december 2013
(2012: 16 448 MUSD). Anskaffningar av
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick
till 3 217 MUSD under 2013 (2012: 6 916
MUSD), inklusive produktrattigheter som
forvarvades vid vart forvary av Pearl
Therapeutics (985 MUSD), Omthera

(526 MUSD), Amplimmune (5634 MUSD)
och Spirogen (371 MUSD). Avskrivningarna
under aret uppgick till 1 779 MUSD (2012:
1 296 MUSD) Nedskrivningarna under aret
uppgick till 2 082 MUSD (2012: 199 MUSD)
inklusive en nedskrivning pa 1 758 MUSD
avseende var diabetesprodukt Bydureon
och en nedskrivning pa 136 MUSD efter
véart beslut att inte g& vidare med en
registreringsansdkning for fostamatinib.
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Dessa nedskrivningar uppvagdes delvis av
en aterforing pa 285 MUSD av en
nedskrivning efter att den forsta patienten
rekryterats i det forsta av flera kliniska
program i fas lll for olaparib. En nedskriv-
ning hade tidigare gjorts under 2011
avseende denna substans.

Ytterligare information om anskaffningar
och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar aterfinns i not 9 till
bokslutet fran sidan 150.

Fordringar, skulder och avsattningar
Kundfordringar minskade med 182 MUSD
till 5 514 MUSD i linje med de lagre
intakterna under 2013.

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 6kade med 1 988 MUSD,
huvudsakligen beroende pé en 6kning av
forutbetalda kostnader efter &ndringen av
royaltystrukturen i vart globala licensavtal
for Crestor, som nu inkluderar fasta arliga
minimi- och maximibelopp for royaltybetal-
ningarna till Shionogi. Dessa framtida
royaltybetalningar har redovisats bland
skulder och som en férskottsbetalning.
Forutbetalda kostnader okade ocksa till
foljd av betalningar till Moderna Therapeu-
tics och Immunocore under &ret i samband
med nya forskningssamarbeten.

Leverantdrsskulder och andra skulder
Okade med 2 492 MUSD under 2013 till

12 714 MUSD, med 6kningar avseende
andra skulder pa 2 277 MUSD till foljd av
redovisningen av framtida royaltybetalningar
for Crestor, enligt redogdrelse ovan, och
villkorad erséttning pa 532 MUSD som
redovisats vid forvarvet av Pearl Therapeu-
tics (149 MUSD), Omthera (62 MUSD),
Amplimmune (153 MUSD) och Spirogen
(168 MUSD).

| 6kningen i avsattningar om 45 MUSD
under 2013 ingér 771 MUSD i ytterligare
kostnader, vilka kostnadsfordes under aret,
uppvagt av 681 MUSD i kontantbetalningar.
| kostnaderna pa 771 MUSD under

aret ingar 652 MUSD for vért globala
omstruktureringsinitiativ och 23 MUSD for
juridiska kostnader. Kontantbetalningarna
inkluderar 532 MUSD for vart globala
omstruktureringsprogram. Narmare
upplysningar om kostnader som forts mot
vara avsattningar lamnas i not 17 och 25 till
bokslutet pa sidorna 158 och 176 till 183.

Skatteskuld och skattefordran
Skatteskulden har 6kat med 523 MUSD till
2 582 MUSD, huvudsakligen pa grund av
periodiserade skattebetalningar och dkade
avséattningar for skatterisker. Skatteford-
ringar p& 494 MUSD bestar av skatt som
AstraZeneca forvantas erhalla fran vissa
myndigheter vid uppgorelser avseende
internprisrevisioner och tvister (se not 25 till
bokslutet fran sidan 176) samt tidsforskjut-
na skattebetalningar. Uppskjuten
nettoskatteskuld dkade med 157 MUSD
under aret.

Pensionsskulder

Nettopensionsskulden minskade med 10
MUSD under 2013. Inbetalning av
arbetsgivarens andel till pensionsplanerna
motsvarande 369 MUSD motverkades av
kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande period och tidigare perioder pa
204 MUSD, finansiella kostnader netto pa
79 MUSD samt valutakursférandringar.

Cirka 97% av koncernens forpliktelser ar
koncentrerade till Storbritannien, USA,
Sverige och Tyskland. Under senare ar har
koncernen vidtagit flera atgérder for att
minska sin exponering rérande netto-
pensionsforpliktelser. Nar det géller den
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brittiska formansbestamda pensionspla-
nen, som utgdr AstraZenecas storsta
forménsbestamda plan, har dessa tgarder
inkluderat en Gverenskommelse om
fonderingsprinciper fér kontantinbetalningar
till den brittiska pensionsplanen for att na
en tillgangsniva som overstiger den aktuella
forvantade kostnaden for att tillhandahalla
férméaner, och, under 2010, andringar i
planen for att frysa den pensionsgrundande
I6nen vid nivaerna den 30 juni 2010. Utdver
kontantinbetalningarna till den brittiska
pensionsplanen, gor AstraZeneca
inbetalningar till ett depositionskonto
utanfor pensionsplanen. Tillgdngarna pa
depositionskontot inbetalas till fonden
under 6verenskomna omstandigheter, t ex
om AstraZeneca och pensionsfondens
férvaltare kommer Gverens om en
forandring i den nuvarande langsiktiga
investeringsstrategin.

Ytterligare information om koncernens
pensionsplaner aterfinns i not 18 till
bokslutet fran sidan 159.

Ataganden och ansvarsférbindelser
Koncernen har &taganden och ansvarsfor-
bindelser som redovisas i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i
avsnittet Redovisningsprinciper i bokslutet
frén sidan 136. Koncernen har ocksa
ansvarsforbindelser avseende skatt. Dessa
beskrivs i avsnittet Beskattning under
Viktiga redovisningsprinciper och
beddmningar pé sidan 87 och i not 25 till
bokslutet fran sidan 176.

Betalningar relaterade till samarbeten
inom forskning och utveckling

Narmare information om framtida maojliga
betalningar relaterade till FoU-samarbeten
redovisas ocksa i not 25 till bokslutet fran
sidan 176. S& som redovisas i not 25 till
bokslutet ar det mgjligt att betalningar till
vara samarbetspartners inte forfaller till
betalning pa grund av den inneboende
osékerheten avseende uppnaendet av de
delmal for utveckling och forsélining som éar
knutna till de framtida betalningarna. Som
ett led i vér strategi for externa samarbets-
avtal, kan vi g& in i ytterligare samarbets-
projekt i framtiden, vilka kan inkludera
delbetalningar och, darfor, eftersom vissa
delbetalningar inte intraffar pa grund av
exempelvis att utvecklingen inte fortsétts,
kan de komma att erséttas av potentiella
betalningar enligt nya samarbeten.

Investeringar och avyttringar
Koncernen har genomfért mer an 150
storre transaktioner avseende verksam-
hetsutveckling under de senaste tre aren.
Fem av dessa redovisades som verksam-
hetsforvarv enligt IFRS 3 "Business
Combinations", ndmligen forvarven av Pearl
Therapeutics, Omthera, Amplimmune och
Spirogen under 2013 och Ardea under
2012. Alla de andra rérde inlicensiering,
strategiska allianser och samarbeten.

Nérmare uppgifter om vara forvarv och
avyttringar av verksamhet under de tre
senaste aren aterfinns i not 22 till bokslutet
fran sidan 166. Narmare upplysningar om
vara vasentligaste externa samarbeten
l&mnas nedan:

> | mars 2013 ingick AstraZeneca ett avtal
med ensamréatt med Modema
Therapeutics géllande forskning,
utveckling och kommersialisering av
banbrytande lakemedel baserade pa
messenger RNA Therapeutics for
behandling av allvarliga hjart/kéarlsjuk-
domar, metabola sjukdomar, njursjuk-
domar och cancer. | enlighet med avtalet
gjorde AstraZeneca en initial betalning
om 240 MUSD. AstraZeneca far
ensamratten till att valja ut valfritt
mélomrade inom kardiovaskuléra och
metabola sjukdomar samt njursjukdomar,
liksom utvalda malomraden inom
onkologi, under en period om upp till fem
ar for efterfoliande utveckling av
messenger RNA Therapeutics. Dessutom
har Moderna Therapeutics ratt till
ytterligare 180 MUSD nér tre tekniska
delmal uppnas. Detta avtal ger
AstraZeneca ratt att valja upp till 40
lakemedelsprodukter for klinisk
utveckling, och Moderna Therapeutics
far erséttning da delmal uppnas under
utveckling och kommersialisering, plus
royalties pa forsélining av fardiga
lakemedel, uppgaende fran hoga en-
eller laga tvasiffriga procenttal for
respektive produkt. AstraZeneca
kommer att leda den prekliniska och
kliniska utvecklingen samt kommersiali-
seringen av lakemedel som omfattas av
avtalet, och Moderna Therapeutics
kommer att ansvara for att ta fram och
tilverka messenger RNA Therapeutics
mot utvalda mal.

> | juli 2013 inledde AstraZeneca ett
strategiskt samarbete med FibroGen for
att utveckla och kommersialisera
roxadustat (FG-4592), en substans for
oral behandling, som ar forst i sin klass
och i sen utvecklingsfas, f6r behandling
av anemi vid kronisk njursjukdom (chronic
kidney disease, CKD) och fullt utvecklad
njursvikt (end-stage renal disease, ESRD).
Detta breda samarbete ar inriktat pa
marknaderna i USA och Kina samt
samtliga stérre marknader, med
undantag for Japan, Europa, OSS
(Oberoende staters samvalde),
Mellantstern och Sydafrika, vilka
omfattas av ett befintligt avtal mellan
FibroGen och Astellas. AstraZenecas och
FibroGens gemensamma insats kommer
att inriktas pé utvecklandet av roxadustat
fér behandling av anemi vid CKD och
ESRD, och kan bli utvidgat till andra
anemiindikationer. AstraZeneca och
FibroGen planerar att genomfora ett
omfattande fas lll-program for roxadustat

>

>
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i USA och inleda fas lll-studier i Kina,
med férvantad registreringsansokan
2015 i Kina och 2017 i USA. AstraZeneca
kommer att gora en initial betalning och
efterfljande, icke villkorade betalningar
till FiloroGen pa sammanlagt 350 MUSD,
liksom potentiella framtida utvecklings-
relaterade delmalsbetalningar pa upp till
465 MUSD, och potentiella framtida
forséliningsrelaterade delmalsbetalningar,
utdver trappstegsbaserade royaltybetal-
ningar pa upp till drygt 20 procent pa
framtida forséljning av roxadustat.
Ytterligare utvecklingsrelaterade delmal
kommer att betalas ut for eventuella
indikationer som féretagen véljer att
fullfélja. AstraZeneca kommer att vara
ansvarig for kommersialiseringen i USA
av roxadustat, medan FibroGen kommer
att genomféra specifika marknads-
féringsinsatser inom ESRD-segmentet pa
denna marknad. Foretagen kommer
ocksa att tillsammans kommersialisera
roxadustat i Kina dar FibroGen kommer
att ansvara for kliniska studier,
regulatoriska fragor, tillverkning och
medicinsk utbildning, och AstraZeneca
kommer att 6vervaka marknadsforings-
insatser och kommersiell distribution.

| april 2012 tillk&nnagav AstraZeneca ett
avtal om gemensam utveckling och
kommersialisering av fem monoklonala
antikroppar frén Amgens Kliniska portfolj
for inflammationer, AMG 139, AMG 157,
AMG 181, AMG 557 och brodalumab
(AMG 827). | enlighet med avtalet gjorde
AstraZeneca en initial betalning pa 50
MUSD och foretagen delar bade
kostnader och vinst. AstraZeneca stér for
omkring 65 procent av kostnaderna
under perioden 2012-2014. Darefter
kommer foretagen att dela kostnaderna
lika. Dessutom kommer AstraZeneca att
gora utvecklingsrelaterade delmélsbetal-
ningar p& maximalt 30 MUSD fram till
lansering. Vid kommersialisering kommer
Amgen att behalla en 1&g ensiffrig

royalty for brodalumab och en medelhdg
ensiffrig royalty for den évriga portfolien,
varefter féretagen delar vinsterna lika.

| januari 2007 undertecknade AstraZe-
neca ett exklusivt avtal om gemensam
utveckling och marknadsféring med BMS
avseende utveckling och kommersialise-
ring av Onglyza, en DPP-4-hdmmare och
Farxiga/Forxiga, en selektiv natrium-
glukostransportor-2-hammare (SGLT2).
Bada for behandling av typ 2-diabetes. |
augusti 2012 utvidgade AstraZeneca sitt
diabetessamarbete med BMS till att dven
inkludera utveckling och marknadsféring
av Amylins portfdlj av diabetesprodukter.
Portfélien med samarbetsprodukter i
Amylin inkluderar Byetta (exenatid) for
injicering och Bydureon (injicerbar
exenatidsuspension med fordrojd
friséttning/exenatid 2 mg pulver och
I6sning med forlangd friséttning for
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Strategirapport | Ekonomisk éversikt

Kapital och aktieavkastning

Utdelning fér 2013
usD Pence SEK Utbetalningsdag
Utdelning for forsta halvaret 0,90 59,2 5,92 16 september 2013
Utdelning for andra halvaret 1,90 116,8 12,41 24 mars 2014
Totalt 2,80 176,0 18,33
Avkastning till aktiedgare i sammandrag
. Utdelning per Utdelnings-  Avkastning till
Aterkopta aktier Kostnad aktie kostnad aktiedgare
(miljoner) MUSD uSD MUSD MUSD
2000 9,4 352 0,70 1236 15688
2001 23,5 1080 0,70 1225 2305
2002 28,3 1190 0,70 1206 2 396
2003 27,2 1154 0,795 1350 2504
2004 50,1 2212 0,94 15655 3767
2005 67,7 3001 1,30 2068 5069
2006 72,2 4147 1,72 2649 6796
2007 79,9 4170 1,87 2740 6910
2008 13,6 610 2,05 2971 3581
2009 - - 2,30 3339 3339
2010 53,7 2604 2,565 3604 6208
2011 1274 6015 2,80 3653 9 668
2012 57,8 2635 2,80 3496 6131
2013 - - 2,80 3516' 3516
Totalt 610,8 29170 24,025 34 608 63778

' Total utdelning beraknad pé grundval av antal emitterade aktier per den 31 december 2013.

injicering), Symiin (pramlinitidacetat) fér
injicering och metreleptin, en leptinanalog.
AstraZeneca utvidgade alliansen mot en
sammanlagd ersattning péa 3,7 miljarder
USD. | december 2013 tillkdnnagav
AstraZeneca ett avtal enligt vilket
AstraZeneca férvarvade BMS:s hela
andel av féretagens diabetesallians f6r en
initial ersattning pa 2,7 miljarder USD vid
slutférandet av forvarvet och upp till 1,4
miljarder USD i betalningar relaterade till
registrering, lansering och forsaljning.
AstraZeneca har ocksa accepterat

att betala olika férsaljningsrelaterade
royaltybetalningar fram till 2025.
Dessutom kan AstraZeneca komma att
betala upp till 225 MUSD nér vissa
tillgangar senare overfors. Forvarvet
slutférdes den 1 februari 2014 och ger
AstraZeneca 100% agarskap dver de
immateriella rattigheterna och global
ensamratt for utveckling, tillverkning och
kommersialisering av diabetesverksam-
heten. Ytterligare information om detta
verksamhetsforvarv aterfinns i not 28 till
bokslutet fran sidan 184.

Koncernen avgor betydelsen av ovan
beskrivna transaktioner rérande verksam-
hetsutveckling, utifrdn en rad faktorer. Vi
studerar de sarskilda omstandigheterna for
det enskilda externa samarbetsavtalet och
tilampar flera kvantitativa och kvalitativa
kriterier. Vi anser transaktioner avseende
verksamhetsutveckling vara en utvidgning
av var FoU-strategi. Viktiga faktorer nar
betydelsen faststélls ar darfor det
forvantade totala vardet av betalningar i
samband med utvecklingen inom ramen for
transaktionen och dess andel av vara arliga
FoU-utgifter. Bada dessa utgor indikatorer
for den dvergripande FoU-satsningen och
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kostnaden. Bland andra kvantitativa kriterier
som vi tillampar ingér, utan begransning,
forvantad framtida forsaljning, det majliga
vérdet pa delbetalningar samt resurserna
som anvands for kommersialisering (till
exempel personalresurser). Bland kvalitativa
faktorer, som vi vager in, ingér, utan
begransning, ny marknadsutveckling, nya
territorier, nya forskningsomraden samt
strategiska konsekvenser.

Sammanlagt uppgick betalningar som
aktiverades genom koncernens externa
samarbetsavtal, vid sidan av dem som
redovisats ovan, till 301 MUSD under 2013,
156 MUSD under 2012 och 123 MUSD
under 2011. Koncernen redovisade 6vriga
intakter relaterade till andra externa
samarbetsavtal pa totalt 20 MUSD under
2013, 255 MUSD under 2012, inklusive 250
MUSD i intakter till f6ljd av ett avtal med
Pfizer om rattigheterna till receptfritt
Nexium, och 18 MUSD under 2011.

Kapital

Det totala antalet utestdende aktier per den
31 december 2013 var 1 257 miljoner.
Under aret emitterades 10,4 miljoner
stamaktier i samband med inlésen av
aktieoptioner for totalt 451 MUSD. Inga
aktiedterkop agde rum 2013. Det egna
kapitalet minskade med 507 MUSD till

23 224 MUSD vid arets slut. Innehav utan
bestdmmande inflytande minskade till

29 MUSD (2012: 215 MUSD), huvudsakli-
gen beroende pa forandringar i innehav
utan bestammande inflytande i Japan.

Utdelning och aterkép av aktier
Styrelsen har rekommenderat en utdelning
for andra halvéaret pa 1,90 USD (116,8
pence, 12,41 SEK) per aktie, att utbetalas
den 24 mars 2014. Detta medfor att

utdelningen for helaret blir 2,80 USD (176,0
pence, 18,33 SEK) per aktie.

Denna utdelning ar férenlig med den
progressiva utdelningspolicy, enligt vilken
styrelsen avser att upprétthalla eller oka
utdelningen varije &r.

Styrelsen granskar regelbundet sin
utdelningspolicy och den dvergripande
finansiella strategin i syfte att fortsatta na en
balans mellan verksamhetens, langivarnas
och aktiedgarnas intressen. Styrelsen anser
att, med tanke pa investeringarna i
verksamheten, finansieringen av den
progressiva utdelningspolicyn och vara
ataganden avseende rantebetalning och
amortering, ar det ratt att fortsatta att

tills vidare stélla in koncernens aktiedter-
kopsprogram, sé som tillkannagavs i
oktober 2012.

Framtidsutsikter

Vi beddmer att de utmanande marknads-
forutsattningarna kommer att fortsatta
under 2014, inklusive fortsatta myndighets-
ingripanden i frdga om priser. Effekterna pa
intékter fran forlorad ensamrétt kommer
ocksa att fortsatta att paverka vart resultat,
inbegripet den forvantade forsta lansering-
en av en generisk version av Nexium i USA i
maj 2014.

Hantering av finansiella risker
Processer for hantering av finansiella
risker

Forsakringsskydd

Véra processer for riskhantering beskrivs i
Riskhantering fran sidan 199. Processerna
gdr det mojligt for oss att identifiera risker
som kan elimineras helt eller delvis genom
anvandning av férsakringar. Vi férhandlar
fram basta majliga premier med forsak-
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ringsgivare pa basis av var omfattande
riskhanteringsprocess. P& den radande
forsakringsmarknaden minskar skydds-
nivan medan premierna stiger. Istallet for att
betala hdgre premier for mindre skydd inrik-
tar vi vara forsakringsresurser pa de mest
kritiska omrédena, eller de som omfattas av
juridiska krav och dar vi kan fa béast valuta
for pengarna. Risker vi &gnar sarskild
uppmarksamhet innefattar driftsavbrott,
styrelse- och ledningsansvar samt skador
pé egendom. Produktansvarsforsakring har
inte kunnat tecknas pa affarsméssigt
godtagbara villkor sedan flera &r och
koncernen har inte haft ndgon produkt-
ansvarsforsakring pa marknaden sedan
februari 2006.

Beskattning

Hanteringen av skatterelaterade risker ingar
i koncernens riskhanteringsprocesser. Var
skattestrategi ar att hantera skatterelate-
rade risker och skattekostnader pa ett

sétt som ligger i linje med aktiedgarnas
l&ngsiktiga intressen, med hénsyn tagen

till faktorer som ror béde ekonomi och
anseende. Vi skilier mellan skatteplanering
med hjdlp av konstruerade strukturer och
optimerad skattemé&ssig behandling av
affarstransaktioner, och vi agnar oss endast
at det senare.

Finansforvaltning

De huvudsakliga finansiella risker som
koncernen ar exponerad mot avser
likviditet, ranta, utlandsk valuta och kredit.
AstraZeneca har en centraliserad finans-
forvaltning for att hantera dessa risker i
enlighet med riktlinjer som godkéants av
styrelsen. Mer specifikt hanteras likviditets-
risk genom tillgang till flera finansierings-
kallor for att tilgodose forvantade
finansieringsbehoy, inklusive avtalade
bankkrediter och likvida medel. Ranterisker
hanteras genom en skuldportfolj som &ar
viktad mot fast ranta. Foljaktligen paverkas
inte koncernens nettorantekostnader
vasentligt av férandringar i rorliga rantor.

Vi sékrar for narvarande inte mot effekten
pé vinster och kassafléde av forandringar

i vaxelkurser, med undantag fér den
valutaexponering som uppkommer mellan
bokféringsdatum och avrékningsdatum fér
kop och forsaljning av icke lokal valuta

av dotterbolag samt extern utdelning.
Kreditrisk hanteras genom att upprétta och
Overvaka kreditlimiter som ar relevanta for
den beraknade risken for motparten.

Vara mal och riktlinjer for kapitalforvaltning
och riskhantering beskrivs narmare i not 23
till bokslutet fran sidan 169 och i Riskhante-
ring fran sidan 199.

En kanslighetsanalys avseende koncernens
exponering mot férandringar i valutakurser
och rantor beskrivs ndrmare i not 23 till
bokslutet fran sidan 169.

Viktiga redovisningsprinciper och
bedémningar

Vart bokslut har upprattats i enlighet med
IFRS sa& som de antagits av EU (antagna
IFRS) och s& som de utfardats av IASB. De
anvanda redovisningsprinciperna anges i
bokslutet i avsnittet Redovisningsprinciper
fran sidan 136. Vid tillampning av dessa
principer gér vi uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade
vérdena pa tillgangar och skulder samt
redovisningen av stéllda panter och
ansvarsforbindelser. Det faktiska utfallet kan
skilja sig fran dessa uppskattningar. Vissa
av redovisningsprinciperna kraver mer
avancerade beddmningar eftersom de &ar
sarskilt subjektiva eller komplicerade. Vi
anser att de mest kritiska redovisningsprin-
ciperna och de viktigaste omradena for
beddmning och vardering &r foljande:

> Intktsredovisning

> Forsknings- och utvecklingskostnader

> Nedskrivningsprovning av goodwill och
immateriella tillgangar

> Tvister

> Pensionsformaner

> Beskattning

Intéktsredovisning

Intakter bokfors till fakturerat belopp
(exklusive forséljining mellan koncernbolag
och mervéardesskatt) med avdrag for
férandringar i beraknade avsattningar for
rabatter och prisnedsattningar (charge-
backs) som ges till managed care-organi-
sationer och dvriga kunder samt
produktreturer, vilket &r sarskilt forekom-
mande i USA. Inverkan i resten av varlden
ar inte signifikant. Det &r koncernens policy
att erbjuda en kreditnota for alla returer och
forstora alla returnerade lager pa alla
marknader. Kassarabatter vid snabb
betalning dras ocksé av fran forséljningen.
Intakten bokfors vid leveranstidpunkten,
vilket vanligen &r nar &ganderétten dvergar
till kdparen vid antingen transport eller
kundmottagande av gods, beroende pa
lokala handelsvillkor. Royaltyintakter och
intakter vid avyttring av immateriella
rattigheter, varumarken och produktsorti-
ment ingér i dvriga rorelseintakter.

Rabatter, prisnedsattningar (charge-
backs) och returer i USA

Vid tiden for fakturering av forsélining i USA
beréknas rabatter och prisnedsattningar
(chargebacks) som vi férvantas betala.
Dessa rabatter uppkommer vanligen vid
forsaljningsavtal med utomstaende
managed care-organisationer, sjukhus,
langvardskliniker, gruppinképsorganisatio-
ner och olika federala eller delstatliga
program ("best price”-avtal inom Medicaid,
extrarabatter etc). De kan klassificeras
enligt féliande:

> Prisnedséttningar (chargebacks), dar vi
sluter avtal enligt vilka vissa parter,
vanligen sjukhus, Department of Veterans
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Affairs, Public Health Service Covered
Entities och férsvarsdepartementet, kan
kopa produkter fran grossister till de lagre
priser som vi har avtalat med dem.
Chargeback ar skillnaden mellan det pris
som vi fakturerar grossisten och det
avtalade pris som tas ut av grossisten.
Chargebacks betalas direkt il
grossisterna.

> Lagstadgade rabatter, daribland
Medicaid och andra federala och
delstatliga program, dar vi lamnar
rabatter pa grundval av de sarskilda
villkoren i avtal med US Department of
Health and Human Services och med
enskilda delstater. Avtalen innefattar
produktanvandning och information om
basta priser och genomsnittliga
jamforelsepriser p& marknaden.

> Avtalade rabatter, enligt vilka enheter som
utomstadende managed care-organisatio-
ner, langvardskliniker och gruppinkdps-
organisationer har ratt till rabatter,
beroende pa stipulerade utfall som kan
variera fran avtal till avtal.

Effekterna av dessa avdrag pé véra intakter
i USA och av férandringarna i avsattningar
avseende forsaljining i USA beskrivs pa
motstaende sida.

Antaganden om upplupna rabatter byggs
upp pa basis av varje enskild produkt och
varje enskild kund, med beaktande av
specifika avtalsvillkor kopplade till férvantat
utfall. De raknas sedan samman till en
viktad genomsnittlig bokféringsmassig
procentsats for rabatter for var och en av
vara produkter. Den bokféringsmassiga
procentsatsen ses dver och justeras varje
manad. Det kan ske ytterligare justeringar
nar de faktiska rabatterna faktureras pa
grundval av information om utnyttjande
som lamnas till oss (for avtalade rabatter)
och nér vi mottar ansprak/fakturor (for
lagstadgade rabatter och prisnedséttningar
(chargebacks)). Vi anser att vara uppskatt-
ningar av framtida rabatter ar rimliga, och
har gjorts enligt liknande metoder som
under tidigare &r. Det &r dock oundvikligt att
dessa uppskattningar inbegriper
beddmningar av totala framtida forsélj-
ningsnivaer, segmentmix och kunders
uppfyllande av avtal.

Rabatter till managed care- och grupp-
inkdpsorganisationer tkade med 1 321
MUSD under 2013 (2012: 160 MUSD,
2011: 682 MUSD) huvudsakligen till f6ljd av
hogre avtalade rabatter i de kommersiella
segmenten och inom Medicare Part D pa
grund av prispress och inverkan fran
prisdkningarna 2013.

Kassarabatter ges till kunder for att
uppmuntra snabb betalning. Upplupna
betalningar beraknas pa grundval av
historisk erfarenhet och justeras for att
avspegla den faktiska erfarenheten.
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Brutto- till nettoférsaljning - USA

2013 2012 201

MUSD MUSD MUSD

Bruttoférsaljining 21345 20 747 23613

Prisnedsattningar (chargebacks) -2449 -2 261 -1 958

Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program -1435 -1 426 —2 293

Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer -6 918 -5597 -5437

Kontanter och andra rabatter -399 -401 —452

Kundreturer -112 -182 72

Ovrigt -341 -273 -276

Nettoforsaljning 9691 10 607 13125
Foérandring i avsattningar — USA

Ingdende  Avsattning Utgaende

balans for Justering balans

1januari innevarande hanforligtill Returer och 31 december

2013 ar tidigare ar  betalningar 2013

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Prisnedsattningar (chargebacks) 313 2439 10 -2407 355

Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 825 1447 -12 -1476 784

Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdépsorganisationer 1348 6 951 -33 -6 552 1714

Kontanter och andra rabatter 33 399 - -400 32

Kundreturer 21 99 13 -101 222

Ovrigt 45 341 - -312 74

Totalt 2775 11 676 -22 -11 248 3181

Ingéende Avséttning Utgéende

balans for Justering balans

1 januari innevarande hanforlig till Returer och 31 december

2012 ar tidigare ar betalningar 2012

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Prisnedsattningar (chargebacks) 395 2296 -35 —2 343 313

Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 1290 1585 -159 -1 891 825

Avtalade — rabatter till managed care- och gruppinképsorganisationer 1600 5578 19 -5849 1348

Kontanter och andra rabatter 41 401 - -409 33

Kundreturer 121 17 65 -92 211

Ovrigt 80 273 - -308 45

Totalt 3527 10250 -110 -10 892 2775

Ingéende Avséttning Utgéende

balans for Justering balans

1 januari innevarande hanforlig till Returer och 31 december

2011 ar tidigare ar betalningar 2011

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Prisnedsattningar (chargebacks) 523 2012 -54 -2 086 395

Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 1122 2 364 —71 —-2125 1290

Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinképsorganisationer 1194 5452 -15 -5 0831 1600

Kontanter och andra rabatter Al 452 - -452 4

Kundreturer 133 75 -3 -84 121

Ovrigt 64 276 - —260 80

Totalt 3077 10 631 -143 -10 038 3527
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| USA &r det praxis i branschen att
grossister och apotek far returnera
oanvanda lager mellan sex manader fore
och 12 ménader efter utgangsdatum.
Kunden krediteras for den returnerade
produkten genom utfardandet av en
kreditnota. Returnerad produkt ersétts inte
med produkt frén lager och nar en
returbegéran har faststéllts vara giltig och
en kreditnota utfardats till kunden, forstdrs
den returnerade varan. Vid férséaljningstid-
punkten i USA gér vi en uppskattning av
kvantiteten och vardet pa produkter som
sammanlagt kan komma att returneras.
Vara upplupna kostnader for returer i USA
baseras pa faktisk erfarenhet. Vara
berakningar baseras pa de foregaende 12
manaderna for etablerade produkter,
tilsammans med marknadsrelaterad
information som beraknade lagermivaer hos
grossister och konkurrenters verksamhet.
Dessa uppgifter inhamtar vi fran utomsta-
ende informationstjanster. For nyligen lanse-
rade produkter anvander vi uppskattningar
som grundar sig pa var erfarenhet av
liknande produkter eller en pa forhand
bestamd procentuell andel.

For produkter som mdter generisk
konkurrens (exempelvis Atacand och
Toprol-XL i USA) &r var erfarenhet att vi
vanligen inte kan uppskatta returvolymerna
fr&n grossister med samma precision som
vi kan for produkter som fortfarande
omfattas av patentskydd. Det beror pa att
vi har begransad eller ingen insyn i ett antal
omréden — den faktiska tidpunkten for
lanseringen av generika (en generikatiliver-
kare har till exempel kanske eller kanske
inte tillverkat ett tillrackligt varulager infér
lanseringen), konkurrentens prissattnings-
och marknadsféringsstrategi, upptaget av
den generiska produkten (nér en
generikatillverkare har tillstand att lansera
endast en dosstyrka pa en marknad med
flera dosstyrkor) i vilken omfattning det &r
troligt att man gér fran en dos till en annan.
Enligt vara redovisningsprinciper redovisas
int&kter bara nér int&ktens storlek kan
maétas pa ett tillforlitligt satt. Hur vi
tillgodoser detta villkor fér produkter som
moter generisk konkurrens kommer att
variera fran produkt till produkt beroende
pé de sarskilda omstandigheterna.

Slutjusteringarna avseende tidigare &r
Okade under 2013 nettointékterna for USA
med 0,2% (2012: tkade intakterna med
1,0%, 2011: dkade intékterna med 1,1%).
Beaktas justeringarna som paverkar bade
innevarande och féregaende ar, minskade
emellertid intakterna 2012 med 0,8%
medan intdkterna 2011 minskade med
0,3% genom justeringar mellan &ren.

Vi har distributionsavtal med stora
grossistkunder, vilket bidrar till att minska
det spekulativa inkdpsbeteendet bland

grossisterna och reducera de kortsiktiga
svangningarna i deras lagernivaer. Vi
tildmpar inga incitament som uppmuntrar
grossisterna att géra spekulativa inkdp och
forsdker, om mojligt, begransa leverans-
volymerna till den underliggande efterfragan
nar sadan spekulation foreligger.

Avyttring av immateriella tillgangar

Alla interna kostnader fér FoU resultatfors
det ar under vilket de uppstar (vilket ar
normal praxis i lakemedelsbranschen) och
medfor att vi &ger vardefulla immateriella
tillgdngar som inte redovisas i balansrak-
ningen. Vi &ger ocksa forvérvade
immateriella tillgangar som redovisas i
balansrakningen. | samband med den
regelbundna Gversyn som sker av bolagets
produktstrategi avyttras emellanat sddana
tilgdngar och genererar en intékt.
Forsalining av produktsortiment foljs ofta av
ett dtagande fran var sida att fortsatta
tillverka den relevanta produkten under ska-
lig tid (ofta cirka tva ar) medan kdparen byg-
ger sin egen tillverkningsanlaggning.
Avtalen omfattar vanligen mottagandet av
en initial betalning, vilken enligt avtalet &r
hanférlig till forsaljiningen av de immateriella
tilgangarna, och l6pande ersattningar, vilka
enligt avtalet &r hanforliga till férsaljning

av den produkt som vi tillverkar. Nar
transaktionen har tva eller fler komponenter,
redovisar vi den levererade delen (t ex
Overgangen av aganderatten till den
immateriella tillgangen) som en separat post
i redovisningen och redovisar intakt vid
leveransen av denna komponent under
forutsattning att vi kan géra en rimlig
beddmning av det verkliga vardet pa den
komponent som inte har levererats. Nar det
verkliga marknadsvérdet p& den kompo-
nent som inte har levererats (t ex ett
tillverkningsavtal) Overstiger det avtalade
priset f6r denna komponent, uppskjuter vi
en relevant del av férskottsbetalningen och
avskriver den over nyttiandeperioden. Om
det verkliga marknadsvérdet pa den
komponent som inte har levererats ar lika
med eller lagre &n det avtalade priset for
denna komponent betraktar vi dock hela
direktbetalningen som hanférlig till de
levererade immateriella tilgdngarna och
redovisar den delen av intékten vid
leverans. Ingen del av de avtalade
intdkterna som sammanhanger med
komponenten som inte levererats, hanfors
till férséliningen av den immateriella
tilgangen. Det beror pa att den avtalade
intékten som sammanhanger med
komponenten som inte levererats beror pa
framtida handelser (t ex frsaljning) och kan
darfér inte beraknas.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Var verksamhet ar uppbyggd pa de
produkter som vi marknadsfor och pa var
forskningsportfdlj. FoU-kostnaderna
avseende interna aktiviteter som kréavs for
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att generera dessa produkter resultatfors
generellt det &r de uppstar. Forvarv av
immateriella rattigheter och produktréttig-
heter som kompletterar var FoU-portfolj
aktiveras som immateriella tillgangar i
rapporteringen. Narmare upplysningar om
denna policy aterfinns i avsnittet Koncer-
nens redovisningsprinciper i bokslutet frén
sidan 136. For dessa immateriella tillgangar
paborjas avskrivning i samband med
lanseringen av de underliggande
produkterna och genomgar en prévning for
nedskrivningsbehov bade fore och efter
lanseringen. Denna policy ar i linje med den
praxis som tillampas av storre lakemedels-
foretag.

Nedskrivningsprévning av goodwill och
immateriella tillgangar

Vi har gjort betydande investeringar i
goodwill och immateriella tillgangar till foljd
av foretagsforvarv och forvarv av tillgangar,
exempelvis produktutvecklings- och
marknadsféringsrattigheter.

Néarmare upplysningar om beddmningarna
och antagandena vi gor vid vér &rliga
prévning avseende nedskrivningsbehov av
goodwill &terfinns i not 8 i bokslutet pa
sidan 149. Koncernen, inklusive forvarv,
betraktas som en enda kassagenererande
enhet vid prévning med avseende pa
nedskrivningsbehov. Inget behov av
nedskrivning av goodwill identifierades.

Prévning avseende nedskrivningsbehov har
genomforts for alla immateriella tillgangar
som &r under utveckling (och inte skrivs av),
samtliga storre immateriella tillgdngar som
forvarvats under aret samt alla immateriella
tilgdngar som visat indikationer pa ned-
skrivningsbehov under aret. Forséljnings-
prognoser och sérskilda férdelade
kostnader (vilka bada godkants av relevant
hogre chef) diskonteras med hjélp av
lampliga rantesatser baserade pa
AstraZenecas viktade riskjusterade
genomsnittliga kapitalkostnad fore skatt.
Var viktade genomshnittliga kapital-

kostnad aterspeglar faktorer som t ex var
kapitalstruktur och vara l&nekostnader och
eget kapital . Nér vi faststéller rantesatserna
som anvands i var interna vérdering av
framtida projekt och beslut om kapitalinves-
teringar, justerar vi var viktade genomsnitt-
liga kapitalkostnad for andra faktorer, vilka
aterspeglar, utan inskrénkning, lokala fak-
torer som till exempel risk i varje enskilt fall.

Huvuddelen av vara investeringar i
immateriella tillgangar och goodwill
sammanhanger med omstruktureringen av
vért joint venture med Merck 1998,
forvarvet av Medimmune 2007 och
betalningen for att delvis aterta Mercks
réttigheter till vara produkter i USA under
2008 och 2010. Dessutom har vara
verksamhetsforvarv pa senare tid, ndrmare
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beskrivna i not 22 till bokslutet fran sidan
166, inneburit betydande tillskott av
immateriella tillgangar relaterade till produkt,
marknadsforing och distribution till vara
immateriella anlaggningstillgangar. Som
framgatt tidigare i detta avsnitt av
arsredovisningen redovisade vi en nedskriv-
ning pa 1 758 MUSD avseende immateriella
tillgéngar relaterade till Bydureon under
2013. Vi redovisade ocksa en aterforing av
nedskrivningar motsvarande 285 MUSD fér
var immateriella tillgang avseende olaparib
efter att det forsta av flera kliniska program i
fas Il inletts for denna tillgang. Vi beddmer
att det bokférda vardet av vara immateriella
anlaggningstillgangar per den 31 december
2013 till fullo rattfardigas av beraknade
framtida kassafléden. Hur vara immateriella
anlaggningstillgéngar redovisas, inklusive
narmare upplysningar om arrangemangen
med Merck och vart samarbete med BMS
avseende Amylin-produkter, forklaras i
detalj i not 9 till bokslutet fran sidan 150.

Narmare upplysningar om beddmningarna
och antagandena vi gor vid prévningen
avseende nedskrivningsbehov av
immateriella tilgangar &terfinns i not 9 till
bokslutet.

Tvister

| den normala verksamheten kan ansvars-
forbindelser uppkomma till fljd av produkt-
specifika och allmanna juridiska processer,
garantidgtaganden eller miljioataganden
relaterade till vara nuvarande eller tidigare
anlaggningar. Dar vi anser att mojliga
ataganden har mindre &n 50% sannolikhet
att utldsas, eller dér vi inte kan gdra en
rimlig beddmning av atagandet, betraktar
vi dem som ansvarsforbindelser. Ingen
avsattning gors i dessa fall. Se not 25 till
bokslutet fran sidan 176.

Nar det galler mal dar forlikning har natts
eller beslut meddelats, eller nér kvantifier-
bara boter eller straff utddmts och inte ar
foremal for dverklagan (eller andra liknande
former av lattnad), eller nér en forlust ar
sannolik (mer &n 50% beddmd sannolikhet)
och vi har kunnat géra en rimlig bedémning
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av forlusten, redovisar vi forlusten eller den
gjorda avsattningen.

| de fall dar det beddms som mer sannolikt
att koncernen kommer att vinna, eller i de
séllsynta fall nér omstandigheter ar sddana
att beloppet avseende rattsligt ansvar inte
kan beréknas pa ett tillforlitigt satt, fors
rattegdngskostnaderna till resultatrakningen
nar de uppkommer. | de fall dar koncernen
anses ha ett giltigt avtal som ger ratt till
ersattning (fran forsakring eller pa annat
satt) for juridiska kostnader och/eller hela
eller delar av eventuell uppkommen forlust,
eller f6r vilken en avséttning har gjorts och
vi anser att atervinning ar praktiskt taget
séker, redovisas den basta mojliga
uppskattningen av forvantade erséattningar
som en tillgéng.

Uppskattningar huruvida avséttningar eller
tillgéngar redovisas, och beloppen det ror
sig om, innebér vanligen en rad komplice-
rade beddmningar om framtida handelser
och kan till stor del bero pé uppskattningar
och antaganden. AstraZeneca anser att
gjorda avsattningar ar tillrackliga pa basis av
aktuell tillgénglig information och att
redovisade forsékringserséattningar kommer
att inbetalas. Med tanke péa de osékerheter
som ofrankomligen galler vid beddémningen
av utfallet av dessa mal och vid uppskatt-
ningen av mojliga férluster och tillhérande
forsékringsersattningar, skulle emellertid
framtida domstolsutslag eller forsakrings-
Overenskommelser kunna ha vasentlig
negativ effekt pa vara resultat under en viss
period.

Denna position kan férandras dver tiden,
och det kan darfor inte garanteras att
forluster som skulle kunna bli féljden av en
rattsprocess inte dverskrider storleken pa
den bokf6érda avséattningen.

Aven om det inte finns n&gra garantier
avseende utgangen av juridiska processer,
férvantar vi oss for narvarande inte att de
kommer att f& ndgon betydande negativ
inverkan pa var ekonomiska stéllning, men
de skulle vasentligt kunna paverka vart
resultat under en viss period.

Pensionsférmaner

Vi erbjuder pensionsplaner som omfattar
manga av vara medarbetare runt om i
varlden. For att folja lokala regler och villkor
ar de flesta av dessa planer avgiftsbestam-
da pensionsavtal, dar kostnaden som
belastar resultatrakningen faststélls pa en
viss niva eller utgors av en viss procent-
andel av I6nebeloppet. Flera planer, framfor
allt i Storbritannien (som har den klart
stdrsta pensionsplanen), USA och Sverige,
utgors dock av formansbestamda
pensionsavtal dar formanerna baseras

pa medarbetarnas tjanstear och slutlon
(normalt ett genomsnitt under 1, 3 eller

5 ar). De brittiska och amerikanska
formansbestamda pensionsplanerna
sténgdes fér nya intrdden under 2000. Alla
nya medarbetare i dessa lander erbjuds
avgiftsbestdmda planer.

Som framgar av avsnittet Redovisningsprin-
ciper i bokslutet fran sidan 136, inforde
koncernen &ndringarna i IAS 19 "Employee
Benefits" under 2013. Vi fortsatter att
redovisa samtliga aktuariella vinster och
forluster omedelbart i dvrigt totalresultat.
Beslut om placeringar i formansbestamda
pensionsplaner bygger pa underliggande
aktuariella och finansiella omstandigheter,
med avsikt att sékerstélla att planerna har
tillrackliga tillgangar for att tacka forpliktel-
serna nar dessa forfaller till betalning,
snarare an att tillgodose redovisnings-
normer. Forvaltarna tillampar strategin att
anvanda sig av specialiserade aktiva
fondfrvaltare, vilket resulterar i en bred
spridning av olika investeringsmodeller och
tillgangsslag. Investeringsstrategin syftar till
att minska volatiliteten i tilgangarnas
avkastning.

Vid berékningen av diskonteringsrantan for
dessa forpliktelser har vi anvant rantan for
AA-klassificerade féretagsobligationer med
I6ptider motsvarande den som géller for
dessa forpliktelser, med undantag for
Sverige dér vi har anvant rantan pa
bostadsobligationer eftersom marknaden
for féretagsobligationer av hdg kvalitet inte
ar tillrackligt djup.

| samtliga fall har pensionskostnader som
kostnadsforts i bokslutet beraknats i
enlighet med rad fran oberoende
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kvalificerade aktuarier. De kraver emellertid
att vasentliga beddmningar gérs avseende
antaganden om langsiktig prisinflation och
framtida 6kningar i I6ner och pensioner.

Ytterligare information om var redovisning
av pensionsplaner aterfinns i not 18 till
bokslutet fran sidan 159.

Beskattning

Berakningar av upplupna skatter kraver att
ledningen gér vissa beddmningar och
prognoser avseende skatterevisionsfragor
och exponering. Upplupna belopp baseras
pé ledningens tolkning av landspecifik
skattelagstiftning och sannolikheten for en
uppgorelse. Skatteavdrag redovisas inte
om inte den skattemassiga situationen
sannolikt blir bestédende. Sa snart det ar
sannolikt att den blir det kontrollerar
ledningen alla viktiga skatteavdrag for att
beddma om avsattningar bor gdras for att
helt tacka formanen pa grundval av en
mojlig forlikning genom férhandling och/
eller tvist. Alla sddana reserveringar ingar i
kortfristiga skulder. All bokfdrd exponering
for ranta pé skatteskulder redovisas som
skattekostnad.

AstraZeneca &r for narvarande foremal for
ett antal internprissattningsrevisioner i olika
lander i varlden och &r i en del fall involverad
i rattstvister med skattemyndigheterna.
Dessa tvister resulterar vanligen i att
beskattningsbar vinst dkar i ett land och i
motsvarande grad minskar i ett annat.
Ratten till motsvarande skattelattnad genom
avdragsratt i berdrda lander beaktas i
tillbdrlig utstrackning i AstraZenecas
balansrékning.

Narmare upplysningar om de uppskatt-
ningar och antaganden som vi gor nér vi
faststéller vara redovisade ataganden
avseende internprissattningsrevisioner och
andra skatterisker, aterfinns i avsnittet om
skatt i not 25 till bokslutet pa sidan 183.

Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404
Eftersom AstraZeneca &r noterat pa New
York-boérsen (NYSE) maste foretaget
uppfylla de bestdmmelser i den amerikan-

ska Sarbanes-Oxley-lagen som géller for
utldndska bolag. Enligt avsnitt 404 i
Sarbanes-Oxley-lagen ska bolagen varje ér
beddma och offentligt uttala sig om
kvaliteten och effektiviteten pa sin interna
kontroll av den ekonomiska rapporteringen.
Betraffande Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt
404, baseras var metod pé ramverket fran
1992 frdn Committee of Sponsoring
Organizations (COSQO).

Var metod nér det galler bedémningen har
varit att valja ut viktiga transaktioner och
processer for ekonomisk rapportering i vara
stdrsta verksamhetsenheter samt ett antal
specialistomraden s som ekonomisk
konsolidering och rapportering, finansverk-
samhet och skatter s& att vi sammantaget
har tackt en betydande andel av de
viktigaste omrédena i bokslutet. Samtliga
affarsenheter och specialomraden har
sakerstallt att relevanta processer och
styrmekanismer dokumenteras enligt
tilldmpliga standarder, med sarskilt
beaktande av riktlinjerna fran Securities and
Exchange Commission (SEC). Vi har &ven
reviderat strukturen och funktionen for vara
6vervakningsfunktioner pa "enhetsniva”.
Detta avser den dvergripande kontrollimiljén,
inklusive revisionsstruktur, kontroller och
mellanhavanden, som ar nédvandiga for att
leda en valskétt verksamhet.

Styrelsen har faststéllt att var interna
kontroll Gver den ekonomiska redovisningen
ar effektiv per den 31 december 2013 och
beddmningen redovisas i Styrelsens ansvar
for och rapport om den interna kontrollen
avseende ekonomisk rapportering pa sidan
127. KPMG Audit Plc har granskat
effektiviteten i den interna kontrollen Gver
ekonomisk rapportering per den 31 decem-
ber 2013. Som framgéar av Revisorns
rapporter om bokslutet och om den interna
kontrollen avseende ekonomisk rapporte-
ring (Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404) i
bokslutet pa sidan 128, ar revisionsberét-
telsen utan anmarkning.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

Strategirapport

Strategirapporten, som har uppréttats i
enlighet med kraven i brittiska Companies
Act 2006, omfattar féljiande avsnitt:

> AstraZeneca i korthet

> Ordféranden har ordet

> Koncernchefens dversikt
> Strategi

> Verksamhetsdversikt

> Terapiomradesoversikt
> Resursoversikt

> Ekonomisk dversikt

och har godkénts av styrelsen och
undertecknats pé styrelsens vagnar.

A CN Kemp
Styrelsens sekreterare
6 februari 2014
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Denna Bolagsstyrningsrapport
beskriver hur koncernen ar
organiserad, dess dvergripande
struktur samt de huvudsakliga
rollerna och ansvarsomradena
inom styrelsen, dess kommittéer
och koncernledningen.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsens sammanséttning den 31
december 2013 samt information om en-
skilda styrelseledamoter aterfinns i avsnittet
Styrelsen pa sidorna 28 och 29.

Bolagsstyrning

Vi har uppréttat denna arsredovisning i
enlighet med de brittiska reglerna for
bolagsstyrning i UK Corporate Governance
Code, som utgavs i september 2012 av UK
Financial Reporting Council (FRC). Denna
Bolagsstyrningsrapport beskriver tillsam-
mans med dvriga avsnitt i &rsredovisningen
hur vi tillampar huvudprinciperna fér god
bolagsstyrning inom ramen fér UK Corpo-
rate Governance Code. Vi har under hela
redovisningsperioden tillampat reglerna i UK
Corporate Governance Code, som ar till-

ganglig pa FRC:s webbplats, www.frc.co.uk.

Ledarskap och ansvarsomraden

Det finns en roliférdelning mellan ordféran-
den och CEO. Leif Johansson, Non-Execu-
tive Chairman (icke anstalld ordférande), har
ansvaret for att leda styrelsens arbete. Var
CEO Pascal Soriot leder koncernledningen
och har det verkstallande ansvaret for verk-
samheten. Styrelsen bestar av tio Non-
Executive Directors (icke anstéllda
styrelseledamdter), inklusive ordféranden,
samt tva Executive Directors (anstallda
styrelseledaméter), CEO Pascal Soriot och
CFO Marc Dunoyer.
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Alla styrelseledamoéter &r gemensamt an-
svariga for koncernens framgangar. Darut-
Over &r Non-Executive Directors ansvariga
for att tillféra oberoende, objektiva beddm-
ningar i samband med styrelsens beslut
samt for att granska och utmana ledningen.
Styrelsens Non-Executive Directors har
dessutom olika ansvarsomraden avseende
tillférlitigheten i ekonomisk information,
internkontroll och riskhantering.

Styrelsen utfor varje ar en granskning av
koncernens dvergripande strategi. CEQ,
CFO och koncernledningen leder arbetet
med att utveckla koncernens strategi, som
sedan granskas, utmanas konstruktivt och
godkanns av styrelsen.

John Varley, som valdes in i styrelsen som
Non-Executive Director 2006, utsags till
Senior independent Non-Executive Director
i april 2012. Rollen for Senior independent
Non-Executive Director &r att vara en dis-
kussionspartner for ordféranden och en
mellanhand for évriga styrelseledamdter vid
behov. Styrelsens Senior independent
Non-Executive Director stér dven till aktie-
agarnas forfogande for fragor som inte kan
|6sas genom de normala kanalerna som
ordféranden eller Executive Directors, eller
for fragor dar dessa kanaler ar olampliga.

Det finns fyra huvudsakliga styrelsekommit-
téer: revisionskommittén, ersattnings-
kommittén, nominerings- och bolagsstyr-
ningskommittén samt den vetenskapliga
kommittén. Dessa kommittéers samman-
séttning och arbete beskrivs nedan. Dar-
utdver kan ad hoc-kommittéer vid olika
tillfallen utses for sarskilda projekt eller
uppgifter. | dessa fall dokumenteras omfatt-
ningen och ansvarsomradena separat for
respektive kommitté. Styrelsen tillhanda-

Leif Johansson
Styrelseordférande

héller adekvata resurser for att alla kommit-
téer ska kunna genomféra sina taganden.

Reserverade fragor och delegering av
ansvar

Styrelsen upprétthaller och reviderar regel-
bundet en lista Gver drenden som &r reser-
verade for och endast kan godkéannas av
styrelsen. Detta inkluderar fdljande: utham-
ning och uppségning av styrelseledamadter
samt beslut om deras ersattningar; godkan-
nande av arsbudgeten; godkannande av
eller stdd f6r investeringar i anlaggningstill-
gangar eller forslag till forvarvy eller avytt-
ringar av anlaggningstilgangar eller
verksamhet som dverstiger ett varde av 150
MUSD; anskaffande av kapital eller 1an till
bolaget (med vissa undantag); uppstéllande
av garantier avseende bolagets lan samt
tilldelning av bolagets aktier. S&dana aren-
den som inte uttryckligen &r reserverade for
styrelsen delegeras av styrelsen till dess
kommittéer eller till CEO.

CEQ é&r ansvarig infor styrelsen for ledning-
en, utvecklingen och resultatet av var verk-
samhet, inom ramen for de fragor for vilka
han delegerats befogenhet av styrelsen.
Aven om CEO har det fulla ansvaret enligt
de befogenheter styrelsen har anfortrott
honom, har han tillsatt och leder koncern-
ledningen, som &r det forum genom vilket
han utvar en del av dessa befogenheter
avseende koncernens verksamhet.

Rollerna for styrelsen, styrelsekommittéerna,
ordféranden och CEO &r dokumenterade,
liksom bolagets delegerade befogenheter
och bemyndiganden.

Styrelsens verksamhet

Styrelsen har ansvaret for att faststalla
koncernens strategi, policyer, riskdvervak-
ning och bolagsstyrning, samt dvervakar
hur uppstalida mal och arsplaner uppfylls.
Styrelsen fullgér dessa ataganden genom

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013



"Det ar min uppgift som ordforande
att leda styrelsen pa ett effektivt
satt. Enligt min mening ar god
styrning sjalva karnan i detta.”

Tjanstgoringstid for
Non-Executive Directors (i &r)

Styrelseledamoternas
kdnsférdelning

B Under3ar: 3 MW 6-94ar:3
Leif Johansson Jean-Philippe Courtois
Geneviéve Berger John Varley
Graham Chipchase Nancy Rothwell

M 3-6ar:3 9+ ar:1

Shriti Vadera
Bruce Burlington
Rudy Markham

Marcus Wallenberg

B Man 9
M Kvinna 3

Styrelseledamoéternas
nationaliteter

B Amerikansk 1

B Brittisk 5

W Fransk 4
Svensk 2

ett antal méten som innefattar regelbundna
genomgangar av koncernens ekonomiska
utveckling och viktiga affarsfragor samt den
formella &rliga strategidversynsdagen.
Styrelsen strévar ocksa efter att ha en bra
dialog med vara aktieagare, samt att forsta
och ta hansyn till aktiedgarnas &renden och
fragestaliningar.

Styrelsen sammantréadde 11 génger under
2013, vilket inkluderade den &terkommande
arliga strategigranskningen. Fyra av dessa
méten var telefonméten (i ett fall videokonfe-
rens), varav nagra sammankallades med
kort varsel, dar affarsutvecklingstransaktio-
ner diskuterades och godkandes. Samtliga
md&ten med fysisk narvaro holls i London,
Storbritannien, med undantag av motet i juli
2013, vilket &gde rum vid Medimmunes
anlaggning i Cambridge, Storbritannien, och
métet i september 2013, vilket dgde rum vid
MedIimmunes anldggning i Gaithersburg,
Maryland, USA. Styrelsen planerar att
genomfdra sex mdten under 2014 och
kommer &ven att sammantréda vid andra
tillféllen om verksamheten kréver detta.

Vid varje styrelsemote lagger CEO vanligen
fram en statusrapport som beskriver verk-
samhetens resultat och utveckling i relation
till de méal som styrelsen har fastslagit. For
att sékerstélla att styrelsen har god insyn i
viktiga operativa beslut fér verksamheten
deltar representanter fran koncernledningen
rutinmassigt vid styrelsesammantrédena,
och styrelsen traffar regelbundet andra
ledande befattningshavare under hela aret.
Styrelsen far ocksa tillgang till redovisnings-
information och annan ledningsinformation
for att kunna beddma koncernens resurser,
samt féredragningar av interna och externa
specialister om lagar, regler och bolagsstyr-
ning. | slutet av varje styrelsemdte samman-
trader Non-Executive Directors utan nagra
Executive Directors nérvarande for att ga
igenom och diskutera eventuella fragor som
har vackts under métet och/eller andra
frdgor som Non-Executive Directors anser
vara relevanta for att kunna fullgéra sina
ataganden pa ett korrekt och oberoende
satt.
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Styrelsens effektivitet

Styrelsens sammanséttning,
kontinuitetsplanering och mangfald
Nominerings- och bolagsstyrningskommit-
tén och, i tillampliga fall, hela styrelsen ser
regelbundet dver styrelsens sammansatt-
ning samt behovet av eftertradare till bade
koncernledningen och styrelsen. Styrelse-
ledamdterna har regelbunden kontakt med,
och tillgéng till, méjliga eftertradare il
koncernledningen.

Styrelsen efterstravar att uppratthalla en
balans i frdga om styrelseledamdternas
erfarenheter och kompetenser, vilket inklu-
derar relevant erfarenhet av internationella
afférer, lakemedelsbranschen och ekonomi,
samt relevanta kunskaper inom vetenskap
och regulatoriska fragor. Biografierna pa
sidorna 28 och 29 ger mer information om
de nuvarande styrelseledaméterna i detta
avseende. Styrelsen ser kdn, nationalitet
och kulturell mangfald bland styrelseleda-
moterna som viktiga faktorer vid en beddm-
ning av styrelsens sammanséattning.
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Bolagsstyrning | Bolagsstyrningsrapport

Styrelsekommittéernas sammanséttning

Nominerings-
och bolags-
Revisions- Ersattnings- styrnings-  Vetenskapliga
Namn kommittén kommittén kommittén kommittén Oberoende!
Genevieve Berger v v
Bruce Burlington v v v
Graham Chipchase v v
Jean-Philippe Courtois v v
Marc Dunoyer n/a
Leif Johansson v Ordf n/a?
Rudy Markham Ordf v v v
Nancy Rothwell v v Ordf v
Pascal Soriot n/a
Shriti Vadera v v
John Varley Ordf v v
Marcus Wallenberg v

' Enligt styrelsens beslut i enlighet med UK Corporate Governance Code.
2 Leif Johansson betraktades av styrelsen som oberoende vid sin utndmning till ordférande. | enlighet med UK Corporate Governance Code &r fragan om oberoende inte langre relevant efter hans

tilltrade som ordftrande.
n/a = gj tillampligt

Styrelsen erkanner framfor allt vikten av
mangfald nér det galler kdnsfordelning. |
dag ar 30% av bolagets Non-Executive
Directors kvinnor och de utgér 25% av hela
styrelsen. Sedan bildandet av AstraZeneca
1999 har andelen kvinnor i styrelsen varit
ungefar 25%. Aven om styrelsen inte har
faststéllt nagra matbara mél avser den att
fortsétta med sin nuvarande strategi for
méangfald i alla avseenden och samtidigt
sOka styrelsemedlermar av hdgsta kaliber
med de nddvandiga erfarenheter och kom-
petenser som tillgodoser bolagets och dess
aktiedgares behov. Information om var
strategi for mangfald inom organisationen
under styrelseniva finns i avsnittet
Medarbetare fran sidan 66.

Foéljande férandringar av styrelsens sam-
manséattning har skett under den period
som omfattas av denna &rsredovisning:

> Simon Lowth tjanstgjorde som Executive
Director och CFO till den 31 oktober 2013
dé& han lamnade bolaget

> Marc Dunoyer utnamndes till Executive
Director och CFO fran och med den 1
november 2013.

Non-Executive Directors oberoende
Under 2013 beddmde styrelsen varje Non-
Executive Directors oberoende inom ramen
for UK Corporate Governance Code och
New York-bdrsens noteringskrav avseende
bolagsstyrning. Med undantag fér Marcus
Wallenberg beddmer styrelsen att samtliga
Non-Executive Directors &r oberoende. Leif
Johansson beddmdes vara oberoende nér
han utndmndes till ordférande. | enlighet
med UK Corporate Governance Code ar
frdgan om oberoende inte langre relevant
efter hans tilltrade som ordférande.

920

Marcus Wallenberg utsags till styrelseleda-
mot i Astra i maj 1989 och blev foljaktligen
styrelseledamot i AstraZeneca 1999. Han ar
styrelseledamot i Investor AB, som har ett
innehav pa 4,09% av bolagets emitterade
aktiekapital per den 31 januari 2014. Ett
antal av Wallenbergs valgdrenhetsstiftelser
har anknytningar till Marcus Wallenberg och
till Investor AB. Av dessa skél beddmer
styrelsen att han inte kan betraktas som
oberoende enligt UK Corporate Governance
Code. Emellertid &r det styrelsens beddém-
ning att han har bidragit, och fortsatter att
bidra, med betydande affarsméssig erfaren-
het och ger vardefulla bidrag till styrelsens
arbete. | april 2010 utndmndes han till leda-
mot av den vetenskapliga kommittén som
ett erkdnnande av hans intresse fér innova-
tion och FoU, hans kunskap om bolagets
historia och dess vetenskapliga arv och
kultur, och hans breda erfarenhet av andra
branscher och verksamheter dér innovation
och FoU &r viktiga framgangsfaktorer.

Intressekonflikter

Bolagsordningen ger styrelsen mgjlighet att
godkanna eventuella situationer dér en
ledamot har ett intresse som stér, eller kan
komma att std, i konflikt med bolagets
intressen eller som péa annat satt innebar
Overtradelse av styrelseledamdternas plikter
enligt avsnitt 175 i Companies Act 2006.
Styrelsen har ett formellt system s att
styrelseledaméter kan foreslé sddana situa-
tioner for beddmning av de ledamd&ter som
inte har nagot intresse i den frdga som ska
beddmas. Nar styrelsen fattar beslut om att
godkanna en situation, maste icke bertrda
styrelseledamdter agera i god tro pa ett satt
som de anser mest sannolikt bidrar till
bolagets framgéng, och de kan inféra be-

gransningar eller villkor fér godk&nnandet
om de anser detta vara lampligt. Bedémda
situationer och beviliade godkannanden
noteras i styrelseprotokollet samt i ett regis-
ter dver konflikter som fors av styrelsens
sekreterare och granskas arligen av styrel-
sen. Styrelsen beddmer att detta system
fortsétter att fungera effektivt.

Utnamning av styrelseledaméter
Avsnittet Nominerings- och bolagsstyrnings-
kommittén pa sidan 93 beskriver urvals-
processen for nya styrelseledamaoter.

Nyutnamnda ledaméter f&r omfattande
dokumentation med information om koncer-
nen och vad de forvantas géra som Non-
Executive Directors. De deltar ocksa vanligen
i skraddarsydda introduktionsprogram déar
deras respektive kompetenser och erfaren-
heter beaktas.

Tidsinsats

Vi forvantar oss att vara Non-Executive
Directors ska vara beredda att agna 15
dagar per ar &t koncernens verksamhet,
vilket &r ett minimumkrav. | praktiken dversti-
ger styrelseledamdternas tidsinsats vanligt-
vis detta minimumkrav nér allt arbete de
utfor for koncernen tas i beaktande, vilket
framfor allt galler for styrelsens ordférande
och ordférandena i styrelsens kommittéer.
Utdver arbetet relaterat till formella méten i
styrelsen och dess kommittéer, avsatter
Non-Executive Directors under aret dven tid
till méten och telefonsamtal med olika nivaer
av den verkstallande ledningen, besok pa
AstraZenecas anlaggningar over hela varl-
den samt, for nya Non-Executive Directors,
introduktionstraffar och anlaggningsbesok.

Vid de tillfallen da en ledamot av styrelsen
eller en styrelsekommitté tvingas franvara
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Nérvaro vid styrelse- och kommittémaéten 2013

Nominerings-

och bolags-
Styrelsen Styrelsen Revisions- Erséttnings- styrnings-  Vetenskapliga
Namn (planerat) (ej planerat)! kommittén kommittén? kommittén kommittén
Genevieve Berger 6 (6) 5(5) _ _ _ 4(6)
Bruce Burlington 6 (6) 4(5) 5(5) - - 6 (6)
Graham Chipchase 6 (6) 2(5) 5(5) - - -
Jean-Philippe Courtois 5() 2(5) 4 () - - -
Marc Dunoyer® 1(1) 1(1) 101 - - -
Leif Johansson 6(6) 5(5) - 13(13) 404 -
Simon Lowth* 5() 44 44 - - -
Rudy Markham 6(6) 4(5) 5(5) 9(11) “ -
Nancy Rothwell 6 (6) 4(5) - 10 (19) 24 6 (6)
Pascal Soriot 6 (6) 5(5) © - - -
Shriti Vadera 6(6) 5(5) ©) - - -
John Varley 6 (6) 4(5) - 13 (13) 44 -
Marcus Wallenberg 6 (6) 5(5) - - - 5 (6)

Notera: siffror inom parentes anger antal méten under aret som styrelsemedlemmen var berattigad att delta i.

' Styrelsen genomférde fem oplanerade méten under éret, varav nagra med kort varsel, dér affarsutvecklingstransaktioner diskuterades och godkandes.

2 Erséattningskommittén sammantradde 13 ganger under aret. Tva av dessa méten gallde enbart arrangemang for erséattning till Simon Lowth. Rudy Markham deltog inte i dessa moten. Rudy Markham
har alltid avstatt fran att delta i diskussioner och beslut gallande ersattning till Simon Lowth eftersom bade han och Simon Lowth fungerar som Non-Executive Directors i ett annat bolag.

3 Marc Dunoyer utndmndes till styrelseledamot den 1 november 2013.

4 Simon Lowth lamnade styrelsen den 31 oktober 2013.

fran ett styrelse- och/eller kommittémate, till
exempel d& sammantréadet sammanfaller
med andra ataganden, tar ledamoten andéa
del av de utsdnda handlingarna och inkom-
mer med muntliga eller skriftliga synpunkter
fére sammantradet, vanligen till styrelsens
eller den relevanta styrelsekommitténs
ordférande, sa att dessa synpunkter kan tas
med och beaktas vid métet. Till detta kom-
mer att vissa styrelsemdéten pa grund av
verksamhetens karaktar sammankallas med
kort varsel, vilket kan gora det svart for vissa
ledamdter att nérvara.

Information och st6d

Styrelsens sekreterare ansvarar infér ord-
féranden for att alla moéten i styrelsen och
dess kommittéer genomfors korrekt, att
varje styrelseledamot erhaller relevant
information i god tid fore mdétena sé att de
kan bidra pa ett effektivt satt samt att
bolagsstyrningskrav beaktas och tillampas.

Bolaget bibeholl styrelsens och ledningens
ansvarsforsakringsskydd under 2013.
Styrelseledamoterna har ocksa, i denna
egenskap, kunnat inhdmta oberoende
juridiska r&d pé bolagets bekostnad efter
behov.

Bolaget har tecknat avtal om skadesldshet
till forman for var och en av styrelseleda-
mdterna sedan 2006. Dessa avtal om
skadesldshet galler fortfarande och i dem
foreskrivs att bolaget, i den utstrackning det
ar tildtet enligt lag och bolagsordningen,
ska hélla styrelseledamdterna skadeslosa
med avseende pa alla forluster som harrdr
frén eller uppstéar i samband med uppfyllan-
det av deras befogenheter, skyldigheter och
ansvar, som styrelseledaméter i bolaget

eller nagot av dess dotterbolag. Detta &r i
linje med géllande marknadspraxis och
hjélper bolaget att attrahera och behalla
kompetenta styrelseledaméter av hdgsta
kompetens.

Resultatutvardering

Styrelsen genomforde en arlig utvardering
av sina egna och de enskilda styrelseleda-
moternas prestationer vad avser 2013.
Utvarderingen inbegrep ett antal diskussio-
ner mellan ordféranden och enskilda styrel-
seledamoter. De teman som uppkom vid
dessa diskussioner beaktades vid styrelse-
motet i februari 2014. Ett antal omréaden,
inklusive storleken och sammanséattningen
av styrelsen, granskades: styrelseprocesser
och support, innehallet i styrelsens dagord-
ningar, samt hur styrelsen hanterar strategi,
styrning och kontinuitetsplanering. En del
forbattringar av arbetsséttet foreslogs men i
stort anség man att styrelsen fungerar
effektivt. Som en del av varje styrelseleda-
mots enskilda diskussion med ordféranden
beaktades deras bidrag till styrelsens arbete
och deras personliga utveckling. Samtliga
styrelseledaméter fortséatter att arbeta
effektivt och visar engagemang for sina
roller. Under ledning av Senior independent
Non-Executive Director utvarderade dess-
utom 6évriga Non-Executive Directors

(i ordférandens franvaro) ordférandens
prestationer. Ordférandena i revisions- och
ersattningskommittéerna ledde granskning-
ar avseende deras kommittéer. Man fastslog
att bada kommittéerna arbetar effektivt.

Senast styrelsens arliga resultatutvardering
genomfdérdes med extern assistans var
2011. Styrelsen avser att fortsatt fdlja riktlin-
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jerna i UK Corporate Governance Code och
genomféra utvarderingen med extern assis-
tans atminstone vart tredje ar och vantas
bestélla en granskning med extern assis-
tans under 2014.

Omval av styrelseledaméter

Enligt paragraf 66 i bolagsordningen ska
samtliga styrelseledamoter avga pa varje
arsstdmma och kan stalla sig till forfogande
fér omval av aktiedgarna. Foljaktligen kom-
mer samtliga styrelseledamoter att avga pa
arsstamman i april 2014. Kallelsen till ars-
stdmman kommer att ge information om
vilka styrelseledamaéter som stér till for-
fogande f6r omval.

Ansvar

Riskhantering och intern kontroll
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
koncernens interna kontrollsystem och
policyer f6r riskhantering, samt ar ansvarig
for att granska effektiviteten i dessa. Under
2013 fortsatte styrelsen att se 6ver effektivi-
teten i koncernens kontrollsystem, riskhan-
tering samt processerna for internkontroll pa
overgripande niva. Dessa genomgangar har
aven omfattat intern kontroll, sarskilt funktio-
nerna ekonomi, drift, kontroll av efterlevnad
samt riskhantering och deras effektivitet.
Detta med stdd av ledningens garanti for att
internrevisionens kontrollrapporter uppratt-
hélls samt de externa revisorernas ansvar
for frdgor som identifieras under deras
foreskrivna revisionsarbete. Systemet ar
utformat for att hantera, snarare an elimi-
nera, risken att affarsmalen inte uppnas och
kan endast sakerstalla rimlig (inte nddvan-
digtvis absolut) effektivitet i verksamheten
samt efterlevnad av lagar och regelverk.
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Till stod for dessa granskningar finns en arlig
"letter of assurance”-process, i vilken ansva-
riga chefer dels bekréftar tillforlitigheten i
systemen for intern ekonomisk och icke-
ekonomisk kontroll, dels intygar att de foljer
koncernens policyer samt tillampliga lagar
och regelverk (inklusive branschregler) samt
att de har rapporterat alla svagheter i
kontrollfunktionerna i koncernens kontinuer-
liga granskningsprocess.

Ramverket for internkontroll var géllande
under hela rakenskapséret 2013 och galler
fram till det datum dé denna &rsredovisning
godkanns. Styrelseledaméterna anser att
koncernen har ett effektivt inbyggt system
for internkontroll och att den féljier FRC:s (UK
Financial Reporting Councils) riktlinjer som
har titeln "Internal Control: Revised Guidan-
ce to Directors” (forut kallad Turnbullrappor-
ten) och enligt styrelsens uppfattning har
ingen betydande avvikelse identifierats i
systemet.

Ytterligare information om hur vi hanterar
vara affarsrisker finns i avsnittet Risk fran
sidan 199. Déar finns &ven en lista dver de
huvudsakliga risker och osakerhetsfaktorer
som Vi star infor.

Ersattningar

Information om vér ersattningsstrategi, samt
ersattningskommitténs roll och arbete, inklu-
sive var policy for ersattning till ledningen,
finns i Bolagsstyrning och erséttning fran
sidan 26 och mer detaljerat i Styrelsens
rapport om erséttningar fran sidan 102.

Relationer till aktiedgarna

| rapporteringen av ekonomi och affarsverk-
samhet till aktiedgare och andra intressenter
i form av kvartals-, halvars- och helars-
bokslut strévar styrelsen efter att presentera
en balanserad och forstéelig bedémning av
koncernens strategi, ekonomiska stallning
och framtidsutsikter.

Vi tillhandahaller information till aktiedgarna
om koncernen via en rad olika kanaler, inklu-
sive var webbplats, www.astrazeneca.com,
med ett brett urval information av intresse
for institutionella och privata investerare. Vi
ser webbplatsen som en viktig kanal for
kommunikation med vara aktieagare.

Bolaget har bemyndigats av aktiedgarna att
lagga ut aktiedgarinformation (till exempel
kallelse till &rsstdmman och denna arsredo-
visning) pa koncernens hemsida istéllet for
att skicka ut tryckta exemplar till alla aktie-
agare (om dessa inte sjélva begart det). Vi &r
medvetna om och respekterar att vissa
aktiedgare har andra preferenser vad géller
hur de ska f& informationen om bolaget,

92

men vi vill anda fortsatta att framja elektro-
nisk kommunikation med tanke pa forde-
larna detta ger jamfort med traditionell
pappersbaserad kommunikation, bade vad
galler flexibilitet och tillganglighet, men aven
vad géller kostnadsbesparingar och mins-
kad miljopaverkan genom lagre tryck- och
distributionskostnader.

Vi fér ofta diskussioner med institutionella
aktieagare kring en rad fragor. | december
2013 holl vi ett mote med nagra av vara
storre aktiedgare dar styrelseordféranden
Leif Johansson, ordféranden for revisions-
kommittén Rudy Markham, och ordféran-
den for ersattningskommittén och Senior
independent Non-Executive Director John
Varley deltog. Pa detta méte beskrev vi var
strategi for ndgra av de mer betydande
komponenterna i var erséttningspolicy och
vi hade ocksa tillfélle att diskutera frégor
som var relevanta for Revisionskommittén.
Forutom att fora diskussioner med grupper
av aktiedgare har vi ocksa enskilda méten
med nagra av vara storsta institutionella
aktiedgare for att ta del av deras synpunk-
ter. Styrelseledaméterna informeras om
eventuella fragor och far regelbundet
rapporter och presentationer fran den
verkstallande ledningen och vara maklare
som ska hjalpa dem att utveckla en forsté-
else for de storre aktiedgarnas syn pa kon-
cernen. Fran tid till annan genomfor vi en
revision av vara institutionella aktieagare for
att sékerstalla att vi kommunicerar tydligt
med dem och upprétthaller en hogkvalitativ
dialog. Resultatet fran denna revision redo-
visas for och diskuteras av hela styrelsen.

Vi tilmotesgér dven individuella dnskemal
ad hoc om diskussioner fran institutionella
aktiedgare och analytiker. Vart Investor
Relations-team fungerar som investerarnas
huvudsakliga kontakt under aret. Som
tidigare némnts stér dessutom bolagets
Senior independent Non-Executive Director,
John Varley, till aktiedgarnas férfogande for
fragor dar kontakter genom normala kanaler
som ordférande, CEO och/eller CFO inte har
kunnat svara, eller i fall dér en sédan kontakt
ar olamplig. Samtliga aktiedgare, saval
institutionella som privata, kan pa arsstam-
man stélla fragor till styrelsen om koncer-
nens verksamhet och resultat. Den formella
kallelsen till arsstamman skickas till aktie-
agarna minst en manad i forvag. Styrelse-
ledamd&terna nérvarar normalt vid
arsstamman for att besvara fragor fran
aktie&garna. | enlighet med UK Corporate
Governance Code gors uppgifter om

aktiedgarnas rostning genom fullmakt,
inklusive nedlagda roster, tillgéngliga pa
begaran pé var hemsida efter arsstamman.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift
ar att 1dmna forsakran till styrelsen inom
foliande omraden: integriteten i var ekono-
miska rapportering och internkontroll avse-
ende ekonomiska fragor, var internkontroll
av icke-ekonomiska fragor, efterlevnad av
lagar och véra etiska regler, bolagets relatio-
ner med dess externa revisor samt effektivi-
teten i ramverket for bolagets riskhantering
inom varje omrade med det yttersta syftet
att skydda vara aktiedgares intressen. Se
Revisionskommitténs rapport fran sidan 98
fér mer information.

Ersattningskommittén
Erséttningskommitténs huvudsakliga upp-
gift &r att pa styrelsens vagnar bedéma och
faststélla ersattningarna (inklusive pensions-
formaner och betalning av erséattningar) till
Executive Directors och dvriga personer i
den hogsta ledningen. Kommittén beddmer
och faststéller &ven ordférandens erséttning
i samarbete med Senior independent Non-
Executive Director utan att ordféranden ar
narvarande. Ingen styrelseledamot deltar i
beslut om sin egen erséttning. Ytterligare
information finns i Styrelsens rapport om
ersattningar fran sidan 102.

Nominerings- och bolagsstyrnings-
kommittén

Nominerings- och bolagsstyrningskommit-
téns uppgift ar att rekommmendera alla nyut-
namningar av ledaméter till styrelsen samt
generellt dvervaga kontinuitetsplaner pa
styrelseniva. Kommittén granskar fort-
|6pande styrelsens sammansattning med
hjélp av en matris som visar de nuvarande
styrelseledaméternas kompetens och
erfarenhet, och jamfor detta med den
Onskade kompetens och erfarenhet som
den anser vara nédvandig for féretagets
samlade verksamhet och strategiska behov
i dag och i framtiden. Alla beslut om utnadm-
ningar av ledaméter fattas av hela styrelsen
baserat pa kandidaternas meriter och rele-
vanta bakgrund, vilka végs mot objektiva
kriterier, och sarskild vikt 1aggs vid att de
som utnamns har tillrdckligt med tid att
avsétta for var verksamhet.
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Nominerings- och bolagsstyrningskommit-
tén ger ocksé regelbundet réad till styrelsen
om viktiga handelser i frdga om bolagsstyr-
ning och bolagets efterlevnad av principerna
i UK Corporate Governance Code.

Under 2013 var Leif Johansson ordférande i
nominerings- och bolagsstyrningskommit-
tén. Medlemmarna i nominerings- och
bolagsstyrningskommittén var Rudy Mark-
ham, Nancy Rothwell och John Varley.
Samtliga ar Non-Executive Directors och
betraktas som oberoende av styrelsen.
Styrelsens sekreterare ar sekreterare i
nominerings- och bolagsstyrningskommit-
tén.

Nominerings- och bolagsstyrningskommit-
tén dvervager bade planerade och oplane-
rade (oférutsedda) kontinuitetsscenarier och
sammantradde fyra ganger under 2013.
Under sommaren 2013 anlitades rekryte-
ringsforetaget Spencer Stuart for att identi-
fiera madjliga kandidater till jfansten som
Executive Director och CFO efter Simon
Lowths beslut att [amna bolaget. Ett antal
externa kandidater identifierades, men till
slut féredrog man en intern kandidat och
nominerings- och bolagsstyrningskommit-
tén rekommenderade styrelsen att utndmna
Marc Dunoyer till Executive Director och
CFO. Utndmningen tradde i kraft den 1
november 2013.

Som en del av den rutinmassiga kontinui-
tetsplaneringen under aret anlitade nomine-
rings- och bolagsstyrningskommittén MWM
Consulting och The Zygos Partnership som
hjélp i arbetet att rekrytera nya Non-Executi-
ve Directors. Detta arbete pagar.

Varken MWM Consulting eller The Zygos
Partnership har nagon annan koppling till
bolaget. Spencer Stuart genomfér med
jamna mellanrum chefsrekryteringsuppdrag
at bolaget.

Den individuella narvaron for ledaméternai
nominerings- och bolagsstyrningskommit-
tén redovisas pa sidan 91.

Nominerings- och bolagsstyrningskommit-
téns uppdragsbeskrivning finns pa var
webbplats, www.astrazeneca.com.

Vetenskapliga kommittén

Den vetenskapliga kommitténs framsta upp-
gift &r att gentemot styrelsen garantera
kvalitet, konkurrenskraft och integritet i
koncernens FoU-verksamhet genom méten
och dialog med vara FoU-ansvariga och
andra medarbetare inom forskningen,
besok pa vara FoU-anlaggningar over hela

varlden samt granskning och bedémning
av:

> de strategier vi tildmpar inom véra valda
terapiomraden

> valet av var vetenskapliga teknologi och
FoU-kompetens

> beslutsprocessen for FoU-projekt och
FOU-program

> kompetensen hos véra forskare samt
deras karriarmajligheter och talang-
utveckling

> j&mforelser mot branschen och veten-
skaplig basta praxis i tillampliga fall.

Den vetenskapliga kommittén granskar
regelbundet viktiga bioetiska fragor som vi
stalls infor, och bistar vid utarbetandet av
lampliga policyer avseende dessa fragor
och fattar beslut om dem pa styrelsens
vagnar. Kommittén kan aven, fran tid till
annan, bedéma den framtida utvecklingen
inom medicinsk forskning och teknologi.
Den vetenskapliga kommittén granskar inte
enskilda FoU-projekt men utfér granskning-
ar pa styrelsens uppdrag av FoU-aspekter-
na av specifika forslag relaterade till
affarsutveckling och férvarv och meddelar
styrelsen sina slutsatser.

Under 2013 ingick foljande personer i den
vetenskapliga kommittén, alla med kunskap
om eller intresse av life sciences: Nancy
Rothwell (ordférande i den vetenskapliga
kommittén), Genevieve Berger, Bruce Bur-
lington och Marcus Wallenberg. EVP, GMD,
EVP, IMED och EVP, Medimmune deltog pa
den vetenskapliga kommitténs mdten under
2013. Vice-President, IMED Operations
fungerar som sekreterare for den veten-
skapliga kommittén.

Den vetenskapliga kommittén samman-
tradde tva ganger fysiskt under 2013, i
MoIndal, Sverige, och i Cambridge i Massa-
chusetts, USA, och héll fyra andra méten,
varav de flesta var telefonmoéten, for att ga
igenom specifika forslag relaterade till affars-
utveckling och forvarv.

Den vetenskapliga kommitténs uppdrags-
beskrivning finns pé var webbplats,
www.astrazeneca.com.

Regler for bolagsstyrning i USA

Vara amerikanska depaaktier (ADS) handlas
pa New York-bdrsen och vi ar darfor skyl-
diga att uppfylla den amerikanska finans-
inspektionens (SEC) rapporteringskrav och
andra krav pa utldndska bolag. Avsnitt 404 i
Sarbanes-Oxley-lagen kraver att varje bolag
i sin arsredovisning med Form 20-F som
inlamnas till SEC inkluderar en rapport dar
ledningen bekraftar sitt ansvar for att inféra
internkontroll av den ekonomiska rapporte-
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ringen, samt arligen bedéma effektiviteten i
denna internkontroll. Vi har uppfyllt de
bestammelser i Sarbanes-Oxley-lagen som
géller for utlandska privata bolag. Styrelsen
anser ocksa att koncernen fortsétter att ha
ett vederhaftigt styrnings- och dvervak-
ningssystem, goda rutiner for att i rétt tid
inkomma med korrekta rapporter om dess
ekonomiska stélining och verksamhetsresul-
tat samt ett effektivt och stabilt system for
internkontroll. Vi har inrattat en informations-
kommitté (Disclosure committee). Mer
information om denna finns i avsnittet Infor-
mationskommittén p& motstadende sida.

Styrelsens beddmning av effektiviteten i den
interna kontrollen av den ekonomiska
rapporteringen finns i avsnittet Styrelsens
ansvar for och rapport om den interna
kontrollen avseende ekonomisk rapporte-
ring i bokslutet pé sidan 127.

Vi ar skyldiga att redogora for alla vasentliga
aspekter dar vara rutiner for bolagsstyrning
avviker fran vad som géller for amerikanska
bolag enligt New York-bdrsens noterings-
regler. Dessutom maste vi till fullo folja de
bestdmmelser i noteringsreglerna som avser
revisionskommittéers sammansattning,
ansvarsomraden och verksamhet, som
géller for utlandska privata bolag. Dessa
bestammelser inkluderar de regler avse-
ende revisionskommittéer som SEC har
infort enligt Sarbanes-Oxley-lagen. Vi har
granskat de noteringsregler for bolagsstyr-
ning som maste foljas av amerikanska bolag
enligt New York-borsens noteringsregler
och funnit att vara befintliga rutiner for
bolagsstyrning i stort sett Gverensstémmer
med reglerna.

Organisation

Koncernledningen

CEOQ &r ansvarig for att tillsatta och leda
koncernledningen. Koncernledningen sam-
mantrader vanligen en gang i manaden, eller
s& ofta som verksamheten kréaver, for att ga
igenom viktigare verksamhetsfragor, och
ger rekommendationer till CEO. Den for-
handsgranskar &ven normalt &renden som
ska hanforas till styrelsen for granskning och
beslut, innan de dverlamnas till styrelsen.

Utéver CEO, CFO, General Counsel och
Chief Compliance Officer bestar koncern-
ledningen av nio EVP:er som representerar:
IMED; Medimmune; GMD; Nordamerika;
International; Europa; GPPS; Operations &
Information Services samt Human Resour-
ces & Corporate Affairs. Styrelsens sekrete-
rare ar sekreterare i koncernledningen.
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Kommittéer fér produkter i tidig fas och
kommittén fér produkter i sen fas
Kommittéerna for produkter i tidig fas
(ESPC) och kommittén for produkter i sen
fas (LSPC) inrattades under 2013 och ersat-
ter tidigare styrningskommittéer inklusive
Portfolio Investment Board.

Kommittéer fér produkter i tidig fas
ESPC:er ar tvarfunktionella styrorgan pa
chefsniva med ansvarsskyldighet for Gver-
syn av var portfdli med sméa molekyler och
pbiologiska lakemedel i tidig fas fram fill
konceptteststudier. EVP:er for vara tva
bioteknikenheter, IMED och Medimmune,
leder vara ESPC:er. ESPC:erna har som mal
att leverera ett produktfléde till GMD for fas
lll-utveckling fram till och med lansering.
Dessa kommittéer stravar ocksa efter att
maximera vardet pa vara interna och ex-
terna FoU-investeringar genom stabila,
transparenta och val underbyggda beslut
till stod fér verksamhetens utveckling och
ansvarsskyldighet.

Mer specifikt har ESPC:er ansvaret for
foliande:

> godkanna beslut angéende investeringar i
tidig fas

> prioriteringar inom FoU-portfélien

> licensieringaktiviteter for produkter i fas |
och tidigare

> leverera interna och externa majligheter

> se Over tilldelning av FoU-resurser.

Kommittén for produkter i sen fas
LSPC &r ocksé ett styrorgan pa chefsniva
och har ansvar for kvaliteten pé beslut om
investeringar i var portfolj med produkter
efter fas lll. Den inréttades tidigt 2013 och
ersatte tre kommittéer i syfte att underlatta
styrningen av utvecklingsprojekt. Den leds
gemensamt av EVP:er f6r GMD och GPPS
och bland medlemmarna finns, vid behov,
ledamoter i koncernledningen, inklusive
CEO och CFO, och medlemmar i lednings-
grupperna for GMD och GPPS.

LSPC stravar efter att maximera vardet pa
véra investeringar i portfélien med produkter
i sen fas, och samtidigt sékerstélla ett stabilt
och val underbyggt beslutsfattande. Speci-
fika ansvarsomraden innefattar:
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> godk&nnande av kriterierna som stoder
koncepttestning

> beslut om att investera i fas lll-utveckling
baserat pa samtycke om kommersiella
majligheter och vara planer pa att utveck-
la I&kemedlet

> utvardering av resultatet av utvecklings-
programmet och beslut att g& vidare till
registreringsanstkan

> beslut att investera i livscykelhanterings-
aktiviteter for tilgangarna i sen fas

> beslut att investera i affarsutvecklings-
majligheter i sen fas.

Informationskommittén

Var informationspolicy utgor ett ramverk for
hantering och offentliggdérande av insider-
information och annan information av in-
tresse for aktiedgare och kapitalmarknaden.
Den definierar aven informationskommitténs
roll. Under 2013 ingick foljiande personer i
kommittén: CFO (som ocksa ledde informa-
tionskommittén) EVP, GMD (som ocksa &r
bolagets Chief Medical Officer), General
Counsel, Vice-President, Global Communi-
cations, Vice-President, Investor Relations
samt Vice President, Group Financial Plan-
ning and Reporting. Styrelsens bitrddande
sekreterare var sekreterare i informations-
kommittén. Informationskommittén sam-
mantrader regelbundet for att ge CEO
underlag fér beslut om publicering av insi-
derinformation och hur denna ska tillkénna-
ges. Kommittén gér regelbundet igenom
véara kontrollatgarder och rutiner samt sin
egen verksamhet som en del av det arbete
som genomfors for att ledningen och styrel-
sen ska kunna férsékra sig om att vi har
adekvata processer for i férvag planerade
tillkénnagivanden, som delérsrapporter och
planerade aktiviteter for kapitalmarknaden.

Information till revisorerna

De styrelseledaméter som innehade sina
poster vid tidpunkten for denna arsredovis-
ning bekréftar att det, savitt de kanner til,
inte finns nagon relevant revisionsinforma-
tion som bolagets revisorer inte kanner till.
Varje styrelseledamot har vidtagit alla de
atgérder som han/hon anser sig behéva
vidta som styrelseledamot for att fa kénne-
dom om relevant revisionsinformation och
se till att bolagets revisorer kanner till denna
information.

Regelefterlevnad och internrevision
Funktionen Global Compliance har till upp-
gift att administrera och uppréatthalla
infrastrukturen i programmet for regelefter-
levnad, samt att bidra till att inforliva en
kultur baserad pé etik och integritet inom
koncernen. Global Compliance arbetar néra
internrevisionen och lamnar tillsammans
med interrevisionen granskningsrapporter
till revisionskommittén. Under 2014 fortsat-
ter funktionen Global Compliance att foku-
sera pa att sékerstalla anvandandet av ett
samordnat tillvagagangssétt for regelefter-
levnad som omfattar viktigare riskomraden i
hela verksamheten. Mer information finns i
avsnittet Risk fran sidan 199.

Global Compliance ger direkt aterkoppling
till revisionskommittén om frégor som rér
regelefterlevnad, inklusive resultatet av
Overvakning genomford av Global Compli-
ance samt en analys av dvertradelser. Som
komplement till detta utfor internrevisionen
ett antal revisioner som innefattar efterlev-
nadsrelaterade granskningar av andra
Overvakningsfunktioner i koncernen. Resul-
tatet av dessa aktiviteter rapporteras il
revisionskommittén.

Koncernens internrevision ar en oberoende
utvérderingsfunktion som far sina befogen-
heter fran styrelsen genom revisionskom-
mittén. Internrevisionens frAmsta uppgift ar
att till ledamdéterna tillhandahélla rimliga och
objektiva forsakringar gallande tillforlitlig-
heten och effektiviteten i koncernens
styrning, riskhantering samt internkontroll-
processer i relation till koncernens uttalade
syften och mal.

Internrevisionen utfor sina férelagda upp-
gifter genom att granska:

> de processer som ska sakerstalla att
viktiga afférsrisker hanteras effektivt

> de ekonomiska och operativa kontroll-
system som ska sakerstélla att koncer-
nens tillgangar skyddas mot forluster,
inklusive bedragerier

> de kontrollsystem som ska sékerstélla
tillforlitighet och integritet i rapporterings-
systemen

> de processer som ska sakerstélla efter-
levnad av policyer och rutiner, externa
lagar och regler.
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Utdver att fullgdra sin priméra roll med att
lamna &terkoppling till revisionskommittén
kan internrevisionen dven pa begéran av
revisionskommittén eller ledningen utvar-
dera specifika aktiviteter i tillampliga fall.

Etiska regler

Vara etiska regler, som finns tillgangliga pa
var webbplats, www.astrazeneca.com,
géller varlden &ver for alla hel- och deltids-
anstéllda styrelseledamdter, medarbetare
och tillfallig personal i alla féretag inom
koncernen. Koncernen har ocksa ekono-
miska etiska regler som komplement till de
etiska reglerna. Dessa regler géller for CEO,
CFO, koncernens redovisningspersonal
(daribland nyckelpersoner som arbetar med
ekonomi vid vara storre utldndska dotter-
bolag) samt samtliga medarbetare pa eko-
nomifunktionerna. Reglerna betonar vikten
av integritet i koncernens redovisning, tillfor-
litighet i de rékenskaper som redovisningen
baseras pa samt stabilitet i kontroller och
processer.

De etiska reglerna utgér sjalva grunden for
vart program for regelefterlevnad. De etiska
reglerna har Oversatts till fler &n 40 sprak
och medarbetarna har tillgang till dem
elektroniskt. Reglerna ger tydliga riktlinjer for
hur véara ataganden i fraga om uppriktighet
och integritet ska omsattas i handling inom
alla delar av var verksamhet. Det ar obligato-
riskt att folja de etiska reglerna och alla
medarbetare far utbildning i dem. Det kravs
ocksa att alla medarbetare foljer lokala lagar
och bestdmmelser liksom tillampliga natio-
nella och internationella regler. Vi strévar
alltid efter att verka p& den hogsta nivan av
dessa olika regler. Véra etiska regler ses
Over regelbundet och uppdateras for att ta
hansyn till &ndringar i lagar och regler.

Reglerna innefattar information om hur man
rapporterar eventuella Gvertradelser, till
exempel genom AZethics telefonlinjer och
www.AZethics.com. Alla som i god tro
rapporterar en misstankt Gvertradelse
kommer att fa fullt stod av ledningen. Vi tar
alla inrapporterade évertradelser och far-
hagor pé yttersta allvar och undersdker och
rapporterar resultatet av dem till revisions-
kommittén nar sa ar lampligt.

Under 2013 inkom 149 rapporter om miss-
tankta Overtradelser eller andra etiska fragor
via telefon, webbplatsen AZethics, via
e-post eller brev till Global Compliance pa
de adresser som anges i Etiska regler.

Under 2012 var antalet rapporter via mot-
svarande kanaler 194. Denna minskning
stér i relation till en betydande ékning av
chefernas egenrapportering av incidenter
avseende regelefterlevnad, vilket kan ses
som en indikation pa att medarbetarna ar
mer bekvadma med att rapportera drenden
till linjecheferna, lokala Human Resources,
Legal eller Compliance, ndgot som forordas
i de etiska reglerna och som betonats ytter-
ligare i utbildningen i etiska fragor under
2018.

Véra globala policyer kompletterar de etiska
reglerna. De utgdr tydliga och omfattande
riktlinjer inom viktiga riskomraden i fraga om
etik, regelefterlevnad och ansvarsfullt foreta-
gande.

Ovriga fragor

Redogoérelse fér bolagsstyrning enligt de
brittiska reglerna fér redovisning och
Oppenhet

De tillk&nnagivanden som uppfyller kraven
pa redogorelse for bolagsstyring enligt de
brittiska reglerna for redovisning och éppen-
het, Disclosure and Transparency Rules,
aterfinns i detta avsnitt samt i andra delar av
denna arsredovisning enligt vad som anges
nedan, med vart och ett infogade i detta
avsnitt genom hanvisning:

> storre aktiedgare i bolaget
> bolagsordning
> férandringar i bolagsordningen.

Mer information om ovanstaende finns i
avsnittet Aktieagarinformation fran sidan
225 och i avsnittet Information om féretaget
frén sidan 230.

Dotterbolag och huvudsaklig
verksamhet

Bolaget &r moderbolag for en grupp dotter-
bolag vars huvudsakliga verksamhet be-
skrivs i denna &rsredovisning. De viktigaste
dotterbolagen och deras geografiska place-
ring presenteras i avsnittet Viktigare dotter-
bolag i bokslutet pa sidan 186.

Filialer och lander dar koncernen
bedriver verksamhet

I enlighet med Companies Act 2006 redovi-
sar vi nedan vara dotterbolag som har
representationskontor eller forskningsfilialer
utanfor Storbritannien:

> AstraZeneca UK Limited: Albanien,
Algeriet (forskningskontor), Angola,
Azerbajdzjan, Bulgarien, Chile, Costa
Rica, Georgien, Ghana (forskningskontor),
Jordanien, Kazakstan, Kroatien, Kuba,
Makedonien, Nigeria, Rumanien, Ryss-
land, Saudiarabien (forskningskontor),
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Serbien och Montenegro, Slovenien,
Syrien, Ukraina samt Vitryssland.

> AstraZeneca AB: Egypten (forsknings-
kontor), Slovakien och Férenade
Arabemiraten.

> AstraZeneca Singapore Pte Ltd: Vietnam.

Avkastning till aktiedgarna

- utdelning fér 2013

Information om var utdelningspolicy finns i
avsnittet Ekonomisk éversikt pa sidan 82
samt i noterna 20 och 21 till bokslutet pa
sidan 165.

Bolagets utdelning fér 2013 pa 2,80 USD
(176,0 pence, 18,33 SEK) per stamaktie
motsvarar en total utdelning till aktiedgarna
péa 3 461 MUSD. Tva av vara aktiefonder for
medarbetare, AstraZeneca Share Trust
Limited och AstraZeneca Quest Limited,
avstod fran sin ratt till utdelning pa sitt inne-
hav av stamaktier. Istéllet mottog de en
nominell utdelning.

Ett beslut pa arsstamman 2013 gav bolaget
rétt att kopa tillbaka sina egna aktier. Bola-
get kdpte inte tillbaka nagra av sina egna
aktier under 2013.

Redovisning enligt kontinuitetsprincipen
Information om den affarsmiljé som
AstraZeneca verkar i, inklusive de faktorer
som formar branschens framtida tillvaxt-
utsikter, Idmnas i Strategirapporten.
Narmare upplysningar om koncernens
produktportfolj finns bade i Strategirappor-
ten (i Terapiomradesoversikten fran sidan
48) och Forvaltningsberattelsen. Information
om datum for patentutgangar for viktiga
produkter pa marknaden finns i avsnittet
Patentutgangar pa sidan 198. Var inriktning
inom produktutveckling och var forsk-
ningsportfolj beskrivs &ven i detalj med
ytterligare information per terapiomrade i
Strategirapporten.

Koncernens ekonomiska stalining, dess
kassaflode, likviditet och kortfristiga lan
beskrivs i Ekonomisk Gversikt fran sidan 74.
Not 23 till bokslutet pa sidan 169 innefattar
dessutom koncernens mél, policyer och
rutiner for att forvalta sitt kapital, méalen for
hantering av finansiella risker, nérmare
upplysningar om finansiella instrument och
sakringsaktiviteter och exponeringen for
kredit-, marknads- och likviditetsrisker.
Narmare upplysningar om koncernens
kassatillgodohavanden och krediter lamnas i
not 13 och 14 till bokslutet pa sidan 155 och
156.
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Bolagsstyrning | Bolagsstyrningsrapport

AstraZeneca har betydande finansiella
resurser till sitt forfogande. Per den 31
december 2013 hade koncernen 10,4
miliarder USD i finansiella resurser (kassatill-
godohavanden pa 9,2 miljarder USD och gj
utnyttiade, men avtalade bankkrediter pa
3,0 miljarder USD som ér tillgangliga till april
2017, med skulder pa endast 1,8 miljarder
USD som forfaller inom ett ar). Koncernens
intékter harror till stor del fran patentskyd-
dade produkter som ger en relativt hog niva
av uthallighet och forutsagbarhet for kassa-
flodet, &ven om véra intakter forvantas
fortsatta att paverkas kraftigt av patent-
utgangar pa medellang sikt. Dessutom
férvantas nyligen genomférda statliga pris-
interventioner till f6ljd av budgetrestriktioner
fortsatta att paverka intakterna negativt pa
flera av vara mogna marknader. Vi forvantar
oss dock nya intaktsstrommar fran bade
nyligen lanserade lakemedel och produkter
under utveckling. Koncernen har dessutom
manga olika kunder och leverantérer inom
olika geografiska omraden. Darfor anser
styrelsen att koncernen pa det hela taget &r
vél placerad for att framgangsrikt hantera
sina affarsrisker trots det aktuella osékra
ekonomiska laget.

Efter att ha inhamtat upplysningar, har
styrelsen en rimlig férvantan att bolaget och
koncernen har tillrackliga resurser for att
fortsétta sin verksamhet under forutsebar
framtid. Foljaktligen fortséatter styrelsen att
tildmpa kontinuitetsprincipen vid upprattan-
det av arsredovisningen och bokslutet.

Férandringar i aktiekapitalet

Forandringar i bolagets aktiekapital under
2013, inklusive information om tilldelning av
nya aktier i enlighet med bolagets bonus-
program, framgar av not 20 till bokslutet fran
sidan 165.

Styrelseledaméternas aktieinnehav
Enligt bolagsordningen méste samtliga
ledamdter av bolagets styrelse &ga stam-
aktier med nyttjanderatt i bolaget med ett
sammanlagt nominellt véarde av 125 USD
(fér narvarande minst 500 aktier eftersom
varje stamaktie har ett nominellt varde av
0,25 USD). Detta innehav maste uppnas
inom tva manader efter det att ledamoten
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har utsetts. Per den 31 december 2013
uppfyllde samtliga styrelseledaméter detta
krav. En fullstandig redogérelse fér leda-
moternas aktieinnehav i bolaget presenteras
i Styrelseledaméternas aktieinnehav pa
sidan 110. Information om férvantningarna
pa ersattningskommittén avseende aktie-
innehav (Executive Directors och koncern-
ledningen) respektive styrelsen (avseende
Non-Executive Directors) beskrivs ocksa i
Styrelsens aktieinnehav pa sidan 110.

Politiska donationer

Varken bolaget eller nagot av dotterbolagen
gav nagra bidrag inom EU eller &drog sig
nagra utgifter inom EU under 2013 for vilka
aktiedgarnas godkénnande eller redo-
gorelse i denna arsredovisning kravs (eller
dar tilkdnnagivande krévs enligt Companies
Act 2006), och @amnar inte heller gora det i
framtiden. For att géra det majligt for bola-
get och dess dotterbolag att fortsatta stddja
intressegrupper eller lobbyorganisationer
som sysslar med dversyn av regerings-
policyer eller lagreformer utan att oavsiktligt
bryta mot Companies Act 2006, som defi-
nierar begreppen politiska donationer och
andra politiska kostnader i vid mening,
kommer ett férslag liknande det som antogs
pa arsstamman 2013 att framlaggas pa
arsstamman 2014 om att ge bolaget och
dess dotterbolag ratt att:

> donera pengar till politiska partier eller
oberoende kandidater

> donera pengar till politiska organisationer
som inte ar politiska partier

> &dra sig politiska utgifter pa upp till totalt
250 000 USD.

Politiska bidrag fran foretag i USA ér tillatna
under de omstandigheter som anges i det
forsta tillagget till den amerikanska konstitu-
tionen, och omfattas av b&de federala och
delstatliga lagar och regelverk. Under 2013
donerade koncernens juridiska enheter i
USA sammanlagt 1 147 950 USD (2012:
1759 450 USD) till nationella politiska orga-
nisationer, delstatliga politiska partikommit-
téer samt till kampanjkommittéer for olika
delstatskandidater. Inga féretagsbidrag har
getts pa federal niva och samtliga bidrag
gavs i enlighet med amerikansk federal och

delstatlig lagstiftning. Vi redovisar dppet
information om vara politiska bidrag i USA
péa var webbsida: www.astrazeneca-us.
com/responsibility/transparency. Bolagets
arliga budget for donationer granskas och
godkanns av Deputy General Counsel,
North America, US Vice-President, Corpo-
rate Affairs och President US Business, for
att sékerstélla en gedigen styrning och
kontroll. Amerikanska medborgare eller
personer som har permanent uppehalls-
och arbetstillstand (green card), har beslu-
tanderatt angéende dessa bidrag och
medlen tillhandahdlls eller bekostades inte
av nagon icke-amerikansk juridisk person.
Sédana bidrag utgor inte politiska bidrag
eller politiska utgifter enligt Companies Act
2006, och gavs utan nagon inblandning av
fysiska eller juridiska personer utanfér USA.

Véasentliga avtal

Det finns inga vésentliga avtal som bolaget
ar part i som far effekt, &ndras eller upphor
att gélla i handelse av férandring av kontrol-
len dver bolaget till f6ljd av ett uppkdps-
erbjudande. Det finns inga personer som vi
har avtal eller andra arrangemang med, vilka
styrelsen anser vara vasentliga for var verk-
samhet.

Anvandning av finansiella instrument
Noterna till bokslutet, inklusive not 23 (p&
sidan 169), innehéller ytterligare information
om var anvandning av finansiella instrument.

Arsstamma

Bolagets arsstamma kommer att hallas den
24 april 2014. Platsen kommer att vara
London, Storbritannien. Kallelsen till ars-
stdmman skickas till alla registrerade aktie-
dgare och, om sa begérs, till Agare av
forvaltade aktier.

Externa revisorer

Ett forslag kommer att framlaggas pa ars-
stdmman den 24 april 2014 om val av
KPMG LLP som revisionsbyra for koncer-
nen, efter beslut att trappa ned bolagets
nuvarande externa revisionsbyra, KPMG
Audit Plc, som en del av KPMG-gruppens
interna omorganisation. De externa reviso-
rerna har utfort olika uppdrag utéver revisio-
nen fér bolaget under 2013. Mer information
om detta arbete och den ersattning som
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bolaget betalat f6r revision och 6évriga upp-
drag finns i not 27 till bokslutet pé sidan 184.
De externa revisorerna anlitas inte av bola-
get for att utfora nagot arbete utanfor revi-
sionen for vilket de i framtiden kan tvingas
gora ett revisionsutlatande. Som beskrivs
utforligare i avsnittet Revisionskommittén
fran sidan 98 har revisionskommittén
utarbetat en policy med tilhérande rutiner
som syftar till att pa forhand kunna god-
kanna de revisions- och icke-revisions-
tjanster som de externa revisorerna tillats
utféra. Revisionskommittén har under 2013
noggrant granskat de externa revisorernas
objektivitet och oberoende.

Foérvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen, som har uppréattats
i enlighet med kraven i brittiska Companies
Act 2006, omfattar fdljande avsnitt:

> Bolagsstyrningsrapport

> Revisionskommitténs rapport

> Forsknings- och utvecklingsportfol]
> Ansvarsfullt féretagande

> Aktiedgarinformation

> Information om féretaget

och har undertecknats pa styrelsens vagnar.

Styrelsen anser att denna arsredovisning, i
sin helhet, &r rattvis, balanserad och for-
stéelig och ger den information som aktie-
agarna behover for att utvardera
AstraZenecas resultat, affarsmodell och
strategi.

A CN Kemp
Styrelsens sekreterare
6 februari 2014

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013
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Bolagsstyrning

Revisionskommitténs

rapport

Basta aktieagare
Revisionskommitténs huvudsak-
liga uppgifter ar att gentemot
styrelsen garantera:

> integriteten i var ekonomiska
rapportering och interna
kontroll av ekonomiska fragor

> var internkontroll av icke-
ekonomiska fragor, efterlevnad
av lagar och vara etiska regler

> bolagets relationer med dess
externa revisorer

> rollen, resurserna och effektivi-
teten for fOretagets interna
revisionsfunktion

> effektiviteteten i fOretagets
ramverk for riskhantering

inom varje omrade med det
yttersta syftet att skydda vara
aktiedgares intressen.

| denna rapport fran revisionskommittén
beskriver vi revisionskommitténs arbete
under &ret och lyfter fram de viktigaste
frdgorna som kommittén tog upp. Under
2013 1&g vart fokus pa sund ekonomisk
rapportering och efterlevnad av vara etiska
regler, vilka behandlas nedan.
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Ekonomisk rapportering

En fungerande ekonomisk rapportering
bygger pa en vél utformad intern kontroll,
lampliga redovisningsmetoder och -princi-
per samt gott omddme. Revisionskommit-
tén granskar, minst en gang per kvartal,
foretagets viktigare redovisningsfragor och
utmanar i tillampliga fall styrelsens beslut.
Under 2013, ett &r da intékterna minskade,
var intaktsredovisning en av de viktiga fragor
som l&g dverst pa revisionskommitténs
agenda. Den arliga nedskrivningsgransk-
ningen av immateriella tillgéngar var ocksé
en av de betydande fragor som revisions-
kommittén beaktade. Beddmningen av
storleken och lampligheten av den partiella
nedskrivningen av var diabetestillgang,
Bydureon, som vi férvarvade rattigheter till
nér vi utbkade vart diabetessamarbete med
BMS under 2012, intog en nyckelroll i var
granskning. Vidare begarde och erhdll
revisionskommittén information om det da
aktuella affarsscenariot forknippat med det
utbkade BMS-samarbetet for béattre kunna
forsté det ursprungliga forvarvsscenariot
och testa stabiliteten i foretagets processer
vad géller investeringsbeslut. Revisionskom-
mitténs granskning I&g till grund for styrel-
sens beslut att stddja forvarvet av BMS
femtioprocentiga andel av den gemensam-
ma diabetesverksamheten, vilket tillkénna-
gavs vid &rets slut och slutférdes den 1
februari 2014.

Forutom tvister om immateriella rattigheter,
vilka ofta férekommer inom l&kemedels-
branschen, ar koncernen foremal for ett
antal myndighetsutredningar och &r svaran-
depart i vissa mal gallande produktansvar.
Revisionskommittén far regelbundet uppda-
teringar fran General Counsel om status for
sddana tvistemal som kan leda till att kon-
cernen doms att betala boter eller skade-
sténd for att utréna huruvida avséttningar
ska goras, och, om s ar fallet, nar och till
vilka belopp.

Rudy Markham
Ordférande i revisionskommittén

Efterlevnad av de etiska reglerna
Revisionskommittén har dversikt dver bola-
gets ansvarsomraden enligt Corporate
Integrity Agreement (CIA) som nu galler for
fidrde aret. Forutom att ta emot kvartals-
rapporter fran US Compliance Officer anga-
ende efterlevnad av CIA besoOkte ledamdter i
revisionskommittén vara anlaggningar i USA
under 2013. Vi motte hogre chefer inom
férséljining och marknadsféring, regelefter-
levnad och internrevision f6r att férsékra oss
om att verksamheten préglas av en efterlev-
nadskultur.

Efterlevnad av vara etiska regler pa vara
tillvaxtmarknader, speciellt i Ryssland och
Kina, har ocksa varit en prioritet for revi-
sionskommittén under 2013. Revisionskom-
mittén mottog under &ret en rapport fran
EVP for vart internationella omrade, om de
steg vi tar pa dessa marknader for att
sakerstélla ett etiskt och lagenligt agerande.
Denna uppdatering var ett tillagg till rappor-
terna fran Chief Compliance Officer anga-
ende regelefterlevnad inom alla véra
verksamhetsomréden som vi mottog och
diskuterade med henne varije kvartal.

| december 2013 deltog jag tillsammans
med var styrelseordférande och ordféran-
den i erséttningskommittén i ett méte med
ett antal av véra storsta investerare for att ta
del av deras synpunkter pa var erséttnings-
policy och var bolagsstyrning i stort. Vi
vardesatter dialogen med véra aktiedgare
och valkomnar era synpunkter pa
Revisionskommitténs rapport.

Hdgaktningsfullt
{ '] ;'.
:.;",~ oY ¥

Rudy Markham
Ordférande i revisionskommittén
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"Under 2013 fokuserade vi pa sund
ekonomisk rapportering och efter-
levnad av vara etiska regler.”

Ledaméter i revisionskommittén och
deras néarvaro

Ledamoéterna i revisionskommittén ar Rudy
Markham (ordférande i revisionskommittén),
Bruce Burlington, Graham Chipchase,
Jean-Philippe Courtois och Shriti Vadera.
Samtliga &r Non-Executive Directors. Styrel-
sen anser att samtliga ledaméter ska be-
traktas som oberoende enligt UK Corporate
Governance Code, samt de allmanna rikt-
linjer och specifika kriterier enligt de note-
ringskrav som géller revisionskommittéers
sammansattning for icke-amerikanska
foretag noterade pa New York-borsen
(NYSE). | april 2013 6versénde vi den be-
gérda arliga skriftliga bekraftelsen till New
York-bdrsen och bekréaftade att vi fullstan-
digt uppfyllt kraven. Avseende UK Corpo-
rate Governance Code &r styrelsen tillfreds
med att minst en ledamot i revisionskom-
mittén besitter aktuella och relevanta erfa-
renheter inom det ekonomiska omradet. Vid
sitt mote i december 2013 beslutade styrel-
sen att Rudy Markham och Graham
Chipchase skulle vara revisionskommitténs
ekonomiska experter avseende Sarbanes-
Oxley-lagen. Ytterligare information om
revisionskommittéledamdternas erfarenhet
finns i avsnittet Styrelsen pé sidan 28.
Styrelsens bitradande sekreterare ar sekre-
terare i revisionskommittén.

Pa revisionskommitténs méten deltar rutin-
méassigt CFO, General Counsel, Chief
Compliance Officer, Vice-President, intern-
revisionen, Vice-President, Group Financial
Planning and Reporting samt var externa
revisor. CEO deltar i den mén dagordningen
tillater. | enlighet med normal praxis genom-
forde revisionskommittén aven ett antal
enskilda m&ten med Chief Compliance
Officer, General Counsel, Vice-President for
internrevisionen och bolagets externa revi-
sorer utan att representanter fran ledningen
deltog. Dessa méten utgjorde inte en del av
revisionskommitténs huvudsessioner utan
holls mellan revisionskommittén och ndmn-
da enskilda personer.

Antal méten och nérvaro
Revisionskommittén holl fem planerade
moten under 2013. Den individuella nérva-
ron for respektive ledamot av revisionskom-
mittén redovisas i tabellen Nérvaro vid
styrelse- och kommittémdéten under 2013
pa sidan 91. Efter varje mote med revisions-
kommittén rapporterade kommitténs ord-
férande till styrelsen om de viktigaste
punkterna pa motet och protokoll fran
mdtena skickades ut till samtliga styrelse-
ledamdter. Mellan revisionskommitténs
moten fdrde revisionskommitténs ord-
férande dessutom regelbundna planerade
samtal med var och en av CFO, Chief
Compliance Officer, Vice-President for
internrevisionen och huvudrepresentanten
fr&n bolagets externa revisor.

Revisionskommittén planerar fér narvarande
att ha fem sammankomster under 2014,
och sammantrader vid ytterligare tillfallen
om sé krévs.

Kommitténs direktiv
Revisionskommitténs framsta uppgifter
finns beskrivna pa var webbplats
www.astrazeneca.com och till dem hoér
bland annat att granska och rapportera till
styrelsen om:

> frAgor relaterade till de externa revisorer-
nas revisionsplaner och koncernens
interna revisionsfunktion samt det arbete
som funktionen Global Compliance utfér

> vart dvergripande ramverk for intern-
kontroll avseende ekonomisk rapportering
och andra interna kontrollfunktioner och
processer

> vart dvergripande ramverk avseende
riskhantering, med sérskild tonvikt pa
finansiella risker

> véra redovisningsprinciper och tillamp-
ningen av dessa

> var ekonomiska ars- och kvartalsrappor-
tering, inklusive de avgdrande uppskatt-
ningar och beddmningar som ingar i var
redovisning

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

> var interna kontroll av den ekonomiska
rapporteringen

> vara etiska regler och procedurer for
"whistleblowers”

> efterlevnad av vara ataganden i enlighet
med CIA.

Revisionskommittén ansvarar fér att infor-
mera styrelsen om alla vasentliga angela-
genheter som framkommit vid revisionen
och som framférts av de externa revisorerna
eller av Vice President for internrevisionen,
alla omsténdigheter som vasentligt kan
péverka eller forsémra de externa revisorer-
nas oberoende, alla vasentliga brister eller
svagheter i utformningen eller anvandningen
av var struktur for internkontroll avseende
den ekonomiska rapporteringen eller andra
interna kontrollfunktioner, och viktiga aren-
den kring bristande regelefterlevnad samt
hur revisionskommittén har fullgjort sina
skyldigheter. Kommittén &vervakar &ven
upprattandet, implementeringen och upp-
ratthallandet av vara etiska regler och andra
narliggande policyer. Den dvervakar bola-
gets svar pé begéran om information och
undersokningar inledda av registrerings-
myndigheter och andra myndigheter som
den amerikanska finansinspektionen (SEC),
det amerikanska justitiedepartementet
(DOJ) och UK Financial Reporting Council,
avseende fragor inom ramen for revisions-
kommitténs arbete. Kommittén har inrattat
rutiner fér mottagande och hantering av
anméarkningar pa redovisnings- eller revi-
sionsdrenden. Den rekommenderar styrel-
sen utn@mningen av de externa revisorerna,
forutsatt att aktiedgarna godkanner detta,
vid &rsstdmman. Aktiedgarna ger styrelse-
ledamdterna befogenhet att faststélla ersatt-
ningen till den externa revisorn vid
arsstamman. Revisionskommittén granskar
och godkanner chefen for internrevisionens
utndmning och avséattning.
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Bolagsstyrning | Revisionskommitténs rapport

Revisionskommitténs arbete

under 2013

Revisionskommittén har en arlig kalender
med @mnen som har utvecklats med ut-
gangspunkt i dess uppdragsbeskrivning,
med stédende punkter som den tar upp i
enlighet med sitt schema vid varje kvartals-
mote, eller i vissa fall vid varje arligt méte.

Under 2013 och i februari 2014 beddmde
och diskuterade revisionskommittén bland
annat foljande aterkommande fragor:

> Nyckelkomponenter i bokslutet samt
uppskattningar och beddémningar i var
ekonomiska rapportering. Olika redovis-
ningsérenden beddémdes. Detta inklude-
rade de omraden som beskrivs i avsnittet
Ekonomisk dversikt under rubriken Viktiga
redovisningsprinciper och beddmningar
(med fokus pa redovisningsfragor rele-
vanta for tvister, skattefrdgor och ned-
skrivning av goodwill) pa sidan 83.
Diskussionen baserades pa material
framtaget av ledningen och de externa
revisorerna.

> Rapporter fran de externa revisorerna om
revisionen av koncernens bokslut, samt
frén ledningen for koncernens internrevi-
sion, Global Compliance och de externa
revisorerna angaende effektiviteten i vart
system for internkontroll och, i synnerhet,
var interna kontroll av den ekonomiska
rapporteringen. Detta inkluderade en
genomgang och diskussion av resultatet
av bolagets processer for kontinuerlig
granskning och det arliga "letter of assu-
rance”. Revisionskommittén granskade
ocksa de kvartalsvisa rapporterna ver
koncernens interna revisionsarbete och
utvecklingen av uppfoliningsatgarder fran
ledningen samt rapporter fran funktionen
Global Compliance.

> De system och processer som ledningen
har utvecklat fér identifiering, klassificering
och reducering av risker.

> Efterlevnad av tillampliga regler i
Sarbanes-Oxley-lagen. | synnerhet status
avseende efterlevnaden av det interna
kontrollprogrammet av ekonomisk
rapportering som inforts i enlighet med
avsnitt 404 i Sarbanes-Oxley-lagen.
Revisionskommittén beholl fokus pa
[T-styrning inom ramen for férandringarna
av koncernens IT-miljd, vilket beskrivs
nedan. Ytterligare information om detta
finns i Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404,
pa sidan 87.

> Uppgifter om medarbetares rapporter via
AZethics telefonlinjer, online eller via andra
kanaler om mdjliga 6vertradelser av de
etiska reglerna, samt vad dessa fragor
resulterat i.

> Kvartalsrapporter mottagna frén US
Compliance Officer med ansvar for
Overvakning av den amerikanska verk-
samhetens efterlevnad av Corporate

Integrity Agreement (CIA) (se nedan for
mer information om vilka skyldigheter CIA
alagger styrelsen).

> Rapporter fran funktionen Group
Treasury, framfor allt beaktades rapporter
om koncernens likviditet och likvida
stalining, samt relevansen i dess policy fér
likviditetsforvaltning med hansyn till den
nu rédande ekonomiska situationen.

> Analys och tilldmpning av kontinuitetsprin-
cipen vid upprattande av arsredovisning
och bokslut.

> Andra kvartalsrapporter angédende
internrevision samt funktionerna Global
Compliance och Finance, inklusive den
interna revisionsplanen och funktionen
Global Compliances framsteg och planer.

> Kvartalsrapporter fran General Counsel
om status for vissa tvistemal och myndig-
hetsutredningar.

> Ersattningsnivaer for de externa revisorer-
nas revisionsarbete och dvriga arbets-
uppgifter under 2013. Revisions-
kommittén var under &ret tillfreds med att
de externa revisorernas objektivitet och
oberoende inte forsamrats vare sig i fraga
om den typ av ickerevisionstjanster som
utforts av de externa revisorerna, ersétt-
ningsnivan for sddant arbete, eller andra
forhallanden eller omstéandigheter under
aret. Yitterligare information om 2013 érs
arvoden for revision och évriga arbets-
uppgifter finns i not 27 till bokslutet pa
sidan 184.

> Granskning och beddmning av revisions-
kommitténs arbete.

Utbver sin normala verksamhet enligt ovan-
stédende traffade revisionskommitténs leda-
m&ter under 2013 &ven enskilda chefer eller
grupper av chefer fran bolaget vid ett antal
tillfallen for att f& en djupare insikt i omraden
relevanta for kommitténs arbete och for en
majlighet att diskutera specifika fragor av
intresse. Dessa fragor inkluderade:

> Regelbunden inhdmtning av information
fran [T-teamet i samband med Gvergang-
en fran AstraZenecas tidigare externa
leverantor av [T-infrastruktur till nya leve-
rantorer.

> Bedd®mning av en presentation om
risknantering i var forsoriningskedja,
speciellt pa tillvaxtmarknader.

> Mottagande av en rapport och presenta-
tion om sélj- och marknadsféringsaktivite-
ter relaterade till regelefterlevnad i Kina
och Ryssland.

> Beddmning av och diskussion om upp-
datering om riskhantering och ett forslag
till forenkling av revisionen fran ledningen.

> Forstéelse av [T-sékerhetshoten mot
AstraZeneca och var strategi for att
minska sadana risker.

> Beddmning av efterinvesteringsgransk-
ning av en stor aktuell affarsutvecklings-
transaktion, ett investeringsprojekt samt
ett beslut om en fas lll-investering.

Utbver den kvartalsrapportering som stipu-
leras av CIA enligt ovan fullgjordes aven ett
antal andra skyldigheter enligt CIA av styrel-
seledamdterna och revisionskommittén
under 2013. Till exempel genomférde samt-
liga styrelseledamoter den érliga utbildning
som kravs enligt CIA, med fokus pé vara
etiska regler och relevanta delar av CIA och
det amerikanska programmet fér regelefter-
levnad. Vidare antog styrelsen ett uttalande
(undertecknat av samtliga ledaméter) relate-
rat till den tredje rapportperioden om tolv
manader enligt CIA. Uttalandet samman-
fattade styrelsens tillsyn av det amerikanska
programmet fér regelefterlevnad och kon-
staterade att, sa vitt styrelsen kan beddma,
har AstraZeneca Pharmaceuticals LP och
AstraZeneca LP (AstraZenecas priméara
marknadsbolag i USA) infort ett effektivt
efterlevnadsprogram for att uppfylla kraven
enligt det statliga amerikanska hélsovards-
programmet, FDA och CIA.

Viktigare frdgor som revisions-
kommittén har beaktat under 2013
Revisionskommittén bestémde att de vikti-
gare frégor som har beaktats under aret var:

> intaktsredovisning

> nedskrivningar av immateriella anlagg-
ningstillgangar

> tvister och ansvarsférbindelser

> pensionsredovisning

> skatteredovisning.

Intéktsredovisning

USA &r vér storsta enskilda marknad och
forsaliningen i USA uppgick till 37,7% av vara
int&kter under 2013. Intéktsredovisning,
speciellt i USA, paverkas av rabatter, pris-
nedsattningar (chargebacks), kassarabatter
och returer (se Finansiell Gversikt pa sidan
83 for ytterligare information). Revisions-
kommittén uppméarksammar sérskilt led-
ningens uppskattningar av dessa punkter,
deras analys av ovanliga férandringar och
deras inverkan pa intaktsredovisning som ar
underbyggd med kommentarer fran den
externa revisorn.

Nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande immateriella
anlaggningstillgangar som har uppkommit
vid forvarv av verksamheter och avimmate-
riella rattigheter till lakemedel som béade ar
under utveckling och tillgangliga pa markna-
den. CFO beskriver i sin rapport till Revi-
sionskommittén det bokférda vardet pa
koncernens immateriella anlaggningstill-
gangar och, vad galler de immateriella
anlaggningstillgangar som har bedémts
riskera nedskrivning, skillnaden mellan det
bokférda vardet och ledningens nuvarande
uppskattning av diskonterade framtida
kassafloden for riskprodukter (utrymmet).
Produkter identifieras som riskprodukter
antingen pa grund av begrénsat utrymme
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eller pa grund av att, till exempel vad géller
ett ldakemedel under utveckling, ett av-
gorande steg i utvecklingen sdsom publice-
ringen av ett kliniskt prévningsresultat i
betydande grad kan andra ledningens
prognos for produkten.

Revisionskommittén fragade ut ledningen
om stabiliteten i de processer som under-
bygger prognoserna om kassafldden

och tidpunkten fér nedskrivningsgransk-
ningarna.

| december 2013 granskade revisions-
kommittén, som en del av den é&rliga ned-
skrivningsgranskningen, ledningens
tillvagagangssétt for uppskattning av fram-
tida kassafléden, vilket resulterade i ned-
skrivningen av var diabetesprodukt,
Bydureon. Revisionskommittén fann att
tilvdgagangssétten var tillrackligt stabila.

Tvister och ansvarsférbindelser

Tvister, i synnerhet s&dana som har att géra
med tillampning och férsvar av immateriella
rattigheter som skyddar lakemedel, &r
vanliga inom lakemedelsbranschen. For-
utom tvister om immateriella rattigheter ar
koncernen foremal for ett antal myndighets-
utredningar och &r svarandepart i vissa mal
rérande produktansvar. Revisionskommittén
far regeloundet uppdateringar fran General
Counsel, och informeras med kommentarer
frdn den externa revisorn, om status for
tvistemal som kan leda till att koncernen
doms till béter eller skadestand for att be-
ddma huruvida avsattningar ska goras, och,
om s4 ér fallet, nér och till vilka belopp.

Pensionsredovisning

Pensionsredovisning &r &ven fortsattningsvis
ett viktigt omrade som vi fokuserar pa.
Under 2013 beddmde revisionskommittén
de justeringar som har att gbra med tillamp-
ningen av IAS 19 (2011).

Skatteredovisning

Aven om revisionskommittén inser att det
fortséatter att finnas betydande exponering i
samband med specifika skatterisker note-
rade den att det under aret inte har skett
négra betydande féréandringar vad géller
denna exponering.

Internkontroll

Vid métet i februari 2014 presenterade CFO
sina och CEQ:s slutsatser for revisionskom-
mittén efter en utvardering av effektiviteten
hos vara kontroller och rutiner for tillkanna-
givanden, enligt kraven i punkt 15(a) i Form
20-F per den 31 december 2013. Baserat
pé sin utvardering bedémde CEO och CFO
att vi vid denna tidpunkt hade ett effektivt
system fér kontroll av tillkénnagivanden och
dartill hérande rutiner.

Inga forandringar har gjorts av vara interna
kontrollsystem avseende ekonomisk
rapportering, under perioden som omfattas
av denna arsredovisning, vilka vasentligt
paverkat eller som vasentligt skulle kunna
paverka vara interna kontrollsystem avse-
ende ekonomisk rapportering.

Val av revisionsbyra och skydd for
icke-revisionstjanster

Efter att ha granskat férandringarna i UK
Corporate Governance Code nar det galler
att lagga ut det externa revisionskontraktet
pa anbud minst var tionde ar, och eftersom
den ansvariga representanten fran KPMG
byttes ut under 2013, noterade vi i var
arsrapport for 2012 att revisionskommittén
beslutade att revisionen skulle laggas ut pa
anbud 2018 i enlighet med 6vergangsreg-
lerna utfardade av FRC. KPMG utségs
forsta gangen till AstraZenecas enda
externa revisor 2001 efter ett anbudsfor-
farande. EU:s nya ramverk for reformerad
revision skulle, om det godkanns, inte
paverka revisionskommitténs beslut att
lagga ut revisionskontraktet pa anbud ar
2018.

Icke-revisionstjanster
Revisionskommittén uppréatthaller en policy
(policyn for icke-revisionstjanster) och for-
faranden for att forhandsgodkéanna alla
revisionstjanster och till&tna icke-revisions-
tjanster som de externa revisorerna utfor
och som huvudsakligen syftar till att séker-
stélla att de externa revisorernas oberoende
inte paverkas. Dessa policyer och procedu-
rer omfattar tre kategorier: revisionstjanster,
revisionsrelaterade tjanster och skatterelate-
rade tjianster. Dessa policyer anger vilken
typ av arbete som ingér i var och en av
dessa kategorier, liksom de icke-revisions-
tjanster som de externa revisorerna ar
férhindrade att utféra enligt SECs regler
samt andra brittiska och amerikanska
yrkesrelaterade krav samt myndighetskrav.
Forfarandet med férhandsgodkénnande gor
att viss revision samt revisionsrelaterade
och skatterelaterade tjanster kan utféras av
de externa revisorerna under aret, enligt de
ersattningsgranser som dverenskommits
med revisionskommittén i forvag. CFO (med
stdd av Vice-President, Financial Planning
and Reporting) 6vervakar utvecklingen for
alla tjanster som utférs av de externa reviso-
rerna. Rutinerna omfattar ocksé anbudsfor-
faranden for icke-revisionsarbete nér sa &r
lampligt. Befogenhet att godkénna arbete
utdver den férutbestdmda ersattningsgran-
sen har i forsta hand delegerats till revisions-
kommitténs ordférande samt ytterligare en
ledamot av revisionskommittén. En stdende
punkt p& dagordningen vid revisionskom-
mitténs moten avser hanteringen av for-
handsgodkanda férfaranden och
regelbundna rapporter Iamnas till hela
revisionskommittén.
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Under 2013 fanns tjdnster avseende
skatteefterlevnad och revisionstjanster
relaterade till forméansfonder for anstélida
bland de icke-revisionstjanster som KPMG
utforde &t bolaget, i bada fallen inom ramen
for de i forvag godkanda tjanster som be-
skrivs i policyn fér icke-revisionstjanster.
Revisionskommittén stdder ledningens
beslut att inga ett outsourcingavtal for allt
férberedande arbete inom skatteredovisning
och lagstadgad redovisning. Nér avtalet
tr&der i kraft under 2013/2014 kommer detta
arbete, som for narvarande utférs av KPMG,
att flyttas dver pé ett annat foretag. For
andra icke-revisionstjanster har ledningen
dessutom beslutat att bolagets revisorer
endast ska anlitas da de &r det enda trovar-
diga alternativet som tjiansteleverantor for ett
sarskilt uppdrag.

Arvoden utbetalda till revisorer for revisions-
tjanster, revisionsrelaterade tjanster och
andra tjanster analyseras i not 27 till bokslu-
tet pa sidan 184. Arvoden for icke-revisions-
tjanster uppgick till 39% av arvodena
utbetalda till KPMG for revision, revisions-
relaterade tjanster och andra tjanster under
2018.

Bed6éma den externa revisionens
effektivitet

I linje med sitt normala arbete granskade
revisionskommittén KPMG:s insats. Kom-
mittén beddmde KPMG:s efterlevnad av
kriterierna for oberoende enligt géllande
lagstadgade, regulatoriska och etiska krav
for revisorer, samt beddmde féretagets
objektivitet med hansyn tagen till den niva
av utmaning som omger de viktiga upp-
skattningar och bedémningar som &r relate-
rade till var ekonomiska rapportering och
kvaliteten péa var interna kontroll av den
ekonomiska rapporteringen. Efter att ha
beddmt alla dessa faktorer, rekommende-
rade revisionskommittén enhélligt styrelsen
att l1dgga ett forslag till aktiedgarna péa ars-
stdmman i april 2014 om omval av KPMG
som bolagets externa revisorer for aret som
slutar den 31 december 2014.

| enlighet med raddande marknadspraxis
tillhandahéller KPMG sina tjanster till bolaget
enligt géllande avtalsvillkor, vilka granskas av
revisionskommittén. Varken dessa avtals-
villkor eller nagot annat avtal innehaller nagra
kontraktsdtaganden enligt vilka styrelsen ar
forhindrad att utse en annan revisionsbyra
om de skulle anse att detta ligger i koncer-
nens intresse. Revisionskommittén fortsatter
att uppratthalla kontakt och dialog med
andra storre revisionsbyraer som &r insatta i
koncernens verksamhet for eventuella
kontinuitetsbehov.
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Bolagsstyrning

Styrelsens rapport
om ersattningar

Basta aktieagare

| vara dvervaganden och beddm-
ningar under 2013 har vi beaktat
saval det underliggande resultatet
for AstraZeneca som vara aktie-
agares erfarenheter.

| mars 2013 framlade var nya koncernchef
Pascal Soriot sin strategi for att uppna
ledarskap inom forskningen och for att fa
AstraZeneca tillbaka till tilvaxt. Ett antal
viktiga strategiska milstolpar uppnaddes
under 2013. Forvarven av féretag som Pearl
Therapeutics, Omthera, Amplimmune och
Spirogen har starkt var forskningsportfolj
och véra mojligheter i samtliga vara karn-
terapiomraden. Dessa forvarv har &ven
medfort ledande innovationer péa forsknings-
omradet samt kompetenta forskare. Licens-
avtal och strategiska samarbeten, till
exempel samarbetet med FibroGen, har
resulterat i flera tillagg till portfélien i sen fas.
Vi inser dock att dessa prestationer maste
ses inom ramen for vart ekonomiska resultat
for 2013 som var lagre jamfort med 2011
och 2012. Aven om véra fem viktigaste kom-
mersiella plattformar har visat tillvaxt, s& har
intAkterna och rorelseresultatet for karn-
verksamheten minskat genom férlorad
exklusivitet for vissa av vara viktigaste mark-
nadsférda produkter. Detta har som vantat
resulterat i minskad vinst per aktie for karn-
verksamheten. Var totala kortsiktiga aktie-
avkastning har dock forbéttrats (inkluderat
inledningen av 2014).

Hur har detta resultat péverkat ersattning-
arna for Executive Directors. Vi anser att
den nya ledningsgruppen har en pataglig
inverkan pa bolagets verkliga och framtida
resultat. Ersattningskommittén tilldelade
Pascal Soriot en arsbonus for 2013 pa
170% av grundldnen och en bonus for
Overskridande av det langsiktiga incita-
mentsmalet (LTI) pa 285% av grundldnen
(mélet ar 250%). | Arsrapporten om ersétt-
ningar (Implementeringsrapporten) framgér
det att hans grundién har dkat (frén och
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med den 1 januari 2014) med 3% i enlighet
med I6neutvecklingen for medarbetarpopu-
lationen i Storbritannien, samt att hans
avgiftsbestdmda pensionsfond har dkat fran
24% av grundlonen per ar till 30% av grund-
I6nen per &r, vilket vi anser ligger mer i linje
med gallande marknadspraxis for koncern-
chefer pd FTSE30-foretag. Vi har tilldelat
Marc Dunoyer en arsbonus for 2013 pa
129% av grundidnen fér hans tjidnster som
finansdirektor (d& han utsags till Executive
Director). Han har tilldelats en bonus med
200% av grundiénen for att LTI-méalet nad-
des. Ingen justering har gjorts av hans
grundidn eller pensionsavtal for 2014.

Aven om utsikterna for 2014 vad géller
forskningsutveckling och styrkan i forsk-
ningsportfolien ar mer lovande, s& kommer
de kommersiella och ekonomiska utma-
ningarna som bolaget star infor sannolikt att
kvarsta. Dessa aspekter ligger till grund for
vara uppsatta mal for 2014. Ersattnings-
kommittén inser behovet av eftertanke nér
det géller att strukturera resultatmatten sa
att de blir tillrackligt utmanande for att sti-
mulera vardeskapande for aktiedgarna, men
inte s& utmanande att de forsvagar incita-
menten.

Viktiga arenden 2013

Mot bakgrund av var nya strategi som
fokuserar pa ledarskap inom forskningen
och att komma tillbaka till tilvaxt tog ersatt-
ningskommittén 2013 tillféllet i akt att gran-
ska det langsiktiga incitamentsprogrammet
(LT1) f6r bolagets ledande befattningshavare.
Vid arsstamman i april 2013 och efter sam-
rad med vara storsta aktiedgare berattade
jag om andringar i AstraZenecas LTl-pro-
gram, som tagits fram i syfte att anpassa
resultatmatten till bolagets strategi sa att
medarbetarna beldnas for att bolagets
viktigaste strategiska prioriteringar nés.
Innan dessa andringar inférdes innehdll det
prestationsrelaterade aktieprogrammet
(PSP) tva likvardiga resultatmétt:

Total aktieavkastning och fritt kassafléde.
Erséattningskommittén beslutade om tilldgg
av tva ytterligare matt. For det forsta infor-

John Varley
Non-Executive Director och ordférande
i ersattningskommittén

des ett méatt for att bli ledande inom forsk-
ning, vilket for 2013 ars tilldelning omfattade
foljiande: generering av nya lakemedelssub-
stanser (NME), godka&nnanden av stérre
livscykelhanteringar, antalet NME:er i fas Il
bésta arsforsaljining som mater vardet av
portféljresultatet, samt starter i fas Il. For det
andra lade vi till ett métt for att aterga il
tillvaxt, ett matt som for tilldelningar 2013
baserades pa kvantitativa forsaliningsmal pa
medellang sikt relaterade till de fem tillvaxt-
plattformar som beskrivs i strategin: Brilinta,
diabetes, andningsvéagar, tillvaxtmarknader
och Japan.

Ersattningskommittén dvervagde &ven
resultatvillkor som &r knutna till incitaments-
programmet for AstraZeneca (AZIP). 2013
gav de tva fyradriga AZIP-prestationstrosk-
larna en utdelning som &r lika med eller
storre &n 2,80 USD och en nedre utdel-
ningsgrans pa 1,5 ganger vinst per aktie
beréknat pa karnverksamhetsbasis. Vi anser
att vinst per aktie for karnverksamheten
utgdr den béasta indikatorn f6r kassatack-
ning av utdelning. Tilldelningen av AZIP &r
strukturerad sa att prestandatestet ger ett
negativt resultat om utdelningen per aktie
hamnar under 2,80 USD eller om utdel-
ningstéckningen hamnar under den nedre
grénsen under nagot av aren i bedémnings-
perioden.

Nar Pascal Soriot tilltradde sin post hos oss
férverkade han ett antal LTI-tilldelningar som
han hade blivit tilldelad av den forre arbets-
givaren. Vardet av dessa tilldelningar kvanti-
fierades noga, varefter en AZIP-tilldelning
strukturerades vid hans rekrytering i oktober
2012 som kompenserade honom fér denna
forlust. Denna AZIP-tilldelning byggde pé de
"gamla” resultatmatten. Ersattningskommit-
tén Onskade anpassa Pascal Soriots LTI-
arrangemang till den nya strategin. Av
denna anledning krévde ersattningskommit-
tén att Pascal Soriot forverkade sin AZIP-
tilldelning for 2012 till forman for en
AZIP-tilldelning for 2013 som baserades pa
den nya strategins métt enligt beskrivningen
ovan. Tilldelningen fér 2013 avser samma
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"Ersattningskommitténs centrala ansvars-
omrade &r att utveckla och flja en ersétt-
ningsstrategi som stdder en framgangsrik
Implementering av bolagets affarsstrategi.”

antal aktier som den ursprungliga tilldel-
ningen, och den fyradriga beddmnings-
perioden samt den fyradriga innehavs-
perioden forblir oférandrad, vilket betyder att
Pascal Soriots nya tilldelning faller ut ett ar
senare &n den ursprungliga tilldelningen.

Framtidsutsikter

P& véar 8rsstdmma i april 2014 séker vi ert
godkénnande av en regelférnyelse for
PSP-programmet, som upphdr att galla i
april 2015. Huvuddelen av reglerna i det
ursprungliga programmet kommer att
kvarsté som vasentligen oférandrade, med
undantag for tre viktiga tillagg som vi hop-
pas att vara aktieagare kommer att valkom-
na. For det forsta kommer vi att foresla att
ersattningskommitténs réatt att tilldela Gver
100% tas bort. Fér det andra kommer vi att
introducera en tvaarig innehavsperiod efter
den tredriga bedémningsperioden. Detta
kommer att galla endast for Executive Direc-
tors. Detta &r en direkt respons pa aktie-
&garnas Okade intresse for LTl-program
med l&ngre livslangd. Slutligen kommer vi
att inkludera bestammelser om straffpremie
(malus) (i relation till outnyttjade tilldelningar)
och aterbetalning (clawback) (i relation till
nyttjade tilldelningar) som kan bli aktuella
under forhallanden som resulterar i att
bolagets anseende skadas svart, ekono-
misk misskotsel eller allvarliga personliga
forseelser. Aven reglerna for 6vriga
AstraZeneca LTI-program och programmet
for innehéllen bonus kommer att omfattas
av samma bestdmmelser om straffpremie
och &terbetalning.

Foérandringar i koncernledningen

Med tanke pa koncernledningens forand-
rade sammansattning under 2013 har
ersattningskommittén noggrant beaktat ett
antal relaterade ersattningsfragor, framfor
allt Simon Lowths avgéng fr&n posten som
finansdirektdr och utn@mnandet av Marc
Dunoyer som hans eftertréadare. Eftersom
Simon Lowth avgick kommer han inte att
erhélla nagon bonus for 2013, och hans
utestédende LTI-tilldelningar har forverkats till
fullo. Han var en mycket skicklig finans-

direktér, och som tillférordnad koncernchef
visade han starkt ledarskap under osékra
tider. Han gav ett utmarkt stod till Pascal
Soriot efter dennes utnamning till koncern-
chef, och erséttningskommittén har ansett
det lampligt att lata Simon Lowth behélla
sina aktier i programmet fér innehdllen
bonus eftersom de aterknyter till starka
prestationer under tidigare ar. | juni 2013
tiltradde Marc Dunoyer som EVP, GPPS fér
AstraZeneca, och utndmndes i november
2013 till finansdirektdr. Marc Dunoyers
kompensationsarrangemang folier mark-
nadspraxis, och hans aktuella ersattnings-
arrangemang ligger nagot under hans
foretradares.

Aktiedgarengagemang

| oktober 2013 trédde de nya rapporterings-
reglerna for styrelseledamdter i kraft, enligt
vilkka samtliga brittiska aktiebolag méaste
publicera sin ersattningspolicy (rapport om
erséttningspolicy) (sidan 114) samt beskriva
hur denna policy har implementerats i imple-
menteringsrapporten (sidan 104). P& bola-
gets arsstamma 2014 kommer ni att ges en
bindande rdst om erséttningspolicyn och en
radgivande rést om implementerings-
rapporten.

Vi fér en regelbunden dialog med flera av
véra storre aktiedgare, en dialog som i
december 2013 inkluderade ett konsulta-
tionsméte dar styrelseordféranden Leif
Johansson, ordféranden for revisionskom-
mittén Rudy Markham och undertecknad
deltog. Pa detta mote beskrev vi Vér strategi
for négra av de mer betydande komponen-
terna i var ersattningspolicy. Detta ar har
vara aktiedgares asikter och insikter spelat
en stor roll i vart beaktande av de tillagg vi
har foreslagit till var befintliga erséttnings-
policy med malséttningen att &ven fortsatt-
ningsvis attrahera och behdlla de basta
medarbetarna. Vi foreslar att var nya ersétt-
ningspolicy trader i kraft den 1 januari 2015
och vi avser att den ska fortsétta att gélla i
tre r. Vi inser att vara aktieagare efterfragar
Oppenhet kring hur vi faststéller, kvantifierar
och beddmer resultatet i relation till resultat-
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maétt och prestationsmal. Vi beaktar dock
aven mélens kommersiella kénslighet. Mot
denna bakgrund har vi i implementerings-
rapporten inkluderat en detaljniva som
medfor dppenhet kring AstraZenecas
ersattningsstrategi — utan att i detalj redo-
gdra fér information som vi anser vara
kommersiellt k&nslig. Rent generellt strévar
vi efter att redogdra for resultatmatt och
viktningar i forvag (det vill saga for aktuell
beddmningsperiod) och resultat i relation till
dessa mal i efterhand (det vill saga for fore-
gdende beddmningsperiod). Aven om
erséattningspolicyn inte trader i kraft forrén
den 1 januari 2015 avser ersattningskom-
mittén att i allt vasentligt arbeta enligt denna
policy under 2014.

N&r ni laser vara rapporter om implemente-
ring och erséttningspolicy hoppas jag att ni
forstar att vara Gvervaganden i ersattnings-
kommittén under aret syftar till att stodja
bolaget genom att stimulera seniora chefer
och alla vara medarbetare att fokusera pa
att var strategi nas samtidigt som vi ocksé
ar noga med att skydda aktiedgarnas in-
tressen. Ersattningskommittén strévar efter
att erséttningsutfallet inte blir alltfor meka-
niskt, samtidigt som véra beslut inte far
uppfattas som godtyckliga eller orattvisa.
Var ersattningspolicy, for vilken vi soker ert
godkénnande genom bindande rost, ar
férenlig med denna strategi. Vi betraktar
ersattningsresurserna som era resurser och
vi strévar efter att anvanda dem forstandigt
och proportionellt i syfte att Oka vardet pa
ert aktieinnehav i AstraZeneca.

Vi sétter stort varde pa var pagaende dialog
med véra aktiedgare, och vi valkomnar era
synpunkter rérande styrelsens rapport om
ersattningar.

Hégaktningsfullt

(JUferr

John Varley
Ordférande i ersattningskommittén
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Bolagsstyrning | Styrelsens rapport om ersattningar

,&rsrapporten om ersattningar (implementeringsrapporten)

Bolagsstyrning
Ersattningskommitténs sammansattning

Ledaméter i ersattningskommittén ar John Varley (ersattningskommitténs ordférande), Leif Johansson, Rudy Markham och Nancy
Rothwell. Vid sin utndmning till styrelseordférande betraktades Leif Johansson av styrelsen som oberoende. | enlighet med UK Corporate
Governance Code ar frdgan om oberoende inte langre relevant efter hans tilltrade som styrelseordférande. Alla Gvriga ledaméter i ersétt-
ningskommittén &r oberoende Non-Executive Directors. Styrelsens bitrddande sekreterare &r sekreterare i ersattningskommittén.

Hur arbetade ersattningskommittén 2013?

Ersattningskommittén sammantradde 13 ganger under 2013. Narvaron for respektive ledamot i erséttningskommittén framgar pa sidan
91. Pa inbjudan fran ersattningskommittén narvarade, forutom da deras egen ersattning diskuterades, koncernchefen; EVP, Human
Resources & Corporate Affairs; Interim EVP, Human Resources & Corporate Affairs; Vice-President, People Practices and Services;
Executive Compensation Director samt styrelsens sekreterare, vid ett eller flera av kommitténs sammantraden 2013 och bidrog med réd
och tjanster som var till betydande hjalp for erséttningskommittén. Vid ersattningskommitténs samtliga sammantraden nérvarade dess-
utom en eller bada av Carol Arrowsmith och Nicki Demby, representanter for Deloitte LLP (Deloitte), ersattningskommitténs oberoende

radgivare.

Kommitténs arbete fokuserade pa foljande huvudsakliga &renden under 2013 och februari 2014:

> Executive Directors ersattningsarrangemang vid utn@mning,
roliféréandring och avgang enligt redogorelser pa annan plats i
styrelsens rapport om erséattningar. Detta géller speciellt utnam-
nandet av Marc Dunoyer som finansdirektér och upphdrandet av
Simon Lowths anstéllning i bolaget.

> Villkoren f6r andra hégre chefers ersattningspaket vid utnamning,
befordran eller uppségning.

> Beddmning av koncernens och enskildas prestationer mot
prestationsmal for att faststélla nivan pa arsbonusar for resultat
under 2012 samt sétta upp mal for ledningens bonusmal for
2018.

> Beddmning av resultat mot uppsatta mal for att faststalla tilldel-
ningsnivan 2013 enligt PSP samt faststéllande av resultattroskel-
varden fér PSP och AZIP fér tilldelningarna som gjorts 2013.

> Faststéllande av enskilda tilldelningar enligt koncernens huvud-
sakliga LTl-program: PSP, AZIP och AstraZeneca Global Restric-
ted Stock Plan fér ledam&terna i koncernledningen och dvriga
deltagare.

> Faststéllande av tilldelning av bundna aktier till ett begrénsat antal
hogre chefer enligt AstraZeneca Restricted Share Plan.

> Foreslagna &ndringar av resultatmatten for kortsiktiga arrang-
emang och LTl-arrangemang.

> Oversyn av en rapport som ger en analys av viktiga aspekter pa
beléningar i hela koncernen.

Oberoende radgivare till ersattningskommittén

> Jamforelse av ersattningskommitténs aktiviteter och policyer med
riktlinjer fran institutionella placerare.

> Oversyn av krav p& aktieinnehav f&r Executive Directors samt
aktieinnehavsnivaer for dvriga ledaméter i koncernledningen.

> Oversyn av kéllorna till och stabiliteten i de marknadsdata fér
ersattningar som tillhandahalls ersattningskommittén.

> Oversyn av pensionsrattigheterna fér Executive Directors och
andra ledaméter i koncernledningen.

> Faststéllande av erséttningarna fér Executive Directors och andra
ledamdter i koncernledningen for 2014.

> Oversyn av processen for periodisk granskning av arvoden for
Non-Executive Directors, inklusive ordféranden.

> Oversyn av Deloittes prestation, erséttningskommitténs obero-
ende rédgivare.

> Anbudsforfaranden fér utndmning av ersattningskommitténs
oberoende radgivare.

> Beddmning av koncernens och enskildas prestationer mot
prestationsmal for att faststélla nivan pa arsbonusar for resultat
under 2013 samt sétta upp mal for arsbonus for 2014 och LTI-
tilldelningar under 2014.

> Arlig Oversyn av ersattningskommitténs prestationer.

> Framtagande, 6versyn och godké&nnande av styrelsens rapport
om ersattningar.

Ersattningskommittén fortsétter att anlita Deloitte, som representeras av Carol Arrowsmith och Nicki Demby, som rapporterar direkt till
erséttningskommittén och dess ordférande, och som gav oberoende rad i olika fragor som beaktades av ersattningskommittén under
2013. Den hér tjansten levererades till ersattningskommittén pé tidsbasis till en kostnad for bolaget pa 145 970 GBP (inklusive moms).

Under aret bitradde Deloitte ocksa med radgivning kring skattefragor och andra specifika icke-revisionstjanster till koncernen. Kommittén
beddmde den potentiella risken for intressekonflikter och beddémde att det inte fanns négra sédana. Deloitte ingér i Remuneration Consul-
tants’ Group som ansvarar for férvaltning och utveckling av en frivillig uppférandekod avseende erséttning till foretagsledningar i Storbri-
tannien. Koden bygger pa principer som transparens, integritet, objektivitet, kompetens, tillborlig omsorg och sekretess. Deloitte foljer
uppférandekoden.

Under aret genomforde ersattningskommittén ett anbudsforfarande dar man bjod in fem specialistforetag att lagga anbud pé rollen som
ersattningskommitténs oberoende rédgivare. Anbudsférfarandet omfattade intervjiuer med bolagsledningen och ersattningskommitténs
ordférande och avslutades med att Deloitte &ter utsags till oberoende radgivare.
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Aktieagarperspektiv
Vid bolagets arsstdmma i april 2013 antogs forslaget att godkéanna styrelsens rapport om erséttningar for det &r som avslutades
den 31 december 2012 med 93,74% av résterna fér och 6,26% mot ett godkéannande. 59 068 345 roster lades ned.

. % av rostat utfardat
Arendetext Roster for % for Roster mot % mot  Totalt avgivna réster aktiekapital Nedlagda roster

Ordinarie godkannande av styrelsens 768 674 510 93,74 51291 844 6,26 819 966 354 65,55 59 068 345
rapport om erséttningar for aret som
slutade den 31 december 2012

Grunderna for framtagningen av styrelsens rapport om ersattningar

Styrelsens rapport om erséttningar har tagits fram i enlighet med regelverket fran 2013 (regler) (tillagg) om stora och medelstora foretag
och koncerner (rakenskaper och rapporter) och uppfyller relevanta krav i Financial Conduct Authority’s Listing Rules. | enlighet med reg-
lerna kommer ett forslag om godkannande av styrelsens rapport om ersattningar att framléggas vid arsstamman den 24 april 2014,

Direktiv

Ersattningskommitténs direktiv finns pé var webbsida www.astrazeneca.com. Ersattningskommittén genomforde en dversyn av sina
direktiv under 2013. Nagra mindre andringar rekomme_nderades styrelsen, framst for att spegla de regler och uppdaterade riktlinjer som
utfardats av Association of British Insurers under aret. Andringarna godkéandes av styrelsen i februari 2014.

Hur mycket har vi betalat till vira styrelseledaméoter?

uoddeuiberens

. . N W

Total ersattning till styrelseledaméter (granskad) e}

QO

2013 2012 «Q

Lang- Lang- 2013 2012 @

2013 2012 2013 2012 siktiga siktiga Till- Till- =

Grund- Grund  Skatte- Skatte- 2013 2012 incita- incita- 2013 2012 delningar delningar =

16n och 16noch  pliktiga pliktiga Ars- Ars- ment, ment, Pensions- Pensions- vid vid 2013 2012 =3

arvoden’ arvoden' formaner? forméner?  bonus® bonus® nyttjande nyttiande* féormaner® formaner® rekrytering rekrytering®  Totalt  Totalt 8
000GBP 000GBP 000GBP 000GBP 000GBP 000GBP  000GBP  0OOGBP 000GBP 000GBP 000GBP 000GBP 000GBP 000GBP

Executive

Directors

Pascal Soriot 1100 275 110 26 1870 335 - - 264 66 - 2991 3344 30693

Marc Dunoyer 113 - 10 - 146 - - - 27 - - - 296 -

Simon Lowth 579 740 48 56 - 1034 - 1301 139 158 - - 766 3289

Totalt 1792 1015 168 82 2016 1369 - 1301 430 224 - 2991 4406 6982

Non-Executive

Directors

Leif Johansson 5407 3187 - - - - - - - - - - 540 318

Genevieve Berger 85 58 - - - - - - - - - - 85 58

Bruce Burlington 105 105 - - - - - - - - - - 105 105

Graham Chipchase 95 65 - - - - - - - - - - 95 65

Jean-Philippe 95 % - - - - - - - - - - e o5 | I

Courtois )

Rudy Markham 130 124 - - - - - - - - - - 130 124 =

Nancy Rothwell 107 107 - - - - - - - - - - 107 107

Shriti Vadera 95 95 - - - - - - - - - - 95 95

John Varley 140 130 - - - - - - - - - - 140 130

Marcus Wallenberg 85 85 - - - - - - - - - - 85 85

Totalt 1477 1182 - - - - - - - - - - 1477 1182

' Pascal Soriot utndmndes till CEO frén och med den 1 oktober 2012 med en érlig grundlén 2012 och 2013 pa 1 100 000 GBP. Marc Dunoyer utndmndes till CFO fran och med den 1 november 2013
med en grundlon per ar pa 680 000 GBP. Grundlonen for Simon Lowths tjanst som CFO 2013 dkade fran 660 000 GBP till 710 000 GBP fran och med den 1 april 2013. Simon Lowth upphorde att
vara styrelseledamot den 31 oktober 2013. Simon Lowth erhdll en temporar dkning av grundidnen pa 20 000 GBP brutto per manad fran juni till september 2012, inklusive perioden som tillférordnad
CEQ, vilket gav en grundlén per &r pa 900 000 GBP. Denna temporara I6nedkning var inte pensionsgrundande.

2 Executive Directors kan valja fdrmaner inom bolagets brittiska flexibla formansprogram eller vélja att ernélla allt, eller kvarvarande tilldelning efter val av férméner, i kontanter. Executive Directors valde
2013 i huvudsak att erhalla tilldelningen i kontanter (102 000 GBP fér Pascal Soriot, 9 000 GBP for Marc Dunoyer och 44 000 GBP for Simon Lowth) och man valde andra férméner som halsovards-
forsakring, ersattning vid dodsfall i tjianst och skatteradgivning.

3 En tredjedel av bonus fore skatt maste investeras i stamaktier. Dessa deponeras under tre &r innan de frislapps, forutsatt att anstaliningen inte upphdr. Bonusen &r inte pensionsgrundande.

4 For Simon Lowth utgérs detta belopp 2012 av féljiande delar: en reviderad summa av 816 000 GBP, som &r marknadsvérdet pa aktier enligt utfallsdatumet i mars 2013 avseende PSP-tilldelningen
2010 (trearig beddmningsperiod 2010-2012) som mot bakgrund av ett beraknat marknadsvarde fran Londonbdrsens slutkurs den 30 januari 2013 rapporterades vara 771 000 GBP i var ersattnings-
rapport 2012; 126 000 GBP, som &r kontant betalning att utbetalas fér upplupna utdelningar; och 359 000 GBP, som &r substansvérdet for aktieoptioner som tilldelades 2009 pa utfallsdatumet i
mars 2012.

5 Motsvarande 24% av grundlénen tas som kontant alternativ till deltagande i ett avgiftsbestamt pensionssystem.

5 For Pascal Soriot utgdrs denna summa av féljande delar 2012: 991 000 GBP &r kontant betalning for att ersétta Pascal Soriot fér hans forverkade bonus for 2012 fran den forre arbetsgivaren, ﬁ
utbetalat proportionerligt med den forre arbetsgivarens malbonusniva fran 1 januari 2012 till 30 september 2012. Pascal Soriot maste investera detta belopp, efter inkomstskatt, i AstraZeneca-aktier, a
och gavs en tilldelning av 2 000 000 GBP som utgjorde vardet av 69 108 bundna stamaktier till kursen 2 894 pence per aktie som kompensation for hans forlust av langsiktiga incitament fran den =
forre arbetsgivaren. 27 644 aktier som utgér 40% av tilldelningen fran den 31 oktober 2013 i enlighet med intjanandeschemat och resterande 60% av tilldelningen utfaller i lika stora proportioner %
(beroende pa bolagets slutna handelsperioder) den 1 oktober 2014 och 1 oktober 2015. Vardet och strukturen av det bundna aktieprogrammet speglar vardet och strukturen av den tilldelning som o
Pascal Soriot forverkade nar han lamnade sin foregaende arbetsgivare. Det bundna aktieprogrammet som Pascal Soriot erhéll vid sitt tilltrade omfattades séledes inte av négra resultatvillkor. .

7 Inkluderar kontorskostnader pa 40 000 GBP fér 2013 och 19 000 GBP for 2012. ;h
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Ytterligare noter till tabellen Total erséttning till styrelseledaméter

Arsbonus

De huvudsakliga drivkrafterna for &rsbonusen 2013 utgjordes av méatten for bli ledande inom forskning (30%), tilloaka til tillvaxt (30%) och
uppna koncernens ekonomiska mal (40%) samt individens prestation, vilka beskrivs nedan. Koncernchefen uppbar en arlig maloonus pa
100% av grundiénen (intervall 0-180%) och finansdirektéren uppbar en arlig malbonus pa 90% av grundldnen (intervall 0-150%).

En tredjedel av bonus fore skatt for aret investeras i stamaktier som kommer att falla ut tre &r efter startdatumet, forutsatt att anstaliningen
inte upphdr.

Resultatmétten for arsbonus, viktning, verkligt resultat under &ret och ersattningsniva anges i tabellerna nedan.

De precisa malen eller malintervallen som anges i borjan pa beddmningsperioden &r noga anpassade till bolagets strategiska priorite-
ringar, och styrelsen anser att ett offentliggérande av dessa skulle paverka bolagets konkurrenssituation negativt jamfort med dess kon-
kurrenter och séledes &ventyra bolagets och dess aktieagares intressen. Eftersom arsbonusen och PSP-resultatmétten indikerar bolagets
langsiktiga strategiska prioriteringar anser vi att malen/malintervallen ar och kommer att forbli kommersiellt kansliga. Vi strévar séledes
efter att redogdra for resultatmatt och viktningar i forvag (det vill séga for aktuell beddmningsperiod) och resultat mot dessa métt i efter-
hand (det vill séga for féregdende beddmningsperiod) med en forklaring av tilldelningen till Executive Directors.

Ersattningskommittén faststéller arsbonusen for varje enskild Executive Director och tar d& hansyn till koncernens och den enskildes
prestation gentemot malen. 2013 beslutade ersattningskommittén att Pascal Soriots arsbonus skulle uppga till 170% av grundionen, vilket
utgjorde 94% av det potentiella maximivardet. Ersattningskommittén beslutade att Marc Dunoyers arsbonus skulle uppga till 129% av
grundlénen per &r, vilket utgjorde 86% av det potentiella maximivardet. Ersattningskommitténs beslut beaktar den nya ledningsgruppens
inverkan pa bolagets verkliga och framtida resultat, inklusive resultatet for koncernens styrkort for 2013.

1. Bli ledande inom forskning
Dessa matt speglar bolagets formaga att leverera innovationer till marknaden. 2013 gjorde vi betydande framsteg i var stravan att bli
ledande inom forskning och Gverskred samtliga vara portfoljmal.

Resultatmatt for 2013 Viktning Verkligt sammanlagt resultat
Investeringsbeslut fas Il
Storre NME-ansokningar
Externa licensieringsméjligheter i fas I/l 6% av malbonus per matt Malet overtraffat
Externa majligheter i sen fas
Fas Il-starter
Ersattningsniva for Pascal Soriot 823 000 GBP (motsvarande 44% av total arsbonus)
Ersattningsniva for Marc Dunoyer 64 000 GBP (motsvarande 44% av total arsbonus)

2. Tillbaka till tillvaxt

Dessa maétt baseras pé kvantitativa sélimal for 2013 i relation till bolagets fem tillvéxtplattformar: Brilinta, diabetes, andningsvagar, tillvaxt-
marknader och Japan. Under 2013 n&dde vi inte totalt sett upp till vara mél for komma tillbaka till tillvaxt. Vara fem tillvaxtplattformar gene-
rerade dock inkrementella intakter pa 1,2 miljarder USD i fasta valutakurser.

Resultatmatt for 2013 Viktning Verkligt sammanlagt resultat
N& maél for Brilinta
Bygga diabetesverksamhet
Uppné forséliningsokning pa tilvaxtmarknader 6% av malbonus per matt Under malet

Uppné mal fér andningsvagar

Uppna tillvaxtmal for Japan

Ersattningsniva for Pascal Soriot 224 000 GBP (motsvarande 12% av total arsbonus)
Ersattningsniva for Marc Dunoyer 18 000 GBP (motsvarande 12% av total arsbonus)

3. Uppna koncernens ekonomiska mal
Dessa baseras pa bolagets ekonomiska nyckeltal. 2013 lag vart ekonomiska resultat i linje med marknadsférvantningarna och speglar
den fortsatta paverkan av forlorad exklusivitet for flera varumérken.

Resultatmatt for 2013 Viktning Utfall Verkligt resultat
Uppné kassaflode fran rorelseverksamhetens mal 10% av malbonus 7 400 MUSD Malet dvertraffat
Uppna malet for vinst per aktie for karnverksamheten 20% av malbonus 5,05 USD Nadde malet
Uppné malet for totala intakter 10% av malbonus 25711 MUSD Nadde malet
Ersattningsniva for Pascal Soriot 823 000 GBP (motsvarande 44% av total arsbonus)

Ersattningsniva for Marc Dunoyer 64 000 GBP (motsvarande 44% av total arsbonus)
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Tilldelat aktieinnehav under aret (granskad)
Program for innehallen bonus

Tilldelat innehav

Pascal Soriot

3 799 stamaktier tilldelade den 25 februari 2013.

Simon Lowth'

11 728 stamaktier tilldelade den 25 februari 2013.

Beskrivning av innehav

En tredjedel av arsbonus fore skatt for Executive Directors maste investeras i stamaktier eller ADS. Normalt kbps
aktierna pa dppna marknaden till gallande marknadskurs pa nyttiandedatumet. Antalet kopta aktier speglar det antal
aktier som kunde ha kopts till géllande marknadskurs pa tilldelningsdatumet.

Grunder for tilldelning

Automatisk 6verforing av en tredjedel av arsbonus till stamaktier eller ADS.

Tilldelningens nominella varde

112 000 GBP (baserat pa kursen 2939 pence per aktie).

345 000 GBP' (baserat pa kursen 2939 pence per aktie).

Utfallsniva vid troskelresultat?

100%

Beddmningsperiodens slut®

25 februari 2016

Sammanfattning av resultatmatt och prestationsmal  Inga resultatvillkor finns, men utfall férutsatter normalt att anstaliningen inte upphor.

" Simon Lowth upphorde att vara styrelseledamot for bolaget den 31 oktober 2013. Ersattningskommittén faststéllde att Simon Lowths tilldelning enligt programmet for innehallen bonus fér 2010 (10
281 aktier), 2011 (9 001 aktier) och 2012 (11 728 aktier) kommer att falla ut pa forutbestamda nyttjiandedatum. Tilldelningen for 2010 faller ut den 25 februari 2014, tilldelningen fér 2011 faller ut den 24
februari 2015 och tilldelningen fér 2012 faller ut den 25 februari 2016.

2 Inga resultatvillkor géller under programmet fér innehéllen bonus, annat &n fortsatt anstallining.

3 Eftersom inga resultatvillkor géller utgér detta datum slutet pa innehavsperioden.

Prestationsrelaterat aktieprogram (PSP)

Tilldelat innehav

Pascal Soriot
125 113 stamaktier tilldelade den 11 juni 2013.

Marc Dunoyer
90 853 stamaktier tilldelade den 1 augusti
2013.

Simon Lowth!

67 834 stamaktier tilldelade den 11 juni 2013.

Beskrivning av
innehav

PSP majliggor beviliande av tilldelningar av aktier i form av stamaktier eller ADS. Nyttjandedatumet ar tredje arsdagen av tilldelningen, forutsatt

prestationer och fortsatt anstalining.

Grunder for tilldelning

Arlig mattildelning uttryckt som procentuell
andel av grundlon.

Vid ersattningskommitténs LTI-tilldelning till
Pascal Soriot tilldmpades ett marknadsforvantat
vérde pa 250% av grundiénen som viktades
75% till fordel for PSP och 25% till férdel for
AZIP. For PSP antar vi ett forvantat varde vid
utfallet pa 50% av vardet vid tilldelningen, vilket
motsvarar en nominell maltilldelning av 375% av
grundidnen.

Arlig maltilldelning uttryckt som en procentuell
andel av grundiénen per ar rérande Marc
Dunoyers tjanst som EVP, GPPS och en
ytterligare tilldelning vid rekryteringen som
kompensation for Marc Dunoyers férverkande
av outnyttjade LTI-tilldelningar fran den forre
arbetsgivaren.

Marc Dunoyer erhdll inga PSP-tilldelningar
under aret for sin tjanst som styrelseledamot.

Arlig méltilldelning uttryckt som procentuell
andel av grundion.

Vid ersattningskommitténs LTI-tilldelning till
Simon Lowth tillampades ett
marknadsforvantat varde pa 210% av
grundiénen som viktades 75% till fordel for
PSP och 25% till férdel for AZIP. Fér PSP antar
vi ett forvantat varde vid utfallet pa 50% av
vardet vid tilldelningen, vilket motsvarar en
nominell maltilldelning av 315% av Simon
Lowths grundién vid tiden for tilldelningen.

2 236 000 GBP (baserat péa kursen 3297
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Tilldelningens 4125 000 GBP (baserat pa kursen 3297 3000 000 GBP (baserat pa kursen 3302
nominella varde pence per aktie). pence per aktie). pence per aktie).
Utfallsniva vid 25%
tréskelresultat
Beddmnings- 31 december 2015
periodens slut gj
Sammanfattning av En kombination av matt fokuserade pa vart vetenskapliga, kommersiella och ekonomiska resultat dver den relevanta treariga prestationsperio- 5
resultatmétt och den: c
prestationsmal > 25% av tilldelningen baseras pa bolagets relativa totala aktieavkastningsresultat jamfort med en utvald grupp av jambordiga globala
lakemedelsforetag. Mer information om bolagets relativa totala aktieavkastningsresultat, inklusive bolagets jamférelsegrupp, ges i avsnittet Total
aktieavkastning fran sidan 110.
> 25% av tilldelningen baseras pé ett uppnétt fritt kassaflodesmal.
> 25% av tilldelningen baseras pa malet att Bli ledande inom forskning pa fem omraden: ett NME-mal som speglar bolagets forméaga att leverera
innovationer till marknaden, godkannanden av storre livscykelhanteringar vilka ger en god fingervisning om tillvéxt pa medelsikt, NME-volym i
fas Il samt registreringar av dessa, ett mal for basta arsforsalining som mater véardet av portfoliresultatet samt leverans fran var organisation for
forskning och tidig utveckling som bedéms utifran starter i fas Il.
> 25% av tilldelningen baseras pa mattet for Tillbaka till tillvaxt, nagot som baseras pa kvantitativa forsaljningsmal i relation till bolagets fem
tillvéxtplattformar: Brilinta, diabetes, andningsvagar, tilvéxtmarknader och Japan.
De precisa malen eller malintervallen som anges i borjan pa beddmningsperioden &r noga anpassade till bolagets strategiska prioriteringar, och
styrelsen anser att ett offentliggérande av en del av dessa kan paverka bolagets konkurrenssituation negativt jamfort med dess konkurrenter
och séledes dventyra bolagets och dess aktiedgares intressen. Eftersom PSP-resultatmatten indikerar bolagets langsiktiga strategiska
prioriteringar anser vi att malen/malintervallen &r och kommer att forbli kommersiellt kansliga.
Mer information om PSP-resultatmatten finns pa sidan 118 i rapporten om ersattningspolicy.
" Simon Lowth upphdrde att vara styrelseledamot den 31 oktober 2013, vilket betyder att samtliga utestaende LTI-tilldelningar under PSP forfoll enligt programmets regler for anstaliningens <
upphorande. =
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Tilldelat aktieinnehav under aret (granskad) forts
AstraZeneca Investment Plan (AZIP)

Tilldelning

Pascal Soriot Marc Dunoyer Simon Lowth'
89 960 stamaktier tilldelade den 11 juni 2013. 8 176 stamaktier tilldelade den 1 augusti 2013. 11 305 stamaktier tilldelade den 11 juni 2013.

Beskrivning av
innehav

AZIP mojliggor beviliande av tilldelningar av aktier i form av stamaktier eller ADS. Nyttjandedatumet &r attonde arsdagen av bedémningsperiodens
borjan (alltid den 1 januari), forutsatt prestationer och fortsatt anstalining.

Grunder for Tilldelningen bestar av foljande: Arlig maltilldelning uttryckt som en procentuell Arlig maltilldelning uttryckt som procentuell andel
tilldelning > Pascal Soriots ordinarie tilldelning fér 2013 vart  andel av grundldnen rérande Marc Dunoyers av grundion.
62,5% av grundiénen tianst som EVP, GPPS och en ytterligare Vid ersattningskommitténs LTI-tilldelning til
> en tidigare tillkannagiven tilldelning som tildelning som kompensation fr Marc Dunoyers  gimon Lowth tilampades ett marknadsférvantat
ersatter den som gallde vid Pascal Soriots forverkande av outnyttjade LTI-tildelningar fran  varde pa 210% av grundiénen som viktades 25%
tilltrade i oktober 2012. den forre arbetsgivaren. till fordel for AZIP och 75% till férdel for PSP. For
Ersattningskommittén ansag att forverkandet och Marc Dunoyer erholl inga AZIP-tilldelningar under  AZIP antar vi ett forvantat varde vid utfallet pa
erséttningen av AZIP-tildelningen 1&g | aret for sin tjanst som styrelseledamot. 100% ay vérdezt yid tiIIQeIningen, \;ilket motsvarar
aktiedgarnas intresse eftersom det innebar att en norrjmell maltylldeln!lnglav 52’5A’ av
Pascal Soriots LTl-arrangemang anpassades grundidnen vid tiden for filldeiningen.
ytterligare till den strategi som bolaget uppgav i
mars 2013.
Vid erséttningskommitténs LTI-tilldelning till
Pascal Soriot tillampades ett marknadsforvantat
varde pa 250% av grundiénen som viktades 25%
till fordel for AZIP och 75% till fordel for PSP. For
AZIP antar vi ett forvantat varde vid utfallet pa
100% av véardet vid tilldelningen, vilket motsvarar
en nominell maltilldelning av 62,5% av
grundlénen.
Tilldelningens 2 966 000 GBP? (baserat pa kursen 3297 pence 270 000 GBP (baserat pa kursen 3302 pence 373 000 GBP (baserat pa kursen 3297 pence
nominellavérde  per aktie). per aktie). per aktie).
Utfallsniva vid 100%
troskelresultat
Beddmnings- 31 december 2016
periodens slut
Samman- Utdelning och trosklar for utdelningstackning, vilka beddms Gver den relevanta fyradriga bedémningsperioden:
fattning av > utdelning per aktie pa 2,80 USD bibehéllen eller 6kad éver bedémningsperioden
resultatmatt > utdelningstackning pa 1,5 bibehallen éver bedémningsperioden, beraknad pé basis av vinst per aktie for karnverksamheten.
och . ) . . s . . . ) )
prestations- Béada resultattrosklarna maste nas under varje ar av bedémningsperioden for att tilldelningen ska falla ut.
mal Mer information om resultattrosklarna for AZIP finns pé sidan 119 i rapporten om ersattningspolicy.

T Simon Lowth upphorde att vara styrelseledamot den 31 oktober 2013, vilket betyder att samtliga utestaende LTI-tilldelningar under AZIP forfoll enligt programmets regler for anstéliningens

upphdrande.

2 AZIP-tilldelningen pa 89 960 aktier bestar av 20 852 tilldelade aktier fér programmets normala utfall 2013 och en tilldelning pa 69 108 aktier som en del av det tidigare tillkénnagivna atagandet vid
Pascal Soriots tilltréde i oktober 2012.

Restricted Share Plan (RSP)

Marc Dunoyer

Tilldelning 65 505 stamaktier tilldelade den 1 augusti 2013.
Beskrivning av innehav Tilldelning av aktier i form av stamaktier. RSP-tilldelningen faller ut pa foljande satt:
> 9 108 aktier faller ut den 15 juni 2014 férutsatt att anstéliningen inte upphér
> 41 472 aktier faller ut den 15 juni 2015 forutsatt att anstalliningen inte upphor
> 14 930 aktier faller ut den 1 augusti 2016 enligt samma resultatvillkor som PSP och férutsatt att anstaliningen inte
upphor.
Grunder for tilldelning Tilldelning av stamaktier som kompensation for Marc Dunoyers forverkande av outnyttjade LTI-tilldelningar fran den
forre arbetsgivaren.
Tilldelningens nominella varde 2 163 000 GBP (baserat pa kursen 3302 pence per aktie).
Utfallsniva vid troskelresultat 25% for de aktier som omfattas av samma prestationskriterier som PSP.
100% for de aktier som férutsatter att anstéllningen inte upphdr.
Beddmningsperiodens slut’ 31 december 2015 for aktier som omfattas av samma prestationskriterier som PSP.

Nyttjandedatum for aktier som forutséatter att anstaliningen inte upphoér &r samma som de som anges ovan.

Sammanfattning av resultatmatt och prestationsmal Fortsatt anstalining, och samma resultatmétt som anges i PSP-tabellen pa sidan 118 for de aktier som omfattas av

samma resultatvillkor som PSP.

T For de aktier som inte omfattas av nagra resultatvillkor utgér detta datum slutet pa innehavsperioden.
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Tidslinje for rorlig ersattning
Resultatrelaterad ersattning fér 2013

1jan 2013 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2015 31 dec 2016 1 jan 2021

uoddeuiberens

jun/aug 2013 feb 2014 jun/aug 2016 feb 2017
Bedémningsperiod Il Arsbonus [l Prestationsrelaterat aktieprogram (PSP) [l AstraZeneca Incentive Plan
Utfalls-/innehavsperiod [l Arsbonus (innehéllen aktiekomponent) [l Prestationsrelaterat aktieprogram (PSP) AstraZeneca Incentive Plan
Tilldelningsdatum *

Nyttjandedatum O

Betalningar till tidigare styrelseledamoéter (granskad)
Inga betalningar till tidigare styrelseledamdter gjordes under 2013.

Betalningar fér upphérande av anstallning (granskad)

Simon Lowth upphorde att vara styrelseledamot for bolaget den 31 oktober 2013. Simon Lowth erhdll sin grundlén och sina forméaner
fram till slutet av oktober 2013 och erhdll inga betalningar for aterstoden av sin uppsagningsperiod. Simon Lowth var inte beréttigad till
arsbonus for 2013, vilket betyder att samtliga utestdende LTI-tilldelningar under PSP och AZIP forfoll enligt programmets regler for avgang.
Ersattningskommittén faststéllde att Simon Lowths tilldelning enligt programmet for innehéllen bonus for 2010 (10 281 aktier), 2011 (9 001
aktier) och 2012 (11 728 aktier) kommer att falla ut pé forutbestdmda nyttjandedatum. Tilldelningen for 2010 faller ut den 25 februari 2014,
tilldelningen for 2011 faller ut den 24 februari 2015 och tilldelningen fér 2012 faller ut den 25 februari 2016.
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Anstéllningsavtal
Uppsagningstid och aterstaende I6ptid for Executive Directors anstéliningsavtal per 31 december 2013 framgar av tabellen nedan.

Med forbehall for de arrangemang som avser de forsta 12 manaderna av Marc Dunoyers anstalining, vilka beskrivs nedan, kan antingen
AstraZeneca eller Executive Director avsluta anstéliningsavtalet med 12 ménaders uppsagning.

Executive Director Datum for anstaliningsavtal Aterstaende 16ptid per 31 december 2013 Uppséagningsperiod
Pascal Soriot 27 augusti 2012 12 méanader 12 méanader
Marc Dunoyer 15 mars 2013 18 manader’ Reducerande till 12 manader!
' Uppsagningsperioden i Marc Dunoyers anstéllningsavtal ligger initialt pa 24 ménader, en tidsperiod som minskas med en manad per anstaliningsménad och som stabiliserar sig fran och med juni w
2014 vid 12 manaders uppsagningsperiod. 9_\
(28
Ersattningsramar och tidigare resultat =
Redogérelse fér &ndringar av ersattning till koncernchefen jamfért med andra medarbetare
Procentuell andring for CEO jamfért med 2012 Genomsnitt procentuell &ndring fér medarbetare jamfért med 2012
L6n 0%' 3%
Skattepliktiga formaner 6% 3%
Arsbonus 39% 17%
" Pascal Soriot utndmndes till koncernchef fran och med den 1 oktober 2012 med en arlig grundién pa 1 100 000 GBP. Pascal Soriot erhéll ingen 6kning av grundlénen under 2013. David Brennan,
som upphdrde med sitt uppdrag som styrelseledamot och koncernchef den 1 juni 2012, var beréttigad en arsgrundlén pa 997 223 GBP fér 2012.
Jamforelsegruppen bestar av medarbetare i Storbritannien, USA och Sverige. Vi anser att detta ar en lamplig jamforelsegrupp eftersom
den representerar koncernens huvudsakliga funktioner (Commercial, R&D, Manufacturing and Supply, samt Enabling Functions), och
medarbetarna balanseras val vad galler bade senioritet och demografi. | syfte att na en meningsfull jamforelse av I6nedkningar anvander
man en jamforelsegrupp av medarbetare for 2012 och 2013 som innehaller samma individer.
Tabell fér total ersattning till koncernchefen
Totalt belopp till . LTl-varde vid utfall
koncernchefen Arsbonus som en del av LTl-vérde som en del av maximal ﬁ
erséattning Arsbonus maximal bonus vid utfall bonus a
Ar Koncernchef (00OOGBP) (000GBP) (%) (000GBP) (%) =
2013 Pascal Soriot 3344 1870 94 - - %
2012 Pascal Soriot! 36932 335 68 - - o)
Simon Lowth?® 3289 1034 86 13014 38* §h
David Brennan® 41475 - 7 2538 38 Q
2011 David Brennan 7 863 1326 74 5386 62 g
2010 David Brennan 9690 1583 90 6937 100 6*
2009 David Brennan 5767 1751 100 2795 62 =
' Pascal Soriot uthamndes till koncernchef fran och med den 1 oktober 2012.
2 Siffran innefattar 991 000 GBP som ersattning fér Pascal Soriot for hans forverkade bonus fér 2012 och en tilldelning pa 2 000 000 GBP som kompensation for hans férlorade LTI-tilldelning fran den
forre arbetsgivaren.
3 Simon Lowth arbetade som tillférordnad CEO fréan juni till och med september. Siffrorna for Simon Lowth utgér hans totala ersattning for 2012 och detaljeras i tabellen for total ersattning till styrelsele-
daméter pa sidan 105.
4 De LTI-tilldelningar for Simon Lowth som foll ut 2012 avsag inte hans prestation som tillférordnad koncernchef.
5 David Brennan upphorde att vara styrelseledamot den 1 juni 2012,
6 Summan innefattar David Brennans betalning istéllet for uppségningstid pa 914 000 GBP.
7 David Brennan informerade ersé&ttningskommittén att han inte 6nskade nigon bonus fér den delen av 2012 d& han var koncernchef. Erséttningskommittén beslutade att ingen sédan bonus skulle
tilldelas och att det inte heller skulle géras nagon bonustilldelning for uppsagningstiden.
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Ersé&ttningens relativa vikt
Tabellen nedan visar total erséattning till anstéllda och utgifter till aktiedgare i form av utdelningar och féretagets aterkdpsprogram for aktier.

Samtliga summor nedan har beréknats i enlighet med koncernens redovisningsprinciper och har hamtats fran koncernens rapport om
totalresultat i sammandrag pa sidan 132 eller koncernens rapport éver kassafldden i sammandrag pé sidan 135. Mer information om
koncernens redovisningsprinciper finns fran sidan 136.

Skillnad i utgifter Skillnad i utgifter
2013 2012 mellan &ren mellan &ren
MUSD MUSD MUSD %
Total ersattning till anstallda!’ 5276 5743 -467 -8,13
Utbetalningar till aktiedgare:
— Betalda utdelningar 3461 3665 -204 -5,57
— Aterkdp av aktier? - 2635 2635

' Siffran innefattar utbetald erséattning till koncernens samtliga anstéllda, inklusive Executive Directors men undantaget Non-Executive Directors, som inte ar anstéllda.
2 Aktiedterkdpsprogrammet avbrots per 1 oktober 2012.

Total aktieavkastning (TSR)

| tabellen nedan jamfors koncernens totala aktieavkastningsresultat for de senaste fem aren med den totala aktieavkastningen for
FTSE100-indexet. Index har satts till 100 vid inledningen av den relevanta femarsperioden. Vi har dven inkluderat ett genomsnittligt véarde
for en jamforelsegrupp med jamboérdiga lakemedelsféretag, som visar den totala aktieavkastningen f6r den aktuella jamférelsegruppen.

Den andra tabellen nedan visar hur bolagets totala aktieavkastningsresultat har utvecklats jamfort med de relevanta féretagen i jamforel-
segruppen fran den forsta dagen av den treériga bedémningsperioden for PSP-tilldelning under aret till och med 31 december 2013, samt
hur bolaget ligger till mot de Gvriga bolagen métt pa detta séatt.

For att minska effekten av kortsiktiga fluktuationer har avkastningsindex for varje bolag baserats pa ett genomsnitt av aktieavkastnings-
resultatet under de tre manader som foregar den relevanta bedémningsperioden (som stipulerats i PSP-reglerna) och, for tabellen nedan,
under de tre sista ménaderna av 2013.

Total aktieavkastning under en femarsperiod Total aktieavkastning — AstraZeneca jamfért med
jamforelsegruppen 1 januari 2013 till 31 december 2013 (%)
200 60
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150 30
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100 0
jan jan jan jan jan jan BMS AV RH J& PFI NOV AZ GSK SA MRK LLY
09 10 11 12 13 14
—— AstraZeneca ——Jamforelsegrupp av lake- —— FTSE 100

medelsforetag (genomsnitt)

Forklaring: AZ AstraZeneca, AV AbbVie, BMS Bristol-Myers Squibb, GSK GlaxoSmithKline, J&J Johnson & Johnson, LLY Eli Lilly, MRK Merck,
NOV Novartis, PFI Pfizer, RH Roche Holding, SA Sanofi-Aventis

Styrelseledamoternas aktieinnehav (granskad)
Enligt bolagsordningen maste alla styrelseledaméter inom tva manader efter utnamningen forvarva minst 500 aktier i bolaget. Samtliga
styrelseledamdter uppfyller detta krav vid datumet for styrelsens rapport om erséttningar.

Forutom detta obligatoriska krav stéller styrelsen krav p& minimalt aktieinnehav for Executive Directors och ¢vriga ledaméter i koncernled-
ningen. CEO &r skyldig att bygga upp ett aktieinnehav och inneha aktier som motsvarar 300% av grundlénen, och CFO har skyldighet att
inneha aktier som motsvarar 200% av grundldnen, i bada fallen inom fem ar fran datum for tilltradet. Vid datumet fér denna rapport har
Pascal Soriot fullgjort sina skyldigheter, men med tanke pa att Marc Dunoyer nyligen tilltradde som CFO har den senare inte annu fullgjort
sina skyldigheter vad géller aktieinnehav. Ovriga ledaméter i koncernledningen &r skyldiga att bygga upp ett aktieinnehav pé sikt och
inneha aktier p& 125% av grundldnen under sin anstaliningsperiod.

Styrelsen uppmuntrar &ven att varje Non-Executive Director under en tredrsperiod bygger upp ett aktieinnehav i bolaget till ett ungefarligt
vérde av ett arsarvode for en Non-Executive Director (75 000 GBP) eller, vad géller styrelseordféranden, ungefar motsvarande dennes
arliga arvode (500 000 GBP). Geneviéve Berger, Graham Chipchase och Bruce Burlington ska bygga upp sitt aktieinnehav i bolaget pa
sikt. Alla 6vriga Non-Executive Directors, inklusive ordféranden, hade uppfylit denna férvantning per 31 december 2013.
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Tabellerna nedan visar styrelseledamaéternas stamaktieinnehav (inklusive innehav av narstédende enligt definitionen i Financial Services and
Markets Act 2000) per 31 december 2013 eller per det datum da styrelseledamoten avgick (om detta intraffade tidigare), samt information
om styrelseledamdternas eventuella optioner i bolagets aktier. Samtliga innehav var &gda med nyttjanderétt (beneficial) om ej annat
anges. Ingen styrelseledamot eller person i den verkstallande ledningen har nyttjanderétt till, eller optioner for, 1% eller mer av det utesta-
ende aktiekapitalet i bolaget. Deras rostrétt skiljer sig inte heller fran vriga aktiedgares rostrétt. Ingen av ledamoterna har nagot innehav
med nyttjanderétt (beneficial) i ndgot av foretagets dotterbolag. Mellan 31 december 2013 och 6 februari 2014 uppstod det ingen forand-
ring i aktieinnehavet som visas i tabellerna nedan.

Executive Directors

Aktieinnehav Optionsinnehav
Vérde pa
innehav
med nyttjanderatt Krav pa aktiedgande
Innehav med iprocent (ska byggas upp inom 5 ar Forbehall for  Forbehall for  Utfallit men ej Utnyttjat
Executive Director nyttjanderéatt av grundlon' fréan datum for tilltradet) prestationsvillkor  innehéallande utnyttjat under aret Totalt
Pascal Soriot 151 581 493% 300% 215073 45 263 - - 411 917
Marc Dunoyer 500 3% 200% 113 959 50575 - - 165 034
Simon Lowth? 76 479 385% 200% 232 527° 31 010* - 65 131° 340 016

Baserat pa Londonbdrsens slutkurs 3574,5 pence per stamaktie den 31 december 2013.

Simon Lowth upphdrde att vara styrelseledamot fér bolaget den 31 oktober 2013.

Summan avser Simon Lowths utestdende LTI-tilldelningar under PSP och AZIP som forféll nar Simon Lowth upphdrde som styrelseledamot fér bolaget den 31 oktober 2013, enligt programmets
regler for anstéllningens upphérande.

Ersattningskommittén faststéllde att Simon Lowths tilldelning enligt programmet for innehallen bonus for 2010 (10 281 aktier), 2011 (9 001 aktier) och 2012 (11 728 aktier) kommer att falla ut pa
forutbestdmda nyttjandedatum.

Den 26 april 2013 nyttjade Simon Lowth en option rérande 65 131 stamaktier till kursen 2 280 pence per aktie. Marknadskursen pa datumet for detta nyttjande var 3316 pence per aktie, mot-
svarande en vinst fore skatt pa 675 000 GBP vid nyttjandet.

©

IS

o

Non-Executive Directors
Non-Executive Directors &r inte berattigade till att erhalla aktier i bolaget som berdrs av prestationsvillkor.

Innehav av stamaktier Innehav av stamaktier
per 31 december 2012 Férandring av aktieinnehav per 31 december 2013

Leif Johansson 28 509 - 28 509
Genevieve Berger 900 - 900
Bruce Burlington 1553 - 1553
Graham Chipchase 1500 - 1500
Jean-Philippe Courtois 2635 - 2635
Rudy Markham 2452 - 2452
Nancy Rothwell 2405 238 2643
Shriti Vadera 3000 - 3000
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John Varley 5444 - 5444
Marcus Wallenberg 63 646 - 63 646

Implementering av ersattningspolicyn under 2014

En bindande omréstning bland aktie&garna om bolagets erséttningspolicy (policyn) kommer att &ga rum vid bolagets arsstamma i april
2014. Avsikten &r att policyn skall gélla frdn den 1 januari 2015 och ska fortsétta att gélla i tre ar sdvida inte ndgon tidigare revidering kravs.
Bolaget kommer under perioden fram till den féreslagna policyns ikrafttradande att ta hansyn till policyn vid faststallandet av erséttnings-
nivaer. Implementeringsrapporten, som redogér for genomférandet av bolagets ersattningspolicy under det foregéende aret, kommer att
understéllas en radgivande omrostning bland aktiedgarna vid varje arsstamma.

Fran den 1 januari 2014 hojdes Pascal Soriots grundion i linje med I6neutvecklingen for dvriga medarbetare i Storbritannien pa 3% till
1133 000 GBP. Pascal Soriots pensionsforméner kommer att 6ka till 30% av grundlénen per &r frdn den 1 januari 2014, vilket ligger i linje
med pensionsformaner for jamforbara befattningar i FTSE30. Pascal Soriots &rliga malbonus forblir oférandrad med 100% av [6nen och
hans LTI-programmél forblir oférandrat med 250% av grundldnen. Ersattningskommittén har dock beslutat om en tilldelning for Gverskri-
dande av malet for 2014 med 285% av grundiénen.

Med tanke pé tidpunkten fér Marc Dunoyers tilltrdde som CFO den 1 november 2013 forvantar sig ersattningskommittén att hans ersétt-
ning, enligt policyn, kommer att granskas pa nytt i slutet av 2014. Foljaktligen kommer Marc Dunoyers arliga grundion for 2014 att forbli
oférandrad vid 680 000 GBP, hans érliga mélbonus forblir oférandrad med 90% av grundlénen och hans LTI-programmal forblir oférand-
rat med 200% av grundldnen. Ersattningskommittén tildelade Marc Dunoyer en LTI-bonus for 2014 pa 200% av grundlonen.

Resultatmatten och viktningarna for 2014 vad galler LTl-programmen (AZIP och PSP) kommer att ligga i linje med de som beskrivs i
avsnittet om langsiktiga incitament i rapporten om ersattningspolicy fran sidan 117. De arliga bonusmétten och -viktningarna for 2014
kommer att ligga i linje med de som faststélldes 2013 enligt beskrivningen i den sammanfattande tabellen p& motstdende sida. Individuella
resultat for respektive Director kommer att bedémas mot bakgrund av individuella mél i linje med bolagets mal for aret.

Mer information om de resultatmatt och prestationsmal som har faststéllts for den arliga bonusen for 2013 finns i tabellen Ytterligare noter
till total ersattning till styrelseledamoter fran sidan 105, och mer information om resultatmatten for bolagets LTl-program for 2013 finns |
tabellerna Tilldelat aktieinnehav under aret fran sidan 107.

Styrelse- och kommittéarvoden fér Non-Executive Directors, inklusive ordféranden, kommer att granskas 2014. Mer information om
styrelse- och kommittéarvoden for Non-Executive Directors finns pé sidan 126 i rapporten om erséttningspolicy.
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Sammanfattning av Executive Directors ersattningar fér 2014
Méjliga erséttningar till Executive Directors

Pascal Soriot (CEO) Marc Dunoyer (CFO)
Grundlon 1133000 GBP 680 000 GBP
Pensionsavsattning 30% av grundiénen 24% av grundidnen
Arligt bonusmal 100% av grundiénen (normalt intervall 0-180%) 90% av grundlénen (normalt intervall 0-150%)
LTI-programtilldelning 285% av grundlénen’ 200% av grundidnen

T LTl-programmélet forblir 250% av grundiénen.

Arsbonus
Uppnéende av koncernens
Bli ledande inom forskning Tillbaka till tillvaxt ekonomiska mal
Resultatmatt Viktning Resultatmatt Viktning Resultatmatt Viktning
Start i fas Il/framsteg N& maél for Brilinta Uppné mélet for kassaflode 10% av malbonus
fran rorelseverksamheten
Investeringsbeslut fas Il Bygga diabetesverksamhet Uppné malet for vinst per 20% av malbonus
aktie for karnverksamheten
NME:er och storre livscykel- 6% av malbonus Uppné forséliningsokning pa 6% av malbonus Uppna malet for 10% av malbonus
hantering, ansdkningar per matt tillvéxtmarknader per matt totala intékter
NME:er och stdrre livscykel- Uppna mal fér andningsvagar
hantering, godk&nnanden
Majligheter till extern licensiering Uppna tillvaxtmal for Japan
och partnerprojekt i klinisk fas
LTI-program
Resultatmatt
PSP En kombination av matt fokuserade péa vetenskapligt ledarskap, intdktsgenerering, total aktieavkastning och fritt kassafléde som beddms &ver den
relevanta tredriga bedémningsperioden.
AZIP Utdelning och trosklar for utdelningstackning, vilka beddms Gver den relevanta fyradriga bedémningsperioden:

> utdelning per aktie p& 2,80 USD bibehallen eller dkad éver beddmningsperioden
> utdelningstackning pa 1,5 bibehallen éver bedémningsperioden, berdknad pa basis av vinst per aktie for karnverksamheten.

Bada resultattrosklarna maste nas for att tilldelningen ska falla ut.

Ytterligare information: Aktieprogram fér Executive Directors

Program for innehéllen bonus

Som beskrivs pa sidan 11 finns det ett krav pé att Executive Directors och medlemmar i koncernledningen haller inne en viss andel av
korttidsbonusarna i stamaktier eller ADS. Styrelseledamdters innehav per den 31 december 2013 i stamaktier eller ADS som ar tilldel-
ningar enligt dessa arrangemang framgéar nedan:

Kurs vid
Antal tilldelningen Tilldelnings- Nyttjande-
aktier (pence) datum' datum’
Pascal Soriot
Totalt per 1 januari 2013 -
Tilldelning 2013 3799 2939 25.02.13 25.02.16

Totalt per 31 december 2013 3799

' Datum anges enligt brittisk datering.

Prestationsrelaterat aktieprogram (PSP)
Styrelseledaméternas innehav per den 31 december 2013 i stamaktier som ér tilldelningar enligt PSP framgér nedan:

Kurs vid

Antal tilldelningen Tilldelnings- Nyttjande-

aktier (pence) datum’ datum' Beddmningsperiod'
Pascal Soriot
Totalt per 1 januari 2013 -
2013 &rs tilldelning 125 113 3297 11.06.13 11.06.16 01.01.13-31.1215
Totalt per 31 december 2013 125113
Marc Dunoyer
Totalt per 1 januari 2013 -
2013 &rs tilldelning 90 853 3302 01.08.13 01.08.16 01.01.13-31.1215

Totalt per 31 december 2013 90853

' Datum anges enligt brittisk datering.
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AstraZeneca Investment Plan (AZIP)
Styrelseledaméternas innehav per den 31 december 2013 i stamaktier som ér tilldelningar enligt AZIP framgér nedan:

Kurs vid

Antal tilldelningen Tilldelnings- Nyttjande-

aktier (pence) datum’ datum!’ Bedomningsperiod!
Pascal Soriot
2012 ars tilldelning? 69 108 2894 261012 01.01.20 01.01.12 - 311215
Totalt per 1 januari 2013 69 108
Forverkande av 2012 ars tilldelning? —69 108
2013 &rs tilldelning? 89 960 3297 11.06.13 01.01.21 01.01.183 -31.12.16
Totalt per 31 december 2013 89 960
Marc Dunoyer
Totalt per 1 januari 2013 -
2013 érs tilldelning 8176 3302 01.08.13 01.01.21 01.01.183-31.12.16

Totalt per 31 december 2013 8176

" Datum anges enligt brittisk datering.
2 AZIP-tilldelningen pa 89 960 aktier bestar av en ordinarie tilldelning for 2013 pa 20 852 aktier och en tidigare tillkéannagiven tilldelning som ersatter den som gallde vid Pascal Soirots tilltrade i oktober

2012.

Bundet aktieprogram
Den 26 oktober 2012 tilldelades Pascal Soriot 69 108 bundna aktier till kursen 2894 pence per aktie. Nar Pascal Soriot tilltrédde sin post

hos AstraZeneca forverkade han tilldelningar han hade blivit tilldelad av den forre arbetsgivaren. Erséttningskommittén ansag det lampligt
att kompensera honom for vardet av dessa forverkade tilldelningar. AstraZeneca erhdll en oberoende beddmning av deras varde. De
bundna aktierna har utfallit eller kommer att utfalla (oeroende pé bolagets slutna handelsperioder) enligt féljiande:

> 27 644 utfaller den 31 oktober 2013
> 20 732 utfaller den 1 oktober 2014
> 20 732 utfaller den 1 oktober 2015.

Pascal Soriots innehav per den 31 december 2013 i stamaktier som &r tilldelningar enligt detta arrangemang framgér nedan:

Kurs vid
Kurs vid nyttjande-
Antal tilldelningen datum Tilldelnings- Nyttjande-
aktier (pence) (pence) datum’ datum’
Pascal Soriot
Tilldelning 2012 69 108 2894 261012 rorligt
Totalt per 1 januari 2013 69 108
Delvis nyttjande av tilldelning 2012 —27 6442 3330
Totalt per 31 december 2013 41 464

" Datum anges enligt brittisk datering.
2 Efter vissa obligatoriska skatteavdrag erholl Pascal Soriot ett kalkylmassigt innehav av 23 981 stamaktier.

Bundet aktieprogram

Den 1 augusti 2013 tilldelades Marc Dunoyer 65 505 bundna aktier till kursen 3302 pence per aktie. Nar Marc Dunoyer tilltrddde sin post
hos AstraZeneca som EVP, GPPS foérverkade han tilldelningar han hade blivit tilldelad av den forre arbetsgivaren. Ersattningskommittén
ansag det lampligt att kompensera honom for vardet av dessa forverkade tilldelningar. AstraZeneca erholl en oberoende beddmning av
deras vérde. De bundna aktierna faller ut pa foljande sétt:

> 9 103 aktier faller ut den 15 juni 2014
> 41 472 aktier faller ut den 15 juni 2015
> 14 930 aktier faller ut den 1 augusti 2016.

Marc Dunoyers innehav per den 31 december 2013 i stamaktier som &r tilldelningar enligt detta arrangemang framgér nedan:

Kurs vid
Antal tilldelningen Tilldelnings- Nyttjande-
aktier (pence) datum! datum!
Marc Dunoyer
Totalt per 1 januari 2013 -
Tilldelning 2013 65 505 3302 01.08.13 rorligt

Totalt per 31 december 2013 65 505

" Datum anges enligt brittisk datering.
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Bolagsstyrning | Styrelsens rapport om ersattningar

Rapport om ersattningspolicy

| det har avsnittet beskrivs den ersattningspolicy (policyn) som aktiedgarna kommer att rdsta om pé bolagets arsstamma i april 2014.
Den erséttning som utbetalas mellan arsstammans datum och datum for policyns ikrafttrddande avses huvudsakligen ligga i linje
med denna policy, som &r tankt att gélla fran 1 januari 2015 och under en period av tre ér.

Faststéllande av bolagets policy

Ersattningskommittén ansvarar for att faststélla den évergripande erséattningspolicyn och fattar beslut om specifika erséttnings-
arrangemang i ett bredare perspektiv nér det galler erséttning till medarbetare i hela koncernen. Alla befattningar inom organisationen
jamfors med jamforbara befattningar i liknande organisationer och pa medarbetarnas lokala marknad i syfte att tillférsékra att bola-
gets utbetalningar ar rattvisa pa samtliga nivaer. Erséttningsarrangemang for Executive Directors jamfors med en global jamforelse-
grupp inom lakemedelsindustrin och FTSE30. Varje ar samarbetar bolaget aktivt med sina medarbetare pa koncernbasis eller i
mindre fokusgrupper, bade for att erhalla allman feedback och mer specifik information, inklusive l6ner.

Ersattningskommittén konsulterade inte medarbetarna fére faststallandet av erséttningspolicyn f6r Executive Directors, men ser varje
ar Over koncernens erséttningsdata, inklusive fordelning av genomsnittlig betalning till hdgre chefer, bonusinformation, kénsférdelning
och geografiska data i relation till grundiéner och rérlig ersattning, samt sammanslagna data om de hogre chefernas aktieinnehavs-
nivaer. Manga medarbetare &r &ven aktie&gare i bolaget och har séledes majlighet att rosta om rapporten om erséttningspolicy pa
arsstamman 2014. Nar man ser 6ver grundldnerna for Executive Directors beaktar erséttningskommittén den totala nivan pa de
l6nedkningar som tilldelas medarbetarna i Executive Directors lokala marknad under éret i fraga.

| alla aspekter av sitt arbete, beaktar erséttningskommittén bade den yttre miljién i vilken bolaget &r verksamt och den végledning
som utférdats av organisationer som foretrader institutionella aktiedgare. Kommittén konsulterar bolagets storsta investerare om
allmén och sérskild ersattning och ger en arlig mojlighet for foretradare for dessa investerare att traffa ordféranden i ersattningskom-
mittén och andra ersattningskommitté- och styrelseledamater. Storre aktiedgare konsulterades om andringar gjorda i resultatmatten
for langsiktiga incitament (LTI) 2013, och bolaget har som policy att stka feedback fran storre aktiedgare pa ad hoc-basis nar omfat-
tande andringar av erséttningsarrangemang foreslas. Medlemmar i ersattningskommittén métte stérre aktiedgare i december 2013
for att diskutera policyns viktigaste delar, som dessutom beskrivs i rapporten om erséttningspolicy. Bolagets aktiedgare uppmuntras
att narvara vid bolagets arsstdamma, och alla synpunkter som laggs fram kommer att beaktas av medlemmarna i erséttningskommit-
tén. Ersattningskommittén arbetar med revisionskommittén for att sékerstéalla att koncernens ersattningspolicy och -praxis uppnar
rétt balans mellan lampliga incitament for att belona goda prestationer, hantering av risker och uppnaende av bolagets affarsmal.

Legatsarrangemang

Ersattningskommittén kan bevilja erséttningar och utbetalningar f6r upphdrande av anstélining dar betalningsvillkoren avtalades innan
policyn tradde i kraft eller vid en tidpunkt da den relevanta personen inte var styrelseledamot i bolaget (forutsatt att ersattningskom-
mittén finner att avtalet inte utgjorde en férutséttning for personens utnamning till ledamot i bolaget). Erséttningskommittén har maéj-
lighet att fatta egna beslut i samband med s&dana utbetalningar.

For dessa syften kan erséattningskommittén besluta om rérliga utbetalningar rérande olika tilldelningar, inklusive aktietilldelningar pa
grundval av de villkor som avtalades nér tilldelningen &gde rum.

Mindre dndringar
Ersattningskommittén kan gora mindre andringar i styrelseledamdéternas arrangemang enligt beskrivningen i rapporten om ersatt-
ningspolicy (vad galler regulatoriskt, valutareglerings-, skatte- eller administrativt syfte eller efter &ndringar i lagstiftningen).
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Ersattningspolicy for Executive Directors

Fasta komponenter i ersattningen: grundién, formaner och pension
Det rader ingen skillnad mellan bolagets faststéllande och granskning av I6ner till Executive Directors och till Gvriga medarbetare.
Loner for enskilda befattningar granskas arligen mot bakgrund av individuella prestationer och den externa marknaden. AstraZeneca
deltar i arliga globala kompensationsundersdkningar som genererar jamforelsedata for samtliga befattningar inom organisationen
som underlag fér en valgrundad I6negranskningsprocess for samtliga medarbetare.

Bolaget stravar efter att tilhandahalla en lamplig blandning av konkurrenskraftiga forméaner, inklusive pensioner, till samtliga medarbe-
tare (inklusive styrelseledamaoter) inom ramen for deras lokala marknad.

Grundlén
Syfte med och l&nk till var
strategi
Grundlénen ar tankt att
vara tillracklig (men inte
mer &n nddvandigt) for att
attrahera, behalla och
utveckla framstaende
talanger for att bolagets
strategi ska néas.

Anvandning
Erséttningskommittén faststéller grundiénen mot bakgrund av ett
antal faktorer, inklusive (men inte begransat till) foljande:

> erkénnande av vardet av den genomférda individuella prestationen
och bidraget till verksamheten

> individens kompetens och erfarenhet

> interna relativiteter

> forhallanden pa relevant extern marknad.

Grundiénerna ses vanligtvis Gver arligen i syfte att faststélla om de &r
konkurrenskraftiga, och eventuella andringar trdder normalt i kraft
den 1 januari.

Kontraktsbundna bestammelser om aterbetalning eller strafforemie
(malus) for grundidnen féreligger inte.

Maximal méjlighet

Aktuella grundléner anges pa sidan 105 i implementeringsrapporten.
Det foreligger ingen formell maximiniva, men eventuella arliga
okningar av grundlénen fér Executive Directors ligger normalt i linje
med den procentuella Idneutvecklingen fér medarbetarna i landet
ifraga.

Storre hojningar kan férekomma om ersattningskommittén finner
detta lampligt. Detta kan exempelvis inkludera foljande:

> 6kning av omfattningen och/eller ansvarsnivan foér en viss befattning
> utveckling av individen inom en befattning.

Férmaner

Syfte med och lank till var
strategi
Ge konkurrensfordelar pa
marknaden.

Icke kontanta férmaner &r
utformade for att vara
tilrdckliga (men inte mer &n
nodvandigt) for att
attrahera, bibehalla och
utveckla framstéende
talanger for att bolagets
strategi ska nas.

Anvéandning

Brittiskt baserade Executive Directors férses med en fond enligt det
brittiska flexibla forménsprogrammet. Fondens vérde baseras pé ett
antal férdelar, inklusive féljande:

> Privat medicinskt férsakringsskydd for partner och barn

> Livforsékring

> Permanent halsoférsakring

> Foretagsbil

> Extra semestrar

> Andra extra férméaner som bolaget tillhandahéller fran tid till annan
som erséttningskommittén finner lampligt baserat pa Executive
Directors omstandigheter.

En styrelseledamot kan vélja att erhalla en del av, eller hela fonden i
form av kontanter.

Executive Directors som inte ar baserade i Storbritannien erhaller en
rad férmaner eller en fond som &r jamférbar med de som erbjuds pa
den lokala marknaden. De kan vélja att erhalla fonden i form av
kontanter eller valja en eller flera av dessa formaner och erhalla resten
i form av kontanter.

Ersattningskommittén kan besluta om att bidra med skéliga
flyttkostnader fér Executive Directors som befinner sig pa internatio-
nellt uppdrag eller flyttar for att tilltréda en annan post i bolaget.

Ersattningskommittén kan besluta om ett bidrag till skéliga arvoden
for professionella tjidnster som juridisk, skattemassig, egendoms-
baserad och ekonomisk radgivning. Bolaget kan aven sta for
chauffor- och bilkostnader for Executive Directors.

Bolaget tillhandahaller &ven styrelsens och ledningens ansvarsforsak-
ringsskydd och skadesldshetsférsakring i den utstréackning som lag
och bolagsordning tillater.

Kontraktsbundna bestdmmelser om aterbetalning eller straffpremie
(malus) for formaner foreligger inte.

Maximal méjlighet

Aktuella varden pa tillgangliga formaner anges pa sidan 10 i
implementeringsrapporten.

Det maximala vardet pa den fond som ér tillgénglig enligt det brittiska
flexibla formansprogrammet motsvarar kostnaden for bolaget for
formanerna vid samma tidpunkt.

Det maximala vardet pa formanerna for Executive Directors som inte
ar baserade i Storbritannien motsvarar kostnaden for bolaget for
formanerna vid samma tidpunkt.

Vardet pé bidraget till flyttkostnader utgtrs av skaliga kostnader for
Executive Directors speciella omstéandigheter.

Véardet pa bidraget till kostnader for arvoden och andra kostnader
utgdrs av skaliga kostnader f6r Executive Directors speciella
omstandigheter.

Det maximala vardet pa styrelsens och ledningens ansvarsforsakring
och tredje parts skadesldshetsférsékring utgors av kostnaden vid
relevant tidpunkt.

Ersattningskommittén har inte faststallt ndgon generell niva for
formanstilldelningen, men granskar fortldpande ersattningspolicyn
och férmansnivaerna.

Pension

Syfte med och l&nk till var

strategi
Avsattning for pensionsfor-
maner for att attrahera,
bibehalla och utveckla
framstaende individer for
att bolagets strategi ska
nas.

Anvandning

Bolagets pensionsallokering till Executive Directors utgor en
proportionell del av individens grundién och ligger i linje med lokal
marknadspraxis.

Som en del av det brittiska flexibla formansprogrammet tillhandahéller
bolaget en allokering i form av en procentuell del av brittiskt baserade
Executive Directors grundidn som Executive Director kan vélja att betala
in i en pensionsfond eller erhalla i form av kontanter. Bolaget allokerar en
summa jamfoérbar med forhallandena pé den lokala marknaden.

Kontraktsbundna bestammelser om aterbetalning eller straffpremie
(malus) for pensioner foreligger inte.

Maximal mdjlighet

I nuléget erhaller koncernchefen och finansdirektéren en allokering
som motsvarar 30% respektive 24% av deras grundidner som ett
bidrag till kostnaderna for deras pensionsférmaner.

Den maximala arliga allokeringen till brittiskt baserade Executive
Directors utgér 35% av grundidnen.

Executive Directors som inte &r baserade i Storbritannien erhaller en fond
syftande till pensionsformaner som ligger i linje med lokal marknads-
praxis. Det maximala vardet pa den fonden utgdrs av en summa som
ligger i linje med lokal marknadspraxis. En Executive Director kan vélja att
erhalla hela, eller delar av fonden i form av kontanter.
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Bolagsstyrning | Styrelsens rapport om ersattningar

Rorliga ersattningskomponenter

Arsbonus

All medarbetarbonus faststalls med beaktande av koncernens styrkort och en beddmning av individuella prestationer. Koncernens
styrkort &r utformat for att aterspegla bolagets strategi samt fokusera pa dess verksamhet och prioriteringar under resultataret.
Resultatmétten rekommenderas av koncernchefen och faststélls av ersattningskommittén i borjan pa varje ar. De sékerstaller att alla
beréttigade medarbetare far en del av ersattningen baserad pa koncernens samlade ekonomiska och icke-ekonomiska utveckling.
Styrkortsmetoden sékerstaller att alla medarbetare i olika funktioner och geografiska omraden fokuserar pa de aktiviteter som ar
avgorande for att bolagets strategi ska nés. De resultatméatt och viktningar som ligger till grund for det &rliga bonusprogrammet
kommer att redovisas i forvag. Resultaten mot malen kommer, pa grund av kommersiell kanslighet, att redovisas i efterhand. Imple-
menteringsrapporten kommer i efterhand att faststélla resultat jamfort med mal samt tillhdrande ersattningsnivaer enligt vad ersétt-
ningskommittén finner lampligt.

Executive Directors erhéller en tredjedel av sin &rsbonus fore skatt i form av aktier som halls inne i tre &r under programmet for inne-
hallen bonus. Medarbetare under koncernledningsnivan erhéller bonusutbetalningar i form av kontanter och &r inte skyldiga att inves-
tera ndgon del av dessa i aktier.

Arsbonus: kontanter

Syfte med och lank till var
strategi
Arsbonusen i form av
kontanter belénar
resultaten pa kort sikt mot
specifika arliga koncernmal
och individuella mal.

Syftet med dessa mal ar
att frdmija att bolagets
kortsiktiga strategi nés och
séledes skapa ett varde for
vara aktiedgare pa sikt.

Anvandning och ramverk fér faststéllande av prestationer
Den érliga kontantbonusen baseras pa koncernresultatet och individernas prestationer under relevant resultatar.

Styrkortets matt och mal faststalls arligen av ersattningskommittén och baseras pa de viktigaste strategiska
malen for aret. Utbetalningsnivéerna faststalls av ersattningskommittén efter arsslutet baserat pa resultat jamfort
med mal. Bedomningsperioden &r ett ar.

Resultatmatten bildar ett koncernstyrkort som &r nara anpassat till affarsstrategin och som belénar vetenskaplig,
kommersiell och ekonomisk framgang. Vi forvantar oss att resultatmatten i huvudsak ligger fast under éret.
Erséattningskommittén anser det dock vara olampligt att faststalla en fast uppséttning mal i forvag och foredrar
istallet en flexibilitet dér incitamenten anpassas till fokus pé bolagets strategi under relevant ar.

Den storsta viktningen placeras normalt pé att ekonomiska méal nas varvid vetenskapliga och kommersiella
tillvaxtmal far likvardiga viktningar, nédgot som aterspeglar vikten av bade férsaljinings- och FoU-framgangar.
Faktisk arlig viktning beror pé de strategiska prioriteringarna for resultataret.

Koncernstyrkortet bestar av ett antal separata matt inom varje resultatmétt. Varje méatt ar bundet till ett utbetal-
ningsintervall (inklusive ett mal som &r avsett att vara utmanande). En troskelniva for prestationer anges i
samband med varje métt. Inga utbetalningar gérs for mattet i fraga om prestationer faller under denna niva. Varje
matt har en individuell viktning. Ingen bonusutbetalning gors for resultatmattet i friaga om inget av matten som
hér samman med ett resultatmatt nds. Ingen bonusutbetalning gérs om inget av matten nés for nagot av
resultatmatten.

Styrelsen kommer att jamfora bolagets resultatet med koncernstyrkortets mal samt Executive Directors
individuella prestationer vid faststéllandet av bonustilldelningens vérde. Individuella resultat kommer att bedémas
av erséttningskommittén mot bakgrund av objektiva kriterier som har faststallts av ordféranden nér det galler
CEOQ, och av CEO nér det géller CFO. Ersattningskommittén kan justera den teoretiska tilldelningen uppéat eller
nedat om arsbonusen inte Gverstiger den maximala procentsatsen av tilldmplig grundién under aret i fraga.

Ersattningskommittén kan sékerstalla ett rattvist och balanserat beslut genom att beakta bolagets totala resultat
och aktiedgarnas erfarenheter.

Tvé tredjedelar av arsbonusen ges i form av kontanter och en tredjedel ges i form av aktier som halls inne i tre &r
enligt beskrivningen nedan.

Arsbonusen, inklusive den innehélina aktiekomponenten, for att resultatmalet nés ar i nuldget 100% av grund-
[6nen for CEO och 90% av grundlénen for CFO.

For bonus som tilldelas for 2015 och efterfoliande ar kan ersattningskommittén, i upp till sex &r fran utbetalnings-
datumet, besluta om aterbetalning (clawback) fran individer av vissa eller alla bonustilldelningar i form av
kontanter under vissa forhallanden, som (i) vasentlig justering av koncernresultatet, (i) omfattande skada pa
koncernens anseende eller (jii) allvarlig misskétsel fran individens sida. For (i) och (i) kan erséttningskommittén
dock fatta beslut endast i upp till tvé ar efter utbetalningsdatumet.

Maximal méjlighet

Det maximala arliga
utbetalningsbeloppet
for en Executive
Director utgors av
250% av grundiénen.

Erséattningskommittén
kommer att konsultera
sina stdrre aktiedgare i
férvéag om den anser att
det ligger i aktiedgarnas
intresse att tilldela en
arsbonus pa ett belopp
som Overskrider det
historiskt maximala
180% av grundlénen for
CEO och 150% av
grundidnen for CFO.

Arsbonus: Program for innehéallen bonus

Syfte med och lank till var

strategi

Den innehallna aktiekom-
ponenten for den arliga
kontantbonusen under
programmet for innehéallen
bonus syftar till att
anpassa Executive
Directors och aktie&dgarnas
intressen.

Anvandning och ramverk for faststéllande av prestationer

Executive Directors ager skyldighet att investera en tredjedel av sin arliga kontantbonus fore skatt i aktier.

Vid utfallet kommer kontantmotsvarigheten till den utdelning som skulle ha betalats ut under den treériga
innehavsperioden att betalas ut, férutsatt att anstaliningen inte upphor.

Styrelseledamdter méaste normalt fortsétta sin anstalining i tre ar fran tilldelningen for att innehélina aktier ska
kunna nyttjas.

Sa snart resultatmatten har tilampats for ett faststéllande av det totala bonusvardet, tillampas inga fler resultat-
matt pa den innehalina aktiekomponenten.

Vad géller den innehallina aktiekomponenten i relation till bonustilldelningar fér 2015 och efterféljande ar, har
ersattningskommittén ratt att besluta om foljande:

> minska eller annullera valfri del av en outnyttjad tilldelning i vissa fall (malus), inklusive (i) vsentlig justering av
koncernresultatet, (i) omfattande skada pa koncernens anseende eller (iii) allvarlig misskétsel av individen;

> i upp till sex ar fran nyttjandedatumet, besluta om aterbetalning fran individer av en del av eller hela den
innehélina bonustilldelningen under vissa forhallanden, som (i) vasentlig justering av koncernresultatet, (ii)
omfattande skada pa koncernens anseende eller (iii) allvarlig misskétsel fran individens sida. For (i) och (i) kan
ersattningskommittén dock fatta beslut endast i upp till tva ar efter nyttiandedatumet.

Maximal méjlighet

Maximala innehalina
bonusutbetalningar for
Executive Directors
utgdr en tredjedel av
maximal bonus fére
skatt, som beskrivs i
avsnittet Arsbonus:
kontanter ovan.
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Langsiktiga incitament (LTI)

Oversikt: LTI-méltildeiningen for en Executive Director 6vervags &rligen och faststalls pa en niva mot bakgrund av en marknads-
analys. Ersattningskommittén kan besluta om tilldelningar 6ver eller under mélet beroende pa individens prestationer och potential.
Det aktuella LTI-malet for CEO &r 250% av grundidnen pa forvantad vardebasis och det aktuella LTI-malet for CFO &r 200% av
grundlénen pa forvantad vardebasis. En illustration av forvantad vardebasis finns i avsnittet om erséttningsscenarion for Executive
Directors, fran sidan 121.

Bolagets rorliga langsiktiga arrangemang for Executive Directors utgdrs i nuldget av tva LTI-program: PSP och AZIP. Enligt béda
dessa program kan det maximala marknadsvardet av de aktier som kan tilldelas uppga till 500% av den beréattigades grundién. For
det fall ersattningskommittén anser att det ligger i aktiedgarnas intresse att besluta om en arlig rérlig tilldelning till en Executive Direc-
tor till ett varde som Overskrider det historiska spannet upp till 500% enligt LTI-programmen, kommer den att konsultera storre aktie-
agare i forvag. Nar LTI-tilldelningar beslutas for Executive Directors viktas de tva programmen for nérvarande pa foliande satt: 75% for
PSP och 25% for AZIP.

Vid beslut om LTI-tilldelning tillampar ers&ttningskommittén ett mal bestéende av en procentandel av grundlonen pa forvantad vérde-
basis. For AZIP ar det forvantade vardet vid utfallet 100% av vardet vid tilldelningen. For PSP &r det férvantade vardet vid utfallet 50%
av vardet vid tilldelningen.

| tabellen pa motstéende sida forklaras funktionen samt minimala och maximala utbetalningar enligt dessa LTI-program.

Resultatmatt: Resultatmatten rekommenderas av CEO och faststalls av ersattningskommittén. Resultatmatten for PSP syftar till att
styra de langsiktiga prestationerna mot bolagets strategiska mal vad galler kommersiell, vetenskaplig och ekonomisk framgang.

For AZIP motiverar utdelningsbaserade resultattrosklar genereringen av avkastning till aktiedgarna pa en hallbar basis 6ver en langre
tidsperiod och kommer att faststéllas av ersattningskommittén pa en niva den anser vara lamplig i borian av bedémningsperioden.
Den kombinerade attadriga beddmnings- och innehavsperioden speglar utvecklingscykeln for ett lakemedel och syftar till att leda-
motens tilldelning ska samordnas med en framgangsrik produktutveckling.

Né&r ersattningskommittén faststaller resultatmatten i borjan pa bedomningsperioden beslutar den &ven om en lamplig utbetalnings-
kurva (i forekommande fall) for varje méatt. Erséttningskommittén kommer att beddma resultatet i relation till resultatmaétten i syfte att
faststalla utbetalningens niva. Erséttningskommittén kan besluta om en okning eller minskning av utbetalningen om den finner det
lampligt mot bakgrund av den maximala procentsatsen av grundiénen for aret i fraga. Ersattningskommittén avser att visa gott om-
dome, speciellt i syfte att beakta aktiedgarnas intressen pa sikt. Enligt god praxis kommer vissa storre aktiedgare att konsulteras
innan vasentliga &ndringar rérande resultatmatten for PSP eller AZIP implementeras.

Erséattningskommittén strévar efter att ersattningsutfallet inte blir enbart mekaniskt, samtidigt som dess beslut inte far uppfattas som
godtyckliga eller orattvisa av medarbetarna. Ersattningskommitténs mal &r att anvanda tilldelningarna som en drivkraft fér medarbe-
tarnas prestationer, vilket bidrar till att skapa varde for aktiedgarna.

Upphoérande av anstallning och andra omstandigheter: LTI-programmen styrs av regler som definierar hur enskilda tilldelningar
ska behandlas nar en Executive Directors anstéllning upphdr (se avsnittet Betalningsprinciper for upphérande av anstalining for
Executive Directors pa sidan 124). Regler foreligger aven for hur tilldelningar ska behandlas vid bolagsaktiviteter som nyemission,
forsalining av verksamheter utanfér koncernen och férandring av kontroll. Erséttningskommittén beslutar &ven om behandlingen av
tilldelningar under séddana forhallanden. Vid férandring av kontroll kommer tilldelningen att falla ut proportionerligt for den tid som har
forflutit mellan tilldelningsdatumet och forandringsdatumet forutsatt att resultatmatten har nétts fram till detta datum. Erséattningskom-
mittén kan dock géra en annan beddmning.

Ovriga medarbetare: Ovriga medarbetare p& mellan- eller chefsnivé globalt &r berattigade till LTI-tildelningar i form av PSP och/eller
bundna aktier. Innehavarna av cirka 700 seniora befattningar i bolaget ar i nulaget berattigade till PSP-tilldelningar — detta &r ledare
som har majlighet att direkt paverka att bolagets strategiska mal nas. Tilldelningarna for AZIP ges i nulaget endast till medlemmar i
koncernledningen (inklusive Executive Directors).
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Bolagsstyrning | Styrelsens rapport om ersattningar

AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram (PSP)

Syfte med och lank till var

strategi
PSP &r ett LTl-program
som direktanpassar de
rorliga utbetalningarna till
vara Executive Directors
direkt mot uppnéendet av
var affarsstrategi pa
medellang sikt.

Anvandning och ramverk for faststéllande av prestationer
PSP majliggér beviliande av tilldelningar av aktier i form av stamaktier eller ADS.
Utfallet forutsatter att utmanande tredriga prestationsmal nés samt fortsatt anstallining.

Samtliga resultatmatt och prestationsmal enligt PSP faststélls av ersattningskommittén i borjan pa
den relevanta tredriga bedémningsperioden och bestar av ett antal matt som syftar till att bolagets
affarsstrategi nds genom prestationsincitament. Resultatmétten (i nulaget en kombination av fyra
matt: total aktieavkastning, kumulativt kassaflode, forsalining av ldkemedel i viktiga terapiomraden
och -territorier samt innovationsmatt) &r noga anpassade till affarsstrategin och belénar kommersi-
ell, vetenskaplig och ekonomisk framgang.

| nulaget ges samtliga fyra matt samma viktning. Ersattningskommittén faststéller resultatmatt i
borjan pa beddmningsperioden och allokerar dé viktningar till dessa métt s& som den finner
lampligt med hansyn till strategiska och affarsbaserade prioriteringar.

Den tredriga bedémningsperioden borjar den 1 januari tilldelningsaret. Nyttjiandedagen ar tredje
arsdagen av beviliandet av tilldelningen. En tvaarig innehavsperiod som inleds tre ar efter
tilldelningsdatumet for Executive Directors kommer att inkluderas i de nya PSP-reglerna och
laggas fram till aktiedgarna for godkannande péa arsstamman 2014. Om forslaget rostas igenom
trader andringen i kraft for tilldelningar som gors efter arsstamman. Tilldelningarna faller ut i slutet
av innehavsperioden. Eftersom resultatet redan har beddmts kommer inga andra resultatmatt att
tillampas under innehavsperioden.

Samtliga resultatmatt har en utbetalningskurva. Utbetalningskurvorna &r strukturerade pa olika
sé&tt beroende pa vilket dvergripande mal som de ar avsedda att mata. Resultatmétten &r normalt
strukturerade sé att 25% av tilldelningen faller ut vid en resultatbaserad troskelniva. Forhallandet
mellan tréskel, mal och resultat kommer att faststéllas av erséttningskommittén vid varje PSP-
tilldelning och beror pa om resultatmattet vilar pa vetenskaplig, kommersiell eller ekonomisk grund.
En tilldelning faller normalt ut med 100% om maélet (som vanligen faststélls vid den Gvre kvartilen)
nas och troskelnivan for aktuellt matt nar eller Gverskrider en medianniva. Det finns andra
utfallspunkter mellan troskelvardet och det maximala vardet 100%, vanligtvis i rak linje om
resultatmatten medger detta.

Ersattningskommittén kan (genom att agera réttvist och skaligt) justera eller ignorera ett presta-
tionsméal om det intraffar en handelse som enligt kommittén tyder pé att resultatmattet inte l&angre
ar lampligt.

Utbetalningarna kan variera fran 0% till 100% av den ursprungliga tilldelningen.

Vid utfallet kommer kontantmotsvarigheten till upplupna utdelningar under utfallsperioden att
betalas ut.

Forutsatt godkannande fran aktiedgarna rérande fornyelsen av PSP vid arsstdmman 2014, har
ersattningskommittén majlighet att besluta om foljande for tilldelningar under PSP efter arsstam-
man och efterféljande ar:

>minska eller annullera del av en outnyttjad tilldelning i vissa fall (malus), inklusive (i) vasentlig
justering av koncernresultatet, (i) omfattande skada p& koncernens anseende eller (jii) allvarlig
misskoétsel fran individens sida;

> i upp till sex ar raknat fran tre ar efter tilldelningsdatumet, besluta om aterbetalning fran individer
av en del av eller hela tilldelningen under vissa forhallanden, som (i) vasentlig justering av
koncernresultatet, (i) omfattande skada pa koncernens anseende eller (jii) allvarlig misskétsel fran
individens sida. For () och (i) kan ersattningskommittén dock fatta beslut endast i upp till tva ar
raknat fran tre ar efter tildelningsdatumet.

Maximal méjlighet

Enligt PSP-programmets regler kan
det maximala marknadsvardet av de
aktier som kan tilldelas pa tilldelnings-
datumet, oavsett ar, uppga till 500%
av den berattigades arsgrundion.

Om alla aspekter pa resultatmatten
nas och dverskrids kan ersattnings-
kommittén i nulaget besluta om en
utbetalning av maximalt 125% av
vardet pa den ursprungliga tilldel-
ningen. Ersattningskommittén har
dock beslutat att inte gora detta med
avseende pa utestaende eller
framtida tilldelningar.

Den hér bestdammelsen har darfor
tagits bort fran de nya PSP-reglerna,
nagot som kommer att laggas fram till
aktiedgarna for godkannande pa
arsstdmman 2014.
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AstraZeneca Investment Plan (AZIP)

Syfte med och lank till var

strategi
Den kombinerade
beddmnings- och
innehavsperioden pa 8 ar
for AZIP paverkas av
koncernens utvecklings-
cykel for lakemedel, vilken
speglar de langsiktiga
investeringshorisonter som
k&nnetecknar lakemedels-
branschen.

Anvandning och ramverk for faststéllande av prestationer
AZIP mojliggér beviliande av tilldelningar av aktier i form av stamaktier eller ADS.

Utfallet forutsatter att tva resultatmatt nés Gver en fyradrig bedémningsperiod. Tilldelningen
omfattas dérefter av en ytterligare fyradrig innehavsperiod. Utbetalningen av tilldelningen forutsat-
ter att anstéliningen inte upphor.

Samtliga resultatmatt och prestationsmal enligt AZIP faststalls av ersattningskommittén i borjan pa
den relevanta fyraariga bedémningsperioden.

I nulaget tillampas tva resultatmatt: utdelningsniva och utdelningstackning. Bada matten maste
nés for att tilldelningen ska falla ut.

Ersattningskommittén kan (genom att agera réttvist och skaligt) justera méattet om en handelse
intraffar som far kommittén att anse att ett resultatmatt inte langre ar lampligt.

AZIP I6per dver en beddmningsperiod pa fyra &r med en pafdljande innehavsperiod pa fyra ar.
Beddémningsperioderna bérjar den 1 januari tilldelningséret. Innehavsperioden [oper pa fyra ar fran
slutet av bedémningsperioden och avslutas atta ar efter inledningen pa beddmningsperioden.
Eftersom resultatet redan har bedémts kommer inga andra resultatmatt att tillampas under
innehavsperioden.

Tilldelningen faller ut helt vid slutet av innehavsperioden om bada matten uppnas under bedém-
ningsperiodens samtliga ar. Tilldelningen forfaller om ett av eller bada matten inte uppnés.

Vid utfallet kommer kontantmotsvarigheten till utbetalda utdelningar under bedémnings- och
innehavsperioderna att betalas ut.

Vad géller tilldelningar under AZIP fére arsstamman 2014 kan bolaget reducera eller annullera vissa
eller alla de aktier som ingér i en deltagares tilldelning nar som helst under bedémningsperioden
eller innehavsperioden om, enligt ersattningskommittén (som dérvid agerar rattvist och skaligt),
detta &r motiverat av bolagets underliggande resultat eller av ndgon handelse som orsakar eller
troligen kan orsaka ett skadat anseende for foretaget eller allvarlig férsummelse hos deltagaren.

For att skapa Overensstémmelse mellan vara LTI-program kan ersattningskommittén betraffande
tilldelningar under AZIP — pé eller efter arsstamman samt efterféljande ar — besluta om foljande:

>minska eller annullera valfri del av en outnyttjad tilldelning i vissa fall (malus), inklusive (i) vasentlig
justering av koncernresultatet, (i) omfattande skada pa koncernens anseende eller (jii) allvarlig
misskétsel fran individens sida;

> i upp till sex &r fran slutet av bedémningsperioden, besluta om aterbetalning fran individer av en
del av eller hela tilldelningen under vissa forhallanden som (i) justering av koncernresultatet, (ii)
omfattande skada pa koncernens anseende eller (jii) allvarlig misskotsel fran individens sida. For
(i) och (i) kan erséattningskommittén dock fatta beslut endast i upp till tvé ar réaknat fran slutet av
beddmningsperioden.

Maximal méjlighet

Enligt AZIP-programmets regler kan
det maximala marknadsvardet av de
aktier som kan tilldelas pa tilldelnings-
datumet, oavsett ar, uppga till 500%
av den beréattigades arsgrundlon.
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Bolagsstyrning | Styrelsens rapport om ersattningar

Bundna aktier

Under vissa omstéandigheter kan en Executive Director tilldelas bundna aktier som en del av tilltradesvillkoren. Tilldelningar av bundna
aktier omfattas inte av resultatmatt eftersom de normalt tilldelas som kompensation till nytilltrédda Executive Directors for forlorade
formaner fran den forre arbetsgivaren. Ersattningskommittén kommer dock att Gvervaga om de forlorade incitamenten omfattades av
resultatmatt samt deras troliga utfall. Om tidigare tilldelningar grundades pa bedémning kommer den kompenserade AstraZeneca-
tilldelningen normalt att ges enligt PSP och/eller AZIP i syfte att anpassa tilldelningens bedémningsvillkor efter att bolagets strategi
nas. Tilldelningar av bundna aktier sker normalt endast om féregéende kompensation inte omfattades av bedémning.

Om ersattningskommittén finner det Iampligt kan en tilldelning av bundna aktier delas upp i mindre delar som faller ut vid olika tid-
punkter, och resultatmatt kan dessutom tilldmpas for en enskild person. Om man beslutar sig for att tildmpa beddmningsvillkor

kommer beddmningsperiod och villkor att anges vid tilldelningen.

| de flesta fall tillampas inga bedémningsvillkor pé dessa tilldelningar. De faller sledes ut helt om personen fortfarande &r anstalld vid

nyttiandedatumet.

Vid utfallet koonmer kontantmotsvarigheten till upplupna utdelningar under utfallsperioden att betalas ut.

Kontraktsbundna bestammelser om aterbetalning eller strafforemie (malus) for tilldelning av bundna aktier foreligger inte.

Bundna aktier kan anvandas i samma syfte vid anstéllning av andra medarbetare.

AstraZeneca har aven en annan Restricted Share Plan (AstraZeneca Global Restricted Stock Plan) for LTI-tilldelningar till berattigade
medarbetare globalt. | nulaget kan varken Executive Directors eller andra hogre chefer delta i det har programmet.

Tilldelning av bundna aktier

Syfte med och lank till var

strategi
Under vissa omstandig-
heter kan en Executive
Director tilldelas bundna
aktier som en del av
tiltradesvillkoren. Detta sker
normalt som kompensation
for forlorad ersattning fran
den tidigare arbetsgivaren.

Anvéndning och ramverk for faststéllande av prestationer
Se ovan.

Maximal méjlighet
Det finns ingen &vre gréans for
tilldelningarnas storlek.

Ersattningskommittén kommer att
faststalla vardet for tilldelningen enligt
vad som anses lampligt under
rédande forutsattningar.

Restricted Share Plan (RSP)

Syfte med och lank till var

strategi
RSP ér ett LTI-program
som direktanpassar de
rérliga utbetalningarna till
utvalda medarbetare,
undantaget Executive
Directors, till uppnéendet
av var affarsstrategi.

Anvandning och ramverk for faststéallande av prestationer

Marc Dunoyer, som tilltrddde som Executive Director efter sin utndmning till EVP, GPPS, fick en
tilldelning av bundna aktier som kompensation for forlorade forméaner nér han slutade hos sin forre
arbetsgivare.

Aktieprogram fér medarbetare i Storbritannien

RSP mgjliggor tilldelningar av bundna aktier till utvalda medarbetare, exklusive Executive Directors.

Maximal méjlighet

Enligt RSP-programmets regler kan det
maximala marknadsvardet av de aktier
som kan tilldelas pa tilldelningsdatu-
met, oavsett &r, uppga till 500% av den
beréttigades arsgrundion.

Ersattningskommittén kommer att
faststalla vardet for tilldelningen enligt
vad som anses lampligt under
rédande forutsattningar.

For Marc Dunoyer utgér det maximala

utbetalningsbeloppet 100% av
tilldelade aktier (65 505 aktier).

Samtliga medarbetare som ar baserade i Storbritannien, inklusive Executive Directors, ar berattigade att delta i SAYE Option Scheme

och Share Incentive Plan, som har godkants av den brittiska skattemyndigheten (HMRC).

Share Incentive Plan (SIP)

Syfte med och lank till var
strategi

Uppmuntra aktieinnehav.

Anvandning och ramverk som anvands for faststéllande av prestationer

Bolaget har en Share Incentive Plan som har godkants av den brittiska skattemyndigheten i vilken
medarbetare i Storbritannien, inklusive Executive Directors, kan spara ett regelbundet belopp
under ett & och anvanda det for férvarvande av Partnership Shares. | nulaget erhaller medarbe-
tarna dessutom en Matching Share for varje fjarde aktie som forvarvas.

Maximal méjlighet

Partnership Shares upp till 125 GBP
per manad fran 16n fore skatt eller
annat maximalt belopp som faststalls
av bolaget inom ramarna for tillamplig
lagstiftning.

SAYE Option Scheme (SAYE)

Syfte med och lank till var
strategi

Uppmuntra aktieinnehav.

Anvéandning och ramverk som anvands for faststéllande av prestationer

Bolaget har ett SAYE-program som har godkants av den brittiska skattemyndigheten. Medarbe-
tare i Storbritannien, inklusive Executive Directors, kan spara ett regelbundet belopp i tre eller fem
&r och anvanda det for forvarvande av aktier. | nulaget kan aktierna forvarvas med 10% rabatt
jamfort med den marknadskurs som géllde nér programmet inleddes. En maximal rabatt pa 20%
finns tillganglig under programmet.

Maximal méjlighet

Upp till 250 GBP per manad fran 16n
efter skatt eller annat maximalt
belopp som faststalls av bolaget inom
ramarna for tillamplig lagstiftning.
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Ersattningsscenarion fér Executive Directors
Tabellerna nedan anger hur mycket nuvarande Executive Directors kan tjana med olika resultatscenarion under policyns forsta ér, forutsatt

att aktiekursen ar konstant.

Foliande antaganden har gjorts i tabellerna nedan:

Minimiersattning Bestar endast av de fasta komponenterna i erséttningen: grundion, skattepliktiga formaner och pension.
> Grundlénen &r den senast kénda I6nen, d v s Idnen for 2014 eftersom erséattningskommittén inte kan faststélla
grundidner for 2015 forran i slutet av 2014.
> Skattepliktiga formaner hamtas fran motsvarande summa i tabellen Total ersattning till styrelseledaméter pa
sidan 105. For Marc Dunoyer &r detta en arlig summa.
> Pension méatt som kontantutbetalning motsvarande 30% av grundidnen for CEO och 24% av grundlénen for

CFO.
Grundlén Skattepliktiga férmaner Pension Totalt
000GBP 000GBP 000GBP 000GBP
Pascal Soriot 1133 110 340 1583
Marc Dunoyer 680 60 163 903
Ersattning for Baseras pa vad Executive Director skulle tidna om prestationerna ligger i linje med bolagets férvantningar:
prestation e[lligt > arlig bonusutbetalning vid uppnatt méal pa 100% av grundiénen fér CEO och 90% foér CFO
program (mal) > LTl-aktier som faller ut vid ett forvéntat vérde pa 250% av grundiénen fér CEO (200% fér CFO).
Erséttning for Baseras pa vad Executive Director skulle tjigna om prestationerna ¢verstiger forvantningar och vid maximalt utfall
prestation som av prestationsrelaterade aktier:
Overskrider > &rlig bonusutbetalning p& 180% av grundlénen fér CEO och 150% for CFO
program (Sver > maximalt utfall av tildelningar under bolagets LTI-program (motsvarande 100% av det nominella vardet av PSP-
mal/maximalt) och AZIP-program dér PSP har et forvantat vérde pa 50% och AZIP har et forvéntat vérde pa 100%).
Pascal Soriot Marc Dunoyer

Minimum 100% 1,6 MGBP Minimum 100% 0,9 MGBP

Enligt program 29% 20% 51% 5,5 MGBP Enligt program 32% 21% 47% 2,9 MGBP
Overskrider o o o, Overskrider o o o,

BT 18% 24% 2337 8,6 MGBP et 21% 24% 55% 4,3 MGBP
000GBP 0O 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 000GBP 0 1000 2 000 3 000 4 000 5 000

Bl Fast (grundion, pension och formaner) [l Arlig rorlig B Langsiktiga incitament

Diagrammen ovan innafattar ocksa de LTI-tilldelningar som kan komma att tilldelas under 2015. Vid beslut om LTI-tilldelning tillampar
ersattningskommittén ett mél bestédende av en procentandel av grundldnen pa forvantad vardebasis. For AZIP ar det forvantade vardet
vid utfallet 100% av vardet vid tilldelningen och f6r PSP &r det férvantade vérdet vid utfallet 50% av véardet vid tilldelningen.

Vid LTI-tilldelningen for CEQ tillampar vi ett marknadsférvantat varde pa 250% av grundiénen som viktas 25% for AZIP (d v s 62,5% av
grundionen), vilket ger en nominell tilldelning pé 62,5% av grundiénen, och 75% for PSP (d v s 187,5% av grundionen), vilket ger en
nominell tilldelning pa 375% av grundlénen.

En kombination av AZIP- och PSP-tilldelningar for CEO till ett forvantat varde pé 250% ger séledes ett maximalt antal aktier under
tilldelningarna med ett nominelit vérde pa 437,5% av grundiénen.

Vid LTI-tilldelningen for CFO tillampar vi ett marknadsforvantat véarde pa 200% av grundiénen som viktas 25% for AZIP (d v s 50% av
grundionen), vilket ger en nominell tilldelning p& 50% av grundlénen, och 75% for PSP (d v s 150% av grundiénen), vilket ger en nominell
tilldelning pé& 300% av grundlénen.

En kombination av AZIP- och PSP-tilldelningar for CFO till ett forvantat varde pa 200% ger séledes ett maximalt antal aktier under
tildelningarna med ett nominelit vérde pa 350% av grundiénen.
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Bolagsstyrning | Styrelsens rapport om ersattningar

Strategi for ersattning till Executive Directors vid rekrytering

Bolaget avser inte att betala mer &n nddvandigt for att rekrytera tillgangliga kandidater till befattningen som Executive Director. Vid rekryte-
ringen av ny Executive Director férsdker bolaget att utforma ett ersattningspaket som i huvudsak ligger i linje med de ersattningspaket
som relevanta Executive Directors i bolaget atnjuter. | syfte att kunna erbjuda ett konkurrenskraftigt paket till den mest kompetenta kandi-
daten kan bolaget dock dvervaga ett ersattningsarrangemang som dvertraffar de arrangemang som nuvarande Executive Directors
atnjuter. Géllande utlandsbaserade kandidater kan ersattningskommittén &ven besluta om utbetalning av forméaner i form av bostads- och
skolkostnader och andra kostnader som uppkommer vid flytt och rekrytering — i linje med bolagets internationella rekryteringspolicy.

Det ersattningspaket som erbjuds vid nyrekrytering kan inkludera komponenter som anges i policytabellen ovan eller andra komponenter
som erséattningskommittén finner lampliga under géllande férhallanden samtidigt som aktiedgarnas intressen beaktas.

Ersattningskommittén beaktar ett antal olika faktorer nar den Gvervager vilkka komponenter som ska inga och faststéller strategin for
samtliga relevanta komponenter, inklusive normal marknadspraxis, gallande arrangemang for 6vriga Executive Directors samt interna
relativiteter och marknadspositionering.

Bolaget kan sté for kostnaderna for Executive Directors ekonomiska planering och skatteradgivning. Bolaget tillhandahéller &ven styrel-
sens och ledningens ansvarsforsakringsskydd och skadesldshetsforsékring till samtliga Executive Directors i den utstrackning som lag
och bolagsordning tillater.

Bolaget kan finna det nédvandigt att kompensera nyrekryterade personer som har forverkat formaner fran den forre arbetsgivaren. Vardet
av en sédan kompensation kan inte forutses och beror pé ett antal faktorer, inklusive den enskilda personens aktuella forhéllanden. Under
sédana omstéandigheter kommer bolaget att forstka erbjuda ett paket som &r viktat mot aktier i bolaget. Kompensationspaketets exakta
innehall beror dock pa vilken typ av forman den nyrekryterade forverkar. Bolaget forsoker i regel kompensera med motsvarande forman
som darfor kan besté av kontanter och/eller bundna aktier och/eller LTI. Ersattningskommittén kommer att inhdmta och beakta obero-
ende varderingar av formaner i syfte att faststalla lamplig kompensationsniva.

Aktier som kan erbjudas den nyrekryterade tilldelas under LTl-program som &r tillgangliga vid aktuell tidpunkt eller enligt ett program som
specialanpassas till personen och som uppfyller kraven i Financial Conduct Authoritys regler for notering. Resultatmétt kan tillampas pa
sédana aktietilldelningar. Bolagets policy &r att lanka Executive Directors prestationer till bolagets prestationer under en given period.
Specifika méal och métt beror pa bolagets och den enskilda personens mal vid aktuell tidpunkt och kommer att faststéllas av ersattnings-
kommittén.

Bortsett fran kompensation for forlust av tidigare ersattningar kommer inte bolaget att erbjuda nyrekryterade Executive Directors kontanter
eller aktier som bonus eller ett "golden hello” vid tilltradet. | de fall kompensation erbjuds till en nyrekryterad person vid dennes tilltrade
kommer bolaget att férklara orsakerna till detta for aktiedgarna i tid samt informera om utbetalningama.

Kontinuerlig arlig rorlig ersattning kommer inte att Gverstiga en tildelning pa upp till 250% av grundiénen samt upp till 500% av grundiénen
enligt PSP och upp till 500% av grundidnen enligt AZIP. For det fall erséttningskommittén anser att det ligger i aktiedgarmnas intresse att
besluta om en é&rlig rorlig tilldelning till en ny Executive Director till ett varde som totalt dverskrider det historiska intervallet pa 0-680% av
grundiénen (upp till 180% under arsbonusen och upp till 500% under LTI-programmen) kommer den att konsultera storre aktiedgare i
forvag.

Bolaget avser att respektera samtliga erséttningsarrangemang som har avtalats tidigare for de koncernmedarbetare som befordras Hill
Executive Director.
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Anstéllningsavtal fér Executive Directors

Med undantag for nedanstaende avser vi inte att anstéliningsavtal for nya Executive Directors ska innehélla villkor som vasentligt skilier sig
frdn dem som sammanfattas nedan eller som omfattas av policyn som beskrivs i denna rapport om erséttningspolicy. De kontraktsbund-
na dtagandena nedan galler samtliga Executive Directors utan undantag savida inget annat anges.

Uppséagningstid

Bolaget kan avsluta en Executive Directors anstalining efter skriftlig uppsagning minst 12 manader i forvag. Bolaget
kan vid utnamningen av en ny Executive Director avtala att eventuell uppséagning fran bolagets sida inte trader i kraft
fore den andra &rsdagen efter Executive Directors tilltradesdatum. Bolaget har avtalat en sédan regel fér Marc
Dunoyer.

En Executive Director kan avsluta sin anstéllining efter skriftlig uppsagning 12 méanader i forvag.

Betalning
i stéllet for
uppséagningstid

Bolaget kan nér som helst séga upp en Executive Directors avtal med omedelbar verkan och betala ut en summa i
stallet for uppsagningstid. Denna summa bestar av (i) grundiénen som denna Executive Director skulle ha varit
berattigad till under uppségningsperioden, och (i) kostnaderna i samband med bolagets dtagande rérande Executive
Directors flexibla formansarrangemang for perioden i fraga, inklusive bolagets pensionsinbetalningar.

Betalningen i stéllet for uppsagningstid kan vara en engangsbetalning, eller sa kan bolaget valja att betala en lika stor
summa under de forsta sex manaderna av uppsagningstiden och den resterande summan minst 30 dagar efter den
sista betalningsméanaden.

Garden leave

Om en Executive Director har avslutat sin anstélining eller blivit uppsagd har bolaget rétt att fristélla Executive
Director genom sa kallad "garden leave”,

Uppségning utan
varsel

Bolaget kan under vissa omstandigheter sdga upp en Executive Director utan varsel och utan vidare ersattning, till
exempel vid grov misskotsel.

Betalning i stallet
for semester

Om en Executive Director vid uppsagningen har ¢verskridit sina intignade semesterformaner kan vardet av den
Overskridande delen dras fran summor som bolaget &r skyldigt att betala. Om en Executive Director har outnyttjade
semesterformaner kan ersattningskommittén krava att Executive Director nyttjar sddana formaner under uppsag-
ningstiden eller ersétta Executive Director for formanerma, beréknat pa samma sétt som vardet av dverskridna
formaner.

Styrelsens och
ledningens
ansvars-
foérsakrings-
skydd

Executive Directors erhéller styrelsens och ledningens ansvarsforsékringsskydd och skadesloshetsforsékring i
den utstrackning som lag och bolagsordning tillter under hela sin anstélining och under minst fem ar efter en

uppsagning.

Behandling enligt
AZIP och bundet
aktieprogram

Vad géller tilldelningar i form av kompensation till Pascal Soriot for forlorad erséttning fran hans forre arbetsgivare:
om Pascal Soriot s&ger upp sig i slutet av bedémningsperioden under AZIP men fore slutet av innehavsperioden,
faller tilldelningen enligt AZIP ut i slutet av innehavsperioden eller i slutet av 24-manadsperioden fran datumet for
upphorande av anstaliningen, beroende pa vilket som intréffar forst, sévida inte ersattningskommittén fattar ett
annat beslut. Om bolaget séger upp Pascal Soriot (av annat skal &n misskétsel) behaller han sin tilldelning av
bundna aktier.
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Bolagsstyrning | Styrelsens rapport om ersattningar

Betalningsprinciper fér upphérande av anstéllning fér Executive Directors

Bolaget gdr inga extra utbetalningar fér upphdrande av anstélining, annat &n tildmpliga utbetalningar i stéllet for uppséagningstid enligt
beskrivningen ovan eller tildmpligt skadestand om bolaget gor sig skyldigt till kontraktsbrott vid uppsagningen av en Executive Directors
anstaliningsavtal (med beaktande, om tilldmpligt, av styrelseledamotens férméga att mildra sina forluster). Ersattningskommittén kan
besluta om utbetalningar under vissa forhallanden enligt beskrivningen nedan, beroende pa uppsagningens natur och Executive Directors
prestationer. LTl-programmen styrs av regler som definierar hur enskilda tilldelningar ska behandlas nér en anstéllning upphdr. Det finns
aven regler for hur tilldelningar ska behandlas vid bolagsaktiviteter som forséljning av verksamheter utanfor koncernen. Erséttningskom-
mittén kan &ven besluta om behandlingen av tilldelningar under sadana forhallanden. | regel tilléts endast utfall av tilldelningar enligt LTI-
program for Executive Directors som I&mnar bolaget genom samférstand, till exempel pa grund av sjukdom, skada, handikapp,
Overtalighet eller pensionering, eller om anstaliningen upphdr pa grund av Executive Directors bortgang (se tabellen pa motstaende sida
fér mer information). Utéver betalning i stallet for uppsagningstid, beskrivs nedan de enskilda komponenterna av erséattningar och andra
utbetalningar som kan bli aktuella vid upphérande av anstalining, med beaktande av villkoren i tillampliga regler fér bonus eller Share
Incentive Plan:

> Arsbonus
En Executive Director kan erhalla en bonus for det resultatar under vilket han 1amnar bolaget. Denna summa speglar normalt en bonus
for uppnadda mal for den del av aret som har avverkats. Detta beslutas av erséttningskommittén och beror pa forhallandena, inklusive
en beddmning av Executive Directors prestationer under relevant period och férhallandena kring hans avgang. Den innehalina aktie-
komponenten for tidigare bonustilldelningar och eventuell innehéllen aktiskomponent som har tilldelats for avgangséret kan fortfarande
falla ut till formén for den avgéende Executive Director i slutet av innehéllsperioden trots att Executive Director inte arbetade under hela
perioden i frga. Ersattningskommittén kan besluta om att paskynda och/eller bibehalla innehéllsperioden och lata aktierna falla ut till
forman for Executive Director vid dennes avgang och/eller enligt nyttiandeschemat i tilampliga fall. Ersattningskommittén beslutar om
det under radande omstandigheter ar lampligt att lata sddana aktier falla ut till forman for den avgaende Executive Director.

> LTI-programmet
Reglerna for LTI-programmet innehéller bestammelser for omstéandigheter da samtliga eller inga av en Executive Directors aktier som
lyder under LTI-programmet faller ut i samband med avgang. Den exakta tidpunkten och antalet aktier som faller ut beror p& omstan-
digheterna samt anledningen till Executive Directors avgang (se tabellen pa nasta sida). Ersattningskommittén fattar beslut dérvidlag
beroende pa vad man finner vara rattvist och skaligt under radande omsténdigheter.

> Tilldelningar av bundna aktier och tilldelningar enligt RSP
Behandlingen vid upphdrande beror pa villkoren for Executive Directors tilldelningar vid rekryteringen. Ersattningskommittén kan besluta
om denna behandling vid tidpunkten fér avgéngen mot bakgrund av vad som anses vara rattvist och skéligt under rddande omstandig-
heter.

> Icke-lagstadgad permitteringslén
Executive Directors &r inte beréattigade till icke-lagstadgad permitteringslon.

> Pensionsinbetalningar och dvriga férmaner
Pensionsinbetalningar och évriga forméaner for Executive Directors fortsétter att gélla fram tills uppségningsdatumet eller som en del av
betalningen i stallet for uppsagningstid enligt beskrivningen pa sidan 123.

> Utbetalningar i samband med lagstadgade rattigheter
Det belopp som ersattningskommittén befinner vara skaligt med avseende pé lagstadgade réttigheter kan inkluderas i den totala
utbetalningen vid avgangen.

> Utbetalningar enligt lag
Bolaget har majlighet att betala ut skadestand, tilldelningar, boter eller annan kompensation till en Executive Director som utdomts av en
behdrig domstol eller andra obligatoriska utbetalningar i samband med avgangen enligt gallande lagar, regleringar eller kollektivavtal.

> Reducering av risker
En avgdende Executive Director forvantas minska forlusterna genom att séka ny anstélining med skaliga anstrangningar.

> Professionella arvoden
Bolaget har mojlighet att betala ut arvoden for juridisk radgivning och skatteradgivning samt omstalliningsstod till en avgéende Executive
Director enligt vad erséttningskommittén finner skaligt.
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Behandling av tilldelningar i samband med LTI och program fér innehallen bonus vid anstallningens upphérande

Program

Program fér
innehallen bonus
(arligt
bonusprogram)

Upphérande genom samférstand (i huvudsak pé grund av sjukdom, skada, handikapp, vertalighet
eller pensionering samt vid bortgéng och vissa bolagshandelser som forséljning av verksamhet utanfor
koncernen)

Tilldelningarna faller ut i slutet av relevant innehallsperiod sévida inte ersattningskommit-
tén beslutar om annat.

Andra scenarier vid avgang

Tilldelningarna forfaller normalt sévida inte
ersattningskommittén beslutar om att tillampa
behandlingen vid avgang genom samforstand.

PSP

| det fall ndgon slutar anstéliningen inom tre ar efter tilldelningsdatumet kommer
tilldelningen att falla ut proportionerligt fér den tid som har forflutit mellan tilldelnings-
datumet och avgangsdatumet vid slutet av bedémningsperioden, forutsatt att
resultatmattet eller -métten for denna period har nétts.

| det fall négon slutar anstaliningen under innehavsperioden kommer tilldelningen att
falla ut for samtliga aktier som omfattas av tilldelningen sa snart som detta ar praktiskt
mojligt efter anstaliningens upphérande.

Ersattningskommittén kan dock besluta om ett omedelbart utfall av tilldeiningen nar
anstaliningen upphtr, i de fall da orsaken till upphorandet &r ndgon av anledningarna
ovan och erséttningskommittén finner att prestationsmalen har uppnatts fran
tilldelningsdatumet till och med avgangsdatumet.

Erséattningskommittén kan dock besluta att tilldelningen ska falla ut pa ett annat satt om
den anser att exceptionella omstandigheter foreligger.

Tilldelningarna forfaller normalt sévida inte
ersattningskommittén beslutar om att skydda
hela eller delar av tilldelningen och tilldmpa
standardbehandlingen vid avgang genom
samforstand enligt denna tabell.

Ett sddant beslut ar inte aktuellt om avgangen
sker pa grund av grov misskotsel.

AZIP

Dodsfall, sjukdom, skada eller handikapp:

> under beddmningsperioden: tilldelningen faller ut s& snart detta ar praktiskt majligt
efter att anstéllningen upphort — proportionerligt med hansyn till den period som har
forflutit mellan tilldelningsdatumet och det datum da anstéliningen upphérde samt till
beddmningsperioden, och proportionerligt efter ersattningskommitténs beaktande av
att resultatmétten uppnatts.

> under innehavsperioden: tilldelningen faller ut f6r samtliga aktier som omfattas av
tilldelningen s& snart som detta ar praktiskt mojligt efter anstaliningens upphdérande.

Overtalighet, pensionering eller vissa verksamhetshandelser (till exempel férsaljning av
verksamheter utanfér koncernen):

> under beddmningsperioden: tilldelningen faller ut i slutet av beddémningsperioden eller
i slutet av 24-ménadsperioden fran datumet d& anstaliningen upphorde, beroende pa
vilket som intraffar sist, forutsatt att resultatmatten har uppnatts i slutet av
beddmningsperioden, och proportionerligt med hansyn till den period som har forflutit
mellan tilldelningsdatumet och det datum d& anstaliningen upphorde samt till
beddmningsperioden.

> under innehavsperioden: tilldelningen faller ut f6r samtliga aktier som omfattas av
tilldelningen i slutet av innehavsperioden eller i slutet av 24-manadsperioden fran
datumet da anstaliningen upphdrde, beroende pa vilket som intréffar forst. | de fall da
ersattningskommittén beslutar om en Executive Directors avgang (av annan
anledning an for grov misskétsel) under innehavsperioden kommer tilldelningen av
falla ut pa samma basis.

| samtliga fall som beskrivs ovan kan ersattningskommittén besluta om fullstéandigt eller
delvis utfall av tilldelningen péa annan basis.

Tilldelningarna forfaller normalt savida inte
ersattningskommittén beslutar om att tillampa
standardbehandling vid avgang i samband med
Overtalighet eller pensionering sé& som beskrivs i
denna tabell.

Bundna aktier
och tilldelningar
enligt RSP

Tilldelningarna forfaller sévida inte erséttningskommittén beslutar om att skydda hela
eller delar av tilldelningen.

I samband med tilldelningar som har beviljats vid Executive Directors tilltrdde den

3 februari 2014 eller senare som kompensation for forverkade tilldelningar eller
bonusutbetalningar fran den forre arbetsgivaren, kommer tilldelningen att falla ut pa
datumet for upphdrande av anstaliningen, proportionellt och med beaktande av den
period som har forflutit mellan tilldelningsdatumet och datumet fér upphdrande av
anstaliningen, savida inte ersattningskommittén av nagon anledning beslutar att inte
tildmpa proportionalitet eller att tillampa proportionalitet pa annan basis.

Tilldelningarna forfaller normalt sévida inte
ersattningskommittén beslutar om att skydda
hela eller delar av tilldelningen.
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Bolagsstyrning | Styrelsens rapport om ersattningar

Framtida ersattningspolicy for Non-Executive Directors

Non-Executive Directors, inklusive styrelsens ordférande, erhaller rliga arvoden. Yitterligare arvoden betalas dessutom ut for medliemskap
och ordférandeskap i styrelsekommittéer. Non-Executive Directors ar varken beréttigade till prestationsrelaterade bonusutbetalningar,
aktietilldelning eller optioner. Inga pensionsinbetalningar gors péa deras vagnar. De arliga styrelsearvodena for Non-Executive Directors
under 2013 anges nedan. Arvoden for framtida &r kommer att anges i implementeringsrapporterna for dessa ar. Erséattning till Non-
Executive Directors faststélls av styrelsens ordférande och Executive Directors. Erséattning till styrelsens ordférande faststalls av 6vriga
ledambter av ersattningskommittén och Senior independent Non-Executive Director. Ingen Director deltar i beslut om sin egen erséttning.

Arliga arvoden till styrelse och kommittéer

Syfte med och lank till var

strategi Anvandning Maximal méjlighet
De é&rliga arvodena anses Non-Executive Directors, inklusive styrelsens ordférande, erhaller rliga styrelsearvoden samt Maximala totala arvoden till Non-
vara tillrdckligt hdga (men ytterligare arvoden for medlemskap och ordférandeskap i styrelsekommittéer. Executive Directors kan inte

inte mer an nddvandigt) for
att attrahera, behalla och

Overskrida 2 250 000 GBP per ar

Individuellt arvode till en Non-Executive Director granskas regelbundet och kan héjas i framtiden ’ ; N
enligt bolagsordningen sa som beslut

for att attrahera framstéende individer, samtidigt som ersattningen halls p& en réttvis och

utveckla framstaende proportionell niva. Non-Executive Directors erhaller i nuléget arvoden i form av kontanter, men av bolagets aktie&gare.
individer. bolaget férbehéller sig ratten att tillhandahélla hela eller delar av arvodena i form av aktier.
Kontraktsbundna bestammelser om éterbetalning eller straffpremie (malus) for arvoden foreligger inte.
Arvoden till Non-Executive Directors 2013:
GBP
Ordférandens arvode 500 000
Grundarvode till Non-Executive Director 75000
Senior independent Non-Executive Director 30 000
Ledamot av revisionskommittén 20000
Ledamot av ersattningskommittén 15000
Ordférande i revisionskommittén eller ersattningskommittén’ 20000
Ledamot av den vetenskapliga kommittén 10 000
Ordférande i den vetenskapliga kommittén' 7 000
' Detta arvode tillkommer utéver arvodet som ledamot i kommittén ifraga.
Formaner
Syfte med och lank till var
strategi Anvandning Maximal méjlighet
Avser att attrahera och Bolaget tilhandahaller &ven styrelsens och ledningens ansvarsforsakring och skadesloshet i den Det maximala utbetalningsbeloppet
behélla framstaende utstrackning det &r tillatet enligt lag och bolagsordningen och kan ocksé ersétta kostnader for for dessa kostnader och férsakrings-
individer. finansiell planering och skatteradgivning. kostnader utgérs av betalningen av
styrelseledaméternas forméaner,
uppraknat for eventuella skatte-
kostnader.
Ovriga kostnader och utgifter
Syfte med och lank till var
strategi Anvandning Maximal mdjlighet
Avser att ersatta individer Utdver ordférandens arvode ersatts en viss del av ordférandens kontorskostnader. Under 2013 Det maximala utbetalningsbeloppet
for legitimt uppkomna uppgick dessa till 40 000 GBP. Storleken pa utbetalningen av de arliga kontorskostnaderna for dessa kostnader och utgifter
kostnader och utgifter. faststélls av ersattningskommittén mot bakgrund av en beddémning av ordférandens skaliga behov. utgdrs av betalningen av styrelseleda-
Ersattningskommittén kan besluta om bidrag till andra Non-Executive Directors kontorskostnader moternas kostnader och utgifter,
om detta befinns vara proportionellt och skaligt. uppréknat for eventuella skattekost-
nader.

Bolaget betalar for Non-Executive Directors samtliga resekostnader (inklusive resor till bolagets
kontor), hotellkostnader och andra utgifter som skaligen uppkommer i tjansten, till exempel
professionella arvoden som sekreterartjanster, samt utgifter for sékerhetssystem i hemmet, till
exempel belysning och larm, efter en sékerhetsbeddmning.

Kontraktsbundna bestammelser om aterbetalning eller straffpremie (malus) for dvriga kostnader
och utgifter foreligger inte.

Férordnanden

Inga av Non-Executive Directors har anstallningsavtal utan istallet férordnanden. | enlighet med bolagsordningen avgar samtliga styrelse-
ledamoter vid varje arsstamma och kan stélla sig till aktiedgarnas forfogande for omval. Bolaget kanner till bestéammelserna om oberoende i
UK Corporate Governance Code, och férvantar sig i detta hanseende att Non-Executive Directors totala tjanstgoringstid normalt inte
Overskrider nio &r. Styrelsens ordférande kan avgé néar som helst med tre manaders uppségningstid. Ingen Non-Executive Director har
uppsagningsperioder eller villkor i sitt forordnande som ger dem rétt till utbetalningsbar erséattning vid fértida uppsagning av férordnandet.

P4 styrelsens vagnar

A CN Kemp
Styrelsens sekreterare
6 februari 2014
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Bokslut 2013

Upprattande av bokslut

och styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for upprattande av
denna &rsredovisning med information fran
Form 20-F samt koncernens och moder-
bolagets bokslut, i enlighet med géllande
lagar och bestammelser.

Enligt bolagslagstiftningen i Storbritannien
ska styrelsen uppratta bokslut for koncer-
nen och moderbolaget varje rékenskapsar.
Enligt denna lag ska styrelsen upprétta
bokslut fér koncernen i enlighet med IFRS,
s& som dessa antagits av EU, och géllande
lagar. Styrelsen har valt att uppratta
bokslut fér moderbolaget i enlighet med
UK Accounting Standards och géllande
lagar (UK Generally Accepted Accounting
Practice).

Enligt bolagslagstiftningen i Storbritannien
ska styrelsen inte godkéanna bokslutet om
de inte har forvissat sig om att detta ger en
rattvisande bild av affarsfornallandena
inom koncernen och moderbolaget och av
resultatet for dessa under perioden. Vid
uppréattande av koncernens och moderbo-
lagets bokslut, ska styrelsen:

> Vélja lampliga redovisningsprinciper och
déarefter tillampa dessa konsekvent.

> Gdra rimliga och férsiktiga bedémningar
och uppskattningar.

> For koncernens bokslut ange om det har
uppréttats i enlighet med IFRS, sdsom
dessa antagits av EU.

> F6r moderbolagets bokslut ange om
tillampliga UK Accounting Standards har
foljits, varvid eventuella vasentliga
avvikelser redovisas och forklaras i
bolagets bokslut.

> Uppréatta bokslut enligt kontinuitetsprinci-
pen sdvida det inte &r otillborligt att
forutsatta att koncernen och bolaget
kommer att fortsatta verksamheten.

| styrelsens ansvar ingér att uppratta
vederbdrliga redovisningshandlingar, som
ar tillréckliga for att visa och férklara
moderbolagets transaktioner och med
rimlig noggrannhet vid alla tidpunkter
aterge moderbolagets ekonomiska
stéllining och maojliggdra for styrelsen att
sakerstélla att bokslutet dverensstammer
med Companies Act 2006. De har ett 6ver-
gripande ansvar for att vidta s&dana
atgarder, som rimligen stér till buds, for att
skydda koncernens tillgangar samt for att
férebygga och uppdaga bedréageri och
andra oegentligheter.

Enligt gallande lagar och bestdmmelser ar
styrelsen ocksa ansvarig for att upprétta
forvaltningsberattelse, verksamhetsdver-
sikt, styrelsens rapport om ersattningar,
bolagsstyrningsrapport och revisionskom-
mitténs rapport som dverensstdmmer med
dessa lagar och bestammelser.

Styrelsen ar ansvarig for underhallet av och
tillférlitigheten hos informationen om
koncernen och ekonomisk information pa
vara hemsidor. Brittisk lagstiftning avse-

ende upprattande och spridning av bokslut
kan avvika fran lagstiftningen i andra
lander.

Styrelsens ansvarsforsakran enligt
DTR 4
Styrelsen bekréftar att, sé vitt den vet:

> Bokslutet, som har uppréttats i enlighet
med tillampliga redovisningsprinciper,
ger en rattvisande bild av tillgangar,
skulder, finansiell stallning och resultat
for bolaget och foretag omfattade i
koncernredovisningen som helhet.

> Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
Oversikt dver verksamhetens utveckling
och resultat, dver emittentens stélining och
stéliningen i de foretag, betraktade som en
helhet, som omfattas av koncernredovis-
ningen tilsammans med en beskrivning av
de vasentliga risker och osékerheter som
de stér infor.

Pa styrelsens végnar, den 6 februari 2014

Pascal Soriot
Styrelseledamot

Styrelsens ansvar for och rapport om den interna kontrollen
avseende ekonomisk rapportering

Styrelsen ar ansvarig for att inféra och
uppratthalla tillracklig intern kontroll avseende
ekonomisk rapportering. AstraZenecas
interna kontroll avseende ekonomisk
rapportering ar utformad for att ge rimlig
garanti for tillférlitigheten hos den ekono-
miska rapporteringen och uppréttandet av
koncernredovisningen i enlighet med
vedertagna redovisningsprinciper.

Pa grund av inneboende begransningar ar
det mdjligt att en intern kontroll avseende
ekonomisk rapportering inte hindrar eller inte
upptacker felaktigheter. | bedémningar

avseende framtida perioder foreligger risk att
kontrollerna blir ofillrackliga pé grund av
andrade forutsattningar eller pa grund av att
efterlevnaden av policyer eller forfaranden
blir sémre.

Styrelsen beddémde effektiviteten hos
AstraZenecas interna kontroll avseende
ekonomisk rapportering per den 31
december 2013 baserat pa de kriterier som
framlagts av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission i
Internal Control-Integrated Framework
(1992). Baserat pa denna beddmning anser

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

styrelsen att per den 31 december 2013 &r
den interna kontrollen avseende ekonomisk
rapportering effektiv i forhallande till dessa
Kriterier.

KPMG Audit Plc, ett oberoende registrerat
revisionsforetag, har granskat styrelsens
beddmning av den interna kontrollen
avseende ekonomisk rapportering per den
31 december 2013, och har, som redogjorts
for pa sidan 126, lamnat en rapport utan
anmarkning om detta.
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Bokslut

Revisorernas rapport om bokslutet och om den interna kontrollen
avseende ekonomisk rapportering (Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404)

Rapporten nedan 1dmnas i enlighet med
International Standards on Auditing
(Storbritannien samt Irland). KPMG Audit
Plc har ocksa lamnat ett uttalande som
Overensstdmmer med rekommendationer
fran Public Company Accounting Oversight
Board for god revisionssed i USA och som
kommer att inkluderas i arsredovisningen
med information fran Form 20-F som

KPMG Audit Plc har ocksa rapporterat
separat om moderbolaget AstraZeneca
PLCs bokslut och om den information i
Styrelsens rapport om ersattningar som
har angetts vara granskad. Denna
revisionsberéttelse finns pa sidan 187.

inlamnas till Securities and Exchange Com-
mission i USA. Dessa rapporter ar utan
anméarkning och innefattar uttalanden om
bokslutet och om effektiviteten i den
interna kontrollen avseende ekonomisk
rapportering per den 31 december 2013
(Sarbanes-Oxley-lagen avsnitt 404).
Styrelsens redogorelse for intern kontroll
avseende ekonomisk rapportering
redovisas pa sidan 127,

Revisionsberattelse for moderbolaget AstraZeneca PLC

Uttalanden och slutsatser till f6ljd av
granskningen

1. Vart uttalande om koncernbokslutet
gors enligt standardutformningen

Vi har granskat koncernbokslutet for
AstraZeneca PLC for aret som slutade den
31 december 2013 pa sidorna 132-186.
Det ar var uppfattning att bokslutet for
koncernen:

> ger en rattvisande bild av affarsforhallan-
dena inom koncernen per den 31
december 2013 samt av koncernens
resultat fér 2013.

Intéktsredovisning (25 711 MUSD)

utdver sin rattsliga skyldighet att tillampa

IFRS sasom dessa antagits av EU, ocksa
tilampat IFRS sdsom dessa utfardats av

IASB.

> har upprattats korrekt i enlighet med
International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sdsom dessa antagits av
Europeiska Unionen (EU).

Det ar var uppfattning att bokslutet for
koncernen 6verensstammer med IFRS
sédsom dessa utfardats av IASB.

> har uppréttats i enlighet med kraven i
Companies Act 2006 och artikel 4 i
IAS-férordningen.

2. Sarskilt uttalande avseende IFRS
sasom dessa utfardats av International
Accounting Standards Board (IASB)
Som forklaras i avsnittet Koncernens
Redovisningsprinciper pa sidorna 136-140
i koncernens bokslut, har koncernen,

3. Var bedémning av risker for vésentliga
felaktigheter

Vid faststéllandet av vart uttalande ovan
avseende bokslutet har foljande risker for
vasentliga felaktigheter haft storst inverkan
pé var granskning.

Se sidan 100 (Revisionskommitténs rapport), sidan 137 (redovisningsprinciper), sidan 141 och 147 (ekonomisk rapportering) och

sidan 83 (hantering av finansiella risker)

Risk

Int&ktsredovisning &r ett av de viktigaste
beddmningsomradena vid var granskning,
sarskilt i samband med uppskattningar som
gdrs avseende rabatter, prisnedsattningar
(chargebacks) och returer enligt avtalsenliga
krav och myndighetskrav i USA, vilka dras av fér
att komma fram till intakterna.

Vart svar

| véra granskningsatgérder ingick huvudsakligen foljande: testa koncernens kontroller kring
intéktsredovisning och viktiga manuella och systembaserade kontroller i cykeln fran order till
betalning, inbegripet avstamningar mellan forsaljningssystem och huvudboken, beddéma om
lampliga principer for intéktsredovisning tilldmpas genom jamférelse med redovisningsnormer samt
utfora tester avseende intékter vid vasentliga komponenter, bland annat analys av produktforsaljning
pa arsbasis, bekraftade forandringar jamfort med forvantningar samt inspektion av avtal med
kunder. Var granskning avseende upplupna kostnader for rabatter, prisnedséttningar (chargebacks)
och returer i USA omfattade tester av viktiga kontroller inbegripet koncernens genomgang av
fordringar, krediter och periodisering i system. Dessutom Gvervagde vi riktigheten och integriteten i
periodiseringsberékningen, stdmde av indata och viktiga antaganden mot bade interna och
oberoende kallor samt dvervagde den historiska riktigheten hos periodiseringen. Vi bedémde ocksé
andamalsenligheten hos koncernens rapportering om principerna for intaktsredovisning och andra
tillhdrande upplysningar.
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Bokférda vardet avimmateriella anlaggningstillgangar (16 047 MUSD)
Se sidan 100 (Revisionskommitténs rapport), sidan 140 (redovisningsprinciper), sidan 150 (ekonomisk rapportering) och sidan 85

(hantering av finansiella risker)

Risk

Koncernen har betydande immateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit vid
férvarv av produkter, bade lanserade och under
utveckling. Mojligheterna att atervinna dessa
tillgéngar baseras péa prognoser och diskonte-
ring av framtida kassafléden, vilka ofrankomligen
innehaller bedémningar. For produkter under
utveckling ar den framsta risken framgangsrika
resultat av studier och att erhélla de myndig-
hetsgodk&nnanden som krévs. For lanserade
produkter &r den viktigaste risken forméagan att
framgéangsrikt kommersialisera den berorda
enskilda produkten.

Vart svar

P& detta omrade inkluderade vara granskningsatgarder huvudsakligen att utvardera de antaganden
som koncernen anvant vid bedémningen av majligheten att atervinna den immateriella anlaggnings-
tillgangen, framfor allt prognoser for intakter och kassaflode samt nyttjiandeperiod och diskonterings-
rantor. Vi genomforde ocksé kanslighetsanalyser avseende modeller for enskilda immateriella
anlaggningstillgéngar dar det foreldg hogre risk for nedskrivning. For produkter under utveckling
utgdr sannolikheten for att erhélla nddvandiga kliniska godkannanden och myndighetsgodkénnan-
den ett nyckelantagande. | vara atgérder gallande sddana produkter under utveckling ingick det att
kritiskt bedéma rimligheten i koncernens antaganden genom att beakta resultat fran studier,
tillkdnnagivanden fran myndigheter och koncernens interna rutiner for styrning och godkénnande. Vi
intervjuade ocksa flera viktiga medarbetare inom forskning och utveckling samt jamforde antagan-
den med praxis i branschen. For lanserade produkter utmanade vi viktiga antaganden, bl a storleken
péa marknaden for terapiomradet, prognosen éver produkternas marknadsandel samt forvéantad
prissattning och tillhdrande kostnader. | vara atgérder ingick ocksa att diskutera med ledningen, géra
kénslighetsanalyser baserade pa var erfarenhet inom sektorn och tillbakablickande bedémning av
riktigheten hos koncernens prognoser.

Vi beddmde ocksé andamalsenligheten hos koncernens rapportering avseende det bokforda vérdet
pa immateriella anlaggningstillgéngar.

Tvister och ansvarsforbindelser (avsattningar om 59 MUSD)

Se sidan 101 (Revisionskommitténs rapport),
(hantering av finansiella risker)

Risk

| den normala verksamheten kan ansvarsforbin-
delser uppkomma till f¢lid av produktspecifika
och allménna juridiska processer, garanti-
ataganden, myndighetsutredningar eller
miljdataganden relaterade till koncernens
nuvarande eller tidigare anlaggningar. Beloppen
det rér sig om kan potentiellt vara betydande och
tilampandet av redovisningsprinciper for att
faststélla det eventuella beloppet for vilket en
avsattning som ska gdras som en ansvarsforbin-
delse, r till vasentlig del subjektivt.

sidan 139 (redovisningsprinciper), sidan 176 (ekonomisk rapportering) och sidan 86

Vart svar

Efter att ha konsulterat styrelsen for att inhamta dess &sikt om statusen hos betydande juridiska
arenden, inkluderade vara granskningsétgérder huvudsakligen: bedémning av skriftvaxlingen med
koncernens externa radgivare avseende samtliga véasentliga juridiska mal och vid behov diskussioner
med den externa radgivaren. Dessutom erhdll vi formell bekraftelse frén koncernens externa
radgivare avseende alla vasentliga tvister, anvande vara specialister pa juridiska fragor och regel-
efterlevnad (compliance) for att beddma koncernens dokumentation och rapporter for regelefterlev-
nad for att identifiera faktiska och potentiella fall av bristande efterlevnad av lagar och regler, saval
sadana som &r specifika for koncernens verksamhet och sddana som avser genomférandet av
verksamheten i allmanhet, analyserade skriftvaxling med myndigheter samt foljde upp externa kallor.
Vi beddmde ocksé& om koncernens rapportering om vasentliga réttsprocesser pa ett rimligt satt
rapporterar om koncernens potentiella ansvarsforbindelser.

Skatteavsattningar (2 576 MUSD)
Se sidan 101 (Revisionskommitténs rapport),
(hantering av finansiella risker)

Risk

Till folid av att koncernen verkar i flera olika
skattejurisdiktioner och internprissattningens
komplexa karaktar samt annan internationell
skattelagstiftning, kraver avsattningar for
skatterisker att styrelsen gér beddémningar och
uppskattningar avseende skattedrenden och
skatteexponeringar.

sidan 138 (redovisningsprinciper), sidan 183 (ekonomisk rapportering) och sidan 87

Vart svar

Pa detta omrade har vara granskningsatgérder huvudsakligen inkluderat: bedémning av skriftvéxling
med behoriga skattemyndigheter och vi har anvant vara egna lokala och internationella skatteexper-
ter for att analysera och utmana de antaganden som gjorts for att faststélla avsattningar for skatt,
baserat pa var kunskap och vara erfarenheter avseende tillampningen av relevant lagstiftning av
myndigheter och domstolar. Vi beddémde ocksa andamalsenligheten hos koncernens rapportering
avseende skatt och osékra skattepositioner.

Pensionsféormaner (2 261 MUSD)
Se sidan 101 (Revisionskommitténs rapport),
(hantering av finansiella risker)

Risk

Betydelsefulla uppskattningar gérs vid
vérderingen av koncernens formansbestamda
pensionsplaner. Sma foréandringar i de
antaganden och uppskattningar som gjorts for
att vardera koncernens pensionsunderskott
netto skulle fa betydande inverkan pa koncer-
nens finansiella stallning.

sidan 138 (redovisningsprinciper), sidan 159 (ekonomisk rapportering) och sidan 86

Vart svar

Véra granskningsatgarder inkluderade huvudsakligen att utvardera de viktigaste antagandena, d v s
diskonteringsrantan, inflationstakten och férvantad medellivslangd, vilka anvants vid varderingen av
koncernens pensionsataganden. Vi har da fatt stod fran vara egna aktuariella experter. | detta ingick
en jamforelse mellan dessa viktiga antaganden som gjorts och externa data. Fran tredje part erholl vi
granskningsrapporter om kontroller avseende varderingen av pensionstillgdngar som forvaltades av
viktiga forvaltare och jamforde tillgangsvarden med bekraftelser fran tredje part. Vi bedémde ocksa
andamalsenligheten hos koncernens rapportering avseende pensionsformaner.
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Bokslut | Revisionsberéttelse

4. Var tillampning av vasentlighet och en
oversikt dver granskningens inriktning
och omfattning

Vasentlighet fér koncernens bokslut som
helhet faststalldes till 248 MUSD. Den har
faststallts med hanvisning till en referens-
punkt f6r koncernens resultat fore skatt,
som vi anser &r ett av de centrala dverva-
gandena for bolagets aktiedgare vid
beddmningen av koncernens ekonomiska
resultat. Vasentlighet motsvarar 7,6% av
koncernens resultat fore skatt och 5,0%
av koncernens resultat fore skatt justerad
for &rets betydande nedskrivning av
immateriella anlaggningstillgangar enligt
redogdrelse i not 9.

Vinst fore skatt justerat
for betydande nedskrivning

4 979 MUSD

Vi kom 6verens med Revisionskommittén
att till den rapportera alla korrigerade och
icke korrigerade felaktigheter som vi
identifierade vid var granskning och vars
varde 6versteg 12 MUSD, vid sidan av
andra felaktigheter under detta troskel-
varde som vi anser behover rapporteras
av kvalitativa skal.

som uppnaddess genom dessa koncern-
forfaranden visas i diagrammen nedan.

Granskningarna som genomférdes

i samband med koncernens rapportering
vid koncernens viktiga rapporteringsen-
heter genomférdes samtliga vid lagre
vésentlighetsnivaer angivna var och en
for varje enhet, som strackte sig fran

8 MUSD till 188 MUSD.

Granskningar i samband med koncernens
rapportering genomfdrdes av enhetsrevi-
sorer vid sju viktiga rapporteringsenheter i
féljande lander: Storbritannien, USA,
Sverige, Kina, Japan, Tyskland och
Frankrike. Dessutom genomférdes
séarskilda granskningséatgarder (huvudsak-
ligen tester av transaktionsrutiner och
granskningskontroller) i samband med
koncernens rapportering vid koncernens
gemensamma tjansteenheter (Shared
Service Centres, SSC) (bade interna och
utkontrakterade) i Storbritannien, Malay-
sia, Ruméanien och Indien. Tackningen

Detaljerade granskningsinstruktioner
lAmnades till alla revisorer i viktiga
rapporteringsenheter och de koncern-
gemensamma enheterna. Dessa instruk-
tioner omfattade de vasentliga
granskningsomraden som skulle omfattas
av dessa granskningar (inklusive de
relevanta riskerna for vasentliga felaktig-
heter som redovisats ovan) och angav
informationen som skulle rapporteras

Vasentlighetsbelopp

Vasentlighetsbelopp anvanda vid granskning av koncernens bokslut

248
MUSD

Total vasentlighetsbelopp
for bokslutet

188
MUSD

Omfattning av vasentlig-
hetsbelopp vid sju viktiga
rapporteringsenheter

(8 MUSD~-188 MUSD)

12 Felaktigheter rapporterade
MUSD till Revisionskommittén

tillbaka till revisorerna pa koncernniva.
Revisorerna pa koncernniva besokte de
viktigaste anlaggningarna i féljande lander
for att diskutera viktiga risker och gransk-
ningsstrategi: Storbritannien, USA,
Sverige och Japan. Video- och telefon-
konferenser anordnades ocksa med
revisorerna vid dessa anlaggningar och
alla dévriga viktiga rapporteringsenheter
som inte besdktes. Dessutom 1dmnades
detaljerade sarskilda instruktioner till
samtliga revisorsteam avseende arbete
som skulle genomféras vid anlaggning-
arna for de gemensamma tjanste-
enheterna. Avvikelserapporter erhalls
ocksa fran de flesta av de andra dotter-
bolagen déar en lokal lagstadgad revision
kravs, men ingér inte i omfattningen av
koncernrevisionen eller sarskilda gransk-
ningséatgarder i samband med koncernens
rapportering.

Omfattning och tackning
Koncernens intékter

Rapporteringsenheternas
absoluta vinster/(férluster)

B Viktiga rapporteringsenheter 66%
B Koncerngemensamma enheter 22%
B Omfattas ej av revisionsarbetet

B Viktiga rapporteringsenheter 66%
B Koncerngemensamma enheter 23%
B Omfattas ej av revisionsarbetet

Koncernens totala tillgangar

B Viktiga rapporteringsenheter 88%
B Koncerngemensamma enheter 6%
B Omfattas ej av revisionsarbetet
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5. Vara uttalande om andra fragor som
foreskrivs i Companies Act 2006 goérs
enligt standardutformningen

Det &r var uppfattning att informationen i
verksamhetséversikten och forvaltnings-
beréattelsen for det rakenskapsar som
bokslutet avser ar forenlig med koncernens
bokslut.

6. Vi har inget att rapportera avseende
fragor dar vi ska rapportera avvikelser
Enligt International Standards on Auditing
(ISA) (Storbritannien och Irland) ska vi
rapportera om, baserat pa den kunskap
som vi férvarvat under var granskning, vi har
identifierat annan information i denna
arsredovisning som pa ett vasentligt satt
strider mot den kunskapen eller bokslutet,
en vasentlig felaktighet i faktadtergivningen
eller som pé annat sétt &r vilseledande.

| synnerhet ska vi rapportera om:

> vi har identifierat vasentlig inkonsekvens
mellan kunskapen vi har forvarvat vid var
granskning och styrelsens uttalande att
de anser att arsredovisningen och
bokslutet som helhet &r rattvisande,
balanserad och forstélig samt tillhanda-
haller den information som krévs for att
aktiedgarna ska kunna beddma koncer-
nens resultat, verksamhetsmodell och
strateg, eller

> Revisionskommitténs rapport inte pa ett
lampligt s&tt behandlar fragor som vi har
kommunicerat till Revisionskommittén.

Enligt Companies Act 2006 ska vi rappor-
tera om det ar var uppfattning att:

> Vissa lagstadgade upplysningar om
styrelsens ersattningar inte lamnats.

> Viinte har erhallit all den information och
de Kklarlagganden som vi erfordrar for var
granskning.

Enligt noteringsreglerna ska vi granska
foljande:

> styrelsens uttalande i samband med
fortlevnadsprincipen, vilket redovisas péa
sidan 136, och

> den del av bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 88 till 97, som aterspeglar bolagets
uppfyllelse av de nio bestammelserna i
2010 UK Corporate Governance Code,
som preciserats for var granskning.

Vi har inget att rapportera avseende ovan
namnda ansvar.

7. Ovriga fragor - vi har rapporterat
separat om moderbolagets rakningar

Vi har rapporterat separat om moderbola-
gets AstraZeneca PLC bokslut for aret som
slutade den 31 december 2013 och om
den information i Styrelsens rapport om
ersattningar som har angetts vara gran-
skad.

Rapportens omfattning och ansvar
Som redovisas mer i detalj i Styrelsens
ansvarsforsakran pa sidan 127, &r styrelsen
ansvarig for uppréattandet av koncernens
bokslut och for att bokslutet aterger en
rattvisande bild. En redogbérelse for
inriktningen och omfattningen av en
granskning av bokslut ldmnas pa Financial
Reporting Council’s webbsida
www.frc.org.uk/auditscopeukprivate.
Denna rapport &r endast upprattad for
bolagets aktiedgare, som en enhet, och
omfattas av viktiga forklaringar och
friskrivningar avseende vart ansvar.

Dessa meddelas péa var webbsida
www.kpmg.com/uk/auditscopeukco2013b,
som &r integrerad i denna rapport som om
den ingick i sin helhet och som ska lasas
for att forsta syftet med denna rapport, det
arbete vi har gjort samt grunden for vara
uttalanden.

Antony Cates

(Senior Statutory Auditor)
for KPMG Audit Plc,
Auktoriserat revisionsbolag
Auktoriserade revisorer

15 Canada Square

London

E14 5GL

6 februari 2014
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Bokslut

Rapport Over totalresultat for koncernen i sammandrag

for aret som slutade den 31 december

2012 2011
2013 Omraknat* Omraknat*
Noter MUSD MUSD MUSD
Intakter 1 25711 27 973 33 591
Kostnad for sélda varor -5 261 -5393 -6 026
Bruttoresultat 20450 22 580 27 565
Distributionskostnader -306 -320 -346
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 -4 821 -5243 -5523
Forsaljinings- och administrationskostnader 2 -12 206 -9839 -11 161
Vinst vid avyttringen av dotterbolag 2,22 - - 1483
Ovriga rérelseintékter och kostnader 2 595 970 7T
Rorelseresultat 2 3712 8 148 12795
Finansiella intékter 3 50 42 50
Finansiella kostnader 3 -495 -544 -562
Resultat fore skatt 3267 7 646 12283
Skatt 4 -696 -1376 -2 333
Periodens resultat 2571 6270 9950
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:
Omvardering av ataganden i forméansbestamda planer 18 8 -13 -657
Skatt pé& poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 4 -82 —65 164
-74 -78 -493
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatet:
Omrakningsdifferenser vid konsolidering -166 106 -60
Valutakursdifferenser vid uppléning klassificerade som sékring av nettoinvestering -58 -46 24
Forandringar i verkligt véarde for derivat klassificerade som sakring av nettoinvestering 11 76 -
Avskrivning av forlust pé kassaflodessakring 1 1 2
Vinster netto avseende likvida finansiella tilgangar forda mot eget kapital 69 72 31
Skatt pa poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatet 4 4 4 16
-39 213 13
Ovrigt totalresultat under perioden, efter skatt -113 135 -480
Totalresultat for perioden 2458 6 405 9470
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2556 6 240 9917
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 30 33
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2470 6 395 9428
Innehav utan bestdmmande inflytande -12 10 42
Vinst per 0,25 USD stamaktie 5 $2,04 $4,95 $7,29
Vinst per 0,25 USD stamaktie (efter utspadning) 5 $2,04 $4,94 $7,25
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, miljoner 5 1252 1261 1361
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning, miljoner 5 1254 1264 1367
Foreslagna och utbetalade utdelningar under perioden 21 3499 3619 3752

* Omraknat vid inforandet av IAS 19 (2011), vilket beskrivs ndrmare i Redovisningsprinciper.

Alla aktiviteter avser kvarvarande verksamhet.
MUSD betyder miljoner USD.
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Rapport over finansiell stalining for koncernen i sammandrag -
Per dg 8 december ;:
&
é.
2012 2011 8
2013 Omréknat* Omréknat* o
Noter MUSD MUSD MUSD —~
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 7 5818 6089 6425
Goodwill 8 9981 9898 9862
Immateriella tilgangar 9 16 047 16 448 10980
Finansiella derivatinstrument 15 365 389 342
Ovriga placeringar 10 281 199 201
Ovriga fordringar 12 1867 352 -
Uppskjutna skattefordringar 4 1205 11 1514
35564 34 486 29 324
Omsattningstillgangar
Varulager 1 1909 2061 1852 w
Kundfordringar och andra fordringar 12 7879 7 629 8754 o
Ovriga placeringar 10 796 823 4248 L§
Finansiella derivatinstrument 15 40 31 25 23
Skattefordran 494 803 1056 §
Likvida medel 13 9217 7 701 7571 8
20335 19048 23506
Summa tillgangar 55 899 53534 52 830
Skulder
Kortfristiga skulder
Rantebarande lan och krediter 14 -1788 -901 -1990
Leverantérsskulder och andra skulder 16 -10 362 -9 221 -8975
Finansiella derivatinstrument 15 -2 -3 -9
Avsattningar 17 -823 -916 -1 388
Skatteskuld -3076 -2 862 -3 390
-16 051 -139083 -15752
Langfristiga skulder
Rantebarande lan och krediter 14 -8 588 -9409 —7 338
Finansiella derivatinstrument 15 -1 - -
Uppskjutna skatteskulder 4 -2827 -2 576 -2 735
Pensionsskulder” 18 -2 261 -2 271 -2 680
Avséttningar 17 -566 —428 —474
Andra skulder 16 -2 352 -1 001 -385
-16 595 -15 685 -13612
Summa skulder* -32 646 —29 588 —29 364
Nettotillgdngar* 23253 23 946 23 466
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 20 315 312 323
Ovrigt tillskjutet kapital 3983 3504 3078
Inldsenreserv 153 163 139
Fusionsreserv 433 433 433
Reserver 19 1380 1374 1379
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat* 19 16 960 17 955 17 888
23224 23 731 23240
Innehav utan bestammande inflytande 29 215 226 ﬁ
Summa eget kapital* 23 253 23946 23 466 cflg"
* Omraknat vid inférandet av IAS 19 (2011), vilket beskrivs nédrmare i Redovisningsprinciper. %
Bokslutet pa sidorna 132-186 godkandes av styrelsen den 6 februari 2014 och undertecknades pé uppdrag av styrelsen av g
Pascal Soriot Marc Dunoyer §
Styrelseledamot Styrelseledamot %)-
S
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Bokslut

Rapport Over forandringar i koncernens eget kapital

for aret som slutade den 31 december

R Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan
tillskjutet Inlésen- Fusions- inklusive arets bestdammande Summa
Aktiekapital kapital reserv reserv Reserver resultat Totalt inflytande  eget kapital
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2011 (enligt tidigare redogorelse) 352 2672 107 433 1377 18 272 23213 197 23410
Omréknat* - - - - - -6 -6 - -6
Per den 1 januari 2011* 352 2672 107 433 1377 18 266 23 207 197 23 404
Periodens resultat* - - - - - 9917 9917 33 9950
Ovrigt totalresultat* - - - - - —489 -489 9 -480
Overfdringar till reserver' - - - - 2 -2 - - -
Transaktioner med dgare
Utdelningar - - - - - -3752 -3752 - -3752
Emission av stamaktier 3 406 - - - - 409 - 409
Aterkt')p av stamaktier -32 - 32 - - -6 015 -6 015 - -6 015
Aktiebaserade ersattningar - - - - - =37 =37 - =37
Overféring fran innehav utan bestdmmande inflytande
till skulder - - - - - - - -9 -9
Utdelning betald av dotterbolag till innehav utan
bestammande inflytande - - - - - - - -4 -4
Nettoférandring -29 406 32 - 2 -378 33 29 62
Per den 31 december 2011* 323 3078 139 433 1379 17 888 23 240 226 23 466
Periodens resultat* - - - - - 6 240 6240 30 6 270
Ovrigt totalresultat* - - - - - 155 165 -20 135
Overféringar till reserver - - - - -5 5 - - -
Transaktioner med agare
Utdelningar - - - - - -3619 -3619 - -3619
Emission av stamaktier 3 426 - - - - 429 - 429
,&terkép av stamaktier —14 - 14 - - -2 635 -2 635 - -2 635
Aktiebaserade ersattningar - - - - - 79 79 - 79
Overféring fran innehav utan bestdmmande inflytande
till skulder - - - - - - - -10 -10
Utdelning betald av dotterbolag till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - -1 -1
Nettoférandring -1 426 14 - -5 67 491 -1 480
Per den 31 december 2012* 312 3504 153 433 1374 17 955 23 731 215 23946
Periodens resultat - - - - - 2556 2556 15 2571
Ovrigt totalresultat - - - - - -86 -86 -27 -113
Overféringar till reserver' - - - - 6 -6 - - -
Transaktioner med dgare
Utdelningar - - - - - -3499 -3499 - -3499
Emission av stamaktier 3 479 - - - - 482 - 482
Aktiebaserade erséattningar - - - - - =57 =57 - -57
Overféring fran innehav utan bestdmmande inflytande
till skulder - - - - - - - -6 -6
Utdelning betald av dotterbolag till innehav utan
bestammande inflytande - - - - - - - -3 -3
Nettoforvary av innehav utan bestammande inflytande? - - - - - 97 97 -165 -68
Nettoférandring 3 479 - - 6 -995 -507 -186 -693
Per den 31 december 2013 315 3983 153 433 1380 16 960 23224 29 23253

* Omraknat vid inforandet av IAS 19 (2011), vilket beskrivs ndrmare i Redovisningsprinciper.

" Belopp som belastat eller krediterats Ovriga reserver avser omrakningsdifferenser som uppkommit f6r goodwill.

2 Nettof6rvarv av innehav utan bestdmmande inflytande inkluderar forvarv mot kontanterséattning pa 110 MUSD som forfaller 2014 och avyttringar mot kontantersattning pa 42 MUSD som mottagits

under aret.
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Rapport 6ver kassafloden i koncernen i sammandrag

for aret som slutade den 31 december

2012 2011
2013 Omraknat* Omraknat*

Noter MUSD MUSD MUSD
Kassaflode fran rorelsen
Resultat fore skatt* 3267 7 646 12283
Finansiella intdkter och kostnader* 3 445 502 512
Avskrivning och nedskrivning 4 583 2518 2550
Okning(-)/minskning av kundfordringar och andra fordringar -383 755 -1108
Minskning/6kning(-) av varulager 135 -150 —256
Okning/minskning(-) i leverantdrsskulder och andra skulder samt avséttningar 414 -1 311 467
Vinst vid avyttringen av dotterbolag 22 - - -1 483
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 258 —424 -597
Kassaflode fran rorelsen 8719 9536 12 368
Betald ranta -475 -545 -548
Betald skatt -844 -2 043 -3 999
Nettokassafléde fran rorelsen 7400 6948 7821
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvérv av afféarsverksamhet 22 -1158 -1187 -
Foérandringar i kortfristiga investeringar och placeringar till fasta rantor 130 3619 -2 743
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -742 -672 -839
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 69 199 102
Forvarv avimmateriella tillgangar -1316 -3947 —458
Avyttring av immateriella tillgangar 35 - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -91 -46 -11
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 38 43 -
Kontant nettoersattning vid avyttring av dotterbolag 22 - - 1772
Erhallen utdelning - 7 -
Erhallen ranta 114 145 17
Betalningar fran dotterbolag till innehav utan bestammande inflytande -10 -20 -16
Betalningar till dotterbolag fran innehav utan bestammande inflytande 42 - -
Nettokassautflode fran investeringsverksamhet -2889 -1 859 -2 022
Nettokassainflode fore finansieringsverksamhet 4511 5089 5799
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Inbetalning fran emission av aktiekapital 482 429 409
Aterkop av aktier - 2635 6015
Aterbetalning av ataganden enligt finansiella leasingavtal =27 =17 -
Emission av lan - 1980 -
Amortering av 1an - -1750 -
Betalda utdelningar -3 461 -3 665 -3764
Sékringskontrakt avseende betald utdelning -36 48 3
Forandring av kortfristiga 1an -5 687 46
Nettokassautflode fran finansieringsverksamhet -3 047 -4 923 -9 321
Nettookning/minskning(-) av likvida medel under perioden 1464 166 -3 522
Likvida medel vid periodens bdrjan 7 596 7 434 10 981
Valutakurseffekter -65 -4 —25
Likvida medel vid periodens slut 13 8995 7 596 7 434
* Omraknat vid inférandet av IAS 19 (2011), vilket beskrivs nédrmare i Redovisningsprinciper.
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Bokslut

Koncernens redovisningsprinciper

Grunder for redovisningen och
upprattandet av den ekonomiska
informationen

Koncernens bokslut har uppréattats i
enlighet med anskaffningsvardemetoden
och har justerats f6r omvéardering till verkligt
varde av vissa finansiella instrument, enligt
beskrivningen nedan. Detta &r i dverens-
stdmmelse med Companies Act 2006 och
International Financial Reporting Standards
(IFRS) sésom dessa antagits av EU
("antagna IFRS”) som svar pa IAS-férord-
ningen (EG 1606/2002). Koncernens
bokslut folier ocksa till fullo IFRS s& som
dessa utfardats av International Accounting
Standards Board.

Under &ret inférde koncernen &ndringarna i
IAS 19 "Employee Benefits” som utfarda-
des 2011. Enligt IAS 19 (2011) faststéller
koncernen nettorantan pa nettopensions-
forpliktelserna genom att tillampa diskonte-
ringsrantan som anvandes for att berékna
pensionsforpliktelserna i borjan av aret,
med hansyn tagen till eventuella férand-
ringar i pensionsforpliktelserna netto under
perioden till f6ljd av inbetalningar och
utbetalda formaner. Foljaktligen ingar i
nettokostnaden som belastar "finansiella
kostnader” réntekostnader for formans-
bestdmda pensionsplaner och ranteintak-
ter for plantillgangar. Tidigare faststéllde
koncernen réanteintakterna for plantillgangar
pé basis av deras langsiktiga forvantade
avkastning och redovisade detta som
"finansiell intakt”. Till f6ljd av att diskonte-
ringsrantan tilldmpas enligt ovan, har
finansnettot omraknats for att beakta en
okning pa 72 MUSD under 2012 och 84
MUSD under 2011, med en lika stor och
motsatt minskning som redovisats i dvrigt
totalresultat. En darav féljande minskning
av skattekostnaden med 15 MUSD och 18
MUSD under 2012 respektive 2011 har
redovisats, med en lika stor och motsatt
Okning som redovisats i registrerad
inkomstskatt som belastat dvrigt totalresul-
tat. Vinst per aktie 2012 har omraknats fran
4,99 USD till 4,95 USD (2011: 7,33 USD il
7,29 USD). Vinst per aktie (efter utspadning)
2012 har ocksa omraknats fran 4,98 USD
till 4,94 USD (2011: 7,30 USD till 7,25 USD).
Effekten av att inféra den andrade standar-
den under 2013 &r att var nettorantekost-
nad 6kar med ca 115 MUSD tillsammans
med konsekvenserna enligt redogdrelsen
ovan. Utbver dessa justeringar i var
Rapport 6ver totalresultat for koncernen i
sammandrag, har koncernens nettotill-
gangar 2012 och 2011 minskat med 6
MUSD vid inférandet av &ndringarna i IAS
19, genom att tidigare icke redovisade
kostnader avseende tjanstgdéring under tidi-
gare perioder, vilka redovisades Gver den
aterstdende tjanstgoringen for de anstéllda,
nu belastar balanserade vinstmedel i
efterskott.
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Koncernen har ocksa infort andringarna i
IAS 1 ”Presentation of ltems in Other
Comprehensive Income” som utfardades
2011. Detta har lett till en férandring av
presentationen av posterna i dvrigt
totalresultat. Dessutom har koncernen fran
och med den 1 januari 2013 infort IFRS 10
“Consolidated Financial Statements”, IFRS
11 “Joint Arrangements”, IFRS 12 ”"Disclo-
sures of Interests in Other Entities” och
IFRS 13 "Fair Value Measurement”,
tilsammans med foljdandringar i IAS 27
"Separate Financial Statements” och IAS
28 “Investments in Associates and Joint
Ventures”, andringar i IFRS 7 "Financial
Instruments: Disclosures on offsetting
financial assets and liabilities” samt
andringar i IAS 36 "Recoverable Amount
Disclosures for Non-Financial Assets”.
Inférandet av dessa nya standarder och
férandringar har inte haft nagon vasentlig
inverkan péa periodens resultat, nettotill-
gangar eller kassafloden.

Moderbolaget har valt att uppréatta
bolagets bokslut i enlighet med UK
Accounting Standards. Dessa presenteras
pé sidorna 188-192 och redovisningsprin-
ciperna aterges pa sidan 189.

Koncernens bokslut redovisas i USD, som
ar bolagets funktionella valuta.

Vid upprattandet av vissa av de utlandska
dotterbolagens bokslut éverensstammer
inte dessas redovisningsprinciper med
IFRS som utfardats av IASB. Nar sa &r
[&mpligt har darfor justeringar gjorts for att
presentera koncernens bokslut pa ett
konsekvent satt.

Grund for upprattande av bokslut
enligt kontinuitetsprincipen
Information om den affarsmilj® som
AstraZeneca verkar i, inklusive de faktorer
som formar lakemedelsindustrins framtida
tillvaxtutsikter, lamnas i verksamhetsdver-
sikten. Narmare upplysningar om
koncernens produktportfolj (inklusive
upphoérandedatum for patenten for vara
viktigaste produkter p& marknaden), var
strategi for produktutveckling och var
forskningsportfdlj Iamnas i verksamhets-
Oversikten och férvaltningsberattelsen
tilsammans med ytterligare information per
terapiomrade.

Koncernens ekonomiska stéllning, dess
kassaflode, likviditet och kortfristiga lan
beskrivs i Ekonomisk oversikt fran sidan
74. Not 23 till bokslutet innefattar dessutom
koncernens mal, policyer och rutiner for att
forvalta sitt kapital, mélen for hantering av
finansiella risker, ndrmare upplysningar om
finansiella instrument och sakringsaktivite-
ter samt exponeringen for kredit-, mark-
nads- och likviditetsrisker. Narmare
upplysningar om koncernens kassatillgo-

dohavanden och krediter lamnas i not 13
och 14 till bokslutet.

AstraZeneca har betydande finansiella
resurser till sitt férfogande. Per den 31
december 2013 hade koncernen 10,4
miljarder USD i finansiella resurser (kassa-
tilgodohavanden pa 9,2 miljarder USD och
ej utnyttjade, men avtalade bankkrediter pa
3,0 miljarder USD som ér tillgangliga till
april 2018, med skulder pa endast 1,8
miljarder USD som forfaller inom ett &r).
Koncernens intakter harror till stor del fran
produkter som omfattas av patent, vilket
ger en relativt hdg niva av uthallighet och
forutsagbarhet for kassaflodet, &ven om
véra intakter forvantas fortsatta att
péaverkas kraftigt av patentutgéngar pa
medelldng sikt. Dessutom forvantas
nyligen genomférda statliga prisinterventio-
ner till f6ljd av budgetrestriktioner fortsatta
att paverka intakterna negativt pa flera av
vara mogna marknader. Vi forvantar oss
dock nya intaktsstrommar fran bade
nyligen lanserade lakemedel och produkter
under utveckling. Koncernen har dessutom
manga olika kunder och leveranttrer inom
olika geografiska omraden. Darfor anser
styrelsen att koncernen pa det hela taget
ar val placerad for att framgéngsrikt
hantera sina affarsrisker.

Efter att ha inhdmtat upplysningar, har
styrelsen en rimlig férvantan att bolaget
och koncernen har tillrdckliga resurser for
att fortsatta sin verksamhet under forutse-
bar framtid. Foljaktligen fortsatter styrelsen
att tilldmpa kontinuitetsprincipen vid
uppréattandet av arsredovisningen och
bokslutet.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av bokslutet i enlighet med
vedertagna redovisningsprinciper kraver att
ledningen gér uppskattningar och beddém-
ningar som paverkar de rapporterade
tillgdngarna och skulderna vid tidpunkten
for bokslutets upprattande och de rappor-
terade intdkterna och kostnaderna under
rapportperioden. De faktiska resultaten kan
avvika fran dessa uppskattningar.

Bland bedémningarna ingar bestamningen
av rérelsesegment medan berakningarna
inriktas pé fragor som bokforda varden och
beréknad ekonomisk livslangd.

Ledningen for AstraZeneca anser att
féljande redovisningsprinciper ar de
viktigaste, mot bakgrund av koncernens
verksamhet.

| beskrivningen av redovisningsprinciper
anges de omraden dar beddmningar och
berakningar behdver goras. De viktigaste
av dessa ror intdktsredovisning, forskning
och utveckling (inbegripet granskning av
nedskrivningsbehov for tillhdrande
immateriella anlaggningstillgangar),
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foretagsforvarv och goodwill, tvister och
miljdataganden, ersattningar till anstéllda
och skatt.

Ytterligare information om uppskattningar
och kritiska beddmningar som gjorts vid
tillampningen av redovisningsprinciperna,
samt ndrmare information om metoder och
antaganden, finnsinot 4, 6, 8, 9, 18, 22
och 25 till bokslutet. Policyer for hantering
av finansiell risk redovisas i not 23.

Intakter

Intakter innefattar forséaljining och intakter
inom ramen fér avtal om gemensam
marknadsféring och utveckling.

Intékter inom ramen fér avtal om gemen-
sam marknadsféring och utveckling
redovisas nér de uppkommer enligt avtalet
och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. |
allmanhet sker detta vid férséljiningen av
produkten som marknadsfors eller
utvecklas gemensamt eller vid leverans av
en marknadsforings- eller utvecklingstjanst.

| intakter ingér inte interna intakter mellan
bolag inom koncernen eller mervardes-
skatter, och de utgér nettovardet av
fakturerad forséaljining minus uppskattade
rabatter, returer och 6verenskomna avdrag.
Intakter bokfbrs nér de vasentliga riskerna
och fordelarna med agandet har 6verforts
till tredje part. | allménhet sker detta nar
produkterna levereras till grossisterna. Pa
marknader dar returvolymen ar betydande
(for narvarande endast i USA), inrdknas
beréknade returer nér intkter redovisas.
P& marknader dar returvolymer ar obetyd-
liga redovisas returer nér de intraffar.

For den amerikanska marknaden gor vi vid
forsaljningstidpunkten en uppskattning av
kvantiteten och vardet pa de produkter
som sammanlagt kan komma att returne-
ras. Véara upplupna kostnader for returer
baseras pa faktiska erfarenheter fran
foregédende 12 manader for etablerade
produkter, tillsammans med marknadsrela-
terad information som beréknade lager-
nivaer hos grossister och konkurrenters
verksamhet. Dessa uppgifter inhamtar vi
frén utomstaende informationstjanster. For
nyligen lanserade produkter anvander vi
uppskattningar som grundar sig pa var
erfarenhet av liknande produkter eller en
pé férhand bestdmd procentuell andel.

Nar en produkt méter generisk konkurrens
agnas sérskild uppmarksamhet &t den
mdjliga returvolymen och, nar omstandig-
heterna &r sédana att returvolymerna (och
foljaktligen intakterna) inte kan matas pa ett
tillférlitligt satt, redovisas intékter endast
nar returratten upphor, vilket vanligen &r néar
den egentliga receptforskrivningen &ger
rum.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Kostnader for forskning belastar resultatet
under det &r de uppkommer.

Interna utvecklingskostnader aktiveras

endast om de uppfyller kraven enligt IAS
38 "Intangible Assets”. Om réttsliga eller
andra osékerheter gor att kriterierna inte
uppfylls belastar kostnaden resultatet.
Detta &r nastan undantagsldst fallet innan
lakemedlet godkants av den berdrda
registreringsmyndigheten. | de fall dar
kriterierna ar uppfylida aktiveras emellertid
immateriella tillgdngar och skrivs av linjart
under sin ekonomiska livslangd fran
produktlanseringen. Per den 31 december
2011 har inga belopp uppfyllt redovisnings-
Kriterierna.

Betalningar som avser inlicensierade
produkter och substanser fran tredje part
avseende nya forsknings- och utvecklings-
projekt (in-process research and develop-
ment), vilka i allmanhet har formen av
forskottsbetalningar respektive villkors-
bestdamda betalningar, aktiveras. Da
betalningar till tredje part avser framtida
FoU-aktiviteter gors en beddmning av
betalningarnas karaktar. Sadana betal-
ningar kostnadsférs om de utgdr erséattning
for forskning och utveckling utlagd pa
entreprenad och som inte resulterar i en
Overfoéring av immateriella rattigheter. |
gengald aktiveras betalningar om de utgor
ersattning for dverforing av immateriella
rattigheter som utvecklats av tredje part
som burit risken. Eftersom férvarvade
produkter och substanser endast kommer
att generera férséljining och kassafléde
efter lansering, &r det var policy att
minimera perioden mellan slutligt godkan-
nande och lansering om detta sker under
kontroll av AstraZeneca. Aktiverade
tillgéngar skrivs av linjart dver sin ekono-
miska livslangd fran lansering. Enligt denna
policy blir det omajligt att faststélla exakt
ekonomisk livslangd for enskilda klasser av
immateriella tillgéngar. Den ekonomiska
livslangden 6verstiger emellertid inte 20 &r.

Immateriella tillgdngar som avser produkter
under utveckling (saval internt genererade
som externt férvarvade) provas arligen med
avseende péa nedskrivningsbehov. Samtliga
immateriella tillgdngar granskas avseende
nedskrivningsbehov om det finns tecken
pa att det verkliga vardet understiger det
bokforda vardet. Alla forluster pa grund av
nedskrivning redovisas omedelbart i
resultatet. Immateriella anlaggningstillgang-
ar avseende produkter for vilka utveck-
lingen misslyckas (eller d& utveckling
avbryts av andra orsaker) granskas
avseende nedskrivningsbehov vid avslu-
tandet och skrivs av till sitt verkliga varde
(som vanligen ar noll).

Om, efter att en nedskrivning kostnads-
forts, utveckling paborjas igen eller om
andra fakta och omsténdigheter andras,
och visar att vardeminskningen ar mindre
eller inte langre galler, beraknas tillgangens
vérde pa nytt och dess bokforda varde
Okas till det &tervinningsbara beloppet,
men inte till mer &n det ursprungliga vardet,
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genom att en aterforing av nedskrivning
fors till resultatet.

Rorelseférvéarv och goodwill

Nar en verksamhet férvarvas, allokeras
verkliga varden till identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser, férutom
nér det verkliga vardet inte tillforlitigt kan
beraknas, d& vardet istéllet inryms i
goodwill. Nar verkliga varden avseende
forvarvade eventualforpliktelser inte kan
beraknas tillforlitligt, redovisas inte den
antagna eventualforpliktelsen, men
upplysningar lamnas pa samma satt som
for dvriga eventualforpliktelser.

Framtida villkorade inslag i ersattningen,
vilka kan inkludera delbetalningar knutna till
utveckling och lansering, delbetalningar
baserade pa troskelvarden for intakter
samt intéktsbaserade royaltybetalningar,
varderas till verkligt varde vid forvarvet med
hjélp av beslutstradsanalys varvid viktiga
indata inkluderar sannolikheten for
framgang, Gvervaganden rérande potenti-
ella forseningar och intaktsprognoser pa
basis av koncernens interna prognoser. Ej
betald ersattning upptas till verkligt varde i
skulder varvid férandringar i verkligt varde
genast fors till resultatet.

Goodwill ar skillnaden mellan verkligt varde
for ersattningen och det verkliga vardet av
de forvarvade nettotillgdngarna.

Goodwill som uppkommer i samband med
forvarv aktiveras och blir foremal for en
granskning avseende nedskrivningsbehov,
saval arligen som nér det finns indikationer
pé att det bokforda vardet kanske inte kan
atervinnas. Mellan den 1 januari 1998 och
den 31 december 2002 skrevs goodwill av
under den uppskattade ekonomiska
livslangden. Sadan avskrivning upphorde
den 31 december 2002.

Koncernens policy till och med 1997 var att
eliminera goodwill som uppkom i samband
med forvarv mot eget kapital. Enligt IFRS 1
"First-time Adoption of International
Financial Reporting Standards” och IFRS 3
"Business Combinations”, kommer sadan
goodwill att férbli eliminerad mot eget
kapital.

Samarbetsarrangemang

Koncernen har arrangemang dver vilka
koncernen utévar gemensam kontroll och
som uppfyller kraven for samarbetsarrang-
emang enligt IFRS 11. Dessa arrangemang
har formen av gemensamma insatser.
Koncernen redovisar sin andel av intak-
terna fran de gemensamma insatserna och
sin andel av uppkomna kostnader.
Koncernen redovisar ocksa tillgangarna
som hor till de gemensamma insatserna
som koncernen kontrollerar och skulderna
som uppkommer enligt avtalen for
samarbetsarrangemang.
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Bokslut | Koncernens redovisningsprinciper

Ersattningar till anstéllda

Sa som redovisas narmare i avsnittet
Grunder f6r redovisningen och uppréattan-
det av den ekonomiska informationen,
redovisar koncernen pensioner och andra
forméaner for anstallda (framst halso- och
sjukvard) enligt IAS 19 (2011). Nar det galler
formansbestamda pensionsplaner
beréknas ataganden till det diskonterade
nuvardet, medan planernas tillgangar
redovisas till verkligt varde. Kostnaderna for
att driva och finansiera planerna bokférs
separat i resultatet. Kostnader fordelas
systematiskt dver de anstélldas livslangd
och finansieringskostnaderna redovisas
under de &r de uppkommer. Omvardering
av forpliktelserna i formansbestamda
planer, inbegripet aktuariella vinster och
forluster, férs omedelbart till Gvrigt total-
resultat.

Nar berékningen resulterar i ett verskott
for koncernen, begransas den redovisade
tillgangen till nuvéardet av alla framtida
tillgangliga aterbetalningar fran planen eller
reduktioner av framtida tillskott till planen.
Betalningar till avgiftsbaserade planer
belastar resultatet nér de intraffar.

Beskattning

Aktuell skattekostnad baseras péa beskatt-
ningsbar vinst under aret. Beskattningsbar
vinst skiljer sig frdn den vinst som redovisas
i resultatet eftersom beskattningsbar vinst
utesluter poster som antingen aldrig ar
skattepliktiga eller avdragsgilla eller poster
som ar beskattningsbara eller avdragsgilla
under en annan period. Koncernens
aktuella skattefordran och skatteskuld
berdknas genom tillampning av de
skattesatser som inforts eller vasentligen
inforts vid balansdagen.

Uppskjuten skatt erhalls genom tillampning
av balansrakningsmetoden, varvid avsétt-
ning sker for temporéra skillnader mellan
tillgéngars och skulders bokférda och
skattemassiga varden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas till den del som
det ar sannolikt att det kommer att uppsta
skattepliktiga vinster mot vilka tillgangen
kan nyttjas. Detta kraver att man gér
beddmningar avseende prognosen fér
framtida beskattningsbar vinst.

Uppskjuten skatt berdknas inte pa tempo-
rara skillnader hanforliga till investeringar i
dotterbolag och filialer, dar koncernen kan
kontrollera tidpunkten for terforingen av
den temporara skillnaden och det ar
sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterforas inom en Gverskadlig
framtid.

Koncernens uppskjutna skattefordran och
-skuld beréknas genom tillampning av skat-
tesatser som férvantas gélla under
perioden nar skulden eller fordran regleras
péa grundval av skattesatser som inforts
eller vasentligen inforts vid balansdagen.

Avséttning for skatterisker i samband med
skatterevisioner kraver att ledningen gor
beddmningar och berdkningar avseende
exponeringen. Skattefordringar bokférs
endast om det &r sannolikt att de kan
nyttjas mot framtida beskattningsbara
vinster. Nar den val bedéms som trolig,
granskar ledningen varje vasentlig skatte-
fordran for att avgdra om en reservering bor
goras for hela den aktuella skattefordran pa
grundval av en eventuell uppgorelse i ett
férhandlings- och/eller tvisteforfarande. Alla
reserveringar ingar i kortfristiga skulder. All
ranta pa skatteskulder redovisas som
skattekostnad. Se not 25 till bokslutet fér
narmare information.

Aktiebaserade ersattningar

Alla program har beddmts och klassifice-
rats som betalda i aktier. Det verkliga
vardet av de anstélldas tilldelningar enligt
aktieprogram vid tidpunkten for tilldelning
beraknas med hjélp av en modifierad
version av binomialmodellen. | enlighet
med IFRS 2 "Share-based Payments”
redovisas kostnaden i resultatet férdelad
Over tilldelningarnas intjanandetid, som &r
perioden da arbete utfors at foretaget. Det
bokforda beloppet justeras for att ater-
spegla forvantade och verkliga nivaer for
intjanade ersattningar, utom nar anledning-
en till att de inte Gverlatits ar att ett
marknadsvillkor inte uppfyllits. Annullering
av egetkapitalinstrument behandlas som
en férkortning av intjanandeperioden och
varje utestdende kostnad belastar omedel-
bart resultatet.

Materiella anlaggningstillgangar
Koncernens policy ar att linjart skriva av
skillnaden mellan kostnaden for varje
materiell anlaggningstillgang och dess
restvarde under tillgdngens berdknade
ekonomiska livslangd. Tillgangar under
uppférande skrivs inte av.

Genomgangar gors varje ar av den
beréknade aterstaende livslangden och
restvardet for enskilda produktiva tillgang-
ar, varvid hansyn tas till kommersiell och
teknologisk inkurans samt normalt slitage.
Enligt en s&dan policy blir det opraktiskt att
exakt berakna tillgangarnas genomsnittliga
livslangd. Den totala livslangden stracker
sig emellertid fran cirka 10 till 50 &r for
byggnader och fran 3 till 15 ar for maskiner
och inventarier. Samtliga materiella
anlaggningstillgdngar granskas avseende
nedskrivningsbehov om det finns tecken
pé att det bokforda vardet inte kan
atervinnas. Alla forluster pa grund av
nedskrivning redovisas omedelbart i
resultatet.

Lanekostnader

Koncernen har inga lanekostnader
avseende forvarv eller uppférande av
tillgangar, for vilka lanekostnader kan
inrdknas i anskaffningsvardet. Alla dvriga

l&nekostnader belastar resultatet nar de
uppkommer och i enlighet med effektiv-
rantemetoden.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiell
leasing om avtalet i allt vasentligt verfor
alla de ekonomiska riskerna och férdelarna
som &r férknippade med dgande. Annars
klassificeras leasingavtal som operationell
leasing. Tillgangar och skulder som
uppkommer for finansiella leasingavtal
redovisar till det l&gre av verkligt varde eller
nuvardet av minimileaseavgifterna.
Diskonteringsrantan som anvands vid
berékningen av nuvardet av minimilease-
avgifterna &r den implicita rantan i leasing-
avtalet. Finansiella kostnader vid finansiella
leasingavtal fordelas pa varje rapportperiod
sa att varje period belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade
finansiella skulden. Avgifter som betalas in
enligt operationella leasingavtal belastar
resultatet linjart.

Dotterbolag

Ett dotterbolag &r ett féretag som kontrol-
leras direkt eller indirekt av AstraZeneca
PLC. Med kontroll avses exponeringen for
eller ratten till den variabla avkastningen
fran foretaget i kombination med makten
att paverka denna avkastning.

Det ekonomiska resultatet i dotterbolag
konsolideras fran den tidpunkt d& kontroll
uppnas till den tidpunkt da kontroll upphor.

Varulager

Varulager tas upp till det lagsta av anskaff-
ningsvardet eller nettoférsaljningsvardet.
Antingen tillampas varderingsmetoden forst
in, forst ut eller en genomsnittsmetod. For
fardiga varor och halvfabrikat inkluderas
direkt paforbara kostnader och vissa
indirekta kostnader (inklusive vardeminsk-
ning). Forsaljiningskostnader och vissa
andra fasta kostnader (i forsta hand
centrala administrativa kostnader) tas inte
med. Nettoforséljiningsvéardet berdknas
som uppskattat forséljiningspris minus alla
beréknade kostnader for fardigstallandet
och kostnader som uppkommer i samband
med forséaljning och distribution.

Nedskrivningar av lager sker inom ramen
for den normala affarsverksamheten och
redovisas i kostnad for sélda varor.

Kundfordringar och andra kortfristiga
fordringar

Finansiella tillgangar som ingar i kundford-
ringar och andra kortfristiga fordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde.
Efter den inledande redovisningen varderas
de till upplupet anskaffningsvarde med
hjélp av effektivrantemetoden, efter avdrag
fér eventuella nedskrivningar.
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Leverantorsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder

Finansiella skulder som ingér i leverantors-
skulder och andra kortfristiga skulder
redovisas inledningsvis till verkligt varde.
Efter den inledande redovisningen varderas
de till upplupet anskaffningsvarde med
hjéalp av effektivrantemetoden.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument inklude-
rar andelar i leasingavtal, kundfordringar
och leverantdrsskulder samt rattigheter
och forpliktelser enligt personalférméans-
program, vilka behandlas i séarskilda
redovisningsprinciper.

Koncernens dvriga finansiella instrument
inkluderar foljande:

> Likvida medel

> Placeringar till fast ranta
> Ovriga placeringar

> Banklan och évriga lan
> Derivat

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av kontanter, aktuella
tilgodohavanden hos banker och liknande
institutioner samt mycket likvida place-
ringar med forfallotid p& tre méanader eller
mindre vid forvarvet. De ér |atta att
konvertera till kAnda kontantbelopp och tas
upp till upplupet anskaffningsvarde.

Placeringar till fast rdnta

Fasta placeringar, huvudsakligen bestéa-
ende av medel som placerats i bank eller
andra finansiella institutioner, varderas
inledningsuvis till verkligt varde, plus direkta
transaktionskostnader, och omvarderas
darefter till upplupet anskaffningsvarde
med hjalp av effektiviantemetoden vid varje
balansdag. Forandringar i bokfort varde
redovisas i resultatet.

Ovriga placeringar

Om placeringar har klassificerats som
handelsportfdlj, varderas de inledningsvis
till verkligt varde och omvarderas till verkligt
véarde vid varje balansdag. Férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatet.

Under alla andra omstéandigheter klassifice-
ras placeringarna som tillgangliga for
forséljning, varderas inledningsuvis till
verkligt varde (inklusive direkta transak-
tionskostnader) och omvérderas darefter
vid varje balansdag till verkligt varde.
Forandringar i bokfort varde pa grund av
valutakursférandringar fér monetéra
placeringar tillgangliga for forsaljining eller
nedskrivningar redovisas i resultatet. Alla
andra forandringar i verkligt varde redovi-
sas i Ovrigt totalresultat.

Nedskrivningar redovisas i resultatet néar
det for en placering féreligger en varde-
minskning som inte beddms vara tillfallig.
Nar placeringen avyttras redovisas det
ackumulerade beloppet, som bokfors i
Ovrigt totalresultat, i resultatet som del av
vinsten eller forlusten vid avyttring.

Banklan och 6vriga lan

Koncernen anvander derivat, huvudsakli-
gen ranteswappar, for att sékra den
réanteexponering som ingar i en del av dess
fasta ranteskulder. Vid sadana fall kommer
koncernen antingen att identifiera skulden
som varderad till verkligt varde via resulta-
tet nér vissa kriterier &r uppfyllda eller som
den sékrade posten i en sékring av verkligt
varde.

Om skuldinstrumentet ska varderas till
verkligt varde via resultatet, varderas
skulden inledningsuvis till verkligt varde (med
direkta transaktionskostnader férda mot
resultatet som en kostnad) och omvarderas
till verkligt varde vid varje balansdag, varvid
forandringar i bokfort varde redovisas i
resultatet (tillsammans med férandringar i
verkligt varde fér det sammanhangande
derivatet). En s&dan identifiering har gjorts
nar detta vasentligt minskar inkonsekven-
ser i vardering eller redovisning som skulle
uppkomma om vinster och forluster
redovisats pa olika grunder.

Om skulden klassificerats som den
sékrade posten i en sékring till verkligt
varde, varderas skulden inledningsuvis till
verkligt varde (varvid direkta transaktions-
kostnader avskrivs 6ver obligationernas
I6ptid) och omvarderas avseende férand-
ringar i verkligt varde for den sékrade
risken vid varje balansdag, varvid férand-
ringar i bokfort varde redovisas i resultatet
(tillsammans med férandringar i verkligt
varde for det sammanhangande derivatet).

Ovriga réntebérande I8n varderas inled-
ningsvis till verkligt varde (inklusive direkta
transaktionskostnader) och omvarderas
darefter mot belopp efter amortering med
hjélp av effektivrantemetoden vid varje
balansdag. Férandringar i bokfort varde
redovisas i resultatet.

Derivat

Derivat varderas inledningsvis till verkligt
varde (med direkta transaktionskostnader
férda mot resultatet som en kostnad) och
omvarderas darefter till verkligt varde vid
varje balansdag. Férandringar i bokfort
varde redovisas i resultatet.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta, d v s
transaktioner i en annan valuta &n den som
ar ett enskilt koncernbolags funktionella
valuta, réknas om till respektive funktionella
valuta fér enskilda koncernbolag med
genomesnittliga valutakurser for den
aktuella manatliga redovisningsperioden,
vilka motsvarar ungefarliga faktiska kurser.

Monetéra tillgangar, som uppkommer vid
transaktioner i utlandsk valuta, omréknas
till valutakurser som géller pa balansdagen.
Valutakursvinster och -forluster pa 1an och
kortfristig upplaning och inlaning i utléand-
ska valutor redovisas i finansiella kostnader.
Valutakursdifferenser pa alla 6vriga
transaktioner i utlandsk valuta férs mot
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rorelseresultat i det enskilda koncernbola-
gets redovisning.

Icke-monetéara poster som uppkommer vid
transaktioner i utlandsk valuta réknas inte
om pa nytt i det enskilda koncernbolagets
redovisning.

| koncernredovisningen omraknas intakts-
och kostnadsposter fér koncernbolag med
en annan funktionell valuta &n USD, till USD
med genomsnittliga valutakurser vilka
motsvarar ungefarliga faktiska kurser for de
aktuella redovisningsperioderna. Tillgangar
och skulder rdknas om till de vaxelkurser
for USD som géller pé& balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid
konsolidering redovisas i dvrigt totalresul-
tat.

Om vissa kriterier ar uppfyllda, identifieras
I&n i andra valutor &n USD eller derivat som
sakring av nettoinvestering i utlandsverk-
samhet. Valutakursskillnader som uppkom-
mer vid omrakningen av nettoinvesteringar
och lan i utlandsk valuta, vilka identifierats
som en effektiv sdkring av nettoinvestering,
redovisas i Ovrigt totalresultat koncernens
bokslut. Valutaderivat som sékrar netto-
investeringar i utlandsverksamhet bokférs
till verkligt varde. Effektiva férandringar i
verkligt varde fors till dvrigt totalresultat,
varvid varje ineffektivitet fors till resultatet.
Vinster och forluster som ackumulerats i
omrékningsreserven kommer att omféras
till resultatet ndr den utldndska verksam-
heten avyttras.

Tvister och miljéataganden

Som ett normalt inslag i sin affarsverksam-
het &r AstraZeneca indraget i olika réattstvis-
ter som kan medféra kostnader for
koncernen. Avsattning gérs om ett negativt
utfall &r troligt och det gér att géra en
tillforlitlig uppskattning av kostnaderna,
inklusive tillhérande juridiska kostnader. |
ovriga fall lamnas relevanta upplysningar.

| de fall dar det beddms som sannolikt att
koncernen kommer att vinna, eller i de
séllsynta fall n&r omstandigheter ar sddana
att beloppet avseende rattsligt ansvar inte
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, fors
rattegangskostnaderna till resultatrékning-
en nar de uppkommer.

| de fall koncernen anses ha ett giltigt avtal
som ger rétt till ersattning (frén forsékring
eller pa annat sétt) for juridiska kostnader
och/eller hela eller delar av eventuell
uppkommen forlust eller for vilken en
avsattning har gjorts, redovisas den basta
mojliga uppskattningen av férvantade
ersattningar som en tillgang, endast nar
det ar praktiskt taget sékert.

AstraZeneca ar exponerat for vissa
milioataganden med anknytning till tidigare
verksambhet, i forsta hand i samband med
kostnader for sanering av mark och
grundvatten. Avséattningar for dessa
kostnader gors nar det finns en aktuell
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Bokslut | Koncernens redovisningsprinciper

skyldighet och om det &r troligt att aterstall-
ningen kommer att medféra kostnader och
det gér att gora en tillfrlitlig berakning av
kostnaden. Avséttningar diskonteras nar
effekten ar vasentlig.

Nedskrivningar

Bokférda varden fér andra icke-finansiella
tillgangar an varulager och uppskjutna
skattefordringar granskas minst en gang
om aret for att avgdra om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. For
goodwill, immateriella tillgangar under
utveckling och varje 6vrig tillgéng dar
sédan indikation finns, berdknas tillgang-
ens atervinningsvéarde pa basis av det
hogsta av nyttjandevardet och det verkliga
vardet efter avdrag for kostnaden for
forsalining. Vid berékningen av nyttjande-
varde diskonteras beréknade framtida
kassafldden, korrigerade for risker som ar
specifika for varje tillgang, till nuvarde med
hjalp av en diskonteringsranta som speglar
aktuella marknadsbeddmningar av det
tidsjusterade penningvardet och de
allmanna risker som péaverkar lakemedels-
industrin. Vid prévning av nedskrivnings-
behov sammanfors tillgangar till den minsta
gruppen tillgdngar som genererar kassa-
fléden vid kontinuerlig anvandning som till
stor del &r oberoende av kassafldden

fran andra tillgéngar. Forluster p& grund

av nedskrivning belastar omedelbart
resultatet.

Overgang till internationell redovisning
Vid 6vergangen under aret som slutade den
31 december 2005, till att anvanda antagna
IFRS, utnyttjade AstraZeneca flera frivilliga
undantag inom IFRS 1 “First-time Adoption
of International Financial Reporting Stan-
dards”. De viktigaste effekterna, som
fortfarande &ar betydelsefulla, anges nedan:

> Foretagsforvarv IFRS 3 "Business
Combinations” tillampas sedan den 1
januari 2003, dagen for dvergangen,
istallet for att tillampas fullt ut retroaktivt.
Till foljd av detta redovisas samgaendet
mellan Astra och Zeneca fortfarande
som en fusion, istéllet f6r som ett frvarv.
Hade foérvarvsredovisning valts skulle
Zeneca ha ansetts ha forvarvat Astra.

> Ackumulerade omrékningsdifferenser —
AstraZeneca har valt att sétta vardet av
ackumulerade omrékningsdifferenser till
noll per den 1 januari 2003.

140

Tillampliga utfardade
redovisningsprinciper och tolkningar
som dnnu inte antagits

IFRS 9 "Financial Instruments” aterutfarda-
des i oktober 2010 och andrades i
november 2013. Den géller for finansiella
tillgéngar och finansiella skulder. For
finansiella tillgangar kravs klassificering och
vardering i antingen kategorin upplupet
anskaffningsvarde eller kategorin verkligt
varde. For ett bolags egen skuld som
redovisas till verkligt varde, kravs enligt
standarden att férandringen i det verkliga
vardet till folid av férandringar i bolagets
egen kreditrisk inkluderas i évrigt totalresul-
tat. Enligt &ndringen som utfardades i
november 2013 finns inget obligatoriskt
datum for ikrafttradande for IFRS 9.
Standarden har &nnu inte godkéants av EU.
Inférandet av IFRS 9 férvantas inte komma
att ha ndgon vasentlig paverkan péa
koncernens resultat eller nettotillgangar.

Andringarna av I1AS 32, kvittning av
finansiella tillgangar och finansiella skulder
samt IAS 39, rérande novation av derivat
och fortldpande tillampning av sakrings-
redovisning, trader i kraft for perioder som
borjar den 1 januari 2014 eller senare.
IFRIC Interpretation 21 "Levies”, trader
ocksa i kraft for perioder som borjar den 1
januari 2014 eller senare. Andringarna i IAS
19, anstalldas inbetalningar, trader i kraft
for perioder som borjar den 1 juli 2014 eller
senare. Ingen av dessa andringar eller
tolkningen forvantas fa ndgon vasentlig
paverkan pa koncernens resultat, nettotill-
géngar eller upplysningar. Andringen i IAS
32 godkéandes av EU 2012 och andringen i
IAS 39 godkéndes av EU 2013. Andring-
arna i IAS 19 och IFRIC Interpretation 21
har &nnu inte godkants av EU.
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Noter till bokslutet

1 Forsaljning per produkt

2013 2012 2011

MUSD MUSD MUSD
Hjarta/karl och metabola sjukdomar:
Crestor 5622 6 253 6 622
Atacand 611 1009 1450
Seloken/Toprol-XL 750 918 986
Onglyza 378 323 211
Plendil 260 252 256
Tenormin 197 229 270
Brilinta/Brilique 283 89 21
Byetta 206 74 -
Bydureon 151 37 -
Forxiga 10 - -
Ovrigt 362 347 396
Totalt hjarta/karl och metabola sjukdomar 8830 9 531 10 212
Cancer:
Zoladex 996 1093 1179
Faslodex 681 654 546
Iressa 647 611 554
Arimidex 351 543 756
Casodex 376 454 550
Ovrigt 142 134 120
Totalt cancer 3193 3489 3705
Andningsvégar, inflammation och autoimmunitet
Symbicort 3483 3194 3148
Pulmicort 867 866 892
Ovrigt 327 355 428
Totalt andningsvégar, inflammation och autoimmunitet 4677 4415 4468
Neurovetenskap
Seroquel XR 1337 1509 1490
Seroquel IR 345 1294 4338
Lokalanestetika 510 540 602
Vimovo 91 65 34
Ovrigt 452 515 740
Totalt neurovetenskap 2735 3923 7 204
Mage/tarm:
Nexium 3872 3944 4429
Losec/Prilosec 486 710 946
Ovrigt 231 198 161
Totalt mage/tarm 4589 4852 5536
Infektion och 6vrigt:
Synagis 1060 1038 975
Merrem 293 396 583
FluMist 245 181 161
Ovriga produkter 89 100 137
Totalt infektion och dvrigt 1687 1715 1856
Astra Tech - - 386
Aptium Oncology - 48 224
Totalt 25711 27 973 33 591

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013
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Bokslut | Noter till bokslutet

2 Rorelseresultat
Rorelseresultat inkluderar féljande poster:

Forsknings- och utvecklingskostnader

| forsknings- och utvecklingskostnader 2013 ingér en aterforing av nedskrivningen av immateriella anlaggningstillgangar pa 285 MUSD,
vilken bokfordes 2011 for olaparib. De inkluderar ocksé en nedskrivning pa 138 MUSD avseende Bydureon, sedan reviderade uppskatt-
ningar av framtida forsaljningsresultat legat lagre an AstraZenecas kommersiella forvantningar nar samarbetet med BMS kring Amylins
produkter inleddes 2012, samt en nedskrivning pa 136 MUSD efter AstraZenecas beslut att inte g& vidare med en registreringsanstkan
for fostamatinib. | forsknings- och utvecklingskostnader 2012 ingér en nedskrivning p& 50 MUSD efter AstraZenecas beslut att inte g
vidare med en registreringsansokning for TC-5214. | forsknings- och utvecklingskostnader 2011 ingér en nedskrivning pa 285 MUSD av
immateriella anlaggningstillgangar relaterade till att utvecklingen avslutades av beredningen olaparib for underhéllsbehandling av serds
aggstockscancer, och en nedskrivning pa 150 MUSD avseende immateriella anlaggningstillgangar relaterade till TC-5214.

Foérsaljnings- och administrationskostnader

| forsalinings- och administrationskostnader 2013 ingér en nedskrivning av immateriella anlaggningstillgéngar pa 1 620 MUSD avseende
Bydureon efter reviderade uppskattningar av framtida férséljning enligt redogérelse ovan. Férsalinings- och administrationskostnader
2012 inkluderar nettoavséttningar for juridiska kostnader pa 72 MUSD i anslutning till pagaende rattsliga &renden avseende Seroquel,
tvisten rérande genomsnittligt grossistpris i USA, antitrusttvisten rérande Toprol-XL och den kommersiella tvisten avseende Nexium. |
férsaljnings- och administrationskostnader 2011 ingick 135 MUSD i nettoavsattningar fér juridiska kostnader, i samband med de
pagaende rattsliga arendena avseende Seroquel, tvisten rérande genomsnittligt grossistpris i USA och antitrusttvisten rérande
Toprol-XL. Det aktuella laget i dessa drenden beskrivs i not 25. Avsattningarna utgjorde var basta uppskattning vid tidpunkten for
forvantade forluster i dessa drenden. Ytterligare information om nedskrivningar och aterféringar under 2013, 2012 och 2011 &terfinns i
noterna 7 och 9.

Vinst vid avyttring av dotterbolag
Vinsten vid avyttring av dotterbolag 2011 motsvarande 1 483 MUSD avser forséljningen av verksamheten i Astra Tech till DENTSPLY
International Inc. Ytterligare information finns i not 22.

Ovriga rérelseintéakter och kostnader

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD

Royalty
Intakter 621 659 610
Avskrivningar =157 -92 =51
Nettovinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 8 33
Vinst vid avyttring av produktrattigheter 20 255 -
Ovriga intakter 120 140 226
Ovriga kostnader -22 - —41
Ovriga rorelseintikter och kostnader 595 970 777

Royaltyavskrivning och -nedskrivning avser inkomstfléden som férvarvades med Medimmune och fr o m 2012 belopp relaterade till
vara arrangemang med Merck.

Omstruktureringskostnader

Under 2013 tillk&nnagav AstraZeneca den fjarde fasen i koncernens omstruktureringsprogram, enligt godkannande fran koncernled-
ningen. | tabellen nedan redovisas kostnaderna som har kostnadsférts fér omstruktureringsprogram efter kategorisering av kostnad
och kostnadstyp. Avséttningar for avgdngsvederlag redovisas i not 17.

2013 2012 2011

MUSD MUSD MUSD

Kostnad for sélda varor 126 136 54
Forsknings- och utvecklingskostnader 490 791 468
Forsaljinings- och administrationskostnader 805 631 639
Summa kostnader 1421 1558 1161
2013 2012 2011

MUSD MUSD MUSD

Kostnader for avgangsvederlag 632 819 403
Okad planmassig avskrivning och nedskrivning 399 328 290
Ovriga 390 41 468
Summa kostnader 1421 1558 1161

Ovriga kostnader utgdrs av dem som uppkommit vid utformandet och genomférandet av koncernens olika omstruktureringsinitiativ,
inbegripet projektkostnader, avgifter for externa konsulttjanster och kostnader for omflyttning av personal.

Finansiella instrument
| rérelseresultatet ingér foljiande nettovinster och -férluster avseende finansiella instrument:

2013 2012 2011

MUSD MUSD MUSD

Vinster/férluster(-) pa terminskontrakt i utlandsk valuta 102 139 75
Forluster(=)/vinster pa fordringar och skulder -136 -153 68
Vinster/forluster(-) pa likvida kortfristiga placeringar till forsaljning 13 12 -22
Totalt -21 -2 -29
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3 Finansiella intakter och kostnader

2012 2011
2013 Omraknat Omraknat
MUSD MUSD MUSD
Finansiella intakter
Avkastning pa placeringar till fast ranta och aktierelaterade vardepapper 9 18 9
Avkastning pa kortfristiga placeringar 23 24 37
Vinster pa marknadsvardering av skulder, ranteswappar och investeringar 18 - 4
Totalt 50 42 50
Finansiella kostnader
Ranta pa lan och penningmarknadslan -388 -404 -404
Ranta pa checkkrediter, finansiell leasing och 6vriga finansieringskostnader -25 -22 —29
Ranta netto pa nettoskulder for formansbestamda pensionsplaner -79 -93 —121
Forluster pa marknadsvardering av skulder, ranteswappar och investeringar - -10 -
Valutakursférluster, netto -3 -15 -8
Summa finansiella kostnader -495 -544 -562
Summa finansnetto -445 -502 -512
Finansiella instrument
| finansiella intakter och kostnader ingar foljande nettovinster och -forluster avseende finansiella instrument:
2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD
Rénta och justeringar i verkligt varde for skuld som varderats till verkligt véarde via resultatet, efter avdrag for derivat -4 -18 -6
Rénta och féréandringar i bokfért véarde for skuld som identifierats som sékrade poster, efter avdrag for derivat 5 -16 17
Ranta och férandringar i verkligt varde pa fastrante- och kortfristiga placeringar samt aktierelaterade vardepapper 42 37 45
Ranta pa skulder, checkrékningskrediter, finansiell leasing och penningmarknadslan som upptas till upplupet
anskaffningsvarde -406 -397 -405
Valutakursforluster pa finansiella tillgangar och skulder -3 -15 -8
Totalt -366 -409 -391

Forlust vid marknadsvérdering pa 43 MUSD (2012: forlust vid marknadsvérdering 22 MUSD, 2011: vinst vid marknadsvardering 10
MUSD) avseende instrument for rantesékring till verkligt varde och vinst vid marknadsvéardering pa 42 MUSD (2012: vinst vid marknads-
vardering 21 MUSD, 2011: forlust vid marknadsvardering 9 MUSD) avseende de tillhérande sdkrade posterna, har inkluderats i ranta och
férandringar i bokférda varden f6r skuld som identifierats som sékrade poster, efter avdrag for derivat. Samtliga sakringar till verkligt varde
beddmdes effektiva under aret.

Forlust vid marknadsvéardering pa 77 MUSD (2012: forlust pa 27 MUSD vid marknadsvardering, 2011: vinst pa 29 MUSD vid marknads-
vardering) avseende derivat som sammanhanger med skuldinstrument varderade till verkligt varde dver resultatet och vinst vid marknads-
vérdering pa 82 MUSD (2012: vinst pa 18 MUSD vid marknadsvardering, 2011: forlust p& 26 MUSD vid marknadsvérdering) avseende
skuldinstrument som vérderats till verkligt varde dver resultatet har inkluderats i ranta och korrigeringar for verkligt varde avseende skuld
som varderats till verkligt varde Gver resultatet, efter avdrag for derivat. Beloppet avseende ineffektivitet vid sékring av nettoinvestering
som belastat resultatet var 0 USD (2012: 0 USD, 2011: 0 USD).

4 Skatter
Skatter, omraknade for att beakta inférandet av IAS 19 (2011) enligt redogorelse i avsnittet Redovisningsprinciper i bokslutet, vilka
belastat resultatet f6r perioden i koncernens rapport om totalresultat férdelas enligt nedan:

2012 2011
2013 Omréknat Omraknat
MUSD MUSD MUSD
Aktuell skattekostnad

Innevarande ar 1352 1756 2675
Justering for tidigare ar 46 =79 -102
1398 1677 2573

Uppskjuten skattekostnad
Uppkomst och aterforing av temporéra differenser -699 -165 -164
Justering for tidigare ar -3 -136 -86
-702 -301 -240
Skattekostnader som belastat resultatet fér perioden 696 1376 2333
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Bokslut | Noter till bokslutet

4 Skatter forts
Skatter avseende komponenter i 6vrigt totalresultat fordelas enligt nedan:

2012 2011
2013 Omraknat Omréknat
MUSD MUSD MUSD
Aktuell och uppskjuten skatt
Poster som inte kommer att omkiassificeras till resultatet:
Omvéardering av ataganden i férmansbestamda planer -7 13 196
Uppskjuten skatteeffekt hanforlig till sdnkt skattesats i Sverige och Storbritannien -92 -84 -53
Aktiebaserade ersattningar 17 7 21
Ovriga - - -
Totalt -82 -65 164
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatet:
Omrakningsdifferenser vid konsolidering 19 14 12
Vinster netto avseende likvida finansiella tillgangar som redovisats i 6vrigt totalresultat -16 -18 -
Ovriga 1 8 4
Totalt 4 4 16
Skatt avseende komponenter i 6vrigt totalresultat -78 -61 180

Beskattningen har beréknats med aktuella skattesatser pa intjgnade vinster under de perioder som koncernbokslutet avser. Juste-
ringen 2013 avseende aktuell skatt under tidigare perioder sasmmanhanger huvudsakligen med dkade avséattningar for skatterisker,
delvis uppvagda av justeringar mellan balansdagen och deklarationstidpunkten. Justeringen 2012 avseende aktuell skatt under tidigare
perioder sammanhanger med en gynnsam effekt pa 259 MUSD till folid av flera skatteuppgorelser (inklusive uppgdrelse i ett internpris-
sattningsarende), delvis motverkade av 6kade avsattningar fér andra skatterisker och justeringar mellan balansdagen och deklarations-
tidpunkten. Justeringen 2011 avseende aktuell skatt under tidigare perioder sasmmanhanger med en gynnsam effekt pa 520 MUSD till
folid av flera skatteuppgorelser, delvis motverkade av dkade avsattningar fér andra skatterisker och justeringar mellan balansdagen
och deklarationstidpunkten. Justeringen 2013 avseende uppskjuten skatt under tidigare perioder sasmmanhanger med justeringar
mellan balansdagen och deklarationstidpunkten. Justeringen 2012 avseende uppskjuten skatt under tidigare perioder sammanhanger
med en gynnsam effekt pa 102 MUSD till foljd av flera skatteuppgdrelser (inklusive uppgorelse i ett internprissattningsarende) och
justeringar mellan balansdagen och deklarationstidpunkten. Justeringen 2011 avseende uppskjuten skatt under tidigare perioder avser
huvudsakligen justeringar mellan balansdagen och deklarationstidpunkten och en omklassificering fran uppskjuten skatt till aktuell
skatt av belopp som avsatts for skatterisker under tidigare perioder.

| den utstrackning utbetalda utdelningar fran utlandska dotterbolag, joint ventures och intressebolag forvantas medfora ytterligare skat-
ter har erforderliga belopp reserverats. Ingen uppskjuten skatt har reserverats for ej utbetalade vinstmedel frn koncernens utlandska
bolag eftersom dessa vinstmedel anses vara permanent investerade inom verksamheten for dessa bolag. Ej utbetalade vinstmedel kan
bli foremal for utlandsk och/eller brittisk beskattning (efter hansyn tagen till 1attnader for dubbelbeskattning) om de skulle delas ut. Det
totala beloppet av temporéra differenser som beror péa investeringar i dotterbolag och filialer, for vilka uppskjutna skatteskulder inte har
redovisats, uppgick till omkring 6 196 MUSD per den 31 december 2013 (2012: 8 655 MUSD, 2011: 9 155 MUSD).

Faktorer som paverkar framtida skattekostnader

Eftersom AstraZeneca bedriver verksamhet éver hela varlden, kan flera olika faktorer paverka AstraZenecas framtida beskattning, i
forsta hand storleken pa vinsten och hur denna fordelar sig mellan olika jurisdiktioner, internprissattningsregler, tillampade skattesatser
och reformer av skattesystem. Under 2013 genomférde regeringen i Storbritannien lagstiftning for att reducera den lagstadgade
skattesatsen f6r bolag i Storbritannien till 20% 2015. Narmare upplysningar om vasentliga skatteexponeringar samt poster som for
narvarande &r foremal for skatterevision och férhandlas &terfinns i not 25.

Avstamning mot lagstadgad skattesats i Storbritannien
| tabellen nedan gors en avstamning av den lagstadgade skattebelastningen i Storbritannien mot den totala skattebelastningen for
koncernen.

2012 2011
2013 Omraknat* Omréaknat*
MUSD MUSD MUSD
Resultat fore skatt 3267 7 646 12 283
Skattebelastning vid anvéandning av skattesatsen f6r bolag i Storbritannien 23,25% (2012: 24,5%, 2011: 26,5% ) 760 1873 3255
Skillnader i utlandska effektiva skattesatser -29 -80 -336
Uppskjuten skatteintékt avseende sankt skattesats i Sverige, Storbritannien och andra lander' -59 271 -53
Ej redovisad uppskjuten skattefordran -20 -18 5
Ej skattemassigt avdragsgilla poster 1 116 71
Ej skattepliktiga poster -10 -29 -32
Skattefri vinst vid avyttringen av Astra Tech - - -389
Justeringar hanférliga till tidigare perioder 43 -215 -188
Arets totala skattekostnad 696 1376 2333

* Omraknat vid inforandet av IAS 19 (2011), vilket beskrivs ndrmare i Redovisningsprinciper.

Posten 2013 avser sankningen av den lagstadgade skattesatsen for bolag i Storbritannien fran 23% till 20% fr o m den 1 april 2015. Posten 2012 avser s&nkningen av den lagstadgade skattesatsen
for bolag i Sverige fran 26,3% till 22% fr o m den 1 januari 2013 och av den lagstadgade skattesatsen i Storbritannien fran 25% (den skattesats som i praktiken per den 31 december 2011 géllde
fran den 1 april 2012) till skattesatsen 23% som tradde i kraft den 1 april 2013. Posten 2011 avser séankningen av den lagstadgade skattesatsen for bolag i Storbritannien fran 27% (den skattesats
som i praktiken per den 31 december 2010 géllde fran den 1 april 2011) till skattsatsen 25% som tradde i kraft den 1 april 2012.
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4 Skatter forts

AstraZeneca har sitt séte i Storbritannien men verkar i andra lander dar skattesatser och skattelagstiftning skiljer sig fran dem i
Storbritannien. Hur skillnaderna i effektiva skattesatser i utiandet paverkar koncernens évergripande skattekostnad visas ovan. Vinsten
fran var tillverkning i Puerto Rico har givits sérskild skattestatus och beskattas med en reducerad skattesats jamfort med den normala
skattesatsen i omradet i enlighet med skatteincitament som I6per ut 2016.

Uppskjuten skatt
Forandringarna under aret i uppskjuten nettoskatt &r foljiande:
Pensioner
och
Materiella férméner Upp-
anlagg- Im-  efter pen- Intern- Obe- skjutna rea- Under-
nings- materiella  sionering vinst-  skattade Upplupna Aktie- lisations- skotts- Totalt

tillgangar® tillgangar® Omraknat* reserv  reserver' kostnader program vinster avdrag® Ovriga Omraknat*
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Uppskjuten nettoskatt per den 1 januari 2011 -329 2320 679 970 —1531 548 127 -66 271 -19 1670
Skattekostnad 191 248 —124 40 -36 57 -16 5 -129 4 240
Ovrigt totalresultat - - 146 - - - -9 - - 4 141
Avyttring av dotterbolag? 9 4 -4 -3 - - - - -5 - 37
Valutakurseffekter -3 -1 -6 -8 34 21 - - -4 -2 31
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2011 -132 -2032 691 999 1533 625 102 -61 133 -183 1221
Skattekostnad 84 -43 -105 -83 333 -30 -69 5 180 29 301
Ovrigt totalresultat - - -56 - - - -10 - - 5 -61
Foretagsforvarv® - -527 - - - 2 30 - 98 - -397
Valutakurseffekter 21 17 23 5 -84 3 4 -3 - 3 -87
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2012 -69 -2619 553 921 1284 600 57 -59 411 24 1465
Skattekostnad 73 368 26 -154 183 142 -13 8 81 -12 702
Ovrigt totalresultat - - -90 - - - 10 - - -17 -97
Foretagsforvarvt - -812 - - - - 5 - 81 - -726
Valutakurseffekter -2 -3 21 =31 -13 -7 - -1 - - -36
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2013 2 -3066 510 736 -1114 735 59 -52 573 -5 -1622

Omraknat vid inférandet av IAS 19 (2011), vilket beskrivs nédrmare i Redovisningsprinciper.

Obeskattade reserver avser beskattningsbar vinst dar skattekostnaden skjuts upp till senare perioder.

Justeringen av den uppskjutna skatten om 37 MUSD avser avyttringen av Astra Tech.

Den uppskjutna skatteskulden om 397 MUSD sammanhanger med férvarvet av Ardea, vilket beskrivs narmare i not 22.

Den uppskjutna skatteskulden om 726 MUSD sammanhanger med forvarvet av Pearl Therapeutics (319 MUSD), Omthera (198 MUSD), Amplimmune (205 MUSD) and Spirogen (4 MUSD), vilket
beskrivs ndrmare i not 22.

Inkluderar underskottsavdrag som kommer att forfalla inom 13 till 20 ar.

Uppskjutna skattefordringar relaterade till FoU-kostnader, vilka tidigare ingick i materiella anlaggningstillgéngar, klassificeras nu i immateriella anlaggningstillgangar for att battre &terspegla deras
karaktar. Jamforelsetalen har darfor omraknats (31 december 2012 omklassificering: 298 MUSD, 31 december 2011 omklassificering: 352 MUSD).

PO

o o

Uppskjuten nettoskatt fore kvittning av saldon inom l&ander, bestéar av féljande:

Im- Pensioner

Materiella  materiella och Upp-
anlagg- anlagg-  férmaner Intern- Obe- skjutna rea- Under-
nings- nings- efter pen- vinst-  skattade Upplupna Aktie- lisations- skotts-
tilgéngar' tillgdngar’ sionering reserv  reserver kostnader program vinster avdrag Ovriga Totalt'
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Uppskjutna skattefordringar per den 31 december 2011 86 53 699 1027 - 647 102 - 133 32 2779
Uppskjutna skatteskulder per den 31 december 2011 -218 -2085 -8 -28 -1533 -22 - —61 - -45 -4000
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2011 -132 -2032 691 999 1533 625 102 -61 1338 13 -1221
Uppskjutna skattefordringar per den 31 december 2012 83 44 561 961 - 656 57 - 411 36 2 809
Uppskjutna skatteskulder per den 31 december 2012 -152 2663 -8 -40 1284 -56 - -59 - 12 4274
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2012 -69 -2619 553 921 1284 600 57 -59 411 24 1465
Uppskjutna skattefordringar per den 31 december 2013 120 227 518 775 - 771 59 - 573 25 3068
Uppskjutna skatteskulder per den 31 december 2013 -118 -3293 -8 -39 -1114 -36 - -52 - -30 -4690
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2013 2 -3066 510 736 -1114 735 59 -52 573 -5 -1622

! Uppskjutna skattefordringar relaterade till FoU-kostnader, vilka tidigare ingick i materiella anlaggningstillgangar klassificeras nu i immateriella anlaggningstillgangar for att battre aterspegla deras karaktér.
Jamforelsetalen har dérfor omraknats (31 december 2012 omklassificering: 298 MUSD, 31 december 2011 omklassificering: 352 MUSD).

Analyserade i rapporten éver finansiell stélining efter nettoredovisning inom lander som:

2013 2012 2011

MUSD MUSD MUSD

Uppskjutna skattefordringar 1205 1111 1514
Uppskjutna skatteskulder -2 827 -2 576 2735
Uppskjutna nettoskatter -1622 -1 465 -1 221

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar om 214 MUSD avseende avdragsgilla temporara differenser har inte redovisats (2012: 120 MUSD, 2011:
169 MUSD) eftersom det inte &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas mot vilka koncernen skulle kunna utnyttja
dessa fordringar.
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Bokslut | Noter till bokslutet

5 Vinst per stamaktie om nominelit 0,25 USD

2012 2011
2013 Omraknat* Omraknat*
Resultat for aret hanforligt till aktieagare, MUSD* 2556 6 240 9917
Ursprunglig vinst per stamaktie, USD* $2,04 $4,95 $7,29
Vinst per stamaktie efter utspadning, USD* $2,04 $4,94 $7,25
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier for ursprunglig vinst, miljoner 1252 1261 1361
Utspéadningseffekt fran utestaende aktieoptioner, miljoner 2 3 6
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning, miljoner 1254 1264 1367

* Omraknat vid inforandet av IAS 19 (2011), vilket beskrivs ndrmare i Redovisningsprinciper.
Den vinst som anvants i berdkningarna ovan &ar vinst efter skatt.

6 Information per omrade

AstraZeneca bedriver en affarsverksamhet, bioldkemedel, och koncernen har inte flera rérelsesegment. Var verksamhet inom bioléke-
medel bestar av forskning och utveckling av nya produkter, vilka darefter tillverkas, marknadsfors och saljs. Samtliga dessa funktionella
aktiviteter ager rum (och leds) globalt och i htg grad integrerat. Vi forvaltar inget av dessa enskilda funktionella omraden separat.

Koncernledningen, som koncernchefen tillsatt och leder, ar det organ genom vilket han utévar de befogenheter som styrelsen anfor-
trott honom, avseende styrning, utveckling och resultat av var verksamhet. Vi anser att koncernledningen &r AstraZenecas hogsta
verkstallande beslutsfattande organ (enligt definitionen i IFRS 8). Koncernledningens uppgift omfattas huvudsakligen av férvaltningen
av férséaljining och marknadsféring, forskning och utveckling samt tillverkning och varuférsérining. Utdver koncernchefen, finans-
direktdren, General Counsel och Chief Compliance Officer, bestar koncernledningen av nio Executive Vice-Presidents som represente-
rar IMED, Medimmune, Global Medicines Development, Nordamerika, Europa, International, GPPS, Operations & Information Services
samt Human Resources & Corporate Affairs. Alla betydande beslut avseende rérelsen fattas av koncernledningen. Aven om mediem-
marna av koncernledningen ansvarar fér genomférandet av beslut inom sina respektive omraden, fattas beslut avseende rérelsen av
koncernledningen som helhet. Nar sé kravs genomférs de genom tvarfunktionella kommittéer som beaktar de koncernévergripande
konsekvenserna av ett nytt beslut. Beslut som rér produktlansering skulle t ex inledningsvis behandlas av koncernledningen och, efter
godkannande, overforas till en lamplig undergrupp for genomférande. Att effektivt kunna utveckla, producera, leverera och marknads-
fora en rad lakemedelsprodukter ar styrande for beslutsfattandet inom koncernledningen.

Vid beddémningen av resultat granskar koncernledningen integrerad finansiell information f6r koncernen som helhet, vasentligen i form
av, och p& samma basis som, koncernens bokslut enligt IFRS. Den hdga inledande kostnaden for att upptécka och utveckla nya
produkter, i kombination med den relativt obetydliga och stabila enhetskostnaden vid produktion, innebdr att det saknas den tydliga
koppling som finns inom manga tillverkningsindustrier mellan intakterna som genereras vid forséljning av en enskild produkt och den
tillhérande kostnaden och darmed marginalen som uppkommer for en produkt. Féljaktligen kan inte Ibnsamheten hos enskilda
lakemedel eller lakemedelsklasser anses vara ett nyckelmétt pa verksamhetens resultat och foljs inte av koncernledningen.

Resurser fordelas pa koncernbasis efter behov. Framfor allt fordelas resurser for investeringar, inlicensiering samt FoU mellan aktiviteter
fran fall till fall. Fordelningen utgér fran Gvergripande beddmningar och strategiska avvagningar avseende terapiomraden, under ledning
av koncernens Early Stage Product Committees och en Late Stage Product Committee. Koncernens férvarv inom biologiska lakeme-
del, inklusive Medimmune, har integrerats i AstraZenecas befintliga ledningsstruktur, bade avseende resursallokering och beddmning
och uppfdlining av resultat. Darfér bedrivs inte biologiska lakemedel som ett separat rorelsesegment.

Geografiska omraden

Tabellerna nedan visar information per geografiskt omrade samt intakter och materiella anldggningstillgéngar i viktigare lander. Siffrorna
visar intakter, rorelseresultat och resultat fore skatt for bolag inom omradet/landet samt segmentsstillgéngar, forvéarvade segments-
tilgangar, rorelsetillgangar netto samt materiella anlaggningstillgangar som ags av respektive bolag. Exportforsalining och dartill hanforligt
resultat ingar i det omrade/land dar den juridiska enheten har sitt séte och som forséliningen genomfordes fran.
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6 Information per omrade forts o
Intakter =5
2013 2012 2011 %"
MUSD MUSD MUSD Q.
Storbritannien %
Externt 1819 1843 1980 '(OD
Internt 5041 6939 9901 =~
6 860 8782 11 881
Bvriga Europa
Belgien 265 293 343
Frankrike 1303 1393 1799
Tyskland 624 763 1121
Italien 729 773 951
Spanien 497 506 688
Sverige 404 466 964
Ovrigt 1830 2003 2363
Internt 4930 5067 5101
10 582 11 264 13 330
Nord- och Sydamerika uy]
Kanada 607 1069 1589 | 2
USA 10 198 11074 13 745 %
Ovrigt 1177 1326 1452 8
Internt 2005 2 353 2819 3
13 987 15 822 19 605 8
Asien, Afrika och Australasien
Australien 811 1050 1166
Japan 2403 2748 2905
Kina 1836 15611 1261
Ovrigt 1208 11565 1264
Internt 52 70 70
6310 6534 6 666
Kvarvarande verksamhet 37739 42 402 51482
Koncerninterna elimineringar -12028 —14 429 —17 891
Intdkter 25711 27 973 33 591
Exportforsaliningen fran Storbritannien uppgick till 6 192 MUSD for aret som slutade den 31 december 2013 (2012: 8 072 MUSD,
2011: 11 056 MUSD). Internprisséttning inom koncernen baseras pé armléangdsprincipen.
Rorelseforlust(-)/-vinst Rorelseforlust(-)/-vinst fore skatt
2012 2011
2013 2012 2011 2013 Omréknat* Omraknat*
Rorelseforlust(-)/-vinst fran MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Storbritannien =171 397 2221 -467 -39 1750
Ovriga Europa!’ 3055 3539 5210 3016 3502 5184
Nord- och Sydamerika 591 3705 4813 477 3678 4815
Asien, Afrika och Australasien 237 507 551 241 505 534
Kvarvarande verksamhet 3712 8 148 12 795 3267 7 646 12 283
Anlaggningstillgdngar? Summa tillgéngar
2013 2012 2011 2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 4525 2743 2941 16 199 12 316 16752
Ovriga Europa 4102 3673 3785 6924 6796 6 811
Nord- och Sydamerika 24535 25767 20 090 29 146 30708 26 673
Asien, Afrika och Australasien 832 803 652 3630 3714 3594 ﬁ
Kvarvarande verksamhet 33994 32 986 27 468 55 899 53 534 52 830 CE
&
9)‘
Forvarvade tillgangar® Rorelsetillgangar netto* (0]
2013 2012 2011 2013 2012 2011 i
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD _Q
Storbritannien 637 350 414 2400 2519 3 361 3
Ovriga Europa 747 379 344 4168 4 006 4113 %"
Nord- och Sydamerika® 2490 6 760 314 21583 22 940 18 395 =
Asien, Afrika och Australasien 236 229 177 2002 2328 2380
Kvarvarande verksamhet 4110 7718 1249 30 153 31793 28249
* Omraknat vid inforandet av IAS 19 (2011), vilket beskrivs nédrmare i Redovisningsprinciper.
' 2011 inkluderar vinst vid avyttringen av Astra Tech (se not 22).
2 | anlaggningstillgangar ingér inte uppskjutna skattefordringar och finansiella derivatinstrument.
3 | forvarvade tillgangar ingér endast tillgangar avsedda att anvandas mer &n en period (materiella anlaggningstillgangar, goodwill samt immateriella tillgangar).
+ Rorelsetillgangar netto omfattar inte kortfristiga placeringar, kassa/bank, kortfristiga I&n, 1&n, finansiella derivatinstrument, pensionsskulder samt ej rérelserelaterade fordringar och skulder.
5 | tillgangar som forvarvades 2012 ingér de som &r relaterade till Amylin och Ardea (se noterna 9 och 22).
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6 Information per omrade forts

Materiella anlaggningstillgdngar

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 1226 1353 1387
Sverige 1158 1183 1408
USA 2048 2197 2309
Resten av varlden 1386 1356 1321
Kvarvarande verksamhet 5818 6089 6425
Geografiska marknader
| nedanstaende tabell visas intakter per geografisk marknad dér kunden ar lokaliserad.
2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien 685 668 866
Ovriga Europa 6521 7042 8896
Nord- och Sydamerika 11 515 13075 16 484
Asien, Afrika och Australasien 6990 7188 7 345
Kvarvarande verksamhet 2571 27 973 33 591

Intékter bokf6rs nar de vasentliga riskerna och férdelarna med &gandet har dverférts till tredje part. | allmanhet sker detta nér produk-
terna levereras till grossisterna. Transaktioner med en enskild grossist (2012: tva, 2011: tva) representerade mer an 10% av de totala
intakterna. Vardet av dessa transaktioner, vilkka bokférdes som intékt, uppgick till 3 166 MUSD (2012: 3 517 MUSD och 3 155 MUSD,

2011: 4 298 MUSD och 4 170 MUSD).
7 Materiella anldggningstillgdngar

Totala materiella

Byggnader Maskiner och Pagéende anlaggnings-
och mark inventarier nyanlaggningar tillgdngar
MUSD MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvarde

Per den 1 januari 2011 5699 9293 591 15 683
Investeringar 18 168 621 807
Omfort fran nyanlaggningar 261 294 -555 -
Avyttringar och 6vriga féréandringar 62 —738 -10 —686
Minskning vid avyttring av dotterbolag -87 -170 -15 —272
Omrékningsdifferenser -42 -68 -12 —122
Per den 31 december 2011 5911 8779 620 15310
Investeringar 37 229 502 768
Investeringar genom foretagsforvarv - 4 - 4
Omfort fran nyanlaggningar 123 391 -514 -
Avyttringar och évriga féréandringar =370 -1 050 -49 -1 469
Omrékningsdifferenser 149 292 17 458
Per den 31 december 2012 5850 8645 576 15 071
Investeringar 21 222 565 808
Investeringar genom foretagsforvarv 1 3 4 8
Omfort fran nyanlaggningar 67 295 -362 -
Avyttringar och évriga féréandringar =275 =773 -7 -1 055
Omrékningsdifferenser 19 61 -5 75
Per den 31 december 2013 5683 8453 7 14907

Avskrivningar
Per den 1 januari 2011 2274 6 352 - 8 626
Kostnad for aret 271 815 - 1086
Avyttringar och 6vriga féréandringar -62 —542 - -604
Minskning vid avyttring av dotterbolag 22 -99 - =121
Omrakningsdifferenser —26 —76 - -102
Per den 31 december 2011 2435 6 450 - 8885
Kostnad for aret 280 743 - 1028
Avyttringar och 6vriga féréandringar -129 -1 116 - -1 245
Omrakningsdifferenser 82 237 - 319
Per den 31 december 2012 2 668 6314 - 8982
Kostnad for aret 331 575 - 906
Nedskrivningar 7 94 - 101
Avyttringar och 6vriga féréandringar =73 -900 - -973
Omrakningsdifferenser 19 54 - 73
Per den 31 december 2013 2952 6137 - 9089

Bokfort varde
Per den 31 december 2011 3476 2329 620 6425
Per den 31 december 2012 3182 2331 576 6089
Per den 31 december 2013 2731 2316 7 5818
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7 Materiella anlaggningstillgangar forts
Kostnaderna for nedskrivning under 2013 hanfér sig till strategiférandringar som péverkade tillverkningen i Kina och inverkan fran
omstrukturering av var nuvarande lokalisering i USA.

Inga nedskrivningar gjordes under 2012 och 2011.

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD

Det bokforda vardet pa byggnader och mark (netto) omfattar:
Agd fast egendom 2656 3122 3449
Arrenden 75 60 27

I maskiner och utrustning ingér T-tillgangar som omfattas av finansiella leasingavtal med ett bokfort nettovérde pa 86 MUSD (2012: 79
MUSD och 2011: 0 USD).

8 Goodwill
2013 2012 2011

MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvarde
Per den 1 januari 10 223 10 186 10 206
Foretagsforvarvy 77 30 -
Omrékningsdifferenser och andra justeringar 7 7 -20
Per den 31 december 10 307 10223 10 186
Avskrivningar och nedskrivningar
Per den 1 januari 325 324 335
Omrakningsdifferenser och andra justeringar 1 1 -1
Per den 31 december 326 325 324
Bokfort varde per den 31 december 9981 9898 9862

Vid prévning med avseende pa nedskrivningsbehov av goodwill betraktas koncernen som en enda kassagenererande enhet.

Atervinningsvérdet baseras pa nyttjandevardet grundat pa diskonterade riskjusterade prognoser 6ver koncernens kassafloden fore
skatt dver 10 ér, vilket styrelsen anser vara rimligt med tanke pa den langa utvecklings- och livscykeln for ett lakemedel. Prognoserna
inkluderar antaganden om produktlanseringar, konkurrens fran konkurrerande produkter samt prispolicy och maojligheten att generika
introduceras pa marknaden. Nar vi gér dessa antaganden beaktar vi var tidigare erfarenhet, externa informationskallor (t ex information
om forvantad befolkningsutveckling och aldersstruktur pa véra etablerade marknader samt den véxande patientpopulationen pé nyare
marknader), var kunskap om konkurrenters aktiviteter och var bedémning av framtida foréandringar inom lakemedelsindustrin. Tioars-
perioden tacks in genom interna budgetar och prognoser. Genom att interna budgetar och prognoser gors fér alla framskrivningar,
anvands inga dvergripande tillvaxttakter for att extrapolera interna budgetar och prognoser i syfte att bestdmma nyttjandevarde. Inget
slutvarde inkluderas eftersom dessa kassafldden &r mer an tillrackliga for att faststélla att ett nedskrivningsbehov inte féreligger.
Metoderna for att faststélla de tervinningsbara beloppen har varit konsekventa jamfort med foregéende &r.

Né&r vi berdknar nyttiandevarde, delar vi upp vara prognostiserade kassafldden fore skatt i grupper med liknande risker och skatte-
effekter. For varje grupp av kassafléden anvander vi en 1dmplig diskonteringsrénta som speglar dessa risker och skatteeffekter. Nar vi
beraknar lamplig diskonteringsranta for varje grupp av kassafléden, korrigerar vi AstraZenecas viktade genomsnittliga kapitalkostnad
efter skatt (7,0% 2013, 2012 och 2011) for att beakta inverkan fran relevanta branschrisker, det tidsjusterade penningvardet och
skatteeffekter. Den viktade genomsnittliga diskonteringsrantan fére skatt som vi anvande var cirka 10% (2012: 10%, 2011: 10%).

Som en ytterligare kontroll jamfor vi vart bérsvarde med det bokférda vardet pé véra nettotillgdngar och detta pekar pé ett betydande
overskott den 31 december 2013 (liksom den 31 december 2012 och den 31 december 2011).

Inget behov av nedskrivning av goodwill identifierades.

Koncernen har ockséa gjort kanslighetsanalyser for de anvanda prognoserna och den tillampade diskonteringsrantan. Styrelsen har
dragit slutsatsen att med tanke pa det betydande utrymme som finns, och resultaten av den gjorda kénslighetsanalysen, foreligger
ingen vésentlig risk att rimliga férandringar i ndgot nyckelantagande skulle leda till att det bokforda vardet p& goodwill &verstiger dess
nyttiandevarde.
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9 Immateriella tillgadngar

Produkt-, )
marknadsforings- Ovriga Utvecklings-
och distributions- immateriella kostnader for
rattigheter tilgangar programvara Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvarde
Per den 1 januari 2011 15 804 2335 1399 19538
Investeringar — férvarvade separat 189 14 239 442
Minskning vid avyttring av dotterbolag - -152 - -1562
Omrakningsdifferenser och andra justeringar -94 -9 -4 -107
Per den 31 december 2011 15 899 2188 1634 19721
Investeringar genom foretagsforvarv 1464 - - 1464
Investeringar — férvarvade separat 5228 12 212 5452
Omrékningsdifferenser och andra justeringar 271 -65 59 265
Per den 31 december 2012 22 862 2135 1905 26 902
Investeringar genom foretagsférvarv 2045 371 - 2416
Investeringar — férvarvade separat 635 - 166 801
Avyttringar -46 - - -46
Omrakningsdifferenser och andra justeringar 57 =7 19 69
Per den 31 december 2013 25553 2499 2090 30 142
Avskrivningar och nedskrivningar
Per den 1 januari 2011 5088 1425 867 7 380
Arets avskrivningar 652 19 140 oM
Nedskrivningar 552 1 - 553
Minskning vid avyttring av dotterbolag - -39 - -39
Omrékningsdifferenser och andra justeringar —-46 -32 14 —64
Per den 31 december 2011 6 246 1474 1021 8741
Arets avskrivningar 1039 95 162 1296
Nedskrivningar 192 1 6 199
Omrékningsdifferenser och andra justeringar 182 8 28 218
Per den 31 december 2012 7 659 1578 1217 10 454
Arets avskrivningar 1498 93 188 1779
Nedskrivningar 2025 - 57 2082
Aterféring av nedskrivningar -285 - - -285
Avyttringar =11 - - =11
Omrékningsdifferenser och andra justeringar 58 1 7 76
Per den 31 december 2013 10944 1682 1469 14 095
Bokfort varde
Per den 31 december 2011 9653 714 613 10980
Per den 31 december 2012 15203 557 688 16 448
Per den 31 december 2013 14 609 817 621 16 047
Ovriga immateriella tilgangar bestar huvudsakligen av licenser och rattigheter till avtalsbaserade inkomstfléden.
Avskrivningar redovisas i resultatet enligt féljiande:
Produkt-, )
marknadsférings- Ovriga Utvecklings-
och distributions- immateriella kostnader f6r
rattigheter tilgangar programvara Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD
Aret som slutade den 31 december 2011
Kostnad for sélda varor 129 - - 129
Forsknings- och utvecklingskostnader - 27 - 27
Forsaljinings- och administrationskostnader 523 24 140 687
Ovriga rérelseintakter och kostnader - 68 - 68
Totalt 652 19 140 91
Aret som slutade den 31 december 2012
Kostnad for sélda varor 325 - - 325
Forsknings- och utvecklingskostnader - 25 - 25
Forsaljinings- och administrationskostnader 673 13 162 848
Ovriga rérelseintékter och kostnader 41 57 - 98
Totalt 1039 95 162 1296
Aret som slutade den 31 december 20113
Kostnad for sélda varor 502 - - 502
Forsknings- och utvecklingskostnader - 30 - 30
Forsaljinings- och administrationskostnader 898 4 188 1090
Ovriga rérelseintékter och kostnader 98 59 - 157
Totalt 1498 93 188 1779
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9 Immateriella tillgangar forts

Nedskrivningar belastar resultatet enligt foljande: &Q

o

Produkt-, . 8

marknadsforings- Ovriga Utvecklings- =7

och distributions- immateriella kostnader for %

rattigheter tillgangar programvara Totalt ko]

MUSD MUSD MUSD MUSD @)

<

Aret som slutade den 31 december 2011 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 548 1 - 549
Forsaljnings- och administrationskostnader 4 - - 4
Totalt 552 1 - 553

Aret som slutade den 31 december 2012
Forsknings- och utvecklingskostnader 185 1 - 186
Forsaljnings- och administrationskostnader 7 - 6 13
Totalt 192 1 6 199
Aret som slutade den 31 december 2013

Forsknings- och utvecklingskostnader 335 - - 335
Férsélinings- och administrationskostnader 1690 - 57 1747
Totalt 2025 - 57 2082

; g

Aterféringen av nedskrivning om 285 MUSD som bokférdes 2013 redovisades i forsknings- och utvecklingskostnader. >

Q

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar ﬁ

Under 2013 pabdrjade AstraZeneca rekryteringen av den forsta patienten i det forsta av flera program i fas Il for olaparib. Till foljd av att ‘§

detta program inleddes aterfordes nedskrivningen pa 285 MUSD, som gjorts 2011 enligt redogérelse nedan, och hela det tidigare 5

«Q

bokforda véardet av tillgadngen aterstélldes i var balansrakning. Flera indikationer befinner sig for narvarande under utveckling for
olaparib och, vid tidpunkten for aterféringen av nedskrivningen, berdknades det tervinningsbara vardet pa den immateriella tilgangen
relaterad till olaparib, vilket faststéallts genom berékning av nyttjiandevarde enligt redogoérelse nedan, till &tminstone 650 MUSD 6ver
tillgangens bokférda varde. | nedskrivningen 2013 av produkt- marknadsférings- och distributionsréattigheter ingar en kostnad pa 1 758
MUSD avseende de immateriella tillgangarna for Bydureon, forvarvade som en del av samarbetet 2012 med BMS kring Amylins
produkter enligt redogdrelse nedan. Detta skedde sedan reviderade berakningar av den framtida férsaljningen inom ramen f6r den
arliga budgeteringsprocessen, legat lagre an AstraZenecas kommersiella forvantningar nér foretaget gick in i samarbetet. | nedskriv-
ningar ingér ocksé 136 MUSD efter AstraZenecas beslut att inte ga vidare med en registreringsansékning for fostamatinib.

| nedskrivningen 2012 av produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter ingar ocksa en nedskrivning pa 50 MUSD efter
AstraZenecas beslut att inte ga vidare med en registreringsansdkning for TC-5214, baserat pa de slutliga resultaten av fas lll-studier
avseende effekt och tolerabilitet av substansen som kompletterande behandling av egentlig depression fér patienter som inte svarar
tilrackligt pa en forstahandsbehandling med antidepressiva medel. Den aterstaende kostnaden pa 149 MUSD sammanhanger med
avslutandet av andra utvecklingsprojekt under aret.

I nedskrivningen 2011 av produkt-, marknadsférings- och distributionsréattigheter ingar en total nedskrivning pé 285 MUSD sedan
utvecklingen avbrutits av olaparib for underhallsbehandling av serés dggstockscancer. | nedskrivningen 2011 av produkt-, marknads-
forings- och distributions-rattigheter ingar ockséa en nedskrivning pa 150 MUSD, som &terspeglar en minskad sannolikhet for fram-
gangsrik beddémning av TC-5214 pa basis av resultaten fran de tva forsta av fyra fas lll-studier avseende effekt och tolerabilitet. Den
aterstdende kostnaden pé 117 MUSD sammanhanger med avslutandet av andra utvecklingsprojekt under aret.

Nedskrivningen av immateriella tillgéngar, utdver dem som uppkom till f6lid av att FoU-aktiviteter avbrutits, bestdmdes pa basis av
berékningar av nyttjandevardet med hjalp av diskonterade riskjusterade prognoser for produkternas férvantade kassafloden efter skatt
fér en period som avser tiden under vilkken patentskydd géller fér de individuella produkterna. Hela prognosperioden tacks in av interna
budgetar och prognoser. Berakningar av nyttjiandevarde &r till sin natur kansliga fér underliggande metoder, antaganden och uppskatt-
ningar. Foljaktligen utgdrs en signifikant risk av att delnedskrivningar som redovisats pé detta sétt kan bli foremal for justeringar under
framtida perioder. Dessa justeringar kan vara betydande. Nar vi beraknar 1amplig diskonteringsranta for varje produkt, korrigerar vi
AstraZenecas viktade genomsnittliga kapitalkostnad efter skatt (7,0% 2013, 2012 och 2011) for att beakta inverkan fran risker och
skatteeffekter hanforbara till respektive produkt. Den viktade genomsnittliga diskonteringsréntan fére skatt som vi anvande var cirka
13% (2012: 14%, 2011: 14%).
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9 Immateriella tillgangar forts
Vasentliga tillgangar

Bokfort varde

Aterstaende

Beskrivning MUSD  avskrivningstid
Forskottsbetalning’ Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 329 5ar
Partial retirement’ Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 548 1-14 ar
First Option' Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 1339 13-17 é&r
Second Option' Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 961 2-3 ar
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med forvarvet av CAT® Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 216 2o0ch 7 ar
Franchise-tillgangar avseende RSV uppkomna i samband med forvarvet av
Medimmune Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 3337 12 ar
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med forvarvet av
Medimmune Avtalsbaserade intakter och licensintékter 341 5-6 ar
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med forvarvet av
Medimmune Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 513 18 &r
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med samarbetet med BMS?  Produkt-, marknadsfoérings- och distributionsréattigheter 500 9-10 ar
Tillgangar avseende Bydureon (veckodos) uppkomna i samband med Amylin-
samarbetet med BMS?® Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 761 17 ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med Amylin-
samarbetet med BMS® Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 559 9-17 ar
Immateriella anlaggningstillgédngar uppkomna i samband med forvarvet av Novexel*  Produkt-, marknadsforings- och distributionsréattigheter 313  Avskrivs inte
Immateriella anlaggningstillgéngar uppkomna i samband med forvarvet av Ardea’ Produkt-, marknadsférings- och distributionsréttigheter 1464  Avskrivs inte
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med forvarvet av Pearl
Therapeutics* Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 985  Avskrivs inte
Immateriella anlaggningstillgéngar uppkomna i samband med forvarvet av
Omthera* Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 526 Avskrivsinte
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med forvarvet av
Amplimmune* Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 534  Avskrivs inte
Immateriella anlaggningstillgéngar uppkomna i samband med forvarvet av Spirogen Rattigheter avseende forskningsteknologi 362 10 ar

" Dessa tillgangar ar forknippade med omstruktureringen av AstraZenecas joint venture med Merck.

2 Dessa tillgéngar uppkom i samband med samarbetsavtalet med BMS avseende Onglyza och Forxiga.

3 Dessa tillgéngar uppkom i samband med samarbetsavtalet med BMS avseende de berérda Amylin-produkterna.
4

5

Tillgangar under utveckling skrivs inte av utan provas arligen med avseende pa nedskrivning.
Cambridge Antibody Technology Group PLC.

Samarbete med BMS kring Amylin-produkter

Den 8 augusti 2012 slutférde BMS forvarvet av Amylin. Samma dag ingick AstraZeneca och BMS samarbetsavtal, baserade vasentligen
pa det befintliga diabetessamarbetet avseende utveckling och kommersialisering av Amylins produktportfolj. Enligt villkoren for samarbetet
kommer féretagen gemensamt genomféra de globala férséljnings- och marknadsféringsaktiviteterna i anslutning till samarbetsproduk-
terna. BMS svarade for all tilverkning och AstraZeneca mottog samarbetsprodukter till sjalvkostnadspris. Vinster och forluster som

uppkom till f6ljd av samarbetet delades lika.

Den totala erséattningen for AstraZenecas deltagande i samarbetet uppgick till 3,7 miljiarder USD. AstraZenecas betalning till BMS for
deltagandet i samarbetet resulterade i forsta hand i kdpet av immateriella anlaggningstillgangar, varderade till 3 358 MUSD, relaterade till
samarbetsprodukterna Byetta (exenatid) injektion och Bydureon (exenatid langsam frisattning for injicerbar suspension/exenatid 2 mg
pulver och vétska for suspension med forlangd frisattning for injektion) som godkants for anvandning i bade USA och Europa, Symlin
(pramlintid acetat) injektion som &r godkand fér anvandning i USA samt metreleptin, en leptinanalog som fér narvarande granskas av den
amerikanska registreringsmyndigheten FDA for behandling av diabetes och/eller hypertriglyceridemi hos patienter med séllsynta former av
arftlig eller forvarvad lipodystrofi. Dessutom redovisades forutbetalda kostnader pa 0,4 miliarder USD, utgdrande forskottsbetalningar for

samarbetsprodukter.

AstraZeneca redovisar samarbetet som en gemensam verksamhet och redovisar sin andel av intékter, kostnader, tillgéngar och skulder.

Sa som redogjordes for nérmare i not 28, forvarvade AstraZeneca efter &rets slut, i februari 2014, BMS andel av diabetesalliansen,

inbegripet 100% av aktiekapitalet i Amylin.

Mellanhavanden med Merck

Under 1982 bildade Astra ett joint venture tillsammans med Merck & Co., Inc. (nu Merck Sharp & Dohme Corp., ett dotterbolag till det
nya Merck & Co., Inc. som blev resultatet av sammanslagningen med Schering-Plough) (Merck) i syfte att sélja, marknadsféra och
distribuera vissa Astra-produkter i USA. Under 1998 omstrukturerades detta joint venture ("omstruktureringen”). Enligt avtalen avse-
ende omstruktureringen ("avtalen”) bildades ett amerikanskt kommmanditbolag, dar Merck &r kommanditdelagare och AstraZeneca
komplementér. Astra Zeneca ansvarar for ledningen av foretagets verksamhet och Merck och dess dotterbolag har rattigheter som
kommanditdelagare samt andra rattigheter. Dessa rattigheter ger Merck garantier for samarbetet och séatter granser for oss att agera

med fullstandig affarsmassig frihet. Avtalen omfattar delvis foljande:

> Arliga forsaliningsrelaterade betalningar och

> Villkor fér uppségning, vilka leder till att Merck avstar fran sina intressen i AstraZenecas produkter och verksamheter, av vilka vissa &r

obligatoriska och andra frivilliga.
| villkoren for uppségning och betalningarna ingar:

> Forskottsbetalning
> Partial Retirement
> Slutavrékning

> Langfristig fordran
> First Option

> Second Option.
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9 Immateriella tillgangar forts

AstraZeneca anser att den uppségningsdverenskommelse som beskrivs ovan utgér det stegvisa férvarvet av Mercks intressen i kommandit-
bolaget och de avtalade produkterna (inklusive rétten till vilkorade betalningar). Nér alla betalningar har gjorts, kommer AstraZeneca att ha
oinskrénkt bestammanderatt Gver sin verksamhet pa den amerikanska marknaden. AstraZeneca réknar med att de positiva effekter som
kommer att tillfalla AstraZeneca genom alla dessa éverenskommelser om uppsagning uppstar genom:

> Den betydande frineten avseende produkter som forvarvats eller upptackts efter fusionen mellan Astra och Zeneca 1999.
> Dels genom okade bidrag fran och dels genom omfattande frinet for produkter som redan har lanserats (som Prilosec, Nexium, Birilinta,
Pulmicort, Symbicort, Rhinocort och Atacand), och de som &r under utveckling.

De positiva ekonomiska effekterna inbegriper befrielse fran villkorade betalningar och andra kostnadsbesparingar, tillsammans med de
strategiska fordelar den 6kade frineten att agera medfor.

De immateriella tilgdngarna som sammanhénger med inkopta produktrattigheter provas med avseende pa nedskrivningsbehov och
kommer att skrivas ned helt eller delvis om en produkt dras in eller om verksamheten inom de berdrda terapiomradena reduceras vasentligt.

Arliga villkorade betalningar

AstraZeneca gor I6pande betalningar till Merck baserade pa forsaliningen av vissa av AstraZenecas produkter i USA (de "villkorade betal-
ningarna” avseende de "avtalade produkterna”). Villkorade betalningar avseende Prilosec och Nexium kommer att fortsatta tills Second
Option utévas och genomfors (s& som beskrivs under Second Option nedan). Villkorade betalningar for samtliga évriga samarbetsprodukter
har upphdrt enligt redogdrelsen under First Option nedan.

Forskottsbetalningen

Fusionen mellan Astra och Zeneca 1999 utldste det forsta steget i uppsagningsdverenskommelsen. Merck avstod fran alla réttigheter,
inklusive villkorade betalningar avseende framtida forsaljning, till eventuella produkter fran Astra utan befintliga eller sokta patent i USA vid
tidpunkten for fusionen. Till folid av detta har AstraZeneca nu rattigheterna till dessa produkter och &r fria fran eventuella skyldigheter
gentemot Merck och restriktioner avseende dessa produkter (inklusive arliga villkorade betalningar), vilket ger AstraZeneca stor frinet att
exploatera dessa produkter efter eget gottfinnande. Forskottsbetalningen pa 967 MUSD betaldades vid tidpunkten for fusionen. Forskotts-
betalningen har redovisats som en immateriell tilgng och skrivs av éver 20 &r. Aven om de erhalina réttigheterna géller i all framtid, anvands
en avskrivningstid pa 20 ar for att motsvara det normala tidsperspektivet vid utveckling och marknadsféring av produkter.

Partial Retirement, Slutavrékningen (True-Up) och Langfristig fordran (Loan Note Receivable)

Den 17 mars 2008 gjorde AstraZeneca en kontantbetalning netto till Merck pa motsvarande 2,6 miljarder USD i samband med Partial
Retirement, Slutavrakningen och Langfristig fordran. Betalningen ledde till att AstraZeneca forvarvade Mercks intressen i vissa av
AstraZenecas produkter (bl a Pulmicort, Rhinocort, Symbicort och Toprol-XL), att AstraZeneca upphorde med villkorade betalningar fér
dessa produkter och att AstraZeneca fick méjlighet att utnyttja dessa produkter och andra méjligheter inom terapiomradet andningsvagar.
Immateriella tillgangar pa 994 MUSD redovisades vid den tidpunkten varvid &terstoden av nettobetalningen (1 656 MUSD), utgjorde a
conto-betalningar for framtida produktrattigheter relaterade till First Option och Second Option, enligt redogoérelsen nedan. Dessa a conto-
betalningar klassificerades som immateriella anlaggningstillgangar.

First Option

Den 26 februari 2010 utévade AstraZeneca First Option. Betalning av 647 MUSD till Merck &gde rum den 30 april 2010. Betalningen ledde till
att AstraZeneca forvarvade Mercks réttigheter till produkter som omfattades av First Option, bl a Entocort, Atacand, Plendil och vissa
produkter under utveckling vid den tiden (huvudsakligen Brilinta och lesogaberan, for vilkken utvecklingen senare avbréts). Den 30 april 2010
upphorde ocksa villkorade betalningar for dessa produkter for tiden efter detta datum och AstraZeneca fick majlighet att utnyttja dessa
produkter och andra méjligheter inom terapiomradena hjarta/kérl och neurovetenskap. Dessa rattigheter varderades till 1 829 MUSD och
redovisades bland immateriella anlaggningstillgangar fran den 26 februari 2010 (1 182 MUSD 6verfordes fran a conto-betalningar for att
komplettera betalningen pé 647 MUSD till Merck). Av dessa rattigheter fordelades 689 MUSD till befrielse fran villkorade betalningar och

1 140 MUSD tillimmateriella anlaggningstillgéngar, vilket aterspeglade majligheten att fullt ut kunna exploatera produkterna inom terapiomra-
dena hjarta/karl och neurovetenskap. Aterstaende a conto-betalningar pa 474 MUSD avser vinster som skulle sékerstallas nar AstraZeneca
utévade Second Option.

Second Option

Enligt avtalet kan AstraZeneca uttva Second Option for att kdpa tilloaka Mercks réattigheter i de till Merck nérstdende bolag som innehar
rattigheter som kommanditdelagare samt andra rattigheter som hénvisas till ovan. Utévandet av Second Option skulle leda till att
AstraZeneca aterkdper Mercks réttigheter till Prilosec och Nexium i USA. Denna méjlighet kunde utévas av AstraZeneca fran maj till oktober
2012 eller 2017, eller om den sammanlagda arliga forséliningen av de tva produkterna understiger ett visst belopp.

Den 26 juni 2012 kom AstraZeneca och Merck dverens om att revidera vissa bestammelser i avtalen avseende Second Option.

De huvudsakliga omradena som omfattas av revideringarna &r en forandring i tidpunkten for AstraZeneca att utéva Second Option samt en
overenskommelse om varderingsmetoden for att faststélla vissa aspekter pé priset for att utdva optionen. Enligt det reviderade avtalet har
Merck givit AstraZeneca en ny Second Option som kan utdvas av AstraZeneca mellan den 1 mars 2014 och den 30 april 2014 och som
trader i kraft den 30 juni 2014. Optioner som kan utévas 2017 eller om den sammanlagda arliga forséliningen understiger ett minsta belopp
géaller fortfarande for AstraZeneca. Utdver denna reviderade tidpunkt for Second Option, har AstraZeneca och Merck ocksa kommit Gverens
om varderingsmetoden for att faststélla vissa komponenter i optionens I6senpris vid en inldsen 2014. | stéllet f6r varderingar som gjorts av
tredje part varderas nu en inldsen 2014 till ett fast belopp péa 327 MUSD, pé basis av en gemensam beddmning fran AstraZenecas och
Mercks sida av prognoserna for férséljningen av Nexium och Prilosec i USA. Det avtalade beloppet som kommer att betalas den 30 juni
2014 &r villkorat av en slutavrékning 2018 som ersétter den gemensamma prognosen med den faktiska forsaliningen under perioden fran juli
2014 till juni 2018. Vidare ingar i I6senpriset for Second Option ocksa en multipel motsvarande tio ganger Mercks genomsnittiiga arliga 1%
vinsttilldelning i kommanditbolaget under de tre &r som foregér inldsen. AstraZeneca berdknar for narvarande att detta belopp motsvarar ca
80 MUSD. Den komponent i I6senpriset for Second Option som inkluderar nuvardet av upp till 5% av framtida férséljning av Vimovo i USA,
varvid det exakta beloppet beror pé en troskel for arlig forsélining som annu inte natts samt av tidpunkten for utévandet av optionen,
kommer att fortséatta.
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9 Immateriella tillgangar forts
AstraZeneca anser att &ndringarna ger en 6kad sékerhet avseende varderingen av Second Option, vilket &r att foredra jamfort med det
tidigare avtalet och AstraZeneca avser nu, om inget oforutsett intréffar, att utéva Second Option under 2014.

Enligt revideringen kommer Mercks befintliga ratt att tillverka Nexium och Prilosec att upphdra den 30 juni 2014, om AstraZeneca utdvar
optionen 2014. | samband med revideringen gav Merck AstraZeneca aven frinet att exploatera vissa kommersiella méjligheter avseende
Nexium.

AstraZeneca beddmer nu att utdvandet av Second Option &r praktiskt taget sakert. Denna beddmning stods av ledningens &sikt att:
AstraZeneca ar helt instéllt p& att utéva Second Option 2014 om inget ofdrutsett intréffar. Genom pressmeddelanden avseende denna
avsikt &r AstraZeneca i praktiken forpliktat till inlosen 2014 om inget oforutsett intraffar. Priset for Second Option ar dessutom mycket
formanligt och utgor ett starkt ekonomiskt incitament for AstraZeneca att utéva inldsen 2014. Darfor har AstraZeneca tillampat redovis-
ningsprinciper som aterspeglar Second Option som om datum for inlésen var den 26 juni 2012 (datum for revideringen av avtalet), vilket
medfor skulder till Merck motsvarande ca 1,5 miliarder USD (varav 1,1 miliard USD kommer att betalas genom manatliga villkorade
betalningar mellan den 1 juli 2012 och den 30 juni 2014, och &terstoden som en engéngsbetalning den 30 juni 2014) och en motsva-
rande Okning av immateriella anlaggningstillgangar frén detta datum. Dessa immateriella anlaggningstillgangar och 474 MUSD fran First
Option (enligt redogorelse ovan) motsvarar sammantaget vardet av frineten att exploatera maéjligheterna inom terapiomradet mage/tarm
och befrielsen fran villkorade betalningar.

10 Ovriga placeringar

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD
Langfristiga placeringar
Innehav av aktierelaterade vardepapper tillgangliga for férsélining 281 199 201
Totalt 281 199 201
Kortfristiga placeringar
Innehav av aktier och obligationer tillgangliga for férsaljining 735 748 296
Aktierelaterade vardepapper (handelslager) 46 29 25
Placeringar till fast ranta 15 46 3927
Totalt 796 823 4248

Likvida kortfristiga placeringar om 735 MUSD (2012: 748 MUSD, 2011: 296 USD) i form av aktier och obligationer tillgangliga for
forsalining ar placerade pa ett depositionskonto. Ytterligare information om detta depositionskonto aterfinns i not 18.

Nedskrivningar pa 22 MUSD avseende aktierelaterade vardepapper tillgangliga for forsalining ingér i évriga rorelseintakter och
-kostnader i resultatet (2012: 2 MUSD, 2011: 3 MUSD).

Aktier och obligationer tillgangliga for forsaljning samt aktierelaterade vardepapper (handelsportftlj) redovisas i rapport dver finansiell
stélining fér koncernen i sammandrag till verkligt varde. Verkligt varde pa noterade investeringar baseras pa noterade marknadskurser
vid drets slut. Icke noterade placeringar upptas till anskaffningsvarde vilket &r en approximation av verkligt véarde, enligt redogérelsen
nedan. Placeringar till fast ranta redovisas till upplupet anskaffningsvarde med bokfdrt varde som en rimlig approximering av verkligt
varde med hansyn taget till den korta placeringstiden.

Ingen av de finansiella tilgangarna eller finansiella skulderna har omklassificerats under aret.

Hierarkin for verkligt varde
| tabellen nedan analyseras finansiella instrument, som ingar bland évriga placeringar och som bokforts till verkligt varde, efter varde-
ringsmetod. De olika nivéerna har definierats pa foljande satt:

> Niva 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och skulder.

> Niva 2: andra indata &n noterade priser som ingér i niva 1 och som kan observeras for tillgangen eller skulden, antingen direkt
(dvs som priser) eller indirekt (dvs hérledda fran priser).

> Niva 3: indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (indata som ej kan observeras).

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD
2011
Innehav av aktier och obligationer tillgangliga for férsaljining 338 - 159 497
Aktierelaterade vardepapper (handelslager) 25 - - 25
Totalt 363 - 159 522
2012
Innehav av aktier och obligationer tillgangliga for férsaljining 809 - 138 947
Aktierelaterade vardepapper (handelslager) 29 - - 29
Totalt 838 - 138 976
2013
Innehav av aktier och obligationer tillgangliga for férsalining 807 - 209 1016
Aktierelaterade vardepapper (handelslager) 46 - - 46
Totalt 853 - 209 1062
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Aktierelaterade vardepapper tillgangliga for forsaljning, vilka analyseras pa niva 3, utgérs av investeringar i privata bioteknikforetag. Nar
specifika marknadsdata saknas upptas dessa onoterade placeringar till anskaffningsvarde, vid behov justerat f6r nedskrivningar, vilket
ar en approximering av verkligt varde. Férandringarna bland placeringarna pa niva 3 redovisas narmare nedan:

2013 2012 2011

MUSD MUSD MUSD

Den 1 januari 138 159 167
Forvarv 70 17 8
Overforingar in/ut(-) - 25 -
Avyttringar -8 -20 -28
Nedskrivningar och omrakningsdifferenser 9 7 12
Den 31 december 209 138 159

Tillgéngar 6verfors till eller fran niva 3 pa dagen for handelsen eller dagen for den forandrade omstandigheten som orsakade 6verféringen.

11 Varulager

2013 2012 2011

MUSD MUSD MUSD

Révaror och forbrukningsvaror 570 620 588
Varor under tillverkning 659 876 645
Fardigvaror och handelsvaror 680 565 619
Varulager 1909 2061 1852

Koncernen redovisade lager motsvarande 2 981 MUSD (2012: 3 019 MUSD; 2011: 3 447 MUSD) som kostnad for salda varor under aret.
Lagernedskrivningar uppgick under aret till 91 MUSD (2012: 120 MUSD, 2011: 51 MUSD).

12 Kundfordringar och andra fordringar

Ovriga langfristiga fordringar

| Gvriga langfristiga fordringar pa 1 867 MUSD (2012: 352 MUSD, 2011: 0 USD) ingér en betalning pa 1 276 MUSD (2012: 0 USD, 2011:
0 USD) som utgdr den langfristiga delen av minimiroyaltyn gentemot Shionogi enligt det globala licensavtalet for Crestor; vilket omfor-
handlades i december 2013. Den modifierade royaltystrukturen som blev resultatet, inkluderar nu fasta min- och maximum royalty-
betalningar under aren fram till 2020. Det har lett till att AstraZeneca redovisar skulder, och motsvarande forskottsbetalningar, for det
diskonterade véardet av de totala Iagsta betalningarna. Den kortfristiga andelen av férskottsbetalningen motsvarar 350 MUSD och
redovisas som belopp som férfaller inom ett &r. Ovriga langfristiga fordringar inkluderar ocksa férskottsbetalningar relaterade till var
gemensamma verksamhet med BMS och vart forskningssamarbete med Moderna Therapeutics.

Kundfordringar och andra fordringar

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD
Belopp som férfaller inom 1 ar
Kundfordringar 5578 5760 6 696
Avgar: reserv for osékra fordringar (not 23) -64 -64 -66
5514 5696 6630
Ovriga fordringar 684 750 1172
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1420 923 725
7618 7369 8 527
Belopp som forfaller efter mer &n 1 ar
Ovriga fordringar 110 85 65
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 151 175 162
261 260 227
Kundfordringar och andra fordringar 7879 7 629 8754

Alla finansiella tillgédngar som ingér i kundfordringar och andra fordringar redovisas i rapporten ¢ver finansiell stalining for koncernen i
sammandrag till upplupet anskaffningsvarde med bokfort varde som rimlig approximering av verkligt varde.

13 Likvida medel

2013 2012 2011

MUSD MUSD MUSD

Kassa och banktillgodohavanden 1094 1304 1488
Kortfristiga placeringar 8123 6 397 6083
Likvida medel 9217 7701 7571
Bankkrediter utan sékerhet -222 -105 —137
Likvida medel i rapport 6ver kassafloden 8995 7 596 7434

Koncernen innehar 119 MUSD (2012: 301 MUSD, 2011: 543 MUSD) i likvida medel, vilket krévs for att tdcka solvenskraven samt kapital
och sakerhetskraven i forsakringsverksamheten. Darmed ar dessa medel inte tillgangliga for andra &ndamal inom koncernen.

Likvida medel och checkrakningskrediter redovisas i rapporten dver finansiell stalining for koncernen i sammandrag till upplupet
anskaffningsvarde. Verkligt varde motsvarar i allt vasentligt bokfort varde.
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14 Réntebarande 18n och krediter

Aterbetalnings- 2013 2012 2011
tidpunkt MUSD MUSD MUSD

Kortfristiga skulder
Bankkrediter Vid anmodan 222 105 137
Finansiella leasingavtal 30 22 -
5,4% inlésbar obligation usb 2012 - - 1769
5,4% inlésbar obligation Usb 2014 766 - -
Ovriga lan Inom 1 &r 770 774 84
Totalt 1788 901 1990

Langfristiga skulder
Finansiella leasingavtal 72 62 -
5,4% inlésbar obligation Usb 2014 - 805 834
5,125% icke inlésbar obligation euro 2015 1035 990 969
5,9% inldsbar obligation uUsD 2017 1854 1895 1896
1,95% inlsbar obligation UsD 2019 996 995 -
7% garanterade obligationslan usb 2023 356 399 387
5,75% icke inldsbar obligation GBP 2031 573 561 536
6,45% inlésbar obligation uUsb 2037 2717 2717 2716
4% inldsbar obligation Usb 2042 985 985 -
Totalt 8588 9409 7 338

Samtliga ovan namnda lan och krediter &r utan sékerhet, med undantag for finansiella leasingavtal, vilka som sakerhet har de IT-till-
gangar de avser (se not 7).

Som framgar nedan redovisas en jamforelse per kategori mellan bokférda varden och verkliga varden pa koncernens samtliga
rantebarande 1&n och krediter per den 31 december 2013, 31 december 2012 och 31 december 2011.

Instrument Instrument
i sakring som varderats Upplupet Summa
till verkligt till verkligt anskaffnings- bokfort Verkligt
varde' varde? varde® varde varde
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
2011
Checkkrediter - - 137 137 137
Lan som forfaller inom 1 &r 770 - 1083 1853 1891
Lan som forfaller efter mer an 1 ar 899 1221 5218 7338 8765
Totalt per den 31 december 2011 1669 1221 6438 9328 10 793
2012
Checkkrediter - - 105 105 105
Finansiella leasingavtal som forfaller inom 1 ar - - 22 22 22
Finansiella leasingavtal som forfaller efter mer an 1 ar - - 62 62 62
Lan som forfaller inom 1 ar - - 774 774 774
Lan som forfaller efter mer an 1 ar 900 1204 7243 9347 10 897
Totalt per den 31 december 2012 900 1204 8206 10310 11 860
2013
Checkkrediter - - 222 222 222
Finansiella leasingavtal som forfaller inom 1 ar - - 30 30 30
Finansiella leasingavtal som forfaller efter mer an 1 ar - - 72 72 72
Lan som forfaller inom 1 ar - 766 770 1536 1536
Lan som forfaller efter mer &an 1 ar 856 356 7 304 8516 9 296
Totalt per den 31 december 2013 856 1122 8398 10 376 11 156

" linstrument som Klassificerats som sakring till verkligt varde avseende réanterisk ingér en angiven andel av USD 5,9% inlésbar obligation som forfaller 2017.

2 linstrument som klassificerats som sakring till verkligt varde 6ver resultatet ingér USD 5,4% inldsbar obligation som forfaller 2014 och USD 7% garanterade obligationslan som forfaller 2023.

3 | laneskuld som redovisas till upplupen anskaffningskostnad ingar belopp som klassificerats som sékringar av nettoinvesteringar i utiandsverksamhet motsvarande 1 608 MUSD (2012: 1 551
MUSD, 2011: 1 505 MUSD) och som redovisas till upplupen anskaffningskostnad. Det verkliga vardet av denna laneskuld uppgick till 1 769 MUSD per den 31 december 2013 (2012: 1 808 MUSD,
2011: 1 752 MUSD).

Verkligt varde pé marknadsnoterade skuldebrev med fast rénta ar baserat pa noterade marknadskurser vid arets slut. Verkligt varde pa
skulder med rorlig ranta &r lika med nominellt varde, eftersom skillnader vid marknadsvardering ar minimala till f6ljd av frekventa
omplaceringar. Det bokforda vardet pa l1an som klassificerat som verkligt véarde Gver resultatet ar det verkliga vardet, enligt varderings-
metoden for niva 1 enligt definitionen i not 10. For Ian som klassificerats som sakring till verkligt varde, &r det bokforda vérdet inled-
ningsvis varderat till verkligt varde och omvarderas for forandringar i verkligt varde avseende den sékrade risken vid varje balansdag.
Ovriga 1&n upptas till upplupet anskaffningsvarde. Verkliga vérden, enligt redovisningen i tabellen ovan, faststalls i samtliga fall med
hjélp av varderingsmetoden fér niva 1 enligt definition i not 10, med undantag for checkkrediter och finansiella leasingavtal, dar verkligt
varde i allt vasentligt motsvarar bokfért varde.
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14 Rantebarande lan och krediter forts

En vinst pa 5 MUSD gjordes under aret pa det verkliga vardet av obligationer som varderats till verkligt varde via resultatet, pa grund av
Okad kreditrisk. En vinst p& 39 MUSD har gjorts pa dessa obligationer sedan de stalldes ut p& grund av 6kad kreditrisk. Forandringar i
kreditrisk hade ingen vasentlig paverkan pa nagra andra finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde i koncernens
bokslut. Forandringen i verkligt varde som hanfor sig till forandringar i kreditrisk beréknas som férandringen i verkligt varde som inte
beror pa marknadsrisk. Beloppet som ska betalas vid forfallotidpunkt avseende obligationer som vérderats till verkligt véarde Gver
resultatet uppgar till 1 037 MUSD.

Rantesatserna som anvands for att diskontera framtida kassafloden for justeringar till verkligt varde i tilampliga fall baseras pa
marknadens swaprantekurva pa balansdagen, enligt foliande:

2013 2012 2011
Lan och krediter 0,3% till 3,2%  0,6%1ill20%  0,9% till 2,3%

15 Finansiella derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument bestéar av ranteswappar (inkluderade i instrument klassificerade som verkligt varde om de sammanhanger
med skuld som klassificerats som verkligt varde eller instrument i ett sékringsforhallande till verkligt varde om detta formellt klassificerats
som en sakring till verkligt varde), valutardnteswappar (inkluderade i instrument som klassificerats som sékring av nettoinvestering) och
terminskontrakt i utlandsk valuta (inkluderade nedan i dvriga derivat).

Anlaggnings- Omséttnings- Kortfristiga Langfristiga
tillgangar tilgangar skulder skulder Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Klassificerade som sékring av verkligt varde 153 20 - - 178
Avseende instrument som véarderats till verkligt varde via resultatet 189 - - - 189
Andra derivat - 5 -9 - -4
31 december 2011 342 25 -9 - 358
Anlaggnings- Omséttnings- Kortfristiga Langfristiga
tillgangar tilgangar skulder skulder Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Klassificerade som sékring av verkligt varde 151 - - - 151
Avseende instrument som varderats till verkligt varde via resultatet 162 - - - 162
Klassificerade som sékring av nettoinvestering 76 = - N 76
Andra derivat - 31 -3 - 28
31 december 2012 389 31 -3 - 417
Anlaggnings- Omsattnings- Kortfristiga Langfristiga
tillgéngar tillgdngar skulder skulder Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Klassificerade som sékring av verkligt varde 108 - - - 108
Avseende instrument som véarderats till verkligt varde via resultatet 69 16 - - 85
Klassificerade som sékring av nettoinvestering 188 - - -1 187
Andra derivat - 24 -2 - 22
31 december 2013 365 40 -2 -1 402

Alla derivat bokfors till verkligt varde och faller inom niva 2 i hierarkin éver verkligt varde enligt definitionen i not 10. Inget derivat har
omklassificerats under &ret.

Det verkliga vardet av ranteswappar och valutaranteswappar uppskattas med hjélp av tillampliga varderingsmetoder med nollkupong-
kurva for att diskontera framtida avtalsenliga kassafloden baserat pa aktuella rantesatser vid arets slut.

Verkligt varde pé terminskontrakt i utlandsk valuta beraknas genom att diskontera framtida avtalsenliga kassafloden med hjélp av
lampliga avkastningskurvor baserade pé de terminskurser som géllde vid arets slut. De flesta terminskontrakten i utlandsk valuta for
befintliga transaktioner har I6ptider p& mindre &n en manad fran arets slut.

Rantesatserna som anvands for att diskontera framtida kassafléden for justeringar till verkligt varde i tillampliga fall baseras pa markna-
dens swapréntekurva pé balansdagen, enligt foliande:

2013 2012 2011
Derivat 0,3% till 3,2%  0,6% il 2,0%  0,9% till 2,3%
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16 Leverantorsskulder och andra skulder

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2499 2449 2155
Mervardesskatt, kallskatter och arbetsgivaravgifter 207 231 343
Rabatter och prisnedsattningar (chargebacks) 2853 2 486 3285
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3606 3200 2 474
Andra skulder 1197 855 718
Totalt 10 362 9221 8975

Langfristiga skulder
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 126 710 1138
Andra skulder 2226 291 272
Totalt 2352 1001 385

Med undantag for en skuld pa 514 MUSD (2012: 0 USD, 2011: 0 USD), som bokférts som évrig skuld och som uppkom vid féretags-
forvarv (se not 22), och som redovisas till verkligt varde, inom niva 3 i hierarkin éver verkligt varde enligt definitionen i not 10, redovisas
alla andra skulder i rapporten over finansiell stallning fér koncernen i sammandrag till upplupet anskaffningsvarde med bokfért varde
som rimlig approximering av verkligt varde. Férandringarna bland finansiella skulder inom niva 3 redovisas narmare nedan.

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD
Den 1 januari - - 50
Okning som uppkommit vid féretagsfrvary 532 - -
Reglerade poster - - -50
Omvarderingar -18 - -
Den 31 december 514 _ _
17 Avséttningar
Erséttningar till Juridiska Ovriga
Avgangsvederlag Miljé anstéllda kostnader avséttningar Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2011 659 119 127 562 47 1938
Avrets kostnad 450 5 16 135 110 716
Kontant betalning =377 -32 =17 -1563 -78 -657
Aterféringar -55 - - - -85 -140
Omrékningsdifferenser och andra férandringar -13 - 16 -4 6 5
Per den 31 december 2011 664 92 142 540 424 1862
Avrets kostnad 873 22 19 90 92 1096
Kontant betalning -853 27 -20 -513 -63 -1 476
Aterféringar —-65 - - -18 -91 —174
Omrékningsdifferenser och andra férandringar 18 1 7 1 9 36
Per den 31 december 2012 637 88 148 100 371 1344
Avrets kostnad 652 27 20 23 49 77
Kontant betalning -532 -28 -19 -78 -24 -681
,&terféringar -20 - - -5 -78 -103
Omrékningsdifferenser och andra forandringar 34 - 3 19 2 58
Per den 31 december 2013 7 87 152 59 320 1389
2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD
Forfaller inom 1 ar 823 916 1388
Forfaller efter mer an 1 &r 566 428 474
Totalt 1389 1344 1862

AstraZeneca genomfor ett varldsomspannande omstruktureringsinitiativ som omfattar rationalisering av den globala varuférsérjnings-
kedjan, forsaljnings- och marknadsféringsorganisationen, infrastrukturen for informationstjanster och verksamhetsstéd, samt forskning
och utveckling. Personalkostnader i samband med detta arbete redovisas som avsattningar for avgangsvederlag.

Information om avsattningar avseende miljé och juridiska kostnader lamnas i not 25.

Avsattningar for personalforméner inkluderar Deferred Bonus Plan. Ytterligare information finns i not 24.

Ovriga avsattningar omfattar belopp avseende sérskilda kontraktsenliga eller informella férpliktelser och tvister.

Ingen avsattning har upplosts, utnyttjats eller fordelats i nagot annat syfte &n vad den var avsedd for.
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18 Erséttningar efter avslutad anstéllning

Pensioner

Bakgrund

Bolaget och flertalet av dess dotterbolag erbjuder pensionsplaner som omfattar huvuddelen av de anstallda i koncernen. Manga av
dessa pensionsplaner ar avgiftsbestamda, vilket innebéar att AstraZenecas betalning och den motsvarande kostnaden &r satt till en fast
niva eller till en fast procentandel av de anstalldas 16n. Ett flertal pensionslésningar, huvudsakligen i Storbritannien, USA, Sverige och
Tyskland, ar dock forméansbestamda. Detta innebdr att pensionen bestdms som en andel av den pensionsgrundande slutlénen, med
hansyn tagen till den anstélldes tjanstetid och genomsnittliga slutlon (i regel ett genomsnitt for 1, 3 eller 5 ar). Ar 2000 upphdrde maojlighe-
ten for nyanstéllda att omfattas av ndgon av de stérre formansbestamda pensionsplanerna, med undantag for den svenska kollektivavta-
lade pensionsplanen (som fortfarande ar dppen for anstéllda fodda fére 1979). Under 2010 inforde AstraZeneca, efter samrad med
representanter for de anstalida i Storbritannien, en frysning av pensionsgrundande I6n vid nivan den 30 juni 2010 fér formansbestamda
medlemmar i den brittiska pensionsplanen.

De storre formansbestamda pensionsplanerna finansieras genom juridiskt atskilda institutionellt forvaltade fonder. Likvidfinansieringen av
planerna, som fran tid till annan kan innefatta sarskilda betalningar, har konstruerats i samrad med oberoende kvalificerade aktuarier.
Detta for att sékerstalla att tilgéngarna tillsammans med framtida premiebetalningar ska vara tillréckliga for att tacka framtida forpliktelser.
Fonderingen évervakas rigordst av AstraZeneca och lampliga férvaltare, med uttrycklig hanvisning till AstraZenecas kreditvardighet,
borsvarde, kassafldden och solvensen for den aktuella pensionsplanen.

Fonderingsprinciper
97% av koncernens forméansbestéamda forpliktelser per den 31 december 2013 avser pensionsplaner inom Storbritannien, USA,
Sverige eller Tyskland. | dessa lander fonderas pensionsatagandena med utgangspunkt i féliande fonderingsprinciper:

> Grundlaggande for koncernen ar att de formaner som koncernen utlovat de anstéllda ska fonderas.

> Koncernen bedtmer sina pensionsarrangemang inom ramen for koncernens bredare kapitalstruktur. Generellt tror inte bolaget pa
att avsatta onddigt mycket kapital till fondering samtidigt som kapitalet kan anvandas battre i verksamheten. Inte heller dnskar
koncernen bygga upp éverskott genom inbetalningar.

> Pensionsfonderna ar inte en del av koncernens karnverksamhet. Koncernen tror pa att anvénda investeringarna, som utgér fonde-
ring, for risktagande som ger avkastning, under forutsattning att det finns en medel- till I&ngsiktig plan for att minska dessa risker om
mojlighet ges.

> Koncernen ar medveten om att beslut om att inneha vissa investeringar kan leda till volatilitet i den finansiella stallningen. Koncernen
onskar inte &ndra nivan pa sina inbetalningar till f6ljd av relativt sméa avvikelser fran den énskade fonderingsnivan, eftersom kortsik-
tiga variationer &r forvantade, men ar beredd att reagera pa lampligt satt pa mer betydande avvikelser.

> Om lokala bestammelser skulle krava en ytterligare finansieringsniva kan koncernen évervaga att anvanda alternativa metoder
forutsatt att detta inte krdver omedelbara tillskott av medel utan bidrar till att minska pensionsavtalens exponering for koncernens
kreditrisk.

Dessa principer ar anpassade till AstraZenecas verksamhet idag. Om férutséttningarna skulle &ndras kan principerna komma att ses
over.

AstraZeneca har utvecklat ett finansiellt ramverk for att tildmpa dessa principer. Detta avgdr kontantinbetalningarna till pensionsfon-
derna, men paverkar inte &tagandena enligt IAS 19 (2011). For att minska risken att 6verflodigt kapital binds i pensionsfonderna,
grundas varderingen av &tagandena pa den forvantade avkastningen hos faktiska pensionstillgangar snarare an en avkastning pa
foretagsobligationer. For narvarande medfor detta ett Iagre vérde for ansvarsatagandena &n for IAS 19 (2011).

Storbritannien
Néar det galler koncernens forméansbestamda fond i Storbritannien, har principerna ovan &ndrats mot bakgrund av myndighetskraven i
Storbritannien (sammanfattas nedan) och diskussioner med pensionsforvaltaren som dessa givit upphov till.

Forvaltarnas roll (Storbritannien)

Pensionsfonden i Storbritannien forvaltas av en forvaltare som ar juridiskt atskild fran Bolaget. Forvaltarens styrelse (Trustee Directors)
bestar av representanter utsedda av bade arbetsgivaren och de anstallda samt inkluderar en oberoende professionell styrelseledamot
(Trustee Director). Forvaltarens styrelse ska enligt lag agera i alla relevanta forménstagares intressen och &r sarskilt ansvarig for policyn for
finansiella placeringar samt den I16pande administrationen av forménerna. Den ansvarar ocksa for att tilsammans med arbetsgivaren
komma 6verens om nivan pé inbetalningarna till pensionsfonden i Storbritannien (se nedan).

Fonderingskrav (Storbritannien)

Enligt brittisk lag ska pensionsfonder vara betryggande finansierade (dvs till en niva som &verstiger de aktuella forvantade kostnaderna for
att tillhandahalla formaner). Den senaste finansiella véarderingen av AstraZeneca Pension Fund genomfordes av en kvalificerad aktuarie per
den 31 mars 2010. En finansiell véardering av AstraZeneca Pension Fund per den 31 mars 2013 &r pa gang. Inom 15 méanader efter varje
vardering ska forvaltaren och Bolaget enas om de eventuella inbetalningar som krévs for att sékerstélla att fonden ar helfinansierad ver tid
pa basis av ett lampligt forsiktighetsmatt. Inbetalningar som Gverenskommits pé detta satt utgor ett lagsta fonderingskrav.

Dessutom kommer AstraZeneca att géra inbetalningar till ett depositionskonto som uppréttats vid sidan av den brittiska pensionsfonden.
Tillgédngarna péa depositionskontot kommer att kunna inbetalas till fonden under dverenskomna omsténdigheter, t ex om AstraZeneca och
pensionsfondens forvaltare enas om en férandring i den nuvarande langsiktiga investeringsstrategin. Per den 31 december 2013 ingér
tillgéngar pé depositionskontot motsvarande 446 MGBP (735 MUSD) i évriga placeringar (se not 10).

Enligt den aktuella fonderingsplanen kravs att inbetalningar motsvarande 264 MGBP (436 MUSD) gors senast den 31 januari 2015 for att
tacka underskottet. | praktiken forvantas att dessa inbetalningar gérs genom att Gverfora tillgangar fran det separata depositionskontot som
uppréttats for att hantera finansieringen av den brittiska pensionsfonden. Enligt denna plan férvantas fonden vara helfinansierad den 31
mars 2017. Denna &tervinningsplan granskas emellertid som ett led i varderingen per den 31 mars 2013.
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18 Erséttningar efter avslutad anstéllning forts

| enlighet med de Gverenskomna fonderingsprinciperna, vilkka anvants for att faststélla det lagstadgade fonderingsmaélet, var nyckelantagan-
dena per den 31 mars 2010 féljande: den langsiktiga inflationen i Storbritannien angavs till 3,8% per ar, I6nedkningarna till 0% per &r (till folid
av att de pensionsberéttigade I6nenivaerna frystes 2010), Okningstakten i pensionerna till 3,55% per ar och avkastningen pa investeringar till
5,9% per ar. Med dessa utgangspunkter varderades fondens &taganden till 3 950 MGBP (6 100 MUSD) jamfért med ett marknadsvarde for
tilgéngarna per den 31 mars 2010 pa 3 129 MGBP (4 832 MUSD).

Enligt styrdokumenten for den brittiska pensionsfonden kommer framtida Gverskott i fonden att &tergé till AstraZeneca genom éterbetal-
ning under antagande om gradvis reglering av &taganden éver fondens livstid. Darmed krévs ingen justering till folid av IFRIC 14 "IAS 19
— The Limit on a Defined Benefit Asset Minimum Funding Requirements and their Interaction”.

Regelverk (Storbritannien)
Pensionsmarknaden i Storbritannien regleras av den brittiska pensionsmyndigheten (Pensions Regulator) vars lagstadgade mal och
tillsynsbefogenheter beskrivs pa myndighetens webbplats www.thepensionsregulator.gov.uk.

Ovriga koncernen

Stéllningarna per den 31 december 2013 enligt IAS 19 (2011) redovisas nedan for vart och ett av de dvriga landerna med betydande
formansbestamda planer. Dessa planer utgér 90% av koncernens formansbestémda pensionsataganden utanfor Storbritannien.
Pensionsfonderna i USA och Sverige férvaltas av férvaltande organ med ansvar for placeringspolicyerna for dessa fonder. Dessa
planer finansieras i dverensstammelse med finansieringsprinciperna och inbetalningar gors i enlighet det finansiella ramverket.

> Den amerikanska formansbestamda pensionsplanen omvéarderades aktuariellt per den 31 december 2013 och taganden for
pensionsplanerna berdknades da till 1 655 MUSD medan tillgdngarna vérderades till 1 651 MUSD. | detta ingdr dtaganden enligt den
icke avdragsgilla planen som till stor del ar ofinansierade.

> Den svenska formansbestdmda pensionsplanen omvarderades aktuariellt per den 31 december 2013 och atagandet for pensions-
planen beraknades da till 1 719 MUSD medan tillgangarna varderades till 1 238 MUSD.

> Den tyska formansbestdmda planen omvarderades aktuariellt per den 31 december 2013. | enlighet med praxis i Tyskland har
planen en I&g finansieringsniva: ataganden for pensionsplanen uppgick till 361 MUSD medan tillgéngarna uppgick till 23 MUSD.

Under de aktuella férutsattningarna forvantas inbetalningarna (exklusive de som rér kostnader avseende tidigare tjanstgdring) under
aret som slutar den 31 december 2014 till de fyra huvudianderna uppga till 285 MUSD.

Ovriga ersattningar efter avslutad anstalining utéver pensioner

| USA, och i mindre omfattning i vissa andra lander, innefattar AstraZenecas anstaliningsférmaner aven att man gor avséttningar for
sjukvéards- och livforsakringar for anstéllda som har pensionerats. Per den 31 december 2013 omfattas 3 513 pensionerade anstallda
och efterlevande av dessa avséattningar och 8 098 anstéllda kommer att vara berattigade nér de pensioneras. AstraZeneca reserverar
nuvéardet av sddana pensionsforpliktelser under de anstalldas tjanstgoringstid. | praktiken kommer dessa formaner att finansieras enligt
finansieringsprinciperna.

Koncernens kostnader for formaner efter avslutad anstalining utéver pensioner uppgick under 2013 till 16 MUSD (2012: 16 MUSD, 2011:
12 MUSD). Plantillgangarna var 314 MUSD och &taganden enligt planen var 331 MUSD per den 31 december 2013. Dessa formans-
planer har inkluderats i redogérelsen for forméaner efter avslutad anstélining vid tillampning av IAS 19 (2011).

Finansiella antaganden

Kvalificerade oberoende aktuarier har uppdaterat de aktuariella varderingarna enligt IAS 19 (2011) av de storsta férmansbestamda
pensionsplanerna inom koncernen per den 31 december 20113. De antaganden som aktuarierna har tillampat ar uppskattningar valda
fran ett flertal av mojliga aktuariella antaganden som, med tanke pa att pensionsplanerna till sin natur &r langsiktiga, inte nédvandigtvis
kommer att motsvara det faktiska utfallet. Foljande antaganden har gjorts:

2013 2012

Storbritannien Ovriga koncernen Storbritannien  Ovriga koncernen

Antagande om inflation 3,5% 2,2% 3,1% 2,2%
Lonedkningstakt - 3,4% ! 3,4%
Okningstakt i pensionsutbetalningar 3,3% 1,1% 2,9% 1,1%
Diskonteringsranta 4,5% 4,3% 4,5% 3,6%

" Pensionsgrundande 16n frusen vid nivan den 30 juni 2010 efter férandringar i den brittiska planen.

Demografiska antaganden

Livslangdsantaganden baseras péa landspecifika livslangdstabeller. Dessa jamfors med AstraZenecas egna faktiska erfarenheter och
justeras nér tillrackliga data finns tillgéngliga. Ytterligare antaganden om framtida dkad livslangd ingér i samtliga stérre pensionsplaner
nar det finns trovardiga uppgifter som stddjer denna fortsatta trend.

| tabellen nedan illustreras antaganden om livslangd vid 65 ars alder for manlig personal som pensioneras 2013 och personal som
férvantas pensioneras 2033 (2012: 2012 respektive 2032).

Livslangdsantagande for en manlig anstélld som pensioneras vid 65 ars alder

Land 2013 2033 2012 2032
Storbritannien 23,6 25,3 231 24,8
USA 20,2 21,6 20,1 21,5
Sverige 20,5 22,4 20,4 22,4
Tyskland 18,7 21,4 18,6 21,3
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18 Erséttningar efter avslutad anstéllning forts
Risker forknippade med AstraZenecas formansbestamda pensionsplaner

Den brittiska formansbestamda planen utgdr 67% av koncernens férmansbestdmda dtaganden och exponerar koncernen for flera
risker. De viktigaste éar:

Risk

Volatil
avkastning pa
tillgangar

Beskrivning

Forméansbestamda ataganden (Defined Benefit
Obligation, DBO) berédknas med hjélp av en diskonte-
ringsranta som faststélls med hanvisning till avkastning-
en pa foretagsobligationer. Avkastning som avviker fran
diskonteringsrantan kommer att leda till ett inslag av
volatilitet i solvensmarginalen. Den brittiska pensions-
fonden innehar en betydande andel (40%) av sina
tilgéngar i tillvaxttillgangar (t ex aktier), vilket, &ven om
de forvantas utvecklas battre an foretagsobligationer pa
lang sikt, leder till volatilitet och risk pa kort sikt.
Avsattningen till tilvaxttillgangar évervakas for att
sékerstélla att den ar fortsatt andamaélsenlig med
hansyn till den brittiska pensionsfondens langsiktiga
mal.

Dampande atgard

AstraZeneca och férvaltaren har infort en sékringsstrategi for
aktieoptioner for den brittiska pensionsfonden for att minska
volatiliteten hos avkastningar pa aktieplaceringar. Sékrings-
strategin skyddar mot nedgangar pa aktiemarknader pa
mellan 95% och 84% genom att avsta fran avkastningar pa
over 105%.

AstraZeneca och forvaltaren har ocksa sakrat den brittiska
pensionsfondens aktieplaceringar mot férandringar i
US-dollar (USD), euro (EUR) och japanska yen (YEN) for
tilgéngar som noterats i dessa valutor. For narvarande ar
cirka 16% av fondens tillgangar sékrade mot US-dollar, 2%
mot euro och 1% mot japanska yen.

Férandringar i
avkastningen
pa obligationer

En nedgéang i avkastningen pa foretagsobligationer
kommer att 6ka vardet pa de formansbestamda
atagandena i bokforingen, dven om detta delvis
kommer att uppvégas av en 6kning i vérdet pa den
brittiska pensionsfondens obligationsinnehav.

Den brittiska pensionsfonden innehar ocksé en betydande
andel av sina tillgangar (60%) som foretagsobligationer, vilket
innebar en vasentlig sékring mot fallande avkastning pa
obligationer (fallande avkastning som ékar formansbestam-
da dtaganden kommer ocksé att 6ka vardet pa obligations-
tilgangarna). Denna rantesakring forstarks ytterligare genom
att rinteswappar anvands, s att den brittiska pensionsfon-
den sakrar 42% av exponeringen hos de formansbestamda
atagandena mot forandringar i rantesatser. Observera att det
foreligger vissa skillnader i kreditkvalitet hos obligationer som
innehas av den brittiska pensionsfonden och obligationer
som analyseras for att faststalla diskonteringsrantan for
formansbestamda &taganden. Darigenom kvarstar viss risk
om avkastningen skilier sig &t mellan tillgangar i form av
obligationer och swappar av olika kvalitet.

Inflationsrisk

En betydande andel av de formansbestamda atagan-
dena indexeras med prisindex som grund (dvs
inflationen enligt UK Retail Price Index). Hogre inflation
leder till 6kade &taganden (dven om detta i flertalet fall
begréansas till en &rlig dkning péa hogst 5%).

Den brittiska pensionsfonden innehar vissa inflationskopp-
lade tillgangar som erbjuder en sékring mot effekterna pa
formansbestamda &taganden av inflation som ar hogre &n
forvantat. Detta forstéarks genom inflationsswappar, sa att
den brittiska pensionsfondens tillgadngar sakrar 53% av
exponeringen hos férmansbestédmda dtaganden mot
férandringar i framtida inflation (forward inflation).

Férvantad
livslangd

Flertalet ataganden for den brittiska pensionsfonden
ska tillhandahélla formaner under medlemmens
livslangd, sé att 6kningar i forvantad livslangd leder till
Okade ataganden.

Den brittiska pensionsfonden tecknade en "livslangds-
swapp” (longevity swap) under 2013. Den erbjuder sékring
mot livslangdsrisker for cirka 10 000 av pensionsfondens
nuvarande pensiondrer och omfattar 3,8 miljarder USD av
pensionsfondens ataganden. En tkning med ett &r i
forvantad livslangd leder till en 6kning pa 178 MUSD i
pensionsfondens tillgangar.

Ovriga risker

Det finns flera andra risker férknippade med att driva den brittiska pensionsfonden, bl a operativa risker (t ex utbetalning av fel
féormaner) och risker forknippade med lagstiftning (t ex att regeringen dkar pensionsbdrdan genom ny lagstiftning).
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18 Ersattningar efter avslutad anstéllning forts
Underskott i pensionsplanerna

| tabellen nedan redovisas tillgéngarna och forpliktelserna i koncernens forméansbestamda pensionsplaner per den 31 december 2013,
beraknade i enlighet med IAS 19 "Employee Benefits” (2011) (Ersattningar till anstallda). Det finns inga planer pa att pa kort sikt realisera

det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna under dessa pensionsplaner, varfor det verkliga vardet kan komma att forandras

vasentligt fore en sadan realisering. Nuvardet for de forpliktelser som ingar i pensionsplanerna har harletts fran prognoser om kassa-

floden Gver langa tidsperioder, varfor det finns en inneboende osékerhet i ett sédant nuvarde.

2013 2012
Ovriga Ovriga
Storbritannien koncernen Totalt Storbritannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Pensionsplanernas tillgangar
Aktier: Globala (exkl. tilvaxtmarknader) 1520 959 2479 1804 1063 2867
Aktier: Tillvéaxtmarknader 401 18 419 487 35 522
Aktier: Tillvaxtmarknader (inget noterat marknadspris) 22 - 22 - - -
Statsobligationer: Globala (exkl. tillvaxtmarknader) 1134 330 1464 544 327 871
Statsobligationer: Tillvaxtmarknader 3 - 3 3 3 6
Féretagsobligationer med god kreditriskvardering (AAA-BBB):
Globala (exkl. tillvaxtmarknader) 2888 1537 4 425 2873 1314 4187
Foretagsobligationer med god kreditriskvardering (AAA-BBB):
Tillvéaxtmarknader 272 12 284 257 21 278
Andra féretagsobligationer: Globala (exkl. tillvaxtmarknader) 23 35 58 22 31 53
Andra féretagsobligationer: Tillvaxtmarknader - 67 67 - 56 56
Andra féretagsobligationer: Tillvéxtmarknader (inget noterat
marknadspris) 92 - 92 26 = 26
Derivat: Rantekontrakt 175 -7 168 357 - 357
Derivat: Inflationskontrakt 68 - 68 -86 - -86
Derivat: Valutakontrakt 85 1 86 97 10 107
Derivat: Ovriga -59 - -59 -63 - -63
Derivat: Livslangdsswapp (longevity swap) - - - n/a n/a n/a
Investeringsfonder: Riskkapitalfonder (inget noterat
marknadspris) - 47 47 - 50 50
Investeringsfonder: Hedgefonder 305 95 400 269 93 362
Investeringsfonder: Hedgefonder (inget noterat marknadspris) 18 - 18 21 - 21
Likvida medel 3 144 147 168 130 298
Ovrigt 71 10 81 7 10 81
Totalt verkligt varde pa tillgadngarna i pensionsplanerna’ 7021 3248 10 269 6 850 3143 9993
Pensionsplanernas forpliktelser
Nuvéarde pa forpliktelserna i pensionsplanerna avseende:
Aktivt medlemskap -998 -1645 -2643 -1 286 -1989 -3275
Inaktivt medlemskap -2290 -886 -3176 -1615 -880 —2 495
Pensionérer -5115 -1596 -6 711 -4 839 -1 655 -6 494
Totalt varde pa forpliktelserna i pensionsplanerna -8403 -4127 -12530 -7 740 -4 524 -12 264
Underskott i pensionsplanerna redovisat i rapporten éver
finansiell stéllning -1382 -879 -2 261 -890 —1381 2271
" I pensionsplanernas tillgangar ingar 0 USD (2012: 0 USD) av AstraZenecas egna tillgangar.
Verkligt varde pa tillgangarna i pensionsplanerna
2013 2012
Ovriga Ovriga
Storbritannien koncernen Totalt Storbritannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid érets borjan 6 850 3143 9993 5688 2831 8519
Ranteintékter avseende tillgangar i pensionsplanerna 289 114 403 298 116 414
Kostnader -4 -1 -5 -5 - -5
Aktuariella forluster(-)/vinster -119 62 -57 319 235 554
Regleringar - - - - —61 -61
Valutakurseffekter 131 -3 128 289 26 315
Arbetsgivarens inbetalningar 177 192 369 584 262 846
Anstélldas inbetalningar 6 - 6 8 - 8
Utbetalda férméaner -309 -259 -568 -331 —266 -597
Verkligt varde pa tillgdngarna i pensionsplanerna vid
arets slut 7021 3248 10 269 6850 3143 9993

Den faktiska avkastningen pa tillgangarna i pensionsplanerna motsvarade en vinst pa 346 MUSD (2012: en vinst pa 968 MUSD).
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18 Erséttningar efter avslutad anstéllning forts
Foérandring i forpliktelser avseende erséattningar efter avslutad anstélining C;/Q
2013 2012 %
OBvriga Ovriga «_2‘
Storbritannien koncernen Totalt Storbritannien koncernen Totalt Ay}
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD %
Nuvérde pé forpliktelser i pensionsplanen vid arets borjan -7 740 -4 524 -12 264 —7 042 -4 157 -11 199 Q
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period -32 -104 -136 -36 -108 —144 -
Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder -42 -26 -68 =77 -30 -107
Anstalldas inbetalningar -6 - -6 -8 - -8
Utbetalda formaner 309 259 568 331 266 597
Réntekostnader avseende forpliktelser i pensionsplanerna -326 -156 -482 -343 -164 -507
Aktuariella férluster(-)/vinster -373 438 65 -224 -343 -567
Regleringar - - - - 91 91
Valutakurseffekter -193 -14 =207 -341 =79 -420
Nuvarde pa forpliktelser i pensionsplanen vid arets slut -8403 -4127 -12 530 -7 740 -4 524 -12 264
Forpliktelserna uppkommer fran féljande planer:
: 2013 : 2012 g
Ovriga Ovriga QD
Storbritannien koncernen Totalt Storbritannien koncernen Totalt %
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD a
Finansierade — pensionsplaner -8 376 -3 302 -11 678 -7 709 -3633 —11 342 =
Finansierade — hélsovard efter avslutad anstélining - -293 -293 - -328 -328 %
Ej finansierade — pensionsplaner - -521 -521 - -548 -548 @
Ej finansierade — halsovard efter avslutad anstalining =27 =11 -38 =31 -15 -46
Totalt -8403 -4127 -12530 —7 740 -4 524 —12 264
Den viktade genomsnittliga [ptiden for pensionsplanernas dtaganden i Storbritannien ar 17 &r och 14 ar i resten av koncernen.
Upplysningar avseende rapport éver totalresultat
For aret som slutade den 31 december 2013 har nedanstaende belopp avseende formansbestdamda pensionsplaner forts till koncer-
nens rapport éver totalresultat:
2013 2012
Ovriga Ovriga
Storbritannien koncernen Totalt Storbritannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Rorelseresultat
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period -32 -104 -136 -36 -108 —144
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder -42 -26 -68 =77 -30 -107
Regleringar - - - - 30 30
Kostnader -4 -1 -5 -5 - -5
Sammanlagd kostnad i resultat -78 =131 -209 -118 -108 —226
Finansiella kostnader
Ranteintakter avseende tillgangar i pensionsplanerna 289 114 403 298 116 414
Rantekostnader avseende forpliktelser i pensionsplanerna -326 -156 -482 -343 -164 -507
Raénta netto pa skulder i formansbestamda pensionsplaner -37 -42 -79 —45 -48 -93
Kostnad fore skatt -115 -173 -288 -163 -156 -319
Ovrigt totalresultat
Skillnad mellan faktisk och forvantad avkastning pa tillgangar
avseende pensionsplanerna =119 62 -57 319 235 554
Forluster i utfall som harrér fran pensionsplanens forpliktelser =11 31 20 —12 -147 -159
Foérandringar i finansiella antaganden bakom nuvérdet av
pensionsplanernas forpliktelser -493 407 -86 -212 -196 -408
Forandringar i demografiska antaganden 131 - 131 - - -
Omviérdering av ataganden i formansbestamda planer -492 500 8 95 -108 -13

| totala tillgangar och forpliktelser for de brittiska planerna ingar 480 MUSD (2012: 427 MUSD) avseende medlemmarnas avgiftsbe-
stamda delar av planen. Koncernens kostnader avseende de avgiftsbestamda planerna var 241 MUSD under aret (2012: 249 MUSD).
Kostnaderna avseende tjanstgoring under tidigare perioder avser huvudsakligen 6kade pensioner vid fértidspensionering i Storbritan-
nien och Sverige. Dessutom redovisas 2012 en kreditering i Sverige pé& 25 MUSD avseende reduktion till flid av stangningen av
anlaggningen i Sodertélje. En kreditering pad 30 MUSD avseende regleringar redovisades i USA 2012. Den uppkom nér en del av de
inaktiva deltagarna som annu inte &r beréttigade till pension, valde att byta sin forman enligt planen mot omedelbara kontantbelopp.
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18 Ersattningar efter avslutad anstallning forts

Kéanslighet avseende rantesats

| tabellen nedan visas dollareffekten av en férandring i de vasentliga aktuariella antaganden som anvants fér att faststélla pensions-
atagandena i AstraZenecas fyra viktigaste lander med férmansbestamda pensionsplaner:

2013 2012
+0,5% -0,5% +0,5% -0,5%
Diskonteringsranta
Storbritannien, MUSD 612 -677 527 -574
USA, MUSD 97 -105 116 —124
Sverige, MUSD 174 -190 204 -225
Tyskland, MUSD 32 =37 33 -36
Totalt, MUSD 915 -1009 880 -959
2013 2012
+0,5% -0,5% +0,5% -0,5%
Inflationstakt’
Storbritannien, MUSD -457 434 -433 408
USA, MUSD -18 17 -22 21
Sverige, MUSD -183 168 211 192
Tyskland, MUSD -22 21 -22 21
Totalt, MUSD -680 640 -688 642
2013 2012
+0,5% -0,5% +0,5% -0,5%
Lonedkningstakt
Storbritannien, MUSD - - - -
USA, MUSD -14 13 17 16
Sverige, MUSD -72 69 -108 103
Tyskland, MUSD -2 2 -2 2
Totalt, MUSD -88 84 -127 121
2013 2012
+1 ar -1ar +1 ar -1 ar
Mortalitet
Storbritannien, MUSD -2712 262 -200 194
USA, MUSD -23 23 27 30
Sverige, MUSD -100 95 -108 103
Tyskland, MUSD -13 12 -13 12
Totalt, MUSD -407 392 -348 339

* Okningstakten i pensionsutbetalningar féljer inflationen.
2 Av 6kningen pa 271 MUSD técks 178 MUSD av livslangdsswappen (longevity swap).
3 Av minskningen pa 262 MUSD tacks 174 MUSD av livslangdsswappen (longevity swap).

Kénsligheten hos de finansiella antaganden som redovisas ovan har beréknats med hansyn tagen till den ungefarliga I6ptiden for
skulderna och den 6vergripande profilen hos pensionsplanens medlemmar. Kéansligheten for livslangdsantagandena har beréknats pé
basis av férdelningen av pensionsplanens kassafléden.
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19 Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Det ackumulerade vardet av goodwill som skrivits av direkt mot eget kapital och som uppstod vid férvéarv, netto efter avyttringar,
uppgick till 679 MUSD (2012: 685 MUSD, 2011: 680 MUSD) vid anvandning av balansdagskurser vid arets slut. Per den 31 december
2013 har 99 341 aktier, till ett varde av 2 MUSD dragits av fran balanserade vinstmedel (2012: 55 555 aktier, varde 4 MUSD, 2011:

36 177 aktier, varde 2 MUSD).

Det finns inga vasentliga lagstadgade eller avtalsenliga begransningar nér det géller férdelning av aktuella vinster i dotterbolag. Tidigare
ars icke utdelade vinster anvands huvudsakligen langsiktigt i dessa bolags verksamheter. Icke utdelade vinster i AstraZenecas
utldndska dotterbolag kan, om de delas ut, bli féremal for utidndska och/eller brittiska skatter, efter avdrag for dubbelbeskattning

(se not 4).

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD

Ackumulerade omrikningsdifferenser som ingér i balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Vid &rets borjan 1901 1760 1798
Omrékningsdifferenser vid konsolidering -166 106 -60
Omrakningsdifferenser pa goodwill (redovisade i reserver) -6 5 -2
Valutakursdifferenser vid uppléning klassificerade som sékring av nettoinvestering -58 -46 24
Forandring i verkligt varde for derivat klassificerade som sékring av nettoinvestering 111 76 -
Valutakursféréandring, netto, i balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -119 141 -38
Vid arets slut 1782 1901 1760

Reserver

Reserverna harrdr fran moderbolagets annullering 1993 av 1 255 MGBP av dverkursfonden, samt att bolaget 1999 &ndrade den valuta
i vilken aktiekapitalet uttrycks (157 MUSD). Reserverna ar tillgangliga for nedskrivning av goodwill som uppkommer vid konsolidering
och som, med forbehall for garantier for att skydda langivares rattigheter vid tidpunkten for domstolsbeslutet, ar tillgangliga for
utdelning.

20 Moderbolagets aktiekapital

Emitterat, och till fullo inbetalt kapital

2013 2012 2011

MUSD MUSD MUSD

Emitterade stamaktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 315 312 323
Inldsbara preferensaktier (nominellt varde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - - -
Den 31 december 315 312 323

De inlbsbara preferensaktierna medfor begransad rostratt och ger inte ratt till utdelning. Denna aktiekategori kan I6sas in till nominellt
varde nar bolaget s& dnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i antalet stamaktier under aret kan sammanfattas enligt foliande:

Antal aktier

2013 2012 2011

Per den 1 januari 1246779548 1292355052 1409023452
Nyemissioner 10 390 539 12241784 10 739 989
Aterkop av aktier - -57 817288 127 408 389
Per den 31 december 1257170087 1246779548 1292355052

Aterkép av aktier
Bolaget aterkopte inga aktier under 2013 (2012: 57,8 milioner stamaktier till en genomsnittskurs av 2879 pence per aktie
(2011: 127,4 milioner stamaktier till en genomsnittskurs av 2932 pence per aktie). Aterkdpta aktier annullerades dérefter.

Aktieoptionsprogram
Sammanlagt 10,4 miljioner stamaktier emitterades under aret avseende aktieoptionsprogram (2012: 12,2 miljoner stamaktier, 2011 10,7
miljoner stamaktier). Information om styrelseledamdters aktieinnehav redovisas i Styrelsens rapport om erséattningar fran sidan 102.

Dotterbolags innehav av aktier
Inga aktier i bolaget innehades av dotterbolag under ndgot ar.

21 Utdelning till aktieagare

2013 2012 2011 2013 2012 2011

Per aktie, USD Per aktie, USD Per aktie, USD MUSD MUSD MUSD

Slutlig 1,90 1,95 1,85 2372 2495 2594
Halvarsutdelning 0,90 0,90 0,85 1127 1124 1158
Totalt 2,80 2,85 2,70 3499 3619 3752

Den andra halvarsutdelningen, som ocksa &r den slutliga, &r 1,90 USD per stamaktie och sammanlagt 2 389 MUSD. Den kommer att
betalas ut den 24 mars 2014.

Vid utbetalning av utdelningen uppstod valutakursvinster pa 1 MUSD (2012 och 2011: vinst pa 3 MUSD). Dessa valutakursvinster
ingér i not 3.
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22 Forvarv och avyttringar

Férvarv 2013

Pearl Therapeutics

Den 27 juni 2013 slutférde AstraZeneca forvarvet av Pearl Therapeutics. Pearl Therapeutics har sitt sate i Redwood City, Kalifornien, och
ar inriktat pa att utveckla lakemedel fran sma molekyler for inhalation vid behandling av sjukdomar i andningsvégarna. AstraZeneca
forvéarvade 100% av aktierna i Pearl Therapeutics for en initial ersattning pa 569 MUSD. Dessutom ska senare en betalning goras pa upp
till 450 MUSD om faststallda milstolpar avseende utvecklingsarbete och registreringsgodkénnanden uppnas for trippelkombinationer och
utvalda framtida produkter som AstraZeneca utvecklar med hjélp av Pearls teknologiplattform. Forséljningsrelaterade ersattningar pa upp
till ytterligare 140 MUSD ska ocksé betalas om den sammanlagda forsaljningen dverskrider forutbestamda nivaer. Villkorad ersattning har
véarderats till verkligt varde med hjélp av beslutstradsanalys, varvid viktiga indata varit sannolikheten for framgéng och évervaganden
rérande potentiella forseningar.

Goodwill motsvarande 44 MUSD underbyggs av flera faktorer, vilka inte kan kvantifieras var fér sig. Den viktigaste av dessa ar synergi-
effekten av att fa tillgang till de anstallda vid Pearl Therapeutics, vars kompetenser och kunskaper ar kritiska faktorer for att framgangsrikt
och pa mest effektiva satt slutfora de pagaende utvecklingsprogrammen.

Resultatet for Pearl Therapeutics har konsoliderats i koncernens resultat fran och med den 27 juni 2013. For perioden fran forvarvet till
den 31 december 2013 var intdkterna for Pearl Therapeutics férsumbara mot bakgrund av koncernens intékter, och férlusten efter skatt
uppgick till 49 MUSD.

Justering till

Bokfort varde verkligt varde Verkligt varde
MUSD MUSD MUSD

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar - 985 985
Uppskjutna skattefordringar - 60 60
- 1045 1045
Omséttningstillgangar 12 - 12
Kortfristiga skulder -4 - -4

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder - -379 -379
Totala forvarvade tillgangar 8 666 674
Goodwill 44
Verkligt varde av total erséttning 718
Avgar: verkligt varde av villkorad ersattning -149
Total initial ersattning 569
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter -4
Nettokassautflode 565

Omthera Pharmaceuticals
Den 18 juli 2013 slutférde AstraZeneca forvarvet av Omthera Pharmaceuticals, Inc. Omthera &r ett specialistidkemedelsbolag med séte i
Princeton, New Jersey, inriktat pa utveckling och kommersialisering av nya behandlingar mot onormala nivaer av blodfetter (dyslipidemi).

AstraZeneca forvarvade 100% av aktierna i Omthera mot en initial erséttning pa 323 MUSD och ytterligare upp till 1220 MUSD om framtida
milstolpar uppnas for utveckling och godkannanden. Villkorad erséttning har varderats till verkligt varde med hjalp av beslutstradsanalys,
varvid viktiga indata varit sannolikheten for framgéng och Gvervaganden rérande potentiella forseningar.

Resultatet for Omthera har konsoliderats i koncernens resultat fran och med den 18 juli 2013. For perioden fran forvarvet till den 31 decem-
ber 2013 var Omtheras intakter férsumbara mot bakgrund av koncernens intakter, och forlusten efter skatt uppgick till 10 MUSD.

Justering till

Bokfort varde verkligt varde Verkligt viarde
MUSD MUSD MUSD

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar - 526 526
Uppskjutna skattefordringar - 18 18
- 544 544
Omsittningstillgdngar 67 - 67
Kortfristiga skulder -10 - -10

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder - -216 -216
Totala forvarvade tillgangar 57 328 385
Goodwill -
Verkligt varde av total erséattning 385
Avgar: verkligt véarde av villkorad erséttning -62
Total initial ersattning 323
Avgar: forvarvade likvida medel -63
Nettokassautflode 260

Efter forvarvet har det verkliga vardet av direkterséattningen reducerats till 44 MUSD pa basis av koncernens reviderade syn pa
sannolikheten att vissa milstolpar avseende godkénnande intréffar.
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22 Forvarv och avyttringar forts

Amplimmune

Den 4 oktober 2013 slutférde AstraZeneca férvarvet av Amplimmune, ett privatagt USA-baserat foretag med sate i Maryland, med
verksamhet inom biologiska lakemedel och inriktat pé att utveckla nya behandlingar avseende cancerimmunologi. Enligt villkoren i
avtalet har AstraZeneca forvarvat 100% av aktierna i Amplimmune for en initial ersattning p& 225 MUSD och uppskjuten erséattning pa
upp till 275 MUSD baserat pa att vissa pa forhand bestamda utvecklingsrelaterade milstolpar uppnas. Villkorad erséattning har varde-
rats till verkligt vérde med hjélp av beslutstradsanalys, varvid viktiga indata varit sannolikheten fér framgéng och Gvervaganden rérande
potentiella férseningar.

Genom forvarvet forstarks AstraZenecas forskningsportfélj inom cancer genom att férvéarva flera projekt i tidig utvecklingsfas ill
forskningsportfélien inom immunmedierad cancerbehandling (IMT-C), inklusive AMP-514, en monoklonal antikropp mot PD-1 (pro-
grammed cell death 1). Andra Amplimmune-tillgdngar inkluderar flera molekyler i preklinisk fas riktade mot s& kallade "B7 signalvagar”.

Goodwill, motsvarande 33 MUSD, underbyggs av flera faktorer, som inte kan kvantifieras var fér sig, men som inkluderar Amplimmu-
nes program i mycket tidig fas av intresse for cancer, immunologi och infektionssjukdomar, liksom forskningsverktyg och djurmodeller.

Resultatet for Amplimmune har konsoliderats i koncernens resultat frdn och med den 4 oktober 2013. For perioden fran forvarvet till
den 31 december 2013 var Amplimmunes intakter férsumbara mot bakgrund av koncernens intékter, och forlusten efter skatt uppgick
till 5 MUSD.

Justering till

Bokfort varde verkligt varde Verkligt varde
MUSD MUSD MUSD

Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar - 534 534
Materiella anlaggningstillgangar 7 - 7
Uppskjutna skattefordringar - 14 14
7 548 555
Omsittningstillgdngar 17 - 17
Kortfristiga skulder -8 - -8

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder - -219 -219
Totala forvarvade tillgangar 16 329 345
Goodwill 33
Verkligt véarde av total erséattning 378
Avgar: verkligt varde av villkorad ersattning -153
Total initial ersattning 225
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter -17
Avgar: framtida initial ersattning -75
Nettokassautfléde 133

Spirogen

Den 15 oktober 2013 slutférde AstraZeneca forvarvet av Spirogen, ett privatagt bioteknikforetag inriktat pa antikroppskonjugat for
anvandning inom canceromradet. Enligt villkoren i avtalet har AstraZeneca forvarvat 100% av aktierna i Spirogen for en initial ersattning
pé 200 MUSD och framtida erséattning pa upp till 240 MUSD baserat pé att vissa péa forhand bestdmda utvecklingsrelaterade milstolpar
uppnas. Befintliga utlicensieringsavtal och relaterade intaktsstrommar omfattas inte av forvarvet. Villkorad erséttning har varderats till
verkligt vérde med hjélp av beslutstradsanalys, varvid viktiga indata varit sannolikheten for framgang och évervaganden rérande
potentiella férseningar.

AstraZeneca har ocksa ingétt ett samarbetsavtal med ADC Therapeutics om att tilsammans utveckla tva av ADC Therapeutics
program i preklinisk utveckling avseende antikroppskonjugat. AstraZeneca har &ven gjort en aktieinvestering i ADC Therapeutics, som
har ett licensavtal med Spirogen.

Resultatet for Spirogen har konsoliderats i koncernens resultat frdn och med den 15 oktober 2013. For perioden fran forvarvet till den
31 december 2013 var Spirogens intékter férsumbara mot bakgrund av koncernens intakter, och forlusten efter skatt var obetydlig.

Justering till

Bokfort varde verkligt varde Verkligt varde
MUSD MUSD MUSD

Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 1 370 371
Materiella anlaggningstillgangar 1 - 1
2 370 372

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder - -4 -4
Totala forvarvade tillgangar 2 366 368
Goodwill -
Verkligt varde av total ersattning 368
Avgar: verkligt varde av villkorad ersattning -168
Total initial ersattning 200
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter -
Nettokassautfléde 200
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22 Forvarv och avyttringar forts
Forvarvskostnader som uppkom for férvarv under 2013 var obetydliga.

Om férvarven 2013 hade &gt rum i bdrjan av rapportperioden (1 januari 2013) skulle intdkterna 2013 proformaberaknat fér den
sammanslagna koncernen varit oférandrade och resultatet efter skatt skulle ha varit 2 458 MUSD. Vid sammanstéllandet av denna
proformainformation har avskrivningar, rantekostnader och tillnérande skatteeffekter beaktats, men den gor inte ansprak pa att utgéra
resultatet som den sammanslagna koncernen faktiskt skulle ha uppnéatt om forvarvet agt rum den 1 januari 2013 och det bér inte
uppfattas som representativt for framtida resultat.

Foérvéarv 2012

Ardea

Den 19 juni 2012 slutférde AstraZeneca forvarvet av Ardea. Ardea ar ett amerikanskt bioteknikforetag med séate i San Diego, Kalifornien,
inriktat pa utveckling av smamolekyléra lakemedel for behandling av allvarliga sjukdomar. AstraZeneca forvéarvade 100% av aktierna i
Ardea for en kontanterséttning p& 1 268 MUSD. Forvarvet starker koncernens forskning och utveckling inom terapiomradet andnings-
vagar, inflammation och autoimmunitet.

| de flesta forvérv kan en del av kostnaden inte fordelas i redovisningen pa identifierbara forvarvade tillgangar och skulder och redovisas
darfér som goodwill. Nar det géller forvarvet av Ardea underbyggs denna goodwill av flera faktorer, vilka inte kan kvantifieras var for sig.
Den mest betydelsefulla av dessa &r vardet av hogt kvalificerad personal och erkand erfarenhet inom omradet gikt.

Resultatet for Ardea har konsoliderats i koncernens resultat fran och med den 20 juni 2012. For perioden fran forvarvet till den 31
december 2012 var Ardea intékter férsumbara mot bakgrund av koncernens intakter, och férlusten efter skatt var 43 MUSD. Om
férvarvet hade &gt rum i borjan av rapportperioden (1 januari 2012) skulle intékterna 2012 proformaberaknat fér den sammanslagna
koncernen varit oférandrade och resultatet efter skatt skulle ha varit 6 245 MUSD. Vid sammanstallandet av denna proformainformation
har avskrivningar, rantekostnader och tillhérande skatteeffekter beaktats, men den gor inte ansprak pa att utgora resultatet som den
sammanslagna koncernen faktiskt skulle ha uppnétt om forvarvet &gt rum den 1 januari 2012 och det bor inte uppfattas som represen-
tativt for framtida resultat.

Justering till

Bokfort varde verkligt varde Verkligt varde
MUSD MUSD MUSD

Anlaggningstillgangar
Immateriella tilgangar - 1464 1464
Ovriga 4 - 4
4 1464 1468
Omsittningstillgangar 199 - 199
Kortfristiga skulder =31 -1 -32

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder - -397 -397
Totala forvarvade tillgangar 172 1066 1238
Goodwill 30
Ersattning 1268
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter -81
Nettokassautflode 1187

Forvarvskostnader pa 12 MUSD som uppkom vid forvarvet kostnadsfordes som forsélinings- och administrationskostnader under 2012.

Avyttringar 2011

Astra Tech

Den 31 augusti 2011 slutférde koncernen forséaljning av verksamheten i Astra Tech till DENTSPLY International Inc. Nar kontrollen
upphdrde tog koncernen bort dotterbolagets tillg&ngar och skulder frn balansrakningen. Overskottet som uppkom vid upphérandet
av bestdmmande inflytande redovisas i resultatet. Resultatet for Astra Tech konsoliderades f6r perioden fram till avyttringen och
bidrog under 2011 med 386 MUSD till intékterna och med 16 MUSD till vinsten efter skatt.

MUSD
Anlaggningstillgangar 281
Omsattningstillgéangar 193
Kortfristiga skulder -104
Langfristiga skulder -91
Bokfort vardet (netto) pa avyttrade tillgdngar 279
Avgifter och andra kostnader fér avyttringen 59
Historiska konsolideringskursdifferenser resultatférda vid avyttring -26
Vinst vid avyttring 1483
Erséattning 1795
Avgar: Likvida medel i avyttrad verksamhet -23
Kontant nettoerséttning 1772

Vinsten vid avyttringen av Astra Tech &ar skattefri.
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23 Mal och principer for finansiell riskhantering

Koncernens finansiella instrument, vid sidan av derivat, bestér av bankkrediter, finansiella leasingavtal, 1an, kortfristiga och langfristiga
placeringar, kontanter och andra likvida medel. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument &r att hantera koncernens behov av finansie-
ring och likviditet. Koncernen har andra finansiella tilgangar och skulder som kundfordringar och leverantrsskulder, som uppstar i
samband med verksamheten.

De huvudsakliga finansiella risker som koncernen &r exponerad mot avser likviditet, ranta, utl@ndsk valuta och kredit. Var och en av dessa
hanteras i enlighet med policyer som antagits av styrelsen. Dessa policyer redovisas nedan.

Koncernen anvander kortfristig uppléning i utlandska valutor, valutaterminer, valutaswappar (cross-currency swaps) och réanteswappar for
att sékra valuta- och ranterisker. Koncernen kan ange vissa finansiella instrument som sakring av verkligt varde eller av nettoinvesterings-
sakring enligt IAS 39. Nyckelkontroller, vilka tillampas péa transaktioner i finansiella derivatinstrument, &r att endast anvénda instrument for
vilka god marknadslikviditet finns, att regelbundet omvardera alla finansiella instrument enligt géllande marknadskurser och att endast stélla
ut optioner for att uppvaga tidigare kopta optioner. Koncernen anvander inte finansiella derivatinstrument i spekulativa syften.

Kapitalférvaltning
AstraZenecas kapitalstruktur bestar av eget kapital (not 20), skulder (not 14) och likvida medel (not 13). Under forutsebar framtid kommer
styrelsen att bevara en kapitalstruktur som understddjer koncernens strategiska méal genom att:

> hantera finansierings- och likviditetsrisk
> optimera aktieavkastning
> uppratthélla en stark kreditvardering.

Finansiering och likviditetsrisk granskas regelbundet av styrelsen och hanteras i enlighet med riktlinjer som beskrivs nedan.

Styrelsens utdelningspolicy anger att regelbunden utdelning ska goras, forutsatt att affarsverksamhetens behov medger det, aktieater-
kop. Styrelsen granskar regeloundet sin strategi avseende avkastning till aktiedgare och beslutade under 2012 att avbryta aktieater-
kopen for att behalla strategisk handlingsfrinet.

Koncernens likvida tillgdngar netto (l&n och krediter minskade med likvida medel, kortfristiga placeringar och finansiella derivatinstru-
ment) har 6kat fran en nettoskuld pa 1 369 MUSD i borjan av aret till likvida tillgangar netto motsvarande 39 MUSD per den 31
december 2013, till folid av Okat kassaflode fran rorelsen motverkat av investeringsaktiviteter och betald utdelning till aktiedgarna under
aret.

Likviditetsrisk

Styrelsen granskar arligen koncernens lopande likviditetsrisker som ett led i planeringsprocessen och vid behov. Styrelsen vager kortfristiga
behov mot tillgangliga finansieringskéllor med hansyn tagen till prognoser dver kassafldden. Koncernen hanterar likviditetsrisk genom att ha
tilgéng till flera finansieringskallor, som &r tillréckliga for att tilgodose férutsedda finansieringsbehov. Framfor allt anvander koncernen
amerikanska penningmarknadslan, avtalade bankkrediter och likvida medel for att hantera kortfristig likviditet. Langsiktig likviditet hanteras
genom finansiering pa kapitalmarknaden. Koncernens kortfristiga kreditvardering ar P-1 hos Moody’s och A-1+ hos Standard and Poor's.
Koncernens langsiktiga kreditvardering &r A2 med stabil prognos hos Moody’s och AA- med negativ prognos hos Standard and Poor’s.

Vid sidan av likvida medel p& 9 217 MUSD, placeringar till fast ranta motsvarande 15 MUSD, minskat med checkkrediter p& 222 MUSD per
den 31 december 2013, har koncernen tillgang till avtalade bankkrediter pa 3 miljarder USD for att hantera likviditeten. Per den 31 december
2013 har koncernen emitterat 1 608 MUSD enligt "Euro Medium Term Note™programmet och 7 674 MUSD enligt ett "SEC”-registrerat
program. AstraZeneca dvervakar regelbundet kreditvardigheten hos banken och forutser for narvarande inget problem med att utnyttja den
avtalade bankkrediten om detta skulle behtvas. De avtalade bankkrediterna pa 3 miliarder USD forfaller i april 2018 och var outnyttjade den
31 december 2013.
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23 Mal och principer for finansiell riskhantering forts
Loptidsprofilen for de forvantade framtida avtalsenliga kassaflédena inklusive ranta pa koncernens finansiella skulder, som redovisas
pa icke diskonterad basis och darfor avviker fran bade det bokférda vardet och det verkliga vardet, ar foljiande:

Leverantdrs- Summa
skulder finansiella Summa
Bankkrediter och évriga instrument finansiella
och évriga Finansiella kortfristiga som inte ar Valutakurs- derivat-
1an Obligationer leasingavtal skulder derivat Ranteswappar swappar instrument Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Inom 1 &r 226 2267 - 8975 11 468 117 - 117 11 351
Inom 1 till 2 &r - 422 - 385 807 -84 - -84 723
Inom 2 till 3 &r - 1152 - - 11562 -67 - -67 1085
Inom 3 till 4 &r - 1352 - - 1352 -49 - -49 1303
Inom 4 till 5 &r - 332 - - 332 -49 - -49 283
Inom mer &n 5 ar - 9764 - - 9764 =137 - =137 9627
226 15289 - 9360 24875 -503 - -503 24 372
Réanteeffekt -5 -6 490 - - -6 495 503 - 503 -5992
Effekt av diskontering, verkliga varden
och emissionskostnader - 308 - - 308 -362 - -362 -54
31 december 2011 221 9107 - 9360 18 688 -362 - -362 18 326
Leverantdrs- Summa
skulder finansiella Summa
Bankkrediter och évriga instrument finansiella
och évriga Finansiella kortfristiga som inte ar Valutakurs- derivat-
lan Obligationer leasingavtal skulder derivat Réanteswappar swappar instrument Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Inom 1 &r 881 484 23 9221 10 609 -85 -12 -97 10512
Inom 1 till 2 &r - 1214 23 1001 2238 -67 -12 79 2159
Inom 2 till 3 &r - 1435 23 - 1458 -49 -12 -61 1397
Inom 3 till 4 &r - 393 21 - 414 -49 -12 -61 353
Inom 4 till 5 &r - 2143 " - 2154 -48 -12 -60 2094
Inom mer an 5 ar - 10 766 - - 10 766 -90 -96 -186 10 580
881 16 435 101 10222 27 639 -388 -156 -544 27 095
Réanteeffekt -2 —7 340 17 - -7 359 388 86 474 -6 885
Effekt av diskontering, verkliga varden
och emissionskostnader - 252 - - 252 -313 -6 -319 -67
31 december 2012 879 9347 84 10222 20532 -313 76 -389 20 143
Leverantors- Summa
skulder finansiella Summa
Bankkrediter och évriga instrument finansiella
och dvriga Finansiella kortfristiga som inte ar Rénte-  Valutakurs- derivat-
l&n Obligationer leasingavtal skulder derivat swappar swappar instrument Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Inom 1 &r 993 1217 34 10 370 12614 =70 -16 -86 12528
Inom 1 till 2 &r - 1482 33 1044 2559 =70 -16 -86 2473
Inom 2 till 3 &r - 393 31 660 1084 =51 -16 -67 1017
Inom 3 till 4 &r - 2143 18 285 2446 =51 -16 -67 2379
Inom 4 till 5 &r - 290 3 230 523 =51 -15 -66 457
Inom mer an 5 ar - 10 497 - 1010 11 507 =77 -229 -306 11 201
993 16 022 119 13599 30733 -370 -308 -678 30055
Réanteeffekt -1 -6 872 =17 - -6 890 370 97 467 -6 423
Effekt av diskontering, verkliga varden
och emissionskostnader - 132 - -885 -753 -193 24 -169 -922
31 december 2013 992 9282 102 12714 23090 -193 -187 -380 22710

N&r rantebetalningar baseras pa rérlig ranta antas att rantorna kommer att forbli oférandrade sedan den sista bankdagen under aret
som slutade den 31 december.

Kassaflodena férvantas inte kunna intraffa vasentligt tidigare eller till vasentligt annorlunda belopp med nuvarande férfallotider.

Marknadsrisk

Rénterisker

Koncernen har en blandning av 1an till fast och rorlig ranta. Andelen Ian med fast ranta godkandes av styrelsen och varje forandring
kraver godkannande fran styrelsen. En betydande andel av de langfristiga 1an som upptogs under 2007 for att finansiera forvarvet av
MedIimmune I6per till fast ranta. Koncernen anvander ranteswappar och ranteterminskontrakt for att hantera denna mix.

Per den 31 december 2013 innehade koncernen ranteswappar till ett nominellt varde om 1,8 miljarder USD, for att konvertera 5,4%
inlosbar obligation som forfaller 2014 och det 7% garanterade obligationslan som ska betalas 2023 till rorlig ranta samt delvis konver-
tera 5,9% inldsbar obligation som forfaller 2017 till rorlig rénta. Inga nya rénteswappar ingicks under 2013, 2012 eller 2011. Per den 31
december 2013 har swappar till ett nominellt varde pé 0,75 miljarder USD klassificerats som sakring till verkligt varde och swappar
med ett nominellt varde pa 1,0 miliard USD avseende skuld som varderats till verkligt varde via resultatet. Klassificerade sékringar
beddms vara effektiva. Darfor forvantas inte paverkan av ineffektivitet pa resultatet vara vasentlig. | redovisningsprinciperna redogors
for redovisningen av sékringar till verkligt varde som véarderats till verkligt varde via resultatet. Se avsnittet Koncernens redovisnings-
principer fran sidan 136.
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23 Mal och principer for finansiell riskhantering forts

Huvuddelen av kassadverskottet placeras for ndrvarande i USD likviditetsfonder med rorlig ranta. C;/E
Q
Ranteprofilen f6r koncernens rantebarande finansiella instrument per den 31 december 2013, per den 31 december 2012 och per den g
31 december 2011 redovisas nedan. For kort- och langfristiga finansiella skulder inkluderar klassificeringen effekten av ranteswappar 5
som omvandlar skulden till rérlig ranta. g
o)
-
2013 2012 2011 -
Fastranta Rorlig ranta Totalt Fastranta  Rorlig ranta Totalt Fastranta  Rorlig ranta Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Finansiella skulder
Réntebérande 1an och krediter
Kortfristiga 30 1758 1788 22 879 901 999 991 1990
Langfristiga 7376 1212 8588 7 306 2103 9409 5215 2123 7338
Totalt 7406 2970 10 376 7328 2982 10 310 6214 3114 9328
Finansiella tillgdngar
Placeringar till fast ranta - 15 15 - 46 46 - 3927 3927
Likvida medel - 9217 9217 - 7 701 7 701 - 7571 7 571
Totalt - 9232 9232 - 7747 7747 - 11 498 11 498
w
e}
Utbver ovan namnda finansiella tillgangar finns 7 772 MUSD (2012: 7 924 MUSD, 2011: 8 747 MUSD) i andra icke réntebarande kort- och 2
langfristiga finansiella placeringar samt andra icke réntebarande finansiella tilgangar. ﬁ
<
Valutarisker 3
USD &r koncernens viktigaste valuta. Darfor presenteras koncernens resultat i USD och exponeringar hanteras gentemot USD i enlighet | &

med detta.

Omrékningsexponering

Ungefar 62% av koncernens externa forsaljining under 2013 var hanférlig till andra valutor &n USD. En betydande andel av tillverknings-
och FoU-kostnaderna uppstod i GBP och SEK. Kassatverskott fran affarsenheterna omvandlas huvudsakligen till USD och halls centralt i
USD. Foljaktligen paverkas rorelseresultat och totalt kassaflode i USD av valutakursforandringar.

Denna valutaexponering hanteras centralt pa basis av prognoser dver kassafloden. Paverkan pé kassaflodet fran foréandringar i valuta-
kurserna dampas avsevart av den korrelation som finns mellan de viktigaste valutorna som koncernen &r exponerad mot och USD.
Uppfélining av valutaexponering och korrelationer sker regelbundet och kurssékring ska godkénnas innan den genomfors.

Nar det foreligger skuld i andra valutor &n USD och en underliggande nettoinvestering till motsvarande belopp i samma valuta, tillampar
koncernen sékring av nettoinvestering. Per den 31 december 2013 noterades 5,5% av de rantebarande l&nen och krediterna i GBP och
10,0% av de réntebarande l&nen och krediterna i EUR. Valutakursdifferenser, som uppkommer vid omrakningen av skuld som identifierats
som sakring av nettoinvestering, redovisas i dvrigt totalresultat i den utstrackning som sékringen ar effektiv. Varje ineffektivitet fors il
resultatet. Valutakursdifferenser avseende lan i utidndsk valuta som inte identifierats som en sékring fors till resultatet.

Under 2012 ingick koncernen en valutaswap (cross-currency swap) for att konvertera 750 MUSD av den 1,95% obligation som forfaller
2019 till skuld med fast ranta i japanska yen. Under 2013 ingick koncernen ytterligare en valutaswap (cross-currency swap) for att
konvertera de aterstaende icke sékrade 250 MUSD av den 1,95% obligation som forfaller 2019 till skuld med fast ranta i japanska yen.
Bada dessa instrument klassificerades som sékring av nettoinvestering mot valutarisken i koncernens nettotillgéngar i japanska yen.

Under 2013 ingick koncernen ocksa en valutaswap for att konvertera 151 MUSD till skuld med fast ranta i kinesiska yuan renminbi som
forfaller 2018. Instrumentet klassificerades som sakring av nettoinvestering mot valutarisken i koncernens nettotillgangar i kinesiska yuan
renminbi. Férandringar i verkligt varde vid omrakningen av valutaswappar (cross-currency swaps) redovisas i dvrigt totalresultat i den
utstrackning som séakringen &ar effektiv. Varje ineffektivitet skulle féras till resultatet.

Transaktionsexponering

100% av koncernens stdrre valutaexponeringar avseende transaktioner i rorelsekapitalrelaterade saldon, vilka i normalfallet stracker sig
upp till tre manader, sakras, nar det ar praktiskt genomforbart, med terminskontrakt i utldndsk valuta mot enskilda koncernbolags
redovisningsvaluta. Dessutom ar koncernens externa utdelning, som huvudsakligen betalas i GBP och SEK, sékrad fullt ut fran datum
for tillkédnnagivande till betalningsdatum. Valutakursvinster och -forluster pa genomforda terminskontrakt for transaktionssakring fors fill
resultatet.

Kéanslighetsanalys

Kéanslighetsanalysen, som redovisas nedan, sammanfattar kénsligheten i marknadsvéardet av vara befintliga finansiella instrument vid en
hypotetisk forandring av rantor och priser pa marknaden. De variabler som ingér i kénslighetsanalysen aterspeglar var bedémning av
rimliga och mdjliga férandringar under en ettarsperiod. Marknadsvéardet ar nuvardet av framtida kassafldde utgéende fran rantor och
priser som géller pa varderingsdagen. For langfristiga ranteb&rande skulder leder en uppgéang i rantan till en nedgang i skuldens
verkliga varde.

| kanslighetsanalysen forutsétts en momentan ranteférandring om 100 rantepunkter i alla valutor frdn gallande nivaer per den 31
december 2013, med alla andra variabler oférandrade. Baserat pa sammansattningen av var langfristiga laneportfolj per den 31
december 2013 skulle en 1-procentig hojning av rantorna resultera i ytterligare 30 MUSD i arlig rantekostnad. Vid analysen av valuta-
kurskansligheten antas en momentan 10-procentig forandring av valutakurserna fran gallande nivaer per den 31 december 2013 med
alla andra variabler oféréandrade. Den 10-procentiga dkningen motsvarar en 10-procentig férstarkning av dollarkursen gentemot alla
andra valutor och den 10-procentiga minskningen motsvarar en 10-procentig férsvagning av dollarkursen.
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23 Mal och principer for finansiell riskhantering forts

Varje tilkommande 10-procentig férandring i kursen for utlandsk valuta skulle ha ungefar samma effekt som den initiala 10-procentiga
férandringen i tabellen nedan och varje 1-procentig férandring i rantorna skulle ha ungefar samma effekt som den 1-procentiga férand-
ringen i tabellen nedan.

31 december 2011

Réanteférandring Valutakursférandring

+1% —1% +10% -10%

Okning/minskning(-) i verkligt varde fér finansiella instrument, MUSD 654 =777 -15 15

Paverkan pa resultatet: forlust(-)/vinst, MUSD - - -190 190

Paverkan pa eget kapital: vinst/forlust(-), MUSD - - 175 175
31 december 2012

Réanteférandring Valutakursférandring

+1% —1% +10% -10%

Okning/minskning(-) i verkligt véarde fér finansiella instrument, MUSD 853 -1 005 12 -12

Paverkan pa resultatet: forlust(-)/vinst, MUSD - - -231 231

Paverkan péa eget kapital: vinst/férlust(-), MUSD - - 243 -243
31 december 2013

Rénteforandring Valutakursférandring

+1% -1% +10% -10%

Okning/minskning(-) i verkligt varde for finansiella instrument, MUSD 669 -839 -12 12

Paverkan pa resultatet: forlust(-)/vinst, MUSD - - -274 274

Péaverkan pa eget kapital: vinst/forlust(-), MUSD - - 262 -262

Det har inte skett nagon forandring betraffande metoder och antaganden vid genomférandet av kanslighetsanalysen ovan under
tredrsperioden.

Kreditrisk

Koncernen &r exponerad mot kreditrisk avseende finansiella tillgangar, t ex kassatillgodohavanden (inklusive fasta placeringar samt
likvida medel), derivatinstrument, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar. Koncernen &r ocksé exponerad i sin nettotillgdngs-
stalining mot sin egen kreditrisk avseende 2023 &rs obligationslan och 2014 &rs obligationslan, som redovisas till verkligt varde via
resultatet.

Kundfordringar och andra fordringar

Exponeringen mot kundfordringar hanteras lokalt i de verksamhetsenheter dar de uppstar och lampliga kreditlimiter faststalls for
kunden i tillampliga fall. Koncernen &r exponerad mot kunder som utgdrs av allt frén statligt styrda organ och stora privata grossister till
privatdgda apotek, och de underliggande lokala ekonomiska och politiska riskerna varierar éver hela varlden. Dar sa ar lampligt
efterstrévar koncernen att minimera riskerna genom att anvénda finansiella handelsinstrument som remburs och férsékring. Koncer-
nen faststéller en reserv for osékra fordringar som motsvarar uppskattade uppkomna forluster avseende sarskilda kundfordringar eller
andra kortfristiga fordringar i de fall det bedtms att en fordran kanske inte kan atervinnas. Om fordran beddms vara omajlig att
atervinna skrivs avsattningen av mot underliggande fordran.

| USA svarade forséliningen till tre grossister for cirka 77% av forsaljiningen (2012: tre grossister cirka 73%, 2011: tre grossister cirka 75%).

Aldersstrukturen hos kundfordringarna pé balansdagen var foljande:

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD
Inte férfalina till betalning 5059 5322 6 249
Forfalina till betalning 0-90 dagar 330 288 177
Forfalina till betalning 90-180 dagar 78 Al 82
Forfallna till betalning >180 dagar 47 45 122
5514 5696 6630
2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD

Foérandringar i reserv for kundfordringar
Per den 1 januari 64 66 81
Arets upplésning (-)/reservering -5 - -10
Utnyttjade belopp, inklusive valutakurseffekter och évriga férandringar 5 -2 -5
Per den 31 december 64 64 66

Reserven for osékra kundfordringar har beréknats pa grundval av tidigare erfarenhet och avser specifika kunder. Med tanke pa profilen
hos véara kunder, t ex stora grossister och statligt styrda myndigheter, har ingen ytterligare kreditrisk identifierats for kundfordringar som
inte forfallit till betalning utdver de poster for vilka reserveringar gjorts.
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Ovriga finansiella tillgangar

Som ett led i den normala verksamheten kan koncernens kassabehéllning vara betydande. Kassabehéllningen kommer att vid varje
tidpunkt spegla kassaflédet som genereras av verksamheten och tidpunkten for anvandningen av dessa likvida medel. Huvuddelen
av likviditetsdverskottet centraliseras till koncernens finansforvaltning och &r foremal for motpartsrisk avseende det investerade
kapitalbeloppet. Denna risk begransas genom en policy dar s@kerhet och likviditet prioriteras framfor avkastning. Foljaktligen placeras
likviditet endast i placeringar av hog kreditkvalitet. Motpartslimiter faststélls i enlighet med den beddmda risken f6r varje motpart och
exponeringar dvervakas regelbundet mot dessa limiter. Huvuddelen av koncernens likviditet placeras i USD likviditetsfonder med
kreditvardighet AAA och kortfristiga bankplaceringar.

Den mest betydande koncentrationen av finansiell kreditrisk per den 31 december 2013 var 8 409 MUSD placerade i fem USD
likviditetsfonder med kreditvardighet AAA. Likviditetsfonderna forvaltas av utomstaende fondforvaltare for att uppratthalla kreditvardig-
het AAA. Hogst 15% av tillgdngarnas varde placeras i varje enskild fond. Det fanns ingen annan betydande koncentration av kreditrisk
per balansdagen.

Alla finansiella derivat handlas med affarsbanker i linje med marknadspraxis. Koncernen har ingétt avtal med vissa banker, varvid
parterna dverenskommit att stalla likvid sékerhet till forman for den andra parten. Sakerheten motsvarar marknadsvarderingen av
derivatpositionerna éverstigande en pa forhand bestamd trdskel. Det bokférda vardet av sddan likvid sakerhet som innehades av
koncernen per den 31 december 2013 uppgick till 326 MUSD (2012: 230 MUSD, 2011: 21 MUSD).

24 Personalkostnader och aktieprogram fér anstallda

Personalkostnader

Det genomsnittliga antalet anstéllda i koncernen, avrundat till nArmaste hundratal, framgér i tabellen nedan. | enlighet med Companies
Act 2006 omfattas deltidsanstallda:

2013 2012 2011
Anstiéllda
Storbritannien 7200 7 900 8700
Ovriga Europa 14 000 16 100 19 200
Nord- och Sydamerika 14 600 15 300 18 000
Asien, Afrika och Australasien 15 800 14 200 13 900
Kvarvarande verksamhet 51600 53 500 59 800

Den geografiska fordelningen i tabellen ovan baseras pa lokaliseringen av juridisk person som anstéllt personal. Viss personal kommer
att utdva verksamhet pa en annan plats.

Antalet anstéllda i koncernen vid slutet av 2013 var 51 500 (2012: 51 700, 2011: 57 200).

Kostnaderna under éret for dessa anstéllda var:

2013 2012 2011

MUSD MUSD MUSD

Loner 3833 4192 4631
Socialférsakringskostnader 622 664 783
Pensionskostnader 445 525 490
Ovriga personalkostnader 376 362 496
5276 5743 6400

Avgangsvederlag pa 653 MUSD ingér inte ovan (2012: 846 MUSD, 2011: 431 MUSD).

Styrelsen anser att koncernens incitamentsprogram i kombination med grundidnesystemet erbjuder ett konkurrenskraftigt och
marknadsmassigt kompensationspaket for att motivera de anstéllda. Programmen bér ocksé sammanflata medarbetarnas intressen
med aktiedgarnas, som en helhet, genom ett langsiktigt aktiedgande i bolaget. Koncernens program i Storbritannien, Sverige och USA
beskrivs nedan. | andra lander géller andra Gverenskommelser.

Bonusprogram

AstraZeneca UK Performance Bonus Plan

Anstéllda vid medverkande AstraZeneca-bolag i Storbritannien inbjuds att delta i detta bonusprogram, som belénar goda prestationer
pé individniva. Bonus betalas kontant. Bolaget erbjuder ocksé anstéllda i Storbritannien majligheten att forvarva Partnership Shares
(stamaktier). Anstéallda far investera upp till 1 500 GBP 6ver en 12 manaders ackumuleringsperiod och vid slutet av denna period
forvarva Partnership Shares i bolaget for totalt investerat belopp. Képeskillingen for aktierna &r den lagsta av kursen i borjan eller i
slutet av 12-manadersperioden. 2010 introducerade bolaget ett inslag av Matching Share med avseende pa Partnership Shares. Den
forsta tilldelningen av dessa dgde rum 2011. Partnership Shares och Matching Shares &r placerade i ett All-Employee Share Plan, som
godkants av den brittiska skattemyndigheten. P& bolagets ordinarie bolagsstdmma 2002 godkande aktiedgarna nyemission av aktier
amnade for bolagets All-Employee Share Plan.

AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme

Denna plan éar ett prestationsbaserat bonusprogram for styrelseledamdter, chefer och medarbetare i ledande positioner som inte deltar
i AstraZeneca UK Performance Bonus Plan. Arlig bonus betalas ut kontant och bonusen &terspeglar bade verksamhetsrelaterade matt
och individuella prestationer. Ersattningskommittén har handlingsfrinet att minska eller undanhélla bonus om verksamhetens resultat
under ett givet ar inte uppfyller férvantningarna, om detta skulle géra bonusutbetalning olamplig.
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24 Personalkostnader och aktieprogram fér anstéllda forts

AstraZeneca Deferred Bonus Plan

Denna plan infordes 2006 och anvands for att under tre ar skjuta upp en del av bonus som intjénats under AstraZeneca Executive
Annual Bonus Scheme i form av stamaktier i bolaget. Planen omfattar for narvarande endast Executive Directors och medlemmar av
koncernledningen. Tilldelningen av aktier under detta program gdérs normalt i februari varje ar, varvid den forsta tilldelningen genom-
férdes i februari 2006.

Sverige

| Sverige tillampas for alla anstéllda ett prestationsrelaterat bonusprogram, enligt vilken goda prestationer pé individniva belénas.
Bonus betalas ut till 50% till en fond som placerar i aktier i AstraZeneca, och 50% kontant. AstraZeneca Executive Annual Bonus
Scheme, AstraZeneca Performance Share Plan och AstraZeneca Global Restricted Stock Plan géller samtliga for berattigade
AstraZeneca-anstallda i Sverige.

USA

| USA anvéands tva stycken kortsiktiga och arliga bonusprogram som omfattar samtliga anstallda, for att identifiera och beléna goda
prestationer pa individniva. Den &rliga bonusen utbetalas kontant. Det finns ocksa ett l&ngsiktigt incitamentsprogram for personer i
ledande stéllning enligt vilket 80 deltagare kan vara berattigade till tilldelning i form av AstraZeneca ADS. De AstraZeneca ADS som
kravs for att tilgodose tilldelningarna képs pa marknaden eller finansieras via en aktiefond. AstraZeneca Performance Share Plan och
AstraZeneca Global Restricted Stock Plan géller for beréttigade anstéallda i USA.

Aktieprogram
Aktierelaterade ersattningar avseende aktieprogram uppgar till 156 MUSD (2012: 139 MUSD, 2011: 153 MUSD). Programmen betalas i
aktier.

AstraZeneca Performance Share Plan

Denna plan godkandes 2005 av aktie&garna for en tioarsperiod. Generellt kan tilldelning ske né&r som helst, men inte under en
bokslutsperiod for bolaget. Den forsta tilldelningen &gde rum i juni 2005. Den huvudsakliga tilldelningen under 2013 skedde i juni, med
ytterligare begransade tilldelningar i augusti och november. Tilldelningar enligt planen utfaller efter tre &r och kan vara betingade av att
prestationskriterier uppfylls. For tilldelningar till alla deltagare 2013, undantaget anstéllda i Medimmune, géller att tilldelningen kommer
att utfalla beroende pa en kombination av matt inriktade pa ledarskap inom forskning, intaktstillvéxt och ekonomiskt resultat. Ett
separat prestationsvillkor galler f6r anstéllda i Medimmune. Ersattningskommittén ansvarar f6r godk&nnandet av all tilldelning enligt
planen och for att faststélla en policy for hur planen ska tillampas, bl a godk&nnandet av prestationsmal och vilka anstallda som ska
inbjudas att delta. Ytterligare information om detta program aterfinns i Styrelsens rapport om erséttningar fran sidan 102.

Aktier VGVV! VGVV!

000 pence USD

Aktier tilldelade i mars 2011 2964 1427 23,09
Aktier tilldelade i augusti 2011 127 1421 23,33
Aktier tilldelade i mars 2012 3283 1403 22,41
Aktier tilldelade i augusti 2012 38 1480 23,50
Aktier tilldelade i juni 2013 2867 1649 25,73
Aktier tilldelade i augusti 2013 197 1649 2512
Aktier tilldelade i november 2013 30 1649 26,38

' Végt genomsnittligt verkligt varde.

AstraZeneca Investment Plan

Denna plan inférdes 2010 och godkandes av aktiedgarna pa arsstamman 2010. Den huvudsakliga tilldelningen under 2013 skedde i
juni, med ytterligare en begransad tilldelning i augusti. Tilldelningar enligt planen utfaller efter tta ar och &r betingade av att prestations-
villkor uppfylls under en tidsperiod av tre till atta ar. For tilldelningar 2013 &r prestationsvillkoren knutna till den arliga utdelningen till
aktiedgare och utdelningstackning under en fyradrig resultatperiod. Tilldelningarna omfattas dérefter av en fyradrig innehavsperiod innan
de faller ut. Erséttningskommittén ansvarar fér godkénnandet av all tilldelning enligt planen och for att faststalla en policy f6r hur planen
ska tillampas, bl a godkannandet av prestationsmal och vilka anstéllda som ska inbjudas att delta. Ytterligare information om detta
program aterfinns i Styrelsens rapport om ersattningar fran sidan 102.

Aktier VGVV VGVV

000 pence usbD

Aktier tilldelade i mars 2011 95 2853 46,18
Aktier tilldelade i augusti 2011 3 2841 n/a
Aktier tilldelade i mars 2012 13 2805 44,82
Aktier tilldelade i oktober 2012 69 2894 n/a
Aktier tilldelade i juni 2013 157 3297 51,45
Aktier tilldelade i augusti 2013 8 3302 n/a
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AstraZeneca Global Restricted Stock Plan &/2
Denna plan inférdes 2010. Den huvudsakliga tilldelningen under 2013 skedde i mars, med ytterligare begrénsade tilldelningar i juni och =
augusti. Planen medger tilldelning av bundna aktier (RSU) till utvalda anstallda under koncernledningsniva och anvands i forening med cCgD_
AstraZeneca Performance Share Plan for att erbjuda en mix av bundna aktier och prestationsrelaterade aktier. Tilldelningar utfaller %
normalt tre ar efter tilldelningsdatum och férutsatter fortsatt anstalining i foretaget. Ersattningskommittén ansvarar for godkannandet av '8
all tilldelning enligt planen och for att faststélla en policy for hur planen ska tillampas. =
Aktier VGVV VGV
000 pence USD
Aktier tilldelade i mars 2011 2706 2853 46,18
Aktier tilldelade i augusti 2011 54 2841 46,65
Aktier tilldelade i mars 2012 2916 2805 44,82
Aktier tilldelade i augusti 2012 26 2959 47,00
Aktier tilldelade i mars 2013 1417 3254 49,42
Aktier tilldelade i juni 2013 986 3297 51,45
Aktier tilldelade i augusti 2013 13 3206 50,23
AstraZeneca Restricted Share Plan
Denna plan introducerades 2008 och medger tilldelning av bundna aktier till nyckelpersoner bland de anstéllda, med undantag for (UDJ
Executive Directors. Tilldelningar genomfors vid behov med varierande nyttjandedag. Planen har anvants atta ganger 2013 for tilldel- o
ningar till 300 anstéllda. Erséttningskommittén ansvarar fér godk&nnandet av all tilldelning enligt planen och fér att faststalla en policy for &
hur planen ska tillampas. %
-}
Aktier VGVV VGV 8
000 pence USD
Aktier tilldelade i januari 2011 2 2955 n/a
Aktier tilldelade i februari 2011 136 3030 48,55
Aktier tilldelade i mars 2011 29 n/a 46,37
Aktier tilldelade i maj 2011 14 3052 50,45
Aktier tilldelade i juli 2011 21 3026 n/a
Aktier tilldelade i augusti 2011 27 2841 46,65
Aktier tilldelade i november 2011 10 n/a 49,02
Aktier tilldelade i februari 2012 10 3067 48,20
Aktier tilldelade i mars 2012 37 2805 44,82
Aktier tilldelade i juli 2012 5 n/a 46,94
Aktier tilldelade i augusti 2012 188 2959 47,00
Aktier tilldelade i oktober 2012 69 2894 n/a
Aktier tilldelade i februari 2013 2 3125 n/a
Aktier tilldelade i mars 2013 144 n/a 49,23
Aktier tilldelade i juni 2013 25 n/a 51,45
Aktier tilldelade i augusti 2013 119 3302 50,23
Aktier tilldelade i september 2013 85 n/a 49,21
Aktier tilldelade i november 2013 739 3297 52,76

' Detta var en tilldelning av bundna aktier till Pascal Soriot i enlighet med ett arrangemang, vars innehall var identiskt med reglerna fér AstraZeneca Restricted Share Plan.

Verkliga varden bestamdes med hjalp av en modifierad version av binomialmodellen. Metoden beaktar férvantade utdelningar men
inga andra aspekter vid berakningen av verkligt varde. Verkliga varden vid tilldelningstidpunkten for aktietilldelningar som redovisats i
detta avsnitt beaktar inte villkor som sammanhanger med tjanstgoring och icke marknadsrelaterade prestationsvillkor.
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25 Ataganden och ansvarsforbindelser

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD
Ataganden
Avtal om framtida investeringskostnader avseende materiella anlaggningstillgdngar och kostnader for utveckling av
programvara som inte finns med i detta bokslut 481 245 190

Garantier och ansvarsforbindelser som uppkommer i den normala verksamheten och dar sékerhet saknas, forvantas inte leda till nagon
vasentlig ekonomisk forlust.

Betalningar relaterade till samarbeten inom forskning och utveckling

Koncernen har flera pagaende samarbeten, inbegripet inlicensiering och liknande arrangemang med utvecklingspartners. Sddana samarbe-
ten kan forutsétta att koncernen gor betalningar om vissa "milstolpar” nas for utveckling, lansering eller forsalining, dven om koncernen som
regel har ratt att avsluta dessa éverenskommelser utan kostnad. Forskning och utveckling redovisas som immateriella anlaggningstillgangar
nar val koncernen gjort ett betalningsétagande, vilket vanligen ar nér koncernen nar angivna utlbésande punkter i utvecklingscykeln. Intakts-
relaterade delméal redovisas som immateriella anlaggningstillgangar vid produktlansering till ett varde som grundas pa koncernens langsiktiga
intéktsprognos for den aktuella produkten. | tabellen nedan anges potentiella utbetalningar relaterade till utveckling och intékter, vilka koncer-
nen kan behdva gora enligt sddana samarbeten.

Totalt Under 1 ar Ar1och2 Ar3och4 Ar 5 och mer
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Framtida potentiella utbetalningar avseende delmal for forskning och utveckling 5024 41 1015 838 2760
Framtida potentiella utbetalningar avseende delmal for intakter 5788 158 - 329 5301

| tabellen ingar samtliga majliga betalningar for uppnéende av delmal enligt pagéende FoU-arrangemang. Intéktsrelaterade delmalsbetal-
ningar utgors av det maximala belopp som ska betalas nar angivna intéktsnivaer uppnas, sa som anges i enskilda avtal, men undantar
varierande betalningar som grundas pa enhetsbaserad forsalining (t ex betalningar av royaltytyp) som kostnadsfors nar den tillhérande
forsaliningen redovisas. | tabellen undantas betalningar som redan aktiverats i bokslutet for &ret som slutade den 31 december 2013

De framtida betalningar som vi rapporterar utgér avtalade betalningar och ar darfér inte diskonterade och inte riskjusterade. Som redogérs
for i avsnittet Huvudsakliga risker och osékerhetsfaktorer fran sidan 200, ar utvecklingen av varje lakemedelskandidat en komplicerad och
riskfylld process, som kan misslyckas i varje led av utvecklingsprocessen pa grund av en rad faktorer (inklusive t ex misslyckande att fa
myndighetsgodkénnande, ogynnsamma resultat fran viktiga studier, negativa reaktioner pa lakemedelskandidaten eller indikationer p& andra
sékerhetsproblem). Tidpunkten for betalningarna baseras pé koncernens basta uppskattning av nér det relevanta delmalet uppnas.

Miljokostnader och miljdansvar
Koncernens kostnader for miljioskydd, dar bade kapital- och resultatposter ingar, ar hanforliga till kostnader som ar ndadvéndiga for att tillampa
interna system och program samt uppfylla gallande normer samt de legala krav och de myndighetskrav som géller processer och produkter.

Kostnaderna &r en integrerad del av de normala I6pande utgifterna for att kunna genomféra koncernens forsknings-, tillverknings- och afférs-
verksamhet och &r inte sarredovisade fran de totala produktions- och utvecklingskostnaderna. Vad géller lagar, regelverk och andra krav, finns
det inga kanda forandringar som skulle kunna férandra kostnadsnivaerna vasentligt for 2011, 2012 eller 2013.

Utdver utgifter for nuvarande och férutsedda framtida krav for miljdskydd har koncernen kostnader for undersdkning och sanering av forore-
nad mark och grundvatten. | synnerhet har AstraZeneca miljdansvar vid ett antal anlaggningar som ags, har agts, hyrs, eller har hyrts av
AstraZeneca eller tredje part.

| USA har Zeneca Inc., och/eller de parter som Zeneca Inc. i dessa sammanhang ansvarar for att halla skadel6sa, uppgivits som potentiellt
ansvariga parter (Potentially Responsible Parties — PRP) eller svaranden for cirka 18 anlaggningar dar Zeneca Inc. sannolikt kommer att adra
sig framtida miljorelaterade undersoknings-, atgards- eller drifts- och underhaliskostnader enligt federal eller delstatlig lag eller rattspraxis avse-
ende férdelning av milidansvar (tillsammans miljdkonsekvenser i USA). Likaledes har Stauffer Management Company LLC (SMC), etablerat
1987 for att inneha och hantera vissa tillgangar fran Stauffer Chemical Company, som forvarvades samma ar och/eller de parter som SMC i
dessa sammanhang ansvarar for att halla skadeldsa, uppgivits som potentiellt ansvariga parter eller svaranden for cirka 30 anlaggningar dér
SMC sannolikt kommer att &dra sig miljdkonsekvenser i USA. AstraZeneca har ocksa lamnat ersattning till tredje part for ett antal anlaggning-
ar utanfor US. Dessa milioataganden harrér fran arvda verksamheter som for nérvarande inte ar en del av koncernens verksamhet. Vid mer-
parten av dess anlaggningar ar saneringen, dar sadan kravs, avslutad eller néra ett avsiut.

AstraZeneca har avsatt medel for de uppskattade kostnaderna for framtida miljidundersokningar, atgards- och drifts- och underhallsverksam-
het utéver de normala I6pande utgifterna for att uppratthalla koncernens FoU- och produktionskapacitet samt produktutoud. Dar en aktuell
skyldighet foreligger, &r det troligt att sddana kostnader kan uppstd, och att det kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Sammantaget uppgick
avséttningar for sddana uppskattade framtida kostnader per den 31 december 2013 till 87 MUSD (2012: 88 MUSD, 2011: 92 MUSD), varav
huvuddelen avsag USA. | de fall dér vi &r gemensamt ansvariga eller pa annat sétt har avtal om kostnadsdelning med tredje part behandlar vi
endast var andel av atagandet. | de fall da &tagandet tacks av en forsakring helt eller delvis eller av andra arrangemang for erséattning, redovi-
sas en tillgang i den utstrackning som denna ersattning ar praktiskt taget séker.

Det ar mojligt att AstraZeneca skulle kunna édra sig framtida miliokostnader som éverstiger koncernens nuvarande avsattningar. Omfattning-
en av sddana majliga, tilkommande kostnader &r till sin natur svara att uppskatta beroende pé ett antal faktorer innefattande: (1) karaktaren
och omfattningen av ersattningsansprak som kan framstéllas i framtiden; (2) om AstraZeneca har eller kan komma att ha nagra legala forplik-
telser angdende framstallda eller e framstallda ersattningsansprak; (3) typen av atgérd, om négon, vid anlaggningar, dar behovet av atgérd inte
ar kant for narvarande; (4) majlighet till erséttningar fran eller férdelning av ansvar till tredje part och (5) den tidsperiod som miljidundersdkning-
en, processen for sanering och frdelning av ansvar kan ta. Oaktat vad som framforts ovan, beddmer vi att eventuellt tilkommande forlust,
utover véra avséttningar for framtida miljidundersokningar, sanerings-, drifts- och underhéllsverksamhet, sammanlagt uppgér till mellan 50
MUSD och 90 MUSD (2012: mellan 50 MUSD och 90 MUSD, 2011: mellan 50 MUSD och 90 MUSD) och hanfér sig helt till USA.
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Rattsprocesser

AstraZeneca &r inblandat i ett antal ratts-
processer som anses vara typiska for
verksamheten. Hit hor pagaende eller
hotande tvister och/eller pagéende eller
mdjliga myndighetsutredningar avseende
anstallningsfragor, produktansvar, kom-
mersiella tvister, prissattning, férsaljnings-
och marknadsfoéringsmetoder, intrang i
immateriella rattigheter, vissa patents giltig-
het samt konkurrenslagstiftning. De vik-
tigaste drendena beskrivs nedan.

De flesta av arendena rér mycket komplexa
fragor. Ofta kannetecknas fragorna av
betydande osakerhet och det ar darfor
svart att bedéma sannolikheten for att en
forlust dverhuvudtaget uppstar och om sé
sker, hur stor den skulle vara. Darfér ar det
for flertalet av dessa ansprak inte maéjligt att
gbra en rimlig uppskattning av den eventu-
ella forvantade ekonomiska effekten av de
rattsliga processernas slutliga avgorande. |
dessa fall informerar AstraZeneca om ma-
lens karaktér och fakta.

Det ar omajligt for oss att i nuvarande lage
beddma riskerna fér majliga férluster eller
forlusternas majliga storlek i samband med
var och en av nedan ndmnda juridiska
processer, med undantag fér dem for vilka
avsattningar gjorts och utéver det som
beskrivs i detta avsnitt. Vi anser inte heller
att en redovisning av storleken péa de krav
som stéllts, om de &r k&nda, skulle vara
meningsfull avseende dessa juridiska pro-
cesser. Detta sammanhanger med flera
faktorer inklusive (1) i vilket skede mélet
befinner sig (i manga fall har inga rétte-
gangsdatum &nnu bestamts) och forbere-
delsens totala Iangd och omfattning, (2)
parternas réatt att dverklaga en dom, (3)
klarhet nér det géller olika skadesténds-
teorier, skadestand och vilket territoriums
lag som ska tillampas, (4) osakerhet nar det
géller tidpunkten for tvistemalen samt (5)
det eventuella behovet av ytterligare ratts-
liga forfaranden for att, i forekommande fall,
faststélla ett skéligt skadesténdsbelopp.

Vi har emellertid redogjort for storleken pa
de skadestand som begéarts av karande-
parterna i samband med antitrusttvisten
som ror forlikningen avseende Nexium, pa
grund av den utomordentligt hoga nivan pa
dessa krav, trots att AstraZeneca anser att
karandeparternas skadestandsscenarier ar
spekulativa, strider mot fakta och saknar
grund samt att de inte utgdr en rimlig upp-
skattning av den eventuella férvantade
ekonomiska konsekvensen av de rattsliga
processernas slutliga avgdrande.

Aven om det inte gér att ldmna nagra ga-
rantier avseende utgangen i nagon av de
processer eller utredningar som namns i
not 25, forvantar vi oss emellertid, pa basis
av koncernledningens aktuella och grun-
dade beddmning av varje situation, inte att

de kommer att f& ndgon vasentlig negativ
inverkan pé var ekonomiska stalining. Detta
staliningstagande kan naturligtvis dndras
Over tid, inte minst pé grund av de faktorer
som hanvisades till ovan.

Nar det géller mal dar forlikning har nétts
eller beslut meddelats, eller nér kvantifier-
bara boter eller straff utdémts och inte &r
foremal for overklagande (eller andra lik-
nande former av lattnad), eller nar en forlust
ar sannolik och vi har kunnat géra en rimlig
beddmning av férlusten, redovisar vi forlus-
ten eller den gjorda avsattningen.

| de fall dar det beddms som sannolikt att
koncernen kommer att vinna, fors ratte-
gangskostnaderna till resultatrékningen nér
de uppkommer.

| de fall dér koncernen anses ha ett giltigt
avtal som ger rétt till ersattning (fran forsék-
ring eller p& annat satt) for juridiska kostna-
der och/eller hela eller delar av eventuell
uppkommen forlust, eller for vilken en av-
sé&ttning har gjorts, och vi anser att atervin-
ning ar praktiskt taget séker, kommer den
basta mojliga uppskattningen av férvan-
tade erséattningar att redovisas som en
tillgang.

Beddmningar huruvida avséattningar eller
tillgéngar redovisas, samt beloppen det
rér sig om, inkluderar vanligen en rad
komplicerade beddémningar om framtida
handelser och kan till stor del bero

péa uppskattningar och antaganden.
AstraZeneca anser att gjorda avsattningar
ar tilrdckliga pé basis av aktuell tilganglig
information och att redovisade férsékrings-
ersattningar kommer att inbetalas. Med
tanke pa de osékerheter som ofrankomli-
gen géller vid beddémningen av utfallet av
dessa mal och vid uppskattningen av
mojliga férluster och tillhérande for-
sakringsersattningar, skulle vi i framtiden
kunna bli foremal f6r domstolsutslag eller
forsakringsdverenskommelser som skulle
kunna ha vasentlig negativ effekt pa vara
resultat under en viss period.

Ansprak som géller immateriella réttigheter
inkluderar utmaningar mot koncernens
patent for olika produkter eller processer
samt havdande av icke-intrang for patent.
En forlust i nagot av dessa mal skulle
kunna leda till férlust av patentskydd for
den aktuella produkten. En sadan forlust
skulle kunna leda till en betydande minsk-
ning av produktférséljiningen, vilket skulle
kunna ha vasentlig negativ inverkan pa vara
framtida resultat. De mal som inletts av
AstraZeneca avseende patentintrang mot
féretag som har inlamnat férenklad regist-
reringsansotkan (ANDA) i USA i syfte att
marknadsfora generiska former av produk-
ter som sdljs av koncernen innan de till-
lampbara patenten for dessa produkter
upphdrt, innehaller normalt ocksé pastaen-
den, frdn de som inlamnar ANDA-ansokan,
om icke-intrdng, ogiltighet och verknings-
l6shet i fraga om dessa patent. Om kon-
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cernen inte har framgang i dessa fall eller
om den stipulerade fristen pa 30 manader
(80-month stay) I6per ut innan ett beslut
fattats, kommer foretagen som inlamnat
registreringsansdkan (ANDA) ocksé att ha
majlighet att, om godkénnande ges av
FDA, introducera generiska versioner av
den berdrda produkten.

AstraZeneca har fullt fértroende for sina
immateriella rattigheter och kommer att
med kraft férsvara dem.

Under senare &r, inbegripet 2013, har ett
betydande antal kommersiella tvister som
AstraZeneca varit inblandat i 16sts, framfér
allt i USA, och den potentiella exponering-
en mot ansvarsforbindelser som uppkom-
mer genom sadana tvister har darigenom
reducerats. Likaledes har, delvis till f6ljd av
utvecklingen av patenttvister och forlik-
ningar, storre sakerhet natts betréffande
mdjliga datum for introduktion av generika
avseende vissa av vara patenterade pro-
dukter. Samtidigt fortsatter AstraZeneca,
liksom andra féretag inom lakemedels-
branschen och andra branscher, att vara
foremal for myndighetsutredningar runt om
i varlden.

Patenttvister

Atacand (candesartan cilexetil)
Patentmal i USA

I mars 2013 mottog AstraZeneca en
skrivelse innehéllande en s k Paragraph IV
notice letter (skrivelse) fran Sandoz Inc.
relaterad till Atacand. AstraZeneca svarade
inte pa skrivelsen.

Crestor (rosuvastatinkalcium)
Patenttvister - USA

| december 2012 bekraftade US Court of
Appeals for the Federal Circuit (Court of
Appeals) beslutet i lagre ratt att substans-
patentet som skyddar Crestor ar giltigt och
har verkan. | januari 2013 inlamnade svaran-
departerna Aurobindo Pharma Limited,
Teva Pharmaceuticals USA, Inc., Mylan
Pharmaceuticals Inc., Sun Pharmaceutical
Industries, LTD., och, fér sig, Apotex Corp.,
yrkanden om férnyad prévning och férnyad
prévning infor alla domare (en banc) av
aspekter pa beslutet. | februari och mars
2013 avslog Court of Appeals yrkandena.
Svarandeparterna begarde inte ytterligare
granskning av beslutet, som nu ar slutgiltigt.

| april 2013 begérde AstraZeneca och
Apotex, Inc (det kanadensiska dotterbolaget
till Apotex Corp.) tillsammans att US District
Court i Florida (District Court) beslutar
(stipulated order) att avvisa stamningarna
och motstdmningarna i malet mot Apotex,
Inc. Efter dverenskommelse mellan parterna
avvisade och avslutade District Court i maj
2013 den aktuella tvisten med Apotex Inc.

| december 2012 &gde huvudférhandling
rum vid US District Court for the District of
Delaware, i vilken AstraZeneca havdade att
en registeringsansdkan (§505(b)(2) NDA)
avseende rosuvastatin zinktabletter utgdr
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intrdng i substanspatentet for Crestor tab-
letter. | mars 2013 ingick parterna ett for-
likningsavtal som léste tvisten och malet
avvisades genom dom efter samtycke
(consent judgment). Enligt avtalet medgav
Watson Laboratories, Inc. och Actavis, Inc
(tillsammans Watson), och EGIS Pharma-
ceuticals PLC att substanspatentet for
Crestor ar giltigt, har verkan och skulle ut-
séttas for intrdng av Watsons rosuvastatin
zinkprodukt och dess rosuvastatin kalcium-
produkt. Enligt forlikningsavtalet kan
Watson borja sélja féretagets generiska
version av Crestor och sin rosuvastatin
zinkprodukt den 2 maj 2016, mot en avgift
till AstraZeneca motsvarande 39% av net-
toférsaliningen av Watsons produkter fram
till utg&ngen av pediatrisk marknadsexklusi-
vitet (Paediatric Exclusivity) den 8 juli 2016.
Datum fér marknadsintroduktion skulle
kunna intraffa tidigare och avgifterna elimi-
neras under vissa forutsattningar.

AstraZeneca forsvarar sig mot tre stdmningar
avseende patentintrdng som inldmnats till US
District Court for the District of South
Carolina, i vilka, bland annat, hdvdas att
AstraZenecas forséljning av Crestor utgor
intrdng i patent som ags av svarandepar-
terna. Den férsta stdmningen inldmnades i
april 2011 av kdrandeparten Paimetto
Pharmaceuticals, LLC, och de andra tva
inlAmnades i juli och december 2013 av med-
karande Medical University of South Carolina
Foundation for Research Development och
Charleston Medical Therapeutics, Inc.

Patentmal utanfor USA

AstraZeneca ar inblandat i férfaranden i
Australien, Brasilien, Malaysia, Mexiko,
Portugal, Sydafrika och Taiwan rérande
patent och/eller ensamratt till marknads-
foring for Crestor. Tillverkare av generiska
lakemedel har borjat sélja generiska rosu-
vastatinprodukter i Australien, Brasilien,
Malaysia, Mexico, Sydafrika och Taiwan.

| Australien inledde AstraZeneca under
2011 ett mal mot Apotex Pty Ltd och hav-
dade intréng i flera berednings- och metod-
patent for Crestor. | januari 2012 inledde
AstraZeneca ett liknande mal mot Watson
Pharma Pty Ltd. och mot Actavis Australia
Pty Ltd. | mars 2013 beslutade Federal
Court of Australia att samtliga tre omstrid-
da patent var ogiltiga. AstraZeneca 6ver-
klagade beslutet. Overklagan hérdes i juli
2013 och beslut har &nnu inte meddelats.

Faslodex (fulvestrant)

Patentmal utanfér USA

| Europa uppratthdll Opposition Division i
Europeiska patentverket (EPO) under 2008
ett beredningspatent f6r Faslodex, EP
1250138, efter invandning mot godkannan-
det av patentet frdn Gedeon Richter Plc,
som Gverklagade det nya beslutet. Board of
Appeal i EPO har kallat parterna till muntliga
férhandlingar den 18 mars 2014.
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| Brasilien inledde AstraZeneca i januari 2013
ett mal mot Eurofarma Laboratorios S.A
(Eurofarma) och havdade intrang i ett bered-
ningspatent for Faslodex. | maj 2013 befanns
Eurofarma géra intrang i patentet. Eurofarma
Overklagade och en rattsprocess pagar. |
februari 2013 vackte Eurofarma i separata
arenden talan om ogiltighet avseende bered-
ningspatentet vid 31st Specialized Intellectual
Property Federal Court of Rio de Janeiro
och, i april 2013, till Brazilian Patent Office.

Losec/Prilosec (omeprazol)
Patenttvister - USA

I november 2008 inledde AstraZeneca

ett tvistemalsforfarande for att utkrava
skadestand for patentintrang fran Andrx
Pharmaceuticals Inc. (Andrx). | oktober 2013
meddelade US District Court for the
Southern District of New York beslut efter
samtycke (consent order) och slutgiltig dom
till forméan for Andrx, och beviliade inget
skadestand for AstraZeneca. AstraZeneca
Overklagade inte beslutet.

AstraZeneca fortséatter att driva tvister mot
Apotex Corp. och Apotex Inc. (tillsammans
Apotex) for att utkréva skadestand for pa-
tentintrang. | december 2013 meddelade US
District Court for the Southern District of
New York slutgiltig dom mot Apotex till ett
belopp pa cirka 104 MUSD. Apotex har
Overklagat beslutet.

Patentmal utanfor USA

| Kanada pagar AstraZenecas patent-
intrdngsmal mot Apotex Inc. avseende
omeprazolkapslar och tabletter.

I maj 2012 fann Federal Court i Kanada
AstraZeneca skadestandsskyldigt gente-
mot Apotex Inc. (section 8 damages) till
folid av s k Notice of Compliance procee-
dings, som hade avvisats slutgiltigt i de-
cember 2003. | mars 2013 avvisades
AstraZenecas Overklagan. Det eventuella
faktiska skadestandsbeloppet kommer att
faststéllas vid en senare tidpunkt genom
ett referensforfarande i domstol.

Nexium (esomeprazolmagnesium)
Patenttvister - USA

Under 2013 mottog AstraZeneca fyra skriv-
elser innehallande s k Paragraph IV notice
letters fran foretag som dnskar marknads-
féra generiskt esomeprazolmagnesium, i
20mg och 40mg kapslar med fordrojd
friséttning. Som svar pé dessa skrivelser
och sammanhangande ansdkningar om
marknadsgodkénnande (ANDA) inledde
AstraZeneca separata &renden avseende
intrang i patent mot Watson Laboratories,
Inc., Wockhardt USA LLC, Aurobindo
Pharma Ltd. och Kremers Urban
Pharmaceuticals Inc. vid US District Court
for the District of New Jersey. Alla fyra
maélen befinner sig i tidig fas och ratte-
gangsdatum har annu inte faststallts.

| februari 2011 inledde AstraZeneca ett mal
avseende patentintrang vid US District
Court for the District of New Jersey (District

Court) mot Hanmi USA Inc. med dotter-
bolag (Hanmi) som svar p& att Hanmi in-
ldmnat en ansdkan (NDA) enligt paragraf
505(b)(2) om godkannande att marknads-
féra 20mg och 40mg esomeprazol-
strontiumkapslar med fordrojd frisattning. |
juni 2013 ingick AstraZeneca ett forlik-
ningsavtal for att paskynda AstraZenecas
Overklagan till US Court of Appeals for the
Federal Circuit (Court of Appeals) av tolk-
ningen i District Court i december 2012 av
patentkravens rackvidd. Enligt en dom
efter samtycke i District Court (consent
judgment) medgav Hanmi att
AstraZenecas tva omstridda patent &r
giltiga och har verkan. | december 2013
bekraftade Court of Appeals tolkningen i
District Court av patentkravens réckvidd,
inbegripet att Hanmis produkt inte skulle
gobra intréng i de omstridda patenten. |
januari 2014 begarde AstraZeneca en
fornyad prévning vid Court of Appeals.
AstraZeneca ar inforstatt med att Hanmis
esomeprazolstrontium-produkt enligt para-
graf 505(b)(2), inte ar AB-klassat och inte
omfattas av automatisk utbytbarhet med
Nexium.

Patentmal utanfor USA

| Australien inlamnade Ranbaxy Laborato-
ries Ltd och Ranbaxy Australia Pty Ltd
(tillsammans Ranbaxy) under 2011 en
ansOkan for att ogiltigforklara tva patent
for Nexium (Australian Patent No. 676337
och Australian Patent No. 695966) till
Federal Court of Australia. AstraZeneca
inlamnade en motstamning avseende
intrdng i dessa patent och havdade intrang
i ytterligare ett patent for Nexium
(Australian Patent No. 695774). | maj 2013
upprattholl Federal Court of Australia giltig-
heten hos vart och ett av de omstridda
patenten och beslutade att Ranbaxy gjorde
intrdng i patent nr 676337 och nr 695966
men att patent nr 695774 inte var utsatt for
intrdng. Ranbaxy overklagade beslutet och
AstraZeneca inlamnade ett anslutnings-
Overklagande. | november 2013 ingick
AstraZeneca och Ranbaxy ett forliknings-
avtal. | enlighet med avtalet avbrots Gver-
klagan och anslutningsdverklagan.

| Australien inledde AstraZeneca i augusti
2013 ett arende mot Alphapharm Pty Ltd
avseende intrang i patent nr 676337 och
695966.

| Kanada fortsatter patentintrdngsmalet
mot Apotex Inc. En réttegang holls fran
september till november 2013. Beslutet har
inte meddelats (under reserve).

| Kanada férbjéd Federal Court i mars 2013
Ranbaxy Pharmaceuticals Canada Inc.
(Ranbaxy) att erhalla marknadsgodkannan-
de for foretagets esomeprazolmagnesium-
produkt fére juni 2015. Ranbaxy
Overklagade beslutet. | december 2013
ingick AstraZeneca forlikning med Ranbaxy
i &rendet.
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| Storbritannien inledde AstraZeneca i
september 2010 ett mal avseende patent-
intrang mot Consilient Health Limited (Con-
silient) och Krka, d.d., Novo Mesto (Krka).
Consilient och Krka hade tidigare gatt med
pé att inte lansera sin esomeprazolmag-
nesium-produkt i avvaktan pa utgdngen av
de pagaende &rendena avseende patent-
intr&ng. Aven om detta férelaggande upp-
havdes ijuli 2011 kan AstraZeneca vara
fortsatt skyldigt att betala skadestand till
folid av foreldggandet. Under 2012 inledde
Consilient och Krka skadestandsérenden.
En forhandling avseende skadestands-
utredningen (damages inquiry) &gde rum i
december 2013 och en beddmning av de
faktiska omstandigheterna meddelades i
januari 2014. Skadestand kommer att
bevilias Consilient och Krka i vederbdrlig
ordning. Beslutet har inte meddelats (under
reserve). En avsattning har gjorts.

| september 2013 ingick AstraZeneca ett
avtal med Hexal AG, ett féretag i Sandoz-
koncernen (Hexal/Sandoz), om att I6sa mer
an 30 tvister i Europa mellan AstraZeneca
och dotterbolag till Hexal/Sandoz, relate-
rade till AstraZenecas patent for Nexium
och Hexal/Sandoz’s version av esome-
prazolmagnesium. Genom avtalet I6stes
tvister i 20 lander.

AstraZeneca ar inblandat i manga ratts-
processer avseende patent och/eller en-
samréatt till marknadsfoéring for Nexium, bl a
i Australien, Osterrike, Kanada, Kina,
Danmark, Frankrike, Italien, Nederlanderna,
Norge, Filippinerna, Polen, Portugal,
Ryssland, Slovenien, Sydafrika, Schweiz,
Taiwan och Turkiet. Generika har introdu-
cerats pa manga europeiska marknader.
Trots att AstraZeneca fortsatter att ha
fortroende for de patent som skyddar
Nexium och kommer att fortsatta att vidta
lampliga rattsliga atgérder, &r ytterligare
lanseringar av generika och domstolsbeslut
som gar foretaget emot mojliga.

Pulmicort Respules
(inhalationssuspension av budesonid)
Patenttvister - USA

| april 2013, beslutade US District Court for
the District of New Jersey (District Court)
att AstraZenecas US patent nr 6 598 603
(603-patentet) ar ogiltigt och att de gene-
riska svarandeparterna som &r inblandade i
tvisten inte gor intrdng i ett andra patent,
US patent nr 7 524 834 (834 -patentet). |
april 2013 inlamnade AstraZeneca en dver-
klagan och i maj 2013 férbjéd US Court of
Appeals for the Federal Circuit (Court of
Appeals) de generiska svarandeparterna
att ga in p& marknaden innan domstolen
beslutat avseende AstraZenecas dverkla-
gan. | oktober 2013 upphavde Court of
Appeals beslutet i District Court att de
generiska svarandeparterna som var in-
blandade i tvisten inte gjorde intrdng i
834-patentet och aterforvisade arendet.

Court of Appeals bekraftade emellertid
beslutet i District Court att 603-patentet &r
ogiltigt. I december 2013 bifdll District
Court AstraZenecas yrkande och forbjod
interimistiskt de generiska svarande-
parterna att g& in pa marknaden innan
beslut fattats avseende AstraZenecas
yrkande om interimistiskt forbudsforelég-
gande. Likaledes i december 2013 utfar-
dade Court of Appeals sin order till District
Court.

Seroquel IR (quetiapinfumarat)
Myndighetsférfaranden i USA

| april 2013 bekraftade US Court of
Appeals for the District of Columbia Circuit
(Court of Appeals) det tidigare beslutet i
lagre réatt att Seroquel IR inte var berattigat
till ytterligare marknadsexklusivitet i USA
efter mars 2012. | maj 2013 avslog Court of
Appeals AstraZenecas yrkande om férnyad
prévning.

Seroquel XR (quetiapinfumarat)
Patent- och myndighetsrelaterade
férfaranden i USA

| februari 2013 bekraftade US Court of
Appeals for the Federal Circuit beslutet i
mars 2012 i US District Court for the
District of New Jersey att berednings-
patentet for Seroquel XR var giltigt och
utsatt for intrang.

| februari 2013 ingick AstraZeneca forlik-
ning i tvisten avseende patentintrdng mot
Torrent Pharmaceuticals Limited och
Torrent Pharma Inc., och i april 2013 i
tvisten avseende patentintrang mot Lupin
Ltd. | bada dessa drenden gav AstraZeneca
en licens for produktpatentet f6r Seroquel
XR, fro m den 1 november 2016, eller
tidigare under vissa omstandigheter.

Patentmal utanfor USA

I mars 2013 avvisade Federal Court of
Canada AstraZenecas anstkan om férbud
for Canadian Minister of Health att utfarda
marknadsgodkannande (Notice of Com-
pliance) fér Teva Canada Limited (Teva) for
Tevas generiska quetiapinfumarat-produkt
relaterad till Seroquel XR. Teva har lanserat
sitt generiska Seroquel XR pa egen risk och
har inlamnat ett yrkande om skadestand

(s k section 8 damages) till f6ljd av dessa
rattsprocesser.

Likaledes i mars 2013 avbrét AstraZeneca
sin ansdkan om férbud fér Canadian
Minister of Health att utfarda marknadsgod-
kannande for Sandoz Canada Inc. (Sandoz)
for foretagets generiska quetiapinfumarat-
produkt som ar relaterad till Seroquel XR. |
augusti 2013 ingick AstraZeneca och
Sandoz ett forlikningsavtal som avslutade
den pagéende patenttvisten mellan par-
terna och som tillat Sandoz att omedelbart
lansera generiskt Seroquel XR.

| Storbritannien fann UK High Court i mars
2012 att beredningspatentet for Seroquel
XR var ogiltigt. | april 2013 avslog Court of
Appeal i Storbritannien AstraZenecas dver-
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klagan. | december 2013 beslutade UK
Supreme Court att inte behandla en éver-
klagan av beslutet i Court of Appeal.

| Spanien upphavde Barcelona Court of
Appeal i oktober 2013 uttalandet fran juli
2012 fran Commercial Court i Barcelona
och beslutade att beredningspatentet av
Seroquel XR var ogiltigt. AstraZeneca har
Overklagat beslutet.

| Portugal har det férekommit flera utma-
ningar riktade mot beredningspatentet
for Seroquel XR. Tre beslut i skiljedoms-
panel meddelades i september, oktober
och november 2013. Samtliga var i
AstraZenecas favdr. Andra liknande réatts-
processer pagar i Portugal.

| Belgien beslutade Commercial Court of
Antwerp i december 2013, att berednings-
patentet for Seroquel XR var ogiltigt.
AstraZeneca avser att 6verklaga detta
beslut.

Generiska versioner av Seroquel XR har
lanserats i Osterrike, Danmark, Tyskland,
[talien, Portugal, Rumé&nien, Storbritannien
och i andra lander i Europa. Aven om
AstraZeneca fortsatter att ha fértroende for
patentet som skyddar Seroquel XR och
kommer att fortsatta att vidta Iampliga ratts-
liga atgérder, ar ytterligare lanseringar av
generika och domstolsbeslut som gér fore-
taget emot majliga.

Symbicort (budesonid/formoterol)
Patenttvister - USA

| oktober 2013 genomférde AstraZeneca
och Accuhale LLC (Accuhale) ett forliknings-
avtal for att 18sa tvisten vid US District Court
for the Eastern District of Pennsylvania att
pastadd forsalining av Symbicort innebar
intréng i ett patent som Accuhale uppges
vara agare till. En avséttning har gjorts. Malet
har avvisats.

Vimovo (fast doskombination av
naproxen/esomeprazol)

Patenttvister - USA

| januari 2014 inledde AstraZeneca och
POZEN Inc. &renden avseende patentin-
tréng vid US District Court for the District of
New Jersey mot ytterligare tva utmaningar
fran foretag som ansokte om ANDA-
godkannande att marknadsféra en gene-
risk kopia av Vimovo. Fyra patentintrangs-
maél pagér vid samma domstol, men var
for sig avseende generiska versioner av
Vimovo. Inga réattegédngsdatum har fast-
stallts.

Zestril (lisinoprildihydrat)
Patent- eller myndighetsrelaterade
férfaranden utanfér USA
1996 inlamnade tva av AstraZenecas fore-
géngare, Zeneca Limited och Zeneca
Pharma Inc. (som licenstagare), samt
Merck & Co., Inc. och Merck Frosst
Canada Inc. (tillsammans Merck-koncer-
nen) en stdmningsansdkan mot Apotex Inc.
(Apotex) i Kanada. Stamningsansdkan
rorde intrdng i Merck-koncernens lisinopril-
179
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patent. Sedan Apotex ansvar faststallts
inledde AstraZeneca och Merck-koncernen
under 2010 mal for att utkrava skadestand.
Arendet pagar fortfarande

Tvister avseende produktansvar
Byetta/Bydureon (exenatid)

Amylin Pharmaceuticals, LLC, ett helagt
dotterbolag till AstraZeneca, &r svarande-
part i 272 stamningar som inlamnats vid
olika federal domstolar och delstatsdomsto-
lar i USA. Stdmningarna omfattar samman-
lagt 442 kérandeparter som havdar fysisk
skada till f6ljd av behandling med Byetta
eller Bydureon. | stdmningarna héavdas flera
typer av skada, bl a bukspottkortelinflam-
mation (pankreatit), cancer i bukspottskor-
teln och skéldkortelcancer. Ett arende enligt
forfarandet som omfattar flera distrikt (Multi-
District Litigation) har uppréttats vid US
District Court for the Southern District of
Callifornia fér de arenden vid federala dom-
stolar som géller de pastadda fallen av
cancer i bukspottskorteln. Dessutom har en
samordnad process inrattats i Los Angeles,
Kalifornien avseende de olika stdmningarna
vid delstatsdomstolar i Kalifornien. En
huvudférhandling som rér en enskild
karande som havdar att pankreatit orsakats
av Byetta &r planerad att &ga rum den 18
februari 2014 inom ramen fér den samord-
nade processen vid delstatsdomstol i
Kalifornien.

Crestor (rosuvastatinkalcium)
AstraZeneca forsvarar sig mot 26 stdm-
ningar i delstatsdomstolar i Kalifornien avse-
ende sammanlagt 708 karandeparter som
havdar fysisk skada till foljd av behandling
med Crestor. | stdmningarna havdas flera
typer av skada, bl a diabetes, olika hjart-
relaterade skador, rhabdomyolys samt
lever- och njurskador. 21 arenden har
sammanforts i ett samordnat mal i Los
Angeles, Kalifornien.

Iressa (gefitinib)

Mellan 2004 och 2008 inlamnades i Japan
sju stdmningsansokningar mot AstraZeneca
vid District Courts i Osaka och Tokyo
(District Courts). | dessa stdmningsansok-
ningar havdas att /ressa orsakat ett dodsfall
pa grund av interstitiell lungsjukdom hos
japanska patienter. | november 2011 och i
maj 2012 upphavde Tokyo High Court och
Osaka High Court besluten i District Courts
och beslutade att varken AstraZeneca eller
Japanese Ministry of Health, Labour and
Welfare (MHLW) hade nagot ansvar i sam-
band med nagon av dessa stamnings-
ansokningar. Karandeparterna éverklagade
béada besluten till Japanese Supreme Court
(Supreme Court). | april 2013 meddelade
Supreme Court beslut att verklagan mot
AstraZeneca avvisade i alla delar. Over-
klagan mot MHLW avvisades ocksé av
Supreme Court.

Nexium (esomeprazolmagnesium)
AstraZeneca har varit svarandepart i stam-
ningar avseende produktansvar som vackts
av ca 1 900 kdrandeparter som havdar att
Nexium orsakat benférsamring, reduktion
av bentéthet och/eller benfrakturer. Cirka
1700 av kraven fran dessa kérandeparter
har sammanfoérts i forberedande &rende vid
US District Court for the Central District of
California genom forfarandet for &renden
som omfattar flera distrikt (Multi-District
Litigation, MDL). | november 2013 avvisade
MDL-domstolen kraven fran 1 104 karande-
parter. | december 2013 yrkade 522 av de
1 104 avvisade karandeparterna tillsam-
mans att MDL-domstolen pa nytt tog upp
deras krav till behandling. AstraZeneca har
invant mot detta yrkande, vars behandling
pagar. Den 13 januari 2014 avvisade MDL-
domstolen kraven frén ytterligare 179
karandeparter.

Seroquel IR (quetiapinfumarat)
Betraffande produktansvarskrav i USA

med anknytning till Seroquel IR, k&nner
AstraZeneca till cirka 10 méal dar tvister drivs
i olika jurisdiktioner.

Fyra fall av grupptalan inleddes i Kanada i
provinserna Alberta, British Columbia,
Ontario och Quebec. | mélen havdas att
AstraZeneca underl&tit att tillhandahélla
tillfredsstallande varningar om det pastadda
sambandet mellan Seroquel IR och utveck-
landet av diabetes. Gruppcertifiering av-
slogs i &rendet i Quebec 2011 och i Ontario
2012, Bada besluten 6verklagades. | de-
cember 2012 biféll Quebec Court of Appeal
karandeparternas begéran att dra tillbaka
Overklagandet av den lagre instansens
beslut att vagra gruppcertifiering. | februari
2013 avvisade Ontario Divisional Court
(Divisional Court) karandeparternas dver-
klagan. | oktober 2013 avvisade Ontario
Superior Court talan och godkénde en
forlikning enligt vilken kérandeparterna gick
med pa att dverge all ytterligare Gverklag-
ningsréatt avseende Divisional Courts beslut
att vagra gruppcertifiering och AstraZeneca
gick med pé att inte krava ersattning for sina
kostnader i samband med beslutet. Aren-
dena i Alberta och British Columbia forblir
vilandeforklarade.

Betraffande forsékringsskydd fér de bety-
dande juridiska kostnader och uppgorelser
som har uppkommit i samband med pro-
duktansvarskrav med anknytning till
Seroquel IR i USA, i samband med pastadd
diabetes och/eller annan relaterad pastadd
skada (som nu dverstiger det totala belop-
pet for tillgangligt forsakringsskydd), fortsat-
ter tvister med forsakringsbolag avseende
tillgngen pa forsakringsskydd under vissa
férsékringar. Dessa forsékringar har en
sammanlagd tackningslimit pa 300 MUSD.

AstraZeneca inledde rattsprocesser i Stor-
britannien mot tva av forsékringsbolagen
avseende forsakringar med en sammanlagd
tackningslimit p& 200 MUSD och i februari

2013 meddelade High Court ett beslut om
preliminra juridiska fragor enligt vilket
AstraZeneca inte hade ratt till ersattning
under dessa forsakringar. AstraZeneca
Overklagade beslutet, men i december 2013
meddelade Court of Appeal ett beslut som
bekréftade beslutet i High Court.

Ett skiliedomsforfarande har inletts mot ett
annat forsakringsbolag avseende en forsék-
ring med en tackningslimit p& 50 MUSD.

AstraZeneca har inte redovisat en forsék-
ringsfordran avseende dessa &renden.

Kommersiella tvister

Crestor (rosuvastatinkalcium)

Tvist (qui tam)

Enligt redogorelse i avsnittet myndighets-
utredningar har US Attorney’s Offices och
samtliga delstater, med undantag fér Texas,
avbojt att ingripa i den civila delen av en
tidigare rapporterad utredning rérande
Crestor. Till f6ljd av detta har nu
AstraZeneca uppgivits som svarandepart i
en stdmning som inlamnats till US Federal
Court in Wilmington, Delaware, enligt be-
stdmmelserna om qui tam (whistleblower) i
federala False Claims Act och Florida
Whistleblower Act. | stdmningen havdas att
AstraZeneca beordrade vissa anstéllda att
frémja anvandning av Crestor i strid med
forskrivningsinformationen. AstraZeneca
avser att férsvara sig med kraft i detta
arende.

Israel

I november 2012 inlamnades i Israel till
District Court i Tel Aviv, Jaffa ett yrkande om
gruppcertifiering (Motion to Certify a Claim
as a Class Action) och stamningsinlaga
(Statement of Claim). | stdmningen, som
riktades mot AstraZeneca och fyra andra
lakemedelsforetag, hdvdas att foretagen
agnat sig at bedréagligt beteende och under-
|&tit att redovisa vasentliga fakta for konsu-
menter rérande potentiella biverkningar
forknippade med vissa lakemedel, bl a
Crestor. | maj 2013 biféll domstolen
AstraZenecas yrkande och avvisade aren-
det fér samtliga svarandeparter. | juli 2013
inlamnades modifierade yrkanden om
gruppcertifiering och stdmningsinlaga inne-
hallande vésentligen liknande anklagelser
som i det forsta drendet vid samma domstol
och riktat mot samma svarandeparter.

Nexium (esomeprazolmagnesium)
Konsumenttvister

For nérvarande finns det inga aktiva
arenden bland de olika fall av grupptalan
som véackts i USA, i vilka havdats att
AstraZenecas marknadsforing, annonsering
och prissattning av Nexium till 1akare, kon-
sumenter och personer som helt eller delvis
betalar for lakemedel varit vilseledande,
olaglig och bedréglig. | malet i Massachu-
setts State Court godkénde i augusti 2013
domstolen slutgiltigt forlikningsavtalet i
gruppmalet och avvisade arendet.
Betraffande malet i Delaware State Court,
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ett drende som har vilandeférklarats sedan
2005, avslog i december 2013 domstolen
AstraZenecas yrkande om avvisning av
arendet till folid av oférmaga att atala.
AstraZeneca forutser att vilandeforklaringen
av malet kommer att havas under forsta
kvartalet 2014.

Foérlikning i tvist avseende antitrust
AstraZeneca &r en av flera svarandeparter i
ett fall av grupptalan, som nu sammanforts
och féreslagits behandlas enligt MDL-for-
farande, samt i enskilda stdmningar. |
stdmningarna hévdas att AstraZenecas
forlikningar i patenttvister i USA i samband
med Nexium stred mot amerikansk anti-
trustlagstiftning och olika delstatslagar.
Stamningarna inlamnades forsta gangen i
augusti 2012. AstraZeneca ér fast dvertygat
att k&randeparternas anklagelses saknar
grund och vi ar forvissade om att vara
forlikningsavtal fullt ut foljer gallande lag.
AstraZeneca kommer att med kraft bestrida
kérandeparternas faktapastéenden,
juridiska teorier och skadesténdsansprak.

Karandeparterna kraver skadestand, tre-
dubbelt i enlighet med federal lagstiftning
och vissa delstatslagar, baserat pa skill-
naden mellan priset som de pastadda
grupperna betalat fér Nexium och priset de
havdar att de skulle ha betalat f6r generiskt
esomeprazol fran april 2008 (och flera andra
senare, alternativa tidpunkter) fram till i dag.
Karandeparterna har angivit att de, pa basis
av vissa faktiska antaganden, beddmer att
intervallet for méjliga skadestand avseende
de féreslagna grupperna, fére tredubbling,
ligger i intervallet 9,7 miljarder USD till 27,1
miljarder USD. AstraZeneca anser att karan-
departernas skadestandsscenarier ar spe-
kulativa, strider mot fakta och saknar grund
samt att de inte utgdr en rimlig uppskattning
av den eventuella forvantade ekonomiska
konsekvensen av arendets slutgiltiga ut-
gang. Ytterligare avgdranden i domstolen av
juridisk, procedurell och potentiellt undan-
rojande karaktér skulle kunna vasentligt
paverka intervallet for mojliga skadestand
som karandeparterna eventuellt skulle
kunna kréva. Ingen avsattning har gjorts for
detta drende.

I september 2013 meddelade US District
Court for the District of Massachusetts
(domstolen vid vilken den sammanférda
MDL-processen behandlas) beslut (Memo-
randum and Order) efter muntlig forhandling
i april 2013. | beslutet avslogs svarande-
parternas yrkande om avvisning av vissa av
karandeparternas krav samt bifolls delvis,
och avslogs delvis, svarandeparternas
yrkande om avvisning av andra krav.

I november 2013 bifdll domstolen slutbeta-
larnas yrkande om gruppcertifiering och i
december 2013 biféll domstolen direkt-
kdparnas yrkande om gruppcertifiering.

AstraZeneca och de dvriga svarandepar-
terna har dverklagat (appellate review) bada
besluten.

| november 2013 avslog domstolen
yrkandet fran AstraZeneca och Ranbaxy
Pharmaceuticals, Inc., Ranbaxy Inc., och
Ranbaxy Laboratories Ltd. (tilsammans
Ranbaxy) om dom efter forenklat ratte-
géngsforfarande pa grund av att karande-
parternas yrkanden avseende forliknings-
avtalet fran 2008 skulle vara preskriberade
enligt lagen om en fyradrig preskriptionstid.
Den 4 december 2013 avslog domstolen
AstraZenecas och Ranbaxys yrkande

om férnyad provning av detta beslut.
AstraZeneca har dverklagat (appellate
review) avslaget av yrkandet i anslutning

till en granskning av besluten om grupp-
certifiering.

Den 10 december 2013 inlamnade
AstraZeneca och 6vriga svarandeparter
flera yrkanden om dom efter férenklat
rattegangsforfarande och ifrdgasatte vissa
av kdrandeparternas expertvittnen. Karan-
departerna inlamnade flera yrkanden i vilka
expertvittnen som foreslagits av svarande-
parterna ifrdgasattes. Den 30 december
2013 meddelade domstolen ett muntligt
beslut att stryka vissa experter, med forbe-
hall for omprévning fore, eller under huvud-
férhandling. | januari 2014 meddelade
domstolen ett muntligt beslut om att stryka
ytterligare expertvittnen fér karandepar-
terna, samt muntliga och skriftliga beslut om
avslag for vissa av yrkanden om dom efter
forenklat rattegangsforfarande. Flera yrkan-
den om dom efter forenklat rattegangs-
forfarande dvervags fortfarande. En
huvudférhandling avseende vissa faktiska
omstandigheter ar for narvarande planerad
att borja i mars 2014.

Seroquel XR (quetiapinfumarat)

Bland de olika &renden rérande delstats-
lagstiftning som véckts av delstatsaklagare,
och ivilka det i allm&nhet havdas att
AstraZenecas gjorde felaktiga och/eller vilse-
ledande uttalanden vid marknadsféringen
av Seroquel XR, fortsétter AstraZenecas
tvister med Attorney General of Mississippi.

Synagis (palivizumab)

| september 2011 vackte Medlimmune talan
mot AbbVie, Inc. (AbbVie) (tidigare Abbott
International, LLC) vid Circuit Court for
Montgomery County, Maryland, och yrkade
faststéllelsedom (declaratory judgment) i en
avtalstvist. AbbVies yrkande om avvisning
bifélls. | september 2011 inledde AbbVie ett
parallellt arende mot Medimmune vid lllinois
State Court. AbbVies yrkande om att
placera de omtvistade pengarna pa ett
depositionskonto avslogs. | februari 2012
avslog domstolen Medimmunes yrkande
om avvisning.

Toprol-XL (metoprololsuccinat)
AstraZeneca forsvarade sig mot antitrust-
krav i USA avseende upptagandet och
havdandet av patent som skyddar
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Toprol-XL. | mars 2013 godkéande US
District Court for the District of Delaware
(Order and Final Judgment) AstraZenecas
forlikningsavtal med slutbetalarna. En av-
sattning gjordes for detta under 2012. Inga
ytterligare krav behandlas.

Ovriga kommersiella tvister

Tvist (Qqui tam) avseende genomsnittligt
tillverkningspris (Average Manufacturer’s
Price) (Streck)

AstraZeneca ar en av ett flertal tillverkare
som uppgivits som svarande i en stamning
som inldamnats till US Federal Court in
Philadelphia enligt bestdmmelserna om qui
tam (whistleblower) i federal lagstiftning och
i vissa delstaters lagstiftning (False Claims
Acts). | stamningsansdkan havdas pastadd
inkorrekt rapportering av genomsnittligt
tillverkningspris (Average Manufacturer’s
Price) till Centers for Medicaid and Medicare
Services. Stdmningen inlamnades i oktober
2008 men forblev konfidentiell till maj 2011,
efter myndigheternas beslut att inte ingripa i
arendet avseende vissa tillverkare, déribland
AstraZeneca. Betréffande AstraZeneca
avvisade domstolen kraven fran kéarande-
parterna, pa saval delstatsniva som federal
niva, avseende samtliga krav rérande in-
rapportering av genomsnittligt tillverknings-
pris som inlamnats fére den 1 januari 2007,
men avslog yrkandet frdn AstraZeneca att
avvisa alla fall av inrapportering som in-
l&mnats efter den 1 januari 2007.

Tvist avseende genomsnittligt
grossistpris

Olika stémningsansodkningar har riktats mot
AstraZeneca och andra lakemedelstillver-
kare med anklagelser om att féretagen
medverkat till att en forteckning med pastatt
onaturligt hdga grossistpriser publicerats.
Svarandeparterna skulle darigenom ha
foranlett enheter att betala for mycket for
receptbelagda lakemedel. Tvister pagér
fortfarande mellan AstraZeneca och del-
statséklagarna i Utah och Wisconsin.

AstraZeneca hade framgang i sitt verkla-
gande av ett jurybeslut pa 20 MUSD mot
foretaget i en tvist som vackts av Kentucky.
Kentucky Supreme Court vagrade behandla
delstatens dverklagan. | september 2013
meddelade domstolen i Kentucky slutgiltig
dom till AstraZenecas fordel.

Processer som avser lakemedelsimport
och antitrustlagstiftning

| augusti 2004 inlamnade lakemedels-
detaljister i Kalifornien en stamningsansotkan
till Superior Court of California. | stamnings-
anstkan havdades samordnat forfarande av
AstraZeneca och andra lakemedelstillver-
kare for att faststélla priserna pa léakemedel
som séljs i Kalifornien i niva med eller ver
de kanadensiska forsaljningspriserna for
dessa ldkemedel samt pa annat satt
begransa importen av lakemedel till USA.
Sedan California Supreme Court i april 2013
vagrat behandla en dverklagan av beslutet i
lagre instans till forman for AstraZeneca,
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inlamnade karandeparterna anstkan om
provningstillstand (writ of certiorari) till US
Supreme Court. Anstkan avslogs i juni
2018.

Tvist (qui tam) avseende Medco
(Schumann)

US District Court for the Eastern District of
Pennsylvania (District Court) avvisade en
stdmningssansdkan inlAmnad mot
AstraZeneca enligt bestdmmelserna om
qui tam (whistleblower). Stdmningsansdkan
grundades pé anklagelser om att
AstraZeneca lamnat inkorrekt prisinforma-
tion till myndigheterna och gjort inkorrekta
betalningar avsedda att paverka statusen
for Prilosec och Nexium pa listorna Gver
erséttningsberattigade 1akemedel till Medco
och Medcos kunder i strid med federal
lagstiftning och vissa delstaters lagstiftning
(False Claim Acts). | februari 2013 dverkla-
gade karandeparten till US Court of Appeals
for the Third Circuit beslutet i District Court
att avfora AstraZeneca frén tvisten med ett
finalt bindande beslut (with prejudice).

Skiljedom avseende berékning av
Shionogis royalty for Crestor

| juli 2012 inledde Shionogi & Co. Ltd.
(Shionogi) ett skiliedomsférfarande for att
l6sa fragor relaterade till behandlingen av
vissa punktskatter och andra specifika
poster vid berdkningen av royalties vid for-
saliningen av Crestor. | december 2013
meddelade AstraZeneca och Shionogi att
de 16st samtliga fragor i skiliedomsfor-
farandet.

Myndigheters utredningar/férfaranden
Utom i de fall dar annat anges ar de exakta
ramarna for foljande undersdkningar
okanda, och AstraZeneca kan inte nu be-
doma omfattningen, l&ngden eller utgéngen
av dessa arenden, inklusive om de kommer
att leda till ndgot ansvar for AstraZeneca.

Berilinta (ticagrelor)

| oktober 2013 mottog AstraZeneca en
begéaran fran US Department of Justice,
Civil Division (s k civil investigative demand)
om handlingar och information om PLATO,
en Klinisk studie avseende Brilinta.
AstraZeneca samarbetar avseende denna
begéaran.

Nexium (esomeprazolmagnesium)
Utredning av Department of Justice/
Attorney General of Texas

AstraZeneca mottog en stamning fran
Department of Justice i Texas och en s k
Civil Investigative Demand utfardad av del-
statsdklagaren i Texas i samband med en
utredning av det mdjliga inlamnandet av
felaktig eller pd annat sétt inkorrekt prisinfor-
mation avseende vissa beredningsformer
for Nexium till Centers for Medicare and
Medicaid Services. | mars 2013 avvisades
det federala drendet med ett finalt bindande
beslut (with prejudice) avseende foretrada-
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ren (relator), med myndigheternas godkan-
nande, och med mdjlighet for den
amerikanska regeringen att pa nytt vacka
frdgan. Dessutom har delstatsmalet avvisats
med finalt bindande beslut avseende fére-
trédaren (relator) och med majlighet for
Texas att pa nytt vacka fragan.

Seroquel IR (quetiapinfumarat) och
Seroquel XR (quetiapinfumarat)
Utredningar genomfdérda av US Attorney’s
Office

| september 2013 mottog AstraZeneca en
stémning (subpoena duces tecum) fran US
Attorney’s Office i Boston med en begaran
om dokument och information relaterade till
sakerhetsprofilen for Seroquel. AstraZeneca
samarbetar avseende denna forfragan.

[ juli 2012 mottog AstraZeneca en begéran
fran Office of the Attorney General for the
State of Texas (s k civil investigative
demand) i samband med en utredning
relaterade till forséljnings- och marknads-
foringsaktiviteter som potentiellt rér
Seroquel. AstraZeneca samarbetar
avseende denna forfrégan.

US Department of Justice genomfor en
utredning relaterad till férséaljnings- och
marknadsféringsaktiviteter som ror
Seroquel XR, som svar pa inlamnandet

av stémningar enligt bestémmelserna for
uppgiftslamnare (qui tam, whistleblower).

| januari 2014 informerades AstraZeneca om
att Department of Justice och samtliga
delstater, med undantag for Texas, avser att
inlAmna ett meddelande om icke inbland-
ning (notice of non-intervention) i det
federala drendet.

Synagis (palivizumab)

[ juni 2011 mottog Medimmune en begéran
fran US Attorney’s Office for the Southern
District of New York om vissa dokument
relaterade till férséljiningen och marknads-
féringen av Synagis. | juli 2011 mottog
Medimmune en liknande domstolsorder
fran Office of the Attorney General for the
State of New York Medicaid and Fraud
Control Unit om att ta fram dokument i
samband med en utredning som &klagarna
meddelade var gemensam. Medimmune
har mottagit begéaran och samordnar med
myndigheterna for att Iamna lampliga svar
och samarbeta i varje sammanhangande
utredning.

I maj 2012 mottog Medimmune en stam-
ning (subpoena duces tecum) fran Office of
Attorney General for the State of Florida
Medicaid and Fraud Control Unit med en
begéran om vissa dokument relaterade till
forséliningen och marknadsféringen av
Synagis. Medlimmune har mottagit begéran
och samordnar med myndigheterna i
Florida for att lamna lampliga svar och sam-
arbeta i varje sammanhangande utredning.
AstraZeneca kanner inte till utredningens
karaktar eller inriktning, men pa basis av
begérans karaktar forefaller den likna

forfragningarna fran delstaten New York och
Department of Justice (vilka beskrivs ovan).

Ytterligare utredningar genomférda av
US Attorney’s Offices

US Attorney’s Offices in Alabama, Delaware
och Texas genomfor tillsammans med US
Department of Justice utredningar relate-
rade till forsélinings- och marknadsférings-
aktiviteter avseende Crestor och Seroquel. |
januari 2014 informerades AstraZeneca om
att Department of Justice och samtliga
delstater, med undantag for Texas, avser att
inlAmna ett meddelande om icke inbland-
ning (notice of non-intervention) i det
federala arendet rérande Seroquel.

Betraffande utredningen avseende Crestor
har US Attorney’s Offices och samtliga
delstater, med undantag fér Texas, avbojt
att ingripa i den civila delen av utredningen.
Ytterligare delar av utredningen som ge-
nomférs av Department of Justice, liksom
utredningen som genomfors av Texas Office
of Attorney General, fortsétter.

Den nederlandska nationella
konkurrensmyndighetens utredning
Utredningen som genomférs av Dutch
National Competition Authority (nu ACM,
tidigare NMa), om péstatt missbruk av
dominerande stallning, pagér. Utredningen
ligger fortfarande hos den juridiska avdel-
ningen vid ACM och AstraZeneca invantar
ett beslut under 2014.

Foreign Corrupt Practices Act

| samband med en utredning avseende
fragor rérande Foreign Corrupt Practices
Act och lakemedelsindustrin, har
AstraZeneca mottagit forfragningar fran US
Department of Justice och SEC avseende,
bland annat, forsaljiningsmetoder, interna
kontroller, vissa distributérer och samverkan
med vardgivare och tjansteman fran
myndigheter i flera lander. AstraZeneca
samarbetar avseende dessa forfragningar.
AstraZeneca utreder indikationer pa
oldmpligt beteende i vissa lander, bland
annat Kina. Ett avgérande i detta arende
skulle kunna leda till boter och/eller annat
krav p& kompensation.

Stadmningsansoékan avseende god
tillverkningspraxis (Good Manufacturing
Practice)

I mars 2013 mottog AstraZeneca en stam-
ning (subpoena duces tecum) fran US
Attorney’s Office in Boston med en begéran
om dokument och information relaterade till
produkter som tillverkats eller férpackats vid
AstraZenecas anlaggning i Macclesfield i
Storbritannien. AstraZeneca samarbetar
avseende denna forfragan.

Indien

| februari 2012 inlamnades vid domstol i
Delhi en First Information Report av Indian
Central Bureau of Investigation (CBI).
Rapporten riktades mot AstraZeneca och
offentliganstéllda tjansteman fran Central
Procurement Agency vid Delhi Directorate of
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25 Ataganden och ansvarsfoérbindelser
forts

Health Services (DHS) och sammanhangde
med omstandigheter kring AstraZenecas
inlamnande av en pastatt falsk edlig for-
sékran avseende priser som en del av
AstraZenecas anbud fér Meronem till DHS
under 2009. CBI har nu avslutat sin utred-
ning och ett dokument innehallande
anklagelser (charge sheet) inlamnades till
domstolen i augusti 2013, men varken
AstraZeneca eller nagon av AstraZenecas
anstallda har &talats for nagot brott.

Medco

US Attorney’s Office for the District of
Delaware, Criminal Division, genomfor en
utredning relaterad till AstraZenecas
relationer med Medco och férséljningen av
Nexium, Plendll, Prilosec och Toprol-XL.
Dessutom utreder US Attorney’s Office for
the District of Delaware och Department of
Justice potentiella civilrattsliga yrkanden
relaterade till samma beteende.

Serbien

| augusti 2011 &talades AstraZenecas
Representative Office i Belgrad, Serbien i
samband med anklagelser att lokala an-
stéallda fran AstraZeneca och flera andra
lakemedelsforetag gjort pastatt otillborliga
betalningar till 1akare vid Institute of Onco-
logy and Radiology of Serbia. | december
2013 nadde Representative Office en over-
enskommelse med den serbiska aklagaren,
och i enlighet med denna avvisade aklaga-
ren atalet. En avsattning har gjorts.

Ytterligare myndighetsutredningar
Liksom flertalet, om inte alla, storre lake-
medelsforetag for receptbelagda lakemedel
verksamma i USA, ar AstraZeneca for nar-
varande inblandat i flera utredningar pa
federal och delstatlig niva avseende mark-
nadsforing av lékemedel och prissattnings-
metoder. Utdver de utredningar som
beskrivits ovan, har olika federala och del-
statliga myndigheter med ansvar for efter-
levnad, frén tid till annan begért information
fran bolaget. Dessa arenden har inte ut-
vecklats i ndgon vasentlig grad.

26 Operationella leasingavtal

Skatt

| de fall skatteexponeringen kan kvantifieras
gors en avsattning pa basis av uppskatt-
ningar och ledningens bed®mning. Férand-
ringarna avseende skatteexponeringar av
vasentlig betydelse berdrs narmare nedan.
Skatteavsattningar kan byggas upp under
lang tid men det slutliga utfallet av skatte-
exponeringar faststélls vanligen vid en viss
tidpunkt. Med tanke pa den osékerhet som
ofrdnkomligen galler vid beddmningen av
utfallet for dessa exponeringar (som ibland
kan vara binéra till sin natur), skulle vi i fram-
tida perioder kunna uppleva justeringar av
dessa avséattningar som har en vasentlig
positiv eller negativ effekt pa vart resultat
under en viss period.

Internprissattning och évriga
skattekostnader med internationell
anknytning

Den totala nettoavsattningen i koncernens
bokslut for tdckande av den globala expo-
neringen avseende internprissattningsrevi-
sioner uppgar till 523 MUSD, en 6kning med
100 MUSD jamfort med 2012,

AstraZeneca ar for narvarande féremal for
ett antal internprissattningsrevisioner i olika
lander i varlden och ar i en del fall involverad
i rattstvister med skattemyndigheterna.
Arendena &r ofta komplexa och kan ta
manga &r att 16sa. Avséttningar for eventu-
ella skattekostnader kraver att ledningen gor
prognoser och beddmningar av det slutliga
utfallet av en skatterevision och det faktiska
resultatet kan avvika fran dessa prognoser.
Internationellt kdnnetecknas skatteomradet
av allt stérre utmaningar nér det galler att
|6sa skattetvister avseende internprissétt-
ning. Dessa tvister resulterar vanligen i att
beskattningsbar vinst dkar i ett land och i
motsvarande grad minskar i ett annat.
Raétten till motsvarande skattelattnad genom
avdragsratt i berorda lander beaktas i till-
bérlig utstrackning i AstraZenecas balans-
rakning. Ledningens beddmning &r att en
motsvarande rétt till skattelattnad for nér-
varande foreligger, men med hansyn il
utmaningarna pa det internationella skatte-

omrédet, kommer denna fraga att foljas
noggrant.

AstraZenecas ledning anser fortfarande att
bolagets positioner avseende samtliga
internprissattningsrevisioner och tvister ar
robusta och att lampliga avsattningar gjorts.

For internprissattningsrevisioner dar
AstraZeneca ligger i tvist med skatte-
myndigheterna, uppskattar foretaget att
mdjliga tilkommande forluster utbver avsatta
belopp uppgar till 529 MUSD (2012: 522
MUSD, 2011: 375 MUSD). Ledningen be-
ddémer emellertid att det &r osannolikt att
dessa ytterligare férluster kommer att upp-
sta. Det ar emellertid majligt att vissa av de
reserverade kostnaderna kan komma att
minska i framtiden i den man som skatte-
myndigheters ifrdgaséttande inte har fram-
gang eller tidsfristen for omprévning l6per ut
vilket leder till minskad skatt under framtida
perioder.

Ovriga skattekostnader

| skatteavséattningen ingar 2 053 MUSD
avseende ett antal andra eventuella skatte-
kostnader, en 6kning med 207 MUSD som
huvudsakligen beror péa effekten av ytterli-
gare ett &r av transaktioner relaterade till
exponeringar for vilka avsattningar redan
gjorts samt valutakurseffekter. Nar det galler
dessa skatteexponeringar férvantar sig
AstraZeneca inga ytterligare forluster av
betydelse. Det &r dock mojligt att vissa av
dessa reserverade kostnader kan komma
att minska i framtiden om skattemyndig-
heters ifrdgasattande inte har framgang eller
tidsfristen for omprévning 16per ut vilket
leder till minskad skatt under framtida
perioder.

Tidpunkter fér kassafléden och ranta
Det gér inte att uppskatta nér AstraZenecas
kassafloden kommer att paverkas, men
AstraZenecas beddmning é&r att flera bety-
dande tvister kan komma att I6sas under de
kommande 1-2 aren. | avsattningarna ingar
ett rantebelopp pa 344 MUSD (2012: 248
MUSD, 2011: 291 MUSD). Upplupen ranta
redovisas som en skattekostnad.

Totalt hyresbelopp enligt operationella leasingavtal som belastar resultatet framgar enligt foljande:

Operationella leasingavtal

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD
188 197 215

Nedan framgér de framtida lagsta minimileaseavgifter under operationell leasing som har ursprungliga eller aterstdende I6ptider som

per den 31 december 2013 dverstiger ett ar:

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD

Forpliktelser under leasing bestar av
Hyresbelopp som forfaller inom 1 ar 92 102 92
Fran 1 till 5 ar 248 223 178
Efter 5 ar 110 109 122
Totala framtida minimileaseavgifter 450 434 392
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Bokslut | Noter till bokslutet

27 Erséttning till revisorer och 6vrig information

2013 2012 2011
MUSD MUSD MUSD
Arvode till KPMG Audit Plc och deras samarbetspartners:
Arvode avseende koncernrevision 2,2 2,2 2,4
Arvode till KPMG Audit Plc och deras samarbetspartners for andra tjanster:
Revision av dotterbolag enligt lag 5,0 5,0 55
Revisionsrelaterade forsékringstjanster 2,6 2,2 2,4
Tjanster avseende skatteefterlevnad 0,6 0,8 0,8
Tjanster avseende skatteradgivning - 0,1 0,1
Ovriga férsakringstjanster 0,6 11 2,5
Tjanster avseende foretagsfinansiering 0,5 - -
Arvode till KPMG Audit Plc avseende bolagets pensionsplaner:
Revision av dotterbolags pensionsplaner 0,4 0,5 0,6
1,9 1,9 14,3

Revisionsrelaterade forsakringstjanster inkluderar arvoden péa 1,7 MUSD (2012: 1,7 MUSD, 2011: 1,9 MUSD) i anslutning till Sarbanes-
Oxley-lagen avsnitt 404.

Transaktioner med narstaende
Koncernen hade inga vasentliga transaktioner med narstdende, som rimligen kan ténkas paverka de beslut som anvéndarna av detta
bokslut fattar.

Erséattning till nyckelpersoner i ledande stéllning
Personer i ledande stéllning definieras i upplysningssyfte enligt IAS 24 "Related Party Disclosures” som styrelseledam&ter och
medlemmar av koncernledningen.

2013 2012 2011

000USD 000USD 000USD

Kortfristiga ersattningar till anstallda 25029 19 451 19973
Ersattningar efter avslutad anstalining 2323 2137 2155
Erséattningar vid uppséagning 3855 1672 -
Aktiebaserade ersattningar 16 509 15 304 16 064
47716 38 564 38 192

De totala erséttningarna ingar i personalkostnader (se not 24). Ytterligare information om styrelsens erséttningar aterfinns i Styrelsens
rapport om erséttningar pa sidorna 102-126.

28 Handelser efter bokslutsdagen

Forvarv av Bristol-Myers Squibbs andel av tillgangar i den globala diabetesalliansen

Den 1 februari 2014 slutforde AstraZeneca forvarvet at BMS:s andel av tilgangarna i foretagens globala diabetesallians. Genom forvarvet far
AstraZeneca 100% agarandel i de immateriella réattigheter och den globala ensamratten avseende utveckling, tillverkning och kommersialise-
ring av diabetesverksamheten, vilken innefattar Onglyza (saxagliptin), Kombiglyze XR (saxagliptin och metformin HCI med férdréjd frisattning),
Komboglyze (saxagliptin och metformin HCI), Farxiga (dapaglifozin, marknadsférs som Forxiga utanfor USA), Byetta (exenatid), Bydureon
(injicerbar exenatidsuspension med fordrojd frisattning), metreleptin och Symiin (pramlintidacetat).

Genom transaktionen konsolideras det globala &gandet av diabetesverksamheten i AstraZeneca, och féretagets kompetenser inom primar-
vard och specialistvard samt geografiska rackvidd utnyttjas, framfor allt pa tilvaxtmarknaderna. | transaktionen ingar forvarvet av 100% av
aktiekapitalet i Amylin Pharmaceuticals, LLC och kopet av ytterligare immateriella tilgéngar och globala rattigheter som inte redan ags av
AstraZeneca, for utveckling, tilverkning och kommersialisering av Onglyza, Kombiglyze XR, Komboglyze och Farxiga. Sammanlagt forvantas
ca 3 900 anstallda i BMS éverga som ett led i forvarvet. Kombinationen av & ena sidan immateriella produktréttigheter och tilllverkningsresur-
ser och & den andra sidan en etablerad personal och verksamhetsprocesser som sammanhanger med denna, huvudsakligen relaterat till
globala tillverknings- och marknadsféringsinsatser, kraver att férvarvet bokférs som ett féretagsforvary i enlighet med IFRS 3 "Business
Combinations”.

Den initiala betalningen for forvarvet pé 2,7 miljarder USD betalades den 1 februari 2014, och ytterligare betalningar pé upp till 1,4 miljarder
USD kommer att &ga rum nér framtida registerings-, lanserings- och forsaliningsrelaterade milstolpar uppnas. AstraZeneca kommer ocksa
att betala olika forséljningsrelaterade royaltybetalningar fram till 2025. Storleken pé royaltybetalningarna som ska regleras enligt avtalet &r
ofrdnkomligen oséker och svar att forutsaga, med tanke pa den direkta kopplingen till framtida forsaljning och att intervallet med maéjliga utfall
inte kan beraknas pa ett tillforlitigt satt. Det maximala beloppet som ska betalas varje &r ar relaterat till nettoforsaljning, och &r foljaktligen, i
teorin, obegransat tills royaltybetalningarna upphor 2025. AstraZeneca kan ocksé komma att betala upp till 225 MUSD nér vissa ytterligare
tilgéngar senare dverfors. Villkorad erséttning har vérderats till verkligt varde med hjélp av beslutstradsanalys, varvid viktiga indata varit
sannolikheten for framgang och Gvervaganden rérande potentiglla forseningar. | enlighet med IFRS 3 redovisas det verkliga vardet av
villkorad erséattning, inbegripet framtida royaltybetalningar, omedelbart som en skuld.

Utéver de forvarvade andelarna har AstraZeneca ingétt vissa avtal med BMS for att uppréatthalla tillverknings- och varuforsorjningskedjan
avseende hela portfolien med diabetesprodukter. BMS kommer ocksé att fortsétta att svara for specificerade kliniska studier enligt den
pagaende kliniska studieplanen. Ett dverenskommet antal anstallda inom FoU och tillverkning med inriktning pa diabetes kommer att stanna
kvar i BMS for att driva diabetesportfolien framéat och stddja dvergédngen inom dessa omréden. Dessa arrangemang kommer att genom-
foras Gver framtida perioder och framtida betalningar fran AstraZeneca till BMS avseende dessa arrangemang kommer att kostnadsforas
nér de uppkommer. Inget belopp har redovisats i den inledande forvarvsredovisningen avseende dessa arrangemang men har skiljts, till
verkligt vérde, fran redovisningen av foretagsforvarvet i enlighet med IFRS 3.
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28 Handelser efter bokslutsdagen forts

Villkoren i avtalet &terspeglar delvis uppgorelsen avseende de lanserings- och forsaljningsrelaterade milstolparna i de tidigare samar-
betsavtalen kring Onglyza och Farxiga, vilka har avslutats i samband med férvarvet. Det férvantade vardet av dessa tidigare milstolpar
ar 0,3 miljarder USD och det har redovisats som en separat komponent i ersattningen och ingér inte i forvarvsredovisningen i enlighet
med IFRS 3. Separata immateriella tilgangar kommer att redovisas.

Goodwill motsvarande 1,6 miliarder USD underbyggs av flera faktorer, vilka inte kan kvantifieras var for sig. Den viktigaste av dessa ar
de synergieffekter som AstraZeneca forvantar sig kunna uppna genom effektivare tillverkningsprocesser och det extra varde som kan
astadkommas genom strategiskt och operativt oberoende nar full kontroll tas Gver alliansen.

Det verkliga vardet pa fordringar som forvarvades som en del av forvarvet motsvarar i stort sett de kontraktuella fordringarna brutto.
Det foreligger inga betydande belopp som inte férvantas inflyta.

Resultaten fran de ytterligare forvarvade andelarna i diabetesalliansen kommer att konsolideras i bolagets resultat fran den 1 februari
2014.

Om forvarvet hade &gt rum i bdrjan av rapportperioden (1 januari 2013) skulle intakterna 2013 proformaberéknat for den samman-
slagna koncernen, varit 26 700 MUSD och resultatet efter skatt skulle ha varit 1 750 MUSD. Vid sammanstéallandet av denna proforma-
information har avskrivningar, rantekostnader och tillhérande skatteeffekter beaktats, men den gor inte ansprak pa att utgdra resultatet
som den sammanslagna koncernen faktiskt skulle ha uppnatt om forvarvet &gt rum den 1 januari 2013 och det bor inte uppfattas som
representativt for framtida resultat.

Med tanke pa hur néra transaktionens slutférande ligger tidpunkten da bokslutet godkéandes, har &nnu inte det slutgiltiga inforandet av
transaktionen i rékenskaperna slutforts. Var provisoriska beddmning av det verkliga vardet av de tillgdngar och skulder som forvarvats,
samt av det verkliga vardet av ersattningen som ska betala, redovisas narmare nedan. Var vardering kommer att slutféras under 2014.

Verkligt varde

poddesiberens

puiuiAisstejog

MUSD
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tilgangar 5762
Materiella tillgangar 490

6 252
Omsittningstillgdngar 478
Kortfristiga skulder -262
Langfristiga skulder -130
Totala forvarvade tillgangar 6 338
Goodwill 1565
Verkligt véarde av total ersattning 7903
Avgar: verkligt varde av villkorad erséttning -5205
Total direktbetalning 2698
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter -

2698

Nettokassautflode

Forvarvsrelaterade kostnader forvantas bli obetydliga.
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Bokslut | Noter till moderbolagets bokslut

Viktigare dotterbolag

Per den 31 december 2013 Land Rostandel Huvudsaklig verksamhet

Storbritannien
AstraZeneca UK Limited England 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsforing

AstraZeneca Treasury Limited England 100 Finansforvaltning

Ovriga Europa

AstraZeneca Dunkerque Production SCS Frankrike 100 Tillverkning
AstraZeneca SAS Frankrike 100 Forskning, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca GmbH Tyskland 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Holding GmbH Tyskland 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca SpA Italien 100 Marknadsforing
AstraZeneca Farmaceutica Spain SA Spanien 100 Marknadsféring
AstraZeneca AB Sverige 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca BV Nederldnderna 100 Marknadsforing
LLC AstraZeneca Pharmaceuticals Ryssland 100 Marknadsféring

Nord- och Sydamerika

AstraZeneca do Brasil Limitada Brasilien 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Canada Inc. Kanada 100 Forskning, marknadsféring
AZ Reinsurance Limited Caymandarna 100 Forsékring och aterforsakring
IPR Pharmaceuticals Inc. Puerto Rico 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca LP USA 99 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsforing
AstraZeneca Pharmaceuticals LP USA 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
Zeneca Holdings Inc. USA 100 Tillverkning, marknadsféring
Medimmune, LLC USA 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring

Asien, Afrika och Australasien

AstraZeneca Pty Limited Australien 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Pharmaceuticals Co., Limited Kina 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
AZ (Wuxi) Trading Co. Limited Kina 100 Marknadsféring
AstraZeneca KK Japan 80 Tillverkning, marknadsféring

Indirekt innehav av samtliga aktier.

De siffror som presenteras i koncernens bokslut ar framst paverkade av resultatet eller den ekonomiska staliningen i ovan listade bolag
och enheter. En fullstandig forteckning éver dotterbolag, joint ventures och intressebolag kommer att bifogas bolagets arsrapport till
den brittiska registreringsmyndigheten for aktiebolag. Det land dér respektive bolag &r registrerat eller har sitt sate framgar for varje
bolag. Bokslutsdatum for dotter- och intressebolag ar den 31 december. AstraZeneca ar verksamt genom 185 dotterbolag dver hela
varlden. Produkter tillverkas i 17 lander varlden ver och séljs i dver 100 lander. Koncernens bokslut inkluderar boksluten i AstraZeneca
PLC och dess dotterbolag per den 31 december 2013.
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Revisionsberattelse for AstraZeneca PLC

Uttalanden och slutsatser till féljd av
granskningen

1. Vart uttalande om moderbolagets
bokslut gérs enligt standard-
utformningen

Vi har granskat bokslutet f6r moderbolaget
AstraZeneca PLC for aret som slutade den
31 december 2013 pa sidorna 188-192.
Det ar var uppfattning att moderbolagets
bokslut:

> ger en rattvisande bild av affarsforhallan-
dena inom bolaget per den 31 december
2018.

> har upprattats korrekt i enlighet med UK
Accounting Standards.

> har uppréttats korrekt i enlighet med
Companies Act 2006.

2. Vart uttalande om andra fragor som
foreskrivs i Companies Act 2006 goérs
enligt standardutformningen

Det ar var uppfattning att:

> den del av rapporten om styrelsens
ersattningar som ska granskas av 0ss
har korrekt uppréttats i enlighet med
Companies Act 2006.

> informationen i verksamhetsoversikten
och forvaltningsberattelsen for det raken-
skapsér som bokslut avser &r forenlig
med moderbolagets bokslut.

3. Vi har inget att rapportera om de
fragor dar vi ska rapportera avvikelser
Enligt Companies Act 2006 ska vi rappor-
tera om det ar var uppfattning att:

> moderbolaget inte har vederbdrliga
redovisningshandlingar eller om veder-
borliga deklarationer for var granskning
inte erhallits fran filialer som inte besokts,
eller

> moderbolagets bokslut och den del av
rapporten om styrelsens erséattningar
som ska granskas inte dverensstammer
med redovisningshandlingarna och
deklarationerna, eller

> vissa lagstadgade upplysningar om
styrelsens ersattningar inte Iamnats, eller

> vi inte har erhallit all den information och
de klarlagganden som vi erfordrar for var
granskning.

Vi har inget att rapportera avseende ovan
nadmnda ansvar.

4. Qvriga fragor - vi har rapporterat
separat om koncernens bokslut

Vi har rapporterat separat om koncernbok-
slutet for AstraZeneca PLC for aret som
slutade den 31 december 2013.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

Omfattning och ansvar

Som redovisas mer i detalj i Styrelsens
ansvarsforsakran pa sidan 127, ar styrelsen
ansvarig for upprattandet av moderbola-
gets bokslut och for att bokslutet &terger
en rattvisande bild. En redogorelse for
inriktningen och omfattningen av en
granskning av bokslut lamnas pa

Financial Reporting Council’s webbsida
www.frc.org.uk/auditscopeukprivate.
Denna rapport &r endast uppréttad for
bolagets aktiedgare, som en enhet, och
omfattas av viktiga forklaringar och
friskrivningar avseende vart ansvar.

Dessa meddelas pé var webbsida
www.kpmg.com/uk/auditscopeukco2013b
som &r integrerad i denna rapport som om
den ingick i sin helhet och som ska lasas
for att forsta syftet med denna rapport, det
arbete vi har gjort samt grunden for vara
uttalanden.

Antony Cates

(Senior Statutory Auditor)

for KPMG Audit Plc,

Auktoriserat revisionsbolag
Auktoriserade revisorer

15 Canada Square, London, E14 5GL
6 februari 2014
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Bokslut

Moderbolagets balansrakning

Per den 31 december

AstraZeneca PLC

2013 2012
Noter MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar
Langfristiga placeringar 1 27 269 25 349
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar — dvriga 14 3
Kortfristiga fordringar — fordringar pé& koncernbolag 7713 6589
7727 6592
Kortfristiga skulder: Belopp som férfaller inom 1 ar
Ovriga skulder 2 -957 -956
Réntebarande 1&n och krediter 3 -750 -
-1707 -956
Omsittningstillgangar, netto 6020 5636
Tillgangar minus kortfristiga skulder 33 289 30985
Langfristiga skulder: Belopp som forfaller efter mer @an 1 ar
Skulder till koncernbolag 3 -283 —283
Réntebarande 1&n och krediter 3 -8 052 -8 742
-8335 -9025
Nettotillgdngar 24954 21960
Eget kapital
Inbetalt aktiekapital 6 315 312
Ovrigt tillskjutet kapital 4 3983 3504
Inlésenreserv 4 153 153
Reserver 4 2847 2904
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4 17 656 15087
Eget kapital 5 24954 21960

MUSD betyder miljoner USD.

Bokslutet pa sidorna 188-192 godkandes av styrelsen den 6 februari 2014 och undertecknades pé uppdrag av styrelsen av

Pascal Soriot Marc Dunoyer
Styrelseledamot Styrelseledamot

Organisationsnummer: 2723534

188

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013



Redovisningsprinciper for moderbolaget

Grunder for redovisningen
Moderbolagets bokslut har uppréttats i
enlighet med anskaffningsvardemetoden, i
enlighet med Companies Act 2006 och
allméant vedertagna redovisningsprinciper i
Storbritannien (UK GAAP). Koncernens
bokslut redovisas pa sidorna 132-186. Det
har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS)
sadsom dessa antagits av EU och utfardats
av IASB samt i verensstdmmelse med
koncernens redovisningsprinciper som
redovisas pa sidorna 136-140.

Foéljande textavsnitt beskriver de huvud-
sakliga redovisningsprinciperna enligt UK
GAAP, som tillampats konsekvent.

Utfardade redovisningsprinciper som
annu inte antagits

FRS 102 "The Financial Reporting Stan-
dard applicable in the UK and the Republic
of Ireland” har utfardats men annu inte
inforts av bolaget. Den géller fér redovis-
ningsperioder som borjar 1 januari 2015
eller senare.

Utléndsk valuta

Resultatposter i utlandsk valuta réknas om
till USD med genomsnittlig valutakurs for
den redovisningsperiod det galler. Till-
géngar och skulder rdknas om med de
vaxelkurser som géller nar foretagets
balansrékning upprattas. Valutakursvinster
och -férluster pa lan och kortfristig
upplaning och inléning i utlandska valutor
redovisas i rantenettot. Valutakursdifferen-
ser i samband med alla dvriga transaktio-
ner, med undantag for 1an i utidndsk valuta,
fors till rrelseresultatet.

Beskattning

Skattekostnaden baseras pa arets resultat
och beaktar uppskjuten skatt till féljd av
temporéara skillnader i behandlingen av
vissa poster for beskattning respektive
redovisning. Full avsattning gors for
effekten av sddana skillnader. Uppskjutna
skattefordringar redovisas nar det ar
sannolikt att beloppet kommer att realise-
ras i framtiden. Dessa uppskattningar
kréver en beddmning inklusive en berak-
ning av framtida beskattningsbara intékter.
Uppskjutna skattebelopp diskonteras inte.

Avsattning for skatterisker i samband med
skatterevisioner kraver att ledningen gor
beddmningar och berékningar avseende
den slutliga exponeringen. Skattefordringar
bokfdrs endast om det ar sannolikt att de
kan nyttjas mot framtida beskattningsbara
vinster. Nar den val beddéms som trolig,
granskar ledningen varje vasentlig skatte-
fordran fér att avgdra om en reservering
bdr goras for hela den aktuella skatte-
fordran pa grundval av en eventuell
uppgorelse i ett forhandlings- och/eller
tvisteférfarande.

All bokford exponering for ranta pa
skatteskulder redovisas som skattekost-
nad. Samtliga avsattningar ingér i kortfris-
tiga skulder.

Investeringar

Langfristiga finansiella placeringar, inklusive

investeringar i dotterbolag, redovisas till

anskaffningsvarde med avdrag for eventuell

avséttning for nedskrivning

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

Aktiebaserade ersattningar

Nar Bolaget beviljar tilldelning av aktier i
bolaget till anstéllda i dotterbolag, utgdr
detta kapitaltillskott fran bolaget till dess
dotterbolag. Varje ytterligare investering i
dotterbolag resulterar i motsvarande 6kning
av eget kapital. Kapitaltillskottet baseras pa
verkligt varde av tilldelningen, fordelat dver
den underliggande tilldelningens intjanande-
tid, med avdrag fér marknadspriset for
aktierna vilket belastar dotterbolagen vid
regleringen av sddana aktietilldelningar.

Finansiella instrument

Lan och kortfristiga fordringar tas upp till
upplupet anskaffningsvéarde. Langfristiga
I&n tas upp till upplupet anskaffningsvarde.

Tvister

Inom AstraZenecas normal affarsverksam-
het &r bolaget inblandat i legala tvister, dar
forlikning i tvisterna kan medféra kostnader
for bolaget. Avsattningar gérs om ett
negativt utfall forvantas och det gér att
gdra en tillforlitlig uppskattning av kostna-
derna. | dvriga fall lamnas l1ampliga
beskrivningar.
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Bokslut

Noter till moderbolagets bokslut

1 Langfristiga placeringar

Innehav i dotterbolag

Aktier Lan Totalt
MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2013 16 327 9022 25 349
Investeringar - 2664 2664
Overféring till omséttningstillgngar - =747 -747
Aterbetalning av kapital -56 - -56
Valutakurseffekter - 56 56
Avskrivningar - 3 3
Per den 31 december 2013 16 271 10998 27 269
En forteckning Gver viktigare dotterbolag aterfinns péa sidan 186.
2 Qvriga skulder
2013 2012
MUSD MUSD
Belopp som forfaller inom 1 ar
Kortfristiga lan (utan sakerhet) 789 792
Ovriga skulder 161 158
Skulder till koncernbolag 7 6
957 956
3Lan
Aterbetalnings- 2013 2012
tidpunkt MUSD MUSD
Belopp som forfaller inom 1 ar
Rantebarande 1an och krediter (utan sékerhet)
5,4% inldsbar obligation usb 2014 750 -
Belopp som forfaller efter mer &n 1 ar
Lan fran dotterbolag (utan sakerhet)
7,2% lan usD 2023 283 283
Rantebarande lan och krediter (utan sékerhet)
5,4% inlosbar obligation uUsSD 2014 - 749
5,125% icke inlésbar obligation Euro 2015 1035 990
5,9% inldsbar obligation usD 2017 1746 1745
1,95% inlésbar obligation uUsb 2019 996 995
5,75% icke inlésbar obligation GBP 2031 573 561
6,45% inl6sbar obligation UsD 2037 2717 2717
4% inldsbar obligation uUsD 2042 985 985
8052 8742
2013 2012
MUSD MUSD
Léan eller amorteringar p& 1&n som ska aterbetalas:
Efter 5 ar fran bokslutsdagen 5554 5541
Fran 2 till 5 ar 1746 2735
Fran 1 till 2 ar 1035 749
Inom 1 &r 750 -
Totala lan utan siakerhet 9085 9025

Samtliga 1an 16per med fast ranta. Foljaktligen kommer l&nens verkliga varde att férandras néar marknadsrantorna andras. Eftersom
lanen tas upp till upplupet anskaffningsvarde paverkar forandringar i rantan och kreditbeddmningen av bolaget inte bolagets nettotill-
gangar.

190 AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013



4 Reserver

. Bundna medel Balanserade

Ovrigt vid aterkép vinstmedel
tillskjutet av aktier inklusive 2013 2012
kapital  (inlésenreserv) Reserver arets resultat Totalt Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid arets borjan 3504 153 2904 15087 21648 13073
Arets resultat - - - 6 067 6 067 14 467
Utdelningar - - - -3499 -3499 -3619
Avskrivning av forlust pa kassaflodessékring - - - 1 1 1
Aktiebaserade erséttningar - - =57 - -57 -79
Aterkt’)p av aktier - - - - - -2 621
Nyemission av stamaktier i AstraZeneca PLC 479 - - - 479 426
Vid arets slut 3983 153 2847 17 656 24639 21648
Fria reserver vid arets slut - - 1841 17 656 19 497 16 928

S& som medges enligt paragraf 408(4) i Companies Act 2006 har bolaget inte redovisat sin resultatrakning.

Per den 31 december 2013 var 17 656 MUSD (31 december 2012: 15 087 MUSD) av balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
tillgangliga for utdelning. | reserver ingér den sérskilda reserv pa 157 MUSD som uppstod 1999 dé bolaget &ndrade den valuta i vilken
aktiekapitalet uttrycks.

| reserver per den 31 december 2013 ingér 1 006 MUSD (31 december 2012: 1 063 MUSD) avseende ackumulerade aktierelaterade
tilldelningar. Dessa belopp ar inte tillgangliga for utdelning.

5 Avstamning av férandringar i eget kapital

2013 2012

MUSD MUSD

Vid rets borjan 21960 13 396
Arets nettoresultat 6 067 14 467
Utdelningar -3 499 -3619
Avskrivning av forlust pé kassaflédessakring 1 1
Aktiebaserade ersattningar -57 79
Nyemission av stamaktier i AstraZeneca PLC 482 429
A‘[erkdp av stamaktier i AstraZeneca PLC - -2 635
Nettookning av eget kapital 2994 8 564
Eget kapital vid arets slut 24 954 21 960

Uppgifter om utdelningar som utbetalats eller kan utbetalas redovisas i not 21 till koncernbokslutet.

6 Aktiekapital
Emitterat, och till fullo inbetalt kapital
2013 2012
MUSD MUSD
Emitterade stamaktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 315 312
Inldsbara preferensaktier (nominellt varde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - -
315 312

De inlésbara preferensaktierna medfér begransad rostratt och ger inte rétt till utdelning. Denna aktiekategori kan I8sas in till nominellt
vérde nar bolaget sa dnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i aktiekapitalet under aret kan sammanfattas enligt foljande:

Antal aktier MUSD
Per den 1 januari 2013 1246 779 548 312
Nyemissioner 10 390 539 3
Per den 31 december 2013 1257 170 087 315

Aterkdp av aktier
Bolaget aterkdpte inga aktier under 2013 (2012: 57,8 miljoner stamaktier till ett genomsnittligt pris motsvarande 2879 pence per aktig).

Aktieoptionsprogram
Sammanlagt 10,4 miljoner stamaktier har emitterats under aret avseende aktieoptionsprogram (2012: 12,2 miljoner stamaktier).
Information om styrelseledaméters innehav av optioner redovisas i Styrelsens rapport om erséttningar.

Dotterbolags innehav av aktier
Inga aktier i bolaget innehas av dotterbolag.
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Bokslut | Noter till moderbolagets bokslut

7 Tvister och miljéataganden

Vid sidan av de arenden som redovisas nedan, finns det andra mal dér bolaget ar en part i rattsprocesser. Till dessa hor produkt-
ansvarstvisten avseende Seroquel IR och produktansvarstvisten avseende Nexium. For var och en av dessa redogdrs narmare i not 25
i koncernens bokslut.

Foreign Corrupt Practices Act

| samband med en utredning avseende fragor rérande Foreign Corrupt Practices Act och lakemedelsindustrin, har AstraZeneca
mottagit forfragningar fran US Department of Justice och SEC avseende, bland annat, férsaljningsmetoder, interna kontroller, vissa
distributorer och samverkan med vardgivare och tjignsteman frdn myndigheter i flera lander. AstraZeneca samarbetar avseende dessa
forfrgningar. AstraZeneca utreder indikationer pa olampligt beteende i vissa lander, bland annat Kina. Ett avgérande i detta drende
skulle kunna leda till béter och/eller annat krav pa kompensation.

Den nederlédndska nationella konkurrensmyndighetens utredning

Utredningen som genomfors av Dutch National Competition Authority (nu ACM, tidigare NMa), om pastatt missbruk av dominerande
stélining, pagér. Utredningen ligger fortfarande hos den juridiska avdelningen vid ACM och AstraZeneca invantar ett beslut under 2014,
Ovrigt

Moderbolaget har garanterat ett dotterbolags externa upplaning till ett belopp av 288 MUSD.

8 Erséttning till revisorer och 6vrig information
Erséattningar till bolagets styrelseledamdter betalades av annat koncernbolag 2013 och 2012.
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Oversikt for koncernen ”
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2009 2010 2011 2012 ko)
Omréknat? Omréknat? Omraknat? Omréknat? 2013 ]

For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD —~

Intékter och resultat

Intakter 32 804 33269 33 591 27 973 25711

Kostnad for salda varor 5775 -6 389 -6 026 -5 393 -5 261

Distributionskostnader -298 -335 -346 -320 -306

Forsknings- och utvecklingskostnader -4 409 -5318 -5523 -5243 -4 821

Forsaljnings- och administrationskostnader -11 329 -10 414 —11 161 -9839 -12 206

Vinst vid avyttringen av dotterbolag - - 1483 - -

Ovriga rérelseintékter och kostnader 553 712 77 970 595

Rorelseresultat 11 546 11 525 12795 8148 3712

Finansiella intékter 74 65 50 42 50

Finansiella kostnader —-868 -660 -562 -544 -495

Resultat fore skatt 10762 10930 12283 7 646 3267 w

Skatt -3 255 -2 880 -2 333 -1 376 -696 8—3

Periodens resultat 7 507 8 050 9950 6270 2571 %

Ovrigt totalresultat under perioden, efter skatt 14 85 -480 135 -113 8

Totalresultat fér perioden 7 493 8135 9470 6 405 2458 5

Resultat hanférligt till: (8

Bolagets aktiedgare 7 484 8 022 9917 6 240 2556

Innehav utan bestdmmande inflytande 23 28 33 30 15

Vinst per aktie

Vinst per stamaktie, med nominellt varde 0,25 USD (ursprunglig) $5,17 $5,58 $7,29 $4,95 $2,04

Vinst per stamaktie, med nominellt varde 0,25 USD (efter utspadning) $5,16 $5,55 $7,25 $4,94 $2,04

Utdelningar $2,09 $2,41 $2,70 $2,85 $2,80

Avkastning pa intakter

Rdrelseresultat i procent av intékter 35,2% 34,6% 38,1% 29,1% 14,4%

Intékter i relation till fasta kostnader 21,2 25,2 29,5 19,9 9,9

2009 2010 2011 2012
Omraknat? Omréknat? Omraknat? Omréknat? 2013
Per den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Rapport om finansiell stéllning

Materiella anlaggningstillgangar, goodwill och immateriella anlaggningstillgangar 29422 28 986 27 267 32 435 31 846

Ovriga placeringar och langfristiga fordringar 446 535 543 940 2513

Uppskjuten skattefordran 1292 1475 1514 111 1205

Omsattningstillgangar 23 760 25131 23 506 19048 20335

Totala tillgangar 54 920 56 127 52 830 53534 55 899

Kortfristiga skulder —17 640 -16 787 -15752 -139083 -16 051

Langfristiga skulder -16 494 -15 936 -13612 -15 685 -16 595

Nettotillgangar 20786 23 404 23 466 23946 23253

Aktiekapital 363 352 323 312 315

Ovrigt eget kapital 20262 22 855 22 917 23 419 22909

Innehav utan bestdmmande inflytande 161 197 226 215 29

Summa eget kapital och reserver 20786 23 404 23 466 23946 23 253

2009 2010 2011 2012 2013
For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Kassafloden

Nettokassainflode/-utflode(-) fran:

Rorelseverksamhet 11739 10680 7 821 6948 7 400

Investeringsverksamhet' -2 444 -2 226 -2 022 -1 859 -2889

Finansieringsverksamhet' -3 661 -7 334 -9 321 -4 923 -3 047

5634 1120 -3522 166 1464

' Investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet omraknades 2011 for att omklassificera kontanta medel som betalats i sékringskontrakt avseende betald utdelning fran
investeringsverksamhet till finansieringsverksamhet.
2 Omraknat vid inforandet av IAS 19 (2011), vilket beskrivs nédrmare i Redovisningsprinciper.

uoneuLIopUI SJeBIeiA

Vid berakning av intakter i relation till fasta kostnader bestér intékterna av koncernbolagens intakter fran kvarvarande ordinarie
rorelseverksamhet fore skatt samt erhalina intakter frén bolag &gda till 50% eller mindre, plus fasta kostnader. Fasta kostnader bestar
av ranta pa all skuldsattning, rantekomponent av diskonterad skuld och kostnader samt den del av hyreskostnaden som utgors av
rantefaktorn.
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Yiterligare information

Forsknings- och utvecklingsportfolj

den 31 december 2013

Genom hela utvecklingsprocessen stréavar vi efter att erhdlla patentskydd i enlighet med var patentprocess (som beskrivs i Immateriella
réttigheter fran sidan 72). Innan marknadsgodkéannande erhallits i respektive land &r det dock inte majligt att korrekt forutse den maximala
perioden av produktskydd som dessa patent kan ge. Aven om de mest betydande osakerhetsfaktorerna fér produkter i utvecklingsport-
folien fram till lansering &r att uppna utvecklingsmalen och f& marknadsgodk&nnanden fran registreringsmyndigheter (se Risk fran sidan
199), sé &r det datumet for och skrivningen vid produktgodkannandet som avgor langden pé patentfériangningstiden samt den fullstan-
diga omfattningen, om n&gon, av sdkta patent som kommer att skydda produkten pé marknaden. Fér mer information om patentperio-
der, dataexklusivitet (RDP) och immateriella rattigheter som kan skydda produkter i forskningsportfolien nar de finns p& marknaden, se

sidan 198.
Produktutveckling
Datum Beréknad registreringsansékan
da fas
Substans Mekanism Inriktning péa studierna inleddes USA EU Japan Kina
Hjarta/karl
Brilinta/Brilique EUCLID ADP-receptorantagonist utfallsstudie pé patienter med perifer ~ 4Q 2012 2016 2016 2016 2017
arteriell sjukdom
Brilinta/Brilique ADP-receptorantagonist utfallsstudie pa patienter med 4Q 2010 2015 2015 2015 2017
PEGASUS-TIMI 54 tidigare hjartinfarkt
Brilinta/Brilique SOCRATES' ADP-receptorantagonist utfallsstudie pé patienter med stroke 1Q 2014 2016 2016 2016 2017
eller TIA
Brilinta/Brilique THEMIS ADP-receptorantagonist utfallsstudie pa patienter med typ 2017 2017 2018 2018
2-diabetes och CAD, men utan
tidigare historia av hjartinfarkt eller
stroke
Bydureon Dual GLP-1 receptoragonist diabetes Inldmnad  Inldmnad 2Q 2014
injektionspenna
Bydureon EXSCEL GLP-1 receptoragonist utfallsstudie 2Q 2010 2018 2018 2018
Bydureon vecko- GLP-1 receptoragonist diabetes 1Q 2013 2015 2015
suspension
Farxiga/Forxiga® SGLT-2 hammare utfallsstudie 2Q 2013 2020 2020
DECLARE
Kombiglyze XR/ DPP-4-hammare/metformin diabetes Lanserad  Lanserad Inldamnad
Komboglyze FDC? FDC
Onglyza SAVOR-TIMI 53 DPP-4-hammare utfallsstudie 2Q 2010 1Q 2014 1Q 2014 2015
saxagliptin/ DPP-4-hammare/SGLT-2- diabetes 2Q 2012 2015 2015
dapaglifiozin FDC hammare FDC
Xigduo SGLT-2-hdammare/metformin diabetes Inldmnad ~ Godkand
FDC (januari
2014)
Mage/tarm
Entocort glukokorticoid steroid Crohns sjukdom/ulceros kolit Lanserad Lanserad 2015 T
linaclotide® GC-C receptor peptidagonist IBS (irritable bowel syndrome) med T T T 2015
forstoppning (IBS-C)
Nexium protonpumpshammare blédande magsar Inldmnad*  Lanserad 1  Lanserad
Neurovetenskap
Diprivan® sedering och beddvning lattare sedering Lanserad 2H 2014  Lanserad
Cancer
Caprelsa VEGFR/EGFR tyrosinkinashdmmare differentierad skoldkortelcancer 2Q 2013 2016 2016 2016
med RET-kinasaktivitet
Faslodex ostrogenreceptorantagonist 1:alinjens framskriden bréstcancer 4Q 2012 2016 2016 2016 2016
Iressa EGFR tyrosinkinashammare behandling efter progression 1Q 2012 2015 2015 2015
Andningsvégar, inflammation och autoimmunitet
Symbicort® inhalerad steroid/langverkande andningsaktiverad inhalator astma/ 4Q 2011

betaz-agonist

KOL

T En tredje part innehar de immateriella rattigheterna till denna molekyl inom detta omrade.

# Produkt med samarbetspartner.

! Forsta studiedeltagaren doserades i januari 2014 for studien SOCRATES.

2 Farxiga i USA; Forxiga i 6vriga varlden.

¢ Kombiglyze XR i USA; Komboglyze FDC i EU.

4 22 CRL mottogs fran FDA 2011. AstraZenecas svar inlamnades till FDA i december 2012, och registreringsansékan handlaggs fortfarande av FDA.
5 Registreringsansokan forsenad i avvaktan pa utvardering av alternativ utformning av inhalationshjalpmedel.
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NME:er

Fas lll/Registrering
Datum Beraknad registreringsansokan
da fas
Substans Mekanism Inriktning péa studierna inleddes USA EU Japan Kina
Hjarta/karl
Brilinta/Brilique ADP-receptorantagonist arteriell trombos Lanserad  Lanserad  Inldamnad  Lanserad
Epanova* omega-3 fria fettsyror hypertriglyceridemi Inlamnad
Farxiga/Forxiga’ SGLT-2-hdmmare diabetes Godkand  Lanserad  Inldmnad  Inlamnad
(januari
2014)
metreleptin leptinanalog lipodystrofi Inlamnad 2015 T
Infektion
CAZ AVI (CAZ104)* cefalosporin/beta allvarliga infektioner 1Q 2012 T 4Q 2014 2015 2016
laktamash&mmare
CAZ AVI (CAZ104)* cefalosporin/beta sjukhusfoérvarvad lunginflammation/ 2Q 2013 T 2017 2017
laktamash&mmare ventilatorassocierad
lunginflammation
Zinforo (ceftaroling)* utdkat spektrumcefalosporin med  lunginflammation/hudinfektioner T Lanserad T 1H 2014
affinitet till penicillinbindande
proteiner
Neurovetenskap
naloxegol (NKTR-118)* oral perifert verkande mu-opioid opioid-inducerad férstoppning Inldmnad Inldmnad
receptorantagonist
Cancer
Caprelsa VEGFR/EGFR tyrosinkinashdmmare medullér skoldkortelcancer Lanserad  Lanserad 3Q2014  Inldmnad
med RET-kinasaktivitet
moxetumomab anti-CD22 rekombinant harcellsleukemi 2Q 2013 2018 2018
pasudotox* immunotoxin
olaparib PARP-hdmmare 9BRCAmM PSR &ggstockscancer 1Q2014  Inldmnad
olaparib SOLO-1 PARP-hammare 1:alinjens gBRCAmM 3Q 2013 2017 2017 2017 2017
aggstockscancer
olaparib SOLO-2 PARP-hdmmare gBRCAmM PSR aggstockscancer 3Q 2013 2016 2016 2016 2016
olaparib GOLD PARP-hdmmare 2:a linjens magcancer 3Q 2013 2017 2018
selumetinib (AZD6244) MEK-h&dmmare 2:a linjens KRAS + NSCLC 4Q 2013 2017 2017
(ARRY-142886)*
Andningsvégar, inflammation och autoimmunitet
benralizumab* anti-IL-5R MAb svar astma 4Q 2013 2016 2016
brodalumab* anti-IL-17R MAb psoriasis 3Q 2012 2015 2015
lesinurad selektiv hdmmare av URAT1 kronisk behandling av hyperurikemi 4Q 2011 2H 2014 2H 2014 2017
for patienter med gikt
PTO03 GFF LAMA/LABA KOL 2Q 2013 2015 2016
T En tredje part innehar de immateriella rattigheterna till denna molekyl inom detta omrade.
# Produkt med samarbetspartner.
' Farxiga i USA; Forxiga i vriga varlden.
NME:er
Faslandll
Datum Beréknad registreringsansokan
da fas
Substans Mekanism Inriktning pa studierna Fas inleddes USA EU Japan Kina
Hjarta/karl
AzZD1722% NHE3-h&dmmare ESRD-Pi CKD med T2DM/ Il 1Q 2013
ESRD-vétskeretention
AZD4901 NK3 polycystiskt dggstockssyndrom Il 2Q 2013
roxadustat (FG-4592)* hammare av hypoxia-inducerbar anemi vid CKD/ESRD 1" 2018 1 T 2016
faktor
MEDIB012 LCAT ACS | 1Q 2012
Infektion
AZD5847 oxazolidinon anti-bakteriell tuberkulos Il 4Q 2012
héammare
CXL# betalaktamashammare/ MRSA Il 4Q 2010
cefalosporin
ATM AVI BL/BLI malinriktad vid allvarliga bakteriella | 4Q 2012
infektioner
AZD0914 GyrAR allvarliga bakteriella infektioner | 4Q 2013
MEDI-550 vaccin mot pandemiskt profylax mot pandemisk influensa | 2Q 2006
influensavirus
MEDI-559 (PRVV) pediatriskt RSV-vaccin RSV profylax | 4Q 2008
MEDI4893 staph alpha toxin YTE MAb sjukhusfoérvarvad | 1Q 2013
lunginflammation/allvarlig
S. aureus-infektion
MEDI92872 H7N9 vaccin fagelinfluensa 4Q 2013
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Ytterligare information | Forsknings- och utvecklingsportfolj

NME:er
Fas | and Il forts

Datum Beraknad registreringsansokan
da fas
Substans Mekanism Inriktning pé studierna Fas inleddes USA EU Japan Kina

Neurovetenskap
AZD3241 myeloper-oxidas (MPO)-hdmmare Parkinsons sjukdom Il 2Q 2012
AZD5213 histamin-3 receptorantagonist Tourettes syndrom/neuropatisk Il 4Q 2013

smarta
AZD3293* beta-secretas Alzheimers sjukdom | 4Q 2012
AZD6423 NMDA sjélvmordstankar | 3Q 2013
Cancer
AZD1775% WEE-1-hdmmare aggstockscancer Il 4Q 2012
AZD2014 TOR-kinashammare solida tumdrer Il 1Q 2013
AZD4547 FGFR-tyrosinkinashdmmare solida tumdrer 1 4Q 2011
MEDI-551% anti-CD19 MAb leukemi Il 1Q 2012
MEDI-573* anti-IGF MAb metastatisk bréstcancer Il 4Q 2011
olaparib PARP-hdmmare bréstcancer Il 1Q 2012
selumetinib (AZD6244) MEK-hdmmare olika cancerformer Il 4Q 2008
(ARRY-142886)"
tremelimumab anti-CTLA4 MAb mesoteliom Il 2Q 2013
AZD1208 PIM-kinashdmmare leukemi | 1Q 2012
AZD5363* AKT-hdmmare solida tumdrer | 4Q 2010
AZD6738 ATR CLL/huvud & hals | 4Q 2013
AZD8186 PI3 kinasbetahdmmare solida tumdrer | 2Q 2013
AZD9I150* STAT3-hdmmare leukemi | 1Q 2012
AZD9291 epidermal tillvaxtfaktorhdmmare  solida tumdrer | 1Q 2013
MEDI-565* anti-CEA BITE solida tumdrer | 1Q 2011
MEDI0639* anti-DLL-4 MAb solida tumorer | 2Q 2012
MEDIO680 (AMP-514) anti-PD-1 MAb solida tumorer | 4Q 2013
MEDI3617* anti-ANG-2 MAb solida tumorer | 4Q 2010
MEDI4736" anti-PD-L1 MAb solida tumarer | 3Q 2012
MEDI4736* anti-PD-L1 MADb + anti-CTLA4 solida tumorer | 4Q 2013
+ tremelimumab MAb
MEDI4736* + dabrafenib  anti-PD-L1 MAb + BRAF- melanom | 1Q 2014
+ trametinib® hammare + MEK-hammare
MEDI6469* murin anti-OX40 MAb solida tumdrer | 1Q 2006
moxetumomab anti-CD22 rekombinant pALL | 3Q 2008
pasudotox* immunotoxin
volitinib? (AZD6094) MET-h&mmare solida tumorer | 1Q 2012
Andningsvégar, inflammation och autoimmunitet
AZD2115* MABA KOL 1 2Q 2012
AZD5069 CXCR2 astma 1# 4Q 2010
benralizumab* anti-IL-5R MAb KOL I 4Q 2010
brodalumab* anti-IL-17R MAb astma/psoriasisartrit 1 2Q 2013
mavrilimumab* anti-GM-CSFR MAb reumatoid artrit Il 1Q 2010
MEDI-546* anti-IFN-alphaR MAb SLE Il 1Q 2012
MEDI2070* anti-IL-23 MAb Crohns sjukdom Il 1Q 2013
MEDI7183* anti-a4b7 MAb Crohns sjukdom/ulcerds kolit Il 4Q 2012
MEDI8968* anti-IL-1R MAb KOL/HS® 1 4Q 2011
RDEA3170 selektiv hdmmare av URAT1 kronisk behandling av Il 3Q 2013

hyperurikemi hos patients

med gikt
sifalimumab* anti-IFN-alpha MAb SLE Il 3Q 2008
tralokinumab anti-IL-13 MAb astma/IPF Il 1Q 2008
AZD1419 TLR9 astma | 3Q 2013
AZDA721 CXCR2 KOL | 3Q 2013
AZD7624 ip38i KOL | 1Q 2013
AZD8848* inhalerad TLR7 astma | 2Q 2012
MEDI-551% anti-CD19 MAb multipel skleros | 3Q 2012
MEDI5872* anti-B7RP1 MAb SLE | 4Q 2008
MEDI9929* anti-TSLP MAb astma | 4Q 2008
PTO10 LAMA/LABA/ICS KOL | 4Q 2013

T En tredje part innehar de immateriella rattigheterna till denna molekyl inom detta omrade.
# Produkt med samarbetspartner.

" Inlicensierad tillgang i sen utveckling men AstraZenecas fas lll-program har &nnu kvar att randomisera sin forsta patient.

2 Vaccin under utveckling genom en CRADA med NIAID.
3 Medimmune-sponsrad studie i samarbete med GSK. Forsta patient doserad i januari 2014.
4 Progression inom Fas Il under 2013.

5 Fas |l start for ny indikation avseende hidradenitis suppurativa (HS) under 2013.

Kommentarer

Datum for inlamnande visas for tillgangar i fas Ill och dérefter.
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Avbrutna projekt mellan 1 januari 2013 och 31 december 2013
NME/Produktutveckling Substans Orsak till avbruten utveckling Inriktning péa studierna C;/'_)
Infektion %
NME MEDI-557 Sékerhet/effekt Foérebyggande av RSV hos vuxna med hog risk g
(KOL/CHF/6vriga) %
Neurovetenskap '8
NME AZD1446 Sakerhet/effekt Alzheimers sjukdom 3
NME AZD3480* Sékerhet/effekt Alzheimers sjukdom
NME AZD5213 Hypotesrisk Alzheimers sjukdom
NME AZD6765 Sakerhet/effekt egentlig depression
NME MEDI5117 Sékerhet/effekt smadrta vid osteoartrit
Cancer
NME AZD8330 (ARRY-424704)" Sakerhet/effekt solida tumorer
NME fostamatinib* Sakerhet/effekt leukemi
NME MEDI-575* Sakerhet/effekt NSCLC
Andningsvégar, inflammation och autoimmunitet
NME AZD5423* Sakerhet/effekt KOL
NME AZD7594* Sakerhet/effekt KOL
NME fostamatinib* Sakerhet/effekt reumatoid artrit
NME MEDI4212 Sakerhet/effekt astma 83
NME MEDI7814 Ekonomi KOL g
LCM tralokinumab Sékerhet/effekt ulcerds kolit 8
24
# Produkt med samarbetspartner. §
)
Slutfdrda projekt Q@
Lanseringsstatus
Substans Mekanism Inriktning pé studierna USA EU Japan Kina
Hjarta/karl
Forxiga (dapagliflozin) SGLT-2-hdmmare diabetes - tillagg till DPP-4 Godkand
Forxiga (dapagliflozin) SGLT-2-hdmmare diabetes - tillagg till metformin Godkand
langtidsdata
Forxiga (dapagliflozin)' SGLT-2-hammare diabetes — for patienter med hog hjart/
kérlrisk — studie 18 och 19 langtidsdata
Forxiga (dapagliflozin) SGLT-2-hammare diabetes - trippelbehandling Godkand
(dapa+met+SU)
Infektion
Q-LAIV influensavaccin  levande, férsvagat, intranasalt sasongsinfluensa Godkénd  Godkéand w
vaccin mot influensavirus o)
(kvadrivalent) a
C
' Studie 18/19 slutforda. Inga registreringsansokningar planeras pa dessa data. -
Kommentarer
En redovisning av information om substanser maste avvégas mot foretagets behov av sekretess. All information relaterad till vissa
substanser redovisas darfor inte har.
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Yiterligare information
Patentutgangar

Patentutgangar for vara viktiga produkter pa marknaden

Patent utmanas eller kan komma att utmanas av tredje part. Generiska produkter kan komma att lanseras “pa egen risk” och vara patent
kan komma att annulleras, kringgas eller forklaras som ej utsatta for intrang. Se Huvudsakliga risker och osékerhetsfaktorer fran sidan 200.
Manga av vara produkter &r foremal for utmaningar fran tredje part. Information om vasentliga utmaningar fran tredje part finns i Not 25 till
Bokslutet fran sidan 176. Ytterligare patent for produkterna kan ha villkor som stracker sig bortom angivna datum. Ett antal av vara
produkter &r foremal for generisk konkurrens pé en eller flera marknader. Ytterligare information finns i Geografisk dversikt fran sidan 214.

Intékter i USA (MUSD)

Viktiga produkter pa
marknaden Patentutgangar i USA 2013 2012 2011
Brilinta 2019 (substans) 2029 (formulering) 73 19 i
2021 (kristallin form)
Bydureon 2016' (behandlingsmetod) 2025 (formulering)® 131 37 -
2020 (formulering)? 2026 (behandlingsmetod)*
Byetta 2016" (behandlingsmetod) 152 74 -
2020 (formulering)

Crestor 2016 2912 3164 3,074

Faslodex 2021° (formulering) 324 310 264

Farxiga 2020 (substans) - - -

Iressa 20178 - - -

Kombiglyze XR 2023 (substans) -7 -7 -

Nexium 201568 2123 2272 2397

Onglyza 2023 (substans) 265 237 156

Pulmicort 2019° (Respules) 2019 (Flexhaler inhalationshjalpmedel) 224 233 279

2018 (Flexhaler formulering)

Seloken/Toprol-XL Upphort 131 320 404

Seroquel XR 2017 (formulering)™® 743 811 779

Symbicort 2014 (kombination) 2026 (pMDI dosaerosol) 1233 1003 846

2023 (formulering)
Synagis 2015 (substans) 617 611 570
2023 (formulering)

Zoladex 2021 (sékerhetsspruta) 23 24 39
Viktiga produkter p& Intékter i EU, Kanada och Japan (MUSD)"
marknaden Patentutgangar i EU™ Patentutgéngar i Kanada Patentutgangar i Japan 2013 2012 2011

Brilique 2024 (substans) 2019 (substans) 2019 (substans) 160 56 9

2021 (krystallin form) 2021 (kristallin form)

Bydureon 2024 (formulering) 1 2025 (formulering) 17 - -

Byetta 2021 (formulering) 2018 (formulering) 2020' (formulering) 43 - -

Crestor® 201777 Upphort 2017 1779 2090 2534

Faslodex 2021 (formulering) 2021 (formulering) 2026' (formulering) 270 268 219

Forxiga 2027 (substans) 1 1 10 - -

Iressa 2016% 2016 2018' 368 368 330

Kombiglyze XR 2026 (substans) @ - -7 7 7

Komboglyze 2026" (substans) 2021 (substans) - -7 - 7

Losec/Prilosec Upphort Upphort Upphort 277 484 660

Nexium 2014 2014 2018 699 648 1,042

Onglyza 2024 (substans) 2021 - 73 61 42

Pulmicort 2018 (Respules) 2018 (Respules) 2018 (Respules) 265 300 344

2018 (Turbuhaler formulering) 2018 (Turbuhaler formulering) 2018 (Turbuhaler formulering)

Seloken/Toprol-XL Upphort Upphort Upphort 132 139 163

Seroquel XR 2017 (formulering)® 2017 (formulering) = 415 527 562

Symbicort 2018 (formulering) 2018 (formulering) 2017 (kombination) 1740 1728 1822

2019 (Turbuhaler inhalator) 2019 (Turbuhaler inhalator) 2018 (formulering)
2019 (Turbuhaler inhalator)
Synagis 2015 (substans) 2015 (substans) 2015 (substans) 443 427 405
Zoladex 2021 (sé&kerhetsspruta) 2021 (s8kerhetsspruta) 2021 (sékerhetsspruta) 545 638 733

Datum inkluderar patenttidsforlangning (PTE).

Mikropartikelsammansattning med definierade egenskaper.

Formulering bestaende av en biokompatibel polymer i vilken sammansattningen ar fri fran

ytterligare ingredienser som forandrar friséttandet av polypeptid frdn sammansattningen.

Behandlingsmetod med poly (lactid-co-glykolid) copolymer formulering for att uppnéa en specifik

genomsnittlig stadig plasmakoncentration.

Datum inkluderar pediatrisk exklusivitet.

Iressa forséljs inte aktivt i USA. Datum inkluderar PTE.

Intakter for Kombiglyze XR/Komboglyze inkluderas i intéktssiffran for Onglyza.

Licensavtal med Teva och Ranbaxy Pharmaceuticals Inc. medger vardera part att lansera en

generisk version i USA fran och med maj 2014, forutsatt myndighetsgodkannande.

Datum inkluderar pediatrisk exklusivitet. Ett licensavtal med Teva medger deras pagaende

forsalining i USA av en generisk version fran och med december 2009.

'° | icensavtal med olika generikabolag medger lansering av generiska versioner av Seroquel XR i
USA frén och med 1 november 2016 eller tidigare vid vissa omstandigheter, forutsatt
myndighetsgodkannande.

" Sammanlagda intakter for EU, Kanada och Japan.

2 Utgangsdatum pa storre EU-marknader.

'8 Formulering med fordréjd frisattning bestaende av en biokompatibel polymer i vilken

sammanséttningen har definierade egenskaper.
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™ Produkten &r inte godkand i detta land.

'S Datum inkluderar PTE — exakt SPC-situation varierar mellan l&nder. EU-dataexklusivitet till 2016.

'6 Crestor omfattas av ett flertal patent, inklusive substans, formulering och anvandning.
Patenttackningen for Crestor ar inte lika i alla lander. Beviliad PTE innebar att ett substanspatent
fér Crestor fortsétter att gélla pa ett flertal storre marknader efter det att standardpatentet I6pte
ut under 2012. Detta substanspatent géller inte i ett antal andra lander, exempelvis Australien,
Brasilien, Mexiko, Ryssland och Kina.

7 Ett substanspatent och PTE som I6per ut 2017 géller pa de flesta storre EU-marknader.

'8 Det europeiska patentet kunde uppratthallas efter dverklagande hos European Patent Office
(EPO). En motpart dverklagade och Board of Appeal vid EPO har schemalagt att héra
dverklagandet i mars 2014 (se Not 25 till Bokslutet). European Regulatory Data Protection for
Faslodex 16per ut i mars.

® Datum inkluderar SPC-villkor, exakt SPC-situation varierar i Europa.

2 Det finns dataexklusivitet for Iressa i EU till 2019.

2! Inkluderar PTE. Omprévningsperiod (liknande dataexklusivitet) I6per ut i juli 2019.

22 AstraZeneca ar inblandade i ett flertal patenttvister avseende patenten for Seroquel XR och
negativa domstolsavgéranden, sa som varit fallet i Tyskland, Storbritannien och i andra lander,
armojliga.

2 Rattigheter licensierade till Astellas.
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Risk

| avsnittet Strategi pé sidan 10 ger vi en
Oversikt Over de risker som vi stér infor och
vad vi gor for att hantera dem. | detta avsnitt
beskriver vi ndrmare vara viktigaste proces-
ser for riskhantering och riskverifiering samt
de viktigaste riskerna och osakerhetsfakto-
rerna som vi anser vara av vasentlig bety-
delse for var verksamhet eftersom de kan
ha betydande péverkan péa var ekonomiska
stalining, verksamhetens resultat och/eller
vart anseende. Dar det ar relevant behand-
las ocksa sarskilda risker och osékerhets-
faktorer i Strategirapporten frén sidan 2.

Riskhantering

Som ett globalt innovationsdrivet biolake-
medelsféretag, med receptbelagda lakeme-
del som bas, &r vi utsatta for olika risker och
osékerhetsfaktorer som kan paverka var
verksamhet negativt. Var instalining till risk-
hantering &r avsedd att uppmuntra tydligt
beslutsfattande om vilka risker vi tar och hur
dessa risker hanteras, grundat péa en forsta-
else for de potentiella strategiska, kom-
mersiella, finansiella, legala, regelefterlev-
nads- och anseenderelaterade foljderna av
dessa risker.

Vi arbetar kontinuerligt med att sékerstélla
att vi har effektiva processer for riskhante-
ring till stod for arbetet med att né vara
strategiska mal, tilgodose vara intressenters
vasentliga behov och leva upp till vara kam-
varderingar. Vi dvervakar var affarsverksam-
het samt var externa och interna miljo for att
upptacka nya och férandrade risker samt
sakerstalla att dessa hanteras pé lampligt
satt nar de uppkommer.

Styrelsen anser att befintliga processer och
ansvar (beskrivs nedan) férser den med
tillrécklig information om de viktigaste risker
och osékerhetsfaktorer vi stélls infor. Ytterli-
gare information om dessa risker och osé-
kerhetsfaktorer aterfinns i Huvudsakliga
risker och osakerhetsfaktorer fran sidan
200.

Riskhantering integrerad i
verksamhetsprocessen

Vi stravar efter att sakerstélla att en sund
risknantering &r integrerad i var strategi,
planering, budgetering och i vara processer
for prestationsuppfolining. Styrelsen har
definierat koncernens riskbenagenhet ge-
nom att uttrycka de acceptabla risknivaerna
for koncernen med hjélp av tre nyckeldimen-
sioner. Dessa &r: (j) resultat och kassafléde,
(ii) avkastning pé investeringar och (iii) poten-
tiell inverkan pé vart anseende. Definitionen
klargor styrelsens instélining nér det géller
risk och gor det mojligt foér koncernen att, i
bade kvantitativa och kvalitativa termer,
beddma den riskniva som koncernen &r
beredd att acceptera for att uppna de Gver-
gripande malen.

Varje ar utvecklar koncernen en langsiktig
verksamhetsplan for att stddja genomféran-
det av sin strategi. Styrelsen granskar denna
for att s8kerstalla att verksamhetsplanen
Overensstdmmer med riskbendgenheten.
Var metod for riskhantering &r anpassad till
var strategi och var process for verksam-
hetsplanering. Linjecheferna ansvarar for
identifiering och hantering av risker, och for
att na verksamhetsmal inom ramen for
koncernens riskbenédgenhet. Varje omrade,
som en medlem av koncernledningen ar
ansvarig for (en koncernledningsfunktion),
ska arligen lamna en beddmning av sina
viktigaste risker. |dentifierade risker kart-
laggs enligt AstraZenecas "risktaxonomi”,
som tilhandahéller en strukturerad uppdel-
ning av de olika potentiella risker som
koncernen stélls infér. Koncernledningsfunk-
tioner ska lamna kvartalsvisa uppdateringar,
i vilka anges forandringar avseende de
viktigaste riskerna, planerna for att begransa
dem, nya eller véxande vasentliga risker
samt varje viktig hdndelse som kan ha in-
tréffat. De kvartalsvisa uppdateringarna
laggs darefter samman till en riskrapport for
koncernen avsedd att granskas av koncern-
ledningen och revisionskommittén. Stod-
jande verktyg finns for att hjalpa cheferna i
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processen och vi fortséatter vart arbete med
att utveckla vara normer och riktlinjer for
riskhantering.

Vi tar fram kontinuitetsplaner for verksam-
heten f6r att hantera situationer dar
specifika risker kan medféra allvarliga kon-
sekvenser for verksamheten. Dessa planer
stdds genom utbildning och krissimulerings-
aktiviteter fr verksamhetschefer.

Ansvarsférdelning

Internrevisionen (I1A)

Internrevisionen (IA) &r en oberoende funk-
tion for granskning och radgivning, som
rapporterar till revisionskommittén och ar
ansvarig infér denna. IA:s budget, resurser
och program fér revisioner godkanns av
revisionskommittén pé arsbasis och resulta-
ten av dess granskningar rapporteras till
revisionskommittén och diskuteras vid varje
méte i revisionskommittén. En viktig del av
granskningarna som gdrs av IA utgors av att
beddma hur vi hanterar risk och att granska
effektiviteten i utvalda aspekter av vart sys-
tem for riskkontroll, inklusive effektiviteten i
andra funktioner for verifiering och regel-
efterlevnad inom verksamheten.

Efterlevnad av lagar och regler

Var funktion for efterlevnad av lagar och
regler (Global Compliance) har bildats for att
driva och inférliva en kultur av etik och inte-
gritet i organisationen.

Véra viktigaste prioriteringar vad géller regel-
efterlevnad innefattar:

> fokus pa vara insatser inom viktiga risk-
omréaden i fraga om regelefterlevnad

> kommunicera tydliga policies till medarbe-
tarna

> forbéttra beteenden i fraga om regelefter-
levnad genom effektiv utbildning och stéd

> sékerstélla att medarbetare kan ge ut-
tryck for sina farhagor och se till att dessa
hanteras korrekt

> sékerstélla en rattvis och objektiv under-
sokning av eventuella brott mot dessa
policyer

> Overvaka och granska efterlevnad av
policyer

> forse viktiga intressenter med férsékringar
och effektiv rapportering i vasentliga
fragor.
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Ytterligare information | Risk

Dessa prioriteringar ligger i linje med kon-
cernens strategi och speglar var stravan att
stérka vér tillsyn pé alla nivéer i verksamhe-
ten, inklusive riskhantering rérande externa
parter samt mutor och korruption. |IA och
Global Compliance samarbetar och lamnar
var for sig granskningsrapporter till revi-
sionskommittén. Genom Group Compliance
Council arbetar Global Compliance och 1A
med en rad specialiserade regelefterlev-
nadsfunktioner i hela organisationen for att
samordna regelefterlevnadsinsatserna.

Nar en eventuell Gvertradelse rérande regel-
efterlevnad identifierats gors en intern utred-
ning av lamplig personal fran funktionerna
Global Compliance, HR och/eller Legal. Vid
behov anlitas externa radgivare for att gora
utredningar och/eller ge rad. Skulle en ut-
redning komma fram till att ett faktiskt brott
mot lagar och regler har &gt rum kommer
ledningen i samrad med var juridiska funk-
tion att beddma om koncernen behdver
informera och/eller rapportera resultatet till
en regulatorisk eller statlig myndighet.

Mer information om IA och var dvergripande
riskhantering och vart ramverk for styrning
aterfinns i Bolagsstyrning fran sidan 88.

Riskhantering

Den I6pande riskhanteringen har av styrel-
sen delegerats till koncernchefen och ge-
nom koncernledningen till linjecheferna.
Koncernledningsfunktioner ar ansvariga for
inrattandet av en ldmplig process, ledd av
linjecheferna, och for tillhandahallandet av
resurser till stdd for effektiv riskhantering.

Linjechefer och projektledare har det pri-
mara ansvaret for att identifiera och hantera
risk inom ramen for sina funktionsomraden,
samt for att inratta Iampliga kontroller och
forfaranden for att dvervaka effektiviteten
hos dessa.

Tillsyn och évervakning
Koncernledningen &r ansvarig for att utbva
tillsyn Gver och 6vervaka effektiviteten i de
processer for riskhantering som inforts av
ledningen. Funktionerna Global Compliance
och Finance, tillsammans med IA, stodjer
koncernledningen genom att ge rdd om
faststéllande av policyer och normer, éver-
vakning och granskning, kommmunikation
och utbildning samt rapportering om &nda-
mélsenligheten hos ledningsprocesser
sésom de tildmpas i var riskhantering. Var
organisation for regelefterlevnad (Compli-

ance) bestéar av funktionen Global Compli-
ance tillsammans med en rad specialiserade
funktioner for regelefterlevnad. Mer informa-
tion om Global Compliance och de etiska
reglerna aterfinns i Bolagsstyrningsrapport
frén sidan 88.

Ledningens rapportering och férsékran
Vi tilhandahéller kvartalsvisa riskrapporter
for koncernledningen och styrelsen. Bland
annat sammanfattas i dessa rapporter var
aktuella beddmning av de viktigaste riskerna
som koncernen stér infor, inbegripet risker
som ror miljo, sociala fragor och bolagsstyr-
ning, hogre chefers ansvar samt vara for-
vantade planer for att hantera dessa risker,
s& langt detta ar mojligt.

Revisionskommittén bestar av fem Non-
Executive Directors. Den granskar och
rapporterar till styrelsen efter varje méte i
revisionskommittén om det dvergripande
ramverket for riskhantering och intern kon-
troll och &r ansvarig for att omgéende
informera styrelsen om alla vasentliga ange-
lagenheter som rér genomférandet och
resultaten och utfallet av internrevisioner
samt om andra &renden som ror regelefter-
levnad. Revisionskommittén mottar regel-
bundet rapporter fran vara externa revisorer
och fran foljiande verksamhetsfunktioner:

> |A: oberoende granskningsrapporter om
koncernens system for riskhantering och
kontroll.

> Global Compliance: rapporter avseende
viktiga risker rérande regelefterlevnad,
uppdateringar av viktiga initiativ rérande
regelefterlevnad, samt sammanfattningar
av granskningar som genomforts av
funktioner for regelefterlevnad, incidenter
rorande regelefterlevnad och utredningar,
inklusive kontakter som tagits av medar-
betare med AZethics via vara hjalplinjer.

> Financial Control and Compliance
Group: rapporter om regelefterlevnaden
av Sarbanes-Oxley-lagen och ramverket
for finansiell kontroll.

> Management: risksammanfattningen pa
koncernniva fran den é&rliga processen for
verksamhetsplanering samt rapporter om
processerna for prestationsuppfolining
och 6vervakning.

FOr narmare information om Revisionskom-
mittén, se Revisionskommitténs rapport fran
sidan 98.

Huvudsakliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Verksamhet inom lakemedelsbranschen
medfor ofrankomligen ett antal risker och
osakerhetsfaktorer som kan paverka var
verksamhet. | resten av detta avsnitt beskri-
ver vi de huvudsakliga risker och oséker-
hetsfaktorer som vi anser vara vasentliga for
var verksamhet genom att de skulle kunna
ha betydande inverkan pa var finansiella
stallining, verksamhetens resultat och/eller
vart anseende.

Dessa risker har inte tagits upp i nagon
sarskild prioritetsordning. Andra risker, som
ar okanda eller som for narvarande inte
anses vara vasentliga, skulle kunna ha lik-
nande inverkan. Vi anser att de framatrik-
tade uttalanden om AstraZeneca som gors i
denna arsredovisning, identifierade genom
ord som "férutser”, "tror”, "férvantar” och
"avser”, och som bland annat inbegriper
uttalanden i Ordféranden har ordet — fram-
tidsutsikter, pa sidan 7 och Vara strategiska
prioriteringar — ekonomiska forvantningar,
pé sidan 17, &r baserade pa rimliga anta-
ganden. Framéatriktade kommentarer inne-
héller emellertid ofrankomligen risker och
osakerhetsfaktorer, till exempel de som
sammanfattas nedan. De avser handelser
som kan intraffa i framtiden, som kan paver-
kas av faktorer utanfor var kontroll och som
kan leda till att det verkliga utfallet skiljer sig
vasentligt fran vara forvantningar.
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Misslyckande att na uppstallda utvecklingsmal

Utvecklingen av en lakemedelskandidat &r en komplicerad, risk-
fylld och utdragen process som kraver betydande finansiella
resurser, FoU-resurser och andra resurser. Processen kan
misslyckas i varje led pa grund av en rad faktorer. Bland dessa
aterfinns: misslyckande att f& de myndighets- eller marknadsgod-
ké&nnanden som kréavs for lakemedelskandidaten eller f6r de an-
laggningar dar den tillverkas, ogynnsamma resultat avseende
klinisk effekt, sakerhetsaspekter, misslyckande av FoU att utveckla
nya lakemedelskandidater, misslyckande att visa adekvata kost-
nadseffektiva férdelar for myndigheter med ansvar for lakemedels-
subventioner samt utveckling av konkurrerande produkter.

Tidplaner for produktion och lansering av biologiska lakemedel
kan paverkas pa ett mer vasentligt satt av registreringsprocesser
an andra produkter. Det beror pa mer komplicerade och stréangare
regler f6r produktion av biologiska l&kemedel och varuférsérjnings-
kedjan for dessa.

Svaérigheter att erhdlla och behalla myndighets-
godkannanden fér nya produkter

Vi ar foremal for strikt kontroll nér det galler kommersialiseringen
av vara lakemedelsprodukter, inklusive utveckling, tillverkning,
distribution och marknadsféring. Sakerhet, effekt och kvalitet
maéste faststallas innan ett lakemedel kan fa marknadsforas for en
viss behandling. Kriterierna for att faststélla sékerhet, effekt och
kvalitet kan skilja sig &t i olika lander och regioner och inlamnandet
av en registreringsansokan till registreringsmyndigheterna leder
kanske, eller kanske inte, till att marknadsgodk&nnande ges. Re-
gistreringsmyndigheterna kan vagra att bevilia godkénnande, eller
kréva ytterligare information innan godk&nnande ges, trots att
lakemedlet redan kan ha lanserats i andra lander. Godkanda pro-
dukter omfattas ocksé av regelverk och ett misslyckande att efter-
leva dessa kan eventuellt leda till marknadsgodkannanden for vara
produkter forloras.

Majligheten att fa nya lakemedel godkéanda paverkas ocksa av
faktorer som t ex framsteg inom vetenskap och teknologi, utveck-
lingen inom “regulatory science” samt &ndrad tolerans vid avvag-
ningen mellan fordelar och risk bland hélsovardsmyndigheter,
allménhet och andra utomstaende grupper som foretrader alman-
hetens intressen. Redan marknadsférda produkter berors ocksa
av dessa faktorer och nya data och metaanalyser kan potentiellt
leda till férandringar i godkannandestatus eller forskrivningsinfor-
mation. Under senare &r har det ocksa skett en tkning avseende
myndighetskrav och &taganden efter marknadsintroduktion samt
Okad efterfragan pa att tredje part ska fa tillgang till data fran re-
gistrering och kliniska studier fér oberoende analys och tolkning.

Misslyckande att erhdlla och uppratthalla
effektivt skydd fér immateriella rattigheter

Var formaga att erhalla och upprétthalla patent och andra immate-
riella réttigheter avseende vara produkter &r en viktig del i var for-
méaga att skydda vara FoU-investeringar och skapa langsiktigt
vérde i verksamheten. Flera lander dar vi &r verksamma héller
fortfarande pa att utveckla sin patentlagstiftning eller héller till och
med pa att begrénsa tilldmpningen av denna lagstiftning nar det
géller lakemedelsuppfinningar. Ogynnsamma politiska perspektiv
nar det géller det dnskvéarda i starkt immaterialrattsligt skydd for
lakemedel pa vissa tillvéixtmarknader och till och med pa vissa
utvecklade marknader kan minska véra mojligheter att & effektivt
immaterialrattsligt skydd for vara produkter. Till folid av detta kan
vissa lander stka begransa eller vagra effektivt immaterialréttsligt
skydd for lakemedel.

Inverkan

En serie negativa resultat for lakemedelsprojekt och oférméaga
att reducera utvecklingstiden pa ett effektivt sétt, eller utveckla
nya produkter som nar kommersiell framgéang, skulle kunna
paverka anseendet for var FoU-kompetens negativt och san-
nolikt leda till betydande negativ inverkan pé var verksamhet
eller verksamhetens resultat.

Inverkan

Majligheterna att forutse utgdngen av granskningsprocesser
och den tid den tar &r fortsatt utmanande pa grund av utveck-
lingen inom "regulatory science”, konkurrerande prioriteringar
bland registreringsmyndigheter och fortsatt press pa hélso-
vardsmyndigheters resurser.

Forseningar i registreringsférfaranden och godkénnanden kan
paverka patientunderlag och tillgéng till marknaden. Dessutom
kan 6kningen i aktiviteter efter godk&nnande kréva dkade re-
surser och skulle kunna péverka forskrivningsinformation och
godkénnandestatus for produkter som for narvarande mark-
nadsfors.

Inverkan

Begransningar i majligheten till patentskydd eller anvandandet
av tvangslicensiering i vissa lander dar vi ar verksamma skulle
kunna ha en betydande negativ inverkan pa prissattningen och
forsaliningen for vara produkter. Foljaktligen skulle detta kunna
ha en betydande negativ inverkan pé véra intékter fran dessa
produkter. Mer information om att skydda vara immateriella
réttigheter finns i Immateriella rattigheter pa sidan 72. Informa-
tion om risken for patenttvister och tidig férlust av immateriella
rattigheter finns i Upphdrande, forlust av, eller begransningar i
immateriella réttigheter pa sidan 204.
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Ytterligare information | Risk

Risker forknippade med forskningsportfoljen forts

Férseningar i lanseringar av nya produkter

Véra fortsatta framgangar &r beroende av utvecklingen och den
framgéangsrika lanseringen av innovativa nya lakemedel. De for-
vantade lanseringstidpunkterna for viktiga nya produkter har en
betydande inverkan pa ett antal omraden inom var verksamhet.
Dessa omraden inkluderar investeringar i stora kliniska studier,
uppbyggande av varulager infor produktlansering, investeringar i
marknadsféringsmaterial infér produktlansering, utbildning av
saljstyrkan samt tidpunkten for forvantade framtida intaktsstrom-
mar frén forsélining av nya produkter. Tidpunkterna for lansering
bestéams i forsta hand av det utvecklingsprogram som vi driver
och kraven fran myndigheterna i godk&nnandeprocessen, liksom
prisférhandlingar. Forseningar i férvantad tidpunkt for lansering
kan vara foljden av en rad faktorer, inklusive negativa resultat i
prekliniska eller kliniska studier, myndighetskrav vid registrering,
prisforhandlingar, konkurrenters aktiviteter och teknologi-
Overforing.

Strategiska allianser och férvarv blir inte
framgangsrika

Vi efterstravar licensavtal kring teknologi och strategiska samar-
beten for att utdka var produktportfdlj och geografiska narvaro
som ett led i var affarsstrategi.

Sadana licensavtal och strategiska samarbeten ar avgérande
och gdr det mgjligt for oss att véxa och att stérka verksamheten.
Framgéngen hos dessa arrangemang beror till stor del pa tekno-
login och andra immateriella tilgéngar vi forvarvar rattigheter till
samt pa resurserna, anstrangningarna och kunskapen hos vara
samarbetspartners. | manga av vara strategiska allianser gor vi
dessutom delbetalningar langt innan produkter kommersialise-
ras, utan nagon garanti for att vi ndgonsin kommer att atervinna
dessa betalningar.

Dessutom upplever vi stark konkurrens frén andra lakemedels-
foretag nér det géller licensavtal, strategiska samarbeten samt
forvarvsmal, och déarfor kan vi misslyckas med att genomféra
vissa av vara planerade projekt.

Vi kan ocksé soka forvarva kompletterande verksamheter som
ett led i var afférsstrategi. Integrering av forvéarvade verksamheter
kan innebéra betydande skuldséattning och ok&nda ansvarsfor-
bindelser. Den kan ocksé fa negativa effekter pa vart redovisade
rorelseresultat pa grund av kostnader som hanger samman med
forvarv, avskrivningar relaterade till immateriella tilgéngar och
kostnader for inférandet av anlaggningstillgéngar. Vi kan ocksé
mota svarigheter i att integrera geografiskt tskilda organisatio-
ner, system och anlaggningar, samt personal frdn en annan
organisationskultur.

Inverkan

Vasentliga forseningar i férvantade lanseringstidpunkter for nya
produkter kan fa en betydande negativ effekt pa var ekonomiska
stélining och/eller verksamhetens resultat. Vid lansering av
sasongsbetonade produkter, kan till exempel férseningar i god-
ka&nnanden eller tillverkningssvarigheter fordréja lanseringen till
nasta sé&song, vilket, i sin tur, vasentligt kan minska avkastningen
for de kostnader som lagts ned pa att forbereda lanseringen till
den sé&songen. Dessutom kan en férsening i lanseringen leda till
Okade kostnader om, exempelvis, tidtabellen for marknadsféring
och forsaljningsinsatser maste andras eller goras langre an
planerat.

Inverkan

Om vi misslyckas med att slutféra dessa typer av samarbetspro-
jekt i tid, pa ett kostnadseffektivt sétt, eller Gverhuvudtaget, kan
det begrénsa vara mojligheter att fa tillgang till en storre produkt-
portfolj, teknologi, immateriella rattigheter och delad expertis.

Vidare kan tvister eller svarigheter i relationer med samarbets-
partners uppsta, ofta till f6ljd av motstridiga prioriteringar eller
intressekonflikter. Detta kan leda till att férdelarna med dessa
allianser minskar eller gar forlorade.

Uppkomsten av betydande skuldséttning eller viktiga ataganden
till foljd av integreringen av en forvarvad verksamhet skulle kunna
leda till en forsémring av var kreditvardighet och leda till dkade
lanekostnader och rénteutgifter.

Vidare kan, om ataganden upptécks i en forvarvad verksamhet
efter férvéarvet, koncernen drabbas av férluster och inte kunna
erhélla kompensation fran forséljaren eller tredje part. Integra-
tionsprocessen kan ocksa leda till storningar i verksamheten, att
ledningsresurser avleds, foérlust av viktiga medarbetare och
andra fragor, till exempel ofdrméaga att integrera IT och andra
system.
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Risker forknippade med kommersialisering

och utdvande av verksamheten

Svarigheter att uppna kommersiell framgang
med nya produkter

En framgéngsrik lansering av ett nytt lakemedel innebar omfat-
tande investeringar i forséljnings- och marknadsféringsinsatser,
varulager av produkter fére lanseringen samt andra kostnader.
De kommersiella framgangarna for vara nya lakemedel &r sarskilt
viktiga eftersom de ska ersétta forlorad forsaljining nar patent-
skydd I6pt ut. Det ar mojligt att vi av flera anledningar till slut
misslyckas med att n& kommersiell framgang. Bland dessa ingar
svérigheter att i tid tillverka tilrackliga méngder av lakemedels-
kandidaten for utveckling eller marknadsforing, inverkan fran
priskontroller som inforts av regeringar och halsovardsmyndig-
heter, resultatet av forhandlingar med tredjepartsbetalare, att
immateriella réattigheter undergravs, inbegripet intrang fran tredje
part samt oférmaga att visa en differentierad produktprofil.

Darfor kan vi inte vara sakra pa att substanser som for nérva-
rande ar under utveckling kommer att na framgang. Var forméaga
att pa ett korrekt sétt, fore lansering, bedéma den eventuella
effekten eller sdkerheten hos en ny produkt vid bredare klinisk
anvandning pa marknaden, kan endast baseras pé data som &r
tillgangliga vid den tidpunkten. Dessa ar till sin natur begrénsade
pa grund av den relativt korta tiden for produkttestning och rela-
tivt begransade patienturval i kliniska studier.

Marknadsféringen av biologiska l&akemedel &r ofta mer komplice-
rad an av smamolekylara lakemedel. Det beror i forsta hand pa
skillnader i tillforsel av lakemedel, tekniska aspekter pa produkten
och de snabbt &ndrade férutsattningarna for distribution och
subventionering.

Olaglig handel med vara produkter

Olaglig handel omfattar stdld, olaglig spridning och férfalskning av
vara produkter. Olaglig handel med lakemedelsprodukter berék-
nas Gverstiga 75 miliarder USD per ar och det rader samstammig-
het inom branschen samt bland icke-statliga organisationer och
statliga myndigheter att den dkar. Vi & i motsvarande grad expo-
nerade finansiellt mot illegal handel och det foreligger ocksa en risk
for folkhalsan. Registreringsmyndigheter och allméanheten férvan-
tar sig att vi sékerstaller kontrollen dver var varuforsorjningskedja
och aktivt samarbetar for att minska den olagliga handeln med
AstraZenecas produkter genom dvervakning, utredning och ratts-
liga &tgéarder mot andra som &r inblandade i illegal handel.

Utveckla var verksamhet pa
tillvaxtmarknaderna

Att utveckla var verksamhet pa tillvaxtmarknaderna &r en kritisk
faktor for var framtida formaga att uppratthalla eller oka vara glo-
bala produktintakter. Det innebar olika utmaningar, till exempel
mer foranderliga ekonomiska forutsattningar, konkurrens fran
multinationella och lokala féretag som redan ar etablerade pa
marknaden, behovet att korrekt identifiera och utnyttja lampliga
moajligheter for forséljning och marknadsforing, svagt skydd fér
immateriella rattigheter, ofillrackligt skydd mot brottslighet (inklu-
sive forfalskning, korruption och bedrageri), behovet att inféra
normer for regelefterlevnad pa utvecklade marknader, behovet att
tillgodose fler nationella regelverk, kliniska krav och tillverknings-
krav, oavsiktliga dvertradelser av lokala och internationella lagar,
inte kunna rekrytera personal med lamplig kunskap och erfaren-
het, identifiering av de mest effektiva forsaljningskanalerna och
vagen till marknaden, samt &tgérder fran nationella regeringar eller
registreringsmyndigheter for att begransa tilltradet till marknaden
och/eller inféra priskontroller med negativa konsekvenser.

Inverkan

Om en ny produkt inte &r s& framgéngsrik som forvantat eller om
dess forsaliningstillvaxt inte utvecklas i forvantad takt, finns det
en risk for att vi inte helt kan atervinna produktens lanserings-
kostnader, vilket skulle kunna f& en betydande negativ inverkan
pé vér verksamhet eller verksamhetens resultat.

P& grund av den komplicerade processen for att kommersiali-
sera biologiska lakemedel, skulle metoderna fér att distribuera
och marknadsféra biologiska lakemedel kunna ha betydande
negativ inverkan pa vara intékter fran forsaliningen av produkter
som Synagis och FluMist/Fluenz.

Inverkan

Om allméanheten forlorar fértroendet for lakemedlens &kthet il
folid av forfalskningar kan det f& betydande negativ inverkan pa
vart anseende och vart ekonomiska resultat. Dessutom kan
opéakallad eller missriktad oro fa vissa patienter att sluta ta sina
|akemedel, vilket kan innebéra en risk for deras hélsa. Det upp-
star ocksé en direkt ekonomisk forlust nar forfalskade lakemedel
ersatter forsaljning av ékta produkter och nar akta produkter
aterkallas, sedan forfalskade, stulna och/eller olagligt handlade
produkter upptéckts, for att atervinna kontrollen dver varuforsorj-
ningskedjan.

Inverkan

Oférméga att utnyttja mojligheter pa tillvéxtmarknaderna pé ett
korrekt s&tt kan ha en betydande negativ inverkan pa vart anse-
ende, var verksamhet eller verksamhetens resultat.
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Risker forknippade med kommersialisering
och utbvande av verksamheten forts

Skydd for immateriella rattigheter upphor, for-
loras eller begransas

LLakemedelsprodukter skyddas bara fran kopior under den be-
gransade tid som patentskyddet och/eller sammanhangande
immateriella rattigheter géller, till exempel dataexklusivitet (Regu-
latory Data Protection) eller status som sérlakemedel (orphan
drug). Nar dessa réattigheter 16pt ut eller férlorats leder det nor-
malt till att generiska kopior av produkten omedelbart lanseras i
landet dér rattigheterna 16pt ut eller forlorats. Se Patentutgangar
pa sidan 198 for en tabell Gver vissa upphdrandedatum for
patenten for vara viktiga produkter p& marknaden.

Dessutom kan upphoérande eller forlust av patent, som omfattar
andra innovatorsforetags produkter, leda till ©kad konkurrens for
vara egna, fortfarande patentskyddade, produkter i samma
produktklass pa grund av att generiska produkter blir tillgéngliga
i den aktuella produktklassen. Vidare kan prispressen dka pa
véra fortfarande patenterade produkter till foljd av lagre priser pa
grund av att generika kommer in pa marknaden.

Press till foljd av generisk konkurrens

Véra produkter konkurrerar inte bara med andra produkter som
godkants for samma sjukdomstillstand, och som marknadsfors
av forskningsbaserade lakemedelsforetag, utan ocksé med
generiska lakemedel som marknadsfors av generikatillverkare.
Dessa konkurrenter skulle kunna investera mer i marknads-
foringen av sina produkter &n vi, beroende pé prioriteringen av
dessa konkurrerande produkter i féretagens produktportfol].
Generiska versioner av produkter séljs ofta till Iagre pris an
patentskyddade lakemedel, eftersom tillverkaren inte behdver
atervinna de betydande kostnaderna for FoU-satsningar och
marknadsutveckling. De flesta av véra patenterade produkter,
bland annat Nexium, Crestor och Seroquel XR &r foremal for
prispress till foljd av konkurrens fran generiska kopior av dessa
produkter och fran generiska former av andra lakemedel i sam-
ma produktklass (t.ex. generiska former av Losec/Prilosec och
Lipitor samt generiska former av Seroquel IR).

Forutom att vi méter generisk konkurrens nar immateriella rattig-
heter upphor eller forloras, stélls vi ocksa infor risken att gene-
rikatillverkare forsdker marknadsfora generiska versioner av vara
produkter innan vara patent och/eller perioden av dataexklusivitet
16pt ut. Vi utmanas till exempel for ndrvarande i USA av flera
generikatillverkare rérande véara patent for Nexium och Pulmicort,
tva av vara viktiga produkter. Generikatillverkare kan ocksa ut-
nyttja att vissa lander underlatit att pa ett korrekt satt uppréatthalla
det lagliga dataskyddet och skulle kunna lansera generika under
denna skyddade period. Detta ar en risk som sarskilt galler vissa
tillvéxtmarknader dér lampligt patentskydd kan vara svart att
erhélla eller uppréatthélla.

Inverkan

Produkter som skyddas av patent, eller som omfattas av en
period med dataexklusivitet, genererar vanligtvis vasentligt hdgre
intékter an produkter som saknar sédant skydd. Vara intékter,
var ekonomiska stallining och verksamhetens resultat kan paver-
kas negativt i vasentlig grad vid upphdérandet eller tidig forlust av
vara immateriella rattigheter, pa grund av att generika kommer in
pa marknaden for den aktuella produkten. Dessutom kan forlus-
ten av patentréttigheter for viktiga produkter frdn andra lakeme-
delsforetag i vasentlig grad paverka tilvaxten negativt for vara
fortfarande patenterade produkter i samma produktklass pa den
marknaden.

Inverkan

Om generikatillverkare lyckas med att utmana vara patent och
generiska produkter lanseras, eller om generiska produkter
lanseras “"pé egen risk” i tron att utmaningar av vara immateriella
rattigheter kommer att bli framgéngsrika, kan det ha betydande
negativ inverkan pé var ekonomiska stallining och pé verksamhe-
tens resultat. Under 2013 uppgick forsaljiningen i USA av Nexium,
Crestor och Seroquel XR till 2 123 MUSD (2012: 2 272 MUSD),

2 912 MUSD (2012: 3 164 MUSD) respektive 743 MUSD (2012:
811 MUSD). Om dessutom begransningar i tillgangen péa, omfatt-
ningen av eller mojligheterna att upprétthalla patentskydd infors i
jurisdiktioner dér vi bedriver verksamhet, kommer generikatillver-
kare i dessa lander i allt storre utstrackning kunna introducera
konkurrerande produkter pa marknaden tidigare an de skulle ha
kunnat om det funnits mer robust skydd foér patent eller data-
exklusivitet.

204

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013




Effekter av patenttvister avseende
immateriella rattigheter

Alla immateriella rattigheter som skyddar véra produkter kan
havdas eller utmanas i immaterialréttsliga tvister som inleds mot,
eller av externa parter. Giltigheten hos sddana immateriella rat-
tigheter kan ocksé utmanas hos patentmyndigheter. Vi raknar
med att flertalet utmaningar riktar sig mot vara mest vardefulla
produkter. Trots vara anstrangningar att uppratta och forsvara ett
starkt patentskydd for vara produkter, kan det handa att vi inte
har framgang i att skydda vara patent mot sédana tvister och
andra utmaningar.

Né&r vi havdar vara immateriella rattigheter och gor gallande
patentintrang I6per vi risken att domstol kan besluta att tredje
part inte gjort intrang i vara immateriella rattigheter Det skulle
kunna leda till att AstraZeneca forlorar marknadsexklusivitet och/
eller att intakter forloras. Forsvar som géller icke-intrang drivs i
normalfallet av tredje part som svar pa stamningar avseende
intrdng i patent, inbegripet stamningar enligt paragraf 505(0)(2) i
USA. Ytterligare information om &renden relaterade till paragraf
505(b)(2) aterfinns i Not 25 till bokslutet frén sidan 176.

Da vi havdar vara immateriella rattigheter, men till slut inte har
framgang, kan tredje part kréva skadestand och till exempel
havda att de p4 ett felaktigt satt hindrats att komma in pa mark-
naden. | dessa fall I6per vi risken att skadestandsskyldighet
uppkommer gentemot dessa tredje parter.

Vi riskerar ocksa att det kan visa sig att vi gor intrang i patent
som &gs eller omfattas av exklusiv licens for tredje part, inbegri-
pet forskningsbaserade och generiska lakemedelsforetag samt
individer. Anklagelser om intr&ng kan till exempel gélla vara till-
verkningsprocesser, produktintermediérer eller anvandning av
forskningsverktyg. Narmare upplysningar om betydande pasta-
enden om patentintrdng som riktas mot AstraZeneca av tredje
part som havdar immateriella rattigheter finns i not 25 till bok-
slutet fran sidan 176.

Priskontroller och prisnedsattningar

Pa de flesta av vara viktigare marknader har vi upplevt att olika
mekanismer fér kostnadskontroll och ersattning inforts nér det
géller lakemedelsprodukter.

| USA pressas till exempel de realiserade priserna genom restrik-
tiva ersattningspolicyer och verktyg for kostnadskontroll, till exem-
pel begransade listor Over ersattningsberattigade 18kemedel, med
"generika forst”-strategier och/eller krav att l&kare erhéller for-
handsgodkéannande fér anvandning av patentskyddade lakemedel
nar det finns ett generiskt alternativ. Dessa mekanismer kan
anvandas av betalare for att begréansa anvandningen av patent-
skyddade produkter och sétta press pa tillverkare att sénka
nettopriserna. Dessutom flyttar betalare dver en storre andel av
kostnaderna for patentskyddade lakemedel till patienten via kon-
tantbetalningar vid apotekets disk. Patientens kontanta betalning
bestar som regel av medbetalning eller i vissa fall medférsakring,
som i férsta hand utformas for att uppmuntra patienter att anvan-
da generiska lakemedel.

En sammanfattning av de huvudsakliga aspekterna av prisregle-
ring och hur prispress péverkar var verksamhet pé véra viktigaste
marknader &terfinns i Prispress fran sidan 15. Detta ekonomiska
tryck diskuteras ocksé narmare i den foliande riskfaktorn pa mot-
stdende sida.

Inverkan

Om vi inte lyckas uppratthdlla ensamrétt till marknadsforing for
en eller fler av vara storre produkter, framfor allt i USA dér vi har
vara storsta intakter, skulle detta kunna vasentligt paverka inték-
ter och marginaler negativt. Om vi till slut inte har framgang i
patenttvister kan vi &dra oss skadestandsskyldighet till tredje part
for skador som uppkommit efter att vi havdat vara immateriella
rattigheter.

Att hantera eller driva tvister om intrang avseende “handlingsfri-
het” (freedom to operate) kan bli kostsamt. Vi kan bli foremal for
forbudsforelagganden riktade mot véra produkter eller processer
och bli skadestandsskyldiga eller skyldiga att betala royalties. Vi
kan bli tvungna att skaffa dyra licenser. Dessa risker kan vara
stdrre nér det galler biologiska lakemedel och vaccin dér ankla-
gelser om patentintrang kan gélla forskning eller forskningsverk-
tyg samt tillverkningsmetoder och/eller biologiska material. Aven
om vi soker hantera sédana risker genom att, till exempel, skaffa
licenser, avsta fran vissa aktiviteter eller anvandningar eller modi-
fiera processer for att undvika pastdenden om intrang och
majliggdra marknadsforing av vara produkter, kan sddana insat-
ser medfora betydande kostnader och det finns ingen garanti att
de kommer att vara framgangsrika.

Inverkan

P& grund av denna prispress, finns det inga garantier for att vi
kommer att kunna ta ut priser for en produkt som, i ett specifikt
land eller sammantaget, gér det majligt for oss att na en tillracklig
avkastning pa var produktinvestering. Denna prispress, inklusive
de alltmer restriktiva erséttningspolicyer som vi omfattas av,
liksom den fortsatta mdéjligheten att ny lagstiftning inférs som
Okar utrymmet for tilldten kommersiell import av lakemedel till
USA, skulle kunna f& betydande negativ inverkan pa var verk-
samhet eller verksamhetens resultat.

Vi forvantar oss att denna prispress kommer att fortsatta och
kan komma att 6ka.
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Ytterligare information | Risk

Risker forknippade med kommersialisering
och utbvande av verksamheten forts

Ekonomiskt, regulatoriskt och politiskt tryck

Vi stélls infor fortsatt ekonomiskt, regulatoriskt och politiskt tryck
for att begransa eller minska kostnaderna for vara produkter.

| USA antogs 2010 Affordable Care Act, ett omfattande reform-
paket for halso- och sjukvarden med bestammelser som bdrjar
gélla mellan 2010 och 2018. Genom lagen utvidgas férsakrings-
skyddet, nya reformer genomfors for leveranssystem och dkad
vikt 1&ggs vid kostnad och kvalitet. Betréaffande sarskilda bestam-
melser som paverkar var bransch, foreskrivs i lagen hdgre avtals-
rabatter for patentskyddade lakemedel for vissa patienter som
omfattas av Medicare och Medicaid liksom en branschédvergri-
pande punktskatt. Genomférandet av flera reformer avseende
systemen for tilhandahallande av halsovéard har inletts och
kommer att fortsatta fram till 2018.

Genom Affordable Care Act utdkas gruppen patienter som ar
berattigade till Medicaid och nytt forsakringsskydd kommer att
tillhandahallas for individer genom standardiserade forsakrings-
planer pa delstatsniva och federal niva (health insurance ex-
changes) fran och med 2014. Lakemedelsindustrin skulle kunna
paverkas negativt av sddana forandringar om sjukforsakrings-
planerna inte erbjuder tillgang till receptbelagda ldkemedel i sam-
ma utstrackning som tidigare erbjudits av stora arbetsgivare. Vi
forutser ytterligare myndighetsingripanden i USA i samband med
initiativen pé& senare tid att begransa de federala utgifterna. For
ytterligare information se Myndighetskrav och Prispress fran
sidan 14 respektive 15.

| EU har EU-kommissionens forsdk att minska inkonsekvens och
forbéattra praxis i de motstridiga nationella regelverken for pris-
séttning och ersattning inte rént nagra storre omedelbara fram-
géngar eftersom medlemslanderna bevakar sin rétt att besluta
om budgeten for halsovard. Branschen fortséatter att i Europa
vara utsatt for en mangd kostnadsbegrénsande ad hoc-atgérder
samt referensprismekanismer. Detta paverkar priserna. Denna
press kommer troligen att fortsétta under flera &r i och med att
medlemslanderna forsoker atgarda sina nivaer pa statsskulden.

Samtidigt har man p& manga marknader borjat anvanda bedém-
ningssystem for halsoteknologi (Health Technology Assessment,
HTA) for att gbra en rigords utvardering av den Kliniska effekten
av en produkt, vid eller efter lansering. HTA-utvarderingar an-
vands ocksa allt oftare for att beddma bade Klinisk effektivitet
och kostnadseffektivitet av produkter i ett sarskilt halsosystem.
Detta intréffar nér betalare och beslutsfattare forsoker dka effek-
tiviteten vid anvandning och val av 1dkemedelsprodukter.

Ytterligare information om dessa olika faktorer finns i Myndig-
hetskrav och Prispress fran sidan 14 respektive 15.

Inverkan

Det ar inte majligt att exakt uppskatta de ekonomiska effekterna
av de potentiella konsekvenserna av Affordable Care Act eller
tilhérande férandringar i lagstiftningen, nér dessa laggs till andra
marknads- och branschrelaterade faktorer som ocksé kan fa
likartade konsekvenser. Den totala minskningen under &ret i vart
resultat fore skatt p& grund av 6kade l&gsta rabatter for recept-
belagda lékemedel inom Medicaid, rabatter pa forséliningen av
patentskyddade lakemedel till formanstagare inom Medicare
Part D samt en branschomfattande punktskatt uppgick till 933
MUSD. Likvél speglar detta endast det begransade antalet effek-
ter som ar k&nda, kvantifierbara och méjliga att sérskilja av dessa
férandringar i lagstiftningen. Andra potentiella, indirekta eller
associerade konsekvenser av dessa foréandringar i lagstiftningen,
vilka fortsétter att utvecklas och inte kan uppskattas, skulle
kunna ha liknande effekter. Dessa inkluderar stdrre férandringar
av tillgangen till, eller ratten till skydd inom ramen for Medicare,
Medicaid och liknande myndighetsprogram.

Fortsatta olikheter i systemen f6r prissattning skulle kunna leda
till markanta prisskillnader mellan marknader, vilket, i och med
genomfbrandet av befintliga eller nya referensprismekanismer,
Okar prispressen i branschen. Importen av Iakemedelsprodukter
fran lander dér priserna &r laga till folid av myndigheters priskon-
troller eller andra marknadseffekter, till Iander dar priserna for
motsvarande produkter ar hdgre, férekommer redan och kan
komma att Oka. S& som redogjordes for i avsnittet Prispress pa
sidan 15 har framfor allt Iander som omfattas av eurokrisen, till
exempel Grekland och Portugal, vidtagit sarskilt tuffa atgarder for
att minska utgifterna for halsovard, inbegripet obligatoriska rabat-
ter, clawbacks och regler fér referensprissattning, vilket skulle
kunna f& vasentlig negativ inverkan pa var verksamhet eller verk-
samhetens resultat.
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Forkortade processer for godkdnnande
av biosimilars

Aven om ingen ansdkan om biosimilars har inlamnats avseende
ett biologiskt lakemedel fran AstraZeneca, genomfor eller Gver-
vager flera registreringsmyndigheter forkortade processer for
godkannande av biosimilars som skulle kunna konkurrera med
patenterade biologiska lakemedel.

Inom ramen f6r Affordable Care Act antogs 2010 i USA Biologics
Price Competition and Innovation Act, som innehaller allmanna
foreskrifter avseende ansokningar for biosimilars. FDA offentlig-
gjorde i februari 2012 ett utkast till riktlinjer for inférandet av en
forkortad godkannandeprocess for biosimilars. Betydelsefulla
fragor kvarstar emellertid, t.ex. normer for faststéllande av utbyt-
barhet och krav pa datainsamling for att stodja extrapolering av
indikationer. Under 2012 inférde ockséa FDA program for avgifter
for anvandare for att stddja produktgranskning och policyutveck-
ling avseende biosimilars. | Europa publicerade EMA slutliga
riktlinjer for likartade biologiska lakemedel som innehéller mono-
klonala antikroppar (MAb) och i maj 2012 inlamnades den férsta
ansdkan avseende MAD biosimilar med en rekommendation fran
EMA om godkénnande. | flera jurisdiktioner har antingen riktlin-
jerna fran EMA antagits eller de som lagts fram av WHO for att
gora det majligt for biosimilars att komma in pa marknaden efter
avgransade perioder med dataexklusivitet.

Okad implementering och verkstillande av
strangare lagstiftning mot mutor och
korruption

Det foreligger en starkare inriktning globalt pa att implementera
lagstiftning mot mutor och korruption och sékerstélla regelefterlev-
naden av s&dan lagstiftning.

Den brittiska Bribery Act 2010 tradde till exempel i kraft i juli 2011.
Denna lag har omfattande tillampning utanfor landets granser,
medfér vasentliga forandringar i befintlig brittisk lagstiftning mot
mutor och vidgar tillampningsomrédet for vad som anses vara
lagbrott samt mgjliga sanktioner for dessa, bland annat ansvar fér
organisationen for varje muta som betalats av personer eller enhe-
ter knutna till organisationen, nér organisationen underlatit att ha
lampliga forebyggande forfaranden pa plats vid tiden for Gvertra-
delsen. | USA har SEC och Department of Justice vasentligt dkat
insatserna mot amerikanska och bdrsnoterade icke-amerikanska
foretag, for att sakerstalla regelefterlevnad av Foreign Corrupt
Practices Act.

AstraZeneca ar foremal for aktuella utredningar mot korruption
och det finns ingen garanti for att vi inte, fran tid till annan, kommer
att fortsatta att omfattas av myndigheters informella forfragningar
och formella utredningar. Inom ramen for var verksamhet samver-
kar tjansteman fran myndigheter med oss i olika roller som ar
viktiga for vér verksamhet, exempelvis sdsom tillsynsmyndighet,
partner eller betalare for sjukvard, subventionerande organ eller
receptforskrivare, med flera. Ytterligare information om dessa
fragor &terfinns i not 25 till bokslutet fran sidan 176.

Inverkan

Det ar oklart i vilken utstrackning biosimilars prisméssigt skulle
skilja sig fran patentskyddade biologiska lakemedel. P& grund av
deras komplexa karaktar &r det emellertid osékert om biosimilars
skulle ha samma inverkan pé patentskyddade biologiska léke-
medel som generiska produkter har haft p& patentskyddade
smamolekylara produkter.

Dessutom ar det osakert nar sddana forkortade godkannande-
forfaranden skulle kunna komma till stand i full utstrackning,
framfor allt f6r mer komplicerade proteinmolekyler som t ex MAb.
Varje sddant forfarande skulle pé ett vasentligt och negativt sétt
kunna péverka de framtida kommersiella utsikterna for patent-
skyddade biologiska lakemedel, av den typ som AstraZeneca
tillverkar.

Inverkan

Vi avsatter betydande resurser f6r att méta utmaningen som
regelefterlevnad av denna lagstiftning innebaér, inklusive pa till-
vaxtmarknader och marknader under utveckling, och till bety-
dande kostnader. Myndigheters utredningar kraver ytterligare
resurser. Trots att vi vidtar betydande atgarder for att hindra att
brott mot tillamplig lagstiftning mot mutor och korruption begas
av var personal och nérstaende tredje part, kan Overtradelser
leda till betydande sanktioner. Det kan réra sig om béter, krav pa
att folia dlagganden om dvervakning eller egen rapportering eller
utestangning fran statliga program for forsélining och subventio-
nering. Allt detta skulle ha betydande negativ inverkan péa vart
anseende, var verksamhet eller verksamhetens resultat.
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Ytterligare information | Risk

Risker forknippade med kommersialisering
och utbvande av verksamheten forts

Férvantade vinster av produktivitetsinitiativ
ar osakra

Vi fortsétter att genomféra olika produktivitetshdjande
atgarder och omstruktureringsprogram i syfte att hoja verk-
samhetens langsiktiga produktivitet. De forvantade kostnads-
besparingarna och andra fordelar fran dessa program,
baseras emellertid pa uppskattningar och de faktiska bespa-
ringarna kan variera betydligt. Framfér allt baseras dessa
kostnadsbesparande &tgarder ofta pé aktuella forutsatt-
ningar och kan inte alltid beakta framtida forandringar fér
lakemedelsindustrin eller for var verksamhet, inklusive ut-
veckling av nya verksamheter samt I6ne- eller prisdGkningar.

Oférmaga att attrahera och behalla viktig
personal och oféormaga att pa ett framgangs-
rikt satt motivera vara medarbetare

Vi &r starkt beroende av att kunna rekrytera och behalla
skickliga medarbetare med en mangfald av fardigheter och
kompetenser for att nd vara strategiska mél. Framgang for
vara forskningsinsatser beror t ex i sarskilt hdg grad pa var
formaga att attrahera och behalla tillrackligt ménga forskare
och utvecklingsspecialister av hog kvalitet. Vi utsatts for
intensiv konkurrens nér det géller kvalificerade individer,
eftersom tillgangen kan vara begransad pé personer med
sarskilda fardigheter och betydande ledarskapspotential eller
inom sarskilda geografiska omraden.

Var forméaga att motivera de anstéllda och darigenom dra
fordel av starkt engagemang och motivation, ar nyckeln till
framgéngsrikt uppnaende av vara verksamhetsmal.

Misslyckande avseende informations-
teknologi (IT) och IT-brottslighet

Vi &r beroende av effektiva IT-system. Dessa system ar stod
for viktiga verksamheter, till exempel FoU, tillverkning, varuf-
Orsorjning och forséalining samt ar ett viktigt verktyg for att
sékerstalla och kommunicera data, inklusive kritisk och kéns-
lig information, vars konfidentialitet och integritet vi forlitar oss
pa. Storleken och komplexiteten hos vara IT-system, liksom
hos vara externa leverantorer (inklusive underleverantorer)
med vilka vi har avtal, har 6kat betydligt under de senaste tio
aren och gor sddana system potentiellt sérbara vid avbrott
och sakerhetsbrott till folid av attacker fran tredje man
avsedda att orsaka skada, eller till folid av avsiktliga eller
oavsiktliga handlingar fran vara anstéalla eller leverantorer.

Inverkan

Om dessa hanteras pa olampligt satt skulle det férvantade vardet
av initiativen kunna gé férlorat genom &gt engagemang bland med-
arbetarna och med minskad produktivitet till folid, dkad franvaro och
naturlig avgang samt fackliga atgarder.

Skulle vi misslyckas med att framgangsrikt genomfora de planerade
kostnadsbesparande &tgarderna, antingen genom framgangsrikt
slutférda samrédd med de anstéllda (inklusive konsultation, engage-
mang, kompetensutveckling, rekrytering och behéllande av perso-
nal) eller pa grund av mojligheten att dessa anstréangningar inte leder
till de férvantade kostnadsbesparingarna, skulle detta kunna ha en
betydande negativ inverkan pa var verksamhet eller verksamhetens
resultat.

Inverkan

Oférméga att attrahera och behalla hogt kvalificerad personal,
framfor allt de som innehar viktiga positioner inom forskning och
ledarskap samt i vara talangpooler, skulle kunna forsvara var
successionsplanering avseende kritiska befattningar pa medellang
sikt, skulle véasentligt och negativt kunna paverka genomférande av
véra strategiska mal och skulle slutligen kunna paverka var verk-
samhet eller verksamhetens resultat.

Of6rméga att pé ett effektivt satt kunna engagera véra anstallda
skulle kunna leda till avbrott i den dagliga verksamheten, minska
produktiviteten och/eller Oka personalomsattningen, vilket i slut-
anden skulle kunna paverka var verksamhet eller verksamhetens
resultat negativt.

Aven om vi 8r inriktade pa att férstérka drivkrafterna bakom enga-
gemanget, t ex genom att 6ka vara medarbetares forstaelse for var
nya strategi och vara pagaende anstrangningar for att minska orga-
nisationens komplexitet, kan vara anstrangningar misslyckas.

Inverkan

Varje betydande stdrning i dessa IT-system, inklusive brott mot
sakerheten i datacentraler eller [T-sakerhet, eller misslyckad integra-
tion av nya och befintliga IT-system skulle kunna skada vart anse-
ende och ha en betydande negativ inverkan pa var ekonomiska
stalining eller verksamhetens resultat.

Aven om vi gjort stora investeringar i skyddet av vara data och var
IT, skulle vi kunna misslyckas med att forhindra haverier eller intrang
i vara system. Detta skulle kunna péverka var verksamhet negativt.

Betydande férandringar i verksamheten och genomférandet av den
nya [T-strategin, inklusive inrattandet av féretagsinterna Global
Technology Centres skulle kunna leda till tillfallig forlust av kapacitet
medan férandringarna genomfors.

Oférméga att pa ett effektivt satt sékerhetskopiera och aterstalla
data skulle kunna resultera i permanent forlust av data, vilket skulle
kunna leda till att gallande lagar och regler inte efterlevs.

Vi och véra leverantorer skulle kunna utséttas for attacker fran tredje
part mot vara informationsrelaterade sékerhetssystem. Dessa
attacker blir alltmer sofistikerade och utfors av grupper och individer
med ménga olika motiv och former av expertis, till exempel krimi-
nella grupper, "hacktivister” m.fl. Ioland utsétts vi for uppsétliga
intrdng och datavirus.
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Misslyckande avseende outsourcing

Vi har lagt ut ett antal verksamhetskritiska aktiviteter pa externa
leverantdrer. Bland dessa aterfinns vissa FoU-processer, IT-
system, personalfunktioner, ekonomifunktioner och redovis-
ningstjanster.

Inverkan

Lyckas vi inte framgangsrikt hantera integreringen av [T-infra-
strukturtjanster som tillhandahalls av vara externa leverantorer,
skulle detta kunna leda till stérningar som skulle kunna fa en
betydande negativ inverkan pé var verksamhet eller verksam-
hetens resultat.

Lyckas inte externa leverantorer leverera tjanster i tid och av den
kvalitet som krévs, och om externa leverantorer inte lyckas sam-
arbeta med varandra skulle detta kunna fa betydande negativ
inverkan pé var ekonomiska stalining eller verksamhetens resul-
tat. Dessutom skulle sddana misslyckanden negativt kunna
paverka var formaga att nd verksamhetsmalen, bevara ett gott
anseende inom branschen och bland intressenter samt leda till
bristande efterlevnad av gallande lagar och regler.

Risker forknippade med varuforsorjningskedjan och leveranser

Tillverkning av biologiska lakemedel

Tillverkning av biologiska l&kemedel, framfér allt i stora kvantite-
ter, &r komplicerad och kan kréva att innovativa teknologier
anvands for att hantera levande mikroorganismer samt anlagg-
ningar som ar sarskilt utformade och godkanda foér detta syfte
och med sofistikerad kvalitetssékring och férfaranden for kvali-
tetskontroll.

Slutlig introduktion p& marknaden av biologiska lakemedel beror
pa flera faktorer som sammanhanger med tillverknings- och
varuforsorjningskedijan for att sékerstalla att produkten uppfyller
kraven péa sakerhet, identitet och styrka samt motsvarar egen-
skaper vad betréaffar kvalitet och renhet.

Anléggningar avsedda for biologiska lakemedel, framfor allt for
tilverkning av lIakemedelssubstans, &r mycket specialiserade och
kan ta ar att utveckla och fardigstélla som licensierade anlagg-
ningar. Att forutsaga efterfragan for vissa klasser av biologiska
lakemedel, framfor allt fére lansering, kan vara utmanande.

Svarigheter och forseningar avseende
tillverkning, distribution och forsaljning av
vara produkter

Vi kan komma att mota svéarigheter och forseningar vid tillverk-
ningen av vara produkter. Det skulle t ex kunna galla: (i) kontinui-
tet i varuférsorjningskedijan inklusive t ex resultatet av stérningar
som exempelvis naturkatastrofer eller av méanniskan skapade
katastrofer vid en av vara anlaggningar eller hos en viktig leveran-
tor eller forsaljare, (i) férseningar som sammanhénger med
byggandet av nya anlaggningar eller utbyggnad av befintliga
anlédggningar, t ex de som &r avsedda att stddja framtida efterfra-
gan pé vara produkter, (i) produkter tas i beslag eller aterkallas
eller tillverkningsenheter stdngs samt (iv) andra tillverknings- eller
distributionsproblem inklusive férandringar i produktionsanlagg-
ningar och begransningar av produktionskapacitet till foljd av
myndighetskray, forandringar i de typer av produkter som tillver-
kas eller fysiska begrénsningar eller andra verksamhetsavbrott
som skulle kunna péverka den kontinuerliga férsérjningen.

Inverkan

Sma variationer i négot led av tillverkningsprocessen eller i kom-
ponenter kan leda till en produkt som inte uppfyller de strikta
designspecifikationerna. Lyckas vi inte uppfylla dessa specifika-
tioner kan det leda till &terkallanden, att produkter gar till spillo,
brist pa lakemedelsprodukter, myndighetsingripanden och/eller
att vart anseende skadas.

Inverkan

Svérigheter avseende tillverkning, distribution och férsalining
skulle kunna resultera i brist pa produkter och vésentliga forse-
ningar, vilket skulle kunna leda till férlorad férsaljning.
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Ytterligare information | Risk

Risker forknippade med varuforsorjningskedjan och leveranser forts

Beroende av tredje part fér varor

Vi &r alltmer beroende av tredje parts formaga att i tid leverera
varor, sdsom ramaterial (till exempel, den aktiva substansen (API)
i vissa av vara lakemedel), utrustning, beredningsformer av lake-
medel samt forpackningar. Allt detta ar viktigt for var verksamhet.

Ovéntade handelser och/eller handelser utanfor var kontroll
skulle kunna resultera i uteblivna leveranser av varor. Exempelvis
kan leverantorer av viktiga varor som vi ar beroende av, upphdra
med verksamheten. Dessutom kan tillgdngen pa biologiska
material, till exempel celler, djurprodukter eller biprodukter be-
gransas. Vidare kan myndighetsbestdmmelser i flera jurisdiktio-
ner resultera i begransningar i tillgangen pa, eller anvandningen
eller transporten av sddana material.

Inverkan

Tredje parts oférméaga att leverera varor skulle kunna fa bety-
dande negativ inverkan pé var ekonomiska stalining eller verk-
samhetens resultat. Det kan leda till vasentliga forseningar och/
eller svarigheter att fa varor och tjanster pa affarsmassigt rimliga
villkor.

Om vi inte far tillgang till viktiga varor eller biologiska material i
tilrdcklig mangd kan detta leda till att planerad forskning avbryts
eller hindras och/eller att vara kostnader Okar. Ytterligare informa-
tion &terfinns i avsnittet Riskantering pé sidan 44.

Risker forknippade med lagstiftning, regelverk och regelefterlevnad

Negativt utfall av tvister och/eller statliga
utredningar

Vi kan bli féremal for réttsprocesser och statliga utredningar.
Utgéngen av tvister &r, framfor allt i USA, mycket ofta oférutsag-
bara och kan resultera i ovantat hoga skadestand vid en fallande
dom. I manga fall kan karandena begéra skadestand (erséttning
for skada, béter och lagstadgade skadestand) till extremt hdga
belopp. | synnerhet ar Iakemedelstillverkares marknadsféring,
reklam, klinisk praxis och prissattning, liksom det sétt péa vilket
tilverkare interagerar med inkdpare, forskrivare och patienter,
foremal for en omfattande reglering, réattstvister och myndighets-
utredningar. Manga foretag, inklusive AstraZeneca, har varit
foremal for krav som sammanhanger med dessa rutiner. Kraven
har formulerats av federala och delstatliga myndigheter samt av
privata betalare och konsumenter och har resulterat i betydande
utgifter och fatt andra vasentliga konsekvenser. | not 25 till bok-
slutet fran sidan 176 beskrivs de vasentliga réttsprocesser som vi
fér ndrvarande &r inblandade i.

Betydande produktansvarskrav

Lakemedelsforetag har genom aren varit utsatta for omfattande
produktansvarskrav, forlikningar och utdémande av skadestand
for skador som pastétts ha orsakats av deras produkter. Negativ
uppmérksamhet kring en produkts sékerhet eller kring andra
konkurrerande produkter kan 6ka risken for produktansvarskrav.

Underlatenhet att félja gallande lagar
och regelverk

Underlatenhet att folia géllande lagar och regelverk kan leda till
att civilrattsliga och/eller straffrattsliga forfaranden inleds mot oss,
eller att vi blir foremal for myndighetspéafolider. Registreringsmyn-
digheter har langtgéende befogenheter att hantera eventuella
forsummelser att &tlyda myndigheternas I6pande tillsyn och det
kan paverka oss oavsett om s&dan férsummelse beror pé oss
eller pa vara underleverantorer eller externa parter.

Inverkan

Utredningar (t ex det amerikanska justitiedepartementets
utredning i samband med PLATO-studien rérande Brilinta, som
beskrivs narmare i not 25 i bokslutet pa sidan 176) eller rattspro-
cesser, skulle oavsett utgangen, kunna bli kostsamma, kréva
ledningens uppméarksamhet eller skada vart anseende och efter-
frdgan pa véra produkter. Ogynnsamt utfall for AstraZeneca i
péagéende och liknande framtida processer skulle kunna leda till
att vi blir foremal for straffrattsligt ansvar, béter, straff eller andra
monetéra eller icke-monetara atgarder, kréva att vi gor betydan-
de avséttningar i bokféringen for rattsprocesser och skulle kunna
f& betydande negativ inverkan pa var verksamhet eller verksam-
hetens resultat.

Inverkan

Betydande produktansvarskrav som leder till domstolsutslag
som gér oss emot, eller till forlikningar, skulle kunna ha betydan-
de negativ inverkan pé var ekonomiska stallning eller verksamhe-
tens resultat, framfor allt i fall dar omstandigheterna inte omfattas
av forsékring. Ytterligare information aterfinns i Begransat skydd
fran ansvarsforsékring pa sidan 213.

Inverkan

Underlatenhet att folia tillamplig lagstiftning, inklusive pagaende
kontroller och regelverk skulle kunna ha betydande negativ
inverkan pa var verksamhet eller verksamhetens resultat. Nar
exempelvis en produkt godkants fér marknadsféring av registre-
ringsmyndigheterna, &r den féremal for I6pande kontroller och
regleringar, avseende till exempel hur den tillverkas, distribueras,
marknadsfors och hur sékerheten dvervakas. Om t ex tillsyns-
fragor uppkommer rérande efterlevnaden av befintliga regler for
god tillverkningspraxis (Good Manufacturing Practice) eller regler
for sékerhetsdvervakning av lakemedelsprodukter (farmako-
vigilans) skulle detta kunna leda till forlust av produktgodkéan-
nande, att produkter aterkallas eller tas i beslag samt avbrott i
produktionen, som skulle kunna leda till brist p& produkter och
forseningar i godkannandet av nya produkter och pé sa sétt
negativt paverka patienttillgdng och anseende.
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Underlatenhet att folja gallande lagar och
regelverk gallande konkurrensbegransande
beteende

Underlétenhet att folja lagar och regelverk géllande konkurrens-
begransande beteende skulle kunna leda till att vi blir fremal for
myndighetspéafoljder eller stamningar fran myndigheterna och
privata, icke-statliga, enheter.

Vissa av vara kommersiella Gverenskommelser med
generikafdretag, dér vi forsokt né fram till forlikningar avseende
utmaningar av patent pa villkor som ar acceptabla for saval
innovatéren som generikatillverkaren, skulle kunna ifragasattas
av konkurrensmyndigheter.

Ataganden kring miljo samt arbetsmiljé/halsa
och sdkerhet

Vi har ataganden kring miljé och/eller arbetsmiljo/halsa och
sakerhet vid ett antal anlaggningar som &ags, eller har agts, hyrs
eller har hyrts, av AstraZeneca eller tredje part. De viktigaste av
dessa beskrivs ndrmare i not 25 till bokslutet fran sidan 176.

Missbruk av plattformar fér sociala medier och
ny teknologi

Vi anvander i 6kande utstréackning internet, sociala medier, mobil-
applikationer och andra former av ny teknologi for att kommuni-
cera internt och externt. Tillg&ngligheten och anvandande av
s&dana media kan underlatta eller forvarra risken for dataléackor
fran AstraZeneca eller till att falska eller vilseledande uttalanden
gors om AstraZeneca, skulle kunna skada vart anseende. | takt
med att plattformarna fér sociala medier uttkas innebér det en
allt stérre utmaning att identifiera nya ingéngar och inratta struk-
turer f0r att sékerstélla och skydda information.

Inverkan

Né&r en myndighet utreder om vi efterlever konkurrenslagstiftning,
eller om vi blir féremal for stamning fran enskild part (till exempel
rattstvisten géllande antitrust i samband med forlikningen i USA
avseende Nexium vilken beskrivs ndrmare i not 25 till bokslutet
fran sidan 176) kan detta leda till inspektioner vid vara anlagg-
ningar eller begéran om dokument och annan information.
Konkurrensutredningar eller rattsprocesser skulle kunna bli
kostsamma, krdva ledningens uppméarksamhet eller skada vart
anseende.

Ogynnsamt utfall for AstraZeneca av sadana utmaningar, utred-
ningar eller réttsprocesser skulle kunna leda till att vi méste andra
vara afférsrutiner och till att vi blir foremal for béter och andra
péfolider. Detta skulle kunna ha en betydande negativ inverkan
pé vér verksamhet eller verksamhetens resultat.

Inverkan

Aven om vi noggrant fdlier dessa &taganden, skulle ett vasentligt
allvarligt &rende rérande bristande regelregelefterlevnad, en
incident avseende miljd, arbetsmiljo/hélsa eller sakerhet intréffa
eller rattsligt krav uppkomma som vi ar ansvariga for, kunna
resultera i att vi blev skyldiga att betala kompensation, boter eller
kostnader for aterstalining. Under vissa forutsattningar skulle en
sédan skyldighet kunna ha en betydande negativ inverkan pa var
verksamhet eller verksamhetens resultat. Dessutom kan de
ekonomiska avséttningar vi gjort for miljidansvar eller arbetsmiljo
och sakerhet vara otillrdckliga om antagandena bakom avsatt-
ningarna, inklusive vara antaganden om den andel av avfall vid
en anlaggning som vi 8r ansvariga for, visar sig vara felaktiga,
eller om vi blir ansvariga for ytterligare miljéféroreningar eller krav
relaterade till arbetssékerhet och hélsa.

Inverkan

Olamplig anvandning av vissa typer av media skulle kunna leda
till missbruk bl a offentliggérande av kénslig information (t ex
personligt identifierbar information om vara anstéllda, sjukvards-
personal eller patienter, exempelvis de som ingar i vara kliniska
studier). Det skulle kunna skada vart anseende och utsatta oss
for réttsliga risker och ytterligare rattsliga dtaganden. Likaledes
skulle offivilligt offentliggérande av kommersiellt kanslig informa-
tion, till exempel affarshemligheter, genom externa mediakanaler,
eller en informationsforlust, negativt paverka véar verksamhet eller
verksamhetens resultat. Dessutom skulle negativa inlagg eller
kommentarer pa webbsidor for sociala medier om oss, exempel-
vis sdkerheten hos ndgon av véra produkter kunna skada vart
anseende.
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Ytterligare information | Risk

Ekonomiska och finansiella risker

Negativ inverkan av en langvarig ekonomisk
nedgang

Flera betydande risker skulle kunna uppkomma vid en global
langvarig ekonomisk nedgang. Ytterligare press fran regeringar
och andra som betalar for halsovard pé lakemedelspriser och
forsaljiningsvolymer, till f6ljd av konjunkturbetingade budgetned-
skérningar, kan orsaka en inbromsning eller lagre tillvaxt pa vissa
marknader. | vissa fall kan de regeringar som drabbats hardast
av den ekonomiska nedgangen forsoka reglera sina skulder pa
annat satt, genom till exempel emission av statsobligationer som
kan komma att handlas med en rabatt pa skuldens nominella
varde.

Dessutom kan vara kunder upphdra med verksamheten, vilket
kan leda till forluster till f6ljd av avskrivning av skulder. Vi &r i hdg
grad beroende av att ha tillgang till ett varaktigt flode av likvida
medel pa grund av hdga fasta kostnader férknippade med att
bedriva var verksamhet och de l&nga och osékra utvecklings-
cyklerna for vara produkter. | en langvarig ekonomisk nedgang
kan finansiella institutioner som vi har att géra med, sluta att
handla och det kan inte garanteras att vi kan komma &t vara
tilgéngar utan en utdragen, kostsam och osaker process, om
det dverhuvudtaget ar mojligt.

Mer an 95% av vara likvida placeringar hanteras centralt och
placeras i institutionella penningmarknadsfonder med kreditvar-
dighet AAA och uppbackade av institutioner i USA och EU, vilka,
i sin tur investerar i andra fonder, bl a statliga fonder. Det innebar
att var kreditexponering &r en blandning av risk for bristande
betalningsférmaga i USA och EU bland statliga lantagare och
finansiella institutioner.

Politiska och socioekonomiska villkor

Vi bedriver verksamhet i dver 100 lander i hela véarlden, av vilka
vissa k&nnetecknas av politisk och social instabilitet. Var verk-
samhet kan utsattas for storningar om det rader instabilitet i en
sarskild geografisk region, till foljd av bland annat krig, terrorism,
upplopp, instabila regeringar, folkliga uppror eller social oro.

Paverkan av valutakursfluktuationer

For en global verksamhet som var kan valutakursforéandringar ha
betydande effekt pa rorelseresultatet, som redovisas i US-dollar.
Cirka 39% av var globala forsaljning under 2013 var hanforlig till
USA, som forvantas forbli var storsta enskilda marknad under
forutsebar framtid. Férséljningen i andra lander sker huvudsakli-
gen i andra valutor &n US-dollar, till exempel euro, japanska yen,
australiska dollar och kanadensiska dollar. Vi har en 6kande
exponering mot valutor pa tillvaxtmarknader. Vissa av dessa har
valutaregleringar, men for andra &r valutakursen knuten till US-
dollarn. Viktiga delar av var kostnadsbas finns dock i Storbritan-
nien och Sverige, dar sammanlagt cirka 23% av vara anstéllda
arbetar.

Inverkan

Aven om vi infért en policy f&r hantering av likvida medel och
finansiell hantering fér att hantera denna risk (se Hantering av
finansiella risker pa sidan 82 och 83), kan vi inte vara sakra pa att
de kommer att vara sa effektiva som de ar avsedda att vara,
framfor allt vid en global likviditetskris. Dessutom finns det ingen
garanti for att dppna positioner, dar pengar ska betalas till oss
samt placeringar som vi gjort hos penningmarknadsfonder hos
finansiella institutioner, kan &tervinnas. Vidare &r det mojligt att,
om vi behover fa tillgang till extern finansiering for att upprétthalla
och/eller expandera var verksamhet genom lanefinansiering eller
via finansmarknaderna for riskkapital, detta kan vara omajligt pa
villkor som &r affarsmassigt rimliga, om det 6verhuvudtaget ar
majligt, vid en allvarlig och/eller l&ngvarig ekonomisk nedgang.
Detta kan till exempel vara fallet vid bristande betalningsférméaga
for koncernen avseende laneédtaganden, vilket skulle kunna f&
vésentligt negativa konsekvenser for var formaga till 1anefinansie-
ring i framtiden eller for var ekonomiska stalining i almanhet.
Ytterligare information om villkoren for lanefinansiering aterfinns i
Hantering av finansiella risker pé sidan 83.

Inverkan

Forsamring av, eller oférmaga att forbattra, socioekonomiska
villkor, och situationer och/eller handelser som &r resultat av
detta, skulle kunna, beroende pa hur allvarliga de &r, negativt
paverka var varuforsorjnings- och/eller distributionskedja i de
berérda landerna och formagan hos kunder eller i sluténden
betalare att kdpa vara lakemedel. Detta skulle kunna ha vasentlig
negativ inverkan pa var verksamhet eller verksamhetens resultat.

Inverkan

Valutakursfluktuationerna for utlandska valutor mot US-dollar kan
f& en betydande negativ inverkan pa var ekonomiska stalining
eller verksamhetens resultat. Vidare importerar och exporterar
vissa av vara dotterbolag varor och tjénster i andra valutor &n den
egna. Darfor kan dessa dotterbolags ekonomiska resultat paver-
kas av valutakursfluktuationer som intraffar mellan transaktions-
datum och avrakningsdatum fér transaktionerna. Dessutom
foreligger valutakursdifferenser vid omrakningen av aktieplace-
ringar i dotterbolag. Se not 23 till bokslutet frén sidan 169.
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Begransat skydd fran ansvarsforsakring

Under senare ar har kostnaderna med anknytning till tvister som
géller produktansvarskrav 6kat kostnaden fér, och begransat
skyddet som ges av lakemedelsforetags produktansvarsforsak-
ring. For att begransa forsakringskostnaderna under senare ar
har vi fortsatt att justera var skyddsprofil och accepterat en hogre
grad av oftrsékrad exponering. Koncernen har inte haft nAgon
vasentlig produktansvarsforsékring sedan februari 2006. Dess-
utom kan forsakringsbolag vid forsakringskrav forbehalla sig
rétten att vagra betala av olika skal. Mal i USA avseende produk-
tansvarskrav med anknytning till Crestor och Nexium tacks t ex
inte av produktansvarsforsakring. Se not 25 till bokslutet fran
sidan 176 fér ndrmare information.

Skatt

Den integrerade karaktaren i var globala verksamhet kan leda till
motstridiga krav fran skattemyndigheter nar det géller vinster
som ska beskattas i olika lander. Flertalet jurisdiktioner i vilka vi
verkar har dubbelbeskattningsavtal med andra utl@ndska juris-
diktioner, vilket erbjuder ett ramverk for att begransa férekomsten
av dubbelbeskattning pa vara intékter och kapitalvinster.

Pensioner

Véra pensionsétaganden &r underbyggda av tillgangar som
investerats Gver hela kapitaimarknaden. Vart storsta dtagande
utgors av den brittiska pensionsfonden.

Ekonomiska férvantningar

Vi informerar frén tid till annan om mal och férvantningar rérande
vart framtida ekonomiska eller Gvriga resultat (t ex forvantning-
arna som beskrivs i Vara strategiska prioriteringar — ekonomiska
forvantningar fran sidan 17). Alla sddana uttalanden &r framét-
blickande till sin natur och baseras pa antaganden och bedém-
ningar som vi gor. Alla dessa omfattas ofrankomligen av risker
och osakerhetsfaktorer, inbegripet risker och osékerhetsfaktorer
som vi inte har kunskap om och/eller som ligger utanfér var
kontroll.

Inverkan

Om vi befinns ha ett ekonomiskt atagande till folid av produkt-
ansvarstvist eller annan tvist, for vilken vi inte har lampligt forsék-
ringsskydd eller om en férsékringsgivares vagran att betala till
slut godkénns, skulle detta kunna ha vésentlig negativ inverkan
péa var verksamhet eller verksamhetens resultat.

For narmare information se Betydande produktansvarskrav pa
sidan 210.

Inverkan

Utgangen av dessa tvister kan leda till en omfordelning av vinster
mellan jurisdiktioner och en 6kning eller minskning av de relate-
rade skattekostnaderna och skulle kunna péverka vara kassa-
fléden och vinsten per aktie. Skattekrav &r, oavsett om de ar
berattigade eller inte, dyrbara, kréver ledningens uppméarksamhet
och kan paverka vart anseende negativt.

Om nagot av dessa dubbelbeskattningsavtal skulle upphévas
eller andras, framfor allt i ett omrade dér ett foretag inom koncer-
nen &r inblandat i en skattetvist med en skattemyndighet i sam-
band med gransdverskridande transaktioner, skulle dessa
upphévanden eller &ndringar kunna f& en betydande negativ
inverkan pa var verksamhet eller verksamhetens resultat. Det
galler &ven vid ett negativt utfall av en skattetvist eller om skatte-
myndigheter inte skulle ge sitt godkédnnande genom tillampliga
myndighetsforfaranden. Se Hantering av finansiella risker pa sidan
83 for en nérmare redogorelse for policyer for hantering av skat-
terisk, och not 25 till bokslutet pa sidan 183 fér nérmare informa-
tion om pagéende skattetvister.

Inverkan

Langvarig minskning av vardet pa dessa tillgangar innebér pa-
frestningar péa pensionsfonders solvensmarginaler, vilket kan leda
till krav pa ytterligare tillskott av likvida medel. Det skulle begran-
sa tillgangen pa likvida medel for strategisk expansion av verk-
samheten. Om &tagandena okar till f6lid av en langvarig situation
med I&ga rantor kommer det, pa samma sétt, att minska sol-
vensmarginalerna i pensionsfonderna. Den troliga kningen av
det redovisade underskottet enligt IAS 19, som skulle bli féljden,
skulle kunna féranleda kreditvarderingsinstituten att granska var
kreditvardighet. Det skulle pa ett negativt sétt kunna paverka var
mojlighet att ta upp l&n. Se not 18 till bokslutet fran sidan 159 for
ytterligare information om koncernens pensionsataganden.

Inverkan

Det finns ingen garanti for att vara ekonomiska mal eller forvant-
ningar kommer att forverkligas. De faktiska resultaten kan avvika
vasentligt och pa ett negativt satt fran sddana mal eller forvant-
ningar, bland annat om ett eller flera antaganden eller en eller
flera beddmningar som ligger bakom dem visar sig vara helt eller
delvis felaktiga.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

213

uoddeuiberens

puiAisstejog

nissiog

=
@
=
Q
o
3
o
=
]
=
3
=
o
5




Yiterligare information

Geografisk oversikt

Detta avsnitt innehaller ytterligare information om utvecklingen for
vara produkter inom de geografiska omraden dar vi fokuserar vara
forsalinings- och marknadsforingssatsningar.

Var forsaljningsutveckling

2013 2012 2011
Tillvaxt Tillvaxt
Redo- ifasta i fasta
For- visad valuta- For- Redovisad  valuta- For-
séljning tillvaxt  kurser séljning tillvaxt kurser séljning
MUSD % % MUSD % % MUSD
USA 9691 -9 -9 10655 -21 21 13426
Europa 6 658 -7 -9 7 143 —23 —15 9224
Japan 2485 -14 4 2904 -5 -5 3064
Kanada 637 -42 -40 1090 -32 -31 1604
Ovriga etablerade marknader (ROW) 851 -22 -18 1086 -12 -12 1233
Tillvaxtmarknader 5389 6 8 5095 1 4 5040
Totalt 25711 -8 -6 27973 =17 -15 33591
Hjart/karlsjukdomar och metabola sjukdomar
Etablerade Foregéende
Varlden USA Europa marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt
Redo- ifasta Redo- Redo- ifasta Redo- ifasta Redo- ifasta
For- visad valuta- For- visad For- visad valuta- For- visad valuta- For- visad valuta- Global
séljning tillvaxt kurser séljning tillvaxt saljning tillvaxt kurser siljning tillvaxt kurser siljning tillvaxt  kurser fOrséljning
2013 MUSD % %  MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD
Crestor 5622 -10 -8 2912 -8 1225 - -3 807 -36 =27 678 15 17 6253
Atacand 611 -39 -39 72 -52 225 =51 -52 7 -50 -49 243 -5 -1 1009
Seloken/Toprol-XL 750 -18 -18 131 -59 130 -2 -5 24 -20 -7 465 7 8 918
Onglyza 378 17 17 265 12 56 12 12 20 54 54 37 61 61 323
Plendil 260 3 2 - -100 21 -13 =17 10 =17 =17 229 8 7 252
Tenormin 197 -14 -7 15 50 51 -4 -6 77 =27 -13 54 -10 -7 229
Brilinta/Brilique 283 218 216 73 284 163 186 179 17 n/m n/m 30 200 210 89
Byetta 206 178 181 152 105 36 n/m n/m 1 n/m n/m 7 n/m n/m 74
Bydureon 151 308 308 131 254 17 n/m n/m 1 n/m n/m 2 n/m n/m 37
Forxiga 10 n/m n/m - - 10 n/m n/m - - - - - - -
Ovriga 362 4 4 50 100 164 -2 -5 25 -24 -15 123 1 2 347
Totalt 8830 -7 -6 3801 -6 2098 -4 -6 1063 -34 -25 1868 9 1 95631
Etablerade Foregaende
Varlden USA Europa marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt
i fasta i fasta i fasta i fasta
For- Redovisad  valuta- Foér- Redovisad For- Redovisad  valuta- For- Redovisad  valuta- For- Redovisad  valuta- Gilobal
sélining tillvaxt  kurser  sélining tillvaxt  sélining tillvaxt  kurser  séljning tillvaxt  kurser  sélining tillvaxt  kurser  forsélining
2012 MUSD % % MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD
Crestor 6253 -6 -4 3164 3 1229 -6 2 1269 —24 -23 591 2 5 6 622
Atacand 1009 -30 =27 150 -18 461 -40 -36 142 -33 -33 256 -10 -6 1450
Seloken/Toprol-XL 918 -7 -4 320 -21 133 —14 -6 30 —21 -21 435 12 15 986
Onglyza 323 53 53 237 52 50 39 39 13 86 86 23 83 83 211
Plendil 252 —2 —2 4 -50 24 -20 -13 12 —14 —14 212 4 1 256
Tenormin 229 -15 =13 10 -9 53 -15 -8 106 -15 -15 60 =13 -8 270
Brilinta/Brilique 89 324 348 19 73 57 n/m n/m 3 n/m n/m 10 n/m n/m 21
Byetta 74 n/m n/m 74 n/m - - - - - - - - - -
Bydureon 37 n/m n/m 37 n/m - - - - - - - - - -
Ovriga 347 -12 -8 25 150 168 17 -1 32 -156 -15 122 -15 -10 396
Totalt 9 531 -7 -4 4040 5 2175 -15 -9 1607 -23 -23 1709 1 4 10212
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Etablerade Foregéende
Varlden USA Europa marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt
Redo- ifasta Redo- Redo- ifasta Redo- ifasta Redo- ifasta
For- visad valuta- For- visad For- visad valuta- For- visad valuta- For- visad valuta- Global
séljning tillvaxt kurser siéljning tillvaxt saljning tillvaxt kurser saljning tillvaxt kurser siljning tillvaxt  kurser forséljning
2013 MUSD % %  MUSD % MUSD % %  MUSD % %  MUSD % % MUSD
Zoladex 996 -9 - 23 -4 252 -7 -8 372 -17 -4 349 - 10 1093
Faslodex 681 4 6 324 5 221 1 -2 62 - 21 74 17 29 654 W
Iressa 647 6 1 - - 177 14 11 202 -9 9 268 15 14 611 %
Arimidex 351 -35 -30 6 =71 93 -33 -34 154 -45 -35 98 -7 -6 543 %
Casodex 376 =17 -7 5 -267 53 -12 -13 225 -25 -10 93 -3 -4 454 go-
Ovriga 142 5 15 25 - 29 53 53 60 -6 14 28 4 4 134 3
Totalt 3193 -9 -2 383 2 825 -4 -6 1075 -22 -7 910 4 9 3489 8
Etablerade Foregaende
Varlden USA Europa marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvéxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvéaxt
i fasta i fasta i fasta i fasta
Foér- Redovisad  valuta- For- Redovisad For- Redovisad  valuta- Foér- Redovisad  valuta- For- Redovisad  valuta- Global
saljning tilvaxt  kurser  salining tilvaxt  saljning tillvéxt  kurser  saljning tilvaxt  kurser  saljning tilvaxt  kurser forsaljning
2012 MUSD % % MUSD %  MUSD % %  MUSD % %  MUSD % % MUSD
Zoladex 1093 -7 -5 24 -38 271 -16 -1 448 -9 -9 350 8 12 1179
Faslodex 654 20 24 310 17 219 -2 6 62 n/m n/m 63 21 33 545
Iressa 611 10 12 - -100 165 15 24 222 9 9 234 9 9 554
Arimidex 543 -28 -26 21 -50 138 -52 -48 279 -9 -9 105 -13 -12 756
Casodex 454 =17 -16 -3 n/m 60 -35 —29 301 17 =17 96 -4 -3 550
Ovriga 134 13 15 25 108 19 27 40 63 - - 27 -7 -4 121
Totalt 3489 -6 -3 377 7 862 —20 —14 1375 -4 -4 875 4 7 3705 gj
b
(28
Andningsvagar, inflammation och autoimmunitet
Etablerade Foregéende
Varlden USA Europa marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt
Redo- ifasta Redo- Redo- ifasta Redo- ifasta Redo- ifasta
For- visad valuta- For- visad For- visad valuta- For- visad valuta- For- visad valuta- Global
séljning tillvaxt  kurser sidljning tillvaxt saljning tillvaxt kurser siljning tillvaxt kurser saljning tillvaxt  kurser forsalining
2013 MUSD % %  MUSD % MUSD % %  MUSD % %  MUSD % % MUSD
Symbicort 3483 9 10 1233 23 1502 3 1 423 -5 7 325 15 17 3194
Pulmicort 867 - 1 224 -4 171 -10 -13 112 -12 2 360 14 13 866
Ovriga 327 -8 -8 58 -11 115 -11 -13 33 -20 -15 121 - 1 355
Totalt 4677 6 7 1515 16 1788 - -2 568 -7 4 806 12 13 4415
Etablerade Foregaende
Varlden USA Europa marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvéxt Tillvaxt Tillvéxt Tillvéaxt
i fasta i fasta i fasta i fasta
For- Redovisad  valuta- For- Redovisad For- Redovisad  valuta- Foér- Redovisad  valuta- For- Redovisad  valuta- Global
saljning tilvaxt  kurser  salining tilvaxt  saljning tillvéxt  kurser  saljning tilvaxt  kurser  saljning tillvaxt  kurser  forséljning ﬁ
2012 MUSD % % MUSD % MUSD % %  MUSD % %  MUSD % % MUSD ol
Symbicort 3194 1 5 1003 19 1465 -8 -2 443 6 7 283 -3 1 3148 L%
Pulmicort 866 -3 —1 233 -16 191 —20 -15 127 1 1 315 27 27 892 g
Ovriga 355 17 14 65 —21 129 -19 -15 40 -5 -5 121 —14 -13 428 C_D
Totalt 4 415 -1 2 1301 8 1785 -10 -5 610 4 5 719 6 8 4468 gh
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Ytterligare information | Geografisk Gversikt

Infektion, neurovetenskap och mage/tarm

Infektion
Etablerade Foregéende
Varlden USA Europa marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt
Redo- ifasta Redo- Redo- ifasta Redo- ifasta Redo- ifasta
For- visad valuta- For- visad For- visad valuta- For- visad valuta- For- visad valuta- Global
séljning tillvaxt kurser séljning tillvaxt saljning tillvaxt kurser siljning tillvaxt kurser siljning tillvaxt  kurser fOrséljning
2013 MUSD % %  MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD
Synagis 1060 2 2 617 1 443 4 4 - - - - - - 1038
Merrem/Meronem 293 -26 -24 11 -71 49 -41 -42 5 72 =72 228 =11 -8 396
FluMist/Fluenz 245 35 35 199 14 42 n/m n/m 4 33 33 - -100 -100 181
(")vriga 89 -6 -5 55 -5 7 -38 -63 13 18 55 14 =11 -17 100
Totalt 1687 -1 -1 882 - 541 3 3 22 =31 -19 242 -12 -9 1715
Etablerade Foregaende
Varlden USA Europa marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvaxt Tillvéxt Tillvéaxt Tillvaxt
i fasta i fasta i fasta i fasta
For- Redovisad  valuta- For- Redovisad For- Redovisad  valuta- For- Redovisad  valuta- For- Redovisad  valuta- Global
séljining tilvaxt  kurser  saljning tilvaxt  saljining tilvaxt  kurser  saljning tilvaxt ~ kurser  sélining tillvaxt  kurser  forséljining
2012 MUSD % %  MUSD % MUSD % %  MUSD % %  MUSD % % MUSD
Synagis 1038 6 6 611 7 427 5 5 - - - - - - 975
Merrem/Meronem 396 -32 -29 38 -7 83 —61 -58 18 -66 -66 257 -7 -2 583
FluMist/Fluenz 181 12 12 174 9 3 200 200 3 n/m n/m 1 - - 161
C)Vriga 100 =31 -28 58 -25 8 =27 -18 16 -20 -20 18 -41 —24 137
Totalt 1715 -8 -7 881 4 521 17 -16 37 -49 -49 276 -10 -4 1856
Neurovetenskap
Etablerade Foregaende
Varlden USA Europa marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt
Redo- ifasta Redo- Redo- ifasta Redo- ifasta Redo- ifasta
For- visad valuta- For- visad For- visad valuta- For- visad valuta- For- visad valuta- Global
séljning tillvaxt kurser siéljning tillvaxt saljning tillvaxt kurser siljning tillvaxt kurser siljning tillvaxt  kurser fOrséljning
2013 MUSD % %  MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD
Seroquel XR 1337 -11 -12 743 -8 416 =17 -19 7 =27 -25 107 6 12 1509
Seroquel IR 345 -73 -72 =17 n/m 105 -55 -57 106 -48 -40 151 -6 -3 1294
Lokalanestetika 510 -6 -2 - - 206 -3 -5 182 -12 -1 122 - 2 540
Vimovo 91 40 42 20 -20 32 45 4 20 43 50 19 375 400 65
C")vriga 452 -12 -9 33 18 113 -23 -25 97 -28 -16 209 1 3 515
Totalt 2735 -30 -29 779 -50 872 -22 -24 476 =27 -19 608 3 6 3923
Etablerade Foregdende
Varlden USA Europa marknader (ROW) Tillvéxtmarknader ar
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt
i fasta i fasta i fasta i fasta
For- Redovisad  valuta- For- Redovisad For- Redovisad  valuta- For- Redovisad valuta- Foér- Redovisad  valuta- Global
sélining tillvéxt  kurser  sélining tillvéxt  saljining tilvaxt  kurser  séljning tilvéxt  kurser  séljning tilvaxt  kurser forsaljning
2012 MUSD % %  MUSD % MUSD % %  MUSD % %  MUSD % % MUSD
Seroquel XR 1509 1 4 811 4 500 -7 - 97 9 10 101 19 23 1490
Seroquel IR 1294 -70 -70 697 79 235 -58 -56 202 -1 -12 160 -22 —20 4338
Lokalanestetika 540 -10 -7 - -100 212 -16 -10 206 - - 122 -10 -5 602
Vimovo 65 91 97 25 19 22 214 243 14 133 133 4 400 400 34
C")vriga 515 -30 -28 28 -84 149 =37 -33 134 -12 -12 204 14 19 740
Totalt 3923 -46 —44 1561 —64 1118 -30 25 653 -4 -4 591 -2 1 7 204
Mage/tarm
Etablerade Foregéende
Varlden USA Europa marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt
Redo- ifasta Redo- Redo- ifasta Redo- ifasta Redo- ifasta
For- visad valuta- For- visad For- visad valuta- For- visad valuta- For- visad valuta- Global
saljning tillvaxt  kurser saéljning tillvaxt séljning tillvaxt  kurser sidljning tillvaxt kurser siljning tillvaxt  kurser forsdlining
2013 MUSD % %  MUSD % MUSD % %  MUSD % %  MUSD % % MUSD
Nexium 3872 -2 - 2123 -7 360 -19 -21 597 25 41 792 6 8 3944
Losec/Prilosec 486 -32 -28 30 - 131 =31 -33 165 -48 -39 160 -8 -9 710
Ovriga 231 16 16 178 23 43 -2 -5 7 - - 3 - - 198
Totalt 4589 -5 -3 2331 -5 534 -22 -24 769 -4 9 955 3 5 4 852
Etablerade Foregaende
Varlden USA Europa marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvaxt Tillvéxt Tillvéaxt Tillvaxt
i fasta i fasta i fasta i fasta
For- Redovisad  valuta- Foér- Redovisad For- Redovisad  valuta- For- Redovisad  valuta- For- Redovisad  valuta- Global
séljining tilvaxt  kurser  saljning tilvaxt saljining tilvaxt  kurser  saljning tillvéxt  kurser  séljning tilvéxt  kurser  forsaljning
2012 MUSD % %  MUSD % MUSD % %  MUSD % %  MUSD % % MUSD
Nexium 3944 -1 -10 2272 -5 447 —44 -40 476 -12 -1 749 8 1 4429
Losec/Prilosec 710 -25 24 30 -21 191 -23 17 316 -29 -29 173 -19 -20 946
C)vriga 198 24 25 145 44 44 —14 -8 6 - - 3 - - 161
Totalt 4 852 —12 -1 2 447 -4 682 -38 -33 798 -20 -19 925 1 4 5536
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2013 i korthet

> AstraZeneca ar det tredje storsta lake-
medelsféretaget baserat pa receptbelagda
lakemedel i USA, med en andel pa 5,1% av
den amerikanska lakemedelsmarknaden
matt i forsaljiningsvarde.

> AstraZeneca &r det nionde storsta lake-
medelsforetaget i Europa baserat pa
receptbelagda lakemedel, med en mark-
nadsandel pa 2,8% métt i forsaljnings-
varde.

> | USA minskade férséliningen med 9% till
9 691 MUSD (2012: 10 655 MUSD, 2011:
13 426 MUSD). Férlorad marknadsexklusi-
vitet for Seroquel IR i mars 2012, och
inverkan fran generisk konkurrens, framst
for Crestor och Toprol-XL, uppvéagdes
endast delvis av stark utveckling for vara
tilvéxtplattformar, bl a Brilinta, Symbicort
och véra diabetesprodukter, vilka 6kade
med 225 MUSD eller 62%. Under 2013
inkluderade var diabetesverksamhet ett
helt &r av intakter for Bydureon, Byetta och
Symlin.

> | Europa minskade férsaljiningen med 9%
till 6 658 MUSD (2012: 7 143 MUSD, 2011:
9 224 MUSD). Viktiga drivkrafter bakom
minskningen var den pagaende volym-
erosionen for Atacand, Seroquel IR, Nexi-
um, Arimidex och Meronem efter lansering
av generisk konkurrens samt negativ
inverkan pa priser och volymer i forsta
hand relaterat till myndighetsingripanden.
Seroquel XR paverkades av forlorade
marknadsandelar, Iagre priser och lanse-
ringar av generika. Utmaningarna uppvag-
des endast delvis av véra tillvaxtplattformar,
bl a tillvaxt for Brilique och utvidgningen av
vart sortiment av diabetesprodukter
genom Amylin-produkterna, och stark
efterfrdgan pa Fluenz i framfor allt Stor-
pbritannien.

> Forsaljningen pé etablerade marknader
(ROW) minskade 10%. Kanada fortsatter
att paverkas negativt av generisk erosion
for Crestor och Nexium, med en minskning
av total forsaljning pa 40%. Forséliningen i
Australien minskade ocksa i och med att
Crestor utsattes for konkurrens fran gene-
rika. Dessa tendenser uppvagdes delvis av
tillvaxt i Japan dér forséliningen tkade med
4% till 2 485 MUSD, till folid av stark efter-
fragan for Nexium sedan restriktionerna for
receptens langd togs bort i oktober 2012.

> Forsaliningen pa tillvaxtmarknaderna
Okade med 8% till 5 389 MUSD (2012:
5 095 MUSD), med forsaljningstillvaxt i
Kina p& 19%.

2012 i korthet

> AstraZeneca ar det fjarde stdrsta lake-
medelsforetaget baserat pa receptbelagda
lakemedel i USA, med en andel pa 5% av
den amerikanska lakemedelsmarknaden
matt i foérsaljningsvéarde.

> AstraZeneca &r det attonde storsta lake-
medelsforetaget i Europa baserat pa
receptbelagda lakemedel, med en mark-
nadsandel pé 3,3% matt i forsaljnings-
varde.

> | USA minskade férsaliningen med 21%
till 10 655 MUSD (2011: 13 426 MUSD).
Forlust av marknadsexklusivitet for
Seroquel IR i mars 2012 samt inverkan fran
Okad generisk konkurrens for vara Gvriga
mogna produkter uppvagdes delvis av
stark utveckling for vara viktigaste varu-
marken, Brilinta, Crestor, Onglyza,
Symbicort och Faslodex.

> Forséliningen i Europa minskade med 15%
till 7 143 MUSD (2011: 9 224 MUSD).
Viktiga drivkrafter bakom minskningen var
volymerosion fér Atacand, Seroquel IR,
Nexium, Arimidex och Meronem efter
lansering av generisk konkurrens samt
negativ inverkan pa priser och volymer
primart relaterat till myndighetsingripanden,
framfor allt i Grekland, Italien, Portugal och
Spanien. Denna utveckling uppvagdes
delvis av intéktsokning for Brilique,
Onglyza, Vimovo och Iressa.

> Forsaliningen pa etablerade marknader
(ROW) minskade med 14%. Introduktionen
av generisk konkurrens for Crestor i
Kanada samt fér Seroquel IR och Arimidex
i Australien uppvagdes delvis av det férsta
framgangsrika hela aret efter lanseringen
av Nexium och Faslodex i Japan.

> Forsaliningen pa tillvaxtmarknaderna
Okade med 4% till 5 095 MUSD (2011:
5 040 MUSD), med en forsaljiningstillvaxt
pa 17% i Kina och 17% &ven i Ryssland.

Mer information om vara produkter aterfinns i
avsnittet Terapiomradesdversikt pa sidan 48.
Ytterligare information om vasentliga rattspro-
cesser aterfinns i not 25 till bokslutet fran
sidan 176 och information om relevanta risker
aterfinns i avsnittet Huvudsakliga risker och
osékerhetsfaktorer fran sidan 200. Informa-
tion om AstraZenecas definition av markna-
der ges i tabellen Marknadsdefinitioner pa
sidan 232. Forsaljningssiffrorna i denna geo-
grafiska Gversikt redovisas baserat pa var
kunderna &r verksamma.

USA

AstraZeneca &r det tredje storsta lakemedels-
foretaget baserat pa receptbelagda ldkeme-
del i USA, med en andel pa 5,1% av den
amerikanska lakemedelsmarknaden matt i
forsaljiningsvarde.

Forsaliningen i USA minskade med 9% till
9691 MUSD (2012: 10 655 MUSD, 2011:

13 426 MUSD) sedan férlorad marknads-
exklusivitet f6r Seroquel IR i mars 2012 och
inverkan fran annan generisk konkurrens
endast delvis uppvagdes av starkt resultat for
vara tillvéxtplattformar, bl a Brilinta, Symbicort
och vara diabetesprodukter. Vara diabetes-
produkter kade med 225 MUSD eller 62%.
Forsaliningen av Brilinta uppgick till 73 MUSD.
Tillvaxten 2013 i total férskrivningsvolym fér
Brilinta motsvarade 2,2 ganger 2012, medan
marknaden for orala trombocyt-hdmmare
minskade med 3,5% och alla andra patent-
skyddade orala trombocyt-hdmmare har
minskat i volym. Brilintas andel av patienter
som pébdrjat behandling uppgér till 6,8%
jamfort med 3,9% i slutet av 2012. Forsalj-
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ningen av Crestor uppgick till 2 912 MUSD
(2012: 3 164 MUSD, 2011: 3 074 MUSD) med
en total forskrivningsandel pa 10,6% av sta-
tinmarknaden i december 2013. Medan
forsaljiningen av Crestor minskade med 8% till
folid av lagre efterfragan, varvid volymminsk-
ningen bidrog med 7%, fortsatte Crestor att
visa motstandskraft pa den starkt konkur-
rensutsatta statinmarknaden, som till 86% &r
generisk. Patientbasen for Crestor var fortsatt
solid, och de aterkommande patienterna
representerade 95% av forsaljiningsvolymen
for Crestor. Crestor hade 84% inom
"Commercial/Medicare preferred access” i
slutet av 2013 (2012: 87%, 2011: 88%). Under
2013 var Crestor det nast mest forskrivna
patentskyddade lakemedlet i USA.

Symbicort pMDI fortsatte att vaxa starkt i
USA med en forsaljning pa 1 233 MUSD, en
Okning med 23% och med en volymtillvaxt pa
17%, (2012: 1 003 MUSD, 2011: 846 MUSD)
och en forskrivningstillvaxt pa 16,4% jamfort
med 2012. Produkten nadde en andel pa
26,2% av de totala férskrivningarna under
december 2013, en 6kning med 3,9 procent-
enheter jamfort med december 2012 pa
marknaden for inhalerade kortikosteroider
och langtidsverkande betay-agonister.

Intakterna i USA fér Onglyza/Kombiglyze
Okade med 12% till 265 MUSD (2012: 237
MUSD, 2011:156 MUSD) i férsta hand bero-
ende pa hogre genomsnittliga forsaliningspri-
ser netto medan volymen var oférandrad
jamfort med foregaende &r och marknaden
f6r DPP-4 hammare 6kade med 5,1% 2013
jamfort med 2012.

Under 2013 och efter BMS forvarv av Amylin
2012, utvecklade och kommersialiserade
AstraZeneca och BMS Amylins portfolj med
diabetes produkter (och andra metabola sjuk-
domar). Intakterna i USA fér Bydureon upp-
gick till 131 MUSD i och med att 2013
omfattade ett helt &r av intékter. Vid nya
beslut om behandling av patienter med
glukagonlika peptid-1-agonister (GLP-1)
valdes Byadureon mer an var femte gang och
andelen av de totala forskrivningarna uppgick
till 4,5% under 2013. Vid arets slut uppgick
den totala andelen férskrivningar till 17,5% av
den snabbt vaxande marknaden for GLP-1.
Byetta nadde en forsélining pa 152 MUSD
och Symiin en forsaljning pa 42 MUSD.

Under 2013 dkade forséljiningen av Synagis
med 1% till 617 MUSD. En viktig orsak till
tilvaxten var den arliga prishdjningen, som
delvis motverkades av det fortsatta inforandet
av en mer restriktiv betalarpolicy och av att
Medicaid-patienter gick fran "Fee for Servi-
ces” till "Managed Medicaid”, med l&gre
volym som resultat. FluMist Quadrivalent
lanserades i USA under 2013 som det forsta
och enda FDA-godkéanda influensavaccinet i
form av nasspray som skydd mot fyra stam-
mar av influensa. Intdkterna for FluMist i USA
Okade 14% till 199 MUSD (2012: 174 MUSD),
2011: 160 MUSD).
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Ytterligare information | Geografisk Gversikt

Nexium var det tredje mest forskrivna patent-
skyddade lakemedlet i USA. Till f6ljd av fort-
satt press fran generika, receptfri forsaljning
och prispress, minskade forsaliningen av
Nexium med 7% till 2 123 MUSD (2012: 2 272
MUSD, 2011: 2 397 MUSD). Nexium &r fort-
satt ledande pa marknaden for patentskyd-
dade produkter och beholl en betydande
marknadsandel och volym pa marknaden for
forskrivna ldkemedel i kategorin proton-
pumpshammare.

Forlusten av marknadsexklusivitet for
Seroquel IR i mars 2012 och ogynnsamma
justeringar av reserver avseende skulder till
Medicaid samt avséattningar avseende lager i
distributionsledet ledde till en negativ forsalj-
ning under 2013 med —17 MUSD (2012: +697
MUSD, 2011: +3 344 MUSD). Konkurrensen
frdn generika har ocksé paverkat forskriv-
ningsvolymen f6r Seroquel XR. Forséliningen
av Seroquel XR minskade med 8% till 743
MUSD (2012: 811 MUSD, 2011: 779 MUSD)
till f6lid av lagre volym. Andra faktorer bakom
férsaljiningsminskningen inkluderade ytterli-
gare generisk konkurrens som paverkade
forsaliningen av Toprol-XL, som minskade till
131 MUSD (2012: 320 MUSD, 2011: 404
MUSD), och inverkan fran forlorad marknads-
exklusivitet for Atacand vars forsalining mins-
kade till 72 MUSD (2012: 150 MUSD, 2011:
182 MUSD).

I mars 2010 tradde sjukvardsreformen (Affor-
dable Care Act) i kraft i USA. Den har haft
och forvantas fortsétta att fa betydande
effekt for var forséljining i USA och for den
amerikanska hélso- och sjukvardssektorn
som helhet. Under 2013 minskade var vinst
fore skatt med 933 MUSD (2012: 858 MUSD)
till folid av hogre minimirabatter pa receptbe-
lagda lakemedel inom Medicaid, rabatter vid
forsélining av patentskyddade lakemedel ill
formanstagare i Medicare Part D-program-
met samt en branschévergripande punkt-
skatt. Detta belopp avspeglar bara de
effekter av Affordable Care Act som vi vet har
haft eller kommer att & direkt inverkan pa var
ekonomiska stéllning eller verksamhetens
resultat, och som vi darfor kan kvantifiera
utifrdn kénda och isolerbara férandringar for
enskilda poster i vart bokslut. Det finns andra
potentiella indirekta eller relaterade foljder av
genomférandet av Affordable Care Act, som
fortsétter att utvecklas och annu inte kan
uppskattas, men som kan komma att fa
liknande inverkan. Dessa inkluderar stérre
forandringar av tillgangen till eller ratten till
skydd inom ramen for Medicare, Medicaid
och liknande statliga program. Detta kan
indirekt paverka var prissattning eller forsalj-
ning av receptbelagda produkter inom den
privata sektorn. Till f6lid av sin natur och det
faktum att dessa potentiellt flertaliga konse-
kvenser inte &r direkt kopplade till en motsva-
rande och kvantifierbar inverkan pa vart
bokslut, ar det inte majligt att med nagon
exakthet uppskatta de ekonomiska féljderna
av de potentiella konsekvenserna av Afforda-
ble Care Act eller dartill relaterade legislativa
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férandringar i kombination med dvriga mark-
nads- och branschrelaterade faktorer som
aven dessa kan f& liknande verkan. Ytterligare
information om inverkan av Affordable Care
Act finns i avsnitten Prispress pa sidan 15
och Huvudsakliga risker och osékerhets-
faktorer pa sidan 200.

For narvarande finns ingen direkt statlig
kontroll av priserna pa kommersiella recept-
belagda lakemedel i USA. Vissa offentligt
finansierade program, som Medicaid och
TRICARE (Department of Veterans Affairs),
har emellertid lagstadgade avtalsrabatter
som ger en priskontroll fér dessa program.
Dessutom fortsétter prispressen, tillganglig-
heten och anvandandet av receptbelagda
lakemedel for bade kommersiellt bruk och
offentliga betalare att dka. Detta drivs bland
annat av ett 6kat fokus pé generiska alterna-
tiv. En 6kad anvandning av generikaprodukter
drivs framst av budgetpolicyer inom héalso-
vardssystem och bland vardgivare, inklusive
anvandningen av listor dver “endast generika”
samt Okningar i patienternas medforsakring
och av patienternas egenavgifter. Under 2013
utgjorde generika 86% av de expedierade
férskrivningarna i USA. Aven om det &r osan-
nolikt att breda nationella priskontrollprogram
kommer att spridas i storre utstréckning pa
kortare sikt, kommer det att riktas allt stérre
uppmarksamhet mot lakemedelspriser och
deras péaverkan pa halsovardskostnaderna
under 6verskadlig framtid.

Ovriga marknader

Forséliningen utanfér USA under 2013 mins-
kade med 4% till 16 020 MUSD (2012: 17 318
MUSD, 2011: 20 165 MUSD), till folid av fort-
satt inverkan fran forlorad marknadsexklusivi-
tet under 2012 f6r vissa viktiga produkter,
konkurrens fran generiska produkter och det
fortsatt svara ekonomiska klimatet. Denna
trend uppvagdes delvis av resultaten for vara
tilvaxtplattformar, med en okning for Brilinta
till 210 MUSD (2012: 70 MUSD, 2011: 10
MUSD), fér véra diabetesprodukter till 197
MUSD (2012: 86 MUSD, 2011: 55 MUSD) och
for Symbicort med 4% till 2 250 MUSD (2012:
2191 MUSD, 2011: 2 302 MUSD). Tillvaxt-
marknaderna bidrog med starkt resultat,
Okning med 8% med en forsaljning pa 5 389
MUSD (2012: 5 095 MUSD, 2011: 5 040
MUSD).

Europa

AstraZeneca ar det nionde stérsta lakeme-
delsforetaget i Europa, med en marknads-
andel pa 3,1% av forsaljningen av
receptbelagda lakemedel matt i varde.

Trots en mindre forbattring av laget &r de
makroekonomiska forutséttningarma fortsatt
svéra, med pagéaende effekter av sparatgér-
der, vilka leder till 6kad press pa budgetarna
for halso- och sjukvard. De flesta regering-
arna i Europa ingriper direkt pa marknaden
for att reglera priser, volymer och subventio-
ner péa lakemedel. Flera regeringar har dven
infort prisreduktioner och ékat anvandningen
av generiska lakemedel som ett led i att halla

nere halsovardsutgifterna. Ett antal lander
tilampar strikta kriterier for utvardering av
lakemedels kostnadseffektivitet, vilket har
fordrojt och minskat tillgangen till ldkemedel
for patienter inom omraden med stora medi-
cinska behov. Dessa och andra tgarder
bidrar till en allt mer utmanande milj¢ for
patentskyddade lakemedel i Europa.

| Europa minskade den totala férséljningen
med 9% till 6 658 MUSD (2012: 7 143 MUSD,
2011: 9 224 MUSD). Volymerosion fér Sero-
quel IR, Seroquel XR, Nexium samt Atacand
sedan generiska lanseringar lett till en minsk-
ning av forsaliningen med 34% till 1 106
MUSD (2012: 1 643 MUSD, 2011: 2 660
MUSD). Férsaljningen av Crestor minskade
med 3% med en volymminskning pa 2% och
en prissankning pa 1% till folid av okad press
pa statin i flera lander bl a Frankrike och
[talien. Myndighetsingripanden fortsatte att
paverka bade pris och volym negativt. Mark-
nadsféringen av Vimovo och Axanum avbrots
och férséljningen uppgick till 36 MUSD (2012:
23 MUSD, 2011: 7 MUSD).

Forsaliningen for vara tillvaxtplattformar upp-
végde delvis dessa utvecklingstendenser.
Forsaljningen av Brilique uppnadde 163
MUSD (2012: 57 MUSD, 2011: 9 MUSD). Vara
diabetesprodukter genererade forséljining pa
119 MUSD (2012: 50 MUSD), vilket ockséa
inkluderar marknadsféring av Amylins pro-
dukter. Tillvaxten inom terapiomradet and-
ningsvagar drevs av starkt resultat for
Symbicort, med en forsaljning som nadde
1502 MUSD (2012: 1 465 MUSD, 2011:
1592 MUSD). Volymerna dkade med 3% och
priserna foll med 2%.

| Tyskland minskade forséljiningen med 18%
till 657 MUSD (2012: 775 MUSD, 2011: 1 189
MUSD), huvudsakligen till foljd av att gene-
riska versioner lanserades pa marknaden
under 2012 av Atacand (férséliningen mins-
kade till 69 MUSD, 2012: 141 MUSD, 2011:
255 MUSD) och av Seroquel XR (forséljining-
en minskade till 42 MUSD, 2012: 93 MUSD,
2011: 151 MUSD).

| Storbritannien och pé Irland var forsaliningen
i stort sett oféréandrad pé 766 MUSD (2012:
764 MUSD, 2011: 987 MUSD). Fér FluMist
Okade volymen inom ramen for ett nytt myn-
dighetsavtal med en 6kning av forsaljiningen
till 38 MUSD (2012: 1 MUSD, 2011: 0 USD). |
Storbritannien och pé Irland fortsatte voly-
merosionen fr Seroquel IR och Seroquel XR
efter lanseringar av generika. Forséliningen
minskade till 30 MUSD (2012: 72 MUSD,
2011: 141 MUSD).

Forsaljningen i Frankrike minskade med 10%
till 1 212 MUSD (2012: 1 314 MUSD, 2011:

1 740 MUSD) till stor del beroende pa voly-
merosion for Nexium, Atacand och Arimidex
efter lansering av generika och efterfljande
myndighetsingripanden. Okad press pa
statinmarknaden har paverkat Crestor nega-
tivt, med forsaliningsminskning pa 2% till 428
MUSD (2012: 424 MUSD, 2011: 421 MUSD).
Frankrike kdnnetecknades av lanseringsrela-
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terad tillvaxt for Seroquel XR pa 52% under
2013 till en forsalining pa 59 MUSD (2012: 37
MUSD, 2011: 5 MUSD) och fér Brilique till en
forsalining pa 18 MUSD (2012: 2 MUSD,
2011: 0 USD).

Forsaljningen i Spanien och Italien minskade
med 3% till 507 MUSD (2012: 510 MUSD,
2011: 708 MUSD) respektive med 12% till 792
MUSD (2012: 876 MUSD, 2011: 1 113 MUSD),
framst pa& grund av lansering av generika och
inférandet av volymkontroller avseende for-
skrivningar i samband med befintliga och nya
atstramningar.

Etablerade marknader (ROW)
Forsaljningen pa etablerade marknader
(ROW) minskade 10% till 3 973 MUSD (2012:
5080 MUSD, 2011: 5 901 MUSD). Introduk-
tionen av generisk konkurrens for Crestor i
Kanada samt till Seroquel XR och Arimidex i
Australien uppvagdes delvis av det forsta
framgangsrika hela aret efter lanseringen av
Nexium och Faslodex i Japan. Viktiga pro-
dukter vars forséljning 6kade under 2013 var
Symbicort, Brilinta, Byetta, Bydureon,
Faslodex och Iressa.

Japan

Forsaliningen i Japan uppgick till 2 485
MUSD, en 6kning med 4% i fasta valutakur-
ser men med en negativ redovisad inverkan
fr&n revalveringen av den japanska yenen
(2012: 2 904 MUSD, 2011: 3 064 MUSD).
Starkt resultat vid lanseringen for Nexium och
Crestor motverkades delvis av minskande
forsélining av Losec och etablerade produk-
ter inom cancer-omrédet.

Nexium n&dde en forsélining pa 278 MUSD
(2012: 78 MUSD, 2011: 90 MUSD), med en
accelererad forsalning efter upphavandet i
oktober 2012 av den tva veckor langa for-
skrivningsbegransningen som det japanska
ministeriet f6r halsa, arbete och véalfard kraver
for nya lékemedel fOrsta aret efter lansering.
Forséliningen av Losec minskade nér patien-
ter Overférdes till det nyare varumarket.

Forséliningen av Crestor dkade med 11%.
Produkten behdll stallningen som det framsta
varuméarket pa den japanska statinmarkna-
den. Forsaljiningen av Symbicort dkade med
9% och en marknadsandel pa 39,4% upp-
naddes.

AstraZeneca ar fortsatt ett av de ledande
foretagen inom canceromradet i Japan base-
rat pa etablerade varumarken som /ressa,
Arimidex, Zoladex, Casodex och det nyligen
lanserade Faslodex. | oktober 2013 tillkanna-
gav Vi ett avtal med Janssen om gemensam
marknadsféring for att marknadsfora en
innovativ oral terapi fér behandling av patien-
ter med prostatacancer for att bredda vart
sortiment pa canceromradet 2014.

Kanada

Till folid av lanseringen pé egen risk av en
generisk version av Seroquel XR i Kanada
under forsta kvartalet 2013, ett helt ars inver-
kan fran forlusten av marknadsexklusivitet for

Crestor i april 2012 och fortsatt inverkan fran
lanseringen pa egen risk av en generisk
version av Nexium 2011, minskade den totala
férséliningen i Kanada med 40% till 637
MUSD (2012: 1 090 MUSD, 2011: 1 604
MUSD). Den samlade forséljningen av
Crestor, Nexium, Symbicort, Seroquel IR och
Seroquel XR uppgick till 385 MUSD (2012:
742 MUSD, 2011: 1 171 MUSD). Brilinta lycka-
des erhélla offentlig subvention i nastan alla
provinser.

Ovriga etablerade marknader (ROW)
Forséliningen pa 6vriga etablerade markna-
der (ROW) minskade med 18% till 851 MUSD
(2012: 1 086 MUSD, 2011: 1 233 MUSD).
Forséliningen i Australien minskade med 18%
till 817 MUSD (2012: 1 052 MUSD, 2011:

1 166 MUSD) sedan patentet fér Crestor
utmanats i domstol och generiska konkurren-
ter till Crestor lanserats i juni 2013. Forsélj-
ningen péverkades ocksa av generisk erosion
for Atacand sedan patentet [6pt ut i juli 2013.
Terapiomradet andningsvagar stérktes i
Australien i december 2013 genom lanse-
ringen av Symbicort pMDI och vi har upplevt
stadigt tillvaxt for Brilinta.

Tillvaxtmarknader

P4 tilvaxtmarknaderna tkade forsaliningen
med 8% till 5 389 MUSD (2012: 5 095 MUSD,
2011: 5 040 MUSD), vilket framfor allt drevs av
tillvaxt i Kina.

Pa manga av de stérre marknaderna, som
Brasilien och Mexiko, betalar patienter direkt
for receptbelagda lakemedel. Foljaktligen ar
risken mindre pa dessa marknader for direkta
myndighetsingripanden i prisbildning och
subventionering. P& andra marknader, till
exempel Sydkorea, Taiwan och Turkiet, dar
myndigheterna betalar lakemedlen, ser vi
fortsatta atgarder for att minska forskrivnings-
kostnaderna i linje med systemen i Europa,
Kanada och Australien. Vi upplevde ocksa
eroderad férsaljning till f6lid av generisk kon-
kurrens i och med att vara marknadsférda
produkter pa tilvéxtmarknaderna fortsatte att
aldras.

Kina

Forsaliningen i Kina (exklusive Hongkong)
Okade med 19% till 1 840 MUSD (2012: 1 512
MUSD, 2011: 1 261 MUSD) och AstraZeneca
fortsatte att vara det nést storsta multinatio-
nella Iakemedelsforetaget i Kina under 2013.
Vi upplevde viss instabilitet pa den kinesiska
marknaden under 2013, delvis till f6ljd av
Okad marknadsdvervakning efter anklagel-
serna som riktades mot en av vara konkur-
renter. Sammantaget uppnadde vi emellertid
stark tillvaxt i jamforelse med véara bransch-
kollegor. Starkt forséljningsresultat uppnad-
des fér lanseringsprodukterna Crestor och
Symbicort, med forséliningsokningar pa 80%
respektive 61%, och dven Nexium och Pulmi-
cort fortsatte att vaxa snabbt. Under 2013
lanserades Brilinta i Kina och vi har gjort goda
framsteg betraffande upptagandet av Brilinta,
Byetta och Onglyza pa listorna éver lakeme-
del hos viktiga sjukhus.
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Ovriga tillvaxtmarknader

Vi fortsatte att bygga ut var nérvaro i
Ryssland, &ven om forsaljningen pa 310
MUSD i stort sett var i nivd med 2012 (2012:
314 MUSD, 2011: 284 MUSD) beroende pa
generiska lanseringar och tidpunkter for
anbud. Den ryska marknaden k&nneteckna-
des av svag tillvaxt under 2013. AstraZeneca
utvecklades négot béattre &n marknaden till
folid av Okad andel av detaljistmarknaden.
Tillvaxt for Crestor, Faslodex och Symbicort
motverkades av minskningar for flera aldre
etablerade produkter.

| Latinamerika fortsatte lakemedelsmarkna-
den att vaxa. | flera av landerna fangas dock
storre delen av tillvéxten upp av generika,
varumarkesgenerika och privata varumarken.
AstraZenecas forséljning minskade med 1%
till 1 188 MUSD (2012: 1 331 MUSD, 2011:

1 455 MUSD) i huvudsak beroende pé en
minskning med 18% i Mexiko, och &ven en
mindre forsaljiningsminskning med 1% i
Brasilien. Mexiko har paverkats av den ¢kade
penetrationen av generiska produkter pa
marknaden och minskade lager i leverantdrs-
kedjan for flera kunder. | Brasilien mérktes
effekterna av att marknadsexklusivitet forlo-
rats for Nexium som minskade med 23%.
Detta uppvagdes delvis av Argentina (upp
22%) och forsaljiningsdkning i Venezuela (upp
7%).

| Mellandstern och Afrika fortsatte vi att 6ka
var tillvaxttakt med en forsaliningsokning pa
6%, trots politiska utmaningar i samband
med revolutionerna under den "arabiska
varen” 2012. Inverkan fran myndighetsingri-
panden har varit mindre an férvantat, med
forsenat genomférande av referenspriser pa
flera marknader (Sydafrika, Algeriet och
Egypten). | Turkiet upplevde vi en mindre
forsaliningsminskning pa 3% varvid Nexium
paverkades av generisk erosion och en refe-
rensprissankning. Andra viktiga marknader i
omrédet utgdrs av Saudiarabien och gulf-
staterna vilka vaxte med 9% respektive 10%.

| Asien-omradet Okade forsaljningen med 8%
till 900 MUSD (2012: 829 MUSD, 2011: 883
MUSD). Okningen drevs av Sydkorea dér
forsaliningen 6kade med 12% till 280 MUSD
(2012: 239 MUSD, 2011: 235 MUSD) i forsta
hand till foljd av stark tillvéxt fér Crestor. For-
saljiningen i Indien dkade under 2013 med
12% till 70 MUSD (2012: 67 MUSD, 2011: 110
MUSD), efter leveransbegransningar under
2012. Forséliningen i Thailand minskade med
12% till 87 MUSD (2012: 97 MUSD, 2011: 106
MUSD) till f8lid av myndighetsingripanden
och stark generisk penetration fér Crestor.

Lanseringarna pé tillvaxtmarknaderna under
2013 inkluderade Brilinta i Kina, Ryssland,
Karibien, Ecuador och Costa Rica, Forxiga i
Mexiko och Kombiglyze i Brasilien och Peru.
Efter vart avtal med BMS 2012 borjade flera
av vara internationella marknadsregioner, frdn
och med april 2013, att marknadsféra
Amylins diabetesprodukter.
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Yiterligare information

Ansvarsfullt foretagande

| detta avsnitt beskriver vi var strategi for att
uppna affarsresultaten pa ett ansvarsfullt
sétt. Sammanfattande information om vart
engagemang och véra resultat pa viktiga
omréden har integrerats i relevanta avsnitt
av denna arsredovisning. Ytterligare infor-
mation om dessa och andra omraden finns
pa var webbplats www.astrazeneca.com/
responsibility.

Inledning

| avsnittet Strategi pa sidan 10 beskriver vi
hur vi skapar varde genom hela livscykeln
for ett lakemedel, vara tydliga kompetenser
och vér strategi. Dessa satsningar under-
byggs av vart atagande att agera ansvarfullt
for att sakerstélla en halloar affarsutveckling
for foretaget som ger mervéarde till vara
intressenter. Darfor ar vara mal for ansvars-
fullt féretagande anpassade till, och stddjer
forverkligandet av, var affarsstrategi. Det
ramverk som styr vart ansvarsfulla foreta-
gande utgdr en grund for hanteringen av
véra &taganden. Ramverket galler i hela
koncernen, med hansyn tagen till synpunk-
ter fran externa intressenter och intern risk-
beddmning av vart anseende.

Ramverket innefattar foljande:

> Bioetik: Underbygga vér accelererade
satsning pa innovation med god och
saker bioetik dver hela varlden (se sidan
38).

> Tillgéng till halso- och sjukvérd: | och med
att vi utvidgar var geografiska narvaro
behdver vi utforska satt att dka tillgangen
pé halso- och sjukvard for fler méanniskor,
lokalt anpassad efter olika patientbehov
(se sidorna 41 och 42).

> Mangfald och delaktighet: Arbeta for att
sékerstalla att mangfald i dess bredaste
mening speglas i vart ledarskap och i véra
personalstrategier (se sidan 67).

> Miljén: Hantera véar paverkan pa milién i all
var verksamhet, med sarskilt fokus pa
vaxthusgasutsléapp, avfall och vattenfor-
brukning (se sidorna 44 och 45).

> Patientsakerhet: Bibehélla starkt fokus pa
patientsékerhet i allt vi gér, minimera
riskerna och maximera férdelarna med
alla vara lakemedel genom hela forsk-
nings- och utvecklingsfasen samt efter
lansering (se sidorna 38 och 39).
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> Forsélining och marknadsféring: Arbeta
efter konsekventa globala standarder
med etiska sélj- och marknadsforings-
praxis pa alla vara marknader i vart arbete
for att aterstalla tillvaxten (se sidan 42).

> Manskliga rattigheter: Fortsétta att ut-
veckla och inférliva en konsekvent strategi
for manskliga rattigheter inom alla vara
aktiviteter varlden &ver (se sidorna 68 och
69).

> Medarbetarnas sékerhet, hélsa och
valbefinnande: Framja sakerhet, hdlsa och
valbefinnande for alla vara medarbetare
varlden dver medan vi fortsatter att be-
driva en hdgprestationsbaserad foretags-
kultur och stréva efter att na vara
affarsmal (se sidan 69).

> Vara leverantérer: Endast arbeta med
leverantdrer som har standarder som
Overensstammer med vara egna nér vi
Okar var outsourcing for att uppna kost-
nadseffektivitet (se sidan 44).

> Samhéllsstod: Positivt bidra till utveck-
lingen i de samhallen dér vi bedriver
verksamhet véarlden Gver, genom samar-
betsprogram for att férbattra manniskors
hélsa och dka intresset for naturveten-
skap (se sidorna 70 och 71).

Vi mater resultat pa alla dessa verksamhets-
omréden och har identifierat tre fokusomra-
den: tillgang till héalso- och sjukvard,
mangfald och milj6. P& dessa omraden
anser Vi att vi har bade den kompetens och
det ansvar som krévs for att implementera
standarder som i storre utstrackning gynnar
var affarsstrategi samtidigt som vi levererar
stdrre fordelar till samhallet.

En viktig del i var affarsstrategi ar vardeska-
pande affarsutveckling som starker var
forskningsportfolj och accelererar tillvaxten.
Detta innefattar riktade forvarv. Nér vi for-
varvar féretag arbetar vi for att anpassa dem
efter vara standarder for ansvarsfullt foreta-
gande och inférliva dem i mélséattningar och
resultatmatning.

Metod- och resultatjamfoérelser

Allt eftersom intressenternas forvantningar
utvecklas fortsétter vi att lyssna pa dem och
anvanda feedbacken till att informera om
utvecklingen av Var strategi for ansvarsfullt
féretagande och riskhanteringsplanering.

Resultaten fran externa undersokningar ger
0ss dessutom de insikter vi behdver for att
utveckla vér strategi i linje med bésta praxis
pé global basis. Som medlem i Dow Jones
Sustainability Index sedan 2001 fanns vi ater
med pa 2013 World Index (de framsta 10%
av de 2 500 stérsta féretagen). Vi behdll
aven var plats i DJSI STOXX europeiska
index (topp 20% bland de 600 stérsta fore-
tagen i Europa) for sjatte aret i foljd (ett av
endast fyra lakemedelsféretag som gjorde
detta av 14 beddémda bolag). Vi uppnadde
totalt 85% (2012: 83%) jamfért med bran-
schens basta resultat pa 86% (2012: 87%).
Vi 6kade poadngen for 8 av 22 kriterier 2013
(jamfort med 9 av 22 kriterier 2012): hante-
ring av kundrelationer, innovationshantering,
indikatorer fér arbetsrelationer och mansk-
liga rattigheter, social rapportering, arbets-
miljié/halsa och sakerhet, strategi for battre
tillgang till lakemedel eller produkter, bidrag
till halsoméassiga forbattringar och &tagan-
den kring kostnadsbdrdan. Aven om dessa
siffror &r positiva tappade vi mark pa vissa
omraden som bolagsstyrning, miljiérappor-
tering, milidpolicy/hanteringssystem, eko-
effektivitet, klimatstrategi, attrahera och
behalla talanger samt engagemang for
intressenter. For att béttre forsta dessa lagre
poang har vi bestallt en djupgéende extern
jamfoérande undersdkning och analysen frén
den kommer att anvandas for var forbatt-
ringsplanering.

Styrning av ansvarsfullt féretagande
Koncernledningen har ansvaret for det ram-
verk som styr ansvarsfullt féretagande och
Nancy Rothwell, Non-Executive Director, har
sarskilt ansvar for implementering och rap-
portering till styrelsen.

De hogre cheferna i koncernen ansvarar for
en ansvarsfull verksamhet inom sina res-
pektive omraden, med hansyn taget till
nationella, funktionella och lokala fragor och
prioriteringar. Linjecheferna ansvarar for att
sakerstélla att deras team forstar kraven och
att medarbetarna ar pa det klara med vad
som férvantas av dem nér de arbetar for att
uppné AstraZenecas affarsmal.

Var styrgrupp for ansvarsfullt foretagande,
Responsible Business Council, leds av
Executive Vice-President, Human Resour-
ces & Corporate Affairs och medlemmar ar
hogre chefer fran relevanta verksamhetsom-
raden. Styrgruppens agenda fokuserar pa
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Rapportering av vaxthusgaser

Data for globala vaxthusgasutslapp for perioden 1 januari 2013 till 31 december 2013

CO:¢iton

2013 2012 2011 2010
Utslapp fran:
Bréansleférbranning och anlaggningsdrift! 324 600 318 700 372 900 396 100
Elektricitet, varme, anga och kylning som inhandlats for egen del 275100 277 100 333 700 359 100
Bolagets valda intensitetsmétning:
Utslappen som anges ovan har normaliserats till intakter i MUSD 23,3 21,3 21,0 22,7
Ytterligare information:
Nettosiffror for el-, vérme-, dng- och kylningsutslépp efter nedskrivningar pa grund av frivilliga elinkép under
certifierade koldioxidsnala leveranskontrakt eller koldioxidcertifikat? 237 800 250 800 304 100 329 800
Utsldpp i varuférsériningskedjan:
Utslépp uppstréms fran personalens flygresor, godstransport och avfallsférbranning 155 400 169 800 193 100 176 600
Utslapp nedstréms fran HFA-gaser som frigdrs vid patienternas bruk av vara inhalerade ldkemedel 352000 299 600 236 700 220 600

| detta avsnitt inkluderas véaxthusgaser fran direkt bransleférbranning, process- och tillverkningsutslépp pa vara anlaggningar och genom bransleférbrukning i var fordonspark.
2 Elektriciteten pé vara brittiska anlaggningar har i viss utstrackning tillhandahallits genom ett grént elkontrakt samt en motsvarande méangd av Renewable Energy Guarantees of Origin. Elektriciteten
pa vara amerikanska anlaggningar tillhandahalls i viss utstrackning genom kop av certifikat for fornybar energi.

att skapa ett langsiktigt varde genom att
bland annat komma &verens om foljande:

> prioriteringar fér ansvarsfullt féretagande
inom koncernen i linje med strategiska
affarsmal

> hantera och évervaka den érliga proces-
sen att sétta upp de syften och mal for
ansvarsfullt féretagande som registreras i
planen for ansvarsfullt féretagande, liksom
att granska foretagets resultat mot upp-
satta nyckeltal

> |ampliga policyer som stod for
AstraZenecas affarsmal och hantering av
féretagets anseende.

Styrgruppen har till sin hjdlp en arbetsgrupp
for ansvarsfullt féretagande med represen-
tanter fran samtliga verksamhetsomréaden.
Bland annat granskar arbetsgruppen regel-
bundet externa fragor som kan komma att
péaverka AstraZeneca och tar vid behov
fram lednings- och nyckeltalsférslag till
rédet.

Extern verifiering

Bureau Veritas har tillhandahallit en extern
verifiering pé en begransad niva av informa-
tionen som avser ansvarsfullt féretagande i
denna arsredovisning:

> Patientsakerhet, sidorna 38 och 39

> Kliniska provningar och transparens i
kliniska provningar, sidan 39

> Djur i forskningen, sidan 39

> Okad tillgang till halso- och sjukvard,
sidorna 41 och 42

> Etik inom férsaljining och marknadsféring,
sidan 42

> Véra leverantorer, sidan 44

> Milidpaverkan, sidorna 44 och 45

> Forbéttra styrkan och mangfalden hos var
talangpool, sidorna 67 och 68

> Manskliga rattigheter, sidorna 68 och 69

> Sékerhet, halsa och véalbefinnande,
sidan 69

> Samhaéllsstdd, sidorna 70 och 71

> Ansvarsfullt foretagande,
sidorna 220 och 221.

Baserat pa de belagg som framkommit
samt baserat pa& omfattning, mal och defi-
nierade begransningar i den fullstndiga
verifieringsrapporten, har inget kommit till
Bureau Veritas k&nnedom som ger dem
anledning att tro att informationen om an-
svarsfullt foretagande i denna arsredovis-
ning &r vasentligt felaktig. Bureau Veritas &ar
ett oberoende konsultféretag som har till-
handahallit oberoende verifieringstjanster i
manga ar inom miljd, hélsa, sakerhet, och
social/etisk hantering.
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Verifieringsrapporten, inklusive omfang,
metodik, konklusion samt begransningar
och undantag finns pé var webbplats
www.astrazeneca.com/responsibility.

Rapportering av vaxthusgaser
Tabellen ovan innehéller data om vara
globala vaxthusgasutslapp 2013.

Vi har rapporterat alla utslappskallor

som kravs enligt Quoted Companies Green-
house Gas Emissions (Directors’ Reports)
Regulations 2013. Dessa kallor ingar i vart
redovisade bokslut. Vi ansvarar inte for
eventuella utsléppskallor som inte ingér i
vért redovisade bokslut.

Vi har anvant oss av GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Stan-
dard (reviderad upplaga). Utslappsfaktorer
for elektricitet har hamtats fran International
Energy Agency- och USEPA eGRID-data-
baserna, och de for dvriga bransle- och
utslappskallor har hamtats fran 2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories.

Bureau Veritas har genomfért en begransad
verifiering av GHG-utslappsdata for 2013.
Verifieringsrapporten, inklusive omfang,
metodik, konklusion samt begrénsningar
och undantag finns pa var webbplats
www.astrazeneca.com/responsibility.

221

uoddeuiberens

puiAisstejog

nissiog

=
@
=
Q
o
3
o
=
3,
o
=
3
=
o
5




Yiterligare information

Finansiell information (féregaende ar)

Verksamhetens resultat - kortfattad analys av perioden jan-dec 2012

Redovisat rorelseresultat 2012

2012 2011 Andel av forséaliningen 2012 jamfort med 2011
Tillvaxt
pga
Tillvaxt fasta valutakurs- Redovisad Redovisad Tillvaxt fasta Redovisad
Redovisad  valutakurser effekter Redovisad 2012 2011 valutakurser tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Intékter 27 973 -4 965 -653 33 591 -15 =17
Kostnad for sélda varor -5 393 528 105 -6 026 -19,3 17,9 -9 -1
Bruttoresultat 22 580 —4 437 -548 27 565 80,7 82,1 -16 -18
Distributionskostnader -320 16 10 -346 11 -1,0 -5 -8
Forsknings- och utvecklingskostnader -5243 208 72 -5523 -18,8 -16,5 -4 -5
Foérsélinings- och administrationskostnader -9839 1134 188 -11 161 -35,2 -33,2 -10 -12
Vinst vid avyttring av Astra Tech - —-1483 - 1483 - 4,4 n/a n/a
Ovriga rorelseintakter och kostnader 970 211 -18 777 3,5 2,3 27 25
Rorelseresultat 8148 -4 351 -296 12795 29,1 38,1 -34 -36
Finansnetto* -502 -512
Resultat fore skatt* 7 646 12283
Skatter* -1 376 -2 333
Periodens resultat* 6 270 9950
Vinst per aktie (USD)* 4,95 7,29
* Omraknat vid inforandet av IAS 19 (2011) enligt redogdrelse i avsnittet Redovisningsprinciper pa sidan 136.
Avstamning mellan redovisat resultat och resultat foér karnverksamheten 2012
Kérnverksamheten** 2012
jamfort med 2011
Im- Im- Avséttningar
Omstruk- materiella materiella  for juridiska 2012
2012 turerings- tilgangar tilgangar och andra Karnverk- Tillvaxt fasta Faktisk
Redovisad kostnader Avskrivning  Nedskrivning kostnader samheten*  valutakurser tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Bruttoresultat 22 580 136 325 - - 23 041 -15 17
Bruttomarginal % 80,7% 82,4%
Distributionskostnader -320 - - - - -320 -5 -8
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 243 791 25 186 - -4 241 -4 -5
Forsélinings- och administrationskostnader -9839 631 686 - 133 -8389 -13 -15
Ovriga rorelseintakter och kostnader 970 - 98 - - 1068 29 26
Rorelseresultat 8148 1558 1134 186 133 11159 -17 -20
Rdérelsemarginal % 29,1% 39,9%
Skatter* -1 376 -375 -194 -45 -32 -2 022
Vinst per aktie (USD)* 4,95 0,94 0,75 0,11 0,08 6,83

* Omraknat vid inférandet av IAS 19 (2011) enligt redogdrelse i avsnittet Redovisningsprinciper pa sidan 136.
** Matten i kolumnen for karnverksamheten i tabellen ovan Gverensstammer inte med god redovisningssed. Resultatet for karmverksamheten 2012 har omréaknats enligt koncernens uppdaterade definition
av ekonomiska méatt for karnverksamheten. Dessa infordes fran och med resultatet for forsta kvartalet 2013. Redovisat resultat och resultat for kérnverksamheten har ocksa omréknats for att beakta

inforandet av IAS 19 (2011). Se sidan 224 for en avstamning mellan vara tidigare redovisade siffror for kérnverksamheten 2012 och vara reviderade siffror for karnverksamheten 2012, vilka ingér ovan.

Intdkterna 2012 minskade med 15% i fasta
valutakurser och de redovisade int&kterna
minskade med 17%. Mer &n 13 procentenhe-
ter av nedgéngen i fasta valutakurser (ca 4,5
miljiarder USD) hérde samman med férlorad
marknadsexklusivitet for flera varumarken i
portfélien. Intdkterna fér Seroquel IR mins-
kade med 3 miljiarder USD och regionala
forluster av marknadsexklusivitet f6r Atacand,
Nexium och Crestor svarade tillsammans for
ytterligare negativa effekter motsvarande mer
an 1 miljard USD. Avyttringen av Astra Tech
och Aptium svarade for en ytterligare minsk-
ning med 562 MUSD, eller ca 1,7 procenten-
heter av intéktsforandringen pa arsbasis i
fasta valutakurser. Storningar i var varuforsorj-
ning till folid av inférandet av ett T-baserat
ERP-system (enterprise resource planning)
vid var anlaggning i Sverige i borjan av 2012,
paverkade intakterna negativt med omkring
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1%. Intékterna 2012 i USA minskade med
21% (redovisat: 21%) och intékterna pa Gvriga
marknader minskade med 11% (redovisat:
14%). Intakterna pa tilvaxtmarknaderna Oka-
de med 4% (redovisat: oférandrat). For ytterli-
gare information om vart férsaliningsresultat
se Geografisk 6versikt fran sidan 214.

Bruttomarginalen for karnverksamheten 2012
pa 82,4%, minskade med 0,2 procentenhet
(redovisat: 0,2 procentenhet). Under 2012
mer &n motverkade de ogynnsamma effek-
terna av produktmixen de gynnsamma effek-
terna av att verksamheter med I&g marginal,
som Astra Tech och Aptium, inte ingick samt
av lagre nettokostnader relaterade till var
redovisning av &ndringarma i arrangemangen
for att avsluta samarbetet med Merck (redovi-
sas i not 9 till bokslutet fran sidan 150). Brut-
tomarginalen for kérnverksamheten 2011
gynnades med 131 MUSD av en férlikning i
en royaltytvist med PDL Biopharma Inc.

FoU-kostnaderna for karnverksamheten
uppgick 2012 till 4 241 MUSD, 4% lagre an
2011 (redovisat: 5%). Hogre kostnader i sam-
band med utgifter for inlicensierade eller
forvarvade projekt eller projekt med samar-
betspartner, inklusive 151 MUSD avseende
Amylin, Ardea och Amgen, mer &n uppvag-
des av minskade kostnader for andra projekt.

Forsélinings- och administrationskostnader
for karnverksamheten pa 8 389 MUSD 2012
var 13% lagre &n 2011 (redovisat: 15%) till folid
av kostnadsdisciplin, delvis motverkat av
avskrivningar relaterade till utvidgningen av
vart diabetessamarbete med BMS och tka-
de marknadsfoéringskostnader pa tillvaxt-
marknader. Punktskatten som inférdes i
samband med att hélso- och sjukvardsrefor-
men i USA antogs, uppgick till 2,8% (2011:
2,2%) av forsaljnings- och administrations-
kostnaderna for karmverksamheten under
2012.
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Ovriga intékter f8r karnverksamheten under
2012 p& 1 068 MUSD var 223 MUSD hogre
(redovisad tillvaxt) &n 2011, framst till f6ljd av
en intékt pa 250 MUSD fran ett avtal med
Pfizer rérande rattigheterna till receptfritt
Nexium.

Rorelseresultatet for kérnverksamheten 2012
uppgick till 11 159 MUSD, en minskning med
17% (redovisat: 20%). Rorelsemarginalen for
karnverksamheten 2012 minskade med 1,3
procentenheter (redovisat: 1,6 procentenhe-
ter) till 39,9%. Ogynnsam inverkan fran lagre
bruttomarginal f6r kdrmverksamheten i
kombination med hégre FoU-kostnader for
ké&rnverksamhet och forséljinings- och admi-
nistrationskostnader for k&rnverksamheten i
procent av intakterna, ddmpades endast
delvis av 6kade 6vriga intakter for k&rnverk-
samheten under 2012.

Vinst per aktie for kérnverksamheten 2012
(Core EPS) uppgick till 6,83 USD, en minsk-
ning med 8% (redovisat: 11%), vilket var min-
dre &n nedgangen i rérelseresultatet for
karnverksamheten till f6lid av de gynnsamma
effekterna av nettoaktiedterkdp och en lagre
skattesats.

Justeringarna fore skatt for att komma fram
till kdrnverksamheten uppgick till 3 011 MUSD
under 2012 (2011: 1 137 MUSD). Fran resulta-
tet for kdrnverksamheten 2012 undantogs:

> Omstruktureringskostnader om samman-
lagt 1 558 MUSD (2011: 1 161 MUSD), vilka
uppkom nér koncernen inledde den tredje
fasen av omstrukturering, som tillkénna-
gavs i februari 2012.

> Avskrivningar pd sammanlagt 1 134 MUSD
(2011: 771 MUSD). Okningen drevs av den
ytterligare avskrivning som uppkom vid
andringen 2012 av arrangemangen for att
avsluta samarbetet med Merck, och vart
samarbete med BMS kring Amylin-produk-
ter som avtalades 2012. En ndrmare redo-
gorelse aterfinns i not 9 till bokslutet fran
sidan 150.

> 186 MUSD (2011: 5563 MUSD) i nedskriv-
ningar av immateriella anlaggningstillgang-
ar, inklusive 50 MUSD efter koncernens
beslut att inte g& vidare med registrerings-
ansokan avseende TC-5214.

> 72 MUSD (2011: 135 MUSD) i avséattningar
for juridiska kostnader i anslutning till de
pagaende rattsliga arendena avseende
Seroquel, tvisten rérande genomsnittligt
grossistpris i USA, antitrusttvisten rérande
Toprol-XL samt de kommersiella tvisterna
avseende Nexium. Liksom under forega-
ende &r har dessa undantagits fran resulta-
tet for karnverksamheten och full
information om dessa fragor &terfinns i not
25 i bokslutet fran sidan 176.

> 61 MUSD (2011: 0 USD) i férvarvs- och
transaktionsrelaterade kostnader i sam-
band med vara arrangemang avseende
Ardea och det nya BMS-samarbetet. For
ytterligare information om dessa transak-
tioner se not 9 och not 22 till bokslutet.

> Under 2011 undantogs ocksa vinsten pa
1 483 MUSD frén forséliningen av vart
dotterbolag Astra Tech fran resultatet for
karnverksamheten. For ytterligare informa-
tion om denna avyttring se not 22 il
bokslutet pa sidan 166.

Redovisat rorelseresultat 2012 minskade med
34% (redovisat: 36%) till 8 148 MUSD. Redo-
visad vinst per aktie uppgick till 4,95 USD
under 2012, en minskning med 29% (redovi-
sat: 32%). Att nedgangarna ar storre &n
motsvarande ekonomiska métt for karmverk-
samheten forklarades av den gynnsamma
effekten pa 1 483 MUSD pé redovisade
Gvriga intakter under 2011 fran forsaljningen
av Astra Tech, och hogre kostnader for om-
strukturering och avskrivningar under 2012,
jamfort med 2011.

Finansnettot uppvisade 2012 ett underskott
pa 502 MUSD, i niva med 512 MUSD som
redovisades 2011. Nettoférluster vid mark-
nadsvardering av langfristiga skulder och
derivat uppgick till 10 MUSD under 2012,
jamfort med vinster pa 4 MUSD 2011. Detta
uppvagdes av minskade finansiella nettokost-
nader for koncernens pensionsplaner.

Den redovisade skattekostnaden 2012 pa
1376 MUSD (2011: 2 333 MUSD) bestér av
en aktuell skattekostnad pa 1 677 MUSD
(2011: 2 573 MUSD) och en skatteintakt till
foljd av férandringar i uppskjuten skatt mot-
svarande 301 MUSD (2011: 240 MUSD). |
skattekostnaden for 2012 ingar en kreditering
avseende aktuell skatt under tidigare perioder
pa 79 MUSD (2011: 102 MUSD). Den redovi-
sade skattesatsen 2012 var 18,0% (2011:
19,0%). Den redovisade skattesatsen 2012
gynnades av en justering pa 230 MUSD av
uppskjuten skatt efter en i praktiken beslutad
sankning av den svenska bolagsskattesatsen
frén 26,3% till 22% som tradde i kraft den 1
januari 2013, samt en justering pa 240 MUSD
avseende tidigare perioder efter den fordel-
aktiga forlikningen i ett internprisséattnings-
drende. Undantas dessa poster skulle den
redovisade skattesatsen 2012 ha varit 24,1%.
Denna skattesats tillampas péa de skatteplik-
tiga justeringarna av rorelseresultatet for
kémverksamheten 2012, vilket resulterar i en
skattesats for karnverksamheten 2012 pa
19,0%. Den redovisade skattesatsen 2011
gynnades av en skattefri vinst vid avyttringen
av Astra Tech och en gynnsam justering med
520 MUSD av skatteavséttningar efter tillkan-
nagivandet i mars 2011 att myndigheternai
Storbritannien (HM Revenue & Customs) och
i USA (Internal Revenue Service, IRS) kommit
Overens om villkoren i ett internprisséattnings-
besked (Advance Pricing Agreement) avse-
ende internprisséattning for AstraZenecas
verksamhet i USA for perioden 2002 till ut-
gangen av 2014 samt ett relaterat vérderings-
drende. Undantas dessa gynnsamma
effekter uppgick den redovisade skattesatsen
2011 till 26,4%.

Totalresultatet 2012 minskade, jamfért med
2011, med 3 065 MUSD till 6 405 MUSD.
Bakom lag framst resultatminskningen under
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&ret med 3 680 MUSD, delvis uppvagt av en
Okning med 615 MUSD i dvrigt totalresultat,
framst pa grund av att aktuariella forluster for
vara formansbestamda pensionsplaner 2012
inte var sa stora som 2011 (657 MUSD).
Denna forlust uppkom genom att lagre dis-
konteringsranta tillampades péa véra langsik-
tiga pensionsétaganden, vilket &terspeglade
de externa marknadsférutséttningarna.

Kassafl6de och likviditet — 2012
Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av redovi-
sade siffror.

Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 6 948
MUSD under aret fram till den 31 december
2012, jamfort med 7 821 MUSD 2011. Minsk-
ningen med 873 MUSD berodde i férsta hand
pa lagre rorelseresultat, uppvagt av lagre
skattebetalningar.

Kassautflodet pa 5 607 MUSD under 2012
avseende investeringar inkluderade kopet av
Ardea (1 187 MUSD) och immateriella anlagg-
ningstillgangar som sammanhanger med vart
samarbete med BMS rérande Amylin (3 358
MUSD). Kassainflodet 2011 pé& 577 MUSD
avseende investeringar gynnades av avytt-
ringen av Astra Tech (1 772 MUSD).

Nettokontantutbetalningar till aktiedgare
minskade frdn 9 370 MUSD 2011 till 5 871
MUSD 2012. Minskningen beror i férsta hand
pa avbrytandet av aktiedterkdpsprogrammet
i oktober 2012. | nettokontantutbetalningar
2012 till aktiedgare ingick betald utdelning pa
3665 MUSD (2011: 3 764 MUSD).

Den 31 december 2012 uppgick den utesta-
ende bruttoskulden (rantebérande lan och
krediter) till 10 310 MUSD (2011: 9 328
MUSD). Av denna bruttoskuld forfoll 901
MUSD till betalning inom ett ar, inbegripet 774
MUSD i penningmarknadslan (2011: 0 USD)
med olika kortfristiga férfallodatum, samtliga
inom 90 dagar. Under 2011 ingick i beloppen
som forfoll inom 1 &r 1 769 MUSD relaterade
till aterbetalning av lan.

Under september 2012 emitterade bolaget 2
miliarder USD i nya langfristiga lan i tva delar,
1 miljard USD som forfaller 2019, med en
kupong pé 1,95% och 1 miljard USD som
forfaller 2042 med en kupong pa 4,00%.
Nettoersattningen pa 1 980 MUSD vid emis-
sionen anvandes for att aterbetala ett obliga-
tionslén pa 1, 75 miljarder USD med en
kupong pé 5,40% som forfoll i september
2012 och for bolagsandamal.

Nettoskulden uppgick till 1 369 MUSD i slutet
av 2012, en minskning frén netto likvida med-
el pa 2 849 MUSD i slutet av 2011.

Finansiell stallning - 2012
Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av redovi-
sade siffror.

Under 2012 ¢kade de totala nettotilgdngarna
med 480 MUSD till 23 946 MUSD. Okningen
i nettotillgdngar berodde till stor del pa kon-
cernens vinst pa 6 270 MUSD, motverkad av
utdelningar pa 3 619 MUSD och nettoaktie-
aterkdp pa 2 206 MUSD.
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Ytterligare information | Finansiell information (féregaende ar)

Ytterligare justeringar for karn-
verksamheten efter omrékning

2012 Tidigare
definition av karn- 2012 Nya
verksamheten reviderade
(sdsom den varden for
tidigare har IAS 19 (2011) karnverk-
redovisats) Avskrivning Nedskrivning andringar samheten
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Intakter 27973 - - - 27 973
Kostnad for salda varor -5 257 325 - - -4 932
Bruttoresultat 22716 325 - - 23 041
Distributionskostnader -320 - - - -320
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 452 25 186 - —4 241
Forsélinings- och administrationskostnader -8 541 162 - - -8 389
Ovriga rérelseintékter och kostnader 1027 4 - - 1068
Rorelseresultat 10430 543 186 - 11159
Skatter -1 885 =107 -45 15 -2 022
Vinst per aktie (USD) 6,41 0,35 on (0,04) 6,83

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar minskade
2012 med 336 MUSD till 6 089 MUSD. An-
skaffningar pa 772 MUSD (2011: 807 MUSD)
motverkades av avskrivningar pa 1 023
MUSD (2011: 1 086 MUSD) och avyttringar
pé 224 MUSD (2011: 233 MUSD).

Goodwill och immateriella tillgangar
Koncernens goodwill pa 9 898 MUSD per
den 31 december 2012 (2011: 9 862 MUSD)
harrorde i forsta hand fran forvarvet av Med-
Immune 2007 och frdn omstruktureringen
1998 av vart joint venture i USA med Merck.
Goodwill pa 30 MUSD, som uppkom vid vart
forvarv av Ardea aktiverades under 2012 (se
not 22 till bokslutet pa sidan 166).

Immateriella anlaggningstillgéngar uppgick till
16 448 MUSD den 31 december 2012 (2011:
10 980 MUSD). Anskaffningar av immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 6 916
MUSD 2012 (2011: 442 MUSD), inklusive
1464 MUSD vid forvarvet av Ardea, 3 358
MUSD vid utvidgningen av vart diabetessam-
arbete med BMS samt 1 475 MUSD i sam-
band med vara arrangemang avseende
Merck. Avskrivningarna under 2012 uppgick
til 1 296 MUSD (2011: 911 MUSD) och ned-
skrivningarna till totalt 199 MUSD (2011: 553
MUSD). For ytterligare information om véra
anskaffningar avimmateriella anlaggningstill-
géngar och kostnadsforda nedskrivningar se
not 9 till bokslutet fran sidan 150.

Fordringar, skulder och avséttningar
Kundfordringar minskade med 934 MUSD fill
5696 MUSD i linje med de lagre intékterna
under 2012.

Andra fordringar 2012 minskade med 402
MUSD till 835 MUSD till f6ljd av att medel
blev tilgangliga frdn externt forvaltade forlik-
ningsfonder relaterade till rattsérenden med
anknytning till Seroquel. Férutbetalda kostna-
der och upplupna intakter 2012 dkade med
563 MUSD, i huvudsak beroende pa en
Okning av forutbetalda kostnader relaterade
till var Amylin-transaktion (se not 9 till bokslu-
tet pa sidan 150).

Leverantdrsskulder och andra skulder Okade
med 862 MUSD under 2012 till 10 222
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MUSD, varvid tkade upplupna kostnader pa
1 323 MUSD pé grund av vara dtaganden
gentemot Merck i samband med avslutandet
av samarbetet (se not 9 till bokslutet pa sidan
150) uppvagdes av en minskning i upplupna
rabatter och prisnedséttningar (chargebacks)
pa 799 MUSD. Minskningen 2012 i rabatter
och prisnedsattningar (chargebacks) berodde
i forsta hand pa minskade intékter i USA
under 2012. For ytterligare information om
forandringarna i rabatter och prisnedsatt-
ningar (chargebacks) se sidan 83.

I minskningen i avsattningar med 518 MUSD
under 2012 ingick 1 096 MUSD i ytterligare
kostnader, vilka kostnadsfordes under 2012,
uppvagt av 1 476 MUSD i kontantbetalningar.
| kostnaderna pa 1 096 MUSD under 2012
ingick 873 MUSD fr vért globala omstruktu-
reringsinitiativ och 90 MUSD avseende juri-
diska kostnader. Kontantbetalningar 2012 pa
1 476 MUSD inkluderade en minskning pa
427 MUSD av vara avsattningar relaterade till
Seroquel, efter att medel blev tillgangliga fran
véra forlikningsfonder enligt redogérelsen
ovan, och 853 MUSD for vért globala om-
struktureringsprogram.

Skatteskuld och skattefordran
Skatteskulden 2012 minskade med 275
MUSD till 2 059 MUSD, huvudsakligen pa
grund av uppgdrelsen av ett internprissatt-
ningsarende enligt redogdrelse i not 4 till
bokslutet fran sidan 143. Skattefordringar
2012 pa& 803 MUSD bestod av skatt som
AstraZeneca forvantades erhalla fran vissa
myndigheter vid uppgérelse avseende intern-
prisrevisioner och tvister (se not 25 fill bokslu-
tet pé sidan 183) samt periodiserade
skattebetalningar. Uppskjuten nettoskatte-
skuld 6kade med 244 MUSD under 2012,

Pensionsskulder

Nettopensionsskulden minskade 2012 med
409 MUSD, framst beroende pé en engangs-
betalning pa 300 MGBP (463 MUSD) till den
formansbestamda planen i Storbritannien.

Reviderade ekonomiska matt for
karnverksamheten

S4 som redogjordes for pé sidorna 97 och 98
i var arsredovisning med information fran

Form 20-F 2012, uppdaterade koncernen,
frdn och med resultaten for forsta kvartalet
2013, sin definition av ekonomiska métt for
karnverksamheten for att undanta alla av-
skrivningar och nedskrivningar avseende
immateriella anlaggningstillgangar, med un-
dantag for de immateriella tilgangar som ror
[T-system.

Enligt var tidigare definition av siffrorna for
karnverksamheten undantogs vissa vasent-
liga poster, t ex kostnader och avséattningar
relaterade till véra globala omstrukturerings-
program, avskrivningar och nedskrivningar av
de betydande immateriella tillgdngar som hor
samman med forvarvet av Medimmune 2007
och med véra arrangemang for avslutandet
av samarbetet med Merck i USA samt andra
angivna poster. De poster som undantogs
fr&n resultatet for karnverksamheten enligt var
tidigare definition fortsatter att ingé i den nya
definitionen.

Eftersom immateriella anlaggningstillgangar
som férvarvats till 16ljd av transaktioner avse-
ende verksamhetsutveckling utgér en dkande
andel av koncernens tillgangar, ger den nya
definitionen en tydligare bild av inverkan fran
avskrivningar och nedskrivningar som ingar i
redovisat resultat. Dessutom anser vi att den
underlattar jamforelser mellan vart resultat
och jamforbara ldkemedelsforetags resultat,
samtidigt som vi &r medvetna om att métt
som inte éverensstammer med god redovis-
ningssed skiljer sig & mellan foretag.

N&rmare information om justeringarna som
gjorts avseende vart redovisade resultat for
att komma fram till var reviderade stéllining for
karnverksamheten aterfinns pa sidan 76.

De justeringar som gjorts rérande véra siffror
for kérnverksamheten 2012 vid Gvergangen
fran vér tidigare definition av karmnverksamhe-
ten till de reviderade siffrorna redovisas nar-
mare i tabellen ovan. Justeringarna inkluderar
justeringen som har gjorts avseende bade var
redovisade stélining och stéllningen for karn-
verksamheten efter inforandet av &ndringarna
i IAS 19 2011) enligt narmare redogorelse pa
sidan 136.
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Aktieagarinformation

AstraZeneca PLC aktieforteckning och bérskurser

2009 2010 2011 2012 2013

Utestdende stamaktier — miljoner
Vid arets slut 1451 1409 1292 1247 1257
Vagt genomsnitt for aret 1448 1438 1361 1261 1252
Borskurs - per stamaktie

Hogsta, pence 2947 3385 3194 3111,5 3612
Léagsta, pence 2147 2732 2543,5 2591 2909,5
Vid arets slut, pence 2910,5 2922 2975 2909,5 3574,5
Procentuell férdelning av utfardat aktiekapital per den 31 december

Antal aktier per innehav 2009 2010 2011 2012 2013
Antal stamaktier % % % % %
1-250 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5
251 - 500 0,7 0,6 0,7 0,7 0,6
501 -1 000 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
1001 -5000 11 11 1,2 11 1,1
5001 -10 000 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
10 001 - 50 000 11 1,0 1,0 1,0 1,0
50001 -1 000 000 13,0 12,8 13,8 12,6 12,3
Over 1 000 000 82,6 83,0 81,7 83,0 83,5

" Inklusive Euroclear- och ADR-innehav.

Den 31 december 2013 hade AstraZeneca PLC 103 411 registrerade aktiedgare med 1 257 170 087 stamaktier. Dessutom fanns cirka

250 000 innehavare av amerikanska depabevis (ADR) motsvarande 13,4% av det utfardade aktiekapitalet i bolaget och 109 767 stamaktie-
agare i Sverige (registrerade hos Euroclear Sweden) med ett innehav motsvarande 11,8% av det utfardade aktiekapitalet i bolaget. De ameri-
kanska depébevisen, vilka var och en motsvarar en stamaktie, &r utfardade av JPMorgan Chase Bank (JPMorgan).

| samband med 1999 é&rs fusion mellan Astra och Zeneca, varvid bolaget bildades, &ndrades valutan i vilken AstraZenecas aktiekapital ut-
trycks till USD. Den 6 april 1999 annullerades aktierna i Zeneca och aktier i USD emitterades, som krediterades till 1 USD f6r varje innehavd
Zeneca-aktie, vilket motsvarade fullstéandig betalning. Det uppnaddes genom en kapitalreduktion i enlighet med sektion 135 i Companies Act
1985. D4 kapitalreduktionen genomforts, annullerades alla Zeneca-aktier och beloppet som uppkom genom annulleringen av aktier lades fill
en sarskild reserv, vilken raknades om till USD till avstdmningsdagens kurs. Denna dollarreserv utnyttjades sedan vid emissionen av de nya
USD-aktierna till nominellt belopp.

Samtidigt som USD-aktier emitterades, emitterade bolaget 50 000 inldsbara preferensaktier mot kontant betalning till nominellt belopp. De
inlbsbara preferensaktierna medfér begransad rostratt, ingen ratt till utdelning och kan I8sas in av koncernen till nominellt belopp, efter det att
bolaget skriftigen meddelat den registrerade innehavaren av preferensaktier minst sju dagar i férvag.

Totalt 826 miljoner stamaktier i AstraZeneca emitterades till de aktiedgare i Astra som accepterade fusionserbjudandet fore slutdagen den 21
maj 1999. Astras aktie&gare 16ste in motsvarande 99,6% av det totala antalet aktier och &terstdende 0,4% forvarvades kontant under 2000.

Sedan april 1999, efter samgaendet mellan Astra och Zeneca, sker den huvudsakliga handeln med aktier i bolaget pé borserna i London
(LSE), Stockholm (OMX Nordic) och New York (NYSE). | tabellen nedan redovisas hdgsta och I&gsta aktiekurser for bolaget under 2012
och 2013 med féljande forutséttningar:

> For aktier noterade pa Londonbdrsen (LSE) kommer uppgifterna gallande hdgsta och lagsta aktiekursers slutnoteringar fran The Daily
Official List, bdrslistan.

> For aktier noterade pa Stockholmsbérsen (OMX Nordic) &r de hdgsta och lagsta slutnoteringarna angivna i borslistan.

> For amerikanska depéaktier (ADS) noterade pa New York-borsen (NYSE) kommer uppgifterna géllande hégsta och lagsta noteringar
fran Dow Jones (ADR quotations).

Aktier, LSE Aktier, OMX Nordic ADS
Hogsta (pence)  Légsta (pence) Hogsta (SEK) Lagsta (SEK) Hogsta (USD) Lagsta (USD)
2012 —Kvartal 1 3111,5 2778,5 329,5 294,5 48,58 4418
—Kvartal 2 2867,0 2591,0 309,3 286,2 46,22 40,08
—Kvartal 3 3096,0 2882,0 326,4 307,3 48,36 45,01
—Kvartal 4 3042,5 2792,5 326,3 300,8 48,90 44,34
2013 — Kvartal 1 3299,5 2909,5 323,9 284,5 50,06 44,67
—Kvartal 2 3521,5 3052,5 354,9 3174 53,01 47,22
—Kvartal 3 3335,0 3116,5 336,2 319,6 52,08 47,87
—Kvartal 4 3612,0 3113,0 387,8 321,5 59,50 49,72
—Juli 3335,0 3134,0 331,7 319,6 50,86 47,87
— Augusti 3334,0 3178,0 336,2 324,3 51,41 49,21
— September 3257,0 3116,5 3341 322,0 52,08 48,88
— Oktober 3330,0 3113,0 343,4 321,5 53,57 49,72
— November 3513,5 3267,0 376,1 341,7 57,19 52,39
— December 3612,0 34470 387,8 367,9 59,50 56,22
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Ytterligare information | Aktiedgarinformation

Storre aktieinnehav
Per den 31 januari 2014 hade nedanstéende aktiedgare tillkdnnagivit innehav i bolagets utfardade stamaktiekapital, i enlighet med kraven i
avsnitt 5.1.2 eller 5.1.5 i UK Listing Authority’s Disclosure and Transparency Rules:

Datum fér ~ Procentandel

Antal information till av utfardat

Aktiedgare stamaktier bolaget' kapital
BlackRock, Inc. 100 885 181 8 december 2009 8,01
Invesco Limited 72776 277 6 oktober 2009 5,78
Axa SA 56 991 117 3 februari 2009 4,52
Investor AB 51 587 810 2 februari 2012 4,09
The Capital Group Companies, Inc. 37 932 044 28 januari 2014 3,01

' Efter dagen for information till bolaget kan nagon av ovanstaende stamaktiedgares innehav ha dkat eller minskat. Det finns ingen skyldighet att underratta bolaget om huruvida 6kning eller minskning
har skett, savida inte innehavet har 6kat eller minskat med en hel procentenhet. Det procentuella innehavet kan 6ka (genom en annullering av aktier till félid av ett aterkop av aktier enligt AstraZenecas
&terkopsprogram) eller minska (genom en emission av nya aktier enligt ndgot av AstraZenecas aktieprogram).

S4 vitt AstraZeneca PLC kanner till hade ingen annan aktiedgare ett anmalningspliktigt innehav av de utfardade stamaktierna i bolaget.

Nedan anges forandringar i procentuellt innehav hos de stérsta aktiedgarna under de senaste tre aren. Rostratten skiljer sig inte for de
stérsta aktiedgarna.

31 januari 31 januari 2 februari 27 januari

Aktieagare 2014 2013 2012 2011
BlackRock, Inc. 8,01 8,08 7,87 718
Invesco Limited 5,78 5,83 5,67 5,18
Axa SA 4,52 4,57 4,44 4,06
Investor AB 4,09 413 4,02 3,67
Legal & General Investment Management Limited < 3,00 4,62 4,50 4,10
The Capital Group Companies, Inc. 3,01 < 3,00 < 3,00 < 3,00

Amerikanska depéaktier (ADS) bekréftade genom amerikanska depébevis (ADR) utfardade av JPMorgan som depabank, &r noterade pa
New York-bérsen. Per den 31 januari 2014 utgjorde stamaktier representerade av depaaktier 13,25% av det totala antalet utestdende
stamaktier.

Antal registrerade innehavare av stamaktier i aktiedgarregistret per den 31 januari 2014:

> | USA 737
> Totalt 102 633

Antal innehavare av amerikanska depébevis (ADR) per den 31 januari 2014:

> | USA 2024
> Totalt 2032

Savitt AstraZeneca PLC kanner till Ags eller kontrolleras bolaget varken direkt eller indirekt av ett eller flera bolag eller av nagon regering.
AstraZeneca PLC kénner inte till nAgra omstandigheter som skulle kunna resultera i att kontrollen éver bolaget féréndras.

Per den 31 januari 2014 uppgick styrelseledamd&ters och ledande befattningshavares totala antal av bolagets rostberattigade vardepapper
till:

. Procentandel av
Kategori av vérdepapper Agt belopp kategori

Stamaktier 443 720 0,04

Transaktioner med nérstaende

Under perioden 1 januari 2014 till 31 januari 2014 genomftrdes inga transaktioner, 1an eller foreslagna transaktioner mellan bolaget och
nérstaende parter av betydelse for bolaget eller nérstaende part. Inte heller genomfordes nagra transaktioner, lan eller foreslagna transak-
tioner som var ovanliga till sin natur eller till sina villkor (se vidare not 27 till bokslutet pa sidan 184).

Optioner att képa virdepapper frdn moderbolaget eller dotterbolag
(a) Per den 31 januari 2014 fanns det foljiande utestdende optioner for teckning av stamaktier:

Antal aktier Teckningspris (pence) Sista inlésendag
7251738 1882 - 3335 2014 - 2019

Det vagda genomsnittliga teckningspriset for utestdende optioner per den 31 januari 2014 var 2502 pence. Alla optioner tilldelas i enlighet
med bolagets personaloptionsprogram.

(o) | paragraf (a) ingér tilldelade optioner till chefer i AstraZeneca enligt foliande:

Antal aktier Teckningspris (pence) Sista inlésendag
182 324 1882 — 3335 2016 - 2019

(c) Per den 31 januari 2014, hade ingen styrelseledamot optioner avseende stamaktier.

Under perioden 1 januari 2014 till 31 januari 2014 utnyttjade ingen styrelseledamot nagra optioner.
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Utbetalning av utdelning

For stamaktier som ar noterade pé London-
bdrsen och Stockholmsbodrsen samt for
depabevis (ADR) som ar noterade pa New
York-bdrsen ar avstamningsdagen for andra
halvérets utdelning for 2013, vilken utbetalas
den 24 mars 2014, den 21 februari 2014.
Datum for handel exklusive utdelning var
den 19 februari 2014.

Avstamningsdagen for forsta halvarets
utdelning 2014, vilken utbetalas den 15
september 2014, &r den 15 augusti 2014.

Framtida utdelningar kormmer normalt att
utbetalas enligt féljiande:

> Forsta halvaret: Meddelas i juli och
utbetalas i september.

> Andra halvaret: Meddelas i januari och
utbetalas i mars.

Resultatrapporter

AstraZenecas oreviderade bokslut avse-
ende de forsta tre manaderna 2014 kommer
att offentliggdras den 24 april 2014 och
bokslutet for de forsta sex manaderna 2014
kommer att offentliggdéras den 31 juli 2014.

Offentliga dokument

Bolagsordningen och andra dokument
rorande bolaget, som denna arsredovisning
refererar till, finns pa koncernens huvudkon-
tor p& 2 Kingdom Street, London W2 6BD,
Storbritannien.

Beskattning av personer bofasta i USA
Nedanstaende sammanstalining avseende
vasentliga inkomstskattekonsekvenser i
Storbritannien och USA fér innehav av
stamaktier eller depabevis (ADR) av de
innehavare som ar bofasta i USA och som
beskrivs nedan, grundar sig pa nuvarande
prittisk och amerikansk inkomstskattelag-
stiftning, inklusive det amerikanska/brittiska
avtalet (konventionen) om dubbelskattning
avseende inkomst och realisationsvinster,
som tradde i kraft den 31 mars 2008. |
sammanstaliningen beskrivs inte alla skat-
tekonsekvenser som kan vara relevanta mot
bakgrund av de sarskilda omstandigheterna
for aktiedgare bofasta i USA samt skatte-
konsekvenser som &r tillampliga for aktie-
agare bofasta i USA och som omfattas av
sarskilda regler (till exempel vissa finansiella
institutioner, enheter som behandlas som
deldgarskap (partnerships) enligt ameri-

kansk federal skattelagstiftning, personer
vars funktionella valuta enligt amerikansk
federal skattelagstiftning inte & USD, skat-
tebefriade enheter, personer som omfattas
av alternativ minimiskatt, personer som
omfattas av skatt inom ramen f6r Medicare
pé nettoinkomster fran investeringar (net
investment income) eller personer som inne-
har stamaktier eller depébevis (ADR) i sam-
band med handel eller verksamhet utanfér
USA). Innehavare, som ar bofasta i USA,
uppmanas konsultera sina skatteradgivare
om hur deras séarskilda omstandigheter
paverkar skattekonsekvenserna av brittisk
och amerikansk skattelagstiftning avseende
agande av stamaktier eller depabevis (ADR).

Denna sammanfattning grundar sig delvis
pa att JPMorgan fungerar som depabank
for depabevisen och forutséatter att varje
forpliktelse i depéavtalet mellan bolaget,
JPMorgan och innehavarna som fran tid till
annan &ger depabevis samt eventuella
relaterade avtal, uppfylls i enlighet med dess
villkor. Det amerikanska finansdepartemen-
tet (US Treasury) har uttryckt farhégor for att
parter som i forvag erhdller amerikanska
depéaktier (ADS) innan aktierna levereras till
depéabanken, eller mellanh&nder i kedjan av
agare mellan innehavare och utfardare av
vardepapper som underbygger de ameri-
kanska depéaktierna, eventuellt agerar pa
ett sétt som &r oférenligt med hur amerikan-
ska innehavare av amerikanska depaaktier
har ratt att yrka avdrag for utlandska skat-
tetillgodohavanden. Sadana atgarder skulle
ocksa strida mot den begaran om lagre
skattesatser, som beskrivs nedan, fér
utdelningar som mottagits av vissa privata
aktiedgare bosatta i USA. Foljaktligen skulle
majligheten att erhalla lagre skattesatser for
utdelningar som erhallits av vissa privata
aktiedgare bosatta i USA kunna paverkas av
atgarder som kan vidtas av parter till vilkka
amerikanska depabevis dverlats i forvag.

| denna sammanfattning avses med "bofast
i USA” en agare av stamaktier eller depa-
bevis som, enligt de amerikanska federala
skattebestdmmelserna, &r medborgare eller
bofast i USA, ett foretag (eller annan enhet
som beskattas som ett foretag), som ska-
pats eller organiserats i enlighet med lag-
stiftningen i USA, nagon av dess delstater
eller District of Columbia, eller en juridisk
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person eller stiftelse vars intékter omfattas
av amerikansk federal beskattning oavsett
kalla.

Denna sammanfattning utgar fran att vi inte
ar, och inte heller blir, ett passivt utlandskt
investeringsbolag, vilket redovisas pa mot-
stdende sida.

Inkomstskatt pa utdelningar i
Storbritannien och USA

Storbritannien tar fér narvarande inte ut
kupongskatt pa utdelningar som betalas av
ett brittiskt bolag som moderbolaget.

Vid berékning av den federala inkomstskat-
ten i USA ska utdelningar fran bolaget till en
aktiedgare bosatt i USA ingé i bruttoinkom-
sten som en vanlig utdelningsinkomst fran
utlandet i den utstrackning som den utbe-
talts ur bolagets aktuella eller ackumulerade
inkomster och vinster beraknade enligt
amerikanska federala inkomstskatteprinci-
per. Bolaget gor inte berakningar av sina
inkomster och vinster i enlighet med ameri-
kanska federala inkomstskatteprinciper, och
darmed férvantas att avkastning i allménhet
rapporteras till aktiedgare bofasta i USA
som utdelning. Utdelningsbeloppet kommer
att vara beloppet i USD, som erhalls av
depébanken for innehavare av amerikanska
depébevis (ADR) bosatta i USA (eller om det
ror sig om stamaktier, vardet i USD av de
GBP som erhdlls vid utdelningsdatumet av
aktie&gare bosatta i USA, oavsett om utdel-
ningen omréknas till USD) och den kommer
inte att kvalificera for det avdrag som erhal-
len utdelning vanligtvis kan fas av amerikan-
ska bolag. Om utdelningen omréknas till
USD vid tidpunkten f6r mottagandet, bor
inte stamaktiedgare, bosatta i USA i allman-
het behdva redovisa valutakursvinster eller
-forluster avseende utdelningsinkomsten.
De kan f& valutakursvinster eller -forluster
om utdelningsbeloppet omréknas till USD
efter tidpunkten for mottagandet.

Med forbehall for tildmpliga preskriptions-
regler och diskussionen ovan om papekan-
dena fran US Treasury, kan utdelningar som
erhéllits av vissa privatpersoner bosatta i
USA som innehar stamaktier eller amerikan-
ska depabevis bli foremal for fordelaktiga
amerikanska inkomstskattesatser. Inneha-
vare bofasta i USA bér konsultera sina skat-
teradgivare for att avgéra om de omfattas av
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Ytterligare information | Aktiedgarinformation

négra specialregler som kan komma att
begransa deras majligheter att beskattas
med dessa formanliga skattesatser.

Beskattning av kapitalvinster

| enlighet med géallande brittisk lag behdver
inte privatpersoner som inte ar bosatta eller
normalt inte &r bosatta i Storbritannien samt
bolag som inte har sitt séte i Storbritannien,
betala skatt i Storbritannien péa de realisa-
tionsvinster som har uppkommit vid avytt-
ring av stamaktier eller depabevis (ADR), om
inte s&dana stamaktier eller ADR ags i sam-
band med handel, yrke eller sysselsattning
som utdvas i Storbritannien genom en filial
eller agentur eller annat permanent drifts-
stalle.

En innehavare som &r bofast i USA kommer
generellt sett att beskattas enligt ameri-
kansk federal lagstiftning vid férsaljning eller
utbyte av stamaktier eller depabevis for
reavinster eller -férluster motsvarande skill-
naden mellan férséljiningspriset i USD och
det skattemassiga anskaffningsvardet for
stamaktierna i USD eller ADR. Innehavare
som &r bofasta i USA bor radfrédga sina
skatteradgivare om hanteringen av rea-
vinster, vilka kan komma att beskattas lagre
an forvarvsinkomst for privatpersoner som
ar bofasta i USA, och om hanteringen av
reaforluster, for vilka avdragsrétten kan vara
begransad.

Passivt utlandskt investeringsbolag
(PFIC)

Vi beddmer att vi inte &r ett passivt ut-
landskt investeringsbolag (PFIC) i enlighet
med de amerikanska skattebestdmmel-
serna, for aret som slutade den 31 decem-
ber 2013. Eftersom PFIC-status emellertid
beror pa sammansattningen av vara intakter
och tillgangar samt pa marknadsvardet pa
véra tillgangar (inklusive bland annat aktie-
investeringar som uppgar till mindre &n 25%)
vid olika tidpunkter, kan vi dock inte garan-
tera att vi inte betraktas som PFIC under
nagot beskattningsar. Om vi behandlas som
PFIC for nagot beskattningsar under vilket
stamaktier eller amerikanska depébevis
innehafts, kan vissa negativa skattekon-
sekvenser drabba innehavare bosatta i
USA.
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Rapportering och innehéllande av
skatt

Betalning av utdelning och inkomst fran
forsalining i USA eller via vissa finansiella
mellanhander, relaterade till USA, kan
omfattas av informationskrav (information
reporting) och kan vara foremal for
innehéllande av skatt (backup withholding),
om inte (i) den i USA bofasta innehavaren ar
ett bolag eller annan undantagen mottagare
eller (i) savitt avser innehéllande av skatt,
den i USA bosatta innehavaren
tillhandahaller ett korrekt
skatteregistreringsnummer (taxpayer
identification number) och intygar att
innehavaren inte omfattas av innehéallande
av skatt. Beloppet som innehalles vid en
betalning till en i USA bofast innehavare
medges som kreditering mot innehavarens
federala inkomstskatt i USA och kan
beréttiga innehavaren till en &terbetalning,
under férutsattning att den begérda
informationen i erforderlig tid Iamnas till den
amerikanska skattemyndigheten IRS.

Vissa innehavare som &r bofasta i USA och
som &r individer (och enligt regler som fore-
slagits av det amerikanska finansdeparte-
mentet (US Treasury), vissa enheter) kan
vara tvungna att redovisa information om
vardepapper som utfardats av icke-ameri-
kanska personer (eller utlidndska konton
genom vilka vardepapper innehas), vanligen
pa IRS Form 8938, med vissa undantag
(bland annat ett undantag for vardepapper
som innehas pé konton som innehas av
amerikanska finansiella institutioner). Inne-
havare som ar bosatta i USA bér konsultera
sina skatterddgivare om sina redovisnings-
skyldigheter nér det géller stamaktier eller
ADR.

Arvsskatt i Storbritannien

Enligt det nuvarande avtalet (formbgen-
hetsskattekonventionen) avseende dubbel-
beskattning av formogenhetsskatt mellan
USA och Storbritannien, géller normalt for
stamaktier eller depabevis (ADR) som inne-
has av en enskild aktiedgare bosatt i USA i
enlighet med férmogenhetsskattekonven-
tionen och som inte &r medborgare i
Storbritannien i enlighet med formdgenhets-
skattekonventionen, att dessa inte kommer

att vara foremal for brittisk arvsskatt vid
dodsfall eller om personen under sin livstid
skénker stamaktier eller depébevis (ADR)
som avdragsgill gava. Forutsattningen for
detta ar att géllande federala gavo- eller
formogenhetsskatter betalas i USA, sévida
inte stamaktierna eller depabevisen (ADR)
utgor tillgang i ett fast driftstélle &gt av per-
sonen i Storbritannien eller, om aktiedgaren
tilhandahaller oberoende personliga tjanster
och har en fast verksamhetsbas med séte i
Storbritannien. Om stamaktierna eller depa-
bevisen (ADR) forvaltas av en fértroende-
man som, vid tidpunkten for likviden var en
aktiedgare bosatt i USA, belastas stam-
aktierna eller depabevisen (ADR) i allméanhet
inte av arvsskatt i Storbritannien, forutsatt
att fortroendemannen vid tidpunkten for
likviden inte var medborgare i Storbritan-
nien, eller att stamaktierna eller depabevi-
sen utgor tillgdng i ett fast driftstélle som
ags av personen i Storbritannien, eller, om
aktieagaren tillhandahaller oberoende per-
sonliga tjanster och har en fast verksam-
hetsbas med sate i Storbritannien. | de
undantagsfall stamaktier eller depébevis
(ADR) belastas bade med arvsskatt i
Storbritannien och med federal gévo- eller
formogenhetsskatt i USA, brukar formégen-
hetsskattekonventionen i allmanhet ge en
reduktion for dubbelbeskattning i form av en
skattelattnad.

Brittisk stampelskatt och
stampelavgift

En brittisk stampelavgift eller stampelskatt
(stamp duty reserve tax, SDRT) kan upp-
komma nér stamaktier deponeras i sam-
band med utfardandet av depabevis (ADR).
Stémpelavgiften eller stampelskatten kom-
mer i allménhet att utgdra 1,5% av vardet pa
kopeskillingen eller, i vissa fall, vardet pa
stamaktierna. Det utgar ingen stdmpelskatt
om 1,5% pa emitterandet av stamaktier
(eller dverforandet av stamaktier nar det
ingdr i anskaffandet av nytt kapital) i arrang-
emanget avseende ADR.

Ingen brittisk stampelavgift kommer att
paforas vid forvarvet eller dverforingen av
befintliga ADR, under forutsattning att ett
instrument for dverféringen eller skriftligt
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avtal om overforingen upprattas utanfor
Storbritannien och alltid forblir utanfér Stor-
britannien. Ett avtal om &verféring av ADR
kommer inte att leda till stampelskatt.

En Gverforing av eller ett avtal om att Gver-
fora stamaktier kommer i allménhet att bli
foremal for brittisk stampelavgift eller stam-
pelskatt pa 0,5% av beloppet eller vardet pa
erlagd képeskiling avrundat uppat till (vid
stampelavgift) ndrmaste 5 GBP.

Overféring av stamaktier till CREST (Central
Security Depository) kommer i allmanhet
inte att bli foremal for stampelavgift eller
stémpelskatt om inte s&dan 6verforing gors
mot ersattning i pengar eller motsvarande. |

sé fall foreligger skyldighet att betala stam-
pelskatt pa 0,5% av vardet pa ersattningen.
Papperslds dverféring av stamaktier inom
CREST medfor i allménhet skyldighet att
betala stampelskatt pa 0,5% av vardet pa
erséttningen. CREST ska uppbéra stampel-
skatt fran koparen for relevanta transaktio-
ner som reglerats inom systemet.

Valutareglering och 6vriga
begransningar som paverkar
innehavare av viardepapper

| Storbritannien finns det inga lagar, statliga
férordningar eller bestammelser som be-
gransar importen eller exporten av kapital
eller som paverkar betalningen av utdel-
ningar, rantor eller dvriga utbetalningar till ej

fast bosatta innehavare av stamaktier eller
depébevis (ADR).

Det finns inga begransningar, enligt brittisk
lag eller enligt bolagets bolagsordning, for €]
fast bosatta innehavares eller utldndska
dgares ratt att vara registrerade innehavare
av, eller rostberattigade for stamaktier eller
ADR, eller vara registrerade innehavare av
réantepapper eller forlagslan i Zeneca
Wilmington Inc. eller i bolaget.

Valutakursférandringar

Foliande valutakursinformation visar de
genomsnittskurser och avistakurser som
anvands av AstraZeneca:

SEK/USD USD/GBP
Genomsnittskurser (rapport dver totalresultat, rapport dver kassafldden)
2011 6,5059 1,5996
2012 6,7782 1,5834
2013 6,5089 1,5621
Avistakurser vid arets slut (rapport éver finansiell stalining)
2011 6,9050 1,5443
2012 6,5176 1,6171
2013 6,4233 1,6502
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Yiterligare information

Information om foretaget

Bolagets historik och utveckling
AstraZeneca PLC konstituerades i England
och Wales den 17 juni 1992 i enlighet med
Companies Act 1985. Det ar ett bérsnoterat
féretag hemmahdrande i Storbritannien.
Bolagets organisationsnummer &r 2723534
och bolagets séte &r 2 Kingdom Street,
London W2 6BD, Storbritannien, tel:

+44 (0) 20 7604 8000. Fran februari 1993 ill
april 1999 hette bolaget Zeneca Group PLC.
Den 6 april 1999 bytte bolaget namn till
AstraZeneca PLC.

Bolaget bildades nar Imperial Chemical
Industries PLCs verksamhet for lakemedel,
agrokemi och specialkemi avskildes under
1993. 1999 salde bolaget specialkemiverk-
samheten. 1999 fusionerades ocksa bola-
get med svenska Astra AB. Under 2000
avskildes agrokemi-verksamheten och
fusionerades med motsvarande verksamhet
i Novartis. Tillsammans bildade de det nya
bolaget Syngenta AG.

Under 2007 férvarvade bolaget MedIm-
mune, ett féretag baserat i USA och med
verksamhet inom biologiska lakemedel och
vacciner.

Koncernens huvudkontor &r beldget pa
2 Kingdom Street, London W2 6BD,
Storbritannien.

Bolagsordning
Syfte
Bolagets syfte ar utan restriktioner.

Varje férandring i bolagsordningen kraver
godkénnande av aktiedgarna genom ett
sarskilt beslut vid en bolagsstamma.

Styrelsen

Styrelsen har befogenhet att leda bolagets
verksamhet, till exempel genom befogenhet
att tilldela och aterkopa dess aktier, i tillamp-
liga fall efter beslut av aktiedgarna. Med
vissa undantag har styrelseledaméter inte
rétt att rosta pé styrelsemoten i fragor i vilka
de har betydande personliga intressen.

For beslutsmassighet pa styrelsemdtena
kravs en majoritet av den fulltaliga styrelsen,
av vilkka minst fyra méaste vara icke anstéallda
styrelseledamater. | avsaknad av besluts-
massighet har styrelseledamdterna inte ratt
att bestdmma erséttningar for sig sjélva eller
négon annan styrelseledamot.

Styrelsen har bolagets alla befogenheter for
att 1&na pengar. Andring av dessa befogen-
heter kraver att ett beslut antas av aktie-
agarna med kvalificerad majoritet (special
resolution).

Samtliga styrelseledaméter maste varje ar
stélla sin plats till férfogande vid bolagets
arsstdmma och kan stalla upp for val eller

omval. Styrelseledaméter ar inte férhindrade
fran att vid en viss alder stélla upp for val
och omval.

Inom tva manader efter att ha blivit utsedda
maste styrelseledamdbter inneha stamaktier
med nyttjanderéatt (beneficially own) till ett
totalt nominellt varde av minst 125 USD. For
narvarande betyder detta att de maste ga
minst 500 aktier.

Rattigheter, féretraden och
begransningar knutna till aktier

Per den 31 december 2013, hade bolaget
1257 170 087 stamaktier och 50 000 inlés-
bara preferensaktier utestdende. Stamak-
tierna utgdr 99,97% och de inlbsbara
preferensaktierna 0,03% av bolagets totala
aktiekapital (dessa procenttal har berdknats
pa basis av den genomsnittliga valutakursen
USD/GBP den 31 december 2013 sésom
denna publicerats i London-upplagan av
tidningen Financial Times).

| enlighet med aktiedgarnas beslut vid bo-
lagsstdmman den 29 april 2010, &ndrades
bolagsordningen med omedelbar verkan sa
att kravet togs bort for bolaget att ha ett
maximikapital, vilket var ett begrepp som
avskaffades i Companies Act 2006. Varje
stamaktie medfor rostratt pé bolagets ars-
stdmmor. De réttigheter och begransningar
som géller fér de inldsbara preferensak-
tierna skiljer sig fran stamaktierna enligt
foliande:

> Inlésbara preferensaktier medfor ingen
ratt till utdelning.

> Innehavare av inldsbara preferensaktier
har ingen ratt att f& meddelande om,
narvara eller rosta vid arsstamma forutom
vid vissa undantagsfall. De har en rost per
50 000 inlbsbara preferensaktier.

> Vid utskiftning av bolagets tillgangar i
handelse av likvidation eller annan &terbe-
talning av kapital (med vissa undantag)
har innehavare av inlsbara preferensak-
tier formansrétt i forhallande till innehavare
av stamaktier att erhalla kapital upp till
vérdet pa dessa aktier.

> | enlighet med bestdmmelser i Compa-
nies Act 2006 har bolaget ratt att 16sa in
de inlésbara preferensaktierna nar som
helst efter skriftlig uppségning minst sju
dagar i forvag.

Det finns inga sérskilda begransningar for
Gverférande av aktier i bolaget, vilket regle-
ras av bolagsordningen och géllande lag-
stiftning.

Bolaget kanner inte till ndgra Gverenskom-
melser mellan aktiedgare som kan leda till

begransningar for Gverforing av aktier eller
som kan leda till begransningar i rostrétt.

No6dvéandiga atgarder for att andra
aktiedgarnas rattigheter

For att ndra aktiedgarnas rattigheter knut-
na till endera aktieslaget krévs skriftligt med-
givande fran innehavarna av tre fiardedelar
av det nominella vardet av de utestaende
aktierna for aktieslaget i fraga eller godkan-
nande genom majoritetsbeslut (extraordi-
nary resolution) pa &rsstamma och évriga
bolagsstdmmor.

Arsstammor

Arsstammor och Ovriga bolagsstammor, dar
ett beslut med kvalificerad majoritet ska tas
eller en styrelseledamot ska utses, kraver
kallelse till aktiedgarna minst 21 dagar i
forvag. Enligt Companies Act 2006 kraver
ovriga bolagsstdmmor kallelse minst 14
dagar i forvag.

Vid alla &rsstammor ar det beslutsmassiga
antalet minst tva aktie&gare, narvarande
personligen eller genom fullmakt, och berat-
tigade att rosta om de behandlade fragorna,
om inte de tva personerna representerar
samma foretag, eller de tva narvarande
personerna representerar samma aktie-
agare genom fullmakt.

Aktiedgare eller deras vederbdrligen ut-
namnda ombud och representanter for
aktiedgare som dr juridiska personer har
ratt att narvara vid arsstammor och 6évriga
bolagsstdmmor.

Begréansningar i ratten att aga aktier
Det finns inga begransningar i ratten att aga
aktier.

Anlaggningar

| stort sett alla vara anlaggningar &gs med
full besittningsrétt, ar inte intecknade och ar
andamalsenliga.
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Varumarken ?
=
o
AstraZeneca, AstraZenecas logotyp och AstraZenecas symbol &r alla varumarken som tilhér AstraZeneca-koncernen. %
o
Foljande varuméarkesnamn som forekommer kursiverade i denna arsredovisning &r varumarken som tillndr AstraZeneca-koncernen: -~
Varumérke
Accolate Entocort Nolvadex Symbicort Turbuhaler
Arimidex Farxiga Onglyza Symiin
Atacand Faslodex Oxis Turbuhaler Synagis’
Atacand Plus Fluenz Plendil Tenormin
Axanum FluMist Prilosec Toprol-XL
Bricany! Forxiga Pulmicort Turbuhaler
Birilinta Iressa Pulmicort Respules Vimovo
Brilique Kombiglyze Pulmicort Turbuhaler Xigduo
Bydureon Kombiglyze XR Rhinocort Xylocain
Byetta Komboglyze Seloken Zestril
Caprelsa Losec Seroquel Zoladex gj
Casodex Meronem Seroquel IR Zomig g
Crestor Merrem Seroquel XR 2
Diprivan Naropin Symbicort g
EMLA Nexium Symbicort SMART %
' AstraZeneca éger endast detta varumarke i USA. Abbott &ger varumarket i dvriga varlden. @
Foliande varuméarken som forekommer kursiverade i denna arsredovisning ar varumarken som ar inlicensierade till AstraZeneca-
koncernen genom de sjélvstandiga enheter som anges nedan:
Varumarke Agare
Cubicin Cubist Pharmaceuticals, Inc.
Epanova Chrysalis Pharma AG
Zinforo Forest Laboratories, Inc.
Foliande varumarken som forekommer kursiverade i denna &rsredovisning &gs inte av eller ar inlicensierade till AstraZeneca-koncernen
utan ags av de sjélvstéandiga enheter som anges nedan:
Varumérke Agare w
Lipitor Pfizer Ireland Pharmaceuticals %
messenger RNA Therapeutics Moderna Therapeutics, Inc. ’%
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Yiterligare information

Ordlista

Marknadsdefinitioner
Region Land
USA USA
Europa Albanien* [talien Slovakien
Belgien Kazakstan* Slovenien*
Bosnien och Kroatien Spanien
Hercegovina®
Bulgarien Lettland* Storbritannien
Cypern* Litauen* Sverige
Danmark Luxemburg* Tjeckien
Estland* Malta* Tyskland
Finland Nederléanderna Ukraina*
Frankrike Norge Ungern
Georgien* Polen Vitryssland*
Grekland Portugal* Osterrike
Irland Ruméanien
Island* Schweiz
Israel* Serbien och
Montenegro*
Etablerade Australien
marknader ROW
Japan
Kanada
Nya Zeeland
Tillvdxtmarknader  Algeriet Dominikanska Irak* Marocko Saudiarabien Turkiet
Republiken*
Argentina Egypten Iran® Mexiko Singapore Uruguay™*
Aruba* El Salvador* Jamaica* Nederlandska Antillerna Sri Lanka* Venezuela
Bahamas* Equador” Jemen* Nicaragua® Sudan* Vietnam
Bahrain® Filippinerna Jordanien*® Oman* Sydafrika Ovriga Afrika*
Barbados* Forenade Arabemiraten Kina Pakistan* Sydkorea
Bermudas* Guatemala® Kuba* Palestina* Syrien*
Brasilien Honduras* Kuwait* Panama* Taiwan
Chile Hong Kong Libanon* Peru® Thailand
Colombia Indien Libyen* Qatar* Trinidad och Tobago*
Costa Rica* Indonesien Malaysia Ryssland Tunisien*

* IMS Health, IMS Midas Quantum Q3 2013-data &r inte tillgangliga eller AstraZeneca har inte bestallt IMS Health kvartalsdata for dessa lander.

Tabellen ovan ar inte en uttdrmmande lista dver alla 1ander dar AstraZeneca bedriver verksamhet, och utesluter Iander med intékter under-
stigande 1 MUSD under 2013.

Etablerade marknader avser USA, Europa och etablerade marknader ROW.

Ovriga Afrika inkluderar Angola, Botswana, Etiopien, Ghana, Kenya, Mauritius, Mocambique, Namibia, Nigeria, Swaziland, Tanzania,
Uganda, Zambia och Zimbabwe.

Asienomradet innefattar Indien, Indonesien, Malaysia, Filippinerna, Singapore, Sydkorea, Sri Lanka, Taiwan, Thailand och Vietnam.

232 AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013



Ordlista
Foliande forkortningar och uttryck har foljande betydelse i denna ars-
redovisning:

AbbVie AbbVie Inc.

ADC Therapeutics ADC Therapeutics Sarl.

ADR Amerikanskt depébevis som berattigar till en ADS.

ADS Amerikansk depaaktie som representerar en underliggande aktie.

Affordable Care Act Patient Protection and Affordable Care Act &r en lag
i USA som undertecknades den 23 mars 2010, som en del av en sjuk-
vardsreform i USA.

Alpha Core AlphaCore Pharma LLC
Amgen Amgen, Inc.
Amplimmune Amplimmune, Inc.

Amylin Amylin Pharmaceuticals, LLC (tidigare Amylin
Pharmaceuticals, Inc.)

ANDA férenklad registreringsansdkan, ansékan om godkannande av ett
generiskt lakemedel, inlamnad till FDA i USA.

Ardea Ardea Biosciences, Inc.

Astellas Astellas Pharma Inc.

Astra Astra AB som Zeneca fusionerade med 1999.
Astra Tech Astra Tech AB.

AstraZeneca Bolaget och dess dotterbolag.

AZIP AstraZeneca Investment Plan.

Biologiska ldkemedel Lakemedel som baseras pa stora molekyler och
som produceras i levande celler.

Biosimilars Kopia av ett biologiskt Iakemedel tillrackligt likt for att moéta
registreringsmyndigheters krav, kan konkurrera med patenterade biolo-
giska lakemedel nér dessa tappar patentskydd.

BMS Bristol-Myers Squibb Company.

Bolaget och Moderbolaget AstraZeneca PLC (f d Zeneca Group PLC
(Zeneca)).

Bureau Veritas Bureau Veritas UK Limited.

CEO Chief Executive Officer — bolagets koncernchef.
CER Constant exchange rates/fasta valutakurser.
CFO Chief Financial Officer — bolagets finansdirektor.

CRL Complete Response Letter Forfragan om kompletterande infor-

mation fran FDA som anvands nér en registreringsansokan inte kan god-
kénnas sa som den inlamnats. Féretaget som anstker om godkannande
alaggs att besvara forfragan om det vill fullfolja ansokan.

Corporate Integrity Agreement (CIA) Avtalet beskrivs i avsnittet med
denna rubrik pa sidan 42.

Director Styrelseledamot i bolaget.
EC Europakommissionen.

EFPIA European Federation of Pharmaceutical Industries and Associa-
tions.

EMA European Medicines Agency. Europeiska lakemedelsmyndigheten.

EU Europeiska Unionen.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013

Executive Director Styrelseledamot som &r anstélld i bolaget.

Fas | Fas av de kliniska studierna dar ett nytt lakemedel eller en ny be-
handling provas for forsta gangen pa en liten grupp (20-80) personer for
att se om lakemedlet kan uppna léampliga koncentrationer i kroppen, samt
for att faststélla ett sékert doseringsintervall och identifiera biverkningar.
Denna fas inkluderar studier pé friska frivilliga forsdkspersoner.

Fas Il Fas av de kliniska studierna som omfattar kontrollerade kliniska
aktiviteter for att utvardera ett Iakemedels effekt hos patienter med den
studerade sjukdomen, samt for att faststélla vanliga kortsiktiga biverk-
ningar och risker relaterade till lakemedlet. Fas Il-studier genomférs
normalt pa ett relativt litet antal patienter (omkring nagra hundra perso-
ner).

Fas lll Fas av de kliniska studierna som genomfors for att samla in
ytterligare information om ett lakemedels effekt och sékerhet, oftaien
jamférande studie, for att utvardera lakemedlets samlade nytto-/riskprofil.
Fas lll-studier omfattar vanligtvis hundratals till tusentals patienter.

FDA Food and Drug Administration, del av det amerikanska halsovards-
departmentet. Registreringsmyndighet for alla lakemedel (inkl biologiska
léakemedel och vacciner) samt medicinteknisk utrustning i USA.

FibroGen FibroGen, Inc.

Forest Forest Laboratories Holdings Limited.

GAAP Generally Accepted Accounting Principles — god redovisningssed.
GMD Global Medicines Development — en funktion inom AstraZeneca.

GPPS Global Product and Portfolio Strategy — en funktion inom
AstraZeneca.

GSK GlaxoSmithKline plc.

G7 USA, Japan, Frankrike, Tyskland, Italien, Storbritannien och Kanada.
Horizon Pharma Horizon Discovery Limited.

IA Internal Audit — koncernens internrevisionsfunktion.

IAS International Accounting Standards.

IAS 19 IAS 19 Employee Benefits.

IAS 32 |AS 32 Financial Instruments: Presentation.

IAS 39 IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurements.
IASB International Accounting Standards Board.

IFRS International Financial Reporting Standards.

IFRS 8 IFRS 8 Operatiing Segments.

IMED Innovative Medicines and Early Development.

Immunocore Immunocore Limited.

Ironwood Ironwood Pharmaceuticals, Inc.

ISA:s International Standards on Auditing.

Janssen Janssen Pharmaceutical K.K. och Janssen Pharmaceutica NV.
Koncernen AstraZeneca PLC och dess dotterbolag.

Lean En metod for standigt férbattringsarbete som ger mervérde for
kunderna.

LTI Long Term Incentive, i samband med erséttningsarrangemang vid
aktieplaner.
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Ytterligare information | Ordlista

MAA ansékan om godkdnnande Anstkan om godkénnande for mark-
nadsféring av medicinska produkter pa marknaden. Detta &r en
specifik term for EU- och EES-marknaderna.

MAb monoklonal antikropp Ett biologiskt Iakemedel som kan
designas for att reagera mot ett specifikt antigen.

MAT rullande drsgenomsnitt Tal som representerar det ekonomiska
vérdet av en variabel under 12 manader.

Medimmune Medimmune, LLC (f d Medlmmune, Inc.).
Merck Merck Sharp & Dohme Corp (f d Merck & Co., Inc.).
Moderna Therapeutics Moderna Therapeutics, Inc.
Myriad Genetics Myriad Genetics Laboratories, Inc.

NDA registeringsansékan for nytt lakemedel Ansokan till FDA for
godkannande av marknadsforing av ett nytt lakemedel i USA.

NME New molecular entity — en ny lakemedelssubstans.

n/m Ej tilampligt.

Non-Executive Director Styrelseledamot som inte &r anstéalld i bolaget.
Novartis Novartis Pharma AG.

NSAID Icke sterioda anti-inflammatoriska lakemedel.

NYSE New York-borsen.

Omthera Omthera Pharmaceuticals, Inc.

0SS Oberoende staters samvalde, &r ett samvélde bestaende av de
tidigare sovjetrepublikerna, forutom baltstaterna.

OTC Over the counter/receptfritt lakemedel.

Patentskyddsférlangning (patent term extension, PTE) En period
om fem ar i USA avseende ett ldkemedel som kompensation for forsenad
marknadsforing som ett resultat av att godkédnnande maste erhallas fran
FDA. Motsvarande réattigheter i EU kallas SPC (supplementary protection
certificate).

Pearl Therapeutics Pearl Therapeutics, Inc.

Pediatrisk exklusivitet En period av exklusivitet pa 6 manader i USA for
marknadsforing av ett lakemedel. Erhalls av FDA efter att sérskilda kliniska
studier med lakemedlet genomforts pé barn. Perioden borjar nar patentet
|6per ut. Motsvarande bestdmmelser finns &ven pa andra omraden.
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Pfizer Pfizer, Inc.

PMDA Pharmaceuticals and Medical Devices Agency of Japan — den
japanska registreringsmyndigheten.

Pozen POZEN INC.
PSP AstraZeneca Performance Share Plan.
Qiagen Qiagen Manchester Limited.

RDP Regulatory Data Protection, dataexklusivitet, se Immateriella rattig-
heter, sidan 72.

Sarbanes-Oxley-lagen Den amerikanska Sarbanes-Oxley-lagen fran
2002.

SEC US Securities and Exchange Commission, amerikansk federal
myndighet som reglerar finansbranschen och kapitalmarknaden.

Seroquel Seroquel IR och Seroquel XR om inte annat anges.
Shionogi Shionogi & Co. Ltd.
Spirogen Spirogen Sarl.

Stamaktie En ordinarie aktie i bolaget med ett nominellt varde av 0,25
USD av bolagets aktiekapital.

STI Short Term Incentive, i samband med ersattningsarrangemang.
Styrelsen Styrelsen for AstraZeneca-koncernen.

Sarlakemedel Ett ldkemedel som godkéants f6r en ovanlig indikation och
som far en period av marknadsexklusivitet. Periodens langd och tillgéng-
liga indikationer varierar mellan olika marknader.

Teva Teva Pharmaceuticals USA, Inc.

UK Corporate Governance Code Birittiska riktlinjer for god bolags-
styrning i Storbritannien, utfardade av Financial Reporting Council i
september 2012.

WHO Varldshalsoorganisationen, Forenta Nationernas organ for hélso-
relaterade fragor.
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Yiterligare information

Viktig information for lasare av denna arsredovisning

Risker betraffande framatriktade
kommentarer

Syftet med denna arsredovisning ar att
tillhandahalla information till foretagets
intressenter. Bolaget och dess styrelseleda-
moter, medarbetare, ombud och radgivare
accepterar eller atar sig ej ansvar gentemot
n&gon annan person som arsredovisningen
visas for, eller som tar del av den. Allt s&-
dant ansvar fransags bestamt. For att bland
annat uppfylla kraven enligt "safe harbor
provisions” intagna i US Private Securities
Litigation Reform Act fran 1995 och brittiska
Companies Act fran 2006, lamnar vi fol-
jande information: Denna &rsredovisning
innehaller viss framatriktad information om
koncernens verksamhet, resultat och eko-
nomiska stéllning. Framétriktade kommen-
tarer &r kommentarer som hanvisar till
framtiden och som baseras pa information
som var tillganglig vid den tidpunkt kom-
mentaren gjordes, inklusive information
relaterad till risker och osékerhetsfaktorer.
Aven om vi anser att de framétriktade
kommentarerna i denna arsredovisning
baseras pa rimliga antaganden kan de
arenden som diskuteras i de framatriktade
kommentarerna paverkas av faktorer som
kan leda till att det faktiska resultatet och
utvecklingen blir avsevéart annorlunda an
vad som antagits. Den framétriktade infor-
mationen avspeglar den kunskap och
information som var tillganglig vid utarbe-
tandet av denna arsredovisning och foreta-
get atar sig inget ansvar for att uppdatera
dessa framéatriktade kommentarer. Vi identi-
fierar framétriktade kommentarer genom
ord som till exempel *férutse”, "tror”, "for-
vantar”, "avser” och snarlika uttryck i sa-
dana kommentarer. Det finns betydelsefulla
faktorer som kan leda till att de faktiska
resultaten avsevart avviker fran vad som
uttrycks eller antyds i dessa framéatriktade
kommentarer, varav vissa ligger utanfor var
kontroll. Det inkluderar bland annat de
faktorer som behandlas i avsnittet Huvud-
sakliga risker och osékerhetsfaktorer fran
sidan 200 i denna arsredovisning. Ingen
information i denna &rsredovisning &r av-
sedd att uppfattas som en vinstprognos.

Anvédndandet av redovisad utveckling,
ekonomiska matt for kdrnverksamhe-
ten och tillvaxttakt i fasta valutakurser
AstraZenecas definition av ekonomiska
nyckeltal som inte regleras av god redovis-
ningssed (non-GAAP measures) samt var
presentation av dessa i var ekonomiska
information kan skilja sig fran andra foretags
liknande definitioner.

Uttalanden om konkurrenssituation,
tillvaxttakt och férsaljning

| denna &rsredovisning baseras, om inte
annat framgar, siffrorna for marknadsinfor-
mation avseende stallningen for var verk-
samhet eller vara produkter i forhallande till
konkurrenter, pa publicerad statistik eller
information for tolvméanadersperioden som
avslutades 30 september 2013. Denna
statistik har erhallits fran IMS Health, en
ledande leverantér av statistiska data till
lakemedelsindustrin. For USA ar uppgif-
terna for expedierade nya eller totala for-
skrivningar samt granskad forséljning
hamtade fran IMS Health National Prescrip-
tion Audit respektive IMS National Sales
Perspectives for aret som slutade den 31
december 2013. Dessa data har inte juste-
rats f6r Medicaid och liknande statliga
rabatter. Vid tiden fér produktionen av
denna rsredovisning, forstér AstraZeneca
att IMS Health har for avsikt att i mars 2014
rakna om sina publicerade amerikanska
forsaliningsdata for de 12 ménader som
slutade den 30 september 2013. Det har
inte har varit méjligt att revidera de uppgifter
i denna &rsredovisning som baseras pa
sé&dana omréaknade data. AstraZeneca
anser att aven om det hade varit mgjligt,
skulle effekten p& marknadsinformationen
som ingér i denna &rsredovisning inte ha
varit signifikant eller vasentlig. Om inte
annat framgér har marknadsandelen och
branschdata fran IMS Health tagits fram
genom att jamfora vara forsaljningsintakter
med konkurrenternas och hela marknadens
forsaljningsintékter under denna period.
Om inte annat framgér anges tillvéxttakt
och forsalining i fasta valutakurser. | denna
arsredovisning, om inte annat framgar,
avser hanvisningar till varldsmarknaden for

lakemedel och liknande uttryck, de 54
landerna i IMS Health-databas, vilken
omfattar ca 92% (i varde) av de lander som
granskas av IMS Health.

AstraZenecas hemsidor

Information pa eller &tkomlig via vara
hemsidor, astrazeneca.com, astrazeneca.
se, astrazenecaclinicaltrials.com och
medimmune.com utgdr inte en del av
denna &rsredovisning.

Externa eller tredje parts hemsidor
Information pa eller tkomlig via externa
eller tredje parts hemsidor utgor inte en del
av denna arsredovisning.

Oversittning av arsredovisning och
revisionsberéttelse

Denna éarsredovisning och revisionsberét-
telse &r en Gverséttning av AstraZenecas
officiella arsredovisning ("Annual Report and
Form 20-F Information 2013”) och revisions-
berattelse ("Independent Auditor’'s Report
to the Members of AstraZeneca PLC”) vilka
har upprattats enligt brittisk lagstiftning och
tildmpliga brittiska rekommendationer.
Denna arsredovisning och revisionsberét-
telse har séledes inte uppréattats mot bak-
grund av bestdmmelserna i den svenska
aktiebolagslagen eller arsredovisningslagen.
Darmed géller &ven att den brittiska offici-
ella arsredovisningen och revisionsberéttel-
sen har tolkningsfoéretrade vid eventuella
oklarheter i forhallande till denna oversatt-
ning av &rsredovisningen och revisionsbe-
rattelsen.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2013



Huvudkontor
AstraZeneca PLC

2 Kingdom Street
London W2 6BD
Storbritannien
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