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Strategirapport

AstraZeneca i korthet

Information for investerare

Vi &r ett globalt, forskningsbaserat
bioldkemedelsforetag. Vi ar ett av nagra fa
féretag som spanner dver hela livscykeln for
ett lakemedel, frén forskning och utveckling
till varuférsorjning och produktion, samt
global kommmersialisering av lakemedel inom

pr|mar' OCh Sp@CI&“S’[VéFd ...meden ...med ...med ...ochen
fokuserad mark- utmarkande disciplinerad talangfull
. . . " i nadsportfolj inom FoU-kapacitet kapitalallokering arbetsstyrka med
V| bedﬂver Verksam he‘t | mer an 100 |ander tre huvudterapi- och en vaxande och ett dtagande mélet att uppna
& , . » - omréaden och en utvecklingsportfdlj ~ om en progressiv vart syfte.
och vara innovativa lakemedel anvands av strkcgloballom Jisen .. Ltdening..
" . = - mersiell narvaro. ..
miljontals patienter Gver hela varlden.
Affarsmodell fran sidan 10
Strategiska prioriteringar ;- . Uppn4 ledarskap 7 Aterga il " Varaenbra
' 7 inom forskningen “ tillvaxt * arbetsplats

Strategiska prioriteringar fran sidan 18

En global verksamhet

13 500 18800 1500

@ Samlokalisering vid tre strategiska
FoU-center

<> 57 500

medarbetare i medarbetare i Europa medarbetare i Cambricioe. Storbritanni
i " * Cambpriage, stororitannien
g%r(;ao/n;erlka g);kl;sl\)/e Ryssiand) (FizyZi}a)nd e Gaithersburg, Maryland, USA 7 medarbetare globalt
e o] 070 o MéIndal, Sverige e
2 800 ..... medarbetare inom FoU
e medarbetare i Japan
3 500 X 4 110200
medarbetare i @ | CREmssmmmassmasssssl o T medarbetare inom varu-
Central- och 9 700 férsorining och produktion
Sydamerika o
(6,1%) medarbetare i Kina
’ | (16,9%) 7134 800
I " medarbetare inom
2 400 o 5 300 forséljning och marknads-
medarbetare i Tillviixtfaktorer medarbetare i Asien/ f6ring

Mellandstern och > Intékterna pa tillvéxtmarknaderna dkade med 12% till 5 827 MUSD Stillahavsregionen

Afrika > Intakterna i Japan minskade med 3% pa grund av lagstadgade (exklusive Kina, Japan och Notera: Siffror avseende medarbetare
(4,2%) prissankningar vartannat &r, kad anvandning av generika och Ryssland) drungefirliga per 31 december 2014,
&terkallandet av Nexium under fidrde kvartalet (9,2%)
Ekonomisk éversikt i korthet
Intékter Nettokassafléde fran rérelsen Rorelseresultat for kdrnverksamheten
Okning med 3% i fasta valutakurser minskning med 5% (i faktisk véxelkurs) minskning med 13% i fasta valutakurser
till 26 095 MUSD till 7 058 MUSD till 6 937 MUSD
2014 NN s 0050 2014 NN o550 2014+ NN 6 937 MusD
2013 25 711 MusD 2013 7 400 MusD 2013 8 390 MusD
2012 27 973 MusD 2012 6 948 MusD 2012 11 159 musD

26,1 mdr USD

7,1 mdr USD

2 AstraZeneca - /&rsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014

6,9 mdr USD



Terapiomraden

Hjarta/karl och
metabola sjukdomar

Infektion, neurovetenskap
och mage/tarm

Joddeubereng

Ledande lakemedel i forsaljiningsvarde'

Crestor 2012: 6 253 MUSD Iressa 2012: 611 MUSD Pulmicort®
vid hantering av 2013: 5 622 MUSD vid lungcancer 2013: 647 MUSD vid astma

kolesterolnivaer
5 512 wuso

2014 (-1%)

2012: 866 MUSD Nexium 2012: 3944 MUSD
2013: 867 MUSD vid syrarelaterade ~ 2013: 3 872 MUSD

sjukdomar
3 655 muso

2014 (-4%)

Seloken/ 2012: 918 MUSD Faslodex 2012: 654 MUSD Symbicort* 2012: 3 194 MUSD Seroquel XR 2012: 1 509 MUSD
Toprol-XL 2013: 750 MUSD vid bréstcancer 2013: 681 MUSD vid astma 2013: 3483 MUSD vid schizofreni, 2013: 1 337 MUSD
vid hégt blodtryck, och KOL bipolar sjukdom
hjértsvikt och 758 MUSD och egentlig 1 224 MUSD
karlkramp 2014 (+4%) depression 2014 (-8%)
Onglyza® 2012: 323 MUSD Zoladex 2012: 1 093 MUSD Synagis 2012: 1 038 MUSD
vid typ 2-diabetes  2013: 378 MUSD vid prostatacancer 2013: 996 MUSD vid RSV, en 2013: 1 060 MUSD
och bréstcancer infektion i
820 MUSD luftvégarna hos 900 MUSD
2014 (+119%) spadbamn 2014 (-15%)
Tillvéxtfaktorer
Brilinta/Brilique intdkterna dkade med Onkologi kommer att utgdra den sjatte Intakterna inom omradet andningsvagar Vardeskapande genom
70% till 476 MUSD tillvéxtplattformen i januari 2015 med Okade med 10% till 5 063 MUSD, med vetenskapsstyrd FoU, men &ven
flera potentiella registreringsansokningar stark utveckling for Symbicort i USA samarbeten och inlicensiering,

Intékterna inom diabetesverksamheten . X — f

Skade med 139% till 1 870 MUSD, 2015 till 2016; och férvantas bidra med
delvis genom forvarvet av BMS:s andel
av diabetesalliansen, en stark lansering
av Farxiga i USA och bra upptag av
Bydureon Pen

den storsta andelen pipelinedriven
intéktstillvaxt, och potential att véaxa till
en fiardedel av férsaliningen 2023

exempelvis kring BACE-hdmmare vid
Alzheimers sjukdom med Lilly

| forskningsportfolien?

Fas I/ll Fas Il Fas I/ll Fas Il
Livscykel- Avbrutna Livscykel- Avbrutna
projekt® projekt projekt® projekt

15 1

! Indikationerna kan variera fran land till land.

2 NME:er, betydande ytterligare indikationer och livscykelprojekt.
% Inkluderar alla formuleringar och hjalpmedel.

4 Inkluderar alla hjalpmedel.

5 Livscykelhantering.

5 Inkluderar intakter for Kombiglyze XR/Komboglyze.

Terapiomradesoversikt fran sidan 32

Redovisat rorelseresultat Vinst per aktie for kdrnverksamheten
minskning med 31% i fasta valutakurser for hela aret, minskning med 8% i fasta

till 2 137 MUSD valutakurser till 4,28 USD

2014 N 2137 MusD o014 NN 428 usp
2013 3 712mMusD 2013 5,05usD
2012 8 148 musD 2012 6,83 usb

2,1 mdr USD 4,28 usbD

6 2

Redovisad vinst per aktie
for hela aret, minskning med 34% i fasta
valutakurser till 0,98 USD

2014 [N 098 usp
2013 2,04 usp
2012 4,95 usD
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Strategirapport

Ordféranden har ordet

Baste aktieagare

Utgangen av 2014 markerade slutet pa
ett exceptionellt ar for AstraZeneca. Vi
avslutade aret helt fokuserade pa att
leverera enligt var strategi som ett

oberoende foretag. Detta innebar att
forvandla vara attraktiva tillvaxtprospekt
och en snabbt vaxande forsknings-
portfdl) till Iikemedel som kan forandra
liv och ge varde till aktieagarna.

Nettokontantutbetalningar till
aktiedgarna tkade med 9% (faktisk tillvaxt)
till 3 242 MUSD (2013: 2 979 MUSD;

2012: 5 871 MUSD)

3,2 mdr USD

Koncernchefen beskriver i sin dversikt pa
féliande sidor de framsteg vi har gjort under
aret for att leverera enligt véra strategiska
prioriteringar. Jag skulle vilja fokusera pa det
sammanhang i vilket dessa framsteg gjorts,
och vad det innebar for er, vara dgare.

Ansvarsfullt 6vervagda, tydliga beslut
Nér Pfizer kontaktade AstraZeneca under
2014 var vart ansvar som styrelseledamaoter
tydligt: att agera pa ett satt som skulle
framja foretagets framgang till nytta for
aktiedgarna. Forutom att beddma vardet av
och méjligheten att genomfdra Pfizers for-
slag, var vi tvungna att ta hansyn till de
langsiktiga konsekvenserna av vara beslut,
medarbetarnas intressen, vara kundrelatio-
ner, var paverkan pa samhallet i stort, inklu-
sive patienterna, samt féretagets anseende.
Vid varje steg i processen var det min upp-
gift som ordférande att sékerstélla att vi
genomforde vara dverlaggningar ansvarsfullt
och med dessa forpliktelser i atanke. Efter
omfattande genomgangar och diskussioner
avvisade er styrelse Pfizers olika forslag.
Detta gjorde vi av féljande anledningar

> férslagen nadde inte upp till AstraZenecas
varde som ett oberoende, forsknings-
baserat foretag

> AstraZeneca hade ett utmarkt momen-
tum i att leverera enligt vér tydligt definie-
rade strategi som I&g till grund for
styrelsens fortroende for vara langsiktiga
intékts- och I6nsamhetsmal

> Pfizers bud innebar osakerheter och
risker for AstraZenecas aktieagare.
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| kblvattnet av detta beslut, anser jag att vi till
fullo har utnyttjat mojligheten att sporra
medarbetarna och bygga vidare pé vara
pavisbara framsteg som ett sjalvstandigt
foretag.

En ansvarsfull verksamhet

Att agera ansvarsfullt ar naturligtvis inte
begransat till AstraZenecas styrelserum. Det
géller for alla vara aktiviteter. Externt erkan-
nande &r sérskilt nyttigt nér det géller att fa
en oberoende vardering av var utveckling.
Jag blev darfor glad over att vi ater igen blev
listade i Dow Jones Sustainability World
Index under 2014. Vi beholl aven var plats i
European Index for sjunde aret i foljd.

| Access to Medicines Index (ett index for
tilgang till lakemedel) som sammanstélls
vartannat &r, hamnade vi till var besvikelse
pa 15:e plats. Vi &r fast beslutna att hitta nya
sétt att forbattra tilgdngen till lakemedel. Jag
ar Overtygad om att vart program Healthy
Heart Africa, som syftar till att forbattra livet
for afrikanska patienter med hogt blodtryck
genom 6kade utbildningsinsatser, screen-
ing, diagnostisering och behandling, kom-
mer att utgora ett viktigt bidrag till detta.

Forbattrad tillgang till Iakemedel ar betydel-
sefullt, eftersom vara innovativa lakemedel
kan bidra till battre hélsa globalt. Vara lake-
medel kan 6ka dverlevnadsgraden och
forbéttra livskvaliteten for patienter inom
viktiga omraden med medicinska behov.



Intakterna... var i linje med
var uppgraderade
prognos och aterspeglar
att den accelererade
utvecklingen for vara
stdrsta tillvaxtplattformar
mer an uppvagde effekten
av forlorad marknads-
exklusivitet.”

Ekonomisk utveckling under 2014
Intékterna dkade med 3% till 26 095 MUSD,
i linje med var uppgraderade prognos. |
faktiska siffror 6kade intékterna med 1% till
folid av negativa effekter fran valutakursfor-
andringar. Rorelseresultatet for karnverk-
samheten minskade under 2014 med 13%
till 6 937 MUSD, medan vinst per aktie for
karnverksamheten uppgick till 4,28 USD, en
minskning med 8%.

Vart resultat aterspeglade den forsenade
lanseringen av generiskt Nexium (esome-
prazol) i USA liksom den accelererade
utvecklingen for vara tillvaxtplattformar, vilka
nu bidrar till mer an hélften av vara intakter.
Sammantaget mer an uppvager detta effek-
ten av forlorad marknadsexklusivitet. Var
starka utveckling pa tillvaxtmarknaderna var
sérskilt utmarkande, med Kina som blev var
andra stérsta marknad.

Utbetalningar till aktiedgare MUSD

Forlust av marknadsexklusivitet
Forlusten av marknadsexklusivitet som
namns ovan, och tidpunkten for detta,

har haft och fortsatter att ha effekt pa
AstraZeneca. Denna trend kommer att
fortsatta de narmaste aren, da lakemedel
som Nexium och Crestor fortsatter att tappa
exklusivitet pa viktiga marknader som USA
och Europa.

Sjalvklart &r exklusivitetsforluster en normal
del av ett innovativt lakemedels livscykel.
Detta sker i slutet av den period da ett nytt
lakemedel ar skyddat mot kopiering for att vi
ska kunna generera avkastning pa de inves-
teringar vi gjort. Ett val fungerande system
med immateriella rattigheter som belénar
innovation &r det huvudsakliga ekonomiska
skyddet i var bransch. Detta &r anledningen
till att vi avsétter betydande resurser pa att
faststélla och forsvara vara patentskydd.

En fortsatt utmanande omgivning
Generellt fortsétter vi att méta utmanande
marknadsfdrutsattningar. Aven om vérldens
lakemedelsmarknad vaxer och underlig-
gande demografiska trender forblir gynn-
samma for langsiktig tillvéaxt, &r ménga av
drivkrafterna for tillgang och efterfragan
inom sektorn under press.

Pa efterfragesidan ser vi en 6kad konkur-
rens fran generiska lékemedel da patenten
upphor for négra av varldens mest fram-
géngsrika lékemedel. Att dessutom séker-
stélla en ldamplig prisniva for vara lakemedel
blir allt svarare pa grund av en intensiv
prispress, i synnerhet pa de etablerade
marknaderna som star infor hdgre halso-

2014 2013 2012
Utdelningar 3521 3461 3665
Inbetalning fran emission av aktiekapital =279 —482 —429
Aktiedterkop' - - 2635
Totalt 3242 2979 5871
Utdelning per stamaktie USD

2014 2013 2012
Utdelning per stamaktie 2,80 2,80 2,80
Utdelning for 2014

usD Pence SEK Utbetalningsdag

Utdelning for forsta halvaret 0,90 53,1 6,20 15 september 2014
Utdelning fér andra halvaret 1,90 125,0 15,62 23 mars 2015
Totalt 2,80 1781 21,82

T Aktiedterkopsprogrammet avbrots per 1 oktober 2012.

vardskostnader. P4 tillgangssidan star bran-
schen infér den fortsatta utmaningen att
forbattra FoU-produktiviteten. Kostnaderna
har dkat avsevéart och samtidigt som FDA
under 2014 godkéande det hogsta antalet
nya lakemedel pa 18 &r, finns det fortfarande
en bit kvar att ga for att 6ka sannolikheten
att vara projekt nar framgang.

Joddeubereng

Avkastning till aktieadgare

| enlighet med var progressiva utdelningspo-
licy att bibehalla eller 6ka utdelningen varje
ar, rekommenderar styrelsen en utdelning
for andra halvaret pa 1,90 USD per ordinarie
stamaktie. Detta ger en helarsutdelning pa
2,80 USD per ordinarie stamaktie.

Styrelsen granskar regelbundet sin utdel-
ningspolicy och dvergripande finansiella
strategi i syfte att na en balans mellan verk-
samhetens, langivarnas och aktiedgarnas
intressen. Vi fortsatter att strava efter att
uppratthalla en stark kreditvardering.

Prognos

Na&r vi blickar framét forvantar vi oss for-
saliningsintékter som minskar med en
medelhdg ensiffrig procentuell siffra (mid
single-digit), i fasta valutakurser under 2015.
| enlighet med var affarsmodell fortsatter vi
att sdka externa intakter genom samarbe-
ten och licensiering av utvalda produkter
och teknologier. Vinst per aktie for kérnverk-
samheten forvantas dka med en &g ensiffrig
procentuell siffra (low single-digit), i fasta
valutakurser. Prognosen involverar ett antal
antaganden, inklusive den néra forestaende
lanseringen av generiskt Nexium i USA.

Uppskattning

Innan jag avslutar vill jag pé styrelsens vag-
nar tacka medarbetarna pa AstraZeneca.
Deras enastaende prestationer har bidragit
till att vi astadkommit s& mycket under 2014
pa var vag att uppna ledarskap inom forsk-
ningen och aterga till tillvéxt. | synnerhet vill
jag uttrycka min uppskattning till Pascal och
medlemmarna i koncernledningen for att de
visat ett inspirerande ledarskap under ett
utmanande &r.

Till sist vill jag tacka alla styrelseledamoter
for kvaliteten i det de har bidragit med och
deras samvetsgrannhet i vara diskussioner
under ett hektiskt 2014.

¢

Leif Johansson
Styrelseordférande
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Strategirapport

Koncernchefens oversikt

Baste aktieagare

2014 var ett anméarkningsvart ar som
visade vad AstraZeneca kan astadkomma
genom att folja forskningens majligheter.

Vi starkte och accelererade var
forskningsportfolj och dkade momentum
bakom vara tillvaxtplattformar. Vara
anstrangningar skapar ett betydande
varde fOr patienter och aktieagare.

AstraZeneca har nu slutfort den forsta delen
av sin strategiska resa. Vi har ateruppbyggt
en stark grund for att kunna leverera pé ett
hallbart sétt och fljier planen for att aterga til
tillvaxt 2017. Med en spannande portfolj har
omradet onkologi blivit AstraZenecas sjatte
tillvéxtplattform och kommer att leverera
lakemedel som kan férandra patienters liv
samt l&ngsiktig tillvaxt.

Uppna ledarskap inom forskningen

De férandringar vi gjort under de senaste tva
aren har omvandlat AstraZenecas forsknings-
portfdlj och accelererat de kliniska program-
men. Vi har till exempel redan uppnatt vart
mal for 2016 for antalet potentiella lakemedel
i fas lll — tre &r fore plan. Forandringarna har
ocksa medfort att vi nédrmar oss mélet att
uppna ledarskap inom forskningen inom vara
tre huvudterapiomraden: andningsvagar,
inflammation och autoimmunitet; hjarta/kérl
och metabola sjukdomar, samt onkologi.

Vi uppnadde ett rekord med 12 godkannan-
den 2014 och, dven om vi méste vara
instéllda pa enstaka bakslag, som nedlédgg-
ning av nagra projekt i tidig fas, har vi all
anledning att tro pa var forskningsportfol;.
Utdver lanseringar av nya lakemedel som
Lynparza och Movantik/Moventig, férvantar vi
oss till utgéngen av 2016

> 12 1ill 16 fas Il-starter

> 14 il 16 registreringsansdkningar for
NME:er och viktigare livscykelprojekt

> 8 till 10 myndighetsgodk&nnanden for
NME:er och viktigare livscykelprojekt.

En hojdpunkt under aret var da Lynparza i
december godkandes i USA och EU som
forsta PARP-hammare fér behandling av

kvinnor med BRCA-muterad (BRCAM)
aggstockscancer, patienter som hittills har
haft mycket begréansade behandlingsalterna-
tiv. Historien bakom Lynparza visar vad
AstraZeneca kan astadkomma genom forsk-
ning. FOr mindre &n tre ar sedan avbrots
utvecklingen av Lynparza efter resultat fran
studier i fas Il. Studierna indikerade att
Okningen av den progressionsfria dverlevna-
den (PFS), som sgs i den totala populatio-
nen med aggstockscancer, sannolikt inte
kunde férvantas var lika med en total kad
Overlevnad. Forsok att identifiera en lamplig
dos av den nya tablettformuleringen visade
sig ocksa vara en utmaning.

Véra team |4t sig inte avskrackas. De sag en
maojlighet att utforska varfor resultaten visade
battre effekt hos patienter med BRCA-mute-
rad aggstockscancer och beslét sig for att
analysera fas ll-resultaten igen. Detta inklu-
derade att erhalla BRCAm-status for nastan
samtliga patienter — i sig en stor prestation.
Nar resultaten sags Gver annu en gang fram-
gick det tydligt att teamet haft rétt — Lynparza
gav en signifikant férlangd progressionsri
Overlevnad, jamfort med placebo, hos patien-
ter med BRCA-muterad &ggstockscancer.
Parallellt kunde teamet ocksa identifiera en
lamplig dos och tablettformulering.

Detta utgor verkligen ett exempel pé vara
varderingar i handling, och visar var beslut-
samhet att tanja pa granserna for forsk-
ningen for att leverera livsférandrande
lakemedel. Vi fortsatter att utforska potentia-
len for detta spannande nya ldkemedel, och
ytterligare kliniska studier i sen fas planeras
for att utforska fordelarna hos Lynparza vid
ett antal olika cancerformer.
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Andningsvagar, inflammation och
autoimmunitet

Over 15 abstrakt fran AstraZeneca accep-
terades vid arsmétet for American College
of Rheumatology i Boston, USA.

Vi gor betydande framsteg inom terapiomra-
det andningsvéagar, inflammation och autoim-
munitet. Atta projekt &r i fas lll eller under
registrering. Vi satsar sérskilt pa anvandning
av biologiska lakemedel vid svar astma och
KOL, och utvecklar flera lovande substanser
inom inflammation och autoimmuna sjukdo-
mar. Dessa inkluderar dermatologi, gikt,
systemisk lupus och reumatoid artrit. |
november forstérkte vi var egen kapacitet
genom att forvarva rattigheterna till Aimiralls
verksamhet inom andningsvagar och dess
dotterbolags inhalatorverksamhet. Detta
kommer att bidra till utvecklingen av nasta
generations inhalationshjalomedel for att
mota patienternas behov. Vi starkte ytterli-
gare var portfolj inom andningsvagar genom
vart avtal — som tillkdnnagavs i februari 2015
—om att férvarva réttigheterna i USA och
Kanada* till Actavis varumarkesskyddade
afférsverksamhet inom andningsvagar.

Under 2014 inleddes fas lll-studier med
tralokinumab for behandling av svér, otillrack-
ligt kontrollerad astma. Dessutom beslutade
vi att g& vidare med benralizumab till fas Ill vid
KOL baserat pa upptackten att patienter
med fornojda nivaer av eosinofiler verkar
kunna dra nytta av lakemedlet.

Potentialen for var biolakemedelsportfol]
inom inflamsmation och autoimmunitet belys-
tes nar tva fas llo-studier for mavriimumalb
och sifalimumalb bada maétte sina priméra

* Transaktionen ar féremal for konkurrensréattsliga godkannanden
samt andra sedvanliga villkor.



... Var verksamhet
forandras till att bli mer
hallbar, uthallig och
lGnsam.”

effektmétt. Resultaten fran fas lll-studier for
brodalumab métte ocksa alla primara effekt-
méatt for behandling av méttlig till svér psoria-
sis, och tva av dessa studier visar béttre
effekt jamfort med dagens standard-
behandling. Var registreringsansokan i EU for
lesinurad har godkéants baserat pa de over-
gripande resultaten fran fas lll-programmet
med lesinurad i kombination med xantin-
oxidash&mmare for patienter med gikt.

Hjart/karlsjukdomar och metabola
sjukdomar

43 abstrakt som visade resultaten fran var
FoU inom diabetes accepterades for pre-
sentation vid The 74th Scientific Sessions
of the American Diabetes Association i San
Francisco, USA. 29 abstrakt accepterades
for presentation vid Annual Meeting of the
European Association for the Study of
Diabetes i Wien, Osterrike.

Ett rekord med totalt sex viktiga marknads-
godkannanden under 2014 f6r lakemedel
mot typ 2-diabetes &r &nnu ett steg for att
uppna ledarskap inom forskningen. Vi fick
ocksa positiva resultat fran en fas lll-studie
med en kombination av saxagliptin/dapagli-
flozin for patienter med typ 2-diabetes, och
gér framéat med en registreringsanstkan i
USA.

Forvarvet i februari 2014 av BMS:s andel av
diabetesalliansen var en viktig hédndelse f6r
AstraZeneca och vi har nu en av de bredaste
portfélierna i branschen av icke-insulin-
baserade produkter mot diabetes. Var
diabetesstrategi ar att skifta behandlings-
paradigmen till tidig anvéndning av kombina-
tionsterapier, paskynda uppnaendet av
patienternas behandlingsmal och potentiellt
fordréja sjukdomsutvecklingen.

Strategiska prioriteringar — 6versikt

~. Uppna ledarskap inom forskningen

> 12 godkanda NME:er eller storre livscykelprojekt pa storre marknader

— Hijart/kérlsjukdomar och metabola sjukdomar: Bydureon Pen (USA och EU),
Farxiga/Forxiga (USA och Japan), Xigduo XR (USA) och Xigduo (EU) vid typ
2-diabetes; Myalept (USA) for generaliserad lipodystrofi; Epanova (USA) for
dyslipidemi

— Onkologi: Lynparza (USA och EU) for BRCA-muterad aggstockscancer

— Neurovetenskap: Movantik/Moventig (USA och EU) for opioidorsakad férstoppning

> 11 starter i fas lll, inklusive 5 NME:er: MEDI4736 och AZD9291 vid icke smacellig
lungcancer; tremelimumab vid mesoteliom; roxadustat vid kronisk njursjukdom och
njursjukdom i slutstadiet, samt tralokinumab vid svar astma

> 6 godkénda NME:er eller storre livscykelprojekt pa stérre marknader
— Hjarta/karl, metabola sjukdomar: Bydureon Pen (Japan) och saxagliptin/
dapaglifiozin FDC (USA)
— Onkologi: Iressa (USA) och Lynparza (USA)
— Inflammation: lesinurad (USA och EU)

> 9 projekt har avbrutits

> 3 férvarv: rattigheterna till Aimiralls verksamhet inom andningsvagar och dess
dotterbolags inhalatorverksamhet; Definiens; och slutférande av férvarvet av BMS:s
andel av diabetesalliansen

. Aterga till tilvaxt

TS 3% Okning av intakterna till 26 095 MUSD

— En accelererande utveckling for tillvaxtplattformarna mer an uppvagde effekten av
forlorad marknadsexklusivitet

> 15% Okning av intakterna for tillvéxtplattformarna bidrog till 53% av de totala

intakterna

— Birilinta/Brilique +70%; fortsatta globala framsteg

— Diabetes +139%,; framgangsrik lansering av Farxiga/Forxiga och bra upptag av
Bydureon Pen i USA

— Andningsvéagar +10%; tillvaxtmarknaderna dkade 27%, och avtagande tillvaxt
med 15% i USA

— Tillvéxtmarknader +12% till 5 827 MUSD

— Intékterna i Japan -3% péa grund av lagstadgade prissankningar vartannat &r,
Okad anvandning av generika och aterkallandet av Nexium under fjarde kvartalet

> Intakterna i USA 6kade med 4% till 10 120 MUSD, intékterna i Europa minskade
1% till 6 638 MUSD, intakterna pa etablerade marknader ROW minskade 4% till
3510 MUSD

> 22% tillvaxt i Kina, som nu utgdr var nast stérsta marknad

. Vara en bra arbetsplats

" > V&r medarbetarundersokning 2014 visade forstéelse for var strategi med en 6kning

pa 14 procentenheter till 88%, jamfort med 2012, och 4 punkter Gver normen for ett
globalt hogpresterande foretag. Tron pa var inriktning kade med 18 punkter till 86%

> Efter foretagstransaktioner har omkring 4 100 medarbetare fran BMS och Almirall
integrerats i AstraZeneca

> En férenklad organisation dér 75% av medarbetarna nu finns inom sex ledningssteg
fran koncernchefen (40% 2012)

. Gora afférer pa ett ansvarsfullt sétt

> AstraZeneca lanserade programmet Healthy Heart Africa mot hogt blodtryck i Afrika,

for nagra av de fattigaste grupperna i samhallet
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Strategirapport

Koncernchefens oversikt forts

Fokus pa... var forskningsportfolj

Per den 31 december 2014, bestod var
forskningsportfdlj av 133 projekt, inklusive
118 i klinisk utveckling och 16 godkénda
eller lanserade. Var sena utvecklingsportfol]
har omvandlats snabbare &n férvantat, med
13 NME:er (originalsubstanser) i fas lll/pivo-
tala fas Il eller under granskning av regis-
treringsmyndighet, jamfért med det
ursprungliga malet pa 8 som sattes i mars
2013. Var tidiga utvecklingsportflj har
ocksa vuxit snabbt genom starkt fokus pa
ny forskning och tekniker som gynnar flodet
av nya upptackter inom vara huvudterapi-
omraden.

Terapiomradesdversikt fran sidan 32

Genom att utveckla diagnostikbase-
rade, mélriktade terapier, kan indivi-
danpassad hélsovard forbattra var

formaga att identifiera de patienter

som mest sannolikt kan dra nytta a

vara lakemedel. Under 2014 ingick vi
samarbeten med flera féretag kring
diagnostik och biomarkérer, déribland

lllumina Inc., Qiagen och Roche, for
att stédja framtagandet av jamférande

diagnostik for vara cancerlakemedel
under utveckling. Vi férvarvade &ven
Definiens, ett pionjarféretag inom
teknologi som forbattrar identifieringen|
av biomarkérer i tumdrvavnad.

Genom dessa transaktioner hoppas vi

del till ratt patienter.

Utvecklingsprojekt

® Phase | Phase Il @ Utveckling

i sen fas’

@ N

marknad.

N o o o~

Fas lll/pivotala fas Il eller under granskning av registreringsmyndighet.

2014 var ett starkt ar for var tilvaxtplattform
Brilinta/Brilique, béde vad géller intaktstillvaxt
och nyhetsfléde. Det amerikanska justitiede-
partementet lade ner sin utredning av den
kliniska studien PLATO i augusti, vilket
bekraftade vart fortroende for Brilinta/Brilique
och PLATO-studien. | september indikerade
nya data att profilen f6r Brilinta/Brilique var
jamforbar oavsett om lakemedlet administre-
rades fore eller under sjukhusvistelse hos
hjartinfarktpatienter med ST-hojning (STEMI).
| januari 2015 meddelade vi att PEGASUS-
TIMI 54-studien, en storskalig utfallsstudie
med 8ver 21 000 patienter, hade mott det
priméra effektméttet vid bade doserna 60mg
och 90mg. Studien visade att Brilinta/Brilique
i kombination med acetylsalicylsyra mins-
kade fler storre kardiovaskulara tromboshéan-
delser hos patienter med en historia av
hjartinfarkt, jamfort med enbart anvandning
av acetylsalicylsyra.

Onkologi

Vi presenterade 6ver 40 vetenskapliga
abstrakt relaterade till vara prévningsléke-
medel vid métet i American Society of
Clinical Oncology i Chicago, USA, och vid
kongressen European Society of Medical
Oncology 2014 i Madrid, Spanien.

AstraZeneca har ett djupt rotat arv inom
terapiomradet onkologi. Var vision ar att
hjalpa patienterna genom att omdefiniera
modellen for cancerbehandling. Var breda
portfdlj av nasta generations lakemedel
fokuserar pa fyra huvudsakliga sjukdoms-
omréaden: brostcancer, aggstockscancer,
lungcancer och hematologisk cancer. Vi
anvander oss av malriktad immunoterapi; de
genetiska drivkrafterna fér cancer och resis-
tens; DNA-skadereparation; och antikropps-
konjugat (ADC).
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@ Livscykelprojekt

Innefattar 8 projekt som &r antingen godkanda eller lanserade p& minst en marknad. Innefattar 1 projekt som &r inlamnat p& minst en marknad.
Innefattar 8 projekt som &r antingen godkanda eller lanserade p& minst en marknad. Innefattar 1 projekt som &r inlamnat pa minst en marknad.
Innefattar 4 projekt som &r antingen godkénda eller lanserade pa minst en marknad. Innefattar 4 projekt som &r inlamnade pa minst en

Innefattar 5 projekt som &r antingen godkénda eller lanserade pa minst en marknad. Innefattar 1 projekt som &r inlamnat p& minst en marknad.
Innefattar 5 projekt som &r antingen godkénda eller lanserade pa minst en marknad.
Innefattar 8 projekt som &r antingen inlamnade, godkénda eller lanserade pa minst en marknad.

Potentialen i var onkologiportfolj belyses sar-
skilt genom var smamolekyléra substans
AZD9291, som &r under utveckling mot icke-
smacellig lungcancer. AZD9291 ar en mycket
selektiv, irreversibel hdmmare av bade den
aktiverande sensibiliserande epidermala till-
vaxtfaktorreceptor (EGFR)-mutationen och
resistensmutationen T790M. Substansen har
av FDA fétt status som genombrottsbehand-
ling och sérlakemedel, och har beviljats
snabbhandlaggning. Detta ger oss mdjlighet
att paskynda lakemedlets utveckling och vi
planerar att anséka om godkannande i USA
under andra kvartalet 2015. D4 detta &r endast
drygt tva ar efter det att substansen gick in i
klinisk testningsfas, skulle detta i sig utgra en
enorm prestation.

| en utveckling som 8kar vérdet for patienterna
och visar vart dtagande inom individanpassad
halsovard omfattas lressa nu, i forskrivnings-
informationen inom EU, av diagnostiska tester
via blodprov for patienter som inte kan lamna
ett anvandbart tumaérprov. | USA har FDA
godkant en registreringsansdkan for Iressa
som en riktad monoterapi for férsta linjens
behandling av patienter med avancerad eller
metastaserad, EGFR-mutationspositiv, icke-
smacellig lungcancer.

Immuno-onkologi har potential att foréandra
behandlingen av cancerpatienter genom att
utnyttja kroppens eget immunforsvar. Var
breda portfélj omfattar ndrmare 30 kombina-
tionsstudier, antingen pagéende eller plane-
rade. Inom ett omréde med manga aktorer, &r
vi sarskilt val positionerade for att utforska
synergistiska kombinationer avimmunterapier,
bade med varandra och med véra egna starkt
malinriktade sméa molekyler. 2014 initierade vi
en fas lll-immunterapistudie med MEDI4736
pa patienter med icke-smacellig lungcancer.



O]

For att sakerstélla hela potentialen i var
forskningsbaserade strategi har var
affarsmodell utvecklats till att omfatta
vardeskapande genom samarbete,
utlicensiering och férséliningar. Under
2014 ingick vi en allians med Lilly for att

emensamt utveckla och kommersiali-
sera var BACE-hdmmare, AZD3293,
mot Alzheimers sjukdom. Som en del
delfinansiering for vart potentiella 1ake-
medel mot infektion, MEDI4893. |
januari 2015 slutférde vi forsaljningen
av Myalept, ett [akemedel mot sall-
synta sjukdomar, till Aegerion. Detta &r
annu ett exempel pa hur vi skapar
mervarde.

Samarbeten under 2014 med bland andra
Incyte, Advaxis, Kyowa Hakko Kirin, Pharma-
cyclics och Janssen accelererar vara egna
FoU-insatser. Forvarvet av Definiens starkte
ytterligare var kapacitet inom immuno-onko-
logi, vilket beskrivs i rutan till vanster.

Aterga till tillvaxt

De steg vi tog under 2014 for att uppna
ledarskap inom forskningen kompletterades
med framgang i var strévan att aterga til
tillvéxt. Vi gor detta genom att maximera
potentialen i vara befintliga lakemedel,
utnyttja var globala styrka och investera i vara
tilvaxtplattformar och viktiga geografiska
marknader.

Var kommersiella kompetens och globala
styrka, bland annat en stark nérvaro pa till-
vaxtmarknaderna, bidrog till att vi kunde
maximera vardet pa vara varumérken inom
huvudterapiomrédena, vilka stod for Gver tva
tredjedelar av de totala intdkterna under 2014.

Véra fem tillvaxtplattformar — Brilinta/Brilique,
diabetes, andningsvagar, tillvaxtmarknader
och Japan — upprétthaller tillvaxten pa kort
sikt, samtidigt som vi gor framsteg mot véra
langsiktiga ambitioner. Vara tillvaxtplattformar
stod f6r mer an halften av intdkterna under
2014. Vi kommer att fortsatta fokusera pa
okad tillvaxt inom dessa omraden, och har lagt
till onkologi som tillvaxtplattform under 2015,
dé vi g&r mot en period d& nagra av véra
etablerade produkter forlorar sin exklusivitet.

Som redan namnts forstarker en mélinriktad
affarsutveckling vara huvudterapiomraden.

Fokus pa allianser inom tidig forskning med
akademiska institut och bioteknikféretag
stodjer vara langsiktiga ambitioner for
forskningsportfolien. Strategiska transaktio-
ner, exempelvis de som ingicks med BMS
och Almirall, ger stéd béde till forskningsport-
félien i sen fas och till produktportfolien.

Parallellt med omvandlingen av forsk-
ningsportfélien och satsningen pa var globala
styrka och kommersiella kompetens, férand-
ras var affarsverksamhet for att bli mer hall-
bar, uthéllig och I6nsam. Biologiska
lakemedel star nu for néstan hélften av var
forskningsportfdlj. Detta dkar sannolikheten
for framgang i vara projekt och kan potentiellt
Oka livslangden pa véra tilgangar. Ett okat
fokus pa innovativa hjdlpmedel for att inta
lékemedel kan ge patienterna valmajligheter,
och samtidigt 6ka livslangden for vara pro-
dukter. Sammantaget anser vi att den véx-
ande andelen specialistvardsprodukter i var
portfolj kommer att dka Idnsamheten.

Vara en bra arbetsplats

Vi fortsétter att driva omvandiing av var fore-
tagskultur och férenkling av verksamheten
for att stodja vara strategiska mal. Vart arbete
med att framja en forbéttrad kultur av innova-
tion och féretagande har haft en positiv effekt
i hela organisationen. Resultaten fran var
medarbetarundersokning 2014 speglar de
framsteg vi har gjort. Medarbetarnas forsta-
else for vér strategi 6kade med 14 procent-
enheter till 88% jamfort med 2012 ars
undersokning, och tron pa var inriktning
Okade 18 punkter till 86%. En enklare led-
ningsstruktur bidrar till att skarpa vart fokus,
undanréja hinder och ytterligare paskynda
beslutsfattande och 6kad produktivitet.

Vér verksamhet i Cambridge, som beskrivs
till hdger, lyfter fram fordelarna med att
samlokalisera var FoU kring tre strategiska
biovetenskapskluster i USA, Sverige och
Storbritannien. Dessa férandringar gor det
lattare for vara forskare att samarbeta med
externa partners — och med varandra — for
att utnyttja var kapacitet inom smé och stora
molekyler, och var innovativa teknologi for att
uppratthalla utvecklingstakten i var forsk-
ningsportfol].

Uppskattning

2014 var ett anmérkningsvart ar for AstraZe-
neca. En period med externa handelser, som
hade kunnat distrahera oss, visade sig istéllet
stérka oss som ett framtida oberoende fore-
tag. Allt detta &r ett reslutat av det som véra
medarbetare, partners och samarbetspart-
ners astadkom. Jag vill verkligen tacka var
och en av dem. | samband med detta vill jag
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Under 2014 presenterade vi designen for
vart globala FoU-center och huvudkon-

tor i Cambridge, Storbritannien som en
del av vér plan for att 6ka narheten till
biovetenskapliga kluster i varldsklass. Vi
starkte ocksa vart partnerskap med
universitetet i Cambridge med fyra nya
samarbeten och tilkdnnagav ett samar-
bete med Cancer Research UK for att
uppratta ett gemensamt laboratorium i
staden, med fokus pé nya biologiska
cancerbehandiingar. Tva samarbetspro-
jekt med UK Medical Research Council
innebar dels en gemensam anlaggning
for tidig lakemedelsutveckling i vart nya
FoU-center, dels finansiering av projekt
som syftar till att battre forsta sjukdomar-
nas biologi.

sérskilt passa pé att valkomna alla som
anslutit sig till AstraZeneca och som delar vér
passion for att arbeta i ett foretag som foljer
forskningen. Detta valkomnade inkluderar
Fiona Cicconi och Luke Miels som kom till
oss under 2014 och blev medlemmar av
koncernledningen.

Vi ska alla vara stolta dver vad AstraZeneca
uppnadde under 2014. Tillsammans kan vi
forandra patienters liv runt om i varlden
genom att uppna ledarskap inom forsk-
ningen. Och nér vi gor detta kan vi aterga till
tilvaxt och leverera varde till vara aktiedgare.

Pascal Soriot
Koncernchef

1oddelberens




Strategirapport > Strategi

Affarsmodell

Vart syfte och véra varderingar ar drivande i allt vi gér — och i hur vi gor det. Detta
innefattar var roll pa marknaden, strategiska prioriteringar, hur vi méater risk och
framgang, och var beslutsamhet att skapa varde dver hela livscykeln for varje
lakemedel. Var bolagsstyrning och ersattningspolicy stddjer detta synsétt.

Strategiska prioriteringar

N

Indata Affarsmodell Utdata
> Stora medicinska behov Hur vi skapar och behaller vardet genom hela livscykeln > Lakemedel som kan
> Ekonomisk, social och politisk for ett lakemedel inom véra utvalda terapiomraden forandra liv

miljé . : . o . — — Forbéattrat halsoresultat
> Forskning och teknologi Investeringar, inklusive malinriktad affarsutveckling, i — Okad tillgang till halso- och
> Medarbetare FoU, varuférsdrjning och produktion, samt forsalining sjukvard
> Relationer och marknadsféring av innovativa lakemedel _ Minskade kostnader fér

> Immateriella rattigheter
> Infrastruktur

halso- och sjukvard
— Samhallsutveckling
> Intékter och kassaflode
> Avkastning till aktiedgare

> Etablerade produkter
> Tillvaxtplattformar

> Forskningsportfolj

C @ <

Aterinvestering av avkastning fran forsalining,
samarbeten, utlicensiering och avyttringar till verk-
samheten samt affarsutveckling for att utveckla och
upprétthalla nasta generations innovativa lékemedel

Syfte och varderingar

Darfor ar AstraZeneca annorlunda

Forskningsbaserat bioldkemedelsforetag med tre huvudterapiomraden

Produktiv FoU Stark verksamhet Hallbar organisation

> Plattform av sma molekyler och > Stark portfélj med etablerade produkter > En kultur baserad pa innovation och
biologiska lakemedel > Global styrka med tyngd pa tillvaxt- entreprendrsanda

> Hallbar modell och véxande portfdlj i tidig marknaderna > En stark talangpool
fas > Fem plattformar som driver tillvédxten mot en > En effektiv och produktiv organisation

> Vaxande portfolj i sen fas med stark balanserad portfélj av produkter for > En balanserad portfolj for att driva hallbar
immuno-onkologi primérvard och specialistvard tillvaxt

> Protein engineering > Varaktighet genom hjalpmedel och jam-

foérande diagnostik

Disciplinerad kapitalallokering Ett atagande om en progressiv utdelning
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Syfte och varderingar

Vi flyttar fram grénserna inom forskningen
for att tillhandahalla Iakemedel som kan
forandra liv

Vart syfte &r grunden for allt vi gér. Det ger
oss anledning att ga till jobbet varje dag.
Det paminner oss om varfor vi finns som
foretag. Det hjélper oss leverera férdelarna
for patienterna och skapa varde for aktie-
agarna. Det lagger ocksa grunden for vara
medarbetares aktiviteter och rollerna fér
vara team, partners och samarbetspartners.

Vi féljer forskningen. Vi satter patienterna
forst. Vi satsar for att vinna. Vi gor ratt
saker. Vi &r entreprendrer.

Dessa véarderingar ar ledande for hur vi ska
arbeta tilsammans och 6r de beteenden
som &r vasentliga for var framgang. Vara
véarderingar leder oss i vart beslutsfattande,
definierar var dvertygelse och skapar en
stark AstraZeneca-kultur.

Indata

Den demografiska utvecklingen ar gynnsam
for langsiktig tillvaxt i var bransch, och inno-
vativ vetenskaplig forskning mojliggdr nya
satt att uppfylla medicinska behov. Avsnittet
Marknad fran sidan 14 visar dock att den
ekonomiska, sociala och politiska miljién dar
vi verkar stér infor stora utmaningar, likval
som mojligheter.

For att uppna vart syfte stravar vi efter att
maximera vardet av vara resurser, inklusive
vara medarbetare, immateriella rattigheter,
partners och samarbetspartners.

Resursoversikt fran sidan 62

Vi anser att fa lakemedelsforetag, om nagra,
kan matcha var kapacitet inom sma moleky-
ler, biologiska l8kemedel, immunterapier,
proteinteknik och medicintekniska hjalpme-
del. Dessa utmarkande kompetenser gor
det majligt for oss att ta fram kombinations-
behandlingar (som antikroppskonjugat) och
anpassningsbara molekyler riktade till vissa
specifika patientpopulationer. Vi har ytterli-
gare stéarkt var produktportfdl), forsk-
ningsportfdlj och kapacitet genom att
investera i FoU och folier upp med licensie-
ring, férvarv och samarbetsmdjligheter.

Vi har ocksa en stark kommersiell verksam-
het som fokuserar pa hjart/karlsjukdomar
och metabola sjukdomar, cancer samt
andningsvagar, inflamsmation och autoim-
munitet, och har kombinerat en bred portfolj
av lakemedel for primarvard och specialist-
vard, med global réckvidd. Vi anser att var
kapacitet, forskningsportfolj och produkt-

portfolj gor att vi kan bygga vidare pa var
ledande position pa etablerade marknader
och véxa ytterligare pa tilvaxtmarknaderna.

Verksamhetsoversikt fran sidan 52

Strategiska prioriteringar

Véra strategiska prioriteringar speglar hur vi
stravar efter att nd vart syfte. Prioriteringarna
ar féljiande

1. Uppna ledarskap inom forskningen
2. Aterga till tillvéaxt
3. Varaen bra arbetsplats

Dessa prioriteringar speglar de val vi gjort for
att fokusera pa FoU och kommersiella
investeringar, prioritera och paskynda
utvecklingen av lovande tillgangar och
affarsutveckling, och omvandla var innova-
tionsmodell och det sétt vi arbetar pa.

Strategiska prioriteringar frén sidan 18

Livscykeln for ett Iakemedel

Véra aktiviteter inom samtliga terapiomraden
spanner dver hela vardekedjan for ett lake-
medel, fran forskning och utveckling till varu-
forsdrining och produktion, samt global
kommersialisering for priméar- och specialist-
vard av lakemedel som kan forandra liv.

Livscykeln for ett lakemedel pé nésta sida

Vi verkar i enlighet med vad vi anser vara ett
ramverk for disciplinerat vardeskapande.
Detta ramverk stoder investeringar i var
produktportfdlj, forskningsportfolj och vara
tillvaxtplattformar, vilka i sin tur genererar
kassafloden som vi ger tillbaka till investe-
rare och &terinvesterar i verksamheten och
affarsutvecklingen. Vara aktiviteter inom
affarsutveckling inkluderar allianser, samar-
beten, inlicensiering och forvary, till exempel
vart forvarv av BMS:s andel av diabetesal-
liansen och den strategiska affaren om
forvarv av réttigheterna till Aimiralls verksam-
het inom andningsvégar och deras dotter-
bolags inhalatorverksamhet.

Tillvaxtplattformar

> Brilinta/Brilique

> Diabetes

> Tillvaxtmarknader
> Andningsvagar

> Japan

Strategiska prioriteringar fran sidan 18

Var affarsmodell inkluderar aven vardeska-
pande genom utlicensiering och avyttringar.

Under 2014, har vi till exempel etablerat en
allians med Lilly om att gemensamt utveckla
och kommersialisera var BACE- hammare,
AZD3298, vid Alzheimers sjukdom. | januari
2015 avyttrade vi Myalept till Aegerion och
véra réttigheter i USA till Zestril och Tenormin
till Alvogen. Dessa transaktioner ger oss
majlighet att utnyttja extern kapacitet och
expertis, fokusera vara resurser och leverera
den stdrsta nyttan for patienter och aktie-
agare.

Joddeubereng

Framgangen for var affarsmodell &r bero-
ende av att vi skapar och skyddar véra
immateriella rattigheter. Att utveckla ett nytt
lakemedel &r riskabelt, kostsamt och tids-
krédvande och kraver betydande investe-
ringar under manga &r, utan nagon garanti
for framgang. For att investeringar ska vara
I6nsamma for var verksamhet och for aktie-
agarna maste vi skydda nya lakemedel fran
kopiering under en rimlig tidsperiod.

Forlusten av viktiga produktpatent har pa ett
betydande sétt paverkat forsaljningen pa
senare ar och kommer att fortsétta att gora
det. Ett av vara framsta mal &r déarfor att
uppratthalla innovationscykeln och standigt
uppdatera var portfolj av patenterade pro-
dukter.

Utdata

Avkastning till aktiedgare

Intakter fran forsaljning av vara lakemedel
genererar kassaflode, vilket hjalper oss att
finansiera féretagens investeringar. De gér
det ocksa majligt att folja var progressiva
utdelningspolicy och fullgéra vara atagan-
den avseende rantebetalning och amorte-
ring. Detta innefattar att n& en balans mellan
verksamhetens, l&ngivarnas och aktiedgar-
nas intressen.

Ekonomisk Gversikt fran sidan 70

Forbattrad halsa

Kontinuerlig vetenskaplig innovation &r ndd-
vandigt for att astadkomma hélloar hélso-
vard och vardeskapande. Innovation skapar
varde, exempelvis genom

> att férandra patienternas liv med battre
halsoresultat

> att mojliggora for halsovardssystemen att
spara pengar och Oka effektiviteten

> att forbattra tilgangen till halsovard och
halsovardsinfrastruktur

> att bidra till utvecklingen i de samhéallen
dar vi verkar, genom lokal sysselsattning
och samarbeten.
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Livscykeln for ett lakemedel

Vara aktiviteter spanner Gver hela livscykeln for ett lakemedel, fran forskning och

utveckling till varuforsorjning och produktion, samt global forsaljning och
marknadsforing av primér- och specialistvardslékemedel som kan férandra liv.

|dentifiera icke tillgodosedda medi-
cinska behov i linje med vara forsk-
ningsomréaden. Utforska och utfora
banbrytande forskning om biologin
bakom sjukdomen for att identifiera
ett potentiellt nytt Iakemedel

Starta processen att soka patent-
skydd for det potentiella lakemedlet
och beddma tillverkningskraven

Samarbeta med den akademiska
varlden, forskningsorganisationer,
bioteknikféretag och andra lakeme-
delsforetag for att fa tillgang till de
bésta externa vetenskapliga och
medicinska utlatandena

Forskning och utveckling

Genomfora studier for att utvar-
dera om den potentiella medicinen
modifierar sjukdomsprocessen
och uppfyller tidiga sékerhetskrav,
och vilka kvantiteter som ska
anvandas vid provning pa man-
niskor

Faststélla trolig effekt, biverknings-
profil och uppskatta maximal
tolerabel dos

Informera registreringsmyndig-
heterna om foreslagna studier
som ska genomfdras enligt regel-
verken

Vi har tva autonoma biotechenheter, Medimmune och Innova-
tive Medicines and Early Development (IMED), for att driva
vetenskap och innovation i forskning och tidig klinisk utveckling

En gemensam organisation for utveckling i sen fas — Global
Medicines Development (GMD) — ansvarar for alla projekt som
levereras av de tva organisationerna for tidig klinisk utveckling
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Genomfora forsta studier
pa manniskor, framst
utformade for att utvar-
dera sékerhet, potentiellt
tolererat dosintervall och
hur det potentiella lake-
medlet absorberas,
fordelas och utsdndras i
kroppen. | vissa fall
beddms aven effekten.
Dessa studier gors vanli-
gen pa sma grupper av
friska frivilliga eller, i vissa
fall patienter. Resultaten
méts mot en malprofil for
risk/nytta

Borja utforma en stabil
och kostnadseffektiv
tillverkningsprocess

Genomféra studier for att
utvardera omfattningen
pa effekten och toleran-
sen av lakemedlet,
vanligen med sma eller
medelstora grupper av
patienter, samt faststélla
optimal dosering. Utféra
koncepttestning. Resul-
taten méts mot en
malprofil for risk/nytta

Beakta betalarnas syn-
punkter for att sékerstalla
att det ekonomiska och
terapeutiska vardet av ett
lakemedel tydliggdrs

Baserat pé fas Il-resulta-
ten utformas ett fas
lll-program for att ta fram
de data som krévs for
myndighetsgodkan-
nande, utvardera klinisk
nytta och sakerhet, och
etablera prisséattning
och/eller subvention

Genomfora studier,
vanligen i stora patient-
grupper, for att bekréafta
effektivitet och samla in
mer information om
sakerheten hos lakemed-
let. Utvardera den dver-
gripande risk/
nyttoprofilen fér den
aktuella sjukdomen och
for vilka patientsegment
lakemedlet ska anvan-
das, gentemot profilen
och mélen

Skapa en lamplig varu-
markesprofil infor lanse-
ringen av det nya
lakemedlet

Vi investerar i den bésta forskningen och teknologin, oavsett om
ursprunget ar internt eller externt. Produkter laggs till i var portfolj i
alla utvecklingsfaser genom samarbeten, inlicensieringar och forvarv

Forskning och utveckling fran sidan 52



Soka godkannanden fran registrerings-
myndigheter for att tillverka, marknads-
fora och sélja lakemedlet

Skicka in de kliniska data som visar
sakerhetsprofil och effekt hos lakemed-
let till registreringsmyndigheterna

Registreringsmyndigheterna beslutar
om godkannande baserat pa ldkemed-
lets sakerhetsprofil, effekt och kvalitet. |
vissa ldnder maste ocksa ett beslut om
prisséattning tas, och det nya lakemed-
let jamfors med befintliga alternativa
behandlingar

Om det finns kunskapsluckor om
lakemedlet vid tidpunkten fér godkan-
nandet kan registreringsmyndigheterna
begéra in ytterligare datainsamling,
vilken i allt hégre grad gors i verkliga
Kliniska miljcer

Varuférsorjning och produktion

Oka medvetenheten om patientnyttan
och lamplig anvéndning, marknads-
foring och férsaljning av lakemedlet

Lékare borjar forskriva lakemedlet
och patienterna kan ta del av férde-
larna

Kontinuerligt dvervaka, registrera och
analysera rapporterade biverkningar.
Se dver behovet av att uppdatera
varningar om biverkningar for att
sakerstalla patientsakerheten

Beddma den verkliga effektiviteten
och mdjligheterna att stétta patienter
och forskrivare for att uppna lake-
medlets maximala fordelar

En palitlig varuforsorinings- och produktionsverksamhet sakerstéller
att vi kan leverera vara lakemedel till patienter runt om i varlden

Véra satsningar pa standiga forbattringar hjalper oss att f& ut vara

lakemedel s& effektivt som majligt

Varuférsorjning och produktion fran sidan 56

Studier for att ytterligare forsta risk/
nyttoprofilen for Iakemedlet i storre
och/eller fler patientgrupper

Aktiviteter for livscykelhantering for
forstaelse av lakemedlets hela poten-
tial och arbeta for att identifiera
ytterligare sjukdomar eller sjukdoms-
aspekter som kan behandlas med
|akemedlet, eller battre satt att admi-
nistrera lakemedlet. Skicka in data
med begéran om livscykelhantering
till registreringsmyndigheter for
granskning och godkénnande

Exklusivitet
upphor
20+ ar

Patentet upphor att gélla
och generika introduceras

Det ar vanligt att generiska versio-
ner av lakemedlet kommer ut pa
marknaden nar patenten som
skyddar lakemedlet upphdr att
galla

Notera: Detta ar en summarisk versikt av
livscykeln for ett Iakemedel. Den ar avsedd
enbart som illustration. Den &r inte avsedd
att, och gor det inte heller, representera
livscykeln for nagot sarskilt lakemedel eller
for alla lakemedel som forskas fram och/
eller utvecklas av AstraZeneca och visar
inte heller pa sannolikheten for framgang
eller godkannande for nagot av
AstraZenecas lakemedel.

v

Forsaljning och marknadsféring

Vi &r ett globalt féretag med kommersiell verksamhet i Gver 100
lander med fokus pa att sakerstalla att ratt lakemedel finns till-
géangliga och forbattra tilgangen till dem

Vi investerar i vara tillvaxtplattformar och kommersiella majlighe-
ter for att aterga till tillvéxt och leverera livsforandrande lakemedel

till patienterna

Var verksamhet bedrivs etiskt och i enlighet med véra varde-
ringar och &r inriktad pa att tilgodose behoven hos patienter,

|akare och betalare

Forsaljining och marknadsféring fran sidan 59
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Marknad

Trots globala ekonomiska, politiska
och sociala utmaningar, forvantas
lakemedelsindustrin kunna atnjuta
langsiktig tillvaxt pa grund av
gynnsamma demografiska trender
och stora medicinska behov.

Oversikt

> Forséliningen pa den globala
lakemedelsmarknaden 6kade med
8,3% under 2014

> Branschen ér fortsatt mycket
konkurrensutsatt

> Patientgrupperna vaxer och bli allt &ldre

> Icke dverforbara sjukdomar star for mer
an tva tredjedelar av dodsfallen globalt

> Forbattrad FoU-produktivitet ar en viktig
utmaning for lakemedelsindustrin

> En starkt reglerad sektor speglar
efterfragan pa sakra, effektiva och
hogkvalitativa lakemedel

> Prisséattning och subventionering
fortsatter att vara utmanande

> Patenten pa nagra av de bast séljande
lakemedel som nagonsin tagits fram
|6per ut

> Lékemedelsindustrin star infor
utmaningar nar det géller att bygga upp
och upprétthalla fortroende

Fortsatt aterhamtning

Den globala ekonomin fortsétter att ater-
hémta sig fran finanskrisen under
2008/2009. Riskerna kvarstar dock, och den
geopolitiska utvecklingen skulle kunna hota
en mer balanserad, hallbar tillvaxt.

Som framgar av tabellen pa motstdende
sida, 6kade den globala lakemedelsforsal-
ningen med 8,3% under 2014. Den genom-
snittliga intaktstilvaxten pa de etablerade
marknaderna lag pa 7,3%, medan intaktstill-
vaxten pa tillvaxtmarknaderna var 58% hogre
med 11,6%. De fem stdrsta lakemedelsmark-
naderna i varlden ar USA, Japan, Kina, Tysk-
land och Frankrike. Under 2014, stod USA for
40,4% av den globala férséljningen (2013:
39,1%; 2012: 40,2%).

Medan efterfragan pa sjukvard fortsatter att
6ka — en gynnsam utveckling for I&ngsiktig
branschtillvéxt — kvarstar dock utmaning-
arna. Sadana utmaningar inkluderar patent-
utgangar, konkurrens fran och ékad
anvandning av generiska lakemedel, att f&
myndighetsgodkannanden, sékra erséttning
for nya lakemedel, forbéattra FoU-produktivi-
teten och uppné en prissattning och forsalj-
ning som &r tillr&cklig for att generera intékter
och upprétthalla innovationstakten.

Konkurrens

Branschen &r fortsatt mycket konkurrensut-
satt. Vara konkurrenter &r andra stora forsk-
ningsbaserade lakemedelsforetag (liknande
AstraZeneca) som upptacker, utvecklar och
séljer innovativa, patentskyddade receptbe-
lagda lakemedel och vacciner, liksom mindre
bioteknik- och vaccinforetag, samt foretag
som producerar generiska lékemedel. Aven
om manga av vara branschkollegor star infor
liknande utmaningar hanteras dessa pa olika
sétt. Vissa foretag har foljit en strategi fokuse-
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rad pa varumérkesskyddade receptbelagda
lakemedel, medan andra har diversifierat
genom att férvarva eller bygga upp verksam-
heter for varuméarkesgenerika eller konsu-
mentportfolier. Ett antal foretag fokuserar pa
forbattrad FoU-produktivitet och effektivitet i
verksamheten, medan andra har expanderat
geografiskt, sarskilt p& tillvaxtmarknaderna
och i Japan. Sett dver hela branschen 6kade
affarsutvecklingen, innefattande licensiering
och samarbeten, liksom konkurrensen om
affarsutvecklingsmajligheterna, under 2014.

Branschen har fortsatt att skifta frdn
utveckling av primarvardslakemedel, till dkad
betoning pa onkologi och andra specialist-
vardssjukdomar med stora medicinska
behov. Under 2014 utgjorde primérvardslé-
kemedel endast omkring en fjardedel av nya
FDA-godkanda originalsubstanser (NME:er).

Tillvaxtfaktorer

Utdkade patientgrupper

Vérldens befolkning forvantas dka fran nuva-
rande cirka sju miljarder till nio miljarder 2050.
Dessutom 8kar antalet manniskor som har
tilgéng till halsovard, i synnerhet bland &ldre.
Under de fem &ren fram till 2018, beréknas
antalet ménniskor éver 65 ars alder ha Okat
med omkring 83 miljoner, vilket utgor nar-
mare 30% av vérldens befolkningstillvaxt.

Som framgar av diagrammet pé nasta sida,
sa forvantar vi oss att utvecklingsmarkna-
derna dven framdver kommer att ligga
bakom tillvaxten pa lakemedelsmarknaden.
Forsaliningen véntas stiga med tvasiffriga tal i
stora delar av Asien, Latinamerika och Afrika.
Forsaliningen i USA 6kade under 2014 for
forsta gangen pa tva ar.



Den globala ekonomin
fortsatter att aterhamta
sig fran finanskrisen under
2008/2009. Riskerna
kvarstar dock.....”

Stora medicinska behov

Forekomsten av av icke Gverforbara sjukdo-
mar (NCD) som hjart/karlsjukdomar, meta-
bola sjukdomar, cancer och sjukdomar i
andningsvéagarna, Okar i varlden. Icke Gver-
forbara sjukdomar associeras ofta med en
aldre befolkning och vissa livsstilsval som
rokning, daliga matvanor och bristande
motion — och ménga kréver langtidsbehand-
ling. 2012 stod icke dverférbara sjukdomar
for 68% av dodsfallen globalt; ndrmare tre
figrdedelar av dessa intraffade i lag- och
medelinkomstlander. Fram till 2030 uppskat-
tas antalet manniskor som dér i hjart/kérl-
sjukdomar till 23,3 milioner &rligen. Arliga
cancerfall antas 6ka frdn 14 miljioner 2012 till
22 miljoner vérlden dver under de kom-
mande 20 aren.

Framsteg inom forskning och teknologi
Innovation &r ovarderlig om vi ska kunna
tillgodose medicinska behov. Utvecklingen av
nya lakemedel kommer att baseras péa en
mer avancerad forstaelse av sjukdomar och
anvandning av ny teknologi och metoder,
som individanpassad halsovard och prediktiv
vetenskap.

Tekniska framsteg inom utveckling och test-
ning av nya substanser ger nya maojligheter

Under de fem aren fram till 2018, berdknas antalet
manniskor dver 65 ars alder att ha dkat med omkring
83 milioner, vilket utgdr ndrmare 30% av varldens

befolkningstillvaxt.

att anvanda innovativa smé molekyler vid
utvecklingen av nya lakemedel. Anvand-
ningen av stora molekyler, eller biologiska
lakemedel, har ocksa blivit en viktig kalla till
innovation. Biologiska lakemedel hor till de
mest kommersiellt framgangsrika nya pro-
dukterna. Ar 2020 forvantas biologiska lake-
medel sta for mer an hélften av varldens topp
100 lakemedelsprodukter. 2013 var siffran
45% efter att ha okat frén 21% 2006. De
flesta lakemedelsforetag arbetar darfér nu
med FoU inom bé&de sméa molekyler och
biologiska lakemedel.

Utmaningarna

FoU-produktivitet

Forbéattrad FoU-produktivitet &r en viktig
utmaning for lakemedelsindustrin. De globala
investeringarna i Iakemedelsrelaterad FoU
nadde uppskattningsvis 141 miljarder USD
2014, en 6kning med 31% fran 108 miljarder
USD 2006. Aven om tillvaxttakten i FoU-
kostnader har avtagit under de senaste aren,
fortsatter lakemedelsforetagen att ta fram
nya lakemedel. Under 2014 godkéande FDA
41 NME:er, det hogsta antalet nya lakemedel
pa 18 &r (2013: 27).

For att sékerstélla att branschen ger en
héllbar avkastning pa FoU-investeringarna,
strdvar man efter att 6ka antalet kommersiellt
gangbara nya lakemedel, men &nda uppnéa
en lagre och mer flexibel kostnadsbas.
Registreringsmyndigheter och de som beta-
lar for vara lakemedel kraver dock allt battre
belégg for en jdmforbar effektivitet hos lake-
medlen, ndgot som ékar utvecklingstider och
kostnader.

Innovativa teknologier anvands for att
péskynda produktgodkénnanden. En stérre
betoning pa "proof of concept” bidrar ocksa
till att forbattra produktiviteten och minska
kostnaderna, genom att visa den potentiella
effekten av lakemedlen tidigare i utvecklings-

processen.

Global lakemedelsforsaljning

Varlden mdr USD

Joddeubereng

2014 I
2013 834
2012 810

903 mdr USD (+8,3%)

USA madr USD

2014 I s
2013 326
2012 326

365 mdr USD (+11,8%)

Europa mdr USD

2014 I oo
2013 209
2012 206

216 mdr USD (+3,3%)

Etablerade marknader ROW mdr USD

2014 N .
2013 112
2012 110

114 mdr USD (+1,8%)

Tillvaxtmarknader mdr USD

2014 NN o

2013 187
2012 168

208 mdr usD (+11,6%)

Data baseras pa forsaljning pa varldsmarknaderna enligt
AstraZenecas definitioner i Marknadsdefinitioner péa sidan 239.
Kalla: IMS Health, IMS Midas Quantum Q3 2014 (inklusive
uppgifter om USA). Redovisade siffror och tillvéxt baseras pa
fasta valutakurser. Siffrorna ar avrundade till ndrmaste miljard och
tillvéxtandelen &r avrundad till n&rmaste tiondel.
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Marknad forts

Beraknad lakemedelsférsaljning och marknadstillvaxt — 2018

Nordamerika EU Sydostasien &
Ostasien
489 mdr USD I 51 dr USD I 51> dr USD
6.3% 2.4% 9.7%
Latinamerika 0SS Afrika
I 143 mdr USD M 36 mdrusD M 31 mdrusp
14% 8.6% 9.9%
Ovriga Europa Mellanéstern Oceanien
(lander utanfoér EU)
H 20 mar usD B 23 mdr usD I 15 mdrusb
3.5% 7.4% 0.6%

@ Beriknad forsélining pa lakemedelsmarknaden—- 2018

! Priser ex-tillverkare i fasta valutakurser. Kalla: IMS Health.
2 Sammanlagd arlig tillvaxttakt. Kalla: IMS Health.

Myndighetskrav

En starkt reglerad sektor speglar efterfragan
pé sékra, effektiva och hogkvalitativa lake-
medel. Att ta fram sadana lakemedel kréver
ansvarsfull testning, tillverkning och mark-
nadsforing och att uppratthalla viktiga
relationer Over hela varlden med registre-
ringsmyndigheter. Sddana kontakter innefat-
tar FDA i USA, EMA i EU, PMDA i Japan och
CFDA i Kina.

Det finns en global trend mot 6kad dppenhet
kring, och allmanhetens tillgang till, de regist-
reringsansdkningar som ligger till grund for
godkannanden av nya lakemedel. Ett farskt
exempel &r den nya policy som EMA infort fér
publicering av kliniska data for lakemedel for
humant bruk. Policyn féreskriver publicering
av de kliniska rapporter som ligger till grund
for EMA's beslutsfattande.

Under 2014 inférde flera registreringsmyndig-
heter regelverk for registrering av biosimilars.
| de flesta lander utgdr dessa regelverk

De globala investeringarna i Iakemedelsrelaterad FoU
nadde uppskattningsvis 141 miljarder USD 2014, en \ 9

okning med 31% fran 108 miliarder USD 20086.

Beréknad tillvaxt pa lakemedelsmarknaden — 2013 till 20182

robusta standarder for att sékerstélla pro-
duktsékerhet, effektivitet och kvalitet. Mer
information om biosimilars finns i Patent-
utgdngar och generika p& motstaende sida.

Allt fler regleringar och policyer syftar till att
framja innovation. | USA drivs till exempel
initiativet 21st Century Cures, en tvaparti-
satsning av energi- och handelskommittén i
det amerikanska representanthuset. Syftet ar
att paskynda forskning, utveckling och leve-
rans av lovande nya behandlingar for patien-
ter. Ett lagférslag vantas under 2015.

I Japan har man SAKIGAKE-strategin som
ska frAmja l&kemedelsutveckling och
paskynda tillgangen till &nnu icke godkanda
lakemedel for allvarliga och livshotande sjuk-
domar. EU har ett pagéende pilotprogram for
att inféra "adaptiv licensiering”, eller "stegvis
godkannande’, for att forbattra patienternas
tilgéng till nya lakemedel. Som kontrast
innebar de senaste férandringarna i Kinas
reglerande granskningsprocess en forlang-
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I 103 mdr USD

2.7%

Sydasien

M 30 mdrusD
10.8%

ning av perioden for godkannande av nya
lakemedel med upp till fem &r, vilket blir en
utmaning for lakemedelsféretagen nar det
géller att leverera livsférandrande l&kemedel
och mota de medicinska behov som finns i
Kina. Dock féreslas revideringar i Kinas lag
om lakemedelsadministration. Lagen ar for
narvarande foremal for Gversyn, dar denna
frdga kan komma att tas upp.

Man férsdker harmonisera regleringarna och
uppna en global konvergens, men trots detta
Okar regleringarna och inverkan av dessa
globalt. Kliniska prévningar som stdéder pro-
duktregistrering i en reglerad jurisdiktion
maéste vara relevanta for befolkningen och
manga lander kraver att lokala patienter ingar
i multinationella studier. Detta kan medféra
Okad komplexitet vid utvecklingen och déar-
med 6kade kostnader. Aven registrerings-
myndigheter fortsétter att inféra nya krav och
processer for patientsékerhetsdata bade fore
och efter godkénnande och kraver riskhante-
ringsplaner och sérskilt utformade atagan-
den efter godk&nnande.

Den allt stérre komplexiteten och globalise-
ringen av kliniska studier, samt trycket pa
bade bransch och halsovardsbudgetar, har
lett till ett Okat antal konsortier med privata
och allmanna aktérer. S&dana konsortier,
vilka inkluderar industrin, den akademiska
varlden och hélsovardsmyndigheter, har till
syfte att driva innovation, stromlinjeforma
processerna samt definiera och tydliggdra



kraven for godk&nnande av ny teknologi och
nya tilvagagéngssétt.

Prispress

Prisséttning och subventionering fortséatter
att vara utmanande p& ménga marknader.
Merparten av lakemedelsforsaliningen sker
pa starkt reglerade marknader dar myndig-
heter och privata betalare, som férsakrings-
bolag, utdvar olika nivaer av kontroll pa
prissattning och subventionering, exempelvis
begréansningar pa lakemedelsutgifter och
kostnader for dtertagande. Atstramningspro-
gram héller tilloaka vardgivarna ytterligare,
och tuffare ekonomiska forhallanden begréan-
sar de patienter som betalar direkt for sina
lakemedel. Samtidigt méaste lakemedelsfore-
tagen lagga betydande extra resurser for att
visa det ekonomiska och terapeutiska vardet
av lakemedlen for betalarna.

| USA har Affordable Care Act (ACA) redan
haft en direkt paverkan pa halsovardsaktivi-
teterna. Affordable Care Act fortsatter att
férandra marknaden genom olika bestam-
melser som syftar till att minska kostnaderna
och forbattra halsovarden och behandlings-
resultaten. ACA:s finansiella behov inkluderar
Okade och utvidgade obligatoriska rabatter
inom Medicaid, en avgift for receptbelagda
l&kemedel, och insatser for att minska téck-
ningsgapet i Medicare Part D-programmet
for receptbelagda ldkemedel. AstraZeneca
fortsétter tilsammans med andra lakeme-
delsforetag att arbeta tillsammans med
beslutsfattare och registreringsmyndigheter
for att begransa kostnaderna, forbéttra resul-
taten och framja medicinsk innovation.

Pa grund av den amerikanska kongressens
misslyckande att n& en Gverenskommelse
om att hoja det federala skuldtaket tradde
"kvarstad (sequestration)” i kraft i mars 2013.
Kvarstad, som kommer att finnas kvar fram
till 2024, har resulterat i breda federala utgifts-
nedskarmningar, bland annat en minskning
med 2% av betalningar inom Medicare il
vardgivare. Denna minskning paverkar
ersattningsnivéerna inom Medicare for lakar-
administrerade produkter, vilket i sin tur inne-
bar ytterligare prispress pa var bransch.

Omséattningen pa varldens lakemedels-
marknader har 6kat med &ver 60% under
de senaste tio aren.

| Europa har myndigheterna fortsatt att
implementera atgarder for priskontroll pa
l&kemedel, bland annat obligatoriska rabat-
ter, clawbacks och referensregler. Dessa
atgarder sanker lakemedelspriserna, sérskilt i
de krisdrabbade ekonomierna i Spanien,
Rumanien och Grekland. | Frankrike &r pris-
forhandlingarna sarskilt utmanande pé grund
av en pressad budget. | Tyskland, Europas
stérsta lakemedelsmarknad, maste tillver-
karna nu visa pa ytterligare fordelar for sina
lakemedel framfér befintliga alternativ. Om
ytterligare férdelar inte kan uppvisas, dverfors
lakemedlet till det tyska referensprissystemet,
dar man for respektive lakemedelsgrupp
faststaller en enda subventioneringsniva eller
ett enda referenspris.

| Kina &r prissattning en fortsatt prioritering
for tillsynsmyndigheterna. | Gversynen vart
tredje ar av maximalt tillatet detaljistpris pa
l&kemedel som fortsatte 2013, och 2014
foreslog myndigheterna planer pa att avreg-
lera nuvarande priskontroller och istéllet
fokusera pa att sétta och kontrollera subven-
tioneringspriser for lakemedel pa den regio-
nala och nationella lakemedelslistan. | Indien
inforde regeringen priskontroll pa cirka 100
lakemedel mot hjart/karlsjukdomar och
diabetes, inklusive Crestor. | Japan férvantas
de prissankningar som gors vartannat ar
fortsétta. | Latinamerika kontrolleras prissatt-
ningen allt mer av myndigheterna, bland
annat i Colombia.

For mer information om priskontroller,
prissankningar och den amerikanska hélso- och
sjukvardsreformen, se Risk fran sidan 203

For mer information om prisregleringar pa
véra strre marknader, se Geografisk Gversikt fran
sidan 220

Patentutgangar och generika

Patent skyddar endast lakemedelsprodukter
under en viss tidsperiod. Patenten I6per ut
pa nagra av de mest sélda lakemedel som
né&gonsin producerats och betalare, lakare
och patienter har storre tillgéng till generiska
alternativ (bade utbytbara och analoga) i
manga viktiga lakemedelsklasser. Generiska
versioner av produkter séljs ofta till lagre pris
an patentskyddade lakemedel, eftersom
tillverkaren inte behover atervinna de bety-
dande kostnaderna fér FoU-satsningar och
marknadsutveckling. Darfor &r efterfrdgan pa
generiska produkter fortsatt hdg. Av de
expedierade férskrivningarna i USA 2014
bestar till exempel 83,3% av marknaden av
generika méatt i volym (2013: 82,2%).

Generisk konkurrens kan ocksa uppsta da
patentens giltighet &r omtvistade eller utma-

nats innan de |6pt ut. Generikafdretagen &r i
allt hdgre grad villiga att lansera generiska
produkter "pa egen risk”, till exempel innan
relevanta patenttvister avgjorts. Denna trend,
som sannolikt kommer att fortsatta, skapar
betydande nérvaro pa marknaden for gene-
riska versioner medan tvisten fortfarande &r
oldst. Eftersom utgngen av patenttvister ar
svar att forutse, ar det vanligt att innovat®-
rerna forsoker na fram till for bada parter
acceptabla forlikningar med generikatillver-
karna. Aven om konkurrensmyndigheterna
generellt godkanner sddana avtal som ett
legitimt satt att I0sa dessa tvister, har meto-
den ifragasatts av vissa aktorer som potenti-
ellt problematisk.

Hittills har biologiska l&kemedel haft langre
perioder av ensamrétt an traditionella sma-
molekylara lakemedel med mindre grad av
generisk konkurrens. Med begrénsad erfa-
renhet till dags dato har &nnu inte substitu-
eringen av biosimilars till den ursprungliga
varumarkta produkten flit samma monster
som generikasubstituten av smamolekylara
produkter. Darfor har urholkningen av mark-
nadsandelen for den varumarkta produkten
inte varit lika snabb. Detta beror pa att biolo-
giska lakemedel & mer komplexa att tillverka
och producera vilket kan medfora behov av
ytterligare kliniska studier. Registreringsmyn-
digheterna i Europa och USA fortsétter dock
att implementera férenklade godkénnande-
vagar for biosimilars, vilket gor att innovativa
biologiska lakemedel troligen i allt hogre grad
kan komma att konkurrensutséttas.

Bygga fértroende

Lakemedelsindustrin star infor utmaningar
nér det géller att bygga upp och uppratthalla
fortroende, i synnerhet i relation till regeringar
och registreringsmyndigheter. Detta ater-
speglar det gdngna decenniets legala tvister
mellan lakemedelsforetag, statliga myndighe-
ter och tillsynsmyndigheter. Foretagen vidtar
atgérder for att hantera denna utmaning
genom att sékerstélla att man agerar etiskt
och med integritet, antar hdgre normer for
bolagsstyrning och férbéttrar relationerna
med medarbetare, aktiedgare och andra
intressenter.

Ménga foretag, daribland ldkemedelsforetag,
har utretts av China Public Security Bureau
efter anklagelser om mutor och lagbrott och
penningbdter har utfardats. Aven utredning-
arna enligt Foreign Corrupt Practices Act av
DOJ och SEC fortsétter.
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Strategirapport > Strategi

Strategiska prioriteringar

Vi fokuserar pa att aterga till tillvaxt genom
en forskningsbaserad innovationsstrategi.
Denna strategi bygger pa att investera i tre
huvudterapiomraden, bygga en stark och
balanserad portfdl av primarvards- och
specialistvardslakemedel, accelerera viktiga
FoU-program, bedriva malinriktad
affarsutveckling och utnyttja var starka
globala kommersiella narvaro, sarskilt pa
tillvaxtmarknaderna.

Véra strategiska prioriteringar ar att

-+ 1. Uppna ledarskap inom
forskningen
'+ 2, Aterga till tillvaxt

Vi behover ocksa

Uppna vara ekonomiska koncernmal

Driva Investera i FoU och tillvaxtplattformar pa

marknadsvéarden marknaden for att aterga till tillvaxt. Sikta pa att
leverera en branschledande produktivitet genom
att omstrukturera och skapa en ram fér
investeringar och en flexibel kostnadsbas

Bibehalla en prog-  Var utdelningspolicy ar att bibehalla eller 6ka
ressiv utdelning utdelningen per aktie

Bibehalla en stark  Sikta pa en stark kreditvéardering, kassabehallining
balansrakning och periodiska aktieaterkop

Ekonomisk oversikt fran sidan 70

Gora affarer pa ett ansvarsfullt satt

Atagande att agera ansvarsfullt, arbeta med integritet och leverera en
hallbar tillvaxt med sérskilt fokus pa

> Tillgang till halso- och sjukvard
> Var miliopaverkan

Ansvarsfullt foretagande frén sidan 227; Okad tilgang till halso- och
sjukvard i Forsélining och marknadsforing pa sidan 61
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Uppna ledarskap inom Fokus pa utmérkande forskning

forskningen

Aterga till tillvaxt

Vara en bra
arbetsplats

inom tre huvudterapiomraden

Prioritera och accelerera var
forskningsportfolj

Omvandla var innovations- och
kulturmodell

Fokusera pa tillvaxtplattformarna

Accelerera genom
affarsutveckling

Omvandla genom specialistvard,
medicintekniska hjalpmedel och
biologiska lakemedel

Utveckla var kultur

Forenkla var affarsverksamhet

Attrahera och behalla de basta
talangerna



- Hur ska vi implementera detta? Mer information

Fokus pa hjart/karlsjukdomar och metabola sjukdomar, cancer samt andningsvégar, inflammation och auto-
immunitet, kompletterat av en mojlighetsdriven strategi inom infektion, neurovetenskap och mag/tarmsjukdomar
Arbeta inom biologiska lakemedel, smé molekyler, immunterapier, protein engineering och medicintekniska
produkter.

Accelerera och investera i viktiga FoU-program. 13 nya molekylara enheter (NME:er) i fas lll/pivotala fas I, eller
under granskning jamfort med vart mal pa atta i mars 2013

Potential i slutet av 2016 for 12 till 16 fas Il-starter, 14 till 16 registreringsansokningar for NME:er och viktigare
livscykelprojekt samt 8 till 10 myndighetsgodkannanden fér NME:er och viktigare livscykelprojekt

Stérka var forskningsportfdlj i tidig fas genom ny forskning och teknologi

Tva autonoma biotechenheter, Medimmune och IMED, for att driva vetenskap och innovation, och en enhet for
utveckling i sen fas — GMD

Fokus pa den senaste forskningen, som immunmedierade terapikombinationer och individanpassad halsovard

En 6kad narhet till biovetenskapskluster och samlokalisering kring tre strategiska anlaggningar i Cambridge,
Storbritannien; Gaithersburg, Maryland, USA, och Mdlndal, Sverige for att utnyttja var kapacitet och samarbeta
med ledande forskare och forskningsorganisationer

Brilinta/Brilique — arbeta pa att leverera potentialen for Brilinta/Brilique for att minska antalet hjart/karlrelaterade
dadsfall, genom pagéende kliniska studier och planer for en marknadsledande position

Diabetes — arbeta for att maximera potentialen i var breda innovativa portfélj med antidiabeteslékemedel utan
insulin, for att omvandla patientvarden

Tillvaxtmarknaderna — fokus pa att leverera innovativa lakemedel genom att accelerera var satsning pa kapacitet pa
tillvaxtmarknaderna, med fokus pa Kina och andra ledande marknader, som Ryssland och Brasilien; expandera var
kommersiella réackvidd genom flerkanalsmarknadsforing och en séljkar med spetskompetens; bygga starka lokala
medicinska och vetenskapliga team; och omvandla var kapacitet att stodja nya produkter och forbéttra tillgangen
pa vara lakemedel till Gverkomliga priser

Andningsvagar — arbeta for att maximera vardet i var forskningsportfolj, medicintekniska produkter och lakemedel,
for att uppfylla medicinska behov och férbéttra patientresultaten vid astma, kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL)
och idiopatisk lungfibros (IPF)

Japan - starka var onkologiverksamhet och arbeta péa att maximera vara framgangar med nya diabeteslékemedel
och med etablerade varumarken som Symbicort, Nexium och Crestor

Onkologi — blev var sjétte tillvaxtplattform i januari 2015 med malet att leverera sex nya cancerlakemedel till patienter
per 2020

Arbeta for att starka vara terapiomraden och stérka var produktportflj och forskningsportfolj genom riktad
affarsutveckling, inklusive samarbeten, licensiering, férvarv och avyttringar

Omvandla var verksamhet sa att den blir mer hallbar, uthallig och Iénsam genom att fokusera pa specialistvards-
lakemedel, medicintekniska produkter och biologiska lakemedel. Biologiska lakemedel star nu for nastan halften var
forskningsportfdlj, vilket potentiellt kar livslangden pa vara tillgangar. Ett storre fokus pa innovativa och
differentierade hjalpmedel kan erbjuda valmajligheter for patienterna, samtidigt som livslangden for vara produkter
Okar. Var nya produktportfdlj for specialistvard forvéantas balansera var starka position inom primarvardslékemedel

Arbeta for att forbattra medarbetarnas identifikation med vart syfte och vara varderingar, och framija forstaelsen for
och tron pa var strategi

Investera i och implementera skraddarsydda program for ledarskapsutveckling

Utveckla enklare, effektivare processer och plana ut var organisationsstruktur for att framja ansvarstagande och
forbattra beslutsfattande och kommunikation

Accelerera vara satsningar pa att attrahera topptalanger med mangfald och nya kapaciteter

Terapiomradesoversikt
fran sidan 32

Joddeubereng

Forskning och utveckling
fran sidan 52

Hjarta/karl och metabola
sjukdomar fran sidan 35

Hjérta/karl och metabola
sjukdomar fran sidan 35

Forsalining och marknadsforing
fran sidan 59

Andningsvagar, inflammation och
autoimmunitet fran sidan 44

Forsalining och marknadsforing
fran sidan 59
Onkologi frén sidan 40

Medarbetare fran sidan 65

Terapiomradesoversikt
fran sidan 32

Medarbetare fran sidan 62
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Strategirapport > Strategi

Viktiga nyckeltal

Hur vi presterade mot vara framgéangsindikatorer

Uppna koncernens ekonomiska mal

Nettokassaflode fran rorelsen Utdelning per aktie*

26 095 musD 7 058 musD 2,80 usD

2014 NN s 005 00 2014 NN 055050 2014 NN oo

2013 25711 musp 2013 7 400 musD 2013 2,80 usp
2012 27973 MusD 2012 6 948 musD 2012 2,80 usp
Tillvaxt i fasta valutakurser Faktisk tillvaxt Faktisk tillvaxt Utdelningen &r férenlig med den progressiva
2014 +3% 2014 +1% 2014 -5% utdelningspolicy, enligt vilken styrelsen avser
2013 -6% 2013 -8% 2013 +7% att uppratthalla eller dka utdelningen varje ar
2012 -15% 2012 -17% 2012 -11%

Intékterna var i linje med var uppgraderade Kassaflodet frén rérelsen under 2014

prognos och aterspeglar den forsenade aterspeglade att forbattringar i rorelsekapitalet i

lanseringen av generiskt Nexium i USA, och stort sett uppvagde ett Iagre redovisat

den accelererade utvecklingen for vara rorelseresultat (ned 31% i fasta valutakurser

tilvaxtplattformar. Sammantaget mer &n (faktisk 42%) till 2 137 MUSD) och hogre

uppvager detta effekten av forlorad marknads- skattebetalningar

exklusivitet. | faktiska siffror paverkades

intdkterna negativt av valutakursférandringar * Utdelningen for forsta och andra halvaret.

Vinst per aktie for kdrnverksamheten

4,28 usb

2014 NN 4,28 Usp
2013 5,05 usb
2012 6,83 usD

Tillvaxt i fasta valutakurser Faktisk tillvaxt

2014 -8% 2014 -15%
2013 -23% 2013 -26%
2012 -8% 2012 -11%

Minskning av vinst per aktie aterspeglar
investeringar i tilvaxtplattformar och
accelererad forskningsportfolj

Ekonomisk Gversikt fran sidan 70
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Uppna ledarskap inom forskningen

Registreringsans6kningar for NME:er
eller livscykelprojekt pa stérre marknader

Investeringsbeslut fas Il

9 6

Strategiska transaktioner i klinisk fas

3

2014 NN 20« NN o 2014 3

2013 3 2013 3 2013 7

2012 3 2012 7 2012 12

13 originalsubstanser i fas lll/pivotala fas Il eller Ansokningarna bidrar till att uppna vart mal Majligheter till licensiering och/eller férvarv
under granskning av registreringsmyndighet i med minst en NME-lansering per &r 2015 och bidrog till att vi nddde mélet for 2016 tre ar
slutet av 2014. Invsteringsbeslut hjélpte oss 2016 och halloara leveranser av tva NME:er tidigare an planerat och bidrar till att na malet
uppna malet for 2016 pa nio till tio NME:er tre arligen per 2020 med héllbara leveranser av tvd NME:er arligen

ar tidigare &n planerat

Fas ll-starter av NME:er/géatt vidare

13

2014 N

2013 13
2012 8

Fas lI-starter och projekt som gétt vidare bidrar
till att uppné vart mal med hallbara leveranser
av tva NME:er arligen per 2020

Terapiomradesdversikt fran sidan 32

per 2020

* 4 for mojligheter i tidig fas (fas I/1l) och 3 fér méjligheter i sen

fas (fas Il+).
** 7 f6r mojligheter i tidig fas (fas I/1l) och 5 for méjligheter i sen

fas (fas Il+).

AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014
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Strategirapport > Strategi

Viktiga nyckeltal forts

Aterga till tillvaxt

Brilinta/Brilique

Diabetes

Tillvaxtmarknader

476 MmusD

1 870 musD

5 827 musp

foérsaljning foérsaljning forsaljning

2014 (NN ;.50 2014 [  : 050 2014 [N - -7 co
2013 283 MusD 2013 787 MUSD 2013 5 389 MusD
2012 89 MusD 2012 451 MusD 2012 5 095 MusD

Tillvaxt i fasta valutakurser Faktisk tillvaxt

Tillvaxt i fasta valutakurser Faktisk tillvaxt

Tillvaxt i fasta valutakurser Faktisk tillvaxt

2014 +70% 2014 +68% 2014 +139% 2014 +138% 2014 +12% 2014 +8%
2013 +216% 2013 +218% 2013 +75% 2013 +75% 2013 +8% 2013 +6%
2012 +348% 2012 +324% 2012 n/m 2012 n/m 2012 +4% 2012 +1%

Fortsatt stark tillvaxt, inklusive 22% (faktisk:
22%) i Kina. Var ambition ar att uppréatthalla
hog ensiffrig arlig tillvéaxt

Intékterna speglar forvarvet av BMS:s andel av
diabetesalliansen i februari 2014 samt
framgangsrik lansering av Farxiga/Forxiga och
bra upptag av nya Bydureon Pen i USA

Stark global tillvaxt med fortsatt momentum i
USA, férséliningsdkning med 100%

Andningsvéagar NETE]]

2 227 MUSD

5 063 MmusD

forsaljning forsaljning

2014 NN - o3\ 2014 NN 2 297 wusp
2013 4 677 MUSD 2013 2 485 MusD
2012 4 415 MusD 2012 2 904 MusD

Tillvaxt i fasta valutakurser Faktisk tillvaxt

Tillvaxt i fasta valutakurser Faktisk tillvaxt

2014 +10% 2014 +8% 2014 -3% 2014 -10%
2013 +7% 2013 +6% 2013 +4% 2013 -14%
2012 +2% 2012 1% 2012 -5% 2012 -5%

Minskningen reflekterade lagstadgade
prissankningar vartannat ar, 6kad anvandning
av generika och &terkallandet i december 2014
av Nexium pé grund av en forpackningsdefekt

Stark total forséljning med en 6kning pa
tilvaxtmarknaderna med 27% (faktisk: 22%)
och avtagande tillvaxt i USA med 15% (faktisk:
15%) Forsaliningen av Symbicort dkade med
10% (faktisk: 9%) och Pulmicort Skade med
11% (faktisk: 9%)

Geografisk dversikt fran sidan 220
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Vara en bra arbetsplats

Organisationsstruktur — andel av
medarbetarna inom sex ledningssteg fran

koncernchefen

75%

Medarbetarnas tilltro till foretagets
strategi

86%

Medarbetare som skulle reckommendera
AstraZeneca som en bra arbetsplats*

82%

2014 NN s

2013 70%
2012 40%

2014 [N o

2013 84%™
2012 68%*

2014 N -
2013 NA
2012 7%

Detta &r ett viktigt nyckeltal for véra framsteg
vad géller att frAmija ett personligt ansvar och
forbattra beslutsfattande och kommunikation

Medarbetare fran sidan 62

Detta &r ett viktigt nyckeltal pa engagemang
hos medarbetarna. Nivan for tilltro ligger i linje
med snittet i lAkemedelssektorn

* Kélla: Global FOCUS-undersokning for samtliga
medarbetare.

** Kélla: Pulsundersokningen i januari 2014 dver ett urval i
organisationen.

Bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt satt

Dow Jones Sustainability Index-rankning

Topp 10%

Bekraftade 6vertradelser av externa lagar
eller regler for forséljning och marknads-

foring globalt

6

Detta &r en viktig indikator pa om med-
arbetarna anser att AstraZeneca ar en bra
arbetsplats

* Detta méatt mats i var FOCUS-understkning som &ger rum
vartannat &r.

** Kalla: Global FOCUS-undersokning for samtliga
medarbetare.

Koldioxidutslapp fran verksamheten*

738

av foretagen bekraftade 6vertradelser kt CO.e

2014 NN oo 2014 I 6 2014 N /s < O
2013 Topp 3% 2013 11 2013 717 kt COze
2012 Topp 7% 2012 10 2012 739 kt COze

Néadde mélet att bibehalla positionen i Dow
Jones Sustainability Word Index och Europa
Index som utgdr topp 10% av de 2 500 stérsta
foretagen med en poang pa 79%

Ansvarsfullt foretagande fran sidan 227

Fortsétta att rapportera och lara sig av
bekraftade dvertradelser av externa regler som
inkommit genom extern granskning och frivillig
rapportering inom AstraZeneca

AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014

Koldioxidutslappen fran verksamheten under
2014 motte vart utslappsmal pa 758 kt CO.e
och utgdr en minskning med 18% fran vart
basvarde 2010. Vart dvergripande mal &r en
minskning med 20% fran ett basvérde pa 902
kt CO.e 2010 till slutet av 2015.

* Koldioxidutslapp fran verksamheten &r utslapp fran alla
kallor, exklusive fran patientanvandning av vara inhalatorer.
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Strategirapport > Strategi

Riskoversikt

Vad kan utmana leverans enligt vara strategiska prioriteringar

Vi stér infor ménga olika risker och osékerhetsfaktorer som negativt kan péverka en eller flera delar av var verksamhet och hindra oss fran
att leverera enligt vara strategiska prioriteringar. Var installning till riskhantering &r avsedd att uppmuntra tydligt beslutsfattande om vilka
risker vi tar som féretag och hur vi hanterar dessa risker, grundat pa en férstaelse for potentiella kommersiella, finansiella och legala félider
samt efterlevnads- och anseenderelaterade foljder. Vi beskriver nedan de huvudsakliga risker som kan ha en betydande negativ effekt pa
verksamheten eller verksamhetens resultat. Vi tar ocksé upp hur dessa risker kan kopplas till vara strategiska prioriteringar och nagra av de
atgarder for riskhantering som vidtas.

Risk frén sidan 203

Risk: Produkter i forskningsportféljen

Sarskilda risker vi star infor

Utvecklingen av en lakemedelskandidat ar
en komplicerad, riskfylld och utdragen

process som kréver betydande finansiella
resurser, FoU-resurser och andra resurser

Misslyckande att na uppstallda utvecklingsmal

Svarigheter att erhalla och behélla myndighetsgodkénnanden for nya produkter
Misslyckande att erhalla och upprétthalla effektivt skydd for immateriella réttigheter
Forseningar i lanseringar av nya produkter

Forvarv och strategiska allianser, inklusive licensiering och samarbeten, blir inte framgangsrika

V V V VYV

Varje projekt kan misslyckas eller forsenas i
varje led av processen pa grund av en rad
faktorer

Risk: Kommersialisering och utévande av verksamheten

> Svarigheter att uppné kommersiell framgang for
nya produkter
llegal handel med véra produkter >

En framgéangsrik lansering av ett nytt
lakemedel innebar omfattande investeringar
i forsaljinings- och marknadsforingsinsatser, >

> Forkortade processer for godkénnande av
biosimilars
Okad implementering och verkstallande av

varulager av produkter fore lanseringen och >

Utveckla var verksamhet pa tillvaxtmarknaderna

stréngare lagstiftning mot mutor och korruption

andra faktorer. Kommersiell framgang for > Skydd for immateriella rattigheter [6per ut, forloras > Foérvantade vinster av produktivitetsinitiativ ar

vara nya lakemedel ar sarskilt viktig eller begransas osékra

eftersom de ska ersatta forlorad forsalining > Press till f6lid av generisk konkurrens > Oférmaga att attrahera och behalla viktig

nar patentskydd I6pt ut > Effekter av patenttvister pa immateriella rattigheter personal och oférmaga att framgangsrikt
i . ' ' > Priskontroller och prisnedsattningar motivera vara medarbetare

DT Ll e Y SO el T o > Ekonomiskt, regulatoriskt och politiskt tryck > Misslyckande avseende informationsteknologi

till slut misslyckas med att néa kommersiell

framgéng och cyberbrottslighet

> Misslyckad outsourcing

Risk: Varuférsérjningskedjan och leveranser

Vi kan uppleva svérigheter och férseningar
vid tillverkningen av vara produkter, i
synnerhet biologiska lakemedel, och det
kan uppsta brister i leveranser fran tredje
part

> Tillverkning av biologiska lakemedel
> Svarigheter och forseningar i tillverkning, distribution och forsaljning av vara produkter
> Beroende av varor och tjanster fran tredje part

Risk: Lagstiftning, regelverk och regelefterlevnad

Underlatenhet att folja géllande lagar och
regelverk kan leda till civilrattsliga och/eller
straffréattsliga forfaranden samt
myndighetspafolider

> Negativt utfall av tvister och/eller statliga utredningar

> Betydande produktansvarskrav

> Underlétenhet att folja gallande lagar och regelverk

> Underlétenhet att folja géllande lagar och regelverk rérande konkurrensbegransande beteende
> Ansvar kring miljo, arbetsmilj¢/halsa och sakerhet

> Missbruk av plattformar for sociala medier och ny teknologi

Risk: Ekonomiska och finansiella

Vi bedriver verksamhet i dver 100 lander
och omfattas av politiska, socio-
ekonomiska och finansiella faktorer, bade
globalt och i enskilda Iander

> Oférmaga att forverkliga strategiska prioriteringar eller uppna mal eller forvantningar
> Negativ inverkan av en langvarig ekonomisk nedgang

> Politiska och socio-ekonomiska férutsattningar

> Valutakursfluktuationer

> Begransat skydd fran ansvarsférsékring

> Skatter

> Pensioner
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Mojlig inverkan Riskhanteringsatgérder Lank till strategisk prioritering

Joddeubereng

> Minskad
l&ngsiktig tillvaxt,
lagre intékter och
vinst

> Forsamrat
anseende
(FoU-kapacitet)

> Fokus pa innovativ forskning inom tre huvudterapiomraden med stora utvecklingsmaojligheter
> Prioritera och accelerera var forskningsportfolj

> Starka forskningsportfélien genom forvary, licensiering och samarbeten

> Omvandla var innovationsmodell och kultur

> Fokus pa forenkling

> Driva fortsatta produktivitetsforbattringar
> Aktiv hantering av immateriella rattigheter

Uppna ledarskap inom
forskningen

Aterga il tillvaxt
Vara en bra arbetsplats

Uppna koncernens
ekonomiska mal

> Minskade
marknadsandelar
och lagre
langsiktig tillvaxt

> Forsamrat
anseende och
medarbetar-
engagemang

> Forlust av intékter,
vinst och
kassaflode

> Fokus pa tillvaxtplattformar

> Accelerera genom affarsutveckling samt strategiska samarbeten och allianser
> Omvandla genom specialistvard och medicintekniska produkter och biologiska lakemedel

> Fokus pa forenkling

> Driva fortsatta produktivitetsforbattringar

> Utveckla var kultur

> Aktiv hantering av immateriella rattigheter
> Subventionering och prissattning — visa vardet av lakemedel/halsoekonomi
> Samlokalisering kring strategiska FoU-center

Aterga il tillvaxt
Vara en bra arbetsplats

Uppna koncernens
ekonomiska mal

> Forseningar i
planerade
aktiviteter

> Forlust av
forsalining och
intakter

> Kvalitetsledningssystem

> Beredskapsplaner som innefattar dubbla varuférsdrjningskallor, anvandning av flera leverantorer

samt lagernivaer
> Program for granskning av leverantorer

> Kontinuitets- och uthallighetsprojekt i verksamheten, katastrofhantering, datadterstalining samt

planer for krishantering

Aterga il tillvaxt

Uppné koncernens
ekonomiska mal

> Forsamrat
anseende
> Minskad vinst

> Stark kultur for etik och regelefterlevnad samt en infrastruktur som inférlivar alla delar i ramverket

for regelefterlevnad

> FEtiska regler samt globala policyer och standarder ger ett kontrollsystem for storre risker
> Utbildning fér samtliga ledande befattningshavare och medarbetare
> Overvakning fran ledningens sida, kontroll av regelefterlevnad och revisionsprogram for att

sakerstélla regelefterlevnad

> Oberoende rapporteringskanaler dér medarbetare kan ta upp angelagenheter konfidentiellt
> Noggrann utredning av pastadda 6vertradelser, som folis upp med léampliga korrigerande atgérder
> Relevant genomgang av majligheter till affarsutveckling och integrationsplaner

Vara en bra arbetsplats

Uppna koncernens
ekonomiska mal

> Forlust av intékter,
vinst och
kassaflode samt
av formaga att fa
tillgang till
finansiering

> Strategiska/finansiella riskhanteringsétgarder till exempel dvervakning och analys av
marknadsvillkor, konkurrenter och deras strategier

> Hantering av finansiella risker

Uppna koncernens
ekonomiska mal
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Bolagsstyrning och ersattningar

Hur véar bolagsstyrning bidrar till att férverkliga var strategi

Bolagsstyrning

God bolagsstyrning &r avgdrande for att sékerstélla att vi har en god ledning och kan leverera vara strategiska prioriteringar

Styrelsen

Ordférande: Leif Johansson
Senior independent Non-Executive Director: John Varley

Styrelseledaméterna ar gemensamt ansvariga for AstraZenecas
framgangar. Darutdver &r Non-Executive Directors ansvariga for att
tillféra oberoende och objektiva bedémningar samt for att granska
och ifrdgasétta ledningen.

Styrelsen har ansvaret for att faststélla koncernens strategi och
policyer for riskévervakning och bolagsstyrning samt for
Svervakning av hur uppstallda mal och arsplaner uppfylls. Man
ansvarar infor vara aktiedgare for lamplig skotsel av verksamheten
och att vi nér framgéangar pa Iang sikt samt representerar
intressena for alla intressenter.

Styrelsen har delegerat vissa av sina befogenheter till fyra
huvudsakliga kommittéer samt till koncernchefen.

Styrelseledamdterna och deras biografier finns pa de narmast
foliande sidorna.

Bolagsstyrningsrapport fran sidan 86

Ersattningar

Vi strévar efter att skapa en hallbar vardetillvaxt for aktiedgarna genom att
utveckla och genomféra en erséttningsstrategi som stéttar den framgangs-
rika implementeringen av var affarsstrategi.

Framstegen och framgéngarna med var affarsstrategi méts mot tre centrala
omraden: uppna ledarskap inom forskningen, aterga till tillvaxt och uppna
koncernens ekonomiska mél. Under 2014 granskade ersattningskommittén
koncernens kort- och l&ngsiktiga prestationsrelaterade beléningsprogram
for Executive Directors och den hogre ledningen for att sékerstélla att de
understodde forverkligandet av dessa mal.

De viktigaste komponenterna i var ersattningsstrategi for Executive Directors

beskrivs har.

Styrelsens rapport om erséttningar fran sidan 100
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Nominerings- och bolags-
styrningskommittén

Ordférande: Leif Johansson

Talangfulla medarbetare ar
vasentligt for forverkligande av
koncernens strategi. Nomine-
rings- och bolagsstyrningskom-
mitténs uppgift &r att rekom-
mendera alla nyutnédmningar av
ledamoter till styrelsen samt att
generellt dvervaga kontinuitets-
planer péa styrelseniva och till
den hogre ledningen. Nomine-
rings- och bolagsstyrningskom-
mittén ger ocksa rad till styrelsen
om viktiga héandelser i fraga om
bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapport

frén sidan 86.

Ersattningens komponenter

Grundion

Tillracklig (men inte hogre an
nodvandigt) for att attrahera,
behalla och utveckla de bésta
talangerna for att uppna var
affarsstrategi.

Revisionskommittén

Ordférande: Rudy Markham

For att kunna forverkliga
koncernens strategi méaste vi

ha sunda ekonomiska och
icke-ekonomiska kontroller.
Revisionskommittén ansvarar for
granskning av vara ekonomiska
rapporter, internkontroll,
efterlevnad av lagar samt vara
relationer med var externa
revisor liksom riskhantering.

Revisionskommitténs

rapport fran sidan 96

Mer information om hur vi

mater vart resultat, se
Strategiska prioriteringar fran
sidan 18 och Viktiga nyckeltal
frén sidan 20



Ersattningskommittén Vetenskapliga kommittén

Ordférande: John Varley Ordférande: Nancy Rothwell

Att uppna ledarskap inom
forskningen ar vasentligt for

var strategiska framgang.
Vetenskapliga kommittén ger
aterkoppling till styrelsen
avseende koncernens
FoU-aktiviteter genom att
granska och bedéma vara
strategier inom utvalda
terapiomraden, var veten-
skapliga teknologi och den
FoU-kompetens vi anvander oss
av, kvaliteten hos och utveck-
lingen av véra forskare samt vart
beslutsfattande.

Vi strévar efter att attrahera,
behélla och utveckla de bésta
talangerna samtidigt som vi inte
betalar mer an nédvandigt.
Koncernens kort- och lang-
siktiga incitamentsplaner ar ndra
knutna till vara strategiska och
ekonomiska mal samt att
leverera ett hallbart varde for
aktiedgarna. Ersattnings-
kommittén ansvarar for
koncernens ersattningspolicy,
som stéttar forverkligandet av
var strategi.

Styrelsens rapport om

erséttningar fran sidan 100

Bolagsstyrningsrapport

fran sidan 86

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI), eller &rsbonus, &r ett
resultatmétt som hamtas fran ett styrkort for koncernen och som ar
néra knutet till vara strategiska prioriteringar. Matten beaktas av
ersattningskommittén och uppdateras arligen

Koncernchef: Pascal Soriot

Koncernledningen bestar av

féljande:

> Koncernchefen (CEO)

> Finansdirektéren (CFO)

> Nio Executive Vice-Presidents
fran hela organisationen som
foretrader HR, GPPS,
Operations & IS samt vara
kommersiella regioner och
FoU-enheterna

> General Counsel

> Chief Compliance Officer

Koncernledningen &r det organ
genom vilket CEO utbvar de
befogenheter han fatt av styrelsen.
Koncernledningen tar upp storre
affarsfragor och ger rekommen-
dationer till CEO, och granskar
ocksa normalt de &renden som
ska inlamnas till styrelsen fér
beslut. CEO ar ansvarig for att

tils&tta och leda koncernledningen.

Koncernledningens bio-

grafier finns pa sidorna 30 till 31

JoddeJiBerens

Styrelsens konsfordelning

Nyckelroller

Styrelseordférande

Ledarskap, verksamhet och ledning
av styrelsen for att sékerstélla styrel-
sens effektivitet

Koncernchefen (CEO)

Ansvarar infor styrelsen avseende
verksamhetens ledning, utveckling
och resultat

Senior independent
Non-Executive Director

Agerar diskussionspartner for ord-
féranden och en mellanhand for
dvriga styrelseledamaéter och aktie-
agare vid behov

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI) bestér av planerna PSP och AZIP. LTl-incitamenten tilldelas mellan de bada planerna med 75% PSP

och 25% AZIP

AstraZeneca Investment Plan (AZIP)
AZIP-resultatmétten ar utformade att flja de
ledande befattningshavarnas intressen i
koncernens langsiktiga ekonomiska resultat
Over en fyradrsperiod (med en fyradrig
innehavsperiod)

AstraZeneca Performance Share Plan (PSP) PSP-resultatmétten ar utformade att folja de
ekonomiska och strategiska mélen Gver en tredrsperiod. For tilldelningar beviljade fran 2015
géller en tvadrig innehavsperiod for Executive Directors

Resultatmatt
Uppna koncer- Aterga till tillvaxt Uppna ledarskap Total aktie- Kassafléde Utdelning per Utdelnings-
nens ekonomiska inom forskningen avkastning aktie tackning
mal
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Styrelsen

den 31 december 2014

1 Leif Johansson (63)
Styrelsens ordférande
(April 2012%)

2 Pascal Soriot (55)
Executive Director och koncernchef
(Oktober 2012)

4 John Varley (58)
Senior independent Non-Executive Director
(Juli 2006)

Medlemskap i kommittéer Ordférande i nomine-
rings- och bolagsstyrningskommittén samt ledamot
av ersattningskommittén

Kompetens och erfarenhet Fran 1997 till 2011 var
Leif verkstallande direktor och koncernchef for AB
Volvo. Dessforinnan arbetade han pa AB Electrolux,
mot slutet som verkstallande direktor och koncern-
chef fran 1994 till 1997. Han var ledamot i BMS:s
styrelse frén 1998 till september 2011, dér han ingick
i revisionskommittén samt i ersattnings- och
ledningsutvecklingskommittén. Han har en civil-
ingenjorsexamen i maskinteknik fran Chalmers
tekniska hogskola i Goteborg.

Ovriga utnamningar Leif &r styrelseordfdrande i det
globala telekommunikationsforetaget LM Ericsson.
Han sitter i styrelserna for Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA och Ecolean AB och &r ledamot av
Kungliga Svenska Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) sedan 1994. Han utnamndes till akademiens
ordférande 2012. Leif &r ocksa ordférande for Euro-
pean Round Table of Industrialists och fér Nobelstif-
telsens International Advisory Board.

* Datum fér utndmning.

Kompetens och erfarenhet Pascal fér med sig en
bred erfarenhet fran bade etablerade marknader
och tillvéaxtmarknader, en gedigen formaga till strate-
giskt tankande, en framgangsrik historik av forand-
ringshantering och genomférande av strategiska
beslut samt férméagan att leda en organisation
kénnetecknad av mangfald. Han var Chief Operating
Officer for Roches lakemedelsdivision fran 2010 till
september 2012 och, dessférinnan, koncernchef for
Genentech, ett biolakemedelsféretag, dér han ledde
den framgangsrika fusionen med Roche. Pascal
borjade inom lakemedelsindustrin 1986 och har
innehaft hdgre chefstjianster i en rad storre foretag
Over hela varlden. Han ar veterindr-medicine doktor
(Ecole Nationale Vétérinaire d'Alfort, Maisons-Alfort)
och har en MBA fran HEC i Parris.

3 Marc Dunoyer (62)
Executive Director och finansdirektér
(November 2013)

Kompetens och erfarenhet Marcs karriér inom
lakemedel, vilken inkluderar perioder hos Roussel
Uclaf, Hoechst Marion Roussel liksom GlaxoSmith-
Kline (GSK), har gett honom en omfattande bran-
scherfarenhet, inkluderande ekonomi och
redovisning; foretagsstrategi och planering; forsk-
ning och utveckling; frsélining och marknadsféring;
omorganisationer av verksamheter samt affarsut-
veckling. Marc &r utbildad féretagsekonom och
borjade pa AstraZeneca 2013. Han arbetade som
Executive Vice-President, GPPS mellan juni och
oktober 2013. Dessférinnan arbetade han som
Global Head of Rare Diseases vid GSK och
(parallellt) Chairman, GSK Japan. Han har en MBA
fran HEC i Paris och en Bachelor of Law-examen
fran Université de Paris.
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Medlemskap i kommittéer Ordférande i ersatt-
ningskommittén och ledamot av nominerings- och
bolagsstyrningskommittén

Kompetens och erfarenhet John tillfor styrelsen
ytterligare internationell erfarenhet av foretagsled-
ning. Han var tidigare Group Chief Executive i Bar-
clays Group, och har under sin karriar innehaft ett
antal hogre befattningar pa Barclays bank, daribland
Group Finance Director.

Ovriga utndgmningar John &r Non-Executive Direc-
tor pa BlackRock, Inc., och Rio Tinto, samt Chair-
man of Business Action pa Homelessness och pa
Marie Curie Cancer Care.

5 Geneviéve Berger (59)
Non-Executive Director (April 2012)

Medlemskap i kommittéer Ledamot av den veten-
skapliga kommittén

Kompetens och erfarenhet Genevieve var Chief
Science Officer pa Unilever PLC och ledamot av
Unilever Leadership Executive fran 2008 till april
2014. Hon har tre doktorsgrader — i fysik, human-
biologi och medicin — och utsags till professor i
medicin vid Université Pierre et Marie Curie i Paris
2006. Hennes tidigare tjanster inkluderar professor
och lékare vid I'Hopital de la Pitié-Salpétriere i Paris;
direktor for avdelningen for bioteknik och jordbruks-
livsmedel vid det franska utbildnings-, forsknings-
och teknikministeriet; chef for det tekniska
direktoratet vid samma ministerium; generaldirektor
for Centre National de la Recherche Scientifique och
ordférande for EU-kommissionens radgivande
kommitté i halsofrégor.



6 Bruce Burlington (66)
Non-Executive Director (Augusti 2010)

Medlemskap i kommittéer Ledamot av revisions-
kommittén och den vetenskapliga kommittén

Kompetens och erfarenhet Bruce &r konsult inom
lékemedelsbranschen avseende produktutveckling
och regulatory affairs och tillfér omfattande erfaren-
het inom dessa omraden. Han arbetade i 17 ar pa
FDA som Director fér FDA:s Center for Devices and
Radiological Health. Han innehade dessutom ett
antal chefstjanster pa Center for Drug Evaluation and
Research. Efter att han lamnat FDA innehade han ett
antal olika hogre chefsbefattningar pa Wyeth (nu en
del av Pfizer).

Ovriga utndmningar Bruce &r Non-Executive Direc-
tor i International Partnership for Microbicides samt
ledamot av de vetenskapliga radgivande kommit-
téerna i International Medica Foundation och H.
Lundbeck A/S.

7 Ann Cairns (57)
Non-Executive Director (April 2014)

Medlemskap i kommittéer Ledamot av revisions-
kommittén

Kompetens och erfarenhet Ann har mer an 20 ars
betydande erfarenhet inom internationell affarsverk-
samhet och finans och &r fér narvarande President,
International Markets vid MasterCard. Innan hon
borjade pa MasterCard 2011 ansvarade Ann for den
europeiska likvidationen av Lehman Brothers Hol-
dings International och var Chief Executive for Trans-
action Banking vid ABN AMRO. | bdrjan av sin
karriér var Ann en prisbeldnt forskningsingenjér, och
blev senare chef for Offshore Engineer Planning vid
British Gas. Hon har en B.Sc. i teoretisk matematik
vid Sheffield University och en M.Sc. inom forskning
i medicinsk statistik fran Newcastle University i
Storbritannien.

8 Graham Chipchase (51)
Non-Executive Director (April 2012)

Medlemskap i kommittéer Ledamot av ersatt-
ningskommittén

Kompetens och erfarenhet Graham har tjénstgjort
som Chief Executive Officer pa det globala konsu-
mentférpackningsforetaget Rexam PLC (Rexam)
sedan 2010 da han arbetade pa Rexam som kon-

cerndirektdr med ansvar for plastférpackningar och
som koncernens ekonomidirektor. Dessforinnan var
han ekonomidirektdr fér Aerospace Services i den
globala verkstadskoncernen GKN plc mellan 2001
och 2003. Efter att ha inlett karriaren hos Coopers &
Lybrand Deloitte har han haft en rad tjanster pa
ekonomisidan i industrigasféretaget BOC Group plc
(nu en del av Linde-koncernen). Han &r auktoriserad
revisor och medlem i Institute of Chartered Accoun-
tants i England och Wales, och har en civilingenjors-
examen i kemi fran Oriel College i Oxford.

9 Jean-Philippe Courtois (54)
Non-Executive Director (Februari 2008)

Medlemskap i kommittéer Ledamot av revisions-
kommittén

Kompetens och erfarenhet Jean-Philippe har 6ver
30 érs erfarenhet fran den globala teknikbranschen.
Han &r President i Microsoft International och var
tidigare Chief Executive Officer och President fér
Microsoft EMEA. Jean-Philippe har ocksa fungerat
som Co-Chairman fér World Economic Forums
Global Digital Divide Initiative Task Force samt for
European Commission Information and Communi-
cation Technology Task Force. Under 2009 var han
EU-ambassador for Year of Creativity and Innovation
och 2011 utsags han till en av "Tech’s Top 25" av
Wall Street Journal Europe.

Ovriga utndmningar Jean-Philippe &r styrelseleda-
mot i PlaNet Finance, en ledande internationell
mikrofinansieringsorganisation.

10 Rudy Markham (68)
Non-Executive Director (September 2008)

Medlemskap i kommittéer Ordférande i revisions-
kommittén samt ledamot av ersattningskommittén
och nominerings- och bolagsstyrningskommittén

Kompetens och erfarenhet Rudy har pa styrelsens
vagnar ett sarskilt intresse av 6vervakning inom
sékerhet, halsa och milj6. Han har betydande erfa-
renhet inom internationell afférsverksamhet och
finans. Han avslutade sin karriér pa Unilever som
Chief Financial Officer efter att tidigare innehaft ett
antal hogre affars- och ekonomibefattningar pa
foretaget.

Ovriga utndmningar Rudy &r ordférande och
Non-Executive Director fér Moorfields Eye Hospital
NHS Foundation Trust samt Non-Executive Member

av styrelserna i United Parcel Services Inc. och Legal
& General plc. Han ar ocksa Non-Executive Member
av styrelsen i UK Foreign and Commonwealth
Office, ordférande i styrelsen fér Corbion NV (tidi-
gare CSM NV), auktoriserad revisor i Chartered
Institute of Management Accountants och auktorise-
rad revisor i Association of Corporate Treasurers.
Han var Non-Executive Director i UK Financial
Reporting Council mellan 2007 och 2012.

11 Nancy Rothwell (59)
Non-Executive Director (April 2006)

Medlemskap i kommittéer Ordférande i den
vetenskapliga kommittén samt ledamot av ersatt-
ningskommittén och nominerings- och bolagsstyr-
ningskommittén

Kompetens och erfarenhet Nancy 6vervakar pa
styrelsens uppdrag fragor kring ansvarsfullt foreta-
gande, vilket beskrivs mer ingdende i Ansvarsfullt
foretagande fran sidan 227. Hon &r en framstaende
forskare och akademiker.

Ovriga utndmningar Nancy &r President och
Vice-Chancellor pa Manchester University. Hon ar
ocksa en av ordférandena for Prime Minister’s
Council for Science and Technology och ledamot av
Science and Technology Honours Committee samt
Royal Society Council. Hon har tidigare varit Presi-
dent for British Neuroscience Association och
Society of Biology samt ledamot av Medical
Research Council, Biotechnology and Biological
Sciences Research Council, Academy of Medical
Sciences samt Cancer Research UK.

12 Shriti Vadera (52)
Non-Executive Director (Januari 2011)

Medlemskap i kommittéer Ledamot av revisions-
kommittén

Kompetens och erfarenhet Shriti har betydande
kunskaper om global ekonomi, tillvéxtmarknader
och politik. Hon har varit radgivare till regeringar,
banker och investerare inom krisen i euroomradet,
banksektorn, skuldsanering samt marknader och
har varit G20-radgivare och minister i den brittiska
regeringen i Cabinet Office och Business Depart-
ment samt International Development Department.
Hon har ocksa varit ledamot av Council of Economic
Advisers, HM Treasury, dar hon arbetade med
néringslivsfragor och internationella ekonomiska
frégor. Dessforinnan tilloringade Shriti 14 &r inom
investment banking pa SG Warburg/UBS.

Ovriga utndmningar Shriti & Joint Deputy Chair-
man pa Santander UK och har varit Non-Executive
Director pa BHP Billiton sedan 2011.

13 Marcus Wallenberg (58)
Non-Executive Director (April 1999)

Medlemskap i kommittéer Ledamot av den veten-
skapliga kommittén

Kompetens och erfarenhet Marcus har internatio-
nell afférserfarenhet inom ett stort antal branscher,
inklusive lakemedelsindustrin fran sin tid med styrel-
seuppdrag i Astra AB fram till 1999.

Ovriga utnamningar Marcus r ordférande i Skan-
dinaviska Enskilda Banken AB, Saab AB och FAM.

Han ar ledamot i styrelserna for Investor AB, Tema-
sek Holdings Limited, samt Knut och Alice Wallen-

bergs Stiftelse.
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Koncernledningen

den 31 december 2014

1 Pascal Soriot

N

L

4 Fiona Cicconi

Koncernchef (CEO) Executive Vice-President, Human Resources
Se sidan 28. Fiona borjade pa AstraZeneca i september 2014
som Executive Vice-President, Human Resources.
2 Marc Dunoyer o . o s
Finansdirektdr (CFO) Hon bdrjade sin karriar pa General Electric, dar hon
innehade olika personalroller inom Oil & Gas, inklu-
Se sidan 28. sive erfarenheter av storre globala férvarv och

3 Katarina Ageborg
Chief Compliance Officer

Katarina utndmndes till Chief Compliance Officer i
juli 2011 och har det 6vergripande ansvaret for
utarbetande, utformning och implementering av
AstraZenecas ansvar for efterlevnad av lagar och
bestammelser. Sedan hon boérjade pa AstraZeneca
1998 har hon innehaft en rad hogre juridiska tjanster
till stdd f6r Commercial och Regulatory, och senast
var hon chef for funktionen Global IP mellan 2008
och 2011. Innan hon bérjade pa AstraZeneca drev
hon sin egen juristfirma i Sverige och arbetade som
advokat med civilréttsliga mal och brottmal. Katarina
har en juristutbildning fran Uppsala universitet.

férandringsarbete. Dérefter tillbringade Fiona ett
antal &r pa Cisco innan hon bérjade pa Roche 2006.
Dér ansvarade hon senast for den globala Human
Resources-avdelningen fér Pharma Technical
Operations och hennes priméra fokus var att bygga
upp en kultur mellan Roche och Genentech samt att
identifiera och utveckla en hallbar forsorjning av
ledare och talanger inifrdn organisationen.

5 Ruud Dobber
Executive Vice-President, Europa

Ruud utndmndes till Executive Vice-President,
Europa i januari 2013 och leder AstraZenecas
affarsverksamhet i Europa. | denna roll ar han ansva-
rig fér AstraZenecas forséljning, marknadsféring och
affarsverksamhet i de 28 EU-landerna. Han tjanst-
gjorde som Interim Executive Vice-President, GPPS
fran december 2013 till maj 2014. Ruud bérjade
1997 pa AstraZeneca och har haft en rad chefs-
tjanster pa affarssidan, inklusive Regional Vice-
President for AstraZenecas division for Europa,
Mellandstern och Afrika och Regional Vice-President
for AstraZeneca i Asien/Stilla Havsomradet. Sedan
2012 &r Ruud ledamot av EFPIAs Executive Com-
mittee (European Federation of Pharmaceutical
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Industries and Associations). Under 2011 var han
ordférande for den asiatiska divisionen av Pharma-
ceutical Research and Manufacturers of America.
Ruud inledde sin karriér som forskare inom omradet
immunologi och aldrande. Han har en doktorsgrad i
immunologi fran universitetet i Leiden i Nederlan-
derna.

6 Paul Hudson
President, AstraZeneca USA och Executive
Vice-President, Nordamerika

Paul utnamndes till Executive Vice-President, Nord-
amerika i januari 2013 och leder AstraZenecas
affarsverksamhet i Nordamerika. | denna egenskap
ar han ansvarig for att frAmja tillvéxt och maximera
bidraget frdn Nordamerika till AstraZenecas globala
affarsverksamhet. Paul borjade pé AstraZeneca
2006 som Vice-President och Primary Care Director
i Storbritannien och utsags senare till President of
AstraZeneca K. K., AstraZenecas japanska dotter-
bolag, och President for AstraZenecas verksamhet i
Spanien. Han har varit fast styrelseledamot i Japan
Pharmaceuticals Manufacturers Association och i
EFPIA i Japan. Innan han kom till AstraZeneca
arbetade Paul f6r Schering-Plough som chef inom
global marknadsféring. Han har en examen i eko-
nomi fran Manchester Metropolitan University samt
en DipM fran UK Chartered Institute of Marketing.



7 Dr Bahija Jallal
Executive Vice-President, Medimmune

9 Luke Miels
Executive Vice-President, GPPS

Bahija uthamndes till Executive Vice-President for
Medlimmune i januari 2013 och ar ansvarig for
forskning kring biologiska lakemedel. Bahija har
ansvaret for att utveckla portfélien med biologiska
lakemedel. Hon borjade 2006 pa Medimmune som
Vice-President, Translational Sciences, och har
sedan dess haft allt hogre tjanster vid AstraZeneca.
Innan hon borjade pa AstraZeneca arbetade Bahija
pé Chiron Corporation dar hon var Vice-President,
Drug Assessment and Development. Bahija har en
masterexamen i biologi fran Université de Paris VIl i
Frankrike och en doktorsgrad i fysiologi fran Univer-
sité Pierre et Marie Curie i Paris. Efter avlagd dok-
torsexamen forskade hon vid Max Planck-institutet
for biokemi i Martinsried i Tyskland. Hon & medlem i
American Association of Cancer Research, Ameri-
can Association of Science och Pharmacogenomics
Working Group samt &r styrelseledamot i Associa-
tion of Women in Science.

8 Mark Mallon
Executive Vice-President, International

Mark utnamndes till Executive Vice-President,
International, i januari 2013 och &r ansvarig for
AstraZenecas tillvaxt och utveckling i olika regioner,
bland andra Asien/Stilla havsomradet, Ryssland,
Latinamerika, Mellandstern och Afrika. Sedan han
borjade pa AstraZeneca 1994 har Mark haft en rad
chefstjanster inom férsaljning och marknadsféring,
inklusive Regional Vice-President for AstraZeneca

i Asien/Stilla Havsomradet, President for
AstraZenecas kinesiska och italienska dotterbolag,
Chief Operating Officer for AstraZenecas japanska
dotterbolag och Vice-President for AstraZenecas
amerikanska verksamhet inom mage/tarm och
andningsvégar. Han har tjanstgjort som ledamot i
styrelsen for Christiana Care, det storsta sjukhus-
systemet i Delaware, och som ledamot i den FoU-
baserade Pharmaceutical Association Committee,
den kinesiska branschorganisationen for innovativa
lakemedelsforetag. Mark bdrjade sin karridr i 1ake-
medelsbranschen som managementkonsult. Han
har en civilingenjoérsexamen i kemiteknik fran Univer-
sity of Pennsylvania samt en MBA i marknadsféring
och ekonomi frdn Wharton School of Business.

Luke utsags till Executive Vice-President, GPPS, i
maj 2014 och leder AstraZenecas globala mark-
nadsforings- och affarsverksamhet. Luke inledde sin
karriar 1995 pa AstraZeneca i Australien som séljre-
presentant och produktchef for Plendil och Diprivan.
Han borjade 2000 pa Aventis som Marketing and
Strategic Planning Manager i Australien och hade allt
hogre tianster, fran Country Manager for Nya Zee-
land och Thailand till att leda funktionen Analytics
and Commercial Effectiveness pa Aventis i USA.
Efter fusionen mellan Sanofi och Aventis ledde han
integrationskontoret i USA och utsdgs sedan till
Vice-President for Sales for Metabolism. Luke
borjade 2006 pa Roche som Head of Metabolism
for Global Marketing och utségs 2009 till Regional
Vice-President Asia Pacific for lakemedelsdivisionen,
dér han ocksa ingick i ledningsgruppen. Luke har en
B.Sc. i biologi vid Flinders University i Adelaide och
en MBA vid Macquarie University i Sydney.

10 Dr Briggs Morrison
Executive Vice-President, GMD och Chief
Medical Officer

Briggs utndmndes till Executive Vice-President,
GMD, i januari 2013 och leder var globala organisa-
tion for utveckling i sen fas av bade sméamolekyléara
och biologiska lakemedel. Han &r ocksé foretagets
Chief Medical Officer. Han kom 2012 till AstraZeneca
fran Pfizer, dar han var chef for Medical Excellence
med ansvar for utveckling, medicinska fragor samt
sékerhets- och myndighetsrelaterade fragor relate-
rade till Pfizers verksamhet inriktad pa manniskors
hélsa. Briggs har en historik med framgéngstrik
utveckling av nya lakemedel fran bade Pfizer och
Merck. Han har en examen i biologi fran George-
town University och en lakarexamen fran University
of Connecticut. Han har ocksa specialiserat sig pa
invartesmedicin vid Massachusetts General Hospital
och erhdll en docentur i medicinsk onkologi vid
Dana-Farber Cancer Institute samt ett forsknings-
stipendium efter avlagd doktorsexamen i genetik vid
Harvard Medical School.

11 Dr Menelas Pangalos
Executive Vice-President, IMED

Menelas (Mene) utnamndes till Executive Vice-Presi-
dent, IMED, i januari 2013 och leder AstraZenecas
aktiviteter inom forskning och tidig utveckling kring
sma molekyler. Mene kom till AstraZeneca fran
Pfizer dér han var Senior Vice-President och Chief
Scientific Officer fér Neuroscience Research. Tidi-
gare har han haft chefstjanster inom forskning och
neurovetenskap hos Wyeth och GSK. Han har en fil.
kand. i biokemi fran Imperial College of Science and
Technology, London och en doktorsgrad i neuro-
kemi fran University of London. Han &r gastprofessor
i neurovetenskap vid King’s College i London. |
Storbritannien &r Mene ledamot av Medical
Research Council och Innovation Board for the
Association of the British Pharmaceutical Industry.

12 Jeff Pott
General Counsel

Jeff utségs till General Counsel i januari 2009 och
har det dvergripande ansvaret for AstraZenecas
funktion Legal and Intellectual Property. Han kom till
AstraZeneca 1995 och har haft en rad juridiska
tfjanster, dar han ansvarat for tvister kring immate-
riella réttigheter, konkurrensfragor och produktan-
svar. Innan Jeff kom till AstraZeneca arbetade han i
fem &r pa den amerikanska advokatbyran Drinker
Biddle & Reath LLP, dar han var specialist pa lake-
medelsrelaterat produktansvar, konkurrensrelaterad
radgivning samt tvisteforfaranden. Jeff har en fil.
kand. i statskunskap fran Wheaton College och en
juristexamen fran Villanova University School of Law.

13 David Smith
Executive Vice-President, Operations &
Information Services

David bérjade pa AstraZeneca 2006 som Executive
Vice-President for Operations. Han leder AstraZene-
cas globala organisation for varuférsdrjning och
produktion och ansvarar for funktionerna Safety,
Health and Environment, Regulatory Compliance,
Procurement samt Engineering. David har ocksa det
dvergripande ansvaret for Information Services. Han
tillbringade forsta delen av sin karridr i Iakemedels-
branschen, inledningsvis vid Wellcome Foundation i
Storbritannien, och tillbringade sedan nio &r inom
konsumentvaror pa Estée Lauder Inc. och Timber-
land LLC i hogre befattningar inom varuférsérjning.
Han atervande till lakemedelsbranschen 2003 da
han boérjade pa Novartis | Schweiz.
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Terapiomradesoversikt

Var affarsmodell beskriver hur vi inom vara terapiomraden skapar och bibehaller varde under
hela livscykeln for ett lakemedel. | detta avsnitt gar vi igenom vara terapiomraden, inklusive
var produktportfolj pa marknaden, projekt i forskningsportfolien, strategiska prioriteringar,
kompetenser, resurser och affarsutvecklingsaktiviteter.

FoU-portfolj i dversikt

Vér forsknings- och utvecklingsportfolj
innehéller 133 projekt. Av dessa ar 118 i
klinisk utvecklingsfas

> 40 projekt i fas |, inklusive 28 NME:er
och 10 kombinationsprojekt inom
onkologi

> 35 projekt i fas Il, inklusive 28 NME:er
och viktiga ytterligare indikationer for
projekt som har nétt fas Il

> 32 projekt i sen utvecklingsfas, antingen
i fas lll/pivotala fas Il-studier eller under
granskning av registreringsmyndigheter

> 13 NME:er

> 11 projekt som undersoker ytterligare
indikationer for dessa NME:er

> 8 projekt som redan godkants eller
lanserats i EU, Kina, Japan och/eller
USA
> 26 projekt &r LCM-projekt*

* Innefattar endast viktigare projekt.

Som framgér i Strategiska prioriteringar fran
sidan 18, &r en viktig del i var satsning att
uppna ledarskap inom forskningen att foku-
sera pa innovativ forskning inom tre huvud-
terapiomraden: hjarta/karl och metabola
sjukdomar, onkologi samt andningsvéagar,
inflannmation och autoimmunitet. Vi tillampar
véra utmarkande kompetenser pa biolo-
giska lakemedel, smé molekyler, immun-
terapier, protein engineering och
administrationsmetoder f6r Iakemedel inom
alla vara terapiomraden for att ta fram medi-
ciner som kan férandra livet for patienter och
skapa varde for aktiedgarna. Var strategi for
omréadena infektion, neurovetenskap och
mage/tarm ar malinriktad och maojlighetsdri-
ven.

Vara terapiomradesaktiviteter leds av

var GPPS-grupp (Global Product and
Portfolio Strategy group), som utgér en
brygga mellan FoU och de kommersiella
organisationerna. GPPS arbetar for att ge
strategisk ledning frén forskning i tidig fas till
kommersialisering och for att integrera véra
strategier for koncernen, produkterna, forsk-
ningsportfolien och terapiomradena, for att
driva vetenskaplig innovation, prioritera
investeringar, stodja tillvaxten i vara terapi-
omraden och accelerera affarsutvecklingen.
GPPS arbetar ocksé néra tillsammans med
vardgivare, registreringsmyndigheter och
betalare for att sékerstélla att vara lakeme-
del tilgodoser medicinska behov och ger
ekonomiska och terapeutiska fordelar.

Forsknings- och utvecklingsportfélj
Oversikten till vanster sammanfattar var
forsknings- och utvecklingsportfolj per 31
december 2014.

Under 2014 gick vi vidare med manga
projekt i klinisk och sen utvecklingsfas. |
portfdlien har 50 projekt gétt vidare till nasta
fas under 2014. Detta inkluderar 14 Kliniska
framatskridanden for NME:er samt fyra
forsta godkannanden och tva forsta lanse-
ringar i EU, Kina, Japan och/eller USA.
Fem NME:er har inlett studier i fas Ill/
pivotala studier i fas Il som ett resultat av
att vi accelererat utvalda FoU-program. 21
projekt (inklusive kombinationsstudier) har
paborjats i fas I. Tabellen Framsteg i forsk-
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ningsportfolien p& motstédende sida sam-
manfattar de viktigaste framstegen under
2014. Mer information finns i tabellen Forsk-
nings- och utvecklingsportfolj fran sidan 197.

Under 2014 avbréts 9 projekt, varav 8

pé grund av sémre sékerhets- eller effekt-
resultat an forvantat och 1 av ekonomiska
skal.

Utveckling gentemot mal

Vi fortsatte att starka var utvecklingsportfolj i
sen fas under 2014 genom FoU, samarbe-
ten, férvarv och inlicensiering. Vi gjorde
ocksa betydande framsteg mot de forsk-
ningsmal vi faststallde i mars 2013. Sedan
mars 2013 har vi inlett 9 NME-starter i fas IlIl/
pivotala fas ll-studier jamfort med méalet pa
fem till sju. Vi har nu 13 NME:er i fas lll/pivo-
tala fas ll-studier eller under myndighets-
granskning, vilket Gverstiger vart mal pa nio
till tio NME:er i fas lll/pivotala fas lI-studier
eller under myndighetsgranskning per 2016.

Efter att ha starkt var forskningsportfolj i sen
fas ar vi nu inriktade pa att sékerstélla myn-
dighetsgodkannanden f6r dessa NME:er
och leverera vara lakemedel till patienterna.
Vi fokuserar ocksa pa att stérka var forsk-
ningsportfolj i tidig fas. For att spegla vart
fokus, som kommunicerades pa var investe-
rardag i november 2014, har vi satt féljiande
mal fram till slutet av 2016: 12 till 16 starter i
fas II; 14 till 16 registreringsansokningar for
NME:er och produktutveckling; samt 8 till
10 godkannanden av NME:er och produkt-
utveckling.

Mer information om riskerna med produkt-
utveckling finns i avsnittet Risk fran sidan 203

Biologiska ldkemedel och specialist-
vardslakemedel

Narmare 50 % av var forskningsportfol]
bestér av biologiska lakemedel, inklusive
over 30 molekyler i klinisk utveckling. Som
framgar i Infrastruktur pa sidan 69 kommer
expansionen av var anlaggning i Frederick,
Maryland, USA, bidra till att vi kan halla
jamna steg med den Okade efterfrdgan pa
utveckling och anvandning av biologiska
lakemedel och ge stod for framétskridandet
for kandidatsubstanser inom vara huvud-



terapiomraden. En stor del av vart arbete
med biologiska ldkemedel &r inriktat pa
sarskilt utformade eller biologiskt riktade
populationer, som faststélls genom den
vetenskapliga sjukdomsprocessen och
molekylens verkningsmekanism. Var forsk-
ningsportfdlj innehaller ocksa ett antal
specialistvardsléakemedel. Allt fler sddana
kraver diagnostiska provtagningar for att se
om patienten ar lamplig fér behandlingen,
eller for att nd basta majliga behandlings-
resultat. Specialistvardslakemedel anvands
vanligen for allvarligare sjukdomar, med en
patientpopulation som ar koncentrerad il
vard hos ett urval hdlsovardgivare och pa
specialistvardenheter. Dessa lakemedel
kostar vanligen mer och méaste darfor leve-
rera mervarde. Att géra dem tillgangliga for
ratt patienter kraver en noggrann samord-
ning mellan vara kommersiella och medicin-

Global forsaljning per terapiomrade

ska team och de team som ansvarar for
varuforsorjningskedijan.

Mer information om riskerna med biologiska
lakemedel och vara produkter finns i avsnittet
Risk frén sidan 203

Vara produkter

Aven om fokus for denna Terapiomrades-
Oversikt ligger pa véra viktigaste marknads-
forda produkter, &r manga av vara évriga
produkter avgorande for vissa tillvaxtmark-
nader och for var verksamhet.

Mer information om vara nya potentiella
produkter och vara produktutvecklingspro-
jekt finns i tabellerna Forskningsportfdlj per
terapiomrade pa sidorna 36-37, 40-41,
44-45, 48 och Forsknings- och utvecklings-
portfolj fran sidan 197. For information om

2014

Tillvaxt i
fasta
valutakurser

Faktisk
tillvaxt

Forsiljning
MUSD

patentutgangar for vara viktigaste produkter
pa marknaden, se Patentutgangar fran
sidan 201.

Indikationerna fér respektive produkt som
beskrivs i denna Terapiomradesoversikt kan
skilia sig mellan olika lander. Se lokal for-
skrivningsinformation for landsspecifika
indikationer for en viss produkt.

Manga av vara produkter ar foremal for
tvister. Information om viktigare juridiska
processer finns i not 27 till finansiella rappor-
ter fran sidan 182.

Mer information om relevanta risker, se Risk
fran sidan 203

2013

Tillvaxti
fasta
valutakurser

Faktisk
Forsalining tillvaxt
MUSD %

Forsalining
MUSD

Hjarta/kérl och metabola sjukdomar 9802 1 12 8830 -7 -6 9 531
Onkologi 3027 -5 -2 3193 -9 -2 3489
Andningsvagar, inflammation och autoimmunitet 5063 8 10 4677 6 7 4 415
Infektion, neurovetenskap och mage/tarm 8203 -9 -7 9011 —14 -13 10490
Ovrig* - - - - - - 48
Totalt 26 095 1 3 25711 -8 -6 27 973

* Avser forsaliningen av Aptium Oncology (den sista delen av Aptium Oncology saldes i juli 2012).

Framsteg i forskningsportféljen

Projekt som gétt vidare till nasta fas: 50

> 13 NME:er har inlett forsta dosering i fas |

> 8 kombinationsprojekt har inlett forsta dosering i fas |
> 1 projekt for betydande tillaggsindikation har inlett forsta

doseringifas |
> 1 inlicensierat projekt har paborjats i fas |

> 1 projekt har ater paborjats i fas | efter att tidigare ha avbrutits

LCM-projekt: 8 nya projekt har lagts till

Avbrutna projekt: 9 projekt har avbrutits

> 8 NME:er har gétt vidare fran fas | till

fas |l

fas Il

fas |l

> 1 projekt for betydande ytterligare
indikation har gétt vidare fran fas | till

> 5 NME:er har gétt vidare
fran fas Il ill fas Ill

> 1 projekt for betydande
ytterligare indikation har
gétt vidare fran fas Il till fas

> 4 projekt for betydande ytterligare Il
indikation har lagts till i fas Il
> 2 inlicensierade projekt har lagts till i

> 4 projekt for betydande
ytterligare indikation har

lagts till i fas Il
> 1 inlicensierat projekt har
lagts till i fas Il
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Terapiomradesoéversikt forts

Terapiomraden - sammanfattning

Hjarta/karl och metabola

sjukdomar

9 802 musp

Forsalining 2014 (2013: 8 830 MUSD)

Sex storre marknadsgodkannanden for
l&kemedel som behandlar typ
2-diabetes under 2014

Efter vart forvarv av BMS:s andel av
diabetesalliansen har vi en av de
bredaste portfdlierna i branschen med
icke-insulinbaserade diabetesprodukter

Ett starkt ar for Brilinta/Brilique vad
géller intaktstillvaxt och annan
utveckling, bland annat nedl&agg-
ningen av det amerikanska justitie-
departementets utredning samt
studieresultaten fér ATLANTIC och
PEGASUS

FDA gav AZD9291 status som
banbrytande terapi (breakthrough
therapy), séarlakemedel (orphan drug)
och snabb handl&ggning (fast track)

Portfélien inom immunonkologi har ndra
30 pagéende eller planerade kombi-
nationsstudier. Var kapacitet starktes i
och med férvarvet av Definiens

Onkologi blev i januari 2015 den sjétte
tilvaxtplattformen med flera potentiella
registreringsanstkningar under 2015
och 2016

Vi siktar pa att leverera sex nya cancer-
terapier per 2020 samt 15 NME:er och
20 nya LCM-projekt per 2023.

Atta projekt &r i fas lll eller under
myndighetsgranskning

Vi stérkte var portflj och kapacitet
genom att forvarva réttigheterna till
Almiralls verksamhet inom
andningsvagarna och dotterbolag for
inhalationsutrustning

Vi drar nytta av biologiska lakemedel vid
svar astma och KOL och utvecklar flera
lovande tillgdngar inom omradena
inflammation och autoimmuna
sjukdomar

Infektion, neurovetenskap

och mage/tarm

8 203 musp

Forsélining 2014 (2013: 9 011 MUSD)

Alliansen med Lilly om véar
BACE-hdmmare AZD3293 mot
Alzheimers sjukdom &r ett exempel pa
hur vi skapar véarde genom licensiering
av forskning i var portfolj

Bred lakemedelsportfolj mot allvarliga
grampositiva och gramnegativa
bakteriella infektioner och arbete for att
utveckla livsférandrande lakemedel mot
dessa infektioner

12 godkannanden av NME:er eller LCM-projekt pa stérre marknader:

> Bydureon Pen (USA, EU) for typ
2-diabetes

> Epanova (USA) for hypertriglyceridemi

> Farxiga/Forxiga (USA, Japan) for typ
2-diabetes

> Myalept (USA) for generaliserad
lipodystrofi

> Xigduo XR/Xigduo (USA, EU) for typ
2-diabetes

> Lynparza (USA, EU) for
BRCA-muterad dggstockscancer

> Movantik/Moventig (USA, EU) for
opioidframkallad férstoppning

6 registreringsansokningar for NME:er eller LCM-projekt pa storre marknader:

> Bydureon Pen (Japan) for typ
2-diabetes

> saxagliptin/dapaglifiozin i fast
doskombination (USA) for typ
2-diabetes

> Iressa (USA) for icke-smacellig
lungcancer

> Lynparza (USA) fér BRCA-muterad
aggstockscancer

> lesinurad (USA och EU) for gikt

5 NME-starter i fas Ill:

> roxadustat for kronisk njursjukdom
och fullt utvecklad njursvikt

Hjérta/karl och metabola sjukdomar
frén sidan 35

> PD-L1 for icke-smécellig lungcancer

> AZD9291 for icke-smacellig
lungcancer

> tremelimumalb for mestheliom

Onkologi frén sidan 40
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> tralokinumalb for svar astma

Andningsvagar, inflammation och
autoimmunitet frén sidan 44

Infektion, neurovetenskap och
mage/tarm fran sidan 48



Strategirapport > Terapiomradesoversikt

Hjarta/karl och metabola sjukdomar

Vi tanjer granserna for forskningen for att skapa innovativa lakemedel som behandlar
flera riskfaktorer for hjart-/karlsjukdomar, erbjuder individanpassade behandlingar for
diabetespatienter, behandlar kronisk njursjukdom och —i slutdnden — raddar liv.

Vara produkter pd marknaden

\%

Hjart-/karlsjukdomar

> Atacand'/Atacand HCT/Atacand Plus
(candesartan cilexetil) &r en angiotensin Ill-antagonist
for férstahandsbehandling av hégt blodtryck och
symtomatisk hjartsvikt.

\%

> Brilinta/Brilique (ticagrelor) &r en oral
trombocythdmmare for akut kranskérlssjukdom.

blodfettrubbningar och forhéjda kolesterolnivaer. Pa
vissa marknader har produkten aven indikation for att
bromsa utvecklingen av ateroskleros samt for att
minska risken for en forsta hjart-/kérlhandelse.

\%

\%

> Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat) ar en

timmar med en tablett om dagen och anvands aven
vid hjartsvikt och kérlkramp.

\

andra hjart-/karlsjukdomar.

\Y%

Metabola sjukdomar

> Byetta (exenatid for injektion) &r ett injicerbart
lakemedel, godkant fér férbattrad kontroll av
blodsocker (glukos) tillsammans med diet och motion
hos vuxna med typ 2-diabetes.

\

> Bydureon (injicerbar exenatidsuspension for
langsam frisattning) &r ett injicerbart lakemedel for
behandling en gang i veckan som &r godkéant for
forbattrad kontroll av blodsocker (glukos) tilsammans
med diet och motion hos vuxna med typ 2-diabetes.

mikrosfarteknik i doser som tas en gang i veckan och
inte kréver nagon titrering.

> Farxiga/Forxiga (dapagliflozin) ar en selektiv
hammare av human natriumglukos co-transportér-2

3

Per 2030 kommer narmare 23,3 miljoner manniskor att
do varje ar i hjart-/kéarlsjukdom, framst av hjartsjukdo-
mar och stroke, vilket innebéar att hjart-/karlsjukdomar
kommer att forbli den ledande dddsorsaken.

Kalla: WHO:s faktablad 2013 (data fran 2008).

Kombiglyze XR (saxagliptin och metformin XR)
kombinerar saxagliptin (Onglyza) och metformin
for langsam frisattning (metformin XR) i en tablett
for behandling en gang dagligen for typ
2-diabetes.

Komboglyze (saxagliptin och metformin HCI)
kombinerar saxagliptin (Onglyza) och metformin
for omedelbar frisattning (metformin IR) i en
tablett for behandling tva ganger dagligen for typ
> Crestor? (rosuvastatinkalcium) ar en statin for 2-diabetes.

Myalept® (metreleptin for injicering) &r en

rekombinant analog av humant leptin som ar

godkant i USA som komplement till diet som

ersattningsterapi for att behandla komplikationer

> Plendil (felodipin) &r en kalciumantagonist for hogt vid leptinbrist hos patienter med medfédd eller
blodtryck och karlkramp. férvarvad generaliserad lipodystrofi.

Onglyza (saxagliptin) &r en oral hdmmare av
betablockerare som ger blodtryckssankning i 24 dipeptidylpeptidas-4 (DPP-4) for typ 2-diabetes.

Symlin (pramlintidacetat) & en amylinanalog for

injicering vid typ 1- och typ 2-diabetes hos

> Tenormin® (atenolol) ar en hjartselektiv patienter med otillracklig glykemisk insulinkontroll i
betablockerare for hdgt blodtryck, hjartsvikt och samband med maltider.

Xigduo (dapaglifiozin och metforminhydroklorid)
> Zestril* (lisinoprildihydrat) &r en ACE-hammare for ett kombinerar dapagliflozin (Farxiga/Forxiga), en
flertal hjart-/karlsjukdomar, inklusive hdgt blodtryck. SGLT-2-hammare och metforminhydroklorid, i en
tablett for behandling tva ganger dagligen for
foérbattring av den glykemiska kontrollen hos
vuxna patienter med typ 2-diabetes med
otillracklig kontroll enbart med metformin.

Xigduo XR (dapaglifiozin och
metforminhydroklorid for langsam friséattning)
kombinerar dapaglifiozin (Farxiga/Forxiga), en
SGLT-2-hdmmare och metforminhydroklorid for
langsam frisattning, i en tablett for behandling en
gang dagligen for forbattring av den glykemiska
kontrollen hos vuxna patienter med typ
> Bydureon Pen (injicerbar exenatidsuspension for 2-diabetes med otillrécklig kontroll enbart med
ldngsam friséttning) levererar exenatid via metformin.
Inlicensierad fran Takeda Chemicals Industries Ltd.
Inlicensierad fran Shionogi. Utvidgningen av det globala
licensavtalet med Shionogi for Crestor och andringen av
royaltystrukturen tradde i kraft 1 januari 2014.

o N Lo X De avyttrade amerikanska réttigheterna fér Tenormin till
(SGLT-2-hémmare) for att forbéttra glykemisk kontroll Alvogen Pharma US Inc. tradde i kraft 9 januari 2015.

hos vuxna patienter med typ 2-diabetes. “ Inlicensierad fran Merck. De avyttrade amerikanska
réattigheterna for Zestril till Aivogen Pharma US Inc. tradde i
kraft 9 januari 2015.
5 Avyttrad till Aegerion per den 9 januari 2015.

Joddeubereng

Vara strategiska prioriteringar

Vi &r ledande inom behandling av hjart-/
karlsjukdomar och metabola sjukdomatr, vi
fokuserar pa att ta fram mediciner som kan
forandra livet for patienter med trombos
(blodproppar), ateroskleros (&derforkalk-
ning), blodfettrubbningar, hdgt blodtryck och
metabola sjukdomar, déribland diabetes
och relaterade komplikationer.

Trots forbattringar av diagnostisering och
behandling av hjart-/karlsjukdomar och
metabola sjukdomar férblir de medicinska
behoven stora. Dessutom Okar utbred-
ningen av dessa sjukdomar och tilhérande
komplikationer vérlden éver.

Vér strategi inom hjért-/kérlsjukdomar och
metabola sjukdomar fokuserar pé att maxi-
mera och upprétthalla patientnytta genom
var lakemedelsportfolj, att sékerstalla tilgang
till Brilinta/Brilique och att accelerera kliniska
program och potentiella nya terapier genom
innovativ vetenskap och samverkan.

Viinvesterar ocksa stort i klinisk utveckling
och livscykelhantering. Narmare 60 000
patienter deltar i vara FoU-ledda studier
kring hjart-/kérlsjukdomar vid fler &n 5 700
anlaggningar vérlden dver. Vi fokuserar &ven
pé diabetesforskning, med éver 50 kliniska
studier runt om i varlden till vilka nédrmare

40 000 patienter forvantas rekryteras.

Vi utdkar ocksé vara karnkompetenser och
forskningsprogram i nya modaliteter och
regenerativ medicin med mélet att tilhanda-
hélla nya behandlingsparadigmer for hjart-
svikt, diabetes och kronisk njursjukdom.

For att att uppna ledarskap inom forsk-
ningen deltar vi i samarbeten som fokuserar
pé vetenskaplig innovation inom hjart-/
karlsjukdomar, metabola sjukdomar och
njursjukdomar. Vi inledde till exempel sam-
arbeten under 2014 med

> Max Planck Institute of Molecular Physio-
logy fér att skapa en "satellitenhet” for att
studera omraden med nya former av kemi
inom hjart-/kérlsjukdomar, metabola
sjukdomar och njursjukdomar
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Forskningens majligheter Stora molekyler Sma molekyler

Regeneration av
hjartmuskulatur

mRNA avlases av en ribosom for att

MEDI8111 + tenapanor -
(AZD1722)*

producera signalproteiner. Dessa signaler
gdr att stamcellerna i hjartat snabbt
forokar sig och differentierar till nya
hjartceller som kan reparera skador i

hjartat. AstraZeneca forskar i lakemedel
som genererar dessa signaler och
funktionella effekter i hjartat.

36

Forklaring

+ Tillagg # Produkt med samarbetspartner
— Ingen férandring * Farxiga i USA; Forxiga i 6vriga
- Progression varlden

F Ny ansokan ** Kombiglyze XR i USA;

v Godkand/lanserad Komboglyze i EU
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Brilinta/Brilique - Myalept 4
Epanova*
(godkand men inte lanserad)




Strategirapport

> Terapiomradesotversikt

Hjarta/karl och metabola sjukdomar forts

> Mitsubishi Tanabe Pharma Corporation
inom omradet diabetesnefropati for att
validera och vidareutveckla nya forsknings-
mal och molekyler till klinisk utveckling

> Shanghai Institutes of Biological Sciences
inom omradet hjart-/karlsjukdomar for att
studera nybildade kranskarl.

Hjart-/karlsjukdomar

Hypertoni (hogt blodtryck) och dyslipidemi
(onormala nivaer av blodfetter) skadar
karlvaggarna, vilket leder till ateroskleros
(&derforkalkning). Lipidmodifierande
behandlingar, huvudsakligen statiner, &r den
priméra behandlingen av ateroskleros.

Akut kranskarlssjukdom ar en samlingsterm
for plétslig brostsmarta och andra symtom
till f¢lid av ofillrdcklig blodfdrsérining
(ischemi) till hjartat. Akut kranskérlssjukdom
forknippas med avsevard sjuklighet och
dadlighet och det finns ett betydande behov
att forbattra utfallet for patienterna och
minska behandlingskostnaderna.

Vi &r ledande inom behandling av
hjart/kérlsjukdomar och metabola
sjukdomar och fokuserar pa att ta
fram lakemedel som kan férandra
patienters liv

Var inriktning 2014
Brilinta/Brilique, en av vara tillvéxtplattformar,
ar en oral trombocythammare for behand-

Sma molekyler

Brilinta/Brilique

-
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=
-+

EUCLID

- Farxiga/Forxiga -
DECLARE-TIMI 58

- Farxiga/Forxiga
diabetes typ 1

- Kombiglyze XR/ -
Komboglyze**

+
Brilinta/Brilique = Onglyza v
F

Brilinta/Brilique
PEGASUS-TIMI 54

Brilinta/Brilique
SOCRATES

THEMIS SAVOR-TIMI 63

Brilinta/Brilique
HESTIA

saxagliptin/
dapagliflozin FDC

I

Bydureon

Xigduo XR/ v
EXSCEL

Xigduo

Bydureon 4
injektionspenna, 2 kammare

Bydureon -
veckosuspension

Epanova
STRENGTH

ling av akut kranskarlssjukdom i den nya
kemiska klassen cyklopentyltriazolopyrimidi-
ner, som ar selektiva receptorantagonister
for adenosindifosfat (ADP) inriktade pa
P2Y12 ADP-receptorn. Brilinta/Brilique ar
godkand i 6ver 100 lander, inklusive USA,
Kanada och Brasilien under varumarkes-
namnet Brilinta samt i EU, Island och Norge
under varumarkesnamnet Brilique. Produk-
ten ar for nérvarande under granskning av
registreringsmyndigheter i ytterligare tre
lander. Brilinta/Brilique &r den forsta P2Y12-
receptorantagonisten som ocksa Okar de
lokala endogena adenosinnivaerna genom
att hdmma ENT-1. Sedan lanseringen har
mer &n en miljion patienter behandlats med
Brilinta/Brilique, och produkten har inklude-
rats i 13 stora behandlingsriktlinjer for akut
kranskarlssjukdom runtom i varlden.

Viktig utveckling fr Brilinta/Brilique har &gt
rum under 2014. | juli uppdaterade EMA
dokumentet EU Summary of Product Cha-
racteristics med ytterligare regulatoriska
belagg for att Brilinta/Brilique skilier sig fran
tienopyridiner betréffande verkningsmeka-
nismen och genom att erbjuda en flexibel
oral beredningsform. | augusti bekraftade
det amerikanska justitiedepartementet att
man lagger ned utredningen av PLATO, en
klinisk studie rérande Brilinta/Brilique. Ned-
laggningen av utredningen, som harrér fran
en "Civil Investigative Demand” fran 2013,
bekraftar vér tillit till Brilinta/Brilique samt
PLATO-studiens integritet och later oss
fokusera pa att leverera hela potentialen hos
Brilinta/Brilique till patienterna. | september
indikerade resultaten fran ATLANTIC-stu-
dien i fas IV att profilen fér Brilinta/Brilique &r
jamforbar oavsett om den ges fore ankomst
till eller pa sjukhus till patienter med ST-
hojningsinfarkt (STEMI, ST segment eleva-
tion myocardial infarction). Resultaten gor att
Vi béttre forstar rollen for Brilinta/Brilique vid
behandling av patienter med STEMI och
indikerar att Brilinta/Brilique kan ges till
STEMI-patienter fore ankomst till eller pa
sjukhus utan 6kad blddningsrisk. Dessutom
uppdaterade American Heart Association
(AHA) och American College of Cardiology
(ACC) i september 2014 sina riktlinjer for
behandling av akut kranskarlssjukdom utan
ST-hdjning (NSTE-ACS) med stdd for Brilinta
som den primara P2Y12-hammaren for
NSTE-ACS-patienter som behandlas med
en tidig invasiv strategi eller en ischemi-
inriktad strategi, eller for dem som far ett
koronarstent. Detta &r forsta gngen AHA
och ACC har rekommenderat en oral trom-
bocythammare framfér en annan behand-
ling av ACS.

| januari 2015 meddelade vi slutligen att
studien PEGASUS-TIMI 54, en storskalig
utfallsstudie med dver 21 000 patienter i
PARTHENON-programmet, har nétt sitt
primara effektmatt. Studien undersokte tva
doser av Brilinta/Brilique tillsammans med
lag dos acetylsalicylsyra jamfort med pla-
cebo och en lag dos av acetylsalicylsyra hos
patienter som var 50 ar eller aldre med en
anamnes pa hjartattack samt ytterligare en
hjart-/karlrelaterad riskfaktor. Det priméra
effektmattet utgjordes av en kombination av
hjart-/karlrelaterade dédsfall, hjartinfarkt eller
stroke. Aven om den fullstandiga utvérde-
ringen av data pagar avsldjade inte den
preliminéra analysen nagra ovantade séker-
hetsproblem. Resultaten underbygger var
forstaelse av fordelarna med Brilinta/Brilique
for patienter med ACS och erbjuder viktiga
kliniska insikter i den potentiella rollen for att
langsiktigt forebygga kardiovaskuléra han-
delser.

Crestor ar godkant i 109 lander for behand-
ling av dyslipidemi och hyperkolesterolemi.
P4 vissa marknader har produkten &ven
indikation fér att bromsa utvecklingen av
ateroskleros samt for att minska risken for
en forsta hjart-/karlhandelse. Crestor har
visat sig sénka nivéerna av LDL-C (det s&
kallade "onda kolesterolet”) effektivare an
andra statiner samt tka HDL-C (det sé kall-
lade "goda kolesterolet”) och minska
aterosklerotisk plack. Crestor ar dock utsatt
for konkurrens fran atorvastatin (Lipitor) och
andra generiska produkter, och patent som
skyddar Crestor har utmanats i olika juris-
diktioner. Mer information om dessa fragor
finns i not 27 till finansiella rapporter fran
sidan 182.

Varldsmarknad fér terapiomradet
(MAT/Q3/14) (mdr USD)

@ Hogt blodtryck 46,0
Onormala
kolesterolvéarden 29,6
Diabetes 51,8 [
® Trombos 9,6
Ovrigt 41,5

€% 1 78,6 mdr USD

Globalt marknadsvéarde per ar
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Strategirapport

> Terapiomradesotversikt

Hjarta/karl och metabola sjukdomar forts

Trots generisk konkurrens ar Atacand fort-
farande en viktig behandling mot hogt blod-
tryck och symtomatisk hjértsvikt. Atacand ar
godkant for hdgt blodtryck i dver 100 lander
samt fér symtomatisk hjértsvikt i dver 80
lander. Atacand Plus (candesartan cilexetil/
hydroklortiazid), som &r godkant i éver 100
l&nder, ar en fast doskombination av
Atacand och vatskedrivande hydroklortiazid,
for behandling av hdgt blodtryck hos patien-
ter som kréver mer &n en produkt mot hdgt
blodtryck.

| maj 2014 godkande FDA Epanova (omega-
3-karboxylsyror) som komplement till diet for
att minska triglyceridnivderna hos vuxna
med allvarlig hypertriglyceridemi (triglycerid-
nivaer hogre &n eller lika med 500 mg/dL).
Epanova ar den forsta receptbelagda
omega-3-produkten i fri fettsyreform som
godkéants av FDA, och den férsta recept-
belagda omega-3-produkten i USA med sé
ldga doser som tva kapslar per dag.

Kliniska studier

Forutom PEGASUS-studien som beskrivs
ovan studeras Brilinta/Brilique i ytterligare
fyra kliniska studier i PARTHENON-pro-
grammet. PARTHENON é&r AstraZenecas
stdrsta kardiovaskuléara utfallsprogram
nagonsin med néarmare 80 000 patienter
som l6per hdg risk for kardiovaskuléra
handelser (hjartinfarkt, stroke och/eller
kardiovaskular dod) pa grund av deras
underliggande sjukdom. Det innefattar fem
centrala studier som omfattar breda patient-
populationer dver varierande tidsperspektiv
och syftar till att ge stdd for fyra nya indika-
tioner f6r Brilinta/Brilique de kommande fyra
aren.

PARTHENON-programmet beskrivs pa
sidan 51

Vi initierade ocksé 2014 STRENGTH-
studien, en stor l&ngsiktig utfallsstudie med
13 000 patienter for att utvardera séker-
heten och effektiviteten hos Epanova vad
géller kardiovaskuldra utfall i kombination
med statinbehandling hos patienter med

347 miljoner

347 miljoner manniskor varlden dver har
diabetes. WHO forutspar att diabetes ar
2030 ar den sjunde ledande dodsorsaken.

Kélla: WHO:s faktablad 2011.

blandad dyslipidemi som l6per en férhojd
risk for hjart-/kérlsjukdom. STRENGTH kan
som den storsta utfallsstudien kring hjart-/
karlsjukdom for receptbelagda omega-
3-produkter ge viktiga insikter i betydelsen
av att sénka triglyceridnivaerna med
Epanova.

Metabola sjukdomar och
njursjukdomar

Typ 2-diabetes ar en kronisk progressiv
sjukdom som utgér Gver 90% av diabetes-
fallen runt om i varlden. Utbredningen av
sjukdomen fortsétter att vaxa, i synnerhet
bland yngre, och manga patienter behéver
flera lakemedel.

Det finns olika orala generiska och patent-
skyddade behandlingar som biguanider och
sulfonylurea. Nyare lakemedelsklasser, som
DPP-4-hdmmare, SGLT-2-hammare och
glukagonlika peptid 1-agonister (GLP-1), tar
sig dock in pa marknaden. Hjért-/kérlsaker-
heten hos dessa nya klasser har studerats i
nyligen publicerade regulatoriska gransk-
ningar och vagledande dokument.
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Var inriktning 2014

| februari 2014 slutforde vi forvarvet av

hela BMS:s innehav i var gemensamma
diabetesallians. Genom att erhalla immate-
riella och globala rattigheter for utveckling,
tilverkning och kommersialisering av dia-
betesverksamheten, som inkluderar
Onglyza, Kombiglyze XR, Komboglyze,
Farxiga/Forxiga, Xigduo, Xigduo XR, Byetta,
Bydureon, Myalept och Symlin, har vi utokat
var primarvards- och specialistvardsportfolj
och var geografiska réckvidd. Vi har nu en
av de bredaste portfélierna med icke-insu-
linbaserade diabetesprodukter i tre vaxande
klasser av diabetesbehandlingar (DPP-4,
SGLT-2 och GLP-1). Mer information om
detta férvarv, se not 24 till finansiella rappor-
ter fran sidan 170.

2014 ingick vi ocksé ett avtal med Aegerion
om att avyttra Myalept, ett sérlakemedel for
behandling av komplikationer vid leptinbrist
hos patienter med generaliserad lipodystrofi.
Enligt vilkoren i avtalet kommer Aegerion att
betala AstraZeneca 325 miljioner USD for
att forvarva de globala rattigheterna for att
utveckla, tillverka och kommersialisera
Myalept, i enlighet med en befintlig distribu-
torslicens med Shionogi som omfattar
Japan, Sydkorea och Taiwan. Var avyttring
av Myalept stérker vart fokus pa vara strate-
giska prioriteringar och gor det majligt for
0ss att koncentrera vara resurser pa sjuk-
domsomraden dér vi kan erbjuda de storsta
patientférdelarna.

Farxiga/Forxiga (dapagliflozin) ar den férsta
SGLT-2 hdmmaren i klassen som &r indike-
rad som komplement till diet och motion i
kombination med andra blodsockersan-
kande lakemedelsprodukter, inklusive
insulin, eller som monoterapi for behandling
av typ 2-diabetes. 2014 godkandes dapagli-
flozin i USA (under namnet Farxiga) och i
Japan (under namnet Forxiga). Med start i
EU 2012 (under namnet Forxiga) ar produk-
ten nu godkand i dver 50 lander. Produkten
ar under granskning av registreringsmyndig-
heter i ytterligare 20 lander.



Viharnuenavde
bredaste portfolierna
iInom icke-insulinbaserade
diabeteslakemedel...”

Xigduo (dapagliflozin och metforminhydro-
klorid) godk&ndes i januari 2014 i EU som
komplement till diet och motion for forbatt-
ring av den glykemiska kontrollen hos
patienter som &r minst 18 &r med typ 2-dia-
betes med otillracklig kontroll enbart med
metformin eller som behandlas med dapag-
liflozin och metformin separat. Xigduo ar
godkant i 33 lander, inklusive USA med
Xigduo XR (november 2014) — den férsta
och enda SGLT-2-hdmmaren for daglig
behandling och metformin fér ldngsam
friséttning i fast doskombination.

| forskningsportfoljen

Vi utvecklar en fast doskombination av
saxagliptin och dapagliflozin, som kombine-
rar tva kompletterande mekanismer for att
hjglpa fler patienter att na sina behandlings-
mal. | maj 2014 rapporterade vi resultaten
for den forsta kliniska prévningen av denna
nya kombination, vilkka visade pa en kraftigt
blodsockersankande effekt och medférde
att mer &n dubbelt s& manga patienter
nédde 6nskad glukosniva &n endera sub-
stansen klarade ensam. Vildmnade in en
NDA-ansokan till FDA i december 2014 och
raknar med att ldmna in en registreringsan-
sOkan i EU under 2015.

2014 fortsatte vi att utveckla administra-
tionsmetoder fér Bydureon och vi fick god-
kannanden av Bydureon Pen i USA och EU.
Bydureon Pen &r en forfylld injektionspenna
for engéngsbruk som eliminerar behovet att
Overfora lakemedlet mellan flaska och
spruta i samband med sjalvinjiceringen.
Pennan lanserades framgangsrikt i USA i
september 2014 och forvantas lanseras i EU
i borjan av 2015. Vi utvecklar ocksa en

veckovis suspension av Bydureon som ska
anvandas i en autoinjektor. Fas lll-program-
met for denna tillgang fortsétter att utveck-
las och férsta data presenterades 2014.

Genom vart strategiska samarbete med
FibroGen fortsatter vi att utveckla roxadu-
stat, den forsta substansen i klassen f6r oral
behandling av anemi vid kronisk njursjuk-
dom och fullt utvecklad njursvikt. | de kli-
niska fas Il-studierna i USA uppfyllde
roxadustat de priméara malen och ett omfat-
tande utvecklingsprogram i fas lll &r nu pa
gang for roxadustat. Fas lll-studierna plane-
rar genomfoéras i Kina och vi férvantar oss
att IABmna in registreringsansokningar i Kina
under 2016 och i USA under 2018.

Vi utvecklar ocksa tenapanor, den forsta
NHE-3-hdmmaren i klassen, en natriumtran-
sportdr i tarmkanalen, tilsammans med
Ardelyx, Inc. f6r behandling av hyperfosfa-
temi och kronisk njursjukdom. Om utveck-
lingen blir framgangsrik kan tenapanor
uppfylla ett betydande medicinskt behov fér
patienter med kronisk njursjukdom genom
att fordrdja utvecklingen av kronisk njursjuk-
dom till fullt utvecklad njursvikt, och minska
daodlighet och sjuklighet. Studier gors ocksa
pa tenapanor for behandling av irritable
bowel syndrome (IBS) med férstoppning.

Kliniska studier

Utfallsstudien SAVOR-TIMI 53 (Saxagliptin
Assessment of Vascular Outcomes Recor-
ded in Patients with Type 2 diabetes
mellitus) for hjart-/karlsjukdom slutférdes i
september 2013 och det gdr Onglyza till ett
av de diabeteslékemedel som studerats
mest ingdende. Studien involverade 16 500
vuxna patienter med typ 2-diabetes och en
historik av etablerad hjart-/kéarlrelaterad
sjukdom eller multipla riskfaktorer. Studien

17,3 miljoner

Omkring 17,3 miljoner méanniskor dor arligen i hjart/
Lﬁérlsjukdomar, vilket utgdr 30% av alla globala doédsfall.
Over 80% av dessa dodsfall intraffar i 1ag- till medel-

inkomstlander.

Kalla: WHO:s faktablad 2013 (data fran 2008)

hade aven utformats for att uppfylla ett krav
frén FDA efter marknadsintroduktion. |
denna studie uppfyllde Onglyza det primara
sékerhetsmalet av icke-underlagsenhet men
uppfyllde inte det primara effektmalet av
Overlagsenhet. | juli 2014 uppdaterade

EMA EU-informationen att inkludera dessa
studieresultat. Ovriga tillsynsmyndigheter
granskar for ndrvarande dessa data.

DECLARE, en stor utfallsstudie som ska
beddma effekten av Farxiga/Forxiga vad
galler risker/fordelar i samband med hjart-/
kérlrelaterad sjukdom, fortsatte under 2014.
Studien utvarderar om Farxiga/Forxiga

(10 mg), nér man lagger till det till patientens
nuvarande diabetesbehandling, minskar
hjart-/karlhandelser som hjértinfarkt, ische-
misk stroke och hjart-/karlrelaterade dédsfall
jamfoért med placebo. Studien kommer att
omfatta cirka 17 000 vuxna patienter med
typ 2-diabetes och férvantas slutféras under
2019.

Resultaten fran fas Il-studien av Farxiga/
Forxiga jamfért med placebo hos patienter
med diabetes typ 1 publicerades i septem-
ber 2014. Dessa resultat visade minskningar
av 24-timmars genomsnittliga glukosnivaer
och en glykemisk variabilitet samt en farma-
kokinetisk profil som liknar den hos patienter
med typ 2-diabetes. | november 2014
inledde vi en fas lll-studie for Farxiga/Forxiga
hos patienter med typ 1-diabetes.

EXSCEL-studien (Exenatide Study of Car-
diovascular Event Lowering) fortsatte ocksa
under 2014. Studien, som inleddes 2010
och férvantas avslutas 2017, utvarderar om
det finns gynnsamma hjart-/kérleffekter med
behandling med exenatid med anvandning
av Bydureon.
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Strategirapport

> Terapiomradesoversikt

Onkologi

Vi har en djupt rotad erfarenhet inom onkologi, som blev var sjétte
tillvaxtplattform i januari 2015. Var vision ar att hjalpa patienter genom att
omdefiniera paradigmen for cancerbehandling.

Vara produkter p4 marknaden

\Y

Arimidex (anastrozol) 8r en aromatashdmmare som
anvénds for att behandla brostcancer och har visat
sig vara vasentligt dverlagsen tamoxifen vad géller att
forebygga aterfall i brostcancer under och efter fem
ars behandling.

\Y

Caprelsa (vandetanib) &r en kinashdmmare f6r
behandling av aggressiv och symtomatisk medullér
skoldkortelcancer (MTC) hos patienter med
inoperabel lokalt framskriden eller metastaserad
sjukdom.

\

Casodex (pikalutamid) &r ett antiandrogent medel for
behandling av prostatacancer. Casodex anvands
som en 50 mg tablett for framskriden prostatacancer,
och som en 150 mg tablett for lokalt framskriden
prostatacancer.

\

Faslodex (fulvestrant) &r en injicerbar dstrogen-
receptorantagonist for behandling av hormon-
receptorpositiv metastaserad bréstcancer hos
kvinnor efter menopaus vars sjukdom har spridit sig
efter tidigare antidstrogen behandling.

\

Iressa (gefitinib) &r en hAmmare av den epidermala
tillvéxtfaktorreceptorns tyrosinkinas (EGFR-TKI), som
blockerar signalerna for cancercellernas tillvaxt och
overlevnad vid framskriden EGFR mutationspositiv
(EGFR-M+) icke smécellig lungcancer (NSCLC).

Faslll

Stora molekyler Sma molekyler

AZD92
EGFRm T790M NSCLC)

MEDI-573* relsa*

(medullar skoldkortelcan

MEDI4736*
(solida tumarer)

Lynparza

moxetumomab
pasudotox*
(PALL)

Lynparza
SOLO-1

Lynparza
SOLO-2

Lynparza

Lynparza
OlympiAD
(metastisk brostcancer)

Lynparza

OlympiA

(adjuvant bréstcancer)
selumetinib*

SELECT-
(2:a linjens KRAS+ NSCLC)

selumetinib* +
ASTRA
(differentierad skoldkortelcancer)

selumetinib* +
SUMIT

(uvealt melanom)

Stora molekyler

> Nolvadex (tamoxifencitrat) &r en almént forskriven
brostcancerbehandling utanfor USA.

> Lynparza (olaparib) &r en oral poly-ADP-ribos-
polymerashdmmare (PARP) som ar godkand i EU for
behandling av vuxna patienter med platinakanslig
recidiverad BRCA-muterad (arftlig och/eller somatisk)
hoggradig serds epitelial Aggstockscancer,
&ggledarcancer eller priméar peritonealcancer.
Lakemedlet &r godkéant i USA foér behandling av
patienter med arftlig BRCA-muterad framskriden
aggstockscancer och som behandlats med minst tre
tidigare linjer av cellgifter.

> Zoladex (goserelinacetatimplantat), for subkutan
eller intramuskular injektionsbehandling, i en eller tre
manader, &r en LHRH-agonist for behandling av
prostatacancer, brdstcancer och vissa godartade
gynekologiska besvar. Lakemedlet har visat sig
forbattra den totala dverlevnaden, bade nar det
anvands som tillagg till radikal prostatektomi och till
strélbehandling, och ger pavisade Gverlevnads-
férdelar for brostcancerpatienter med en férdelaktig
tolerabilitetsprofil. Det &r godkéant i mer &n 130 lander.

LCM-projekt
Sma molekyler

MEDI4736*
PACIFIC (NSCLC i stadium I||)

Caprelsa
(differentierad
skoldkortelcancer)

MEDI4736*
ATLANTIC (3:e linjens NSCLC)

Faslodex
(1:alinjens framskriden
brostcancer)

moxetumomab
pasudotox*
(harcellsleukemi)

tremelimumab

Forklaring

+ Tillagg * Inlamnad i Japan in 2014.

— Ingen férandring (Redan lanserad i USA och EU)

- Progression # Produkt med samarbetspartner
F Ny ansokan

v Godkénd/lanserad

Vara strategiska prioriteringar

| Gver 40 &r har vi utvecklat cancerlake-
medel, av vilka manga har kat Gverlev-
nadsgraden for patienter runt om i variden.
|dag erbjuder vi olika hormonbaserade och
riktade cancerbehandlingar och utvecklar
nya individanpassade behandlingar och
kombinationsbehandlingar for att skapa
betydande vérde for patienter och aktie-
agare.

Det kvarstér dock betydande medicinska
behov f6r behandlingar som dkar Gverlev-
nadsgrad, botningsgrad och tid fram till &ter-
fall. Var vision ar att bidra till att tilgodose
detta behov genom att omdefiniera paradig-
men for cancerbehandling genom veten-
skaplig innovation, accelererade Kliniska
program och samverkansprojekt. | januari
2015 blev onkologi den sjatte tillvaxtplattfor-
men med flera potentiella ansdkningar
under 2015 och 2016. Vi siktar pa att leve-
rera sex nya cancerterapier fram till 2020
samt 15 nya NME:er och 20 nya produkt-
utvecklingsprojekt per 2023.

Var breda portfolf med néasta generation av
lakemedel inriktar sig pa fyra huvudsakliga
sjukdomsomréaden — bréstcancer, 4gg-
stockscancer, lungcancer och leukemi — via
fyra centrala plattformar: immunoterapi,
drivkrafterna bakom tumaorer och resistens-
mekanismer, reparation av DNA-skade-
reparation samt antikroppskonjugat.

Varldsmarknad terapiomrade
(MAT/Q3/14) (mdr USD)

© Cellgiftsbehandling
Hormonbaserad
behandling 9,7
Monoklonala
antikroppar (MADb)

® Smamolekylara
tyrosinkinas-
hammare (TKI)

5 70 5 mdr USD

Globalt marknadsvarde per ar

25,1

231
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Strategirapport

> Terapiomradesotversikt

>

>

Vi

Immunoterapi Var ambition &r att vara
ledande inom immunoterapiforskning, en
lovande terapeutisk strategi som tillvaratar
patientens eget immunsystem for att
bekampa cancer. Vi arbetar for att forsta
hur cancer kringgér immunforsvaret och
for att identifiera strategier som férbéttrar
immunsystemets formaga att bekampa
cancer.

Drivkrafterna bakom tumérer och
resistensmekanismer En kraftfull ham-
ning av genetiska sjukdomsdrivkrafter ar
en kliniskt validerad strategi for att krympa
tumdrer och forbéattra den progressions-
fria Gverlevnaden. Tumorer utvecklar dock
sé& smaningom resistens mot dessa
terapier. Vara program stravar efter att
utveckla terapier som inriktar sig pa de
mutationer som gor att cancercellerna
forokar sig samt pa resistensmekanis-
merna.

Reparation av DNA-skador Forskning
kring mekanismer som selektivt skadar
DNA:et hos tumdrceller & en annan Kli-
niskt validerad strategi for att krympa
tumdrer och férbéattra den progressions-
fria Gverlevnaden. Vara program fokuserar
pé att identifiera och utnyttja sérbarheter
som &r unika for tumorcellerna i syfte att
dbda dessa celler men samtidigt mini-
mera toxiciteten for patienten.
Antikroppskonjugat Anvandningen av
antikroppskonjugat &r en kliniskt valide-
rad, mycket potent strategi som selektivt
inriktar sig pa cancerceller. Vi strévar efter
att kombinera innovativ antikroppsteknik
med cytotoxiska lakemedel, "warheads”
("stridsspetsar”), som attackerar och
dddar tumoren men samtidigt minimerar
toxiciteten for patienten.

fokuserar ocksé pa att identifiera och

utveckla kombinationsbehandlingar. Var
portfolj, inom immunonkologi, som vi menar

ar

en av de mest omfattande i branschen,

ger oss mojlighet att utforska och utnyttja

ve

tenskapliga och biologiska synergier for

Cancer ar en av de ledande dbdsorsa-

ke

rna i varlden och stod for 8,2 miljoner

dodsfall 2012.

Kal

la: WHO faktablad februari 2014 (data fran 2012).

att hitta kombinationer som forbattrar resul-
taten och maximerar patientnyttan.

2014 stéarkte vi var portfolj och accelererade
de Kliniska programmen genom forvarv och

samarbeten. Vi férvarvade Definiens, pionja-

rer inom bildbehandling och dataanalystek-

nik som avsevart forbattrar identifieringen av

biomarkorer i tumorvévnad. Anvandningen
av biomarkdrer for att vélja ut patienter till
kliniska prévningar kan férkorta den kliniska

tidsperioden, dka svarsfrekvensen och bidra

till att utveckla de mest lovande kombina-
tionsbehandlingarna i vér forskningsportfol;.
Mer information om forvéarvet finns i not 24
till finansiella rapporter fran sidan 170.

Vi har ocksa inlett ett antal samarbeten med
foretag inom bioteknik och diagnostik samt
forskningsinstitutioner for att starka var
kapacitet inom forskning och teknologi,
uppna ledarskap inom forskningen och
leverera livsférandrande lakemedel.

Vara marknadsforda onkologiprodukter
omsatte 2014 mer &n 3 miljarder USD
globalt och vi fortsatter att utforska satt att
maximera nyttan av vara lakemedel for
patienter.

Iressa var den férsta EGFR-TKI-hammaren
som godkandes for framskriden icke sméa-
cellig lungcancer och ar nu godkénd i 90
lander. Iressa ar den ledande EGFR-TKI-
hammaren for patienter med framskriden
EGFR M+ icke smécellig lungcancer i
Europa och Asien och ar for ndrvarande
under granskning i USA. | september 2014
blev Iressa den forsta EGFR-TKI att inklu-
dera blodbaserad diagnostisk testning i de
fall ett lampligt tumorprov saknas, i den
europeiska forskrivningsinformationen. Den
teknik som anvander cirkulerande tumor-
DNA fran blodprov for beddémning av status
for EGFR-mutation kommmer att anvandas
ocksé for att utveckla AZD9291.

Faslodex 500 mg ar nu godkéant i mer &n 80
lander, inklusive i EU, USA och Japan. Vi
undersoker nu effekt och sékerhet hos
Faslodex 500 mg jamfort med Arimidex
som férstahandsbehandling av framskriden
bréstcancer (hormonnaiva patienter) i fas
Ill-studien FALCON.

Lynparza ar en oral PARP-hammare som ar
godkénd i EU for behandling av vuxna
patienter med platinak&nslig recidiverad
BRCA-muterad (&rftlig och/eller somatisk)
hoéggradig seros epitelial &ggstockscancer,
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aggledarcancer eller primér peritoneal-
cancer. EU gav marknadsgodkannande for
Lynparza i december 2014. Det &r den
forsta PARP-h&mmaren som godkants for
patienter med platinakanslig recidiverande
BRCA-muterad aggstockscancer.

Lynparza godkandes i USA i december
2014 f6r behandling av vuxna patienter med
arftlig BRCA-muterad framskriden agg-
stockscancer som behandlats med minst
tre tidigare linjer av cellgifter. Lakemedlet har
godkants enligt FDA:s accelererade god-
k&nnandeprogram baserat pé befintlig
objektiv svarsfrekvens och tidsperiod for
dessa svarsdata. Ett fortsatt godk&nnande
fér denna indikation i USA &r kopplat till
verifiering av klinisk nytta i pagéende bekréf-
tande fas lll-studier.

Var cancerportfolj starktes avsevart under
2014 med sex NME:er som nu &r under
utveckling i sen fas samt ytterligare 20
NME:er i fas | och Il. Vi utvidgade ocksa flera
av vara projekt for att inforliva nya kombina-
tioner och olika cancertyper.

> AZD9291 ar en mycket selektiv, irreversi-
bel hammare av den aktiverande sensibili-
serande EGFR-mutationen och
resistensmutationen T790M som under-
soks for icke smécellig lungcancer. 2014
gav FDA AZD9291 status som banbry-
tande terapi (breakthrough therapy),
sarlakemedel (orphan drug) och snabb-
handlaggning (fast track). | och med sta-
tus som banbrytande terapi kan vi
péskynda utvecklingen av AZD9291.

> Selumetinib, en MEK-hammare, under-
soks vid differentierad skoldkortelcancer,
icke smécellig lungcancer och KRAS-
muterad icke smécellig lungcancer. En
registreringsstudie f6r metastaserad uveal
melanom har inletts.

> AZD4547, en fibroblasttillvaxtfaktorrecep-
tor (FGFR) TKI under utveckling i fas Il
undersoks for behandling av cancer i
urinblasan.

> Lynparza (olaparib) har inlett fas lll-studier
fér adjuvant och metastatisk BRCA-mute-
rad bréstcancer, BRCA-muterad cancer i



Mer 8n 60% av totala nya érliga cancer-
fall i varlden intraffar i Afrika, Asien och
Central- och Sydamerika. Dessa regioner
stér for 70% av véarldens cancerdodsfall.

Kalla: WHO:s faktablad februari 2014 (data fran 2012).

bukspottskorteln samt fér andrahandsbe-
handling vid ventrikelcancer.

> AZD1775, en WEE1-hammare under
utveckling i fas Il, undersoks for lung- och
aggstockscancer.

> Moxetumomab pasudotox, ett anti-
CD22-immunkonjugat, undersoks i en fas
lIl-studiie fr vuxna patienter med harcells-
leukemi som inte har svarat p4, eller drab-
bats av aterfall efter standardbehandling.

> MEDI4736, en anti-programmerad dods-
ligand 1-antikropp (anti-PD-L1), uppvisade
hallbar Klinisk aktivitet och en acceptabel
sékerhet i en fas I-studie. Resultaten fran
denna studie gav, tillsammans med pre-
Kliniska data och validering av mélet, stod
for den accelererade utvecklingen av
MEDI4736 i kliniska fas lll-studier. Det
kliniska programmet i sen fas kommer att
utvardera substansen for icke sméacellig
lungcancer och huvud- och halscancer
som monoterapi samt i kombination.

> Det pagar eller planeras for nérvarande
narmare 30 studier med immunonkologi-
kombinationer. Av dessa studeras
MEDI4736 i 12 kombinationsstudier, inklu-
sive i samarbete med Incyte Corporation i
en fas I/ll-studie for att utvardera effekt
och sékerhet i kombination med Incyte
Corporations orala indoleamin-dioxy-
genas-1-hammare, INCB24360.

> Tremelimumab, en antikropp mot anti-
cytotoxisk T-lymfocytantigen, undersoks i
en viktig studie av malignt mesotheliom.

> MEDIO680 ar en anti-PD-1 monoklonal
antikropp (MAb) som kan bidra till en
effektiv antitumdrimmunrespons genom
att blockera interaktionerna mellan PD-1
och dess ligander samt forbéattra den
inneboende funktionaliteten hos T-celler
genom att framkalla internalisering av

PD-1, en mekanism som kan vara unik for
MEDIO680. MEDIOB80 ar under utveck-
ling i fas | f6r solida tumdrer som monote-
rapi och i kombination med MEDI4736.

> MEDI6469, en murin anti-OX40 MADb, ar
under utveckling i fas | for solida tumdrer
som monoterapi och i kombination med
MEDI4736.

> MEDI6383, en human OX40-agonist, ar
under utveckling i fas | f6r solida tumérer.

Samarbete ar avgorande for att fa tillgang till
den framsta forskningen och tekniken, att
uppné ledarskap inom forskningen och att
leverera innovativa lakemedel som férandrar
patienters liv. 2014 inledde vi ett antal sam-
arbeten med forskningsinstitutioner och
foretag inom bioteknik och diagnostik. Vi
inledde till exempel samarbeten med

> Den kommersiella delen av Cancer
Research UK, Cancer Research Techno-
logy (CRT), for att uppréatta ett gemen-
samt laboratorium i Cambridge i
Storbritannien med fokus pé upptackt
och utveckling av nya biologiska cancer-
behandlingar

> Babraham Institute, Cancer Research UK
Cambridge Institute och University of
Cambridge (canceravdelningen pa
Addenbrooke’s Hospital) for att utvardera
terapier for cancer i bukspottskorteln och
identifiera lakemedelskombinationer for
var forskningssubstans selumetinib

> Immunocore Limited (Immunocore), for att
forska och utveckla nya cancerterapier
med Immunocores ImmTAC-teknik
(Immune Mobilising Monoclonal T-Cell
Receptor Against Cancer) dar man
forsdker utnyttja kroppens immunsystem
for att hitta och déda sjuka celler

> Kyowa Hakko Kirin Co., Ltd., ett japanskt
lakemedels- och bioteknikforetag, for att

Antalet &rliga cancerfall forvantas 6ka fran 14 miljoner
under 2012 till omkring 22 milioner inom de tva

narmaste decennierna.

Kalla: WHO:s faktablad februari 2014 (data fran 2012).

utvardera sékerhet och effekt hos tva
kombinationer av tre forskningssubstan-
ser vid solida tumdrer

> University of Texas MD Anderson Cancer
Center for att utvardera flera av vara
immunoterapimolekyler i en Klinisk miljé
for att battre forsta hur dessa molekyler
framkallar immunférsvarsrespons

> Advaxis Inc., ett USA-baserat bioteknik-
féretag som utvecklar immunoterapier
mot cancer, for att utvardera sakerhet och
effekt hos MEDI4736 i kombination med
Advaxis ledande immunterapivaccin mot
cancer, ADXS-HPV, som behandling av
framskriden, terkommande eller
behandlingsresistent livmoderhalscancer
som ar kopplad till humant papillomvirus
(HPV) samt HPV-kopplad huvud- och
halscancer

> Pharmacyclics Inc., och Janssen
Research & Development, LLC, for att
utvardera sékerhet och effekt hos
MEDI4736 i kombination med ibrutinib, en
oral Brutons tyrosinkinas som samut-
vecklats av Pharmacyclics och Janssen,
for patienter med leukemi, inklusive diffust
storcelligt B-cellslymfom och follikulért
lymfom.

Joddeubereng

Genom vara samarbeten har vi bekraftat
vart dtagande att omdefiniera paradigmen
for cancerbehandling, starkt var strategi for
individanpassad halsovard och accelererat
utvecklingen av innovativa lakemedel for att
skapa varde for patienter och aktiedgare.
Mer information om var strategi for individ-
anpassad hélsovard och vara samarbeten,
finns i Forskning och utveckling fran sidan
52.
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Strategirapport

> Terapiomradesoversikt

Vi har gjort betydande framsteg Over hela forskningsportfolien. Vi drar nytta av
biologiska lakemedel vid svar astma och KOL och utvecklar flera lovande
tilgdngar inom omradena inflammation och autoimmuna sjukdomar.

(zafirlukast) &r en oral leukotrien-
receptorantagonist for behandling av astma.

(terbutalin i pulverinhalator) ar
en snabbverkande beta,-agonist for akut behandling
av bronkobstruktiva symtom vid astma och KOL.

(aklidinium/formoterol) &r en dubbel
luftrérsvidgare (LAMA/LABA) for kontroll av
symtomen med langtidseffekt hos KOL-patienter och
ar den enda LAMA/LABA med starka vetenskapliga
belagg pé effekten vid symptom pa morgonen,
dagen och natten.

(aklidinium, en
LAMA) ar en forstahandsbehandling av symptoma-
tiskt mild till mattlig KOL hos patienter som behover
underhalisbehandling.

(formoterol i pulverinhalator) ar en
snabb- och l&ngtidsverkande beta,-agonist for
behandling av bronkobstruktiva symptom vid astma
och KOL.

(budesonid i pulverinhalator) &r en inhalerad
kortikosteroid fér underhélisbehandling av astma.

(inhalationssuspension av
budesonid) ar en kortikosteroid som ges via en
nebulisator fér behandling av astma hos barn och
vuxna.

(budesonid) ar en nasal steroid for
behandling av allergisk rinit (hdsnuva), kronisk rinit
och néspolyper.

(budesonid/formoterol i
dosaerosol) & en kombination av en inhalerad

Fas lll

Sma molekyler Stora molekyler

Forklaring

+ Tillagg

Ingen féréandring
Progression

Ny ans6kan
Godkand/lanserad

STy

kortikosteroid och en snabb- och langtidsverkande
beta,-agonist for underhéllsbehandling av astma och
KOL, inklusive kronisk bronkit och emfysem, i USA,
Australien och pa vissa andra marknader.

(budesonid/formoterol i
pulverinhalator) &r en kombination av en inhalerad
kortikosteroid och en snabb- och langtidsverkande
beta,-agonist for underhallsbehandling av astma och
KOL. Inom astma &r produkten &ven godkand for
Symbicort Maintenance And Reliever Therapy
(Symbicort SMART) (underhalisbehandling och
behandling av astma vid behov). Symbicort
Turbuhaler ar godkand i ménga lander utanfor USA.

1 Teva har licens att sélja en generisk version av Pulmicort
Respules med ensamrétt i USA.

Andningsvégar &r en viktig plattform for vart
mal att &terga till tillvaxt. Med en bransch-
ledande portfolj och efter slutférandet av
transaktionen med Almirall i november 2014
menar vi att vi ar val positionerade att utdka
var portfolj av marknadsforda produkter.

Vart mél &r att etablera en ledande position
inom astma och KOL och starka var posi-
tion inom idiopatisk lungfibros (IPF) genom
att leverera en rad differentierade inhalerade
terapier, inklusive nya kombinationer och
administrationsmetoder.

LCM-projekt

Sma molekyler

# Produkt med samarbetspartner

F Framsteg inom fas I 2013

¥ Projektet har lagts tillbaka i
portfélien under 2014

Joddeubereng

Inom terapiomradet inflammation och
autoimmunitet siktar vi pa att utveckla inno-
vativa behandlingar som é&r férst och bast i
sin klass och per 2020 ha fatt godkénnan-
den for sex nya behandlingar.

Astma &r en vanlig och kronisk sjukdom som
paverkar luftvagarna. Inflammation och
sammandragna luftrér kan orsaka vasande
andning, andfaddhet, tyngd 6ver brostet och
hosta, och astma &r en vanlig orsak till kro-
nisk sjuklighet. Utbredningen av astma har
Okat de senaste 20 &ren och astma som inte
ar valkontrollerad genom befintliga behand-
lingar utgdr ett stort medicinskt behov.

I nuléget bidrar fasta doskombinationer med
en inhalerad kortikosteroid (ICS) och en
langtidsverkande beta,-agonist (LABA) (il
exempel Symbicort) ill att behandla méttlig
till svar astma. Vart fokus ligger péa att
utveckla riktade terapier for specifika
patientgrupper, inklusive de som har allvarli-
gare eller frekventa anfall och en minskad

(MAT/Q3/2014) (mdr USD)

Astma 22,1
Kroniskt obstruktiv
lungsjukdom (KOL) 16,4

Idiopatisk lungfibros (IPF) 0,2

Ovriga 24,8
Gikt 0,8
Psoriasis 5,2
Psoriasisartrit 2,5
Reumatoid artrit 20,0

Systemisk lupus
erythematosus (SLE) 0,6
Ovriga

' Data har korrigerats fran 2013.
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Strategirapport

> Terapiomradesotversikt

livskvalitet. Vi fokuserar ocksa pa att battre
forsté undergrupper av patienter for att
kunna skraddarsy behandlingar efter olika
fenotyper och vi understker anvandningen
av Symbicort doserat “efter behov” hos
patienter med mild astma.

KOL &r en progressiv och kronisk sjukdom
som innefattar olika lungtillstdnd, inklusive
kronisk bronkit, emfysem och kroniskt
obstruktiv luftvagssjukdom. Medicinering ger
enbart en liten paverkan pa sjukdomsforiop-
pet och prognosen for patienterna ar dalig.

Maélet med KOL-behandling &r att bromsa
sjukdomsutvecklingen och kontrollera
symptomen. Nedbrytningen av lungfunktio-
nen dver tid gor vanligen att en mer aggres-
siv behandling kravs, inklusive anvandning
av ytterligare behandlingar for att hantera
symptomen. En klass fasta doskombinatio-
ner for en langtidsverkande muskarinanta-
gonist (LAMA) och en langtidsverkande
beta,-agonist (LABA), kallas LAMA/LABA,
haller pé att utvecklas och kommer troligen
att bli forstahandsbehandlingen for patienter
med mild till méttlig KOL som behéver
bronkdilatering och som har lagre risk for
KOL-anfall.

Vara Symbicort-produkter forbattrar halsan
fér KOL- och astmapatienter genom att ge
shabb lindring av symptomen och langsiktig
antiinflammatorisk kontroll. Vi fortsatter att
investera i detta varumarke och undersdker
en ny indikation for mild astma genom prov-
ningsprogrammet SYGMA, forbéttrar vara
inhalatorer och vara patientstodprogram, och
strévar efter att utdka vara KOL-indikationer.

2014 godkandes tva Symbicort-analoger i
Europa. Dessa analoger innehaller samma
APl:er som Symbicort Turbuhaler men skilier
sig &t vad galler inhalator, godkanda lander,
doseringsregim, &ldersgrupp och styrkor.
Aven om dessa analoger bara tagit en liten
andel av den europeiska marknaden vid
slutet av 2014 forvantar vi oss att de nér en
stérre marknadsandel under 2015 och att
detta negativt kommer att péaverka forsalj-
ningen av Symbicort Turbuhaler. Mer infor-
mation om effekten av analoger, se
Patentutgéngar och generika i Marknad pa
sidan 17 och Geografisk 6versikt fran sidan
220.

Pulmicort ar en ledande ICS-terapi for astma.
Lakemedlet finns f6r oral inhalation som

Pulmicort Turbuhaler/Pulmicort Flexhaler, och
som nebulisatorsuspension for barn eller i de
fall d& en trycksatt inhalator eller pulverbered-

ning inte &r lamplig i form av Pulmicort Res-
pules. Teva har haft licens att sélja en
generisk version av Pulmicort Respules med
ensamratt i USA sedan 2009. Pulmicort
Respules fortséatter att méta konkurrens fran
generiska produkter. Mer information om
rattstvister avseende Pulmicort Respules
finns i not 27 till finansiella rapporter fran
sidan 182.

Genom vart forvarv av Pearl Therapeutics
2013 erholl vi en LAMA/LLABA-kombination
(PTO03) i fas llb samt teknik som kan bidra till
att utveckla var fasta trippeldoskombination
(PTO10) i fas Il i en enda inhalator. Genom var
strategiska transaktion med Almirall i novem-
ber 2014 forvarvade vi rattigheterna till den
marknadsférda produkten Eklira Genuair (en
LAMA) och till Duakiir Genuair (en kombina-
tion av aklidiniumbromid, en LAMA och
formoterolfumarat, en LABA), vilken godkan-
des i EUinovember 2014. Viférvarvade
ockséa Almirall Sofotech GmbH, ett dotterbo-
lag till Alimirall med fokus pa utveckling av
innovativa inhalatorer. Mer information om
den strategiska transaktionen med Almirall
finns i not 24 till finansiella rapporter fran
sidan 170. | februari 2015 tilk&nnagav vi ett
avtal med Actavis om att forvarva rattighe-
terna till Actavis varumérkta andningsverk-
samhet i USA och Kanada, inklusive
rattigheterna att utveckla och kommersiali-
sera de marknadsforda produkterna Tudorza
Pressair for astma och KOL samt Daliresp for
KOL. Vi kommer ocksa att forvarva utveck-
lingsrattigheterna i USA och Kanada for
kombinationen av en fast dos av aklidinium
med formoterol i pulverinhalator (godkand i
EU som Duakiir Genuair)'. Dessa transaktio-
ner har starkt var forskning, portfolj och inha-
latorteknikkompetens och kommer att bidra
till att leverera nya behandlingar till patienter.

" Transaktionen forutsétter godkénnanden enligt
konkurrenslagstiftningen liksom 6vriga sedvanliga villkor.

Vi utvecklar PTOO3 som en fast doskombi-
nation som tas tva ganger per dag och
innehaller tv& komponenter som redan &r
godkanda och marknadsférs i olika bered-
ningsformer i manga lander — LAMA
glykopyrronium och LABA formoterol (en
komponent i Symbicort). Detta & den enda
LABA/LAMA som utvecklats fér en dosae-
rosol (pMDI). Fas lll-resultaten f6r PTO03
forvantas under 2015. Vi utvecklar ocksa
PT010 som en trippelkombination LAMA/
LABA/ICS (bestaende av glykopyrronium,
formoterol och budesonid, en central kom-
ponent i Symbicort) som tas tva ganger
dagligen i en dosaerosol for svar KOL. Pro-
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dukten ar for narvarande i fas Il och kan bli
en av de forsta produkterna som levererar
de tre behandlingsenheterna via en och
samma inhalator.

Vi utvecklar ockséa benralizumab som
avlagsnar eosinafiler fran blod och luftvagar
via en unik verkningsmekanism. Till skillnad
frdn metoder som inriktar sig péa sjélva inter-
leukin-5(IL-5) -cytokinen (IL-5 framijar acku-
mulering och aktivering av eosinofiler), binder
benralizumab till alfa-subenheten av IL-5-re-
ceptorn pa eosinofilerna, vilket ger en snabb
och effektiv cellddd genom en process som
kallas antikroppsberoende cellmedierad
cytotoxicitet. 2014 rapporterade vi att de
primara métvariablerna for fas ll-studien for
KOL inte hade uppnéatts. Baserat pa identi-
fieringen av en subpopulation av patienter
med forhdjda eosinofiler i blodet dar nytta
var indikerat, 6verforde vi dock benralizumab
till fas Il for KOL. Fas lll-programmet innefat-
tar tva fas lll/pivotala fas Il-studier, vilka utvar-
derar benralizumab for patienter med méttlig
till mycket svar KOL med hog risk for KOL-
anfall. Fas lll-studierna for svar astma &r
ocksa pa gang.

Tralokinumab &r en forsknings-MAb som
binder till IL-13. Fas ll-data fran tralokinumab
tyder pa att neutralisering av IL-13 kan for-
béttra lungfunktionen och minska antalet
astmaanfall hos en subpopulation av patien-
ter med méattlig till svar astma som &r okon-
trollerad med standardbehandling. | augusti
2014 inledde vi ett fas lll-program for att
utvardera sakerhet och effekt hos tralokinu-
mab vad géller att minska antalet astmaanfall
hos vuxna och ungdomar med svar, ofill-
rackligt kontrollerad astma.

Andra behandlingar under utveckling inklu-
derar

> MEDI9Q929, en forsta fas llb-MAb i sin
klass utvecklas tillsammans med Amgen
for okontrollerad, svar astma. MEDI9929
binder till tymisk stromal lymfopoietin
(TSLP), en mediator som &r uppstréoms
fr&n den Th2 cytokininducerade inflam-
mationen, och har potential att behandla
icke-Th2-medierad astma, minska Th2/
Th1-kvoten hos patienter med mild till
mattlig astma och omprogrammera den
allergiska fenotypen

> Brodalumab, en anti-IL-17RA-MAb som
utvecklas tilsammans med Amgen for
psoriasis och psoriasisartrit och i fas llb
for okontrollerad mattlig till svar astma
med en hdg grad av reversibilitet i and-
ningsvagarna

> AZD7624, en inhalerad p38-hammare
under utveckling i fas lla fér KOL



> AZD1419, en inhalerad oligonukleotid-
TLR9-agonist, har avslutat fas | for mild
astma och 2015 kommer den att ga
vidare till en sékerhets- och effektstudie i
fas lla for astmapatienter.

Gikt &r den vanligaste formen av inflamsnma-
torisk artrit. Besvéren intraffar nér héga
nivaer av urinsyra i blodet, hyperurikemi,
leder till utfalining av nalliknande kristaller i
leder och mjukvavnad i hela kroppen, vilket
leder till inflammation. Hyperurikemi upp-
kommer nar njurarna inte pa ett effektivt satt
kan avlagsna tillréckligt med urinsyra, eller
nér kroppen producerar alltfor stora mang-
der. 2013 fanns det uppskattningsvis 15,3
milioner diagnostiserade fall av gikt pa de
storre marknaderna. Antalet forvantas stiga
till 17,7 miljioner fall 2021.

Psoriasis ar en kronisk sjukdom dar immun-
systemet orsakar snabb tillvéxt av hudceller.
Istallet for att flagna av ansamlas hudcel-
lerna och ger upphov till smartsamma och
kliande, réda fialiga hudomraden som kan
bldéda. Cirka 125 miljioner manniskor i
varlden lider av psoriasis. Trots olika
behandlingsalternativ for mattlig till svar
plackpsoriasis upplever manga patienter
inte att de far lakning av den bakomliggande
inflammationen, eliminering av symtomen
eller forbattring av livskvaliteten.

Nuvarande behandlingar av systemisk lupus
erythematosus (SLE) inriktas péa att under-
trycka symtom och kontrollera sjukdoms-
skov samt i fallet med lupusnefrit forebygga
njursvikt. Aven om det lanserades ett biolo-
giskt lakemedel for SLE 2011 &r flertalet
behandlingar off-label-férskrivna och det
finns ett fortsatt stort medicinskt behov.
Flertalet nya biologiska lakemedel kommer
troligen att anvandas i kombination med
standardbehandlingar, inklusive kortikoste-
roider och immunosuppressiva lakemedel.

Omkring 235 milioner manniskor lider av
astma.” Forekomsten Okar, sérskilt bland
parn. Omkring 300 miljioner manniskor
lider av KOL.

* Kélla: WHO:s faktablad 2013

Reumatoid artrit behandlas f6r nérvarande
med generiska sjukdomsmodifierande
antireumatiska substanser samt, dér s& ar
l&ampligt, med biologiska lakemedel. Det
finns behov av nya behandlingar eftersom
bara omkring en tredjedel av patienterna
som behandlas med biologiska lakemedel
nar sina behandlingsmal. Aven om biolo-
giska blockerare av typen tumdrnekrosfak-
tor-alfa (TNF) f6r narvarande ar den primara
behandlingen fér reumatoid artrit forvantas
anvandningen av andra biologiska strategier
att Oka. Nya orala lakemedel inriktade pa
intracelluléra signalvégar kan ge anti-TNF-
liknande effektnivaer och potentiellt bekvé-
mare dosering, framfor allt for patienter som
inte tar injicerbara biologiska substanser.

2014 fokuserade vi pé att starka var forsk-
ningsportfdlj och férbéttra behandlingsalter-
nativ och Kliniska resultat for patienter med
autoimmuna sjukdomar. Slutférandet av tva
fas llb-studier (sifalimumalb och mavrilimu-
malb) och tva fas lll-studier (brodalumab och
lesinurad) visar, tillsammans med inledandet
av ett antal olika fas Il-studier, pa vara fram-
géngar med FoU-satsningarna for att snabbt
leverera nya lakemedel.

[ augusti 2014 tilkannagav vi positiva resultat
fran huvudstudierna i fas lll-programmet pa
patienter med gikt for lesinurad, en selektiv
reabsorptionshammare f6r urinsyra (SURI)
som hadmmar URAT1-transportoren, dkar
utsdndringen av urinsyran och darmed
minskar urinsyran i blodplasman (sUA).
Dessa studier undersokte lesinurad i kombi-
nation med allopurinol hos patienter med
gikt som inte n&r dnskade sUA-nivéer
enbart med allopurinol (CLEART och
CLEAR?2) samt som kombinationsbehand-
ling med febuxostat hos giktpatienter med
tofus (CRYSTAL). Lesinurads verkningsme-
kanism ger mgjlighet att fundamentalt &ndra
giktbehandlingen genom en kombinations-
terapi tilsammans med nuvarande stan-
dardbehandling (xantinoxidashammare).
Resultaten av CLEAR1/CLEAR2-studierna
presenterades vid American College of
Rheumatology Annual Meeting i november
2014 och registreringsansodkningar lamna-
des in i USA och EU i december 2014. |
januari 2015 accepterade EMA MAA-
ansokan for lesinurad 200 mg tabletter for
granskning. Vi férvantar oss kunna presen-
tera fullstandiga resultat for CRYSTAL vid ett
vetenskapligt méte under 2015.

RDEA3170 &r en SURI och vér ledande
giktmolekyl i Asien, dér vi har pabdrjat arbe-
tet med att lamna in en anstkan som

monoterapi. | prekliniska och kliniska fas
I-studier uppvisade RDEA3170 manga
egenskaper som liknar lesinurads, men med
vasentligt hdgre potens mot URAT1-trans-
portdren. Den undersdks som en potentiellt
differentierad molekyl som kan anvandas
tidigare i behandling av gikt samt vid asym-
tomatisk hyperurikemi. Fas I-studier i Japan
har slutforts och i boérjan av 2014 initierade vi
en fas ll-monoterapistudie. RDEA3170 kom-
mer ocksa att studeras globalt som en
kronisk behandling av gikt i kombination
med en xantinoxidashdmmare. Fas Il-studier
ar pa gang i Asien och USA for att beddma
sékerhet och effekt.

Joddeubereng

I november 2014 tillkénnagav vi tilsammans
med Amgen resultaten av fas lll-program-
met for brodalumalb vid méattlig till svar pso-
riasis. Brodalumab &r en human MAb som
riktar sig mot interleukin-17-receptorn (IL-17)
for behandling av méttlig till svér psoriasis.
Fas lll-programmet innefattade tre studier
dar man utvarderade behandling med bro-
dalumab, varav tva jamforde brodalumab
med ustekinumab och/eller placebo. Resul-
taten fran alla tre kliniska prévningarna
visade att samtliga priméra och sekundéra
méatvariabler uppfylldes, och brodalumab
visade sig Gverlagset ustekinumalb i bada de
jamférande studierna. Globala registrerings-
ansokningar férvantas under 2015. Brodalu-
mab undersdks ocksa i fas lll-studier
avseende psoriasisartrit samt i fas Il for
astma. Brodalumab &r en av fem monoklo-
nala antikroppar som AstraZeneca och
Amgen har 6verenskommit om att gemen-
samt utveckla och kommersialisera.

Vi har ocksa investerat i flera nya multifunk-
tionella monoklonala antikroppar for auto-
immuna sjukdomar. Sifalimumalb, som
undersoks for mattlig till svar SLE, upp-
nadde de primara matvariablerna for en
minskad sjukdomsaktivitet av SLE och
uppvisade férbattringar i hud, leder samt
patientrapporterade resultat i en fas Il-studie
som slutférdes i maj 2014. Anifrolumab,
som riktar sig till typ I-interferonreceptorn,
fortsatte ocksé utvecklingen med en fas
llb-studie hos patienter med SLE. Mavrilimu-
mab, en MAb under utveckling som hdm-
mar en viktig vag i utvecklingen av
reumatoid artrit, uppnadde sina primara
mé&tvariabler i en fas llb-studie. Resultaten,
som presenterades i maj 2014, visar att
mavriimumab férbattrade tecken och symp-
tom pé reumatoid artrit, grad av funktions-
hinder samt patientrapporterade utfall.
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> Terapiomradesotversikt

Infektion, neurovetenskap och mage/tarm

Vér strategi bygger pa mojligheterna att maximera vardet av var forskning och portfolj
genom fokuserad FoU, licensiering och samarbeten. Under 2014 gick olika tillgangar
vidare i utvecklingen, vi fick godkannande av Movantik/Moventig i USA och EU, och
ingick en allians med Lilly om var BACE-hammare, AZD3293, som potentiell behandling

vid Alzheimers sjukdom.

Infektion

Vara produkter pa marknaden

> Synagis' (palivizumab) &r en humaniserad
monoklonal antikropp (MAb) som anvands for att
forebygga svara infektioner i nedre delen av
luftvégarna orsakade av respiratoriskt
syncytialvirus (RSV) hos barn som I6per hog risk
att drabbas av RSV-infektioner.

> Cubicin? (daptomycin) ar ett antibiotikum av
cyKlisk lipopeptidtyp for behandling av allvarliga
infektioner hos patienter som vardas pa sjukhus.

> Merrem/Meronem?® (meropenem) ar ett
antibiotikum av karbapenemtyp fér behandling av
allvarliga infektioner hos patienter som vardas pa
sjukhus.

> Zinforo* (ceftarolinfosamil) &r en ny injicerbar
cefalosporin som anvands vid samhallsférvarvad
lunginflammation samt komplicerade hud- och
mjukdelsinfektioner.

> FluMist/Fluenz (levande influensavaccin,
intranasalt) &r ett intranasalt levande, férsvagat,
trivalent influensavaccin.

> FluMist Quadrivalent/Fluenz Tetra
(levande influensavaccin, intranasalt) ar ett
intranasalt levande, forsvagat, kvadrivalent
influensavaccin.

' Rattigheter endast i USA. AbbVie innehar rattigheterna till
Synagis utanfor USA.

2 Inlicensierad fran Cubist Pharmaceuticals, Inc.

3 Inlicensierad fran Dainippon Sumitomo Pharmaceuticals
Co., Limited.

4 Inlicensierad fran Forest. AstraZeneca innehar de globala
rattigheterna, exklusive USA, Kanada och Japan.

Fas |

Sma molekyler

ATM AVI¥ =

AZD8108

Stora molekyler

MEDI-559
(behandling av barn med
RSV)

MEDI3902

MEDI7510

MEDI8897*

MEDI1814
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Vi har en 1&ng historia inom omradena infek-
tion, neurovetenskap och mage/tarm, vilkka
star for ett stort medicinskt behov for patien-
ter runt om i varlden. Vi grupperar dessa
omréaden till ett terapiomrade for att kunna
stddja befintliga lakemedel, utveckla och
kommersialisera nya terapier, prioritera
resurser, mdjliggora effektiva investeringar
samt maximera vardet for patienter och
aktiedgare.

Vara strategiska prioriteringar

Vart fokus inom infektion &r pa virus i
andningsvagarna och allvarliga bakterie-
infektioner. Var differentierade och mark-
nadsledande portfolj har haft betydande
aktiviteter under 2014.

Influensavirus

Kliniska data fran FluMist/Fluenz har visat
Overlagsenhet jamfort med traditionella
inaktiverade influensavacciner hos barn.
Detta har lett till att myndigheter i Storbritan-
nien och pa andra hall rekommenderar
anvandning av FluMist/Fluenz till barn. 2014
rekommenderade US Centers for Disease
Control and Prevention Advisory Committee
on Immunization Practices anvandning av
FluMiist/Fluenz till friska barn mellan tva och
atta &r utan kontraindikationer eller forsiktig-
hetsétgarder. Vi deltar i diskussioner med
andra myndigheter for att skydda barn mot
influensa, den vanligaste infektionssjukdo-

Fas Il

Sma molekyler

Stora molekyler

MEDI4893 >

AZD0914 >

AZD5847

CXL*

AZD3293*

AZD5213
(Tourettes syndrom/
neuropatisk smérta)
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men som kan férebyggas med vaccin i den
utvecklade delen av vérlden.

Respiratoriskt syncytialvirus

Sedan Synagis godkéndes 1998 har det
hjalpt att skydda mer &n 2,8 miljioner bebisar
varlden Gver mot respiratoriskt syncytialvirus
(RSV). RSV drabbar cirka hélften av

alla spadbarn i varlden under det forsta
levnadséret och ar den framsta orsaken till
sjukhusvistelse och inlaggning pa intensiv-
vardsavdelningar for barn under ett &rs
alder. Synagis har godkéants i 6ver 80 lander
och &r den globala standardbehandlingen
for att férebygga RSV-infektion. Vi fortsatter
att arbeta med vér varldsomspannande
partner AbbVie for att skydda fler utsatta
barn. | juli 2014 utfardade American Aca-
demy of Pediatrics Committee on Infectious
Disease riktlinjer som begransar vilka patien-
ter som ar berattigade till férebyggande
behandling med Synagis. Eftersom dessa
andrade riktlinjer inte dverensstammer med
var godkanda férskrivningsinformation kan
de avsevart pa ett negativt satt paverka
forsaliningen av Synagis i USA.

Vi starkte 2014 var ledande position inom
RSV i och med initieringen av fas I-studier av
MEDI8897, en MAb som kréver dosering
endast en gang per RSV-sasong — ett
potentiellt genombrott inom RSV-profylax.

Fas lll

Sma molekyler

CAZ AVI¥ -
(allvarliga infektioner)

CAZ AVI¥ -
(HAP/VAP)

LCM-projekt

Sma molekyler

linaclotide* -
Nexium 4
(behandling av barn)

+

Nexium
(svarbehandlad reflux
esofagit)

Movantik/Moventig*
(Godkénd men inte lanserad)

Nexium +
(profylax vid stressrelaterat
magsar)

Diprivan** Fv/



Allvarliga bakterieinfektioner

Myndigheter ser alltmer antibiotika, eller
antibiotikaresistens, som en allvarlig halso-
risk. Vi har en bred och innovativ lakeme-
delsportfélj mot allvarliga grampositiva och
gramnegativa bakteriella infektioner och vi
arbetar for att utveckla ytterligare lakemedel
mot dessa infektioner. Dessa infektioner &r
svéra att behandla och bidrar till farlig
utveckling av resistens.

Nagra av vara utvecklingsprojekt under
2014 innefattar

> positiva resultat fran en jamférande fas
lll-studie, som visade en gynnsam effekt
for Zinforo 600 mg tva ganger dagligen
jamfort med ceftriaxon 2 g en gang dagli-
gen vid samhallsforvarvad lunginflamma-
tion hos patienter i Asien

> lansering av Zinforo i &tta lander, bland
andra Argentina, Brasilien och Spanien

> positiva fas lll-resultat for vart program
med ceftazidim-avibactam (CAZ-AVI).
CAZ-AVI &r en innovativ kombination av
ceftazidim och avibactam som utvecklas
tilsammans med Forest for att behandla
olika gramnegativa bakteriella infektioner
som blir antibiotikaresistenta. EU-anstkan
férvantas under forsta kvartalet 2015. Vi
har de globala rattigheterna att kommer-
sialisera CAZ-AVI med undantag for Nord-
amerika, dér Forest innehar rattigheterna

> tilldelning av snabbfilsstatus och status
som kvalificerad smittskyddsprodukt av
FDA fér AZD0914, ett nytt fas Il-antibioti-
kum som utvecklas for att behandla
okomplicerad gonorré. AZD0914 ar
den férsta i en ny klass molekyler som
utvecklas for denna sjukdom, som blir
allt svérare att behandla pé grund av

antibiotikaresistens.
Férklaring
+ Tillagg * Inlamnad i Japan 2014
— Ingen féréandring (Redan lanserad i EU och
- Progression Kina)
F Ny ansokan # Produkt med
v Godkand/lanserad samarbetspartner

Utdver CAZ-AVI utvecklar vi andra innovativa
antibakteriella substanser, bland annat
féliande

> Aztreonam avibactam (ATM AVI), en fas
|-substans som utvecklas tillsammans
med Forest med inriktning pa gramnega-
tiva bakterier med en resistensmekanism
av typen metallo-beta-laktamas (MBL).
Denna bakterie &r endemisk i Indien och
sprider sig éver varlden

> MEDI4893, en fas ll-substans som fick
snabbfilsstatus av FDA i oktober 2014.
MEDI4893 &r en innovativ antikropp som
riktas mot Staphylococcus aureus, en
viktig orsak till negativa kliniska resultat
och behandlingsresultat pa sjukhus

> MEDI3902, en fas |-substans som fick
snabbfilsstatus av FDA i september 2014.
MEDI3902 ar en antikropp riktad mot
Pseudomonas aeruginosa, en farlig och
resistent gramnegativ bakterie.

Neurovetenskap

Vara produkter pa marknaden

> Seroquel IR (en beredningsform med
omedelbar friséttning av quetiapinfumarat) &r ett
atypiskt antipsykotikum som ar generellt godkant
for behandling av schizofreni och bipolar sjukdom
(mani, depression och underhallsbehandling).

> Seroquel XR (en beredningsform med langsam
friséttning av quetiapinfumarat) ar generellt
godként for behandling av schizofreni, bipolér
sjukdom, egentlig depression och i begrénsad
omfattning, for generaliserad &ngest.

> Diprivan (propofol), ett intravendst generellt
anestesimedel (narkos), som anvands for
inducering och bibehéllande av anestesi,
sedering inom intensivvarden samt lattare
sedering i samband med kirurgiska och
diagnostiska ingrepp.

> EMLA (lidokain och prilokain) &r ett lokalt
anestesimedel for topikal applicering (krdm och
plaster) for att forebygga smérta i samband med
injektioner och mindre kirurgiska ingrepp samt for
att underlatta rengdring av bensar.

> Naropin (ropivakain) ar ett Iangtidsverkande
lokalbeddvningsmedel som anvands for kirurgisk
anestesi och akut smartlindring.

> Vimovo' (haproxen/esomeprazolmagnesium) ar
generellt godkant fér behandling av symtom vid
artros, reumatoid artrit och ankyloserande
spondylit hos patienter som I8per risk att utveckla
NSAID-relaterade magsar och/eller sar i
tolvfingertarmen.

> Xylocain (lidokain) ar ett korttidsverkande
lokalbeddvningsmedel for topikal och regional
anestesi.

> Zomig (zolmitriptan) anvands for akut behandling
av migran samt for akut behandling av
klusterhuvudvérk inom EU. Zomig ar tillgangligt i
tre beredningsformer: oral tablett, sugtablett och
nasspray.
' Inlicensierad fran Pozen. Réattigheterna i USA avyttrade till
Horizon Pharma USA, Inc. fr o m 22 november 2013.

Vara strategiska prioriteringar

Vi har en lang historia inom anestesi och
sméartlindring och har betydande afféarsverk-
samhet inom psykiatri baserat pa

Seroquel IR och Seroquel XR. Det sub-
stanspatent som skyddar den aktiva ingre-
diensen i Seroquel IR och Seroquel XR,
quetiapin, upphorde i hela varlden 2012. |
flertalet europeiska lander gér dock inte
formuleringspatentet for Seroquel XR ut
forran 2017. Darfor forblir Seroquel XR en
viktig produkt och vi &r fast beslutna att
kraftfullt forsvara det patent som skyddar
Seroquel XR. Patentet har dock varit foremal
for olika utmaningar och &terkallanden.

Mer information om réttstvister gallande
Seroquel XR finns i not 27 till finansiella
rapporter fran sidan 182.

Joddeubereng

Inom neurovetenskap fokuserar vi pa att
utveckla nya lakemedel, framst for Alzhei-
mers och Parkinsons sjukdom samt smart-
kontroll. | september 2014 ingick vi ett viktigt
avtal med Lilly om att tilsammans utveckla
och kommersialisera en potentiell behand-
ling f6r Alzheimers sjukdom. Under 2014
sékerstallde vi ocksé godkannande for
Movantik (naloxegol) i USA och Moventig i
EU f6r behandling av opioidframkallad for-
stoppning.

Godkannande av Movantik/Moventig
Movantik/Moventig, som godkéndes i USA i
september 2014 och i EU i december 2014,
ar den forsta orala, perifert verkande
mu-opioidreceptorantagonisten (PAMORA)
for daglig behandling, som godkants for
behandling av opioidframkallad férstoppning
(QIC) hos vuxna patienter som har visat
otillracklig respons pé laxermedel. OIC ar
den vanligaste biverkningen vid kronisk
anvandning av opioida smartstillande medel,
som tas av dver 69 miljoner manniskor Gver
hela varlden, och drabbar ndrmare 90% av
opioidpatienterna. Av dessa patienter upp-
nar endast 40-50% 6nskade behandlings-
resultat med nuvarande alternativ,
exempelvis receptfria och receptbelagda
laxermedel som behandlar allmanna for-
stoppningssymptom. Movantik/Moventig
agerar direkt pd mu-opioidreceptorerna i
tarmkanalen, vilket leder till OIC nar opioider
anvands och utgdr ett viktigt och nytt alter-
nativ fér opioidanvandare. Movantik/Moven-
tig utvecklades med Nektar Therapeutics
orala teknik for polymerkonjugat med sma
molekyler som en del av 2009 ars licensav-
tal med Nektar Therapeutics.
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Strategirapport

> Terapiomradesotversikt

Infektion, neurovetenskap och mage/tarm forts

BACE-samarbeten

| september 2014 undertecknade vi ett avtal
med Lilly om gemensam utveckling och
kommersialisering av AZD3293, var orala
hammare for delningsenzymet betasekretas
(BACE) som utvecklas som potentiell
behandling av Alzheimers sjukdom. Enligt
avtalet ar vi beréttigade till upp till 500 miljo-
ner USD i utbetalningar fran Lilly for utveck-
ling och delmalsbetalningar vid registrering.
Lilly ansvarar fér den Kliniska utvecklingen,
vilket gdr att vi kan utnyttja Lillys expertis
inom Alzheimers sjukdom och fokusera pa
att utveckla andra terapier, medan vi ansva-
rar for tilverkningen. AstraZeneca och Lilly
kommer att dela p& kommersialiseringsakti-
viteterna. Rekryteringen till AMARANTH, en
stor fas II/lll-studie som syftar till att regist-
rera fler &n 1 500 patienter i 15 lander,
paborjades i december 2014.

Neurologi

Alzheimers sjukdom &r fortfarande ett av de
stérsta omradena med medicinska behov
och fortsatter att generera avsevart socialt
och vetenskapligt intresse. For att tilgodose
det behovet fortsatte vi att utveckla
MEDI1814, och inledde en fas I-studie i
februari 2014. Vi inledde ocksa flera samar-
beten med universitet och forskningsinstitu-
tioner for att Oka sjukdomsforstaelsen och
identifiera potentiella nya lakemedel. Vi
ingick till exempel i samarbeten med Univer-
sity of Cambridge (Storbritannien) (fokus pa
forskning och utveckling i neuro-
degenerativa sjukdomar), Karolinska Institu-
tet, Banner Alzheimer’s Institute (USA),
National Institute of Radiological Sciences
(Japan), Vanderbilt University (USA) (fokus
pé psykoser och andra neuropsykiatriska
symptom som hanger samman med storre
hjarsjukdomar som Alzheimers sjukdom
och schizofreni), en allians med flera akade-
miska center (ként som "A5”) och Tufts
University (USA) (fokus péa hjarnsjukdomar,
som Alzheimers sjukdom, Parkinson och
autism). Vi gick ocksé med Medical
Research Council Dementias Platform UK
(DPUK), ett stort offentligt-privat samarbete
for att accelerera och dela kunskap inom
demensforskningen. Genom detta samar-
bete far vi tilgéng till DPUK:s unika och
innehallsrika demensdata och kan samar-
beta med akademiker och branschforskare.
Dessutom utvecklar vi AZD3241, en myelo-
peroxidas-hammare, for att potentiellt for-
dréja utvecklingen av funktionsnedséttning
hos patienter med multipel systematrofi.

Smartkontroll

Var anestesiportfolj bestar av olika substan-
ser, bland annat ett intravendst generellt
anestesimedel/sedativ och lokalbeddvningar
i olika beredningsformer som injektioner,
kramer, geler, sprayer och stolpiller. Aven
om dessa substanser utvecklades for 20 till
65 ar sedan och flertalet inte langre omfat-
tas av patentskydd &r de viktiga lakemedel
for patienterna.

Biologiska lakemedel &r ett nytt behand-
lingsalternativ for sméartkontroll och vi
utvecklar behandlingar inom fokuserade
smartomraden dér patienter valjs baserat pa
symptomatiska egenskaper. Vi utvecklar for
narvarande AZD5213, en histamin-3-recep-
torantagonist i fas Il fér neuropatisk smarta.

Mage/tarm

Vara produkter pa marknaden

> Entocort (budesonid) &r en lokalt verkande
kortikosteroid fér inflammatoriska tarmsjukdomar.

> Losec/Prilosec (omeprazol) anvands vid
kort- och langtidsbehandling av syrarelaterade
sjukdomar.

> Nexium (esomeprazolmagnesium) &r en
protonpumpshé&mmare for syrarelaterade
sjukdomar.

Vara strategiska prioriteringar

Nexium ar fortsatt en av de mest anvanda
behandlingarmna i varlden och 2014 6kade
anvandningen pa vissa marknader som
Kina och Japan. Efterfragan pa Nexium i
Kina férvantas vaxa avsevart och kommer
att komplettera staliningen i Japan som det
mest salda lakemedlet i klassen.

Nexium ar generellt utsatt fér generisk kon-
kurrens i Europa. | USA férvantades den
forsta generikaprodukten komma under
2014, men detta skedde inte. | januari 2015
fick Teva godkénnande av FDA att mark-
nadsféra en generisk version av Nexium.
Darfor férvantar vi oss nu en introduktion av
generika i borjan av 2015 och darmed en
minskad férsaljining av Nexium i USA under
2015. Nexium &ar ocksé utsatt for generika-
konkurrens i Australien, dar den forsta gene-
rikaprodukten kom i augusti 2014. Patenten
som skyddar Nexium har varit foremal for en
rad rattstvister i olika jurisdiktioner. Mer
information om dessa fragor finns i not 27 till
finansiella rapporter fran sidan 182.
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Pfizer forvarvade 2012 de exklusiva globala
rattigheterna att marknadsfoéra Nexium for
receptfria indikationer runt om i varlden och
lanserade en receptfri version av Nexium
20 mg i USA och Europa under 2014.



Fallstudie

PARTHENON é&r det 6vergripande kliniska prévningspro- SOCRATES undersoker Brilinta/

grammet for livscykelhanteringsprogrammet for ticagrelor
(Brilinta/Brilique). Det ar AstraZenecas storsta kardiovas-
kulara utfallsprogram nagonsin med narmare 80 000
patienter som I6per hog risk for kardiovaskuléra héandel-

Brilique hos patienter som drabbats
av akut ischemisk stroke eller TIA-
attack.

9 600 patienter

ser (hjértinfarkt, stroke och/eller kardiovaskular dod) pa ischemisk stroke eller Ti
grund av deras underliggande sjukdom. PARTHENON MACE-handelse
syftar till att dka den vetenskapliga forstéelsen av rollen (upp till 90 dagar)

for Brilinta/Brilique vid behandling av aterotrombotiska

Ticagrelor jamfort med

sjukdomar. Det innefattar fem centrala studier som acetylsalicylsyra
omfattar breda patientpopulationer éver varierande tids-
perspektiv och syftar till att ge stdd for fyra nya indikatio-
ner for Brilinta/Brilique de kommande fyra aren.

PLATO var den forsta studien i pro-
grammet och innefattade patienter
med ACS. PLATO-studien visade att
Brilinta/Brilique (90 mg) minskade
frekvensen for en kombinerad métva-
riabel av kardiovaskular déd, hjartin-
farkt eller stroke jamfért med
klopidogrel hos patienter med ACS.
PLATO-studien utgdr grunden for
godkannandet av BrilintaBrilique i Gver
100 lander och &r inkluderat i 13 storre
globala behandlingsriktlinjer for ACS.

18 624 patienter
med ACS

MACE-héndelse
(upp till 12 manader)

Ticagrelor jamfort med
klopidogrel

Slutférd i mars 2009

PEGASUS-TIMI 54 var den andra
studien i programmet som rapporte-
rade resultat och som innefattade
patienter som drabbats av hjartinfarkt
ett till tre ar innan man gick med i stu-
dien. De forsta resultaten fran studien
PEGASUS-TIMI 54, som presenterades
i januari 2015, visar att Brilinta/Brilique,
vid doser med bade 60 mg och 90 mg,
uppvisade en statistiskt signifikant
minskning av storre kardiovaskuléra
tromboshandelser hos patienter med
anamnes pa hjartinfarkt. De fullstandiga
studieresultaten kommer att presente-
ras under 2015.

21 412 patienter

med tidigare ACS

rekryterade 1-3 &r efter hjartinfarkt
MACE-héndelse

(12-44 manader)

Ticagrelor jamfért med placebo

och acetylsalicylsyra som bas

Slutford i december 2014

Rekrytering pagar

EUCLID undersoker rollen for
Brilinta/Brilique vid minskning av
kardiovaskuléra handelser hos
patienter med perifer artérsjukdom
(PAD).

13 500 patienter
med etablerad PAD

Rekrytering paborjades 2013

Tid fram till forsta férekomst av
MACE-handelse
(upp till 37 manader)

Ticagrelor jamfort med
klopidogrel

Rekrytering pagar

THEMIS utvarderar effekten av
o langtidsbehandling med Brilinta/

Brilique for priméar prevention av

storre kardiovaskuléra handelser

hos patienter med typ 2-diabetes
och koronar ateroskleros.

PARTHENON

17 000 patienter

med typ 2-diabetes och

koronar ateroskleros utan

anamnes pa hjartinfarkt
Pid eller stroke

Rekrytering paborjades 2014
P MACE-handelse

(upp till 35 méanader)

Ticagrelor jamfort med
placebo

Rekrytering pagar

Férklaring
Studiepopulation
PARTHENON Primért effektmatt
Studiejamforelse
Studiestatus

CV kardiovaskuléra handelser MACE Storre kardiovaskular héandelse MI hjartinfarkt
ACS akut kranskarlssjukdom (kardiovaskular dod, icke-dddlig stroke PAD perifer arteriell sjukdom
ASA acetylsalicylsyra eller icke-dodlig hjértinfarkt) TIA transitorisk ischemisk attack
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Strategirapport

> Verksamhetsdversikt

Forskning och utveckling

Genom en fokuserad satsning pa
viktiga program, malinriktad affars-
utveckling och utnyttiande av vara
utméarkande kompetenser, flyttar vi fram
granserna for forskningen for att skapa
innovativa lakemedel som raddar liv och

férandrar sjukdomsbehandlingar.

Oversikt

> FoU bestar av tva biotechenheter for
forskning och utveckling i tidig fas,
samt en enhet for utveckling i sen fas

> Fokus pé forskningsbaserad innovation
inom biologiska lakemedel, sméa
molekyler, immunoterapier, protein
engineering och administrations-
metoder

> Vi stérkte var forskning, portfolj och
kapacitet under 2014 genom
fokuserade investeringar och
affarsutveckling

> Vi férenklade program, processer och
system samtidigt som vi har prioriterat
véra resurser pa utveckling i sen fas

> Vi ingick flera samarbeten med foretag
inom biomarkérer och diagnostik for att
stodja individanpassad halsovard och
vara program for lakemedelsutveckling

> Vi framjade 6ppen innovation och
samarbete genom att samlokalisera il
strategiska FoU-center och samarbeta
med ledande forskningsorganisationer

> Vi stérkte vart anseende genom att
aktivt delta i medicinska och
vetenskapliga konferenser och
tidskrifter

> Vi har ett tagande att arbeta
ansvarsfullt och i enlighet med vara
globala bioetiska standarder

Uppna ledarskap inom forskningen
Som beskrivs i avsnittet Strategiska priorite-
ringar fran sidan 18 &r det viktigt for vara
framgéngar att uppna ledarskap inom forsk-
ningen.

Under 2014

> omférdelades FoU-kostnaderna till
utveckling i sen fas

> sékrades 12 myndighetsgodkénnanden
for NME:er och LCM-projekt inom vara
terapiomraden

> accelererade och férenklade vi vad vi
betraktar som de béasta programmen,
inklusive utvidgning av vara forskningsak-
tiviteter inom immunmedierad cancer-
behandling (IMT-C)

> ingick vi flera samarbeten for att fa tillgang
till ny forskning och teknik.

Att uppna ledarskap inom forskningen
kraver tillgang till den béasta vetenskapen,
bade internt och externt. Genom var verk-
samhetsmodell som liknar den for mindre
biotechféretag — med tva biotechenheter for
forskning och utveckling i tidig fas samt en
organisation for utveckling i sen fas — har vi
tilgang till den basta vetenskapliga forsk-
ningen. Var produktivitet och forsk-
ningsportfolj drar nytta av investeringar i
nyckelfunktioner, som betalarsamarbeten,
individanpassad halsovard, prediktiv forsk-
ning och utformning av kliniska prévningar,
och vi har gjort goda framsteg vad géller att
samlokalisera vara team till vara strategiska
FoU-center. Flytten till Gaithersburg i Mary-
land, USA, &r nastan klar och flytten till
Cambridge i Storbritannien har inletts.
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For att fokusera resurserna pa vara centrala
FoU-program, utnyttja expertisen och kapa-
citeten i andra organisationer, minska kost-
naderna och generera intékter, har vi riktat
in 0ss pa viss utlicensiering samt avyttrings-
moajligheter. Var allians med Lilly om att
gemensamt utveckla AZD3293, en potenti-
ell behandling av Alzheimers sjukdom,
avyttringen av Myalept och vara rattigheter i
USA till Zestril och Tenormin &r viktiga exem-
pel pa detta.

Mer information om dessa transaktioner
finns i Terapiomradesdversikt fran sidan 32

Forskning och utveckling i tidig fas
Véra tva biotechenheter bedriver innovativ
forskning och utveckling i tidig fas fran initialt
val av mal till dess att fas Il-studien &r avslu-
tad. Medimmune fokuserar pé forskning
inom biologiska lakemedel medan IMED
fokuserar pa forskning inom sméa molekyler.
Bada enheterna har specialiserade terapi-
omrédesinriktade avdelningar for innovativa
l&kemedel och ansvarar for leverans av
projekt till enheten Global Medicines Deve-
lopment (GMD) fér utveckling i sen fas.
Under 2014 levererade IMED och MedIm-
mune fem program med biologiska lakeme-
del och tva program med sméa molekyler
frdn utveckling i tidig fas fram till GMD. Arbe-
tet pa vara biotechenheter styrs av 5R-ram-
verket, som bestéar av fem faktorer (ratt mal,
patient, vavnad, sdkerhet och kommersiell
potential) och syftar till att ta ratt projekt
vidare, fokusera resurserna och slutligen,
forbattra produktiviteten.

En analys av vara FoU-kostnader finns i
Infrastruktur fran sidan 69



| och med konsolideringen
av FoU-aktiviteter till
strategiska cente,
rekryterade vi nya med-
arbetare for att starka
expertisen inom vara
sjukdomsomraden och
var teknikkapacitet.”

Var strategi for individanpassad halsovard
Individanpassad hélsovard utgor sjalva
grunden for var FoU-strategi. Genom att
tilampa den stravar vi efter att béattre forsta
sjukdomsmekanismer, 6ka andelen
framgangsrika utvecklingsprojekt, minska
tid och kostnad fér kliniska proévningar,
leverera nya lakemedel som féréndrar livet
for patienter och utveckla avancerade
diagnosprotokoll for att identifiera de
patienter som mest sannolikt kan fa nytta av
vara lakemedel. 2014 tillampade vi var
strategi for individanpassad hélsovard pa
cirka 70% av var forskningsportfolj.

Under 2014 samarbetade vi med olika
foretag inom biomarkdrer och diagnostik

for att stétta vara program for lakemedels-
utveckling. Inom onkologi exempelvis, ingick
vi flera samarbeten, bland annat med

> Qiagen for att utveckla ett icke-invasivt
cirkulerande diagnostiskt test for tumor-
DNA for att identifiera patienter med icke
smécellig lungcancer som lampar sig for
behandling med lressa

> Roche Molecular Systems, Inc. for att
utveckla ett plasmabaserat produktrela-
terat diagnostiskt test som stoéd for
AZD9291

Under 2014 tillampade vi Vér strategi for
individanpassad halsovard pé cirka 70%
av var forskningsportfdl.

> Ventana Medical Systems, Inc. for att
utveckla en PD-L1-immunhistokemisk
analys for att identifiera lampliga patienter
for rekrytering till kliniska prévningar for
MEDI47386, en fas Il PD-L1-terapi for icke
smacellig lungcancer

> lllumina, Inc. for att utveckla nasta gene-
rations sekvenseringsplattform for diag-
nostiska tester som undersoker gener
och bidrar till att férutséga patienternas
responsformaga pa vara lakemedel.

Vi stérkte ocksa var immunonkologikapaci-
tet genom férvarvet av Definiens, en pionjar
inom bildbehandlings- och dataanalysteknik
som identifierar tumdrvavnadsbiomarkorer.
Genom att anvanda biomarkorer for att valja
ut patienter till kliniska prévningar hoppas vi
att kunna forkorta de kliniska tidsperioderna
och 6ka svarsfrekvensen.

Onkologi frén sidan 40

Vi tildmpar ocksa strategin for individanpas-
sad halsovard inom var astmaportfol. | vara
fas lll-program for benralizumab och tralo-
kinumab riktar vi oss till exempel till patienter
med distinkta astmafenotyper for att identi-
fiera de som troligen kommer att svara pa
behandlingen och férbattra hélsoutfallet.
Benralizumalb och tralokinumab &ar de forsta
behandlingarna i en serie nya individanpas-
sade biologiska terapier som kan leda till
vasentliga framsteg i utvecklingen av indivi-
danpassad astmabehandling.

Andningsvéagar, inflammation och auto-
immunitet fran sidan 44

Utveckling i sen fas

GMD ar forskningsenheten som driver var
forskningsportfolj i sen fas inom vara terapi-
omraden. Detta arbete innefattar stora kli-
niska studieprogram i fas lll till stod for
godk&nnande, lansering och ersattning for
nya lakemedel, samt studier for att utvidga
indikationerna for godkénda produkter.
GMD gor ocksa studier som visar hur vara
lakemedel fungerar i "verkliga varlden” for att
hjélpa sjukvardspersonal och betalare att
forsta det terapeutiska och ekonomiska
vérdet av vara lakemedel.

Accelererad forskningsportfolj och dkad
effektivitet

Under 2014 sékrade vi godkdnnanden i
USA, EU, Japan och Kina for fyra NME:er,
inklusive i USA och EU fér Lynparza, en ny
behandling for aggstockscancer. Vi sékrade
ocksa godkénnanden for tva LCM-projekt
— Bydureon Pen och Xigduo/Xigduo XR.
Per den 31 december 2014 fanns det 13
NME:er i sen utvecklingsfas — antingen i fas
ll/pivotala fas ll-studier eller under gransk-
ning.

Under 2014 lanserade vi ocksa olika pro-
gram och levererade aktuella resultat for
program som redan var pé& gang. Vi lanse-
rade till exempel studier i fas lll/pivotala fas Il
for viktiga NME:er, som MEDI4736 och
AZD9291 for icke smacellig lungcancer,
vilkka kan gé vidare fran fas I-studier till regist-
reringsansokningar pé bara drygt tva ar. Vi
slutférde ocksd PEGASUS-studien med

21 000 patienter for Brilinta/Brilique, vilken
nadde sina primara matvariabler. Mer infor-
mation finns i avsnittet Hjérta/karl och meta-
bola sjukdomar fran sidan 35 och fallstudien
om PARTHENON pa sidan 51. Vi har ocksa
inlett LCM-program for benralizumab for
KOL och Lynparza vid adjuvant och metas-
taserad BRCA-muterad brostcancer. Dessa
program speglar vara anstrangningar att
prioritera investeringarna, accelerera FoU for
viktiga program och fokusera resurserna pa
att initiera kliniska studier, rekrytera patienter
och leverera data pa ett effektivt sétt.

Vi Okar ocksa effektiviteten och produktivite-
ten genom att implementera olika férenk-
lingsprojekt. Dessa projekt innefattar ett
nytt informationshanteringssystem for alla
registreringsansdkningar, registreringar

och produktférandringar samt férenklade
utformningar och studieprotokoll for kliniska
program. Vi undertecknade dessutom ett
outsourcingavtal for driftsakerhet, registre-
ringsunderhall och publicering for att frigora
interna resurser och kunna fokusera pé att
uppna vara strategiska prioriteringar.

Terapiomradesdversikt fran sidan 32

AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014 53

Joddeubereng




Strategirapport

> Verksamhetsdversikt

Forskning och utveckling forts

Under 2014 forfattade var medicinska
personal och vara forskare mer &n 750
publikationer i olika tidskrifter, inklusive
New England Journal of Medicine,
Science och Nature.

Investeringar i sjukdomsomraden och
vetenskaplig kapacitet

| och med konsolideringen av FoU-aktiviteter
till strategiska center har vi rekryterat for att
starka var sjukdomsomradesexpertis och
var tekniska kompetens. Vi har ocksa anlitat
medicinska experter for att ge viktiga insik-
ter i vara lakemedelsprogram, ndgot som
ska bidra till att sékerstalla att vara lakeme-
del tilgodoser behoven hos bade patienter
och sjukvardspersonal.

Vi har etablerat terapiomradesspecifika
GMD-enheter (GMeds) — till exempel inom
immunonkologi och andningsvagar — for att
fokusera resurser och terapiomradesexper-
tis pa viktiga program och kompletterande
enheter inom vara terapiomraden. Vi forbatt-
rade ocksé var teknik och kapacitet och
integrerade méanniskor och projekt inom
GMD efter forvarvet av BMS:s andel i den
gemensamma diabetesalliansen och den
strategiska transaktionen med Almirall.

Dessutom starkte vi vara supportresurser
for patienter och vardpersonal. Vart program
med "intelligenta lakemedel” dar patienter
och sjukvardspersonal kan folja upp och
hantera kroniska sjukdomar med interaktiva
mobila och internetbaserade halsovards-
verktyg har tagit fart och flera olika pilot-
projekt har inletts eller slutforts.

Vi har ocksa stéarkt var kompetens inom
omréaden fokuserade pa evidens for betalare
och verkliga belagg ("real-world evidence”)
for att battre tilhandahalla data och analyser
som visar péa det terapeutiska och ekono-
miska vardet av vara lakemedel. | real-word-
evidence-studier anvands observationsdata
som elektronisk medicinsk dokumentation
och patientundersodkningar for att till exem-
pel visa hur ett l&kemedel kan forbattra
resultaten jamfoért med andra behandlingar
eller hur det kan minska behovet av sjukhus-
eller specialistvard. Dessa studier kan for-

battra behandlingsresultaten, minska
sjukvardskostnaderna och bidra till att vi
kan fokusera pé att leverera innovativa
lakemedel.

Samarbeta och frdmja 6ppen
innovation

En 6ppen forskningsmiljo, dar forskarna fritt
kan utbyta kunskap och idéer och samar-
beta, ar nyckeln till att framja halloara veten-
skapliga innovationer. Under 2014 utdkade
vi var innovationskapacitet, vi framjade sam-
arbeten och fick tillgang till vad vi betraktar
som den bésta forskningen och de framsta
forskarna genom att stérka befintliga och
etablera nya samarbeten med ledande
organisationer. Exempel pa sadana sam-
arbeten &r

> UK Medical Research Council (MRC) fér
forbéttring av var forstaelse for sjukdomar
hos manniskor och upprattandet av en
gemensam forskningsanlaggning i Cam-
bridge i Storbritannien

> MRC, amerikanska National Institute of
Health och National Research Program
for Biopharmaceuticals i Taiwan for att
hjélpa forskare att f& fram potentialen i
véra substanser och utveckla livsforand-
rande l18kemedel

> Academic Drug Discovery Consortium for
att underldtta samarbetet och ge forskare
tilgéng till vart substansbibliotek

> Cancer Research UK 6r att upptacka
och utveckla nya cancerbehandlingar och
den kommersiella delen av Cancer
Research UK, Cancer Research
Technology (CRT), for att uppréatta ett
gemensamt laboratorium i Cambridge,
Storbritannien for sddant arbete

> Gustave Roussy Comprehensive Cancer
Center i Frankrike for att utveckla vara
onkologimolekyler i prekliniska, translatio-
nella och kliniska faser.

Under 2014 lanserade vi ocksé en online-
plattform for att stétta vara program for
Oppen innovation och underlatta forsknings-
samarbeten med universitet, industrin, icke-
statliga organisationer och myndigheter.
Den nya webbaserade portalen gor att
forskare far tillgang till véra program for
Oppen innovation, vilka innefattar en klinisk
substansbank med patientfardiga "levande”
och avbrutna substanser och biologiska
lakemedel, liksom en verktygslada med
substanser med optimerade farmakologiska
egenskaper.
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Vart vetenskapliga anseende

For att uppna ledarskap inom forskningen
ar det ocksa viktigt att publicera vart arbete i
vetenskapliga och medicinska tidskrifter och
delta i stérre vetenskapliga konferenser.
Genom att kommunicera dppet med fors-
karvérlden far vi hjalp att validera kvaliteten
pa var forskning, vi stérker vart anseende
som en innovationsdriven, forskningsledd
organisation, och vi kan bibehalla och rekry-
tera de framsta forskarna. 2014 forfattade
var medicinska personal och vara forskare
mer an 750 publikationer i olika tidskrifter,
inklusive New England Journal of Medicine,
Science och Nature. Vi spelade ocksa en
viktig roll vid stérre vetenskapliga konferen-
ser, bland annat de som anordnades av
American Society of Clinical Oncology,
European Society of Medical Oncology,
American Diabetes Association, European
Society of Cardiology och American Thora-
cic Society, dar vi presenterade positiva
resultat fran olika kliniska prévningar vilket
genererade ett omfattande intresse i fors-
karvériden.

Bioetik!

Vi strévar efter att uppna ledarskap inom
forskningen och leverera lakemedel som
forandrar livet for patienter pa ett fortroende-
ingivande och etiskt sétt. Vara globala stan-
darder for bioetik galler all var forskning,
oavsett om den utforts av oss eller av tredje
part for var rakning.

Patientsakerhet

Patientsakerheten ar mycket viktigt for oss
och vi stravar efter att minimera riskerna och
maximera nyttan med véra lékemedel.
Genom ett stabilt och omfattande program
for farmakovigilans évervakar vi kontinuerligt
vara lakemedel for att 1ara oss av eventuella
biverkningar som inte identifierats under
utvecklingsprocessen och ge korrekt och
uppdaterad information om sakerhetsprofi-
len pé véra lakemedel till tilsynsmyndigheter,
vardpersonal och, i tildmpliga fall, ill patien-
terna. Vi arbetar i néra samarbete med
tilsynsmyndigheterna runt om i varlden for
att 6ka medvetenheten om farmakovigilans.

Vart erfarna patientsékerhetsteam ar enga-
gerade i att fullgora vart dtagande kring
patientsakerhet. Alla Iakemedel under
utveckling och marknadsféring tilldelas en
l&kare med globalt sékerhetsansvar och
minst en forskare specialiserad pa patient-
sakerhet. Dessutom stéttas alla marknader
av en sarskild patientsakerhetschef.



Var Chief Medical Officer har det 6vergri-
pande ansvaret for nytto-/riskprofilerna fér
véara produkter under utveckling och de som
redan har lanserats. Han stér fér den medi-
cinska 6verblicken och sékerstaller att det
finns Idmpliga riskbeddmningsprocesser for
att underlatta effektiva och valgrundade
sékerhetsbeslut.

Kliniska prévningar och transparens
Under 2014 genomfdrde vi Kliniska studier
pa flera anlaggningar i ett antal olika lander
och regioner vilket framgar av diagrammet
nedan.

Den breda geografiska spridningen hjalper
oss sakerstalla att deltagarna i vara studier
val representerar mangfalden i de patient-
grupper varlden 6ver som det nya lakemed-
let &r avsett f6r och identifiera de patienter
som kan fa bast nytta av lakemedlet. Vi har
en global styringsprocess for att faststélla
var vi bedriver de kliniska studierna, i vilken
beaktas existensen av erfarna och obero-
ende etiska kommittéer, nérvaron av ett
robust regelverk samt tillgang till utbildad
vardpersonal och villiga deltagare. Proces-
sen utgdr ramverket for att sékerstalla en
konsekvent och hdgkvalitativ strategi vérl-
den Gver.

Skydd av deltagarna har hégsta prioritet
under hela studien och vi har strikta rutiner
for att sakerstélla att de inte utsétts for ndgra
onbdiga risker. Innan en studie inleds séker-
staller vi att de som deltar forstar forskning-
ens syfte och karaktar samt att ratt rutiner
foljs for att erhalla informerat samtycke.

USA/Kanada

Asien/Stilla

Havsomradet

@ Studier pa sméa molekyler

Alla vara kliniska studier &r konceptuellt
utformade och tolkas slutligen internt, men
en viss andel genomfors &t oss av externa
kontraktsféretag. Kontraktslaboratorier
anlitade av oss féljde under 2014 omkring
27% av patienterna i vara studier pa sma
molekyler och omkring 67% av patienterna i
véara studier pa biologiska lakemedel. Vi
kréver att dessa organisationer ska folja vara
globala normer och genomfér regelbundet
riskbaserade revisioner for att dvervaka att
reglerna efterlevs.

Vi menar att transparens Okar forstaelsen
om hur véra lakemedel fungerar och kom-
mer patienterna till godo. For att underlétta
Oppenheten publicerar vi information om var
kliniska forskning. Vi publicerar ocksé infor-
mation om registrering och resultat for vara
nya och pagéende Kliniska studier — oavsett
om de &r gynnsamma eller inte — for alla
produkter i alla faser, inklusive marknads-
forda lakemedel, lakemedel under utveck-
ling samt lakemedel som inte langre
utvecklas. For att ytterligare framja dppen-
heten uppdaterade och utdkade vi var
strategi kring transparens under 2014. Mer
information om Vér registrering av kliniska
studier, resultat, protokoll och data finns

pa var hemsida och pa var dedikerade
webbplats f6r kliniska studier
www.astrazenecaclinicaltrials.com.

Djur i forskningen

Vi strévar efter att underlatta for allmanheten
att forsta var anvandning av djur i forsk-
ningen och vara metoder for att minska

16
9
7
p ® ..
[
a @ .
Central- och Japan Latin- Mellandstern

Osteuropa amerika  och Afrika

Studier pa biologiska lakemedel

anvandningen av djur och forfina eller
ersatta dem i forskningen. Vart engage-
mang aterspeglas i var globala bioetikpolicy.
Vi har ocksé under 2014 undertecknat
Concordat on Openness in Animal
Research in the UK, som beskriver hur vi
ska Oka Gppenheten nar det galler vara
djurforsok.

Vi har utvecklat interna standarder som
definierar vart engagemang for djurens
valbefinnande och ansvarsfull anvandning
av djur i forskningen. Dessa standarder
specificerar de globala principer som géller
for att folja var globala bioetikpolicy, som
godkénnande av arbete med djur, normer
for djurens vard och valfard och utvarde-
ringsprocessen om efterlevnad. Dessutom
har vi forbattrat var process for att folja upp
den externa djuranvandningen och utvar-
dera forskningsanlaggningar for att saker-
stélla att anlaggningarna beddéms pa ett
likvardigt satt.

Anvandningen av djur i forskningen varierar
beroende pa olika faktorer, inklusive voly-
men av preklinisk forskning, komplexiteten
hos de sjukdomar som undersdks samt
myndighetskraven. Vi menar att utan vart
aktiva atagande kring att minska, forfina
och ersétta djur i forskningen skulle var
djuranvandning vara mycket storre.

2014 anvande vi 194 162 djur internt (2013:
260 930). Dértill anvandes 15 634 djur av
externa kontraktslaboratorier for var rakning
(2013: 19 676).

1 Ytterligare information om AstraZenecas strategi for ett
ansvarsfullt féretagande aterfinns i Ansvarsfullt foretagande
frén sidan 227 och pa var webbplats
www.astrazeneca.com/responsibility.
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Varuforsorjning och

produktion

De investeringar vi gor i produktions-
anlaggningar, kontinuerliga forbatt-
ringsinitiativ och kvalitetslednings-
system gor det majligt for oss att
leverera lakemedel till patienter
effektivt som majligt.

Oversikt

> Fokuserat pa att kombinera intern
kompetens med kostnadseffektiva
externa resurser

> Fardigstallt var nya anlaggning i Kina
och fortsatt utveckla var nya anlaggning
i Ryssland for battre lokal varuférsorjning

> Tillkdnnagivit vara planer pa att investera
mer an 200 MUSD i vért center for
biologiska lakemedel i USA for att méta
Okande tillvaxt

> Minskat ledtider, genomsnittliga
lagernivaer och lagerkostnader samt
forbattrat kundorienteringen genom
kontinuerliga férbattringsinitiativ

> Implementerat ett nytt mjukvarusystem
for att forbattra processerna i de globala
varuférsorjningskedjorna

> Infért en ny process for riskhantering
avseende tredje part, inklusive
leverantorer, deras samarbetspartners
och lokala affarsutvecklingspartners

> Fast beslutna att minimera var miljo-
paverkan genom energieffektivitet, av-
fallshantering och vattenreningsinsatser
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Var tillverkningsstrategi stravar efter att kom-
binera innovativ internkompetens med kost-
nadseffektiva externa resurser. Dar det finns
effektivitetsvinster att uppnéa dvervager vi att
utkontraktera produktionen, men behéller
slutfaserna av produktionscykeln internt.
Detta hjélper oss att sékerstalla produktinte-
gritet och kvalitet samtidigt som det ger
utrymme fér kostnadseffektivitet och
volymflexibilitet.

Framstegen fortsatte vid vara tva nya vikti-
gare produktionsanlaggningar under 2014.
| oktober 2014 levererade var anlaggning i
Taizhou, Kina sin férsta kommersiella pro-
dukt. Projektet avslutades fére tidplan och
under budget. Vid var anldggning i Vorsino,
Ryssland fortsatte myndigheterna med sin
validering. Den kommersiella produktionen
forvantas komma igang under 2015. Béada
dessa anlaggningar kommer att forbattra
var lokala varuforsorining. Under 2014 till-
kannagav vi &ven vara planer pa att inves-
tera mer an 200 MUSD fér att expandera
vart tillverkningscentrum for biologiska lake-
medel i Frederick, Maryland, USA. Detta

projekt kommer att 6ka produktionskapaci-
teten som stod for var mognande pipeline
och den vaxande efterfragan pa biologiska
l&kemedel, som utgdr narmare 50% av var
forskningsportfdl;.

Produktkvalitet och varuférsérjning

| vart uppdrag ingér att tilhandahalla hog
produktkvalitet for att underbygga att véra
l&kemedel &r sdkra och effektiva. Vi har ett
omfattande kvalitetsledningssystem pa plats
for att sékerstalla produktkvalitet och efter-
levnad av lagar och regler.

Genom vart program for standiga forbétt-
ringar far vi mojlighet att uppgradera vara
system och minimera var miljdpaverkan.
Genom att fokusera pa dkad effektivitet och
minskat avfall, har vi reducerat ledtiderna i
tillverkningen, genomsnittliga lagernivaer
och lagerkostnader. Vi har ocksé forbéttrat
var kundorientering.

Vi tilldampar arbetsmetodiken Lean Produc-
tion vid véra lokala tillverkningsenheter samt
Over hela den globala varuférsérinings-

2014 ars process for bedémning av tredje parts riskhantering

Antal beddmningar

Steg 1 — Initial

Steg 4

— Utvidgad
tillborig
aktsamhet

Steg 3
— Tillborlig
aktsamhet

624 17

beddémnings-
process

3224

Steg 2 — Risk-
utvardering

1290

Slutférd process

1933 525 210 1

2014 Beddémningar per region

Region Antal beddmningar

Globalt 123
Asien/Stilla Havsomradet 1607
Europa 723
Nord- och Sydamerika 438
Mellandstern och Afrika 333
Totalt 3224
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Vi stravar efter att
enbart arbeta med
leverantdrer som
tillampar etiska regler
som dverensstammer
med vara egna...”

kedjan. Det gor vi for att forbattra effektivitet,
kvalitet, ledtider och for att utnyttja vara
resurser béttre totalt sett. Under 2014
inférde vi ett innovativt mjukvarusystem som
forser oss med realtidsdata i var leverans-
kedja. for att minska variabiliteten, dka
hastigheten och identifiera férbattringsmaj-
ligheter. Vi fortsatte ocksa att etablera effek-
tivare processer med hjélp av experter fran
Vvar globala varuférsorjningsorganisation
som bidrog med tvarfunktionellt stdd till hela
verksamheten.

Regelverk och regelefterlevnad
Produktionsanlaggningar och processer
lyder under rigortsa regleringsstandarder
som kontinuerligt utvecklas men inte &r
harmoniserade globalt. Anlaggningarna
inspekteras ocksa av tillsynsmyndigheter
med behorighet att alagga dem olika for-
battringsétgarder géllande anlaggningen
och processerna. De kan stoppa produktio-
nen och villkora fortsatt produktion.

Under 2014 hade vi 36 oberoende inspek-
tioner frdn 20 olika registreringsmyndigheter.
Internt granskar vi resultaten frdn dessa
inspektioner samt fran dem som genomfors
av av vara egna interna revisioner. Vid behov
genomfor vi forbattringsatgarder.

Vi granskar och kommenterar utvecklingen
av regelverken, bade pa nationell och inter-
nationell niva, genom vart medlemskap i
olika branschorganisationer. Till exempel
arbetar vi med European Federation of
Pharmaceutical Industries and Associations
(EFPIA) och Pharmaceutical Research and
Manufacturers of America (PhRMA), for att
forbéattra sékerheten i varuférsorjningskedjan
och minska risken for brist pa lakemedels-
produkter.

Var tillverknings- och varuférsorjningsstra-
tegi speglar vart engagemang kring att
uppratthalla hogsta etiska standarder
samtidigt som vi foljer interna policyer, lagar
och regler. Det priméra ansvaret for att

folja reglerna (compliance) ligger hos linje-
cheferna med stdd av kompetenta compli-
ance team. Var internrevision (IA) star for den
oberoende granskningen.

Vara leverantorer®

Var strategi att lagga ut merparten av till-
verkningen av aktiv Iakemedelssubstans
(API) pa externa parter innebar att vi beho-
ver en kontinuerlig tillgéng pa révaror av
hogsta kvalitet. Vi lagger darfor sarskild vikt
vid véara globala inkdpspolicyer och vara
integrerade riskhanteringsprocesser. Vi
upphandlar vart material fran manga olika
leverantdrer och stréavar efter att minimera
leveransriskerna, exempelvis risker som
katastrofer som stor varuférsoriningen eller
begransar tillgangen pa ravaror. Bered-
skapsplaner innefattar anvandandet av tva
eller flera leverantdrer i forekommande fall,
behalla tillrackliga lagernivaer och strava
efter att mildra verkningarna av prisfluktua-
tioner pa ravaror.

Vi stravar ocksa efter att hantera risker som
forknippas med vart rykte och anseende.
Véra etiska normer ingar som en del av vara
upphandlingar och styr ocksé véra aktivite-
ter med samarbetspartners. Vi Gvervakar
kontinuerligt efterlevnaden genom beddm-
ningar och férbéattringsprogram. Vi sdker
samarbete enbart med leverantdrer som
tillampar etiska regler som Gverensstammer
med véra egna och kommer inte att
anvanda leveranttrer som inte kan eller vill
leva upp till vara standarder.

Under 2014 implementerade vi en ny pro-
cess for riskhantering avseende tredje part.
Denna process, som bestér av fyra steg och
géller alla véra leverantorer, underleveranto-
rer till partners i forsdrjningskedjan och
lokala affarsutvecklingspartner, beddmer
riskerna baserat péa faststéllda kriterier som
bland annat mutor och korruption, data-
skydd, miljé och I6ner. Varje steg i proces-
sen ger en extra niva av beddémning och vi
genomfor mer detaljerade beddmningar av
relationer som identifierats som hogre risk.
Genom denna process stravar vi efter en
battre forstaelse for partnerns riskhantering
for att sakerstélla att partnern forstar och
kan uppfylla vara normer och minska ris-
kerna. Tabellerna pa motsatt sida visar de
beddémningar vi genomférde, uppdelat pa
atgarder och region, fran det att processen

1oddelberens

Fallstudie

Lakemedel, inklusive AstraZenecas
aktiva lakemedelssubstanser (API),
upptacks ofta i miljion som en ound-
viklig konsekvens av tillverkning,
patientanvandning och lakemedels-
avfall. Det &r viktigt for oss att
begransa milidpaverkan fran vara
APl:er och, for att sakerstélla att vara
tillverkningsutslapp &r sékra, har vi
utvecklat konceptet miljreferens-
koncentrationer (ERC:er), eller sakra
avfallskoncentrationer for alla vara
APler.

> 42 ERC:er har faststalits for APl:er

> 100% av AstraZenecas tillverkning
uppfyller ERC:erna

72 ERC-beddmningar har utforts
av externa leverantdrer under 2014

10,2 MEUR til ett fyradrigt projekt
inom Innovative Medicines Initiative,
samfinansierat av EU-kommissio-
nen, for att beddma miljdrisker
orsakade av humanlékemedel
tidigt i upptackts- och utvecklings-
processen, och mojliggora priorite-
ring och testning av luckor i
miliédata for etablerade produkter.
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Varuforsorjning och

inleddes i maj 2014. Den nya riskhanterings-
processen bygger pa de 7 587 leverantors-
beddmningar vi slutfort sedan 2009 genom
var tidigare leveranttrsrevisionsprocess.

Dessutom genomforde vi 40 revisioner pa
direktmaterialleverantdrer for att sékerstalla
att de har lampliga metoder for kvalitet,
halsa och sakerhet. 37% av de reviderade
leverantdrerna hade standarder som upp-
fyllde vara forvantningar medan 54% haller
pa att implementera forbattringar for att
atgarda mindre avvikelser. Under var pro-
cess for tillborlig aktsamhet har vi identifierat
och avvisat 33 leverantorer, varav fem pa
grund av oro relaterad till anseende.

Miljopaverkan'
Vara mal for 2014* innefattade att minska
foliande

> véxthusgaser fran verksamheten till
758 000 ton koldioxid per ar
> farligt avfall till 0,66 ton/férséljining MUSD
och icke-farligt avfall till 0,49 ton/anstalld
> vattenanvandningen till 3,7 miljioner md.

Vi arbetar for att minska vara koldioxidut-
slapp, bland annat genom att forbéttra var
energieffektivitet samt hitta alternativ till
fossila branslen med lagre koldioxidhalt for
vara anlaggningar. Under 2014 6kade
utslappen fran véra resor och transporter pa
grund av 6kade affarsaktiviteter inom ramen
for vart mal att aterga till tillvaxt. Vi arbetar
dock for att sakerstélla att vara resor och
transporter sker pa effektivast mojliga satt.

Néagra av véra ldkemedel mot sjukdomar i
andningsvagarna, sarskilt vara dosaerosoler
(pMDI) som &r baserade pa HFA-drivgaser
(fluorvétealkaner, en véxthusgas) paverkar
véra koldioxidutslapp. Aven om HFA-drivga-
serna inte bryter ned ozonskiktet och har en
tredjedel eller mindre av den globala upp-
varmningspotential som de freoner de
ersétter, &r de trots allt véxthusgaser. Vart
mal &r att i slutet av 2015 ha minskat vaxt-
husgaserna fran verksamheten (exklusive
utslapp fran patientanvandning av vara
inhalationsbehandlingar) med 20% fran
2010 &rs nivaer. 2014 uppgick verksamhe-
tens utslapp av vaxthusgaser till 738 000
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ton, en minskning med 18% fran basvardet
2010. Mer information om koldioxidutslapp
finns i avsnittet Ansvarsfullt foretagande frén
sidan 227. Avfallshanteringen &r en annan
viktig aspekt i vart engagemang for att
minska klimatpaverkan. Vi har som mal att i
slutet av 2015 ha minskat mangden farligt
och icke-farligt avfall med 15% fran 2010 &rs
nivaer. Medan férebyggande av avfall &r vart
mal, stravar vi efter att minimera avfall
genom behandling, atervinning och undvi-
kande av deponering nar férebyggande inte
ar tillampligt. Under 2014 uppgick vart totala
avfall till 35 800 ton med ett index ton/
MUSD pa 1,37. Vart farliga avfall har mins-
kats med 36% (en minskning med 18%
indexerat till MUSD intakter) sedan 2010,
framst beroende pa &ndrade produktions-
monster och en storre investering vid var
tilverkningsanlaggning i Storbritannien for
att mojliggora atervinning och ateranvand-
ning av avfall som innehaller I6sningsmedel.
Vart icke-farliga avfall indexerat mot antalet
anstéallda har inte forbattrats beroende pa
den betydande personalminskningen som
gjorts sedan basnivan sattes.

Vi strévar efter att anvanda vatten pa ett
ansvarsfullt satt och férsdker, dar det &r
majligt, att minimera vattenanvandningen
vid véra anlaggningar. For att nd mélet for
2015 att minska vattenanvandningen med
25% fran 2010 &rs nivéer, har vi nu tagit fram
vattensparplaner for vara storsta anlagg-
ningar. 2014 lag vér vattenanvandning pa
3,8 milioner m?, en minskning med 17% fran
baslinjen 2010. Vattenanvandning indexerad
till intakterna var 145 m3/MUSD (+ 5% fran
baslinjen 2010). Vi arbetar ocksa med att
sakerstalla att vi mater och rapporterar
milidpaverkan fran var externa tillverkning
och att leverantérerna har satt upp lampliga
milioforbattringsmal. Vi anser att vi har sam-
lat in data for mer an 90% av den globala
outsourcade tillverkningen av viktiga
produktintermediarer och aktiva lakeme-
delssubstanser (API), beredningar och for-
packningar for vara etablerade varuméarken.

D www.astrazeneca.com/responsibility

Vi fortsétter att integrera milishansyn genom
hela livscykeln for ett lakemedel, fran forsk-
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Utslapp av vaxthusgaser fran
verksamheten (000 ton)

2014 NN s
2013 717
2012 739
Avfallsproduktion

(000 ton)

2014 N 35,8
2013 32,8
2012 436
Vattenanvandning

(milioner m?3)

2014 NN
2013 37
2012 36

ning och utveckling till tillverkning, kormmer-
sialisering och slutligen avfall. Vi foljer ett
progressivt efterlevnadsprogram for att
sékerstalla att utslappen fran var tillverkning
av APl inte Gverskrider véara normer for sakra
utslépp vid vara tillverkningsanlaggningar,
och genomfér regelbundet beddmningar av
efterlevnaden. Vi fdlier ocksé en progressiv
strategi for att sékerstalla fortidpande eko-
farmakovigilans for vara produkter. Detta
innefattar regelbunden genomgang av den
senaste forskningen och litteraturen inom
omrédet, for information som kan leda till
forbéattringar av planerna fér miljdriskhante-
ring for vara produkter. Var strategi publice-
rades i tidskriften Drug Safety i juli 2013.
Mer information, inklusive data fran miljérisk-
beddmningar for vara lakemedel, finns pa
var webbplats
www.astrazeneca.com/responsibility.

1 Ytterligare information om AstraZenecas strategi for ett
ansvarsfullt foretagande finns i Ansvarsfullt foretagande fran
sidan 227 samt pa var webbplats,
www.astrazeneca.com/responsibility.

1 Siffrorna har reviderats fran vad som tidigare publicerats for att
inkludera var biologiska kapacitet i vara mal. Vara mal for
2011-2015 sattes upp 2010.



Strategirapport

> Verksamhetsdversikt

Forsaljning och marknadsféring

Vér strategi for att aterga till tillvaxt
bygger pa att maximera potentialen i
var starka portfolj av primarvards- och
specialistvardslakemedel och dra nytta
av var starka globala kommersiella
narvaro, sarskilt pa tilvaxtmarknaderna.

Vi investerar i vara tillvaxtplattformar
samtidigt som en fokuserad affars-
utveckling stdder var portfolj i sen fas
och pd marknaden.

Oversikt

> Salj- och marknadsféringsteam i Gver
100 lander

> Forsaliningen 6kade med 22% i Kina,
sSom nu ar var nast storsta marknad

> Forséljiningen i USA 6kade med 4%
frAmst genom stark utveckling for
Symbicort, Brilinta och diabetes-
verksamheten efter forvarvet av BMS:s
andel av diabetesalliansen

> Trots ett karvt makroekonomiskt
klimat, fortsatte vi att lansera innovativa
lakemedel i Europa

> Ett ndra samarbete med bade betalare
och véardgivare for att leverera
kostnadseffektiva lakemedel

> Okad tillgang till halso- och sjukvard
genom program som omfattar 2,7
miljioner manniskor i Latinamerika,
Mellanéstern, Afrika och Asien/Stilla
Havsomradet

> Starkte vart engagemang for etik inom
forsélining och marknadsféring genom
personalutbildning, Gvervakning,
korrigerande atgarder och rapportering

> Inledde rapportering om betalningar {ill
lékare och undervisningssjukhus i USA
till de amerikanska myndigheterna
enligt kraven i Physician Payments
Sunshine Act.

Organisation och strategi

For att kunna forbéattra manniskors livsvillkor
varlden 6ver maste vi sékerstalla att ratt
lékemedel finns tillgangliga for patienterna.
Vi har darfor sélj- och marknadsféringsteam,
som vid slutet av 2014 bestod av cirka

34 800 medarbetare, i dver 100 lander. | de
flesta lander sdljs vara lakemedel genom
helagda lokala marknadsbolag. Vi anlitar
aven distributorer eller lokala representa-
tionskontor.

Véra produkter marknadsfors till stor del till
priméarvard och specialistlakare. Vi stravar
efter att tilgodose deras behov genom att
ha en ansvarstagande lokal ledning som
forstar sina kunder och fokuserar pa affars-
tillvaxt.

Vi delar in var forsalinings- och marknads-
funktion i tre kormmersiella regioner — Nord-
amerika, Europa och International som
innefattar Japan, en av vara tillvaxtplattfor-
mar. Dessutom utvecklar var GPPS-organi-
sation globala produktstrategier och driver
kommersiell spetskompetens som séker-
stéller starkt kundfokus och kommersiell
inriktning pé hanteringen av var forsk-
ningsportfdlj och de produkter vi marknads-
for. Alla vara satsningar bygger pa ett
dtagande att agera ansvarsfullt och genom-
fora sélj- och marknadsféringsaktiviteter i
enlighet med véra varderingar och tillamp-
liga lagar.

USA

AstraZeneca ar det tredje stdrsta lakeme-
delsforetaget baserat pa receptbelagda
lakemedel i USA, med en andel pa 5,2% av
den amerikanska lakemedelsmarknaden
méatt i forsaljiningsvarde.

Under 2014, 6kade férsaliningen i USA med
4% till 10 120 MUSD (2013: 9 691 MUSD
(2012: 10 655 MUSD), drivet av en stark
utveckling for véra tillvaxtplattformar, inklu-
sive Symbicort och Brilinta, samt effekten av
det slutforda forvarvet av BMS:s andel av
den globala diabetesalliansen, delvis mot-
verkat av minskade inkomster fran Nexium,
Seroquel IR och Synagis.

Affordable Care Act (ACT), som tradde i
kraft i mars 2010, har haft och férvantas
aven framaover f& betydande inverkan pa var
forsaljining i USA och for den amerikanska
halso- och sjukvardssektorn som helhet.
Under 2014 var den totala minskningen av
var vinst fore skatt under aret pa 714 MUSD
(2013: 557 MUSD) framst en folid av rabatter
vid forsélining av patentskyddade l18kemedel
till forménstagare i Medicare Part D-pro-
grammet samt en branschévergripande
punktskatt.

Mer information om prispress och ACA
finns i Marknad fran sidan 14 och Geografisk
Oversikt fran sidan 220

Det finns ingen direkt statlig priskontroll for
kommersiell forsaljining av receptbelagda
lakemedel i USA. Vissa offentligt finansie-
rade program, som Medicaid och TRICARE
(Department of Veterans Affairs), har emel-
lertid lagstadgade avtalsrabatter som ger en
priskontroll fér dessa program. Prispressen,
tillgangligheten och anvandningen av
receptbelagda ldkemedel for bade kommer-
siellt bruk och offentliga betalare fortsatter
dessutom att 6ka. Detta beror bland annat
pé dkat fokus pé generiska alternativ. Den
Okade anvandningen av generika beror
ocksa pa patienternas medforsakring eller
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Strategirapport

> Verksamhetsdversikt

Forsaljning och marknadsforing forts

egenavgifter for patentskyddade lakemedel,
rédande budgetpolitik inom halsovardssys-
tem och bland vérdgivare, samt policyer om
att "endast anvanda generika”. Under 2014
utgjorde generika 83,3% av de férskrivna
recepten i USA, jamfort med 82,2% 2013.
Aven om det &r osannolikt att ett brett natio-
nelit priskontrollprogram kommer att antas
inom den narmaste framtiden, finns aven
framGver ett Okat fokus pa lakemedelspriser
och deras effekt pa hélsovardskostnaderna.

Geografisk 6versikt fran sidan 220

Europa

Var europeiska verksamhet bestar av
vast- och dsteuropeiska marknader vilket
inkluderar Frankrike, Tyskland, Italien, Stor-
britannien, Spanien samt Norden och
Baltikum. Den totala europeiska lakeme-
delsmarknaden var vard 216 miljarder USD
2014. Vi &r det tionde storsta lakemedels-
foretaget i Europa med en marknadsandel
pa 2,7% av forsaliningen av receptoelagda
lakemedel matt i varde.

Under 2014 minskade forséaljningen i Europa
med 1% till 6 638 MUSD (2013: 6 658
MUSD. Viktiga drivkrafter bakom ned-
gangen var konkurrens fran analoger till
Symbicort, pagaende volymtapp for
Atacand och Seroquel XR, efter forlust av
exklusivitet, och lagre nettoprisséttning pa
Synagis. Fortsatt atstramning, den makro-
ekonomiska miljon, dkade statliga ingripan-
den (exempelvis pa priser och volymer) och
en 6kad handel mellan marknaderna var
faktorer som paverkade forséliningen. Trots
dessa férutsattningar, fortsatter vi lansera
innovativa lakemedel i Europa.

Geografisk dversikt fran sidan 220

Bekréftade externa 6vertradelser
Overtradelser av externa lagar eller regler
inom forsalining och marknadsféring

2014 6
2013 i
2012 10

Etablerade marknader (ROW):
utmaningar och maéjligheter

Under 2014 minskade férséljningen i Japan
med 3% till 2 227 MUSD (2013: 2 485
MUSD), paverkad av generikakonkurrens
och lagstadgade prisnedskéarningar vartan-
nat ar, delvis uppvéagt av resultaten fran vara
tilvaxtplattformar. Vi marknadsfér Crestor,
Symbicort, Nexium och Forxiga tillsammans
med japanska samarbetspartners, som
ocksa skoter distributionen av Nexium,
Symbicort och Forxiga. | Japan ar vi det
tredje storsta lakemedelsforetaget matt i
forséliningsvéarde. For att uppréatthalla denna
viktiga verksamhet, lanserade vi Janssen
Pharmaceutical K.K och Janssen Pharma-
ceutical NV:s Zytiga (abirateronacetat) for
kastrationsresistent prostatacancer 2014
som en del av ett gemensamt marknads-
foringsavtal med dem.

| Kanada har region- och distriktsbetalare,
som representerar upp till 55% av markna-
den, utvecklat en struktur fér pankanaden-
siska produktlistor som kan vara den
priméra eller enda mojligheten for nya pro-
dukter att ta sig in i det offentliga halso-
vardssystemet. Betalare frdn den privata
sektorn, som stér for resterande 45%, expe-
rimenterar med stegvisa tillgangsprogram
for stora offentliga och privata arbetsgivar-
grupper. Tillgangen till subventionering av
nya lakemedel forvantas bestd, men pris-
pressen kommer att dka.

Forsaljiningen i Australien och Nya Zeeland
minskade med 13% 2014. Detta berodde
framst pa fortsatt erosion for Crestor och
Atacand frén generiska lakemedel. Nexium
forlorade marknadsexklusivitet i Australien
under 2014 och generiska lakemedel lanse-
rades.

* Etablerade marknader (ROW) innefattar Australien, Kanada,
Nya Zeeland och Japan.

Geografisk dversikt fran sidan 220

Korrigerande atgarder

i samband med Gvertradelser av etiska
regler och globala policyer av medarbetare
och kontrakterad personal i marknads-
organisationen

Antal personer

Vidtagen atgard 2014 2013

Frantagen rollen’ 213 187

Formell varning 454 568
Vagledning och/eller

coachning 1573 1813

Totalt 2240 2 568

" Iflertalet fall innebar detta avsked eller uppségning av avtal,
men det kan &ven innefatta egen uppsagning och degradering.
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Tillvaxtmarknader: expansion och
samarbeten

Tillvaxtmarknaderna bestar, enligt Mark-
nadsdefinitioner pa sidan 239, av ett antal
l&nder med dynamisk och véxande eko-
nomi. Som beskrivs i avsnittet Marknad pa
sidan 14 star dessa lander for en stor till-
vaxtmoajlighet for lakemedelsbranschen
genom stark efterfrdgan och ekonomiska
forutséttningar.

Tillvaxtmarknaderna &r emellertid inte
immuna mot paverkan fran konjunkturned-
géng, eftersom de &r mer instabila &n de
etablerade marknaderna, med olika politiska
och ekonomiska utmaningar som regerings-
och och myndighetsinterventioner.

AstraZeneca var, méatt i forsaljning, det
attonde storsta och tredje snabbast
vaxande topp 10 multinationella 1akemedels-
foretaget pa tillvaxtmarknaderna under
2014, med en omséttning pa 5 827 MUSD.
Véra starkaste tilvaxtmajligheter finns bland
annat i Kina, Ryssland, Afrika, Indien,
Indonesien, Malaysia, Sydkorea, Vietnam,
Brasilien, Argentina och Chile.

AstraZeneca ar det nast stdrsta lakemedels-
foretaget, méatt i forsaljning, i Kina. Vi driver
tilvaxt genom strategiska investeringar i
varumarken, utvidgad sjukhustéckning och
systematiska organisatoriska forbattringar.
Forsaliningen i Kina 6kade 2014 med 22%
till 2 242 MUSD (2013: 1 840 MUSD). Vi
levererade en forsaliningstillvaxt pa nastan
dubbla tillvaxttakten pa marknaden, och
initierade flera langsiktiga program for mark-
nadsexpansion inom terapiomradena.
Halsovardsmarknaden i Kina &r fortsatt
dynamisk med mgjligheter som stegvis
Okande sjukvardsinvesteringar, stark under-
liggande efterfrdgan och kommande inno-
vativa lakemedel.

Tillvaxtfaktorer inom regionen innefattar vara
nya lakemedel, framfor allt Brilinta, och vara
produkter inom diabetes, andningsvagar,
cancer, hjarta/kérl och mage/tarm. For att
ge lakarna information om var breda portfdlj
investerar vi selektivt i séljkompetens dar vi
ser mdjligheter med medicinska behov.

Vi utvidgar ocksa var rackvidd genom fler-
kanalsmarknadsféring.

Vi har ingétt innovativa samarbeten for att fa
tilgéng till ny forskning, teknologi och nya
lakemedel for att komplettera och starka vér
portfdlj (t ex vart samarbete med FibroGen i
Kina for utveckling och kommersialisering av



roxadustat, en oral substans, forst i sin
klass, for behandling av anemi), samt veten-
skapliga samarbeten med forskningsinstitut
pa flera tilvaxtmarknader.

Geografisk dversikt fran sidan 220

Prisséttning av vara lakemedel

Var globala prisséattningspolicy ger ett ram-
verk som sékerstaller god tillgang for patien-
terna samtidigt som vi optimerar uthallig
I6nsamhet for vara produkter. Vid prissétt-
ning av ett lakemedel vager vi in det totala
vardet for patienterna, betalarna och sam-
hallet i stort. Vi forsoker ocksé hitta en flexi-
bel strategi for prissattningen av vara
l&kemedel. Vi anvander oss bland annat av
differentierad prissattning, forutsatt att det
kan sékerstéllas att produkter med lagre
prissattning nar de patienter som behover
dem, och inte séljs och anvands pa mer
valbestallda marknader.

Leverera varde for betalarna

Véra lakemedel behandlar olika medicinska
behov, forbattrar hdlsan och skapar ekono-
miska och terapeutiska fordelar. Effektiva
behandlingar kan sanka halso- och sjuk-
vardskostnaderna genom att minska beho-
vet av dyrare vard, forebygga allvarligare
sjukdomar som ar kostsamma att behandla,
och 6ka produktiviteten genom att minska
eller forebygga sjukfranvaro. Som framgar
under Prispress i avsnittet Marknad pa
sidan 17, fortsétter prispressen. Vi ar mycket
medvetna om utmaningarna for hdlso- och
sjukvardens betalare och vi fortsétter rikta in
0ss pa att leverera varde for patienter och
betalare. Vi arbetar darfor néra bade beta-
lare och vérdgivare for att forst& deras priori-
teringar och krav, och bedriver relevanta
evidensstudier som visar hur vara produkter
kan férbéttra halsan, ge mervéarde och
stddja en kostnadseffektiv halso- och sjuk-
vard.

Okad tillgang till hilso- och sjukvard?
Vi stravar efter att dka tillgangen till halso-
och sjukvard for underprivilegierade patient-

grupper.

VAr strategi for tillgang till halso- och sjuk-
vard bestér av tre delar

> var huvudsakliga verksamhet som ar den
primara forutsattningen for tillgangen till
lakemedel

> forbattra dverkomligheten, vilket ar sérskilt
viktigt for den vaxande medelklassen pa
tilvaxtmarknaderna. Vi fortséatter forbattra
var kapacitet och bygger vidare pa erfa-

renheterna fran initiativ som vart "Faz
Bem”(Valbefinnande) -program i Brasilien,
som ger rabatter pa vara lakemedel och
andra patienttjanster, och véra Patient
Access Card-program i Central- och
Osteuropa. Vi utbkade véra program i
Latinamerika, Mellandstern och Afrika,
samt Asien/Stilla Havsomradet. | slutet av
2014, omfattade dessa program cirka 2,7
miljoner patienter

> forbattrad tilgang, sérskilt i utvecklings-
landerna dér tillgangen kan utgora det
stérsta hindret for héalsovard. Under 2014
utdkade vi vara insatser i Afrika for att 6ka
tilgangen till lakemedel mot hogt blod-
tryck och andra viktiga tjanster for patien-
ter som annars inte skulle ha tillgang till
lakemedel eller olika behandlingsformer.
Mer information om Healthy Heart Africa
finns i fallstudien pa sidan 67.

Etik inom forséljning och
marknadsforing’

Vi har atagit oss att arbeta efter konsekvent
hdga etiska normer vad géller sélj- och
marknadsforingspraxis varlden éver och
sékerstélla efterlevnad av var globala policy
om etiskt agerande. Vi rapporterar offentligt
om antalet

> bekréftade dvertradelser av externa lagar
eller regler inom férsalining och mark-
nadsforing

> tillféllen dér medarbetare eller kontrakte-
rad personal i var marknadsorganisation
inte uppfyllt vara standarder

> korrigerande atgarder vid Overtradelser av
vara etiska regler eller tilhérande policyer
av medarbetare eller kontrakterad perso-
nal i var marknadsorganisation.

Under 2014 har vi fortsatt att utbilda med-
arbetarna i de globala standarder som styr
hur vi agerar i var verksamhet. Vi har omfat-
tande processer och kompetenta specialis-
ter inom regelefterlevnad (compliance), som
Overvakar efterlevnaden av vara etiska regler
och globala policyer och stéttar lokala linje-
chefer. Vi har aven ett natverk av behdriga
experter som ska sakerstalla att vart mark-
nadsféringsmaterial uppfyller alla tillampliga
krav. Dessutom genomférde revisorer 2014
efterlevnadsrevisioner vid utvalda mark-
nadsbolag.

Som framgar av tabellen Bekraftade
externa Overtradelser, pa motstaende sida,
identifierade vi totalt 6 bekraftade dvertra-
delser av externa férsalinings- och mark-
nadsforingslagar eller regler globalt under
2014 (2013: 11). Vi hade 1 847 férekomster,

majoriteten av mindre art, av avvikelser fran
etiska regler, globala policyer eller tilhérande
kontrollstandarder i var marknadsorganisa-
tion, inklusive kontrakterad personal och
annan tredje part (2013: 1 773).

Vi har frantagit 213 medarbetare eller kon-
trakterad personal sina roller som ett resul-
tat av dessa dvertradelser (en enskild
Overtradelse kan involvera mer an en per-
son). Vi har ocksa formellt varnat 454 andra
och givit ytterligare vagledning och coach-
ning om vara policyer till ytterligare 1 573.
De allvarligaste 6vertrédelserna tas upp i
revisionskommittén.

Rapportering enligt US Corporate Integrity
Agreement (CIA) och Physician Payments
Sunshine Act

| april 2010 undertecknade AstraZeneca

ett avtal med det amerikanska justitiedepar-
tementet om forlikning i en utredning relate-
rad till forsélining och marknadsforing av
Seroquel IR. Kraven i tilhérande CIA mellan
AstraZeneca och det amerikanska halso-
vardsdepartementets generalinspektion
(OIG) innefattar ett antal &taganden om aktiv
tillsyn och sjélvrapportering som skiljer sig
fran den sjalvrapportering som kravs av
myndigheterna i andra delar av varlden. For
att klara dessa ataganden rapporterar
AstraZeneca till generalinspektionen
resultaten av specifika utredningar som
potentiellt hAnger samman med évertradel-
ser mot vissa lagar, samt en separat arsre-
dovisning till OIG som sammanfattar
relevanta resultat av tillsynen och undersok-
ningamna enligt kraven i CIA. Enligt CIA infor-
merar AstraZeneca ocksé pé en offentligt
tillganglig webbplats om vissa betalningar till
amerikanska lékare och institutioner. Dess-
utom borjade AstraZeneca fran mars 2014
att rapportera in detaljerad information om
betalningar till I&kare och undervisningssjuk-
hus i USA till de amerikanska myndighe-
terna, enligt kraven i Physician Payments
Sunshine Act.

1 Mer information om AstraZenecas strategi for ett ansvarsfullt
foretagande finns i Ansvarsfullt foretagande fran sidan 227 och
pa var webbplats
www.astrazeneca.com/responsibility.
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Medarbetare

For att na vara strategiska prioriteringar
maste vi rekrytera, behalla och utveckla
en talangfull arbetsstyrka med driv-
kraften att uppna vart syfte och vara
varderingar.

Oversikt

> Anstallt omkring 9 900 medarbetare for
att hjalpa oss uppna vara strategiska
prioriteringar

> Framgangsrikt integrerat 4 100 med-
arbetare i AstraZeneca efter foretags-
transaktionerna med BMS och Almirall

> Erbjudit skrdddarsydda ledarskapspro-
gram genom Harvard Business School
och MIT

> Inforlivat koncernens vérderingar i vara
viktigaste HR-processer som en del av
en systematisk kulturférandring

> Introducerat STAR-programmet for att
lara ut féretagsledning till blivande
talanger

> Signifikant forbattrat medarbetarengage-
mang enligt vara medarbetarundersok-
ningar

> Ytterligare forbattrat — Gver mélet — antal
forlorade arbetstimmar p g a olycka/
sjukdom, 6ver baslinjen 2010

Medarbetare per geografiskt omrade (%)

@ Europa 32,7
® Nordamerika 23,5
Central- och
Sydamerika 6,1
Mellanéstern och
Afrika 4,2
@ Totalt Asien/Stilla
Havsomréadet 33,5
® Kina 16,9
® Japan 4,8
Ryssland 2,6
Ovriga Asien/Stilla
Havsomradet 9,2

Vi sétter stort varde pa talang och kompe-
tens hos véra cirka 57 500 medarbetare i
6ver 100 lander. Var medarbetarstrategi, som
stodjer var strategiska prioritering att vara en
bra arbetsplats, baseras pa ett antal viktiga
principer, bland annat att rekrytera, behélla
och utveckla talang, och att inspirera och
engagera vara medarbetare i vart syfte och
véra varderingar.

Forvarva och behalla talanger

Under 2014 anstallde vi omkring 9 900 med-
arbetare. Dessa medarbetare med roller
inom bland annat FoU, tekniska tjénster,
marknadsféring och ledande positioner, ska
hjélpa oss att uppna véra strategiska priorite-
ringar.

For att sakerstalla var framtid, identifierar och
rekryterar vi blivande talanger och satsar pa
praktikplatser och méjligheter till global rekry-
tering. Vi genomfor till exempel ett globalt
program for att anstalla nyutexaminerade
inom inkdp, kvalitet, teknik, IT och logistik. Vi
har ocksa ett doktorandprogram for IMED
som ska komplettera vart etablerade Post
Doc-program inom IMED f6r rekrytering av
forskare.

Sammanséttningen av var globala arbets-
styrka forandras med vart affarsfokus. Detta
maérks pa véra siffror inom forsalining och
marknadsforing, p& motstéende sida, som
visar en koncentration pa tillvéxtmarkna-
derna. For att attrahera och behalla de med-
arbetare vi behdver, méaste vi hela tiden
strava efter att upprétthalla ett starkt globalt
anseende.

Omeséttningsnivan pa frivilliga avgéngar
Okade marginellt till 8,7% 2014 fran 8,1%
2013. Omséattningsnivan pa friviliga avgangar
bland vara hdgpresterare under 2014 dkade
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ocksa till 6,8%. Vi strévar efter att minska
personalomséattningen genom att noggrant
granska anledningen till uppsagningar, gdra
riskbeddmningar och planer fér att behélla
nyckelmedarbetare.

Forvarv till stod for vara tillvaxtplattformar
Tvé av véra forvarv under 2014 innebar 6ver-
foring av ett stort antal medarbetare. Cirka
3 600 medarbetare frén BMS och Amylin
anslot sig till oss i felruari 2014, efter vart
férvarv av BMS:s andel i den gemensamma
diabetesalliansen. Cirka 500 medarbetare
frén Almirall anslot sig till oss i november
2014, efter vart forvarv av rattigheterna till
Almiralls verksamhet inom andningsvégar,
och dess dotterbolags inhalatorverksamhet.

Starkt engagemang for medarbetarnas
utveckling

Vi har ett flertal olika ledarskapsprogram for
att maximera vara medarbetares hela poten-
tial. Dessa program — bade online och l&rar-
ledda — bidrar till att bygga ratt kompetens
och kultur for att kunna leverera enligt var
strategi.

Under 2014 erbjod vi skraddarsydda pro-
gram for vara topp 150 talanger vid Harvard
Business School och ett program fér fram-
tida ledare vid Massachusetts Institute of
Technology (MIT). B&da programmen syftar
till att frdmja dppenhet, integrering och inno-
vation. Vi hoppas kunna erbjuda ledare pa
alla nivaer i organisationen lampliga, globalt
likvardiga majligheter till ledarskapsutveck-

ling.

Forandra var foretagskultur

Till varje vardering hor en uppséattning bete-
enden. Dessa beteenden, som ar avgdrande
for ett starkt och effektivt ledarskap, galler for
alla medarbetare och forstarks av komplet-



SR

b F e

terande ansvarsomraden for chefer. Under
2014 har vi inforlivat dessa varderingar och
beteenden i vara viktigaste HR-processer,

s&som prestationer, forvaltning av talanger
och rekrytering.

Maximera vara talanger

For att fullt ut ta vara pa vara talanger, foku-
serar vi pa att utveckla véra framtida ledare
internt, och rekrytera externt med omdéme.
Vi vardesatter varje enskild individ och deras
kompetens och ger dem stdd att na hela sin
potential. Under 2014 inférde vi ett nytt pro-
gram for talanger som ér i borjan av sin kar-
ridr. STAR-programmet, som vi erbjéd sex
ganger under 2014, utbildar nya talanger i
féretagsledning och ger en majlighet att
studera in AstraZenecas verksamhet och
samverka med seniora ledare. 2014 deltog
omkring 240 personer i vara program for
talangutveckling, inklusive STAR-program-
met, Global Talent-programmet och Insight
Exchange-programmet.

Vi stravar efter att anstélla och framja
talanger etiskt och i enlighet med tilampliga
lagar. Vara policyer och processer &r utfor-
made for att skydda mot alla grunder f6r
diskriminering (inklusive rérelsehinder) och
omfattar rekrytering och urval, prestations-
hantering, karridrutveckling och befordran,
omplacering, utbildning (inklusive ytterligare
utbildning, vid behov, f6r personal som drab-
bats av funktionshinder) samt beléningar.

Forbattra styrkan och mangfalden i var
talangpool’

For att frAmja innovation, stravar vi efter att
anvanda oss av olika perspektiv, talanger
och idéer och se till att vra medarbetare
speglar mangfalden i samhallet. Vi fortsatter
att omforma var organisation och geogra-
fiska narvaro och har lagt till integration i vara
strategier.

Som framgér av diagrammet Kénsférdelning
pé nésta sida, utgdr kvinnor 49,9% av var
globala arbetsstyrka. Det finns i nulaget fyra
kvinnor i styrelsen (31%), och under styrelse-
niva bestar den hogre ledningen av 40,5%
kvinnor pa den globala karriarmivan F och
hogre.

Vart mal for 2015 ar att forbattra den kvinn-
liga representationen

> pé den globala karriarivan F och hogre
(de sex hogsta skikten i vér population av
anstallda fran 38% (2010) till 41% (2015)

> | den globala talangpoolen fran 33% (2010)
till 38% (2015).

For att mata framstegen pé medelldng sikt
folier vi ocksé upp ursprungsland for vara

hogre ledare och blivande talanger. Vart rad
for ansvarsfullt féretagande, Responsible
Business Council (oestdende av hogre ledare
inom hela féretaget), har som uppgift att se
Over denna process. For mer information, se
Ansvarsfullt foretagande fran sidan 227.

Vart Insight Exchange-program har syftet att
framja mangfald och integration och starka
var talangpool. | programmet, som nu &r inne
pa tredje aret deltar medarbetare, tva och
tva, fran olika delar av foretaget, olika funktio-
ner och ledningsnivaer, for att arbeta tillsam-
mans under ett ar. Syftet &r att reflektera och
lara utifran olika perspektiv, asikter och erfa-
renheter. Under 2014 startade en grupp med
60 nya mentorpar.

Véra framsteg i arbetet med att 6ka mangfald
och integration aterspeglas i indexet Diversity
& Inclusion. Detta index, som redovisas i var
medarbetarundersokning (se Medarbetarnas
engagemang nedan), visade en forbattring
med tre procentenheter jamfort med 2012
och, vid 80% gynnsamma, &r tre procenten-
heter Gver den globala riktméarket.

Véra framgéangar har fatt extern uppmark-
samhet. 2014 rankades vi topp 10 av 50
ledande féretag av National Association for
Female Executives, sjatte aret i rad, och
Human Rights Campaign Foundation utsag
oss till "basta stéllet att arbeta pa for HBT-
jamlikhet”, Vi har ocksa tagits upp bland de
"100 bésta féretagen” i Working Mother
Magazine.

Medarbetarnas engagemang

Vi anvander olika globala kanaler for chefs-
kommunikation for att engagera medarbe-
tarna i var strategi och uppmuntra till dialog.
Kommunikationen sker bland annat genom
personliga moten, videokonferenser, Yammer
(ett socialt medieverktyg) och regelbundna
globala och verksamhetsinriktade kommuni-
kationskampanier.

Vi genomférde en global medarbetarunder-
sokning (FOCUS) 2014, samt tva korta "puls-
undersokningar” dver ett urval medarbetare.
Resultaten fran FOCUS, som genomftrdes
pa 29 sprak och uppnadde en svarsfrekvens
pa 89%, visade signifikant forbattring i de
anstélldas engagemang. Resultatet 6kade till
85% (upp atta procentenheter jamfort med
FOCUS 2012, och bara en procentenhet
efter globala hogpresterandes jamforelse-
norm). Understkningen visade ocksa forbatt-
ringar inom alla kategorier som vi hade en
jamforelsepunkt for 2012, inklusive forstaelse
for och tro péa var inriktning och vara priorite-
ringar. 82% av medarbetarna skulle rekom-

Sammansattning av sélj- och
marknadsféringspersonal (%)

2014
2013
2012

@ Tillvaxtmarknader Etablerade marknader

mendera AstraZeneca som ett bra stélle att
arbeta pa. Aven om resultaten visade signifi-
kant forbattring i de anstélldas engagemang,
identifierade vi tva specifika forbattrings-
omraden. Det ena avser att ytterligare for-
enkla verksamheten och undanréja hinder for
effektivitet. Det andra avser att utveckla vara
medarbetare, eftersom undersdkningens
resultat visade att de anstalldas tro p& majlig-
heterna till karridrutveckling och personlig
utveckling var tva procentenheter lagre an
hogpresterandes jamfdrelsetal. Forutom att vi
granskade resultaten fran de olika medarbe-
tarundersokningamna, folide vi upp viktiga
HR-resultatmétt, som retentionssiffror under
2014, for att bedéma engagemangsnivaerna.

Prestationskultur

Vi fortsatter att fokusera pa prestationer.
Genom att stalla upp hogkvalitativa mal i linje
med Var strategi och analysera coachning
och feedback, kan vi folja prestationer pa alla
nivaer. Detta innebér att cheferna ansvarar
fOr att tillsammans med sina medarbetare ta
fram prestationsmal pa béde individ- och
gruppniva. Det innebar ocksa att framja en
forstaelse for varje medarbetares bidrag till
de Gvergripande verksamhetsmalen.

Vart fokus péa prestationer visas ocksa
genom vara prestationsrelaterade bonus-
och incitamentsprogram, och uppmuntran till
deltagande i olika aktieprogram fér medarbe-
tarna. Mer information finns i Styrelsens
rapport om ersattningar fran sidan 100 samt
i not 26 till finansiella rapporter pa sidan 179.

Manskliga réattigheter?

Vi férbinder oss att respektera och framja
internationella méanskliga rattigheter, inte bara
i var verksamhet utan &ven i var bredare
inflytandesfar. | enlighet med detta integrerar
vi ménskliga rattigheter i vara policyer, pro-
cesser och rutiner.

Vi stodjer principerna i FN:s allmanna forkla-
ring om manskliga rattigheter och ILO:s
(International Labour Organization) riktlinjer
for barnarbete och minimiléner. Vi ar dven
medlemmar i FN:s Global Compact for
manskliga rattigheter.
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Medarbetare forts

Konsférdelning

AstraZenecas styrelse 13

Man
@ Kvinnor

69%
31%

Koncernledningen* 13

Man
@ Kvinnor

77%
23%

Styrelseledaméter i AstraZenecas

dotterbolag* 332

AstraZenecas anstéllda 57 500

Man
@ Kvinnor

73,5%
26,5%

Man
@ Kvinnor

50,1%
49,9%

* Enligt avsnitt 414C(8)(c)(ii) Companies Act 2006, definieras
"hogre chefer” som koncernledning och styrelseledamoéter i
alla bolagets dotterbolag, samt andra personer med
namngiven stallning i dessa dotterbolag.

Fordonskollisioner

; Kollisioner

Ar per miljon km Mal
2015 5,60
2014 5,14 6,10
2013 6,13 6,60

Forlorad arbetstid p g a

olycka/sjukdom
per miljon arbetade timmar

2015 1,91
2014 1,59 2,10
2013 1,88 2,26

' Preliminar siffra som kan komma att &ndras.

Under 2011 genomférde vi arbetsratts-
granskningar i 106 lander. Oversynen foku-
serades pa ILO:s karnomréaden, inklusive
organisationsfrinet och kollektivférhandlingar,
barnarbete, diskriminering, arbetstider och
l6ner. Vi genomfor nu dessa Gversyner pa
nytt, och resultaten hittills &r fortsatt goda. Vi
tar ocks& med fragor som "en I6n som man
kan leva p&” och genomfor en oberoende
extern granskning s att vi kan beddma den
globala utvecklingen pé detta omrade.

Hantera férandring

Antalet anstallda dkade fran cirka 51 500
under 2013 till 57 500 2014. Majoriteten av
den externa rekryteringen skedde pé tillvaxt-
marknaderna. Vi kunde ocksé med fram-
gang flytta éver medarbetare fran BMS och
Almirall for att starka var verksamhet inom
diabetes och andningsvagar. Vi omstrukture-
rade vér verksamhet pa andra omraden for
att 6ka effektiviteten.

Mer information om véra omstrukturerings-
program, se Ekonomisk 6versikt fran sidan 70

Under 2013 tillkédnnagav vi planer pa att
investera i tre strategiska FoU-center, vilket
péaverkade medarbetare i Storbritannien och
USA. Vi uppmuntrade och gav stod &t med-
arbetare som flyttade i samband med detta,
vilket har varit framgangsrikt. Till exempel
arbetar nu mer &n 400 anstéllda vid var
anlaggning i Cambridge, Storbritannien. Av
dessa har mer &n hélften flyttat frén andra
enheter, exempelvis London, Macclesfield
och Alderley Park. Under de kommande

tre &ren, vi raknar med att anstélla cirka

1 000 nya medarbetare till var nya enhet i
Cambridge, och vi anvander tillfélliga lokaler i
och kring Cambridge under évergangsfasen.
For anstéallda som inte accepterar erbjudan-
det om att flytta till Cambridge, ger vi kar-
riérs- och omplaceringsstdd. Liknande
omlokaliseringsinitiativ pagér pa andra hall

i Var organisation, bland annat i USA dar
narmare 300 medarbetare har accepterat
erbjudanden om att flytta till Gaithersburg,
Maryland.

Medarbetarrelationer

Vi strévar efter ett globalt synsatt i vara rela-
tioner till medarbetarna baserat pé globala
arbetsréttsliga principer och standarder,
lokala lagar och god praxis. Vi strévar ocksa
efter att utveckla och uppratthalla goda
relationer med lokal arbetskraft och har ett
nara samarbete med nationella fackforen-
ingar, dér sa ar praktiskt majligt. Vi har dven
regelbunden kontakt med personalrepresen-
tanter eller, dér sé &r tilampligt, fackforen-
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ingar, i syfte att behalla nyckelkompetens och
halla nere antalet forlorade tjanster.

Sikerhet, hilsa och valbefinnande

Vi stravar efter att frAmja en saker, hélsosam
och stimulerande arbetsmiljé dar vara med-
arbetare och partners kan uttrycka sina
talanger, driva innovation och férbattra verk-
samhetens resultat.

Vara mal for 2014, vilka faststalldes 2011 for
aren fram till 2015, innefattade

> inga dodsfall

> antal forlorade arbetstimmar pa grund av
skada/sjukdom per miljoner arbetade
timmar: 2,1

> 6,1 kollisioner per en miljion kérda kilome-
trar

> minst 80% av vara anlaggningar och
marknadsbolag erbjuder fem grundlag-
gande hélsoaktiviteter.

Var hogsta prioritet for forbattringar ar fora-
rens sakerhet, sarskilt i var saljkar som utgor
den stdrsta gruppen av anstéllda som kor
inom AstraZenecas verksamhet. Resultaten
Overvakas centralt for att mata framsteg och
identifiera forbattringsomraden. 2014 forbéatt-
rade vi vart arsmal for antal kollisioner per en
milion korda kilometrar och uppnadde vart
mal for 2015 ett ar tidigare. Vi beklagar att en
medarbetare omkom i en trafikolycka i tjans-
ten under 2014. Vi tog initiativ till en grundlig
utredning och kommer att ta fram en hand-
lingsplan for atgarder med anledning av vad
utredningen visar. Vi kommer att dvervaka
dessa atgérder och dela informationen inom
AstraZeneca.

Efter att vi redan uppnétt vart mal fér 2015 for
antalet forlorade arbetstimmar pa grund av
olycka/sjukdom tva r tidigare, uppnadde vi
ytterligare en minskning under 2014. Antalet
forlorade arbetstimmar pa grund av olycka/
sjukdom minskade med 17% fran 2013, vilket
motsvarar en total minskning med 38% fran
baslinjen 2010.

Malet 2014 for halsa och valbefinnande
missades med knapp marginal, med 78% av
vara enheter som erbjuder minst fem aktivite-
ter. Aven om detta &r en besvikelse s& erbju-
der nu 91% av enheterna minst fyra
aktiviteter, jamfor med 66% under 2012.

1 Ytterligare information om AstraZenecas strategi for ett
ansvarsfullt féretagande finns i Ansvarsfullt féretagande fran
sidan 227 samt pa var webbplats
www.astrazeneca.com/responsibility.
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Relationer

Det viktigaste for att vi ska uppna vara strategiska prioriteringar &r vara
medarbetare. Men for att kunna realisera hela var potential &r vi ocksa beroende

av manga andra intressenter.

Véra intressenter &r bland annat de patienter
och lakare som vi férser med lakemedel mot
nagra av varldens svaraste sjukdomar, samt
universitet och institutioner som samarbetar
med véra forskare. Vara intressenter &r
ocksa regeringar, registreringsmyndigheter,
halso- och sjukvardsbetalare, leverantorer
och affarspartners.

Forséljning och marknadsforing fran sidan
59 beskriver vart fokus pa kunderna och hur
vi kommunicerar med dem pa bésta sétt.
Forskning och utveckling fréan sidan 52
beskriver hur vi redan tidigt i ldkemedlets
livscykel arbetar med att visa vardet av
l&kemedlet f6r betalarna.

Varuforsorining och produktion frén sidan
56 beskriver vara relationer med leverantérer
och vart dtagande att endast samarbeta
med aktorer som foljer samma etiska nor-
mer som vara egna. Detta dtagande omfat-
tar partners inom joint ventures och
gemensam marknadsféring, samt forsk-
nings- och licenspartners.

Samarbeten

Som vi beskrev i Strategiska prioriteringar
fran sidan 18 &r affarsutveckling, sarskilt
samarbeten, en viktig stdttepelare som
kompletterar och starker var forskningsport-
folj och var strévan att uppné ledarskap
inom forskningen. Forskning och utveckling
fran sidan 52 beskriver var stravan efter
tilgang till den basta forskningen bade
internt och externt genom samarbeten.

Viingér samarbeten med externa aktorer i
hela varlden, inklusive universitet, myndighe-
ter, industrin, vetenskapsorganisationer och
patientgrupper for att f& tillgang till den basta
forskningen i syfte att stimulera innovation
och accelerera framtagandet av nya lake-
medel fér medicinska behov.

Vart fokus ligger pé strategiskt anpassad
vardeforbéattrande affarsutveckling, sérskilt

> Qverforingar av forskningsresultat — att
Oka antalet transaktioner inom forskning i
tidig fas och akademiska allianser

> samarbeten med branschkollegor — att
utforska vardeskapande samarbeten med
branschkollegor

> inlicensiering och kompletterande forvarv
— att stréva efter partnerskap, inlicensie-
ring och kompletterande férvarv for att
stérka vara portfolier inom terapiomra-
dena.

Under de senaste tre &ren har vi slutfort Gver
180 storre eller strategiskt viktiga affarsut-
vecklingstransaktioner, varav 70 under 2014.
Av dessa transaktioner, avsag 12 tillgangar
eller program i klinisk fas, 47 tillgéngar eller
program i preklinisk fas, och 11 avsag indivi-
danpassad halsovard och biomarkorer. 21
av dessa transaktioner innebar ékad kapa-
citet inom biologiska lékemedel. Férvarven
inkluderar Definiens och réattigheterna till
Almiralls verksamhet inom andningsvagar
samt dess dotterbolags innovativa egenut-
vecklade inhalatorer. Vi slutforde forvarvet av
BMS:s andel av diabetesalliansen i februari
2014.

Mer information om samarbetsaktiviteter
under 2014 finns i Forskning och utveckling
fran sidan 52, i Terapiomradesotversikt fran
sidan 32, och i not 24 till finansiella rapporter
frén sidan 170.

Joddeubereng

Samhallsstod?

Var globala strategi for samhéllsstdd fokuse-
rar pa halso- och sjukvard och naturveten-
skaplig utbildning. Vi strévar efter att ta vart
ansvar som global koncern, stétta samhallet
och maximera fordelarna med véra investe-
ringar for alla intressenter.

Under 2014,spenderade vi 880 MUSD
(2013: 1,12 miliarder USD) pa samhalisstd,
samarbeten och donationer till valgbrande
andamal, inklusive vara produktdonationer
och patientstddsprogram. Genom véra tre
patientstddsprogram i USA, som gor vara
lakemedel tillgangliga utan kostnad till
utvalda patienter och halsovardsinrattningar,
donerade vi produkter till ett genomsnittligt
grossistpris pa éver 800 MUSD (2013: 1,05
miljarder USD). Vi skénkte ocksa produkter
till ett genomsnittligt grossistvarde pa éver
13 MUSD till valgérenhetsorganisationen
AmeriCares.

Young Health Programme

Vi fortsatte att utveckla de tre delarna i vart
Young Health Programme (YHP): opinions-
bildning; forskning; och program med fokus
pa evidensgenerering, med dkat fokus
under 2014 pa forebyggande av NCD (icke
Overforbara sjukdomar) och relaterade risk-
beteenden bland ungdomar. Over 667 000
ungdomar i samhéllen pé fem kontinenter
har fatt de fardigheter och den kunskap de
behdver for att forbattra sin halsa. Vihar
dérmed Overtraffat malet, enligt Clinton
Global Initiative Commitment to Action, att
n& minst 250 000 ungdomar innan slutet av
2015. Over 9 500 av dessa ungdomar har
utbildats i att dela denna halsoinformation
med sina skolkamrater och i sin omgivning,
och 6ver 10 000 halsovardsleveranttrer har
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Relationer forts

utbildats i ungdomshalsa. Se tabellen nedan
for mer information om programmet.

For att lyfta upp frdgan om férebyggande av
riskbeteenden bland ungdomar vid NCD pa
den globala och lokala politiska agendan,
deltog vi bland annat i FN:s program for
oversyn av NCD, och bidrog med informa-
tion om &mnet i UNICEF:s bok Fakta om
livet. Under 2014 avslutades ockséa en
studie om ungdomar i valdsamma miljoer
(Wellbeing of Adolescents in Vulnerable
Environments) som en del av vart YHP-
samarbete med Johns Hopkins Bloomberg
School of Public Health. Viktiga slutsatser
presenterades vid ett YHP-m&te i anslutning
till FN:s generalférsamlings méte i septem-
ber 2014, och artiklar publicerades i en
specialutgava av Journal of Adolescent
Health i december 2014. For att stddja fore-
byggande av riskbeteenden bland ungdo-
mar vid NCD gav vi i uppdrag till Population

Reference Bureau att ta fram ett flertal rap-
porter, bland annat om férekomsten av
riskbeteenden vid NCD bland ungdomar i
Afrika (forvantad publicering i borjan av
2015).

STEM Career Academies

Vi stodjer naturvetenskaplig utbildning i
samhéllet pé olika satt. 2014 utdkade vi

till exempel vart samarbete med Career
Academies i Storbritannien (startade 2011)
med tre &r, for att stodja ett Okat deltagande
i dldrarna 16 till 19 &r i amnena naturveten-
skap, teknik, ingenjorsvetenskap och
matematik (STEM). Career Academies i
Storbritannien kopplar ihop skolor och hog-
skolor med arbetsgivare genom utbildning,
mentorskap, arbetsplatsbestk och praktik-
platser for att forbereda ungdomar for
arbete. 35% av Career Academies (59) har
nu ett STEM-tema, vilket dvertréffar malet
péa 33% under skolaret 2014/2015. Under

Young Health Programme 2014 - program per land

Land Fokus

Underlatta utfardande av korkort och forbattra kunskapen om kor-

Australien
sékerhet

Brasilien, Indien,
Zambia

Hygien, infektioner, reproduktiv halsa och allmanna halsofragor

Kanada, Sydkorea, Stod till ungdomar med psykisk ohélsa

Portugal, Sverige

Kina Utbildning av ungdomar fran landsbygdsomraden om vatten- och
luftféroreningar

Danmark Fysisk aktivitet bland socialt utsatta unga ménniskor

Tyskland, Halsa bland hemldsa ungdomar

Nederlanderna,

Storbritannien

Norge Halsa bland ungdomar fran invandrarfamilier

Rumanien Riskforebyggande av hjért/kéarlsjukdomar genom motionsaktiviteter
for ungdomar

Ryssland Hélsa, med fokus pé idrott och rékning, bland unga foraldraltsa

Spanien Sexualundervisning, hdlsosamma matvanor och férebyggande av
narkotikamissbruk

Turkiet Forbattring av kommunikation och sociala fardigheter hos ungdo-
mar for att hjélpa dem att undvika vald

USA Hjalp till ungdomar att leva ett halsosammare liv genom ett proaktivt

fokus pé deras styrkor och tillgangar

D www.younghealthprogrammeyhp.com

66 AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014

2014 deltog 812 ettars- och tvaarsstudenter
i STEM, varav 41% av de 441 studenterna
som férvantas ta examen under 2015 ar
kvinnor. Detta stddjer Career Academies
atagande att 6ka det kvinnliga deltagandet

i STEM-programmets utbildningar och
karriarmajligheter.

Katastrofhjélp

Brittiska Rdda Korset ar aven fortsattnings-
vis var partner inom global katastrofhjélp
och huvuddelen av véara donationer till kata-
strofhjalp gar genom denna organisation.
Forutom de donationer till valgérande anda-
mal som namns under Samhallsstod ovan,
donerade vi i september 2014 50 000 GBP
via brittiska Rdda Korset till Gaza Israel
Appeal och 250 000 till Ebola Appeal.

1 Ytterligare information om AstraZenecas strategi for ett
ansvarsfullt foretagande finns i Ansvarsfullt foretagande fran
sidan 227 samt pa var webbplats,
www.astrazeneca.com/responsibility.
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Immateriella rattigheter

Ett valfungerande system for immateriella rattigheter beldnar innovation och
lagger grunden for var affarsmodell.

Att upptécka och utveckla lakemedel kraver
betydande resurssatsningar av forsknings-
baserade lakemedelsféretag under en tids-
period pa 10 ar eller langre. For att inves-
teringen ska vara majlig maste nya lakeme-
del med rimlig sékerhet kunna skyddas fran
kopiering under en skalig tidsperiod.

Det huvudsakliga ekonomiska skyddet i var
bransch é&r ett val fungerande patentsystem
som erkéanner vart arbete och beldénar inno-
vation genom lampligt skydd, vilket ger oss
tid att generera de intékter vi behdver for att
aterinvestera i lakemedelsinnovation. Patent-
rattigheterna begransas av territorium och
tid, och en avsevéard del av ett patents giltig-
hetstid kan spenderas inom FoU innan det
ar maojligt att lansera den skyddade produk-
ten. Vi satsar darfor betydande resurser pa
att faststalla och forsvara véra patent och
Ovriga immateriella réattigheter for dessa
uppfinningar.

Patentprocessen

Vi ansoker om patentskydd for vara uppfin-
ningar f0r att skydda de stora investeringar
som krévs for att f& godkannande att mark-
nadsfdra potentiella nya lakemedel. Nar vi
utvecklar en produkt och dess anvandnings-
omraden maste &ven dessa skyddas genom
nya patentansdkningar. Vi ansdker om patent
via patentmyndigheter varlden &ver, vilka
beddmer om vara uppfinningar uppfyller de
strikta juridiska kraven for att patentet ska
kunna utfardas. Vara konkurrenter kan
utmana vara patent hos patentmyndighe-
terna och i domstol. Vi kan bliindragna i
tvister tidigt under patentansékningsproces-
sen och under patentets hela giltighetstid.
Tvisterna kan gélla giltigheten av ett patent
och/eller dess effektiva omfattning och base-
ras pa juridiska prejudikat som hela tiden
andras. Vi upplever vaxande utmaningar i
USA och pé andra hall i vériden (exempelvis i
Australien, Brasilien, Kanada, Kina, Europa
och Japan), och det finns ingen garanti for
framgéang for ndgondera parten i en patent-
process. Information om utmaningar fran
tredje part mot de patent som skyddar vara
produkter finns i not 27 till finansiella rappor-
ter fran sidan 182. Mer information om risker
kring patenttvister, fortida patentférlust och
patentutgangar finns i avsnittet Risk fran
sidan 203.

Grundperioden for ett patent &r normalt 20 &r
fran det att patentansotkan lamnats in till
berdrd patentmyndighet. En produkt som

skyddas av lakemedelspatent kan dock
komma att marknadsforas forst flera ar
efter att ansodkan lamnats in, pa grund av
tidsatgangen for kliniska prévningar och
processen for marknadsgodkannande.
Patenttidsforiangningar (PTE) & maéjliga pa
vissa storre marknader som EU och USA or
att kompensera for dessa forseningar. Tids-
perioden for PTE kan variera fran noll till fem
ar beroende pa den tid det tar att fa mark-
nadsgodkannande. Maximal patentperiod,
eventuell PTE inréknad, kan inte dverskrida
15 &r (EU) eller 14 ar (USA) fran det forsta
marknadsgodkénnandet.

Patentutgangar

Tabellerna pé sidorna 201 och 202 visar
utgangsdatum for négra av vara patent och
forséliningen av véra viktigaste produkter.

Andra exklusiva rattigheter

Utdver patentskydd ar dataexklusivitet
(Regulatory Data Protection, RDP) en viktig
immateriell rattighet som blir aktuell av-
seende data som méste skickas in till regist-
reringsmyndigheterna for marknadsgodkan-
nande for vara lakemedel. Det kravs
betydande investeringar for att ta fram
dessa data (till exempel globala Kliniska
studier) och dessa dganderattsligt skyd-
dade data far inte anvandas av tredje part
(exempelvis generikatillverkare) under ett
antal ar i ett begransat antal lander. Varak-
tigheten for sadana skydd och i vilken man
de respekteras varierar avsevart mellan olika
lander. RDP &r ett viktigt skydd for vara
produkter, och vi tror pa att uppratthalla vara
rattigheter till detta skydd, sarskilt eftersom
patentrattigheter allt oftare utmanas.

Tidsperioden for RDP 16per fran datumet for
det forsta marknadsgodk&nnandet fran
relevant registreringsmyndighet och 6per
parallellt med alla patentskyddsansékningar.
Generellt sett upphor RDP att gélla innan
patentet upphor att gélla pa alla storre mark-
nader. Om det tar langre tid &n normalt for
en produkt att f& marknadsgodkénnande
eller om patentskyddet inte har sékrats,
upphort eller férlorats, kan RDP vara den
enda immateriella rattighet som skyddar en
produkt fran kopiering. Detta eftersom
generikatillverkare inte kan anvanda sig av
AstraZenecas data som stod for godkan-
nande eller marknadsforing av en generisk
produkt, férrdn RDP-réattigheten har 16pt ut.
Inom EU &r RDP-perioden é&tta ar folit av tva
ars marknadsexklusivitet. | USA beviliar FDA
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12 &rs dataexklusivitet for ett nytt biologiskt
lakemedel till innovatortillverkaren, enligt
processen for ansdkan om godkannande
for biologiska lakemedel.

| USA ges nya kemiska substanser (NCE)
ratt till en period av fem &rs exklusivitet enligt
lagen Federal Food, Drug and Cosmetic
Act. Denna period av exklusivitet 16per
parallellt med samtliga padgéende eller bevil-
jade patentskydd och startar vid godkén-
nandet av den nya ansdkan. Liksom med
RDP finns omstandigheter dar detta skulle
kunna vara den enda immateriella réattighe-
ten som skyddar en produkt frén kopiering.

Enligt lagstiftningen for sérldkemedel
(orphan drug) i EU och USA garanteras
exklusivitet till en innovatér som far godkéan-
nande for ett lakemedel som behandlar en
sallsynt sjukdom. Vad som kvalificeras som
en séllsynt sjukdom skilier sig & mellan EU
och USA, och kvalificerade sérlakemedel
beviljas 10 &rs marknadsexklusivitet i EU
och sju ars marknadsexklusivitet i USA.

Enligt lagen Generating Antibiotics Incenti-
ves Now Act, kan FDA &ven ge status som
"kvalificerad produkt mot infektionssjukdo-
mar” (Qualified Infectious Disease Product,
QIDP). Ett antibiotikum som erhéller QIDP-
status beviljas fem ars exklusivitet medan en
QDIP som ocksé &r en NCE (exempelvis
AZD0914) har rétt till 10 &rs exklusivitet, och
for sarlakemedel mot en séllsynt sjukdom
géller 12 ar. Perioden av exklusivitet som
beviliats en produkt med QIDP-status I6per
samtidigt med pagaende eller beviljade
patentskydd. Alla dessa ytterligare skydd
kan utmanas av konkurrenter eller pa annat
satt férloras.

Tvangslicensiering

Fragan om tvangslicensiering (@sidosét-
tande av patentrattigheter for att ge andra
parter majlighet att tillverka och sélja patent-
skyddade lakemedel) upptar en allt stdrre
del av debatten om tillgang till lakemedel. Vi
stodjer ratten for utvecklingslander att
anvanda flexibiliteten i WHO:s avtal TRIPS
(Trade-Related Aspects of Intellectual Pro-
perty Rights, inklusive Doha-tillagget) under
vissa forhallanden, till exempel fara for folk-
hélsan. Vi anser att detta ska gélla endast
nar alla andra metoder for akut hjalp har
Overvagts och det finns halsoorganisationer
och garantier som sakerstéller att lakemed-
len nér de som verkligen behdver dem.
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Infrastruktur

Koncernen ager och driver ett flertal enheter for FoU och produktion, och bedriver
sall- och marknadsforingsaktiviteter Over hela varlden. Dessa aktiviteter stods av
betydande resurser inom informationsteknologi och informationstjanster.

FoU-resurser

Vi har cirka 9 000 medarbetare i var FoU-
organisation vid olika anlaggningar runt om i
varlden. Vara forskningsanlaggningar for
sméa molekyler finns i Storbritannien (Alder-
ley Park, Cambridge och Macclesfield),
Sverige (MéIndal), USA (Gaithersburg, Mary-
land och Waltham, Massachusetts), Japan
(Osaka) och Kina (Shanghai). Vara storsta
anlaggningar for biologiska lakemedel finns i
Storbritannien (Cambridge) och USA
(Gaithersburg, Maryland och Mountain
View, Kalifornien). Var anlaggning i Gaithers-
burg, Maryland fokuserar péa utveckling av
smé& molekyler och biologiska lékemedel i
sent stadium, Gver hela var portfolj. | mars
2014 meddelade vi forsaljningen av var
anlaggning i Alderley Park, Storbritannien,
som en del av var plan att fokusera resurser
pé utvecklingen av vart nya globala FoU-
center i Cambridge, Storbritannien. Var
strategiska expansion pa tillvéxtmarkna-
derna fortsatter och innefattar en kontinuer-
lig tillvaxt vid vara forskningsanlaggningar i
Kina (Shanghai). Under 2014 lade vi ner var
FoU-enhet i Indien (Bangalore).

Analys av FoU-kostnader

2014 2013 2012
Upptéackt och
utveckling i tidig
fas 47% 55% 60%
Utveckling i sen
fas 53% 45% 40%
FoU kostnader
for karn- 4941 4 269 4241
verksamheten' MUSD MUSD MUSD

" Redovisade kostnader i FoU-organisationen uppgick till 5,6
miljarder USD (2013: 4,8 miljiarder USD; 2012: 5,2 miljarder
UsD).

Under 2014 uppgick FoU-kostnaderna for
karnverksamheten i var FoU-organisation till
4,9 miliarder USD (2013: 4,3 miliarder USD;
2012: 4,2 miljarder USD). Dessutom satsade
vi 907 MUSD pé forvarv av produktrattighe-
ter (sésom inlicensiering) (2013: 635 MUSD
(2012: 5 228 MUSD) och vi investerade 497
MUSD i implementering av var FoU-
omstruktureringsstrategi (2013: 490 MUSD
(2012: 791 MUSD). Kostnadsallokeringar for

utveckling i tidig fas och i sen fas presente-
ras i tabellen Analys av FoU-kostnader ovan.

Resurser for varuférsérjning och
produktion

Véra storsta produktionsanlaggningar for
sméamolekyléra lakemedel finns i Storbritan-
nien (Avlon och Macclesfield), Sverige
(Sodertaljie), USA (Newark, Delaware; West-
borough, Massachusetts och West Chester,
Ohio), Kina (Wuxi och Taizhou), Ryssland
(Vorsino), Frankrike (Reims och Dunkerque),
Japan (Maihara), Australien (North Ryde),
Indonesien (Jakarta), Egypten (Kairo), Indien
(Bangalore), Puerto Rico (Candvanas),
Tyskland (Wedel), Mexiko (Lomas Verdes),
Brasilien (Cotia) och Argentina (Buenos
Aires).

Vi har for nérvarande anlaggningar for fram-
stélining av API i Storbritannien och Sverige,
kompletterat med effektiv anvandning av
externa leverantorer. Vara viktigaste anlagg-
ningar for beredning av tabletter och kapslar
finns i Storbritannien, Sverige, Puerto Rico
och USA. Vi har &ven storre anlaggningar for
global varuférsorining av 1akemedel i fly-
tande form och/eller inhalationsprodukter i
Sverige, Frankrike, Australien och Storbri-
tannien.

Véra fyra storre kommersiella anléggningar
for tillverkning av biologiska lakemedel finns i
USA (Frederick, Maryland och Philadelphia,
Pennsylvania), Storbritannien (Speke) och
Nederlanderna (Nijmegen), med kapacitet
inom processutveckling, tillverkning och
distribution av biologiska lakemedel, inklu-
sive global férsorjning av monoklonala anti-
kroppar (MAb) och influensavacciner.

I slutet av 2014 arbetade cirka 10 200 med-
arbetare vid 25 tillverkningsanlaggningar i 16
l&ander med varuférsorining och produktion
av vara produkter.

Resurser for informationsteknologi
och informationstjanster

| slutet av 2014 bestod var [T-organisation av
cirka 1 400 medarbetare vid vara anlagg-
ningar i Storbritannien (Alderley Park och
Macclesfield), Sverige (S6dertélje och
MoIndal), USA (Wilmington, Delaware och

Gaithersburg, Maryland) och vért nya tekno-
logicenter i Indien (Chennai), tillsammans
med personer baserade vid vara FoU- och
tilverkningsanlaggningar och vara viktigare
marknadsbolag.

I bdrjan av 2014 lanserade vi ett omfattande
transformeringsprogram inom [T for att
battre stddja vara affarsprioriteringar. Vi har
infort ett antal forandringar i var verksam-
hetsmodell och organisationsstruktur for att
bli mer effektiva, lyhdrda och innovativa.

Vér [T-vision &r att prestera " varldsklass”
nar det géller snabbhet, kvalitet, kostnad
och innovation. For att uppna detta kréavs
betydande forbattringar i var nuvarande
hantering samtidigt som vi minskar de totala
kostnaderna. Framgangen med att uppna
Var vision kommer att matas med méatt som
kundnéjdhet, antalet allvarliga/ affarspéver-
kande handelser, den snabbhet med vilken
vi bemoter och hanterar sddana handelser,
samt projektleverans och kostnader (abso-
luta och i procent av intékterna), jamfort
med branschstandard.

En viktig del &r att skydda vara [T-system,
immateriella rattigheter och konfidentiell
information mot cyberattacker. Var IT-orga-
nisation har till uppgift att utveckla och
genomfora kraftfulla, effektiva och flexibla
riskbaserade metoder for att skydda vara
resurser och hélla jamna steg med den
snabbt véxande riskbilden inom cyber-
sékerhet. FOr att skydda oss mot cyberrela-
terad brottslighet, har vi infért en omfattande
cybersékerhetsprocess och -policy, som vi
regelbundet granskar och uppdaterar. Vi
Overvakar ocksa kontinuerligt vara system
och data med sofistikerad teknik, ett team
av duktig IT-personal och ett flertal andra
resurser. Vi utbildar ocksé anstéallda i fragor
kring cyberrelaterad brottslighet, internet-
anvandning och basta praxis for att minska
risken for en attack.
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Ekonomisk oversikt

Baste aktieagare

Vi fortsatte under 2014 att balansera
vara investeringar i langsiktig tillvaxt
mot majligheter att pé kort sikt utveckla
vara lanserade varumarken. Vi fortsatte

ocksa att folja utvecklingen inom
forskningen och investera i vara
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Vart ekonomiska resultat for 2014 praglades
av fortsatta framsteg for vara tillvaxtplattfor-
mar, som 6kade med 15% under aret och
nu svarar for 53% av de totala intékterna.
Brilinta/Brilique uppvisade stabila framsteg
globalt och diabetesprodukterna utveckla-
des starkt, med en framgangsrik lansering
av Farxiga/Forxiga och bra mottagande i
USA for Bydureon Pen, vilket skapade ytter-
ligare momentum efter férvarvet av BMS:s
andel av den globala diabetesalliansen i
februari 2014. Tillvaxtmarknaderna 6kade
12% med en tillvaxt i Kina pa 22%, vilket gor
Kina till AstraZenecas nast stérsta marknad.

Investeringar i verksamhetsutveckling fort-
satte att vara ett viktigt inslag for att accele-
rera atergangen till tilvaxt. Vid sidan av
forvérvet av diabetesverksamheten, forstar-
ker den strategiska transaktionen med
Almirall inom omrédet andningsvagar
ytterligare bredden och styrkan i var verk-
samhet inom andningsvagar. Sammantaget
Okade de selektiva investeringarna i vara
tillvaxtplattformar, vilka balanserar strate-
giska initiativ mot kortsiktiga mojligheter,
férsélinings- och administrationskostna-
derna for kérmnverksamheten med 16% till
10,2 mdr USD 2014.

FoU-kostnaderna f6r karnverksamheten
under &ret kade med 15% till 4,9 mdr USD.
Det aterspeglar den medvetna investeringen
i var snabbt vaxande forskningsportfolj i sen
utvecklingsfas, som har lett till bransch-
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ledande sex NDA/BLA-godkannanden
under &ret.

Ovriga intékter for kdrnverksamheten dkade
under aret med 64% till 1,2 mdr USD, med
delmalsintakter i samband med lanseringen
av Nexium OTC som den viktigaste padri-
vande faktorn bakom ékningen.

Rorelseresultatet for karmverksamheten
minskade med 13% till 6,9 mdr USD. Redo-
visat rorelseresultat, 2,1 mdr USD, paverka-
des negativt avseende omvardering till
verkligt varde samt andra kostnader relate-
rade till forvarvet av BMS:s andel av den
globala diabetesalliansen.

Kassaflodet fran rorelsen uppgick under
2014 till 7,1 mdr USD, i och med att vi fort-
satte att inrikta oss pa att frigéra likvida
medel och férbattra hanteringen av rorelse-
kapital. Var robusta balansrakning 2014
resulterade i stark kreditvardering under
aret. Vi avslutade aret med en nettoskuld pa
3,2 mdr USD samtidigt som en betydande
likviditet uppréatthdlls for att ge finansiell
flexibilitet.

/)w ?’_“”W“

Marc Dunoyer
Finansdirektor



Vart ekonomiska resultat
for 2014 préaglades av
fortsatta framsteg for vara
tilvaxtplattformar, som
dkade med 15% under
aret och nu svarar for
53% av de totala
intakterna.”

Syftet med denna ekonomiska dversikt ar
att ge en val avvagd och allsidig analys av
den finansiella utvecklingen av verksamhe-
ten 2014, den finansiella stallningen vid arets
slut samt viktiga affarsrelaterade faktorer
och trender som skulle kunna paverka verk-
samhetens framtida finansiella utveckling.

Samtliga tillvaxttal i denna ekonomiska
Oversikt uttrycks i fasta valutakurser (CER)
om inte annat anges.

Verksamhetsbakgrund och
resultatoversikt

Verksamhetens bakgrund beskrivs i
avsnitten Marknad frn sidan 14, Terapiom-
rédesdversikt fran sidan 32 och Geografisk
oOversikt fran sidan 220, och dar beskrivs i
detalj utvecklingen for vara produkter och
de geografiska regioner dér vi verkar.

Som beskrivits tidigare i denna érsredovis-
ning, paverkas forsaliningen av vara produk-
ter direkt av medicinska behov och betalas i
allménhet av sjukforsékringar eller nationella
halsovardsbudgetar. Vart rorelseresultat kan
paverkas av ett antal andra faktorer utéver
genomférandet av afférsplaner och normal
konkurrens, till exempel:

> Risken for konkurrens fran generika som
en folid av att patentrattigheter forlorats
eller patentskydd upphort for ndgon av
véra produkter, eller en lansering "pé egen
risk” frdn en konkurrent eller lanseringen
av en generisk konkurrent i samma klass
som nagon av vara produkter, vilket kan
paverka forsaliningsvolymer och priser

negativt. Information om patentutgangar
for vara viktigaste produkter p& markna-
den finns i Patentutgéngar fran sidan 201.

> Negativ inverkan pa lakemedelspriserna
till f6ljd av det makroekonomiska laget
samt myndighetsbesilut. Trots att det inte
foreligger nagon direkt statlig priskontroll i
USA leder exempelvis insatser fran fede-
rala och enskilda delstatliga program
samt frén sjukvardsforsakrande organ till
prispress. | andra delar av varlden finns
olika styrmekanismer for prisséttning och
forsaliningsvolymer samt rabattering i
efterhand, baserat pa forsaljiningsnivaer
som faststélls av landernas myndigheter.

> Tidpunkterna for lansering av nya produk-
ter, som kan paverkas av nationella regist-
reringsmyndigheter, och risken att dessa
nya produkter inte blir de férsaljningsfram-
gangar som bolaget forvantar, liksom
forsaliningsutvecklingen och kostnaderna
efter lanseringar av nya produkter.

> Valutakursférandringar. AstraZeneca
redovisar i US-dollar som &r var funktio-
nella valuta. Vi har emellertid betydande
exponering mot andra valutor, framfor allt
euro, japanska yen, brittiska pund, kine-
siska renminbi och svenska kronor.

> Makrofaktorer, t ex 6kad efterfragan fran
en aldrande befolkning och dkade krav
fran tilvaxtmarknaderna.

P& lang sikt &r det avgdrande att var FoU-
verksamhet &r framgéngsrik och vi avsatter
avsevéarda resurser till detta omrade. Forde-
larna med denna satsning férvantas upp-
komma pa lang sikt men ar forknippade
med betydande osékerhet om huruvida och
nér den leder till nya produkter.

Vart ekonomiska utfall for 2014 &r i korthet
foljiande:

> Intdkterna 6kade 3% till 26 095 MUSD
(Faktisk: 1%).
> En redovisningsférandring relaterad till
avgiften for patentskyddade lakemedel i
USA (US Branded Pharmaceutical Feg)
minskade intékterna med 113 MUSD.
Undantas denna effekt skulle tillvaxten i
fasta valutakurser (CER) ha varit 4%.
> Intékterna for vara tilvaxtplattformar
Okade 15% under 2014 och utgjorde 53%
av vara totala intékter enligt nedan
— Brilinta/Brilique 6kade med 70%, vilket
aterspeglar fortsatta globala framsteg.
— Diabetesprodukterna kade med
139%, vilket aterspeglar 100% &gande

av diabetesverksamheten, framgangs-
rik lansering av Farxiga/Forxiga och bra
upptag av nya Bydureon Pen i USA.

— Andningsvagar 6kade 10% med tillvaxt
péa 27% pa tillvaxtmarknaderna samt en
avtagande tillvéxt i USA med 15%.

— Tillvaxtmarknaderna 6kade 12% med
tilvaxt i Kina pa 22%, vilket gjorde Kina
till AstraZenecas nast stérsta marknad.

— Japan minskade 3% péa grund av fore-
skrivna prisséankningar som sker vart-
annat ar, 6kad anvandning av generika
och &terkallande av Nexium under
fiarde kvartalet.

> Rorelseresultatet for k&rnverksamheten

minskade 13% (faktisk: 17%) till 6 937

MUSD, i samband med att vi investerade i

vara tilvaxtplattformar och accelererade

forskningsportfolien.
> Redovisat rorelseresultat minskade 31%

(faktisk: 42%) till 2 137 MUSD. Totala

omstruktureringskostnader, relaterade till

det globala programmet 6r att omforma
kostnadsbasen for verksamheten, upp-

gick till 1 558 MUSD under 2014.

> Rdrelsemarginalen for karnverksamheten
pé 26,6% av intakterna minskade med

5,0 procentenheter (faktisk: 6,0 procent-

enheter). Redovisad rorelsemarginal upp-

gick till 8,2% av intakterna.
> Vinst per aktie for krnverksamheten

(Core EPS) for hela &ret uppgick till 4,28

USD, en minskning med 8% (faktisk:

15%). Den mindre minskningen jamfort

med rorelseresultatet for karnverksam-

heten berodde till stor del pa lagre
skattesats. Redovisad vinst per aktie

minskade 34% (faktisk: 52%) till 0,98

USD.

> Betalda utdelningar tkade till 3 521

MUSD (2013: 3 461 MUSD).

Joddeubereng

Rapporteringsprinciper

Foéliande méatmetoder anvands i denna
ekonomiska Oversikt vid rapporteringen av
vért utfall i absoluta tal, men oftare vid jam-
forelser med tidigare &r:

> Redovisat utfall. Det redovisade utfallet tar
hansyn till alla faktorer (inklusive dem vi
inte kan paverka, huvudsakligen valuta-
kurser) som har péverkat verksamhetens
resultat, som detta redovisas i koncer-
nens finansiella rapporter, vilka har upp-
rattats i enlighet med IFRS sa som dessa
har antagits av EU och s& som de har
utfardats av IASB.

AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014 s



Strategirapport

Ekonomisk oversikt forts

> Ekonomiska métt avseende karnverk-
samheten. Dessa métt Gverensstammer
inte med god redovisningssed eftersom
de, i motsats till redovisat resultat, inte kan
hérledas direkt ur informationen i koncer-
nens finansiella rapporter. De har korrige-
rats for att utesluta vissa vasentliga poster,

t ex féljande

— avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tilgangar, inklusive ater-
foring av nedskrivningar men exklusive
kostnader relaterade till [T-tilgangar

- kostnader och avsattningar for vara
globala omstruktureringsprogram (i
detta ingér kostnader i samband med
effekten av vart globala omstrukture-
ringsprogram pa vara aktiverade IT-
tilgéngar)

— Ovriga specificerade poster, huvudsakli-
gen forlikningar och forvéarvsrelaterade
kostnader, i vilkka ingér justeringar till
verkligt varde och den implicita finan-
siella kostnaden avseende villkorad
kdpeskilling.

Nar justeringarna for att komma fram till

resultatet for k&rnverksamheten faststélls,

anvander vi en uppséttning etablerade
principer avseende beskaffenhet och
vasentlighet hos enskilda poster eller
grupper av poster, och undantar t ex
handelser som (i) ligger utanfér den nor-
mala verksamheten, (i) fdljer ett monster
som inte &r relaterat till trenderna for det
underliggande ekonomiska resultatet for
férknippade med storre forvarv. Syftet ar
att sékerstélla att investerarnas majlighe-
ter att utvardera och analysera det under-
liggande ekonomiska resultatet for var
pagéende verksamhet dkar. Se tabellen

Avstamning mellan redovisat resultat och

resultat for karnverksamheten 2014 pa

nésta sida.

> Tillvaxt i fasta valutakurser (CER). Detta
métt dverensstammer inte heller med god
redovisningssed. Méttet eliminerar effek-
ter av valutakursférandringar (genom
omrékning av arets siffror till foregaende
ars valutakurser, justerat for andra valuta-
kurseffekter, inklusive valutasékring). En
avstamning av det redovisade resultatet,
justerat for inverkan av valutakurseffekter,
finns i tabellen Redovisat rorelseresultat
2014 pa motstaende sida.

> Bruttomarginalen och rérelsemarginalen.
Dessa métt visar hur viktiga resultatmargi-
naler utvecklas och illustrerar verksam-
hetens Gvergripande kvalitet.

> Forskrivningsvolymer och trender for
nyckelprodukter. Méatten kan battre och
mer direkt aterspegla verksamhetens
verkliga tilvéxt och utvecklingen for
enskilda produkter an fakturerad forsalj-
ning.

> Netto likvida medel/nettoskuld. Detta
representerar vara likvida medel, kortfris-
tiga placeringar och finansiella derivatin-
strument minskat med rantebarande 1an
och krediter.

Maétt i fasta valutakurser (CER) gor det moj-
ligt for oss att fokusera pa forandringar i
forsélining och kostnader drivna av volym,
priser och kostnadsnivaer jamfort med
foregdende period. Forsaliningstillvaxt och
kostnadsutveckling uttryckt i CER ger led-
ningen maojlighet att forsta de verkliga lokala
forandringarna i forsélining och kostnader sa
att aktuella trender och relativ avkastning pa
investeringar kan jamféras. Tillvaxttal i CER
kan anvandas for att analysera forsaljiningen
pa flera olika satt, men oftast beddmer vi
underliggande tillvaxt i CER per produkt och
produktgrupp samt per land och region.
Den underliggande forsaljiningstillvaxten
uttryckt i CER kan analyseras ytterligare i
fraga om effekten av férsaljningsvolym och
forsaliningspris. P& liknande sétt hjalper
kostnadsutvecklingen uttryckt i CER oss att
fokusera péa de faktiska lokala kostnadsfor-
andringarna sé att vi kan hantera kostnads-
basen effektivt.

Vi anser att genom att rapportera om finan-
siella métt och tillvaxtmatt for kérnverksam-
heten utover var redovisade ekonomiska
information, dkar investerarnas majligheter
att vardera och analysera det underliggande
ekonomiska resultatet for var pagéende
verksamhet och de viktiga faktorer som
driver denna. Justeringarna som gjorts av
den redovisade ekonomiska informationen
for att visa ekonomiska métt for kérmverk-
samheten illustrerar pa ett tydligt sétt, pa
arsbasis eller periodvis, effekten pa resulta-
tet av faktorer som férandringar i férsaljning
och kostnader drivna av volym, priser och
kostnadsnivaer i forhallande till tidigare ar
eller perioder.

Som framgar av tabellen Avstdmning mellan
redovisat resultat och resultat f6r kérnverk-
samheten 2014 pa motstéende sida, inklu-
derar vér avstamning mellan redovisat
resultat och resultat for k&rnverksamheten
en uppdelning av de poster, for vilka var
redovisade ekonomiska information juste-
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rats. En ytterligare uppdelning péa specifika
linjeposter aterspeglas i var redovisade
resultatréakning. Detta visar betydande pos-
ter som inte ingér i ekonomiska maétt for
kérnverksamheten och hur de péaverkar var
redovisade ekonomiska information, som
helhet och avseende specifika linjeposter.

Foéretagsledningen redovisar dessa resultat
externt for att tilgodose investerares krav pa
Oppenhet och tydlighet. Ekonomiska métt
for karmverksamheten anvands ocksé internt
i styrningen av vart verksamhetsresultat, i
var budgetprocess och nar ersattning fast-
stélls.

Ekonomiska métt for karnverksamheten &r
justerade matt, som inte Gverensstammer
med god redovisningssed. Samtliga poster
for vilka ekonomiska méatt for karmverksam-
heten &r justerade ingér i var redovisade
ekonomiska information eftersom de utgor
faktiska kostnader for var verksamhet under
de presenterade perioderna. Darfér medger
ekonomiska matt for karnverksamheten
bara att investerare kan skilja mellan olika
typer av kostnader och de ska inte anvan-
das isolerat. Vi hanvisar ocksa till var redovi-
sade ekonomiska information i tabellen
Redovisat rorelseresultat 2014 pa nasta
sida, var avstamning mellan ekonomiska
maétt for karnverksamheten och redovisad
ekonomisk information i tabellen Avstam-
ning mellan redovisat resultat och resultat
for karnverksamheten pé nasta sida och till
avsnittet Kortfattad analys av perioden
jan—dec 2013 fran sidan 229 for var redogo-
relse for jamforande faktiska tilvaxtmatt som
speglar samtliga faktorer som paverkar var
verksamhet. VAart sétt att bestdmma méatt
som inte Gverensstémmer med god redo-
visningssed samt var presentation av dem i
denna ekonomiska information kan skilja sig
fran hur andra foretag anvander méatt som
inte dverensstémmer med god redovis-
ningssed med liknande beteckning.

Koncernledningen behaller den strategiska
kostnadskontrollen som ingér i redovisad
ekonomisk information men som undantas
nar ekonomiska matt for karmverksamheten
beréknas och folier effekten pé redovisat
rorelseresultat och vinst per aktie. Kontrollen
av den l6pande verksamheten delegeras
fran fall till fall for att sakerstélla tydligt ansvar
och enhetlighet for varje kostnadskategori.



Verksamhetens resultat — kortfattad analys av perioden jan—-dec 2014
Redovisat rorelseresultat 2014

2014 Andel av forsaljningen 2014 jamfort med 2013
Tillvixtpga
Tillvaxt fasta  valutakurs- Redovisad Redovisad  Tillvaxt fasta Faktisk
Redovisad valutakurser effekter Redovisad 2014 2013  valutakurser tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD %
Intékter 26 095 833 -449 25711 3 1
Kostnad for sélda varor -5842 -572 -9 -5 261 -22,4 -20,5 1 1
Bruttoresultat 20253 261 -458 20450 77,6 79,5 1 -1
Distributionskostnader -324 -23 5 -306 -1,2 -1,2 7 6
Forsknings- och utvecklingskostnader -5579 -716 -42 -4 821 -21,4 -18,7 15 16
Forsaljnings- och administrationskostnader -13 000 -896 102 -12 206 -49,8 —47,5 7 7
Ovriga rorelseintakter och kostnader 787 218 -26 595 3,0 2,3 37 32
Rorelseresultat 2137 -1156 -419 3712 8,2 14,4 =31 -42
Finansnetto -885 -445
Andel av forluster efter skatt avseende joint ventures -6 -
Resultat fére skatt 1246 3267
Skatter -1 -696
Periodens resultat 1235 2571
Vinst per aktie (USD) 0,98 2,04

Avstadmning mellan redovisat resultat och resultat for karnverksamheten 2014

Immateriella

Kéarnverksamheten* 2014
jamfort med 2013

tillgdngar Forvarvav  Avsittning
Omstruk- Avskrivningar BMS:s andel for juridiska 2014 Tillvaxt fasta
2014 turerings- och ned- av diabetes- och andra Karnverk- valuta- Faktisk
Redovisad kostnader  skrivningar alliansen kostnader samheten* kurser tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Bruttoresultat 20 253 107 701 146 - 21207 3 1
Bruttomarginal % 77,6% 81,3%
Distributionskostnader -324 - - - - -324 7 6
Forsknings- och utvecklingskostnader -5579 497 141 - - -4 941 15 16
Forsalinings- och
administrationskostnader -13 000 662 811 932 379 -10 216 16 15
Ovriga rorelseintikter och kostnader 787 292 230 - -98 1211 64 61
Rorelseresultat 2137 1558 1883 1078 281 6937 -13 -17
Rdrelsemarginal % 8,2% 26,6%
Finansnetto -885 - - 345 47 -493
Skatter -11 -255 -376 -356 -42 -1 040
Vinst per aktie (USD) 0,98 1,03 1,19 0,85 0,23 4,28

* Matten i kolumnen for karnverksamheten &r matt som inte dverensstammer med god redovisningssed.

Som framgéar ovan anges samtliga tillvaxttal
i detta avsnitt i fasta valutakurser (CER) om
inte annat anges.

Intékterna Okade under &ret med 3% i fasta
valutakurser till 26 095 MUSD (faktisk
Okning 1%). Accelererande resultat for kon-
cernens tillvaxtplattformar (enligt definitionen
pa sidan 11) mer an uppvagde effekten av
tappad volym fér mogna varuméarken bland
annat Nexium i USA och prispress pa eta-
blerade marknader. Undantas intéktsok-
ningen till f6ljd av forvérvet av BMS:s andel
av den globala diabetesalliansen och effek-
ten av den revidering av avgiften for patent-
skyddade lakemedel i USA (US Branded
Pharmaceutical Feg) som redovisas nar-
mare nedan, var intdkterna stabila.

Intdkterna i USA dkade 4% (faktisk: 4%) till
10 120 MUSD, medan intékterna i Europa
minskade med 1% (faktisk: oférandrad) till

6 638 MUSD. Ovriga etablerade marknader
(ROW) minskade med 4% (faktisk: 12%) till
3510 MUSD. P4 tillvaxtmarknaderna dkade
intdkterna med 12% (faktisk: 8% till 5 827
MUSD i forsta hand beroende pa tillvaxt i
Kina pa 22% (faktisk: 22%) till 2 242 MUSD.
Kina blev var nast storsta marknad 2014.
Mer information om vért forséljningsresultat
finns i Geografisk versikt fran sidan 220.

I mitten av 2014 utfardade de amerikanska
skattemyndigheterna (Internal Revenue
Service, IRS) de slutliga bestammelserna
som péverkade hur den éarliga avgiften for
patentskyddade lakemedel i USA (US Bran-

ded Pharmaceutical Fee), som infordes i
samband med halso- och sjukvardsrefor-
men 2010, redovisas. Enligt de nya bestam-
melserna kommer avgiften att baseras pa
faktisk forsalining under innevarande ar vilket
medforde att avgifterna for ytterligare ett r
méste redovisas under 2014. | likhet med
andra jamforbara lakemedelsforetag berak-
nade vi tidigare denna avgift p& grundval av
foregéende ars forséalining och redovisade
avgiften som en kostnad inom férsaljnings-
och administrationskostnader. Den slutliga
bestammelsen paverkar koncernens resul-
tat pa tva sétt:

> Eftersom avgiften nu beraknas pa faktisk
forsalining under innevarande &r, anser
AstraZeneca att det & mer &ndamalsen-
ligt att bokfora avgiften som ett avdrag pa
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intakterna snarare &n som en kostnad for
forsélining och administration. Den nya
lagstiftningen géller fr&n och med den
1 juli 2014 och déarfér har AstraZeneca
hanterat avgiften for perioden efter juli
2014 som ett avdrag fran intakterna sna-
rare an som en kostnad for férsaljning och
administration. Detta minskar intékterna
2014 med 118 MUSD. Denna férandring
av utformningen av resultatrékningen
péverkade inte resultatet under aret.

> Som konsekvens av detta nya sétt att
redovisa kostnadsfor vi en ytterligare arlig
avgift som férsaljnings- och administra-
tionskostnader under 2014. Denna extra
arsavgift ingick inte i de ekonomiska
maétten for karnverksamheten enligt
nedan.

Bruttomarginalen fér karnverksamheten
som procent av intakter uppgick till 81,3%
under &ret, 0,4 procentenheter lagre an
foregéende ér i fasta valutakurser (faktisk:
0,7 procentenheter), genom att effekten av
ogynnsam produktmix, inklusive ytterligare
kostnader relaterade till diabetesproduk-
terna, mer &n motverkades av de gynn-
samma effekterna av lagre royalty for
Crestor.

FoU-kostnaderna f6r karnverksamheten
Okade under &ret med 15% (faktisk: 16%) till
4 941 MUSD, vilket &terspeglar 6kade utgif-
ter for forskningsportfdlien i sen utvecklings-
fas.

Utgifterna for férséljinings- och administra-
tionskostnader f6r k&rmverksamheten tkade
16% (faktisk: 15%) till 10 216 MUSD, med
investeringar i férsalining och marknads-
foring inriktade pa koncernens tillvaxtplatt-
formar som péadrivande faktor. Forvarvet av
BMS:s andel av diabetesalliansen och rat-
tigheterna till Aimiralls verksamhet inom
andningsvagar dkade antalet anstéllda med
ca 4 100 personer. Vi har ca 34 800
anstéallda inom férsalining och marknads-
foring jamfort med 29 600 under forega-
ende &r. De selektiva investeringarna i vara
tillivéxtplattformar finansierades delvis
genom en minskning av administrations-
kostnaderna under aret.

Ovriga intékter for kérmnverksamheten under
aret Okade 64% (faktisk: 61%) till 1 211
MUSD, vilket, utdver royaltyintékter pa 586
MUSD, inkluderar delmalsintékter pa 200
MUSD vid lanseringen i USA och 50 MUSD
vid lanseringen i Europa av Nexium OTC,
samt 80 MUSD i intakter i samband med
lanseringen i Japan av Forxiga.

Rorelseresultatet for karnverksamheten
under aret minskade 13% till 6 937 MUSD.
Rorelsemarginalen for k&rnverksamheten
uppgick till 26,6% av intdkterna, en minsk-
ning med 5,0 procentenheter (faktisk: 6,0
procentenheter). Minskningen i rérelseresul-
tatet for kérnverksamheten var storre an
int&ktsminskningen, i forsta hand till foljd av
kostnader relaterade till koncernens vikti-
gaste tillvaxtplattformar och en forstarkt
forskningsportfol;.

Vinsten per aktie for karnverksamheten upp-
gick till 4,28 USD, ner 8% jamfort med fore-
géende &r (faktisk: 15%). Den mindre
minskningen i vinst per aktie for krnverk-
samheten jamfoért med rorelseresultatet for
karnverksamheten berodde till stor del

pa lagre skattesats. Denna gynnsamma
skatteeffekt motverkades delvis av en
Okning i antalet utestdende aktier och mar-
ginellt hdgre finansiella kostnader f6r kam-
verksamheten under aret jamfort med
foregaende &r.

Justeringarna fére skatt for att komma fram
till vinst fére skatt for karnverksamheten
uppgick 2014 till 5 192 MUSD (2013: 4 678
MUSD), bestéende av justeringar pa 4 800
MUSD av rorelseresultatet (2013: 4 678
MUSD) och pa 392 MUSD av finansiella
nettokostnader (2013: 0 USD). Fran karn-
verksamheten undantogs:

> Omstruktureringskostnader pa samman-
lagt 1 558 MUSD (2013: 1 421 MUSD),
som uppkom nar koncernen fortsatte den
fiarde fasen i omstruktureringsprogram-
met, vilken tillk&nnagavs i mars 2013.
Omstruktureringskostnaderna inklude-
rade en forlust p& 292 MUSD vid avytt-
ringen av var anlaggning i Alderley Park.
Narmare upplysningar om omstrukture-
ringsprogrammet lamnas nedan.

> Avskrivningar pa sammanlagt 1 784
MUSD (2013: 1 591 MUSD) avseende
immateriella tillgéngar, undantaget de
som sammanhénger med IT och vart
forvarv av BMS:s andel av den globala
diabetesalliansen (beskrivs narmare
nedan). Okningen berodde framst p&
avskrivningar i samband med arrang-
emangen for avslutandet av samarbetet
med Merck. Mer information om ned-
skrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar finns i not 9 till finansiella rapporter
frén sidan 153.

> Nedskrivningar av immateriella anlagg-
ningstillgéngar pa 99 MUSD (2013: 1 712
MUSD netto, bland annat en nedskrivning
pa 1 758 MUSD avseende Bydureon).
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Mer information om nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar finns i
not 9 till finansiella rapporter fran sidan
158.

> Kostnader i samband med vart forvarv av
BMS:s andel av den globala diabetes-
alliansen uppgaende till 1 423 MUSD. |
detta ingar avskrivningar om 407 MUSD,
en kostnad pa 529 MUSD avseende en
omvardering av verkligt varde for en villko-
rad kopeskilling, vilket aterspeglar hogre
forvéantade intakter fran diabetesportfdlien
efter den framgangsrika integreringen av
de nyforvarvade delarna, samt 345
MUSD i rantekostnader hanforliga fill
forandring av nuvardet pa grund av tidsef-
fekten (discount unwind) avseende villko-
rad kopeskiling som uppkom vid
forvarvet (se not 18 i finansiella rapporter
frén sidan 161).

> Nettoavsattningar for juridiska kostnader
och andra kostnader pa 328 MUSD
(2013: intakter p& 46 MUSD) inklusive en
kostnad pa 201 MUSD for ytterligare ett
ars avgift for patentskyddade lakemedel i
USA (US Branded Pharmaceutical Fee)
(enligt redogorelse ovan) och kostnader
pa 47 MUSD avseende forandring av
nuvérdet pa grund av tidseffekten (dis-
count unwind) avseende villkorad kdpe-
skilling som uppkom vid vara vriga
rorelseforvarv enligt redogorelse i not 18
till finansiella rapporter fran sidan 161).

Redovisat rorelseresultat minskade under
aret med 31% i fasta valutakurser (faktisk:
42%) till 2 137 MUSD. Redovisad vinst per
aktie minskade 34% (faktisk: 52%) till 0,98
USD. De stérre nedgangarna jamfort med
respektive ekonomiska matt for karmverk-
samheten beror i forsta hand pa vara
utdkade forvarvsaktiviteter, inklusive vart
férvarv av BMS:s andel av den globala
diabetesalliansen, motverkat av minskade
nedskrivningar under 2014.

Redovisat finansnetto uppgick till -885
MUSD (2013 -445 MUSD). Okningen
berodde i forsta hand pa 453 MUSD i kost-
nad (2013: 0 USD) avseende férandring av
nuvardet pa grund av tidseffekten (discount
unwind) avseende villkorad kdpeskilling som
uppkommit vid rérelseférvary (391 MUSD)
och andra langfristiga skulder (62 MUSD).

Den redovisade skattekostnaden pa 11
MUSD (2013: 696 MUSD) bestod av en
aktuell skattekostnad pa 872 MUSD (2013:

1 398 MUSD) och en kreditering till foljd av
férandringar i uppskjuten skatt motsvarande
861 MUSD (2013: 702 MUSD). | skattekost-
naden for innevarande &r ingar en kredite-
ring avseende aktuell skatt under tidigare



perioder pa 109 MUSD (2013: kostnad pa
46 MUSD).

Betald skatt for aret uppgick till 1 201
MUSD, vilket utgor 96% av den redovisade
vinsten och 19% av vinsten for karnverk-
samheten.

Den redovisade skattesatsen under aret var
0,9% (2013: 21,3%). Denna redovisade
skattesats pa 0,9% paverkades av en gynn-
sam effekt av engangskaraktar p& 117
MUSD avseende den mellanstatliga &ver-
enskommelsen i ett arende rérande intern-
prissattning, inverkan vid sidan av
karnverksamheten av omvéarderingen av det
verkliga vardet av villkorad képeskiling som
uppkomit vid rorelseforvéary (kostnad pa 512
MUSD med sammanhangande skattekredi-
tering pa 157 MUSD) samt gynnsamma
effekter av brittisk patentboxlagstiftning (35
MUSD). Undantas dessa effekter skulle den
redovisade skattesatsen under aret ha varit
18,2%. Skattesatsen for karnverksamheten
under aret var 16,2%. Undantas de gynn-
samma effekterna av dverenskommelsen
rérande internprissattning och "patent-
boxen” skulle skattesatsen for karnverksam-
heten ha varit 18,5%. Mer information om
forandringar i var skattesituation finns i not 4
till finansiella rapporter fran sidan 145.

Redovisad vinst efter skatt under aret upp-
gick till 1 235 MUSD, en minskning med
34% (faktisk: 52%). Redovisad vinst per
aktie minskade 34% (faktisk: 52%) till 0,98
USD.

Kassaflode och likviditet - 2014

Totalresultatet minskade med 2 729 MUSD
fran foregéende ar, vilket ledde till en forlust
pa 271 MUSD. Minskningen berodde i for-
sta hand pa resultatnedgéngen under aret
motsvarande 1 336 MUSD, och en minsk-
ning med 1 393 MUSD i &vrigt totalresultat,
till foljd av effekterna av valutakursférand-
ringar pa koncernens resultat motsvarande
1 352 MUSD, huvudsakligen pa grund av
att US-dollarn starktes i forhallande till brit-
tiska pund, euron och svenska kronor, samt
forluster pa 766 MUSD vid omrakningen av
koncernens formansbestamda pensionsfor-
pliktelser i enlighet med kraven i IAS 19
"Employee Benefits” (beroende pa en sank-
ning av diskonteringsrantan som tillampats
pé vara pensionsforpliktelser delvis motver-
kade av aktuariella vinster pa pensionspla-
nernas tillgangar).

Omstrukturering

Sedan 2007 har AstraZeneca gjort bety-
dande insatser for att omstrukturera och
omforma verksamheten for att stérka den
langsiktiga konkurrenskraften. Den forsta
fasen slutférdes 2009. Den andra fasen
paborjades under 2010 och omstrukture-
ringen slutférdes 2011.

I mars 2013 tilkdnnagav vi ett omstrukture-
ringsprogram, vilket kombinerades med den
tredje fasen i programmet som hade med-
delats i februari 2012, f6r att skapa ett kom-
binerat program for fas 4. Det innefattade
ursprungligen en uppskattad global minsk-
ning av personalen med cirka 5 050 under
perioden 2013-2016. Det kombinerade
omstruktureringsprogrammet berdknades

Alla uppgifter i detta avsnitt utgors av redovisade siffror.

Kassafléden i sammandrag

medfora 2,3 miljarder USD i engangskost-
nader, varav 1,7 miljiarder USD i kontanta
kostnader. Det 6vergripande fas 4-program-
met utvecklas enligt plan fér att ge cirka 800
miljioner USD i forvéantade éarliga resultatfor-
béttringar till slutet av 2016.

Fas 4-programmet utvidgades 2013 till att
innefatta ytterligare aktiviteter, bland annat
omvandling av var IT-organisation och -infra-
struktur, nedidggning av FoU-enheten i
Bangalore i Indien och upphérande med
varumarkta generiska produkter pa vissa
tilvéxtmarknader for att ytterligare minska
kostnaderna och 6ka flexibiliteten. Val slut-
ford férvantas utvidgningen av omstrukture-
ringsprogrammet ge ytterligare 300 MUSD i
arliga resultatforbattringar per slutet av 2016,
vilket ger totala beréknade arliga resultatfor-
battringar pa 1,1 miljarder USD for fas 4-
programmet. De ytterligare programkostna-
derna for dessa nya initiativ uppskattades till
700 MUSD, varav 600 MUSD i kontanter,
vilket ger en férvantad totalkostnad for fas
4-programmet pa 3,2 miljarder USD.
Utvidgningen av programmet uppskattas
berdra cirka 550 befattningar, vilket ger en
total personalminskning enligt fas 4-pro-
grammet med cirka 5 600 personer under
perioden 2013-2016.

Omstruktureringskostnader pa 1 558 MUSD
belastade 2014. Koncernen gér goda fram-
steg i genomférandet av den fiarde fasen i
omstruktureringen som tillk&nnagavs under
forsta kvartalet 2013 och utvidgningen av
detta program som tillkdnnagavs under
forsta halvaret 2014. Utéver kostnaderna for

Netto likvida medel/nettoskuld (-) ingdende balans per 1 jan 39 —1.369 2 849
Vinst fore rantor, skatt och avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 5419 8295 10 666
Forandring i rérelsekapital och avsattningar 2508 166 —706
Betald skatt -1201 -844 -2043
Betald rénta -533 -475 -545
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 865 258 —424
Nettokassafléde fran rorelsen 7058 7 400 6948
Forvarv av immateriella tillgangar (netto) -1740 -1 281 -3947
Initiala betalningar vid féretagsférvarv -3804 -1 158 -1187
Betalning av villkorad képeskilling vid féretagsforvarv -657 - -
Ovriga investeringar (netto) -924 -673 -473
Investeringar -7125 -3 112 -5 607
Utdelningar -3521 -3 461 -3665
Nettoinkomst aktier/nettoaktieaterkop (-) 279 482 -2 206
Avkastning till aktiedgarna -3242 -2 979 -5 871
Ovriga férandringar 47 99 312
Nettoskuld (-)/netto likvida medel utgdende balans per 31 dec -3223 39 -1369
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Netto likvida medel /nettoskuld (-) avstdmning

2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Likvida medel 6 360 9217 7701
Kortfristiga placeringar 795 796 823
Finansiella derivatinstrument, netto 465 402 M7
Likvida medel, kortfristiga placeringar och derivat 7620 10415 8 941
Utnyttjade bankkrediter och kortfristiga lan -1486 -992 -879
Finansiella leasingavtal -108 -102 -84
Nettoférandring av 1an -912 -766 -
Lan som forfaller inom 1 &r -8337 -8516 -9 347
Lan och krediter -10 843 -10 376 -10310
Nettoskuld (-)/netto likvida medel -3223 39 -1 369

programmet ingar i omstruktureringskostna-
derna under aret 261 MUSD som uppkom
vid integreringen av verksamheter som
forvarvades under aret som ett resultat av
vart beslut att Iamna Westborough-anlagg-
ningen.

De slutliga berékningarna fér programkost-
nader, resultatforbattringar och effekten pa
antalet tjanster inom alla funktioner &r fore-
mal for forhandlingsprocesser inom de olika
omréadena. Var prioritet i dessa omstrukture-
ringar &r att arbeta med véra berdrda med-
arbetare ifraga om féreslagna férandringar
och agera i enlighet med relevanta lokala
férhandlingsregler och arbetsréattslagstift-
ning.

Nettokassaflodet fran rérelsen uppgick till
7 058 MUSD under &ret som slutade den
31 december 2014, jamfért med 7 400
MUSD 2013. Minskningar i rorelsekapital
uppvagde delvis det lagre rorelseresultatet
och hogre skattebetalningar.

Forandringarna i rérelsekapital berodde
framst pa allmé&nna dkningar av leverantors-
skulder och upplupna kostnader, till f6ljd av
Okade kostnader for FoU samt forsalining
och administration, en 6kning av skulderna
avseende rabatter och prisnedséattningar
(chargebacks) i USA som beskrivs pa sidan
82, ytterligare ett ars avgift for patentskyd-
dade lakemedel (Branded Pharmaceutical
Fee), samt minskade kundfordringar i framst
Japan och USA.

Kontraktsbundna ataganden

Forandringar som inte avség kontanta
medel och 6vriga férandringar inkluderar
512 MUSD relaterade till justeringar av verk-
ligt varde for vilkorad kdpeskiling som upp-
kommit vid rorelseforvarv.

| kassautflodet for investeringar pa 7 125
MUSD (2013: 3 112 MUSD) ingick 3 804
MUSD (2013: 1 158 MUSD) avseende slut-
forandet av forvary, inklusive BMS:s andel av
den globala diabetesalliansen (2 703
MUSD), réttigheterna till Aimiralls verksam-
het inom andningsvagar (876 MUSD) och
forvarvet av Definiens (150 MUSD). Jamfo-
relseperioden 2013 inkluderade betalningar
vid slutférandet av férvarven av Pearl Thera-
peutics, Omthera, Amplimmune och Spiro-
gen. Mer information om vara forvarv av
verksamheter 2014 och hur dessa paverkar
kassafldde och balansrékning ldmnas
nedan. Kassautflddet for investeringar inklu-
derar ocksa betalningar pa 657 MUSD
(2013: 0 USD) for villkorad kdpeskiling som
uppkommit vid rérelseforvary och 1 740
MUSD (2013: 1 316 MUSD) for kdp av andra
immateriella anlaggningstillgéngar, i vilket
ingér en betalning pa 409 MUSD till Merck
vid utdvandet av Second Option (som
beskrivs i not 9 till finansiella rapporter pa
sidan 153) och 310 MUSD f6r uppgdrelsen
med BMS avseende befintliga lanserings-
och forséliningsrelaterade delmalsbetal-
ningar (som beskrivs i not 24 till finansiella
rapporter pa sidan 170).

Nettokontantutbetalningar till aktiedgare
uppgick till 3 242 (2013: 2 979 MUSD),
genom utdelningar pa 3 521 MUSD (2013:

3 461 MUSD) delvis uppvagda av ersatt-
ningar pa 279 MUSD (2013: 482 MUSD) vid
emission av aktier i samband med utnyttjan-
det av aktieoptioner.

Den 31 december 2014 uppgick den ute-
stédende bruttoskulden (rantebarande 1an
och krediter) till 10 843 MUSD (2013: 10 376
MUSD). Av den utestéende bruttoskulden
den 31 december 2014 forfaller 2 446
MUSD till betalning inom ett &r (2013: 1 788
MUSD).

Nettoskulden den 31 december 2014 upp-
gick till 3 223 MUSD, jamfért med nettotill-
géngar pa 39 MUSD i bérjan av ret, till folid
av nettokassautfloéde som beskrivs ovan.

Transaktioner utanfér balansrakningen
och ataganden

Vi har inga transaktioner utanfor balansrak-
ningen och véra sakringsatgarder ar inte
spekulativa. Tabellen nedan visar véra lagsta
kontraktsbundna &taganden vid &rets slut.

Under 2014 minskade de totala nettotill-
géngarna med 3 607 MUSD till 19 646
MUSD. Minskningen i nettotillgéngar beror i
huvudsak pé utdelningar pa 3 532 MUSD
och ogynnsamma valutakursférandringar
som forts till reserver motsvarande 1 352
MUSD, delvis uppvagda av koncernens
vinst pa 1 235 MUSD.

2014

2013
Totalt
MUSD

Totalt
MUSD

Bankl&n och 6vriga lan' 2978 2552 1596 10 135 17 261 17 015
Finansiella leasingavtal 45 76 9 - 130 119
Operationella leasingavtal 100 150 97 91 438 450
Kontrakterade investeringar 438 - - - 438 481
Totalt 3561 2778 1702 10 226 18 267 18 065

I banklan och Gvriga lan ingar obetalda rantekostnader under perioden. Mer information finns i not 25 till finansiella rapporter pa sidan 175.
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Finansiell stéllning - 2014

Alla uppgifter i detta avsnitt utgors av redovisade siffror.

Finansiell stallning i sammandrag

2014
MUSD

Féréndring
MUSD

Férandring

MUSD

Materiella anlaggningstillgéngar 6010 192 5818 —271 6 089
Goodwill och immateriella tillgangar 32531 6503 26 028 -318 26 346
Varulager 1960 51 1909 —152 2061
Kundfordringar och andra fordringar 8344 -1 402 9746 1765 7981
Leverantdrsskulder och ¢vriga kortfristiga skulder -19 877 -7 163 12714 -2 492 -10 222
Avséttningar -1107 282 —-1389 -45 -1344
Skatteskuld -2025 557 -2 582 -523 -2 059
Netto uppskjutna skatteskulder -577 1045 -1622 -157 -1 465
Pensionsskulder -2951 -690 -2 261 10 -2 271
Ovriga langfristiga placeringar 502 221 281 82 199
Investeringar i joint ventures 59 59 - - -
Nettoskuld (-)/netto likvida medel -3223 -3262 39 1408 -1369
Nettotillgdngar 19 646 -3607 23253 —693 23946

Rorelseforvarv
Under 2014 slutfordes tre rorelseforvary

> Forvarvet av BMS:s andel av den globala
diabetesalliansen

> Forvarvet av rattigheterna till Almiralls
verksamhet inom andningsvagar

> Forvarvet av Definiens.

Dessa forvarv hade en vasentlig effekt pa
koncernens balansrakning (och pé arets
resultat, som beskrivs ovan). Tillgangar och
skulder som forvarvats, samt erséttningen
for forvarven sammanfattas pé nasta sida.

For varje forvarv innehdll ersattningen inslag
som &r beroende av framtida utveckling
och/eller milstolpar for férsaljining, och for
forvarven avseende diabetes och andnings-
vagar ingick ocksa royaltybetalningar
kopplade till framtida intakter. Var dverens-
kommelse med BMS innehéller potentiella
framtida betalningar motsvarande upp till
1,4 mdr USD f6r framtida milstolpar relate-
rade till myndighetsbesiut, lansering och
forsélining, samt olika férséliningsrelaterade
royaltybetalningar fram till 2025. Var transak-
tion med Almirall omfattar ytterligare betal-
ningar motsvarande upp till 1,2 mdr USD for
framtida milstolpar relaterade till utveckling,
lansering och forsaljining, samt olika forsal-
ningsrelaterade betalningar. Alla dessa
framtida betalningar behandlas som villko-
rad kopeskilling i var balansrékning, och
varderas till verkligt vérde med hjalp av
beslutstradsanalys, varvid viktiga indata
inkluderar sannolikheten for framgang,

potentiglla forseningar och férvantade nivaer
pa framtida intékter. Det verkliga vardet
uppdateras varje balansdag for att ater-
spegla var senaste bedémning av sannolik-
heten for dessa nyckelvarden. Med tanke pa
den langsiktiga karaktaren avseende betal-
ningarna av villkorad kopeskilling, ingar det |
berakningen av verkligt varde att diskontera
framtida potentiella betalningar till nuvarde
med hjélp av diskonteringsrantor som ar
anpassade till perioden under vilken betal-
ningarna sannolikt kommer att goras. Saval
forandringen av detta nuvérde pa grund av
tidseffekten (discount unwind) som eventu-
ella férandringar i det verkliga vardet av de
underliggande framtida betalningarna kan
leda till betydande féréandringar i resultatrak-
ningen. Som beskrivs i Verksamhetens
resultat pa sidan 74, behandlas dessa for-
andringar som poster utanfor kérnverksam-
heten i var analys av resultatrakningen.
Under 2014 kostnadsférde vi en rantekost-
nad pa 391 MUSD vid férandring av nuvar-
det p& grund av tidseffekten (discount
unwind) avseende villkorad képeskiling som
uppkommit vid rérelseforvary, och en dkning
av verkligt varde netto for villkorad képeskil-
ling motsvarande 512 MUSD (vilket ledde till
en kostnad i var resultatrakning p& motsva-
rande belopp) beroende pa, i forsta hand,
en hojd intéktsprognos for var diabetesverk-
samhet efter den framgangsrika integre-
ringen av BMS:s andel av den tidigare
diabetesalliansen. Per den 31 december
2014 uppgick villkorad képeskilling i balans-
rakningen till 6 899 MUSD (2013:

514 MUSD) som beskrivs i not 18 till finan-

siella rapporter pa sidan 161. Mer informa-
tion om rorelseférvarven, inklusive den
strategiska bakgrunden till transaktionerna
och detaljer om vissa pagéende relationer
med BMS, finns i not 24 i finansiella rappor-
ter fran sidan 170.

Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar ékade med
192 MUSD till 6 010 MUSD. Anskaffningar
pa 1 607 MUSD (2013: 816 MUSD), bland
annat 515 MUSD (2013: 8 MUSD) som
uppkom vid rérelseférvaryv, motverkades av
avskrivningar pa 776 MUSD (2013: 906
MUSD) och avyttringar p& 582 MUSD
(2013: 82 MUSD). Materiella anlaggningstill-
géngar dkade ocksé genom overféringen
av ett saldo for forskottsbetalningar pa 350
MUSD, relaterade till betalningar till BMS fér
anléaggningstillgdngar som ingick i verksam-
heten som tidigare drevs gemensamt med
BMS. Genom férvarvet av BMS:s andel av
diabetesverksamheten férvarvade vi de
underliggande materiella anlaggningstill-
gangar som hoérde samman med denna
forskottsbetalning.

Goodwill och immateriella tillgangar
Koncernens goodwill pa 11 550 MUSD
(2013: 9 981 MUSD) uppkom i férsta hand
vid forvéarvet av Medimmune 2007 och vid
omstruktureringen 1998 av vart joint venture
i USA med Merck. Goodwill motsvarande

1 841 MUSD uppkom vid vart forvarv av
BMS:s andel av den globala diabetesallian-
sen (1 530 MUSD) och rattigheterna till
Almiralls verksamhet inom andningsvagar
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Forvarvade tillgangar:
Anlaggningstillgdngar

BMS:s andel av
diabetesalliansen

Verkligt véarde vid forvarv

Réttigheterna till
Almiralls verksamhet
inom andningsvégar

MUSD

Definiens
Group
MUSD

Totalt

MUSD MUSD

Materiella anlaggningstillgangar 478 37 - 515
Goodwill 1530 311 - 1841
Immateriella tillgangar 5746 1400 355 7501
Omsittningstillgdngar 480 24 - 504
Kortfristiga skulder -278 -2 - -280
Langfristiga skulder -84 =11 =117 -212
Totala tillgdngar 7872 1759 238 9869
Erséattning:

Initial kontantbetalning 2703 878 150 3731
Villkorad képeskilling 5169 881 88 6138
Total erséttning 7872 1759 238 9869

(811 MUSD) som beskrivs i not 24 till finan-
siella rapporter fran sidan 170, aktiverades
under 2014.

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 20 981 MUSD den 31 december 2014
(2013: 16 047 MUSD). Anskaffningar av
immateriella anlaggningstilgangar uppgick
2014 till 8 548 MUSD (2013: 3 217 MUSD),
inklusive produkt- och andra rattigheter som
forvarvades vid véra forvarv motsvarande
7 501 MUSD (2013: 2 416 MUSD). Avskriv-
ningarna under aret uppgick till 2 384
MUSD (2013: 1 779 MUSD). Nedskrivning-
arna under aret uppgick till 122 MUSD
(2013: 2 082 MUSD).

Mer information om var anskaffning av
immateriella anlaggningstillgdngar och kost-
nadsférda nedskrivningar finns i not 9 il
finansiella rapporter fran sidan 153.

Fordringar, skulder och avséttningar
Kundfordringar minskade med 752 MUSD
till 4 762 MUSD, huvudsakligen drivet av
minskningar i Japan och USA.

Forutbetalda kostnader och upplupna intak-
ter minskade med 928 MUSD. Som
beskrivs i &rsredovisningen for 2013 modi-
fierade vi royaltystrukturen for vart globala
licensavtal for Crestor, vilket &ndrades for att
inkludera fasta arliga minimi- och maximibe-

lopp fér royaltybetalningarna till Shionogi.
Dessa framtida royaltybetalningar redovisa-
des bland skulder och som en fdrskottsbe-
talning. Minskningen i férskottsbetalningar
under 2014 berodde pa betalningen av ett
ars royalties enligt denna reviderade éver-
enskommelse, tilsammans med en &verfo-
ring av 350 MUSD fran forskottsbetalningar
till materiella anlaggningstillgangar som
beskrivs ovan.

Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga
skulder 6kade 2014 med 7 163 MUSD fill

19 877 MUSD, med 6kningar pa 993 MUSD
avseende leverantorsskulder, 677 MUSD for
rabatter och prisnedsattningar (charge-
backs) samt 5 781 MUSD fér &vriga kortfris-
tiga skulder, inklusive en 6kning med 6 385
MUSD i villkorad képeskiling som utldsts av
en minskning i ett &rs royaltybetalningar till
Shionogi. Okningen i leveranttrsskulder
berodde framst pa 6kade FoU-kostnader
under aret och 6kade forsaljnings- och
administrationskostnader under den senare
delen av aret. | rabatter och prisnedsétt-
ningar (chargebacks) ingar ytterligare ett &rs
avgift for patentskyddade lakemedel i USA
(US Branded Pharmaceutical Fee).
Okningen i vilkorad képeskilling framgar
nedan.

Minskningen i avsattningar under 2014
motsvarande 282 MUSD inkluderade 633

MUSD i kontantbetalningar, delvis uppvagda
av 434 MUSD i ytterligare kostnader vilka
kostnadsfordes under aret. | kostnaderna pa
434 MUSD under éret ingick 254 MUSD for
vart globala omstruktureringsinitiativ och 91
MUSD f6r juridiska kostnader. Kontantbetal-
ningarna inkluderade 472 MUSD for vart
globala omstruktureringsprogram. Mer
information om kostnader som forts mot
vara avsattningar finns i not 19 och 27 till
finansiella rapporter pa sidorna 162 respek-
tive fran 182-187.

Skatteskuld och skattefordran
Skatteskulden har minskat med 557 MUSD
till 2 025 MUSD, huvudsakligen pé grund av
periodiserade skattebetalningar, utlandsk
valuta och en justering pa 117 MUSD avse-
ende tidigare perioder efter uppgorelsen i
den mellanstatliga Gverenskommelsen i ett
arende rérande internprissattning. Skatte-
fordringar pa 329 MUSD (2013: 494 MUSD)
bestéar av skatt som AstraZeneca forvéantas
erhélla fran vissa myndigheter vid uppgorel-
ser avseende internprisrevisioner och tvister
(se not 27 till finansiella rapporter fran sidan
182) samt tidsférskjutna skattebetalningar.
Uppskjuten nettoskatteskuld minskade med
1 045 MUSD under éret, i forsta hand bero-
ende pa aterforing av beskattningsbara
temporara differenser. Mer information om
férandringarna i uppskjuten skatt finns i not
4 till finansiella rapporter fran sidan 145.

Forvérv av BMS:s

andel av

diabetesalliansen Ovrigt Totalt

MUSD MUSD MUSD

Per den 1 januari 2014 - 514 514
Forvary 5169 969 6138
Regleringar -657 - -657
Omvérderingar 529 =17 512
Diskontering 345 46 391
Utlandsk valuta - 1 1
Per den 31 december 2014 5386 1513 6 899
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Pensionsskulder

Nettopensionsskulden dkade med 690
MUSD under 2014. Inbetalning av arbetsgi-
varens andel till pensionsplanerna motsva-
rande 184 MUSD och férdelaktiga
valutakursforandringar pa 268 MUSD mot-
verkades av kostnader pa 221 MUSD avse-
ende tjanstgdring under innevarande period
och tidigare perioder, finansiella kostnader
netto pa 92 MUSD och nettojusteringar pa
766 MUSD vid omvardering, beroende pa
att lagre diskonteringsranta tillampats for
pensionsforpliktelserna enligt IAS 19, delvis
uppvagda av aktuariella vinster pa pen-
sionsplanernas tillgéngar.

Cirka 97% av koncernens forpliktelser ar
koncentrerade till Storbritannien, USA,
Sverige och Tyskland. Under senare ar har
koncernen vidtagit flera atgarder for att
minska sin exponering rérande nettopen-
sionsforpliktelser. Nar det galler den brittiska
formansbestamda pensionsplanen, som
utgor AstraZenecas storsta formansbe-
stdmda plan, har dessa atgérder inkluderat
en dverenskommelse om fonderingsprinci-
per fr kontantinbetalningar till den brittiska
pensionsplanen for att né en tillgdngsniva
som Overstiger den aktuella forvantade
kostnaden for att tilhandahalla formaner,
och, under 2010, andringar i planen for att
frysa den pensionsgrundande [6nen vid
nivaerna den 30 juni 2010. Utéver kontant-
inbetalningarna till den brittiska pensionspla-
nen, gor AstraZeneca inbetalningar till ett
depositionskonto utanfor pensionsplanen.
Tillgédngarna péa depositionskontot inbetalas
till fonden under 6verenskomna omstandig-
heter, t ex om AstraZeneca och pensions-
fondens férvaltare kommer Gverens om en
férandring i den nuvarande l&ngsiktiga
investeringsstrategin.

Mer information om koncernens pensions-
planer finns i not 20 till finansiella rapporter
fran sidan 162.

Ataganden och ansvarsférbindelser
Koncernen har dtaganden och ansvarsfor-
bindelser som redovisas i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i avsnit-
tet Redovisningsprinciper frén sidan 138.
Koncernen har ocksa ansvarsforbindelser
avseende skatt som beskrivs i Beskattning i
Viktiga redovisningsprinciper och beddm-
ningar pa sidan 85 och i not 27 till finansiella
rapporter fran sidan 187.

Betalningar relaterade till samarbeten
inom forskning och utveckling

Mer information om framtida majliga betal-
ningar relaterade till FoU-samarbeten
beskrivs ocksa i not 27 till finansiella rappor-

ter fran sidan 182. S& som redovisas i not 27
ar det mojligt att betalningar till vara samar-
betspartners inte forfaller till betalning pa
grund av den inneboende osékerheten
rorande uppnaendet av de delmal for
utveckling och férsalining som &r knutna till
de framtida betalningarna. Som ett led i var
strategi for externa samarbeten, kan vi ga in
i ytterligare samarbetsprojekt i framtiden,
vilka kan inkludera delmélsbetalningar och,
dérfor, eftersom vissa delmélsbetalningar
inte intraffar pa grund av exempelvis att
utvecklingen inte fortsatts, kan de komma
att erséttas av potentiella betalningar enligt
nya samarbeten.

Investeringar och avyttringar

Koncernen har genomfért mer &n 180 storre
eller strategiskt viktiga transaktioner fér
affarsutveckling under de senaste tre aren.
Atta av dessa redovisades som verksam-
hetsférvarv enligt IFRS 3 "Rérelseférvary”™
forvarven av BMS:s andel av den globala
diabetesalliansen och réattigheterna till Almi-
ralls verksamhet inom andningsvagar samt
forvarvet av Definiens under 2014. Forvar-
ven av Pearl Therapeutics, Omthera, Amp-
limmune och Spirogen under 2013, samt
forvarvet av Ardea under 2012. Alla de
andra géllde inlicensiering, strategiska allian-
ser och samarbeten. Mer information om
véra forvarv och avyttringar av verksamhet
under de tre senaste aren finns i not 24 ill
finansiella rapporter fran sidan 170. Mer
information om véra vasentligaste externa
samarbeten finns nedan:

> | september 2014 ingick AstraZeneca och
Lilly ett avtal om att gemensamt utveckla
och kommersialisera AZD3293, en oral
hammare av delningsenzymet betasekre-
tas (BACE) som fér narvarande &r under
utveckling som en potentiell behandling
av Alzheimers sjukdom. AZ3293 &r en
oral, potent och selektiv smamolekyl&r
hammare av BACE som i fas I-studier
visat sig pa ett betydande och doserings-
beroende sétt reducera nivaerna av beta-
amyloid i cerebrospinalvatskan hos
patienter med Alzheimer och hos friska
frivilliga. Enligt villkoren i avtalet kormmer
Lilly att betala upp till 500 MUSD till Astra-
Zeneca i delmélsbetalningar knutna till
utveckling och registreringsgodkann-
nande. AstraZeneca raknar med att
erhalla den forsta delbetalningen pa 50
MUSD under férsta halvaret 2015. Foreta-
gen kommer att dela samtliga framtida
kostnader f6r utveckling och kommersiali-
sering av AZD3293 lika, liksom globala
nettointakter efter lansering. Lilly kommer
att leda den kliniska utvecklingen, i sam-

arbete med forskare fran AstraZenecas
Innovative Medicines Unit for neuroveten-
skap, medan AstraZeneca kommer att
ansvara for tillverkning. Foretagen kom-
mer att gemensamt ansvara for kommer-
sialiseringen av AZD3293.

> | april 2014 ingick AstraZeneca ett avtal
om joint venture med Samsung Biologics
Co. Ltd, for att utveckla en biosimilar
genom att utnyttja parternas kombine-
rade kompetenser. Avtalet resulterade i
bildandet av en joint venture-enhet
baserad i Storbritannien, Archigen Bio-
tech Limited, med en filial i Sydkorea.
AstraZeneca gjorde initialt en betalning
om 70 MUSD till denna joint venture-
enhet och ager en andel pa 50%. Mer
information finns i not 10 till finansiella
rapporter pa sidan 157.

> | mars 2013 ingick AstraZeneca ett avtal
om ensamratt med Moderna Therapeu-
tics géllande forskning, utveckling och
kommersialisering av banbrytande lake-
medel baserade pa messenger RNA
Therapeutics for behandling av allvarliga
hjart/karlsjukdomar, metabola sjukdomar,
njursjukdomar och cancer. | enlighet med
avtalet gjorde AstraZeneca en initial betal-
ning om 240 MUSD. AstraZeneca far
ensamratt att valja valfritt mélomrade
inom kardiovaskuléra och metabola sjuk-
domar samt njursjukdomar, liksom
utvalda méalomréden inom onkologj,
under en period om upp till fem &r for
efterfoliande utveckling av messenger
RNA Therapeutics. Dessutom har
Moderna Therapeutics ratt till ytterligare
180 MUSD nér tre tekniska delmal upp-
nas. Genom avtalet har AstraZeneca ratt
att valja upp till 40 lakemedelsprodukter
for Klinisk utveckling, och Moderna Thera-
peutics kommer att f& ersattning da del-
mal uppnas for utveckling och
kommersialisering, plus royalties pa for-
saljining av ldakemedel. AstraZeneca kom-
mer att leda den prekliniska och kliniska
utvecklingen samt kommersialiseringen
av lakemedel som omfattas av avtalet,
och Moderna Therapeutics kommer att
ansvara for att ta fram och tillverka
messenger RNA Therapeutics mot
utvalda mal. AstraZeneca driver for narva-
rande 19 projekt inom hjart/karlsjukdomar
och metabola sjukdomar samt cancer.
Genom att anvanda bada foretagens
expertis har ocksa betydande framsteg
gjorts avseende teknologiplattformen,
med inriktning pa formulering, sékerhet
samt lakemedelsmetabolism och farma-
kokinetik.

> | juli 2013 inledde AstraZeneca ett strate-
giskt samarbete med FibroGen for att

Joddeubereng
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utveckla och kommersialisera roxadustat
(FG-4592), en substans for oral behand-
ling, som &r forst i sin klass och i sen
utvecklingsfas, for behandling av anemi
vid kronisk njursjukdom (chronic kidney
disease, CKD) och fullt utvecklad njursvikt
(end-stage renal disease, ESRD). Detta
breda samarbete &r inriktat pa markna-
derna i USA, Kina och samtliga storre
marknader, med undantag for Japan,
Europa, OSS (Oberoende staters sam-
valde), Mellandstern och Sydafrika, vilka
omfattas av ett befintligt avtal mellan
FibroGen och Astellas. AstraZenecas och
FibroGens gemensamma insats kommer
att inriktas pé utvecklandet av roxadustat
fér behandling av anemi vid CKD och
ESRD, och kan utvidgas till andra anemi-
indikationer. AstraZeneca och FibroGen
planerar att genomféra ett omfattande fas
llI-program fér roxadustat i USA och
inleda fas lll-studier i Kina, med férvantad
registreringsanstkan 2016 i Kina och
2018 i USA. Enligt avtalet kommer Astra-
Zeneca att till FioroGen goéra en initial
betalning och efterfdliande, icke villkorade
betalningar p& sammanlagt 350 MUSD,
liksom potentiella framtida utvecklingsre-
laterade delmalsbetalningar pa upp till
465 MUSD, och potentiella framtida for-
séljningsrelaterade delméalsbetalningar,
utdver trappstegsbaserade royaltybetal-
ningar, pa upp till drygt 20 procent pa

Kapital och aktieavkastning

>

framtida férséaljning av roxadustat. Ytterli-
gare utvecklingsrelaterade delmalsbetal-
ningar kommer att géras for eventuella
indikationer som féretagen véljer att full-
folja. AstraZeneca kommer att ansvara for
kommersialiseringen i USA av roxadustat,
medan FibroGen kommer att genomfora
sarskilda marknadsforingsinsatser inom
ESRD-segmentet pa denna marknad.
Foretagen kommer ocksa att tillsammans
kommersialisera roxadustat i Kina dar
FibroGen kommer att ansvara for kliniska
studier, regulatoriska fragor, tillverkning
och medicinska fragor, och AstraZeneca
kommer att Gvervaka marknadsférings-
insatser och kommersiell distribution.

| april 2012 tillk&nnagav AstraZeneca ett
avtal om gemensam utveckling och kom-
mersialisering av fem monoklonala anti-
kroppar fran Amgens kliniska portfolj
inom inflammation, AMG 139, AMG 157,
AMG 181, AMG 557 och brodalumab
(AMG 827). | enlighet med avtalet gjorde
AstraZeneca en initial betalning pa 50
MUSD och féretagen delar bade kostna-
der och vinst. AstraZeneca star for
omkring 65 procent av kostnaderna
under perioden 2012-2014. Dérefter kom-
mer foretagen att dela kostnaderna lika.
Dessutom kommer AstraZeneca att géra
utvecklingsrelaterade delmalsbetalningar
fram till lansering. Vid kommersialisering
kommer Amgen att behélla en l&g ensiff-

rig royalty for brodalumab och en medel-
hog ensiffrig royalty for den évriga
portfolien, varefter féretagen delar vin-
sterna lika.

Koncernen har faststéllt betydelsen av ovan
beskrivna transaktioner rérande verksam-
hetsutveckling, utifran en rad faktorer. Vi
studerar de sérskilda omstéandigheterna for
det enskilda externa samarbetsavtalet och
tillampar flera kvantitativa och kvalitativa
kriterier. Vi anser transaktioner avseende
verksamhetsutveckling vara en utvidgning
av var FoU-strategi. Viktiga faktorer nér
betydelsen faststalls &r darfor det forvantade
totala vardet av betalningar i samband med
utvecklingen inom ramen for transaktionen
och dess andel av vara arliga FoU-utgifter.
Bada dessa utgor indikatorer for den éver-
gripande FoU-satsningen och kostnaden.
Bland de kvantitativa kriterier som vi tillam-
par ingdr, utan begrénsning, forvantad fram-
tida forsalning, det mojliga vardet pa
delmélsbetalningar samt resurserna som
anvands fér kommersialisering (till exempel
personalresurser). Bland kvalitativa faktorer,
som vi véger in, ingér, utan begransning, ny
marknadsutveckling, nya territorier, nya
forskningsomréden samt strategiska konse-
kvenser.

Sammanlagt uppgick betalningar som akti-
verades genom koncernens externa samar-

Utdelning fér 2014

uUsbD Pence SEK Utbetalningsdag
Utdelning for forsta halvaret 0,90 53,1 6,20 15 september 2014
Utdelning for andra halvaret 1,90 125,0 15,62 23 mars 2015
Totalt 2,80 178,1 21,82

Avkastning till aktiedgare i sammandrag

. Utdelning per Utdelnings-  Avkastning till

Aterkdpta aktier Kostnad aktie kostnad aktiedgare

(miljoner) MUSD usb MUSD MUSD

2000 9,4 3562 0,70 1236 1588
2001 23,5 1080 0,70 1225 2305
2002 28,3 1190 0,70 1206 2 396
2003 27,2 11564 0,795 1350 2504
2004 50,1 2212 0,94 15655 3767
2005 67,7 3001 1,30 2068 5069
2006 72,2 4147 1,72 2649 6796
2007 79,9 4170 1,87 2740 6910
2008 13,6 610 2,05 2971 3 581
2009 - - 2,30 3339 3339
2010 53,7 2604 2,65 3604 6208
2011 1274 6015 2,80 3653 9668
2012 57,8 2635 2,80 3496 6131
2013 - - 2,80 3522 3522
2014 - - 2,80 3 537" 3537
Totalt 610,8 29170 26,825 38 151 67 321

" Total utdelning beraknad pa grundval av antal emitterade aktier per den 31 december 2014.
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beten, vid sidan av dem som redovisats
ovan, till 201 MUSD under 2014, 301 MUSD
under 2013 och 156 MUSD under 2012.
Koncernen redovisade dvriga intékter relate-
rade till andra externa samarbeten pa totalt
400 MUSD under 2014, inklusive 250
MUSD i intakter till folid av ett avtal med
Pfizer om rattigheterna till receptfritt Nexium,
20 MUSD under 2013 och 255 MUSD
under 2012.

Kapital

Det totala antalet utestdende aktier per den
31 december 2014 var 1 263 miljoner (2013:
1 257 milioner). Under aret emitterades

6 miljioner stamaktier i samband med
inlbsen av aktieoptioner for totalt 279
MUSD. Det egna kapitalet minskade med
3597 MUSD till 19 627 MUSD vid arets slut.
Innehav utan bestdmmande inflytande
minskade till 19 MUSD (2013: 29 MUSD).

Utdelning och aterkdp av aktier

Styrelsen har rekommenderat en utdelning
for andra halvaret pa 1,90 USD (125,0
pence, 15,62 SEK) per aktie, att utbetalas
den 23 mars 2015. Detta medfor att utdel-
ningen for heléret blir 2,80 USD (178,1
pence, 21,82 SEK) per aktie.

Denna utdelning ar forenlig med den
progressiva utdelningspolicy, enligt vilken
styrelsen avser att upprétthélla eller oka
utdelningen varie ar.

Styrelsen granskar regelbundet sin utdel-
ningspolicy och den dvergripande finansiella
strategin i syfte att fortsétta na en balans
mellan verksamhetens, l&ngivarnas och
aktiedgarnas intressen. Styrelsen anser att,
med tanke pé investeringarna i verksamhe-
ten, finansieringen av den progressiva utdel-
ningspolicyn och vara ataganden avseende
rantebetalning och amortering, ar det ratt att
fortsétta att tills vidare stélla in koncernens
aktiedterkopsprogram, sa som tillkénnagavs
i oktober 2012.

Framtidsutsikter

Som beskrivits tidigare i denna arsredovis-
ning &r vér strategi fokuserad pé innovation
och pa att aterga till tillvaxt. Darfor har vi
gjort vissa val kring vara tre strategiska
prioriteringar. Vi har beskrivit vara omedel-
bara prioriteringar, malen pa medellang sikt
och visionerna pé lang sikt.

Eftersom vi upplever en period med patent-
utgangar &r:

> Vara omedelbara prioriteringar att tka
véra forséljiningsintakter genom investe-

ringar i vara tillvaxtplattformar och var
portfdlj med lanserade varumarken. Detta
inkluderar produkter inom véra tre huvud-
terapiomréden samt fokus pa tillvaxt-
marknaderna och Japan. Vi kommer
ocksa att &gna oss éat affarsutveckling
och investeringar i FoU. Vi har redan
accelererat ett antal projekt och tagit dem
vidare till utveckling i fas Ill.

> Vara mal p& medellang sikt till 2016 att ta
var fas ll-portfolj vidare och utnyttja poten-
tialen i var portfoli med biologiska lakeme-
del.

> Vara visioner pa lang sikt till 2020 och
framéat att i linje med vér strategiska ambi-
tion, uppné ledarskap inom forskningen
och aterga till tillvaxt, inklusive lansering av
tva nya lakemedelssubstanser arligen.

Vi férvantar en medelhdg ensiffrig procentu-
ell nedgang for intékterna i fasta valutakur-
ser 2015 jamfort med 2014. | linje med
affarsmodellen kommer AstraZeneca att
fortsatta att efterstrava ytterligare intakter
genom samarbeten och licensiering av
utvalda produkter och teknologier. Vinst per
aktie for karnverksamheten forvantas 6ka
2015 med en I&g ensiffrig procentuell siffra i
fasta valutakurser.

Hantering av finansiella risker
Processer for hantering av finansiella
risker

Forsékringsskydd

Véra processer for riskhantering beskrivs i
Risk fran sidan 203. Processerna gor det
majligt for oss att identifiera risker som kan
elimineras helt eller delvis genom anvand-
ning av férsakringar. Vi férhandlar fram
béasta mojliga premier med forsékringsgivare
pé basis av var omfattande riskhanterings-
process. Pa den radande forsékringsmark-
naden minskar skyddsnivan medan
premierna stiger. Istéllet for att betala hogre
premier for mindre skydd inriktar vi vara
forsékringsresurser pa de mest kritiska
omradena, eller pa dem som omfattas av
juridiska krav och dar vi kan fa bast valuta
for pengarna. Risker vi agnar sarskild upp-
marksamhet innefattar driftsavbrott, sty-
relse- och ledningsansvar samt skador pa
egendom. Produktansvarsforsékring har
inte kunnat tecknas pa affarsméssigt god-
tagbara villkor sedan flera &r och koncernen
har inte haft ndgon produktansvarsforsak-
ring p& marknaden sedan februari 2006.

Beskattning

Hanteringen av skatterelaterade risker ingar i
koncernens riskhanteringsprocesser. Var
skattestrategi ar att hantera skatterelaterade
risker och skattekostnader pa ett satt som

tilgodoser aktiedgarnas langsiktiga intres-
sen, med hansyn tagen till faktorer som ror
bade ekonomi och anseende. Vi skilier
mellan skatteplanering med hjélp av kon-
struerade strukturer och optimerad skatte-
méassig behandling av affarstransaktioner,
och vi &gnar oss endast at det senare.

Joddeubereng

Finansférvaltning

De huvudsakliga finansiella risker som
koncernen ar exponerad mot avser
likviditet, ranta, utldndsk valuta och kredit.
AstraZeneca har en centraliserad finansfor-
valtning for att hantera dessa risker i enlighet
med riktlinjer som godkéants av styrelsen.
Mer specifikt hanteras likviditetsrisk genom
tilgang till flera finansieringskallor for att
tilgodose férvantade finansieringsbehov,
inklusive avtalade bankkrediter och likvida
medel. Ranterisker hanteras genom en
skuldportfélj som ar viktad mot fast ranta.
Foliaktligen péverkas inte koncernens net-
torantekostnader vasentligt av forandringar i
rérliga rantor. Vi dvervakar valutakurseffek-
terna pa portfoljoasis (for att identifiera kor-
relationseffekter), och kan sékra for att
skydda mot vasentliga negativa effekter pa
kassaflddet pé kort till medellang sikt. Vi
sékrar ocksa valutaexponeringen som upp-
kommer mellan datum for bokfdring och
avrakning for dotterbolags kép och férsalj-
ning i andra valutor &n den lokala samt den
externa utdelningen. Kreditrisk hanteras
genom att uppratta och Gvervaka kreditlimi-
ter som &r relevanta for den beréknade
motpartsrisken.

Vara mal och riktlinjer for kapitalforvaltning
och riskhantering beskrivs i not 25 {ill finan-
siella rapporter fran sidan 174 och i Risk fran
sidan 203.

En kénslighetsanalys avseende koncernens
exponering mot forandringar i valutakurser
och rantor beskrivs ocksa i not 25 till finan-
siella rapporter fran sidan 174.

Viktiga redovisningsprinciper och
bedémningar

Véra finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med IFRS s& som de antagits av
EU (antagna IFRS) och s& som de utfardats
av IASB. De anvanda redovisningsprinci-
perna anges i finansiella rapporter i
Redovisningsprinciper fran sidan 138. Vid
tillampning av dessa principer gor vi upp-
skattningar och antaganden som paverkar
de redovisade vardena pa tillgéngar och
skulder samt redovisningen av stéllda panter
och ansvarsférbindelser. Det faktiska utfallet
kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
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Vissa av redovisningsprinciperna kraver mer
avancerade beddmningar eftersom de ar
sarskilt subjektiva eller komplicerade. Vi
anser att de mest kritiska redovisningsprin-
ciperna och de viktigaste omradena for
beddmning och véardering &r foljande

> Int&ktsredovisning

> Forskning och utveckling

> Nedskrivningsprévning av goodwill och
immateriella tilgangar

> Tvister

> Pensionsformaner

> Beskattning.

Intéktsredovisning

Intékter bokfors till fakturerat belopp (exklu-
sive férsalining mellan koncernbolag och
mervardesskatt) med avdrag for férand-
ringar i beraknade avsattningar for rabatter
och prisnedséttningar (chargebacks) som
ges till managed care-organisationer och
Ovriga kunder samt produktreturer, vilket &r
sarskilt forekommande i USA. Det ar kon-
cernens policy att erbjuda en kreditnota for
alla returer och forstéra alla returnerade
lager pa alla marknader. Kassarabatter vid
snabb betalning dras ocksa av fran forsalj-
ningen. Int&kten bokférs vid leveranstid-
punkten, vilket vanligen &r nar &ganderétten
Overgar till koparen vid antingen transport
eller kundmottagande av gods, beroende
pa lokala handelsvillkor. Royaltyintakter och
intakter vid avyttring avimmateriella réttighe-
ter, varumarken och produktsortiment ingar
i Ovriga rorelseintakter.

Rabatter, prisnedséattningar
(chargebacks) och returer i USA

Vid tiden f6r fakturering av forsaljning i USA
beraknas rabatter och prisnedsattningar
(chargebacks) som vi forvantas betala.
Dessa rabatter uppkommer vanligen vid
forséliningsavtal med utomstaende mana-
ged care-organisationer, sjukhus, lang-
vardskliniker, gruppinkdpsorganisationer
och olika federala eller delstatliga program
("best price™avtal inom Medicaid, extra-
rabatter etc.). De kan klassificeras enligt
foljande:

> Prisnedséttningar (chargebacks), dar vi
sluter avtal enligt vilka vissa parter, vanli-
gen sjukhus, langvardskliniker, gruppin-
kdpsorganisationer, Department of
Veterans Affairs, Public Health Service
Covered Entities och fdrsvarsdeparte-
mentet, kan kdpa produkter frn grossis-
ter till de l&gre priser som vi har avtalat
med dem. Chargeback &r skillnaden
mellan det pris som vi fakturerar grossis-
ten och det avtalade pris som tas ut av

grossisten. Chargebacks betalas direkt till
grossisterna.

> Lagstadgade rabatter, déribland Medicaid
och andra federala och delstatliga pro-
gram, dar vi ldmnar rabatter pa grundval
av de sérskilda villkoren i avtal med US
Department of Health and Human Servi-
ces och med enskilda delstater. Avtalen
innefattar produktanvandning och infor-
mation om basta priser och genomsnitt-
liga jamforelsepriser pd marknaden.

> Avtalade rabatter, enligt vilka enheter t ex
utomstéende managed care-organisatio-
ner har ratt till rabatter, beroende pa stipu-
lerade utfall som kan variera fran avtal till
avtal.

Effekterna av dessa avdrag pa vara intakter i
USA och av féréandringarna i avsattningar
avseende forsaljning i USA beskrivs pa
motstéende sida.

Antaganden om upplupna rabatter byggs
upp pa basis av varje enskild produkt och
varje enskild kund, med beaktande av spe-
cifika avtalsvillkor kopplade till forvantat
utfall. De réknas sedan samman till en vik-
tad genomsnittlig bokféringsmaéssig pro-
centsats for rabatter for var och en av véra
produkter. Den bokf6ringsmassiga procent-
satsen ses Gver och justeras varje manad.
Det kan ske ytterligare justeringar nér de
faktiska rabatterna faktureras pa grundval
av information om utnyttiande som l&amnas
till oss (for avtalade rabatter) och nér vi mot-
tar ansprak/fakturor (for lagstadgade rabat-
ter och prisnedséattningar (chargebacks). Vi
anser att vara uppskattningar av framtida
rabatter ar rimliga, och har gjorts enligt
liknande metoder som under tidigare &r. Det
ar dock oundvikligt att dessa uppskatt-
ningar inbegriper beddémningar av totala
framtida forsaljningsnivaer, segmentmix och
kunders uppfyllande av avtal.

Rabatter till managed care- och grupp-
inkdpsorganisationer dkade med 812 MUSD
under 2014 (2013: 1 321 MUSD, 2012: 160
MUSD), huvudsakligen till folid av effekten
av prisdkningar for prisskyddad verksamhet
och prispress som ledde till hdgre férhand-
lade priser inom framfér allt Medicare

Part D.

Kassarabatter ges till kunder for att upp-
muntra snabb betalning. Upplupna betal-
ningar beraknas pa grundval av historisk
erfarenhet och justeras for att avspegla den
faktiska erfarenheten.

| USA &r det praxis i branschen att grossis-
ter och apotek far returnera oanvanda lager

82 AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014

mellan sex mé&nader fore och 12 manader
efter utgangsdatum. Kunden krediteras for
den returnerade produkten genom utfar-
dandet av en kreditnota. Returnerad pro-
dukt ersétts inte med produkt fran lager
och nér en returbegéran har faststallts

vara giltig och en kreditnota utfardats till
kunden, forstors den returnerade varan. Vid
forsaljiningstidpunkten i USA gdr vi en upp-
skattning av kvantiteten och véardet péa pro-
dukter som sammanlagt kan komma att
returneras. Vara upplupna kostnader for
returer i USA baseras pa faktisk erfarenhet.
Vara berakningar baseras pa de foregéende
12 manaderna for etablerade produkter,
tilsammans med marknadsrelaterad infor-
mation som beréknade lagernivéer hos
grossister och konkurrenters verksamhet.
Dessa uppgifter inhdmtar vi fran utomsta-
ende informationstjanster. For nyligen lanse-
rade produkter anvander vi uppskattningar
som grundar sig péa var erfarenhet av lik-
nande produkter eller en pé férhand
bestamd procentuell andel.

For produkter som moter generisk konkur-
rens &r var erfarenhet att vi vanligen inte kan
uppskatta returvolymerna frn grossister
med samma precision som for produkter
som fortfarande omfattas av patentskydd.
Det beror pa att vi har begrénsad eller ingen
insyn inom ett antal omraden: den faktiska
tidpunkten fér lanseringen av generika (en
generikatillverkare har till exempel kanske
eller kanske inte tillverkat ett tillrackligt varu-
lager infor lanseringen), konkurrentens pris-
sattnings- och marknadsforingsstrategi,
upptaget av den generiska produkten (nér
en generikatillverkare har tillstand att lansera
endast en dosstyrka pa en marknad med
flera dosstyrkor), och i vilken omfattning det
ar troligt att man gar fran en dos till en
annan. Enligt vara redovisningsprinciper
redovisas intakter bara nér intaktens storlek
kan métas pa ett tillforlitligt satt. Hur vi tillgo-
doser detta villkor for produkter som moter
generisk konkurrens kommer att variera fran
produkt till produkt beroende pa de sér-
skilda omstandigheterna.

Slutjusteringarna avseende tidigare ar 6kade
under 2014 nettointékterna for USA med
1,7% (2013: dkade intékterna med 0,2%,
2012: 6kade intakterna med 1,0%). Beaktas
justeringarna som paverkar bade inneva-
rande och foregéende ar, Okade emellertid
intdkterna 2013 med 1,5% medan intdkterna
2012 minskade med 0,8% genom juste-
ringar mellan aren.

Vi har distributionsavtal med stora grossist-
kunder, vilket bidrar till att minska det speku-



Brutto- till nettoférsaljning — USA

2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Bruttoforsalining 23 301 21345 20 747
Prisnedsattningar (chargebacks) -2794 -2 449 -2 261
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program -1389 -1 435 -1 426
Avtalade — rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer -7730 -6918 -5597
Kontanter och andra rabatter -436 -399 —401
Kundreturer -295 -112 -182
Ovrigt -537 -341 -273
Nettoforsaljning 10 120 9691 10 607

Forandring i avséattningar - USA

Ingdende
balans

1 januari
2014
MUSD

Utgdende

balans

Returer och 31 december
betalningar 2014
MUSD MUSD

Avsittning
for inne-
varande ar
MUSD

Justering
hanfarlig till
tidigare ar
MUSD

Prisnedsattningar (chargebacks) 355 2838 -44 -2692 457
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 784 1544 -155 -1466 707
Avtalade — rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 1714 7703 27 -7 078 2366
Kontanter och andra rabatter 32 436 - -435 33
Kundreturer 222 295 - -199 318
Ovrigt 74 537 - -448 163
Totalt 3181 13353 =172 -12318 4044

Ingéende Utgdende

balans Avséttning Justering balans

1 januari for inne- hanforlig till Retureroch 31 december

2013 varande ar tidigare ar betalningar PIK]

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Prisnedsattningar (chargebacks) 313 2439 10 -2 407 355
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 825 1447 -12 -1 476 784
Avtalade — rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 1348 6 951 -33 —6 552 1714
Kontanter och andra rabatter 33 399 - -400 32
Kundreturer 211 99 13 -101 222
Ovrigt 45 341 - -312 74
Totalt 2775 11 676 22 —11 248 3181

Ingdende
balans

1 januari
2012
MUSD

Utgéende
balans

31 december
2012

MUSD

Avséttning
fér inne-
varande ar
MUSD

Justering
hanforlig till
tidigare ar
MUSD

Returer och
betalningar
MUSD

Prisnedsattningar (chargebacks) 395 2296 -35 —2 343 313
Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 1290 1585 -159 -1 891 825
Avtalade — rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 1600 5578 19 -5849 1348
Kontanter och andra rabatter 4 401 - -409 33
Kundreturer 121 17 65 -92 211
Ovrigt 80 273 - -308 45
Totalt 3527 10 250 -110 -10892 2775

lativa inkopsbeteendet bland grossisterna
och reducera de kortsiktiga svangningarna i
deras lagernivéer. Vi tillampar inga incita-
ment som uppmuntrar grossisterna att géra
spekulativa inko&p och férsoker, om majligt,
begréansa leveransvolymerna till den under-
liggande efterfragan nar sddan spekulation
foreligger.

Avyttring av immateriella tillgangar
Alla interna kostnader for FoU resultatfors
det &r under vilket de uppstar (vilket &r
normal praxis i lakemedelsbranschen)

och medfor att vi &ger vardefulla immate-
riella tilgdngar som inte redovisas i balans-
rakningen. Vi &ger ocksa forvarvade
immateriella tilgangar som redovisas i
balansrékningen. | samband med den regel-
bundna dversyn som sker av bolagets pro-
duktstrategi avyttras emellanat sddana
tilgéngar och genererar en intékt. Forsalj-
ning av produktsortiment foljs ofta av ett
dtagande fran var sida att fortsétta tillverka
den relevanta produkten under skalig tid
(ofta cirka tva ar) medan kdparen bygger sin
egen tillverkningsanlaggning. Avtalen omfat-

tar vanligen mottagandet av en initial betal-
ning, vilken enligt avtalet &r hanforlig till
forséliningen av de immateriella tilgangarna,
och I6pande erséttningar, vilka enligt avtalet
ar hanforliga till férsalining av den produkt
som vi tillverkar. Nar transaktionen har tva
eller fler komponenter, redovisar vi den
levererade delen (t ex Gvergangen av &gan-
deratten till den immateriella tilgangen) som
en separat post i redovisningen och redovi-
sar intakt vid leveransen av denna kompo-
nent under forutsattning att vi kan gora en
rimlig beddmning av det verkliga vardet pa
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Ekonomisk oversikt forts

den komponent som inte har levererats. Nar
det verkliga marknadsvardet pa den kom-
ponent som inte har levererats (t ex ett till-
verkningsavtal) dverstiger det avtalade priset
fér denna komponent, uppskjuter vien
relevant del av forskottsbetalningen och
avskriver den éver nyttiandeperioden. Om
det verkliga marknadsvardet pa den kom-
ponent som inte har levererats &r lika med
eller lagre &n det avtalade priset for denna
komponent betraktar vi dock hela direktbe-
talningen som hanforlig till de levererade
immateriella tilgéngarna och redovisar den
delen av intékten vid leverans. Ingen del av
de avtalade intdkterna som sammanhanger
med komponenten som inte levererats,
hanfors till férséliningen av den immateriella
tilgéngen. Det beror pa att den avtalade
intkten som sammanhanger med kompo-
nenten som inte levererats beror pa framtida
handelser (t ex forsaljining) och kan darfér
inte beraknas.

Forskning och utveckling

Var verksamhet ar uppbyggd pa de produk-
ter som vi marknadsfér och pa var forsk-
ningsportfolj. FoU-kostnaderna avseende
interna aktiviteter som krévs for att generera
dessa produkter resultatfors generellt det ar
de uppstar. Forvarv avimmateriella rattighe-
ter och produktrattigheter som kompletterar
var FoU-portfolj aktiveras som immateriella
tilgéngar i rapporteringen. Mer information
om denna policy finns i Koncernens redovis-
ningsprinciper i finansiella rapporter frén
sidan 138. For dessa immateriella tilgangar
pabdrjas avskrivning i samband med lanse-
ringen av de underliggande produkterna
och de genomgar en prévning for nedskriv-
ningsbehov bade fére och efter lanseringen.
Denna policy &r i linje med den praxis som
tilldmpas av stdrre lakemedelsforetag.

Nedskrivningsprévning av goodwill och
immateriella tillgangar

Vi har gjort betydande investeringar i good-
will och immateriella tillgangar till folid av
foretagsforvarv och forvarv av tillgangar,
exempelvis produktutvecklings- och mark-
nadsforingsrattigheter.

Mer information om beddmningarna och
antagandena vi gor vid vér arliga prévning
avseende nedskrivningsbehov av goodwiill
finns i not 8 i finansiella rapporter pa sidan
152. Koncernen, inklusive forvarv, betraktas
som en enda kassagenererande enhet vid
prévning med avseende pé nedskrivnings-
behov. Inget behov av nedskrivning av
goodwill identifierades.

Prévning avseende nedskrivningsbehov har
genomforts for alla immateriella tillgangar
som ar under utveckling (och inte skrivs av),
samtliga storre immateriella tillgdngar som
forvarvats under aret samt alla immateriella
tilgangar som visat indikationer pa nedskriv-
ningsbehov under aret. Forsaljningsprogno-
ser och séarskilda fordelade kostnader (vilka
bada godkénts av relevant hogre chef)
diskonteras med hjélp av lampliga réntesat-
ser baserade pé AstraZenecas viktade
riskjusterade genomsnittliga kapitalkostnad
fore skatt. Var viktade genomsnittliga kapi-
talkostnad aterspeglar faktorer som t ex var
kapitalstruktur och vara lanekostnader och
eget kapital. Nar vi faststéller rantesatserna
som anvands i var interna vardering av
framtida projekt och beslut om kapitalinves-
teringar, justerar vi var viktade genomsnitt-
liga kapitalkostnad fér andra faktorer, vilka
aterspeglar, utan inskrénkning, lokala fakto-
rer som till exempel risk i varje enskilt fall.

Huvuddelen av vara investeringar i immate-
riella tillgangar och goodwill sammanhanger
med omstruktureringen av vart joint venture
med Merck 1998, férvarvet av Medimmune
2007 och betalningen for att aterta Mercks
rattigheter till vara produkter i USA under
2008, 2010 och 2014. Dessutom har vara
rorelseforvary pa senare tid, som beskrivs i
not 24 till finansiella rapporter fran sidan 170,
inneburit betydande tillskott av immateriella
tilgangar relaterade till produkt, marknads-
féring och distribution till vara immateriella
anlaggningstillgangar. Vi beddmer att det
bokforda vardet av vara immateriella anlagg-
ningstillgangar per den 31 december 2014
till fullo rattfardigas av berdknade framtida
kassafloden. Hur véra immateriella anlagg-
ningstillgdngar redovisas, samt mer informa-
tion om arrangemangen med Merck
beskrivs i not 9 till finansiella rapporter fran
sidan 153.

Mer information om beddmningarna och
antagandena vi gdr vid prévningen avse-
ende nedskrivningsbehov av immateriella
tilgéngar finns i not 9 till finansiella rapporter.

Tvister

| den normala verksamheten kan ansvars-
forbindelser uppkomma till folid av produkt-
specifika och allmanna juridiska processer,
garantidgtaganden eller milioataganden rela-
terade till vara nuvarande eller tidigare
anlaggningar. Dar vi anser att mojliga ata-
ganden har mindre &n 50% sannolikhet att
utldsas, eller dar vi inte kan gdra en rimlig
beddmning av atagandet, betraktar vi dem
som ansvarsforbindelser. Ingen avsattning
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gors i dessa fall, men de beskrivs i not 27 till
finansiella rapporter fran sidan 182.

Nar det galler méal dar forlikning har nétts
eller beslut meddelats, eller nar kvantifier-
bara boter eller straff utddmts och inte ar
foremal for dverklagan (eller andra liknande
former av I&ttnad), eller nar en forlust ar
sannolik (mer an 50% beddmd sannolikhet)
och vi har kunnat géra en rimlig beddmning
av forlusten, redovisar vi forlusten eller den
gjorda avséttningen.

| de fall dé&r det beddéms som sannolikt att
koncernen kommer att vinna, eller i de séll-
synta fall nar omstandigheter ar sddana att
beloppet avseende réttsligt ansvar inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, fors ratte-
gangskostnaderna till resultatrakningen nér
de uppkommer. | de fall dar koncernen
anses ha ett giltigt avtal som ger rétt till
ersattning (fran forsakring eller pé& annat stt)
for juridiska kostnader och/eller hela eller
delar av eventuell uppkommen forlust, eller
for vilken en avséttning har gjorts och vi
anser att &tervinning ar praktiskt taget séker,
redovisas den basta mojliga uppskattningen
av forvéntade erséttningar som en tillgang.

Uppskattningar huruvida avsattningar eller
tillgéngar redovisas, och beloppen det rér
sig om, innebar vanligen en rad komplice-
rade beddmningar om framtida handelser
och kan till stor del bero pé uppskattningar
och antaganden. AstraZeneca anser att
gjorda avséttningar &r tillrackliga pa basis av
aktuell tillganglig information och att redovi-
sade forsakringsersattningar kommer att
inbetalas. Med tanke pa de osakerheter
som ofrénkomligen galler vid bedémningen
av utfallet av dessa mél och vid uppskatt-
ningen av majliga férluster och tillhérande
forsakringsersattningar, skulle emellertid
framtida domstolsutslag eller forsakrings-
Overenskommelser kunna ha vasentlig
negativ effekt pa vara resultat under en viss
period.

Denna position kan forandras 6ver tiden,
och det kan darfor inte garanteras att forlus-
ter som skulle kunna bli féliden av en ratts-
process inte dverskrider storleken pa den
bokfdrda avsattningen.

Aven om det inte finns n&gra garantier avse-
ende utgangen av juridiska processer, for-
vantar vi oss for ndrvarande inte att de
kommer att f& ndgon betydande negativ
inverkan pa var ekonomiska stélining, men
de skulle vasentligt kunna paverka vart
resultat under en viss period.



Pensionsformaner

Vi erbjuder pensionsplaner som omfattar
manga av vara medarbetare runt om i varl-
den. For att félja lokala regler och villkor ar
de flesta av dessa planer avgiftsbestdamda
pensionsavtal, dar kostnaden som belastar
resultatrakningen faststalls pa en viss niva
eller utgdrs av en viss procentandel av
|6nebeloppet. Flera planer, framfor allt i
Storbritannien (som har den klart stérsta
pensionsplanen), USA och Sverige, utgérs
dock av formansbestamda pensionsavtal
dar formanerna baseras pa medarbetarnas
tjanstedr och slutlon (normalt ett genomsnitt
under 1, 3 eller 5 &r). De brittiska och ameri-
kanska formansbestamda pensionspla-
nerna stangdes for nya intrdden under
2000. Alla nya medarbetare i dessa lander
erbjuds avgiftsbestamda planer.

Vid tildmpningen av IAS 19 "Employee
Benefits” redovisar vi samtliga aktuariella
vinster och férluster omedelbart i dvrigt
totalresultat. Beslut om placeringar i for-
mansbestamda pensionsplaner bygger pa
underliggande aktuariella och finansiella
omstandigheter, med avsikt att sékerstalla
att planerna har tillrackliga tillgéngar for att
tacka forpliktelserna nér dessa forfaller till
betalning, snarare &n att tillgodose redovis-
ningsnormer. Férvaltarna tillampar strategin
att anvanda sig av specialiserade aktiva
fondférvaltare, vilket resulterar i en bred
spridning av olika investeringsmodeller och
tilg&ngsslag. Investeringsstrategin syftar till
att minska volatiliteten i tillgangarnas avkast-
ning.

Vid berékningen av diskonteringsrantan for
dessa forpliktelser har vi anvant rantan for
AA-klassificerade foretagsobligationer med
|6ptider motsvarande den som géller for
dessa forpliktelser, med undantag for
Sverige dér vi har anvant réntan pa bostads-
obligationer eftersom marknaden for fore-
tagsobligationer av hdg kvalitet inte &r
tillréckligt djup.

| samtliga fall har pensionskostnader som
kostnadsforts i bokslutet berdknats i enlighet
med réd frdn oberoende kvalificerade aktu-
arier. De kraver emellertid att vasentliga
beddémningar gdrs avseende antaganden
om langsiktig prisinflation och framtida
oOkningar i Idner och pensioner.

Mer information om var redovisning av pen-
sionsplaner finns i not 20 till finansiella rap-
porter fran sidan 162.

Beskattning

Berakningar av upplupna skatter kraver att
ledningen gor vissa beddmningar och prog-
noser avseende skatterevisionsfragor och
exponering. Upplupna belopp baseras pa
ledningens tolkning av landspecifik skatte-
lagstiftning och sannolikheten for en uppgod-
relse. Skatteavdrag redovisas inte om inte
den skattemassiga situationen sannolikt blir
bestdende. S& snart det &r sannolikt att den
blir det kontrollerar ledningen alla viktiga
skatteavdrag for att beddma om avsétt-
ningar bor goras for att helt tacka formanen
pa grundval av en majlig forlikning genom
forhandling och/eller tvist. Alla sédana reser-
veringar ingér i kortfristiga skulder. All bok-
ford exponering for ranta pa skatteskulder
redovisas som skattekostnad.

AstraZeneca ar for narvarande foremal for
ett antal internprisséattningsrevisioner i olika
l&nder i varlden och é&r i en del fall involverad
i rattstvister med skattemyndigheterna.
Dessa tvister resulterar vanligen i att
beskattningsbar vinst dkar i ett land och i
motsvarande grad minskar i ett annat.
Rétten till motsvarande skattelattnad genom
avdragsratt i berdrda lander beaktas i tillbdr-
lig utstrackning i AstraZenecas balansrak-
ning.

Mer information om de uppskattningar och
antaganden som vi gor nér vi faststaller véra
redovisade &taganden avseende internpris-
sattningsrevisioner och andra skatterisker,
finns i Skatt i not 27 till finansiella rapporter
pa sidan 187.

Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404
AstraZeneca ar noterat pa New York-bdrsen
(NYSE) och darfér méaste foretaget uppfylla
de bestammelser i den amerikanska
Sarbanes-Oxley-lagen som galler for
utlandska bolag. Enligt avsnitt 404 i
Sarbanes-Oxley-lagen ska bolagen varje ar
beddma och offentligt uttala sig om kvalite-
ten och effektiviteten pa sin interna kontroll
av den ekonomiska rapporteringen. Betraf-
fande Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404,
baseras var metod pa ramverket fran 2013
frdn Committee of Sponsoring Organiza-
tions (COSO).

Var metod nér det galler beddmningen har
varit att valja ut viktiga transaktioner och
processer for ekonomisk rapportering i vara
storsta verksamhetsenheter samt ett antal
specialistomraden, exempelvis ekonomisk
konsolidering och rapportering, finansverk-
samhet och skatter sa att vi sammantaget

har tackt en betydande andel av de vikti-
gaste omrédena i finansiella rapporter.
Samtliga affarsenheter och specialomraden
har sakerstallt att relevanta processer och
styrmekanismer dokumenteras enligt till-
lampliga standarder, med sarskilt beaktande
av riktlinjerna fran Securities and Exchange
Commission (SEC). Vi har aven reviderat
strukturen och funktionen for vara Gvervak-
ningsfunktioner pa "enhetsniva”. Detta avser
den 6vergripande kontrollmiljén, inklusive
revisionsstruktur, kontroller och mellanha-
vanden, som ar nddvandiga for att leda en
valskott verksamhet.

Styrelsen har faststallt att var interna kontroll
Over den ekonomiska redovisningen &r
effektiv per den 31 december 2014 och
beddmningen redovisas i Styrelsens ansvar
for och rapport om den interna kontrollen
avseende ekonomisk rapportering pa sidan
129. KPMG Audit LLP har granskat effektivi-
teten i den interna kontrollen dver ekono-
misk rapportering per den 31 december
2014. Som framgar av Revisorns rapporter
om finansiella rapporter och om den interna
kontrollen avseende ekonomisk rapporte-
ring (Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404) i
finansiella rapporter pa sidan 130, &r revi-
sionsberattelsen utan anmérkning.

Strategirapport

Strategirapporten, som har upprattats
i enlighet med kraven i brittiska Com-
panies Act 2006, omfattar foliande
avsnitt:

> AstraZeneca i korthet

> Ordféranden har ordet

> Koncernchefens 6versikt
> Strategi

> Terapiomradesoversikt
> Verksamhetsdversikt

> Resursoversikt

> Ekonomisk 6versikt

och har godkants av styrelsen och
undertecknats pa styrelsens vagnar.

A CN Kemp
Styrelsens sekreterare
5 februari 2015
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Baste aktieagare

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver
hur koncernen &r organiserad, samt den
Overgripande strukturen och de
huvudsakliga rollerna och ansvars-

omradena for styrelsen, styrelse-
kommittéerna och koncernledningen.

Tjanstgoringstid fér Non-Executive
Directors (i ar)

@ Under 3 ar 4
Leif Johansson
Geneviéve Berger
Ann Caims
Graham Chipchase
3-6ar 2
Bruce Burlington
Shriti Vadera
6-9 ar 4
Jean-Philippe Courtois
Rudy Markham
Nancy Rothwell
John Varley
O+ ar 1
Marcus Wallenberg

Styrelseledaméternas kénsfordelning

® Man 9
Kvinnor 4

Styrelseledaméternas nationaliteter

@® Amerikan
Britt
Fransman
Svensk

N OO =

Styrelsens sammansattning

Styrelsens sammanséttning den 31 decem-
ber 2014 samt information om enskilda
styrelseledamdter finns i avsnittet Styrelsen
pa sidorna 28 och 29.

Bolagsstyrning

Vi har uppréttat denna arsredovisning i
enlighet med de brittiska reglerna for
bolagsstyrning i UK Corporate Governance
Code, som utgavs i september 2012 av UK
Financial Reporting Council (FRC)'.

Denna Bolagsstyrningsrapport beskriver
tilsammans med &vriga avsnitt i rsredovis-
ningen hur vi tillampar huvudprinciperna for
god bolagsstyrning inom ramen fér UK
Corporate Governance Code. Vi har under
hela redovisningsperioden tilldmpat reglerna
i UK Corporate Governance Code, som ar
tilganglig p& FRC:s webbplats,
www.frc.co.uk.

Ledarskap och ansvarsomraden

Det finns en rollférdelning mellan ordféran-
den och koncernchefen (CEQ). Leif Johans-
son, Non-Executive Chairman (icke anstélld
ordférande), har ansvaret for att leda styrel-
sens arbete. Var CEO Pascal Soriot leder
koncernledningen och har det verkstéllande
ansvaret for verksamheten. Styrelsen bestar
av 11 Non-Executive Directors (icke
anstallda styrelseledamdter), inklusive
ordféranden, samt tva Executive Directors
(anstéllda styrelseledaméter): CEO Pascal
Soriot och CFO Marc Dunoyer.

" FRC publicerade en uppdaterad UK Corporate Governance
Code i september 2014, som ar tillamplig fér rapporterings-
perioder som borjar den 1 oktober 2014 eller senare.
Koncernen raknar med att redovisa enligt denna utgava for
rakenskapséaret som slutar 31 december 2015.
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Alla styrelseledamaéter & gemensamt
ansvariga for koncernens framgangar. Dar-
utdver &r Non-Executive Directors ansvariga
for att tillféra oberoende, objektiva beddm-
ningar i samband med styrelsens beslut
samt for att granska och utmana ledningen.
Styrelsens Non-Executive Directors har
dessutom olika ansvarsomraden avseende
tillférlitigheten i ekonomisk information,
internkontroll och riskhantering.

Styrelsen utfor varje &r en granskning av
koncernens Gvergripande strategi. CEO,
CFO och koncernledningen leder arbetet
med att utveckla koncemens strategi, som
sedan granskas, utmanas konstruktivt och
godkanns av styrelsen.

John Varley, som valdes in i styrelsen som
Non-Executive Director 2006, utsags till
Senior independent Non-Executive Director
i april 2012. Rollen fér Senior independent
Non-Executive Director &r att vara en dis-
kussionspartner for ordféranden och en
mellanhand for dvriga styrelseledaméter vid
behov. Styrelsens Senior independent Non-
Executive Director stér &ven till aktiedgarnas
forfogande for fragor som inte kan I6sas
genom de normala kanalerna som ord-
féranden eller Executive Directors, eller for
frégor dar dessa kanaler ar olampliga.

Det finns fyra huvudsakliga styrelsekom-
mittéer: revisionskommittén, ersétt-
ningskommittén, nominerings- och
bolagsstyrningskommittén samt den veten-
skapliga kommittén. Dessa kommittéers
sammanséttning och arbete beskrivs pa
foljande sidor. Darutéver kan ad hoc-kom-
mittéer vid olika tillfallen utses for sérskilda
projekt eller uppgifter. | dessa fall dokumen-
teras omfattningen och ansvarsomradena
separat fér respektive kommitté. Styrelsen



Samtliga styrelseleda-
maoter &r gemensamt
ansvariga for koncernens
framgangar. Dessutom
ansvarar Non-Executive
Directors for att bidra med
oberoende, objektiva
omdomen...”

tillhandahaller adekvata resurser for att alla
kommittéer ska kunna genomféra sina
ataganden.

Reserverade fragor och delegering av
ansvar

Styrelsen uppratthaller och reviderar regel-
bundet en lista dver &renden som &r reser-
verade for och endast kan godkannas av
styrelsen. Dessa omfattar uthdmning och
uppsagning av styrelseledamaoter samt
beslut om deras ersattningar; godkannande
av arsbudgeten; godkannande av eller stod
for investeringar i anlaggningstillgéngar eller
forslag till forvarv eller avyttringar av anlagg-
ningstillgéngar eller verksamhet som &versti-
ger ett varde av 150 MUSD; anskaffande av
kapital eller 1&n till bolaget (med vissa undan-
tag); uppstallande av garantier avseende
bolagets lan samt tilldelning av bolagets
aktier. S&dana &renden som inte uttryckii-
gen ar reserverade for styrelsen delegeras
av styrelsen till antingen dess kommittéer
eller till CEO.

CEOQ &r ansvarig infor styrelsen for led-
ningen, utvecklingen och resultatet av var
verksamhet, inom ramen for de fragor for
vilka han delegerats befogenhet av styrel-
sen. Aven om CEQ har det fulla ansvaret
enligt de befogenheter styrelsen har anfor-
trott honom, har han tillsatt och leder kon-
cernledningen, som &r det forum genom
vilket han utévar en del av dessa befogen-
heter avseende koncernens verksamhet.

Rollerna for styrelsen, styrelsekommittéerna,
ordféranden och CEO ar dokumenterade,
liksom bolagets delegerade befogenheter
och bemyndiganden.

Styrelsens verksamhet

Styrelsen har ansvaret for att faststalla kon-
cernens strategi, policyer, riskévervakning
och bolagsstyrning, samt dvervakar hur
uppstéllda mal och arsplaner uppfylls.
Styrelsen fullgor dessa &taganden genom
ett antal méten som innefattar regelbundna
genomgangar av koncernens ekonomiska
utveckling och viktiga affarsfragor samt den
formella érliga strategiéversynsdagen.
Styrelsen stravar ocksa efter att ha en bra
dialog med véara aktiedgare, samt att forsta
och ta hansyn till aktiedgarnas arenden och
frégestaliningar.

Styrelsen sammantradde 19 ganger under
2014, vilket inkluderade den &terkommande
arliga strategigranskningen. Tva moten var
telefonmadten, nagra sammankallade med
kort varsel, dar affarsutvecklingstransaktio-
ner diskuterades och godkandes. Elva
moten handlade om buden fran Pfizer under
aret. Samtliga sex planerade méten agde
rum i London, med undantag fér motet i
september 2014, som agde rum pa Astra-
Zenecas kontor i Shanghai i Kina. Styrelsen
planerar att genomféra sex moten under
2015 och kommer aven att sammantrada
vid andra tillféllen om verksamheten kraver
detta.

Vid varje styrelsemote lagger CEO vanligen
fram en statusrapport som beskriver verk-
samhetens resultat och utveckling i relation
till de mél som styrelsen har fastslagit. Fér
att sékerstalla att styrelsen har god insyn i
viktiga operativa beslut for verksamheten
deltar representanter fran koncernledningen
rutinmassigt vid styrelsesammantradena,
och styrelsen tréffar regelbundet andra
ledande befattningshavare under hela aret.
Styrelsen far ocksa tillgang till redovisnings-
information och annan ledningsinformation
for att kunna beddma koncernens resurser,
samt féredragningar av interna och externa
specialister om lagar, regler och bolagsstyr-
ning. | slutet av varje styrelseméte samman-
trader Non-Executive Directors utan nagra
Executive Directors nérvarande for att ga
igenom och diskutera eventuella fragor som
har vackts under métet och/eller andra
frdgor som Non-Executive Directors anser
vara relevanta for att kunna fullgéra sina
ataganden pa ett korrekt och oberoende
satt.

Styrelsens effektivitet

Styrelsens sammanséttning,
kontinuitetsplanering och mangfald
Nominerings- och bolagsstyrningskommit-
tén och, i tillampliga fall, hela styrelsen ser
regelbundet dver styrelsens sammanséatt-

ning samt behovet av eftertradare till bade
koncernledningen och styrelsen. Styrelse-
ledamdterna har regelbunden kontakt med,
och tillgang till, majliga eftertradare till
koncernledningen.

Styrelsen efterstravar att uppréatthélla en
balans i fraga om styrelseledamoternas
erfarenheter och kompetenser, vilket inklu-
derar relevant erfarenhet av internationella
affarer, lakemedelsbranschen och ekonomi,
samt relevanta kunskaper inom vetenskap
och regulatoriska fragor. Biografierna pa
sidorna 28 och 29 ger mer information om
styrelseledaméterna i detta avseende.
Styrelsen ser kon, nationalitet och kulturell
mangfald bland styrelseledamdterna som
viktiga faktorer vid en beddmning av styrel-
sens sammansattning. Styrelsen erkanner
framfor allt vikten av mangfald nér det géller
kénsfordelning. | dag &r 36% av bolagets
Non-Executive Directors kvinnor och kvin-
nor utgdr 31% av hela styrelsen. Aven om
styrelsen inte har faststallt nagra méatbara
mal avser den att fortsétta med sin nuva-
rande strategi for mangfald i alla avseenden
och samtidigt stka styrelsemedlemmar av
hogsta kaliber med de nddvandiga erfaren-
heter och kompetenser som tillgodoser
bolagets och dess aktiedgares behov. Infor-
mation om var strategi for mangfald inom
organisationen under styrelseniva finns i
avsnittet Medarbetare frn sidan 62.

Buiwfisstejog

Foliande férandringar av styrelsens sam-
mansattning har skett under den period
som omfattas av denna arsredovisning:

> Ann Cairns utsags till Non-Executive
Director och ledamot av revisions-
kommittén fran och med 24 april 2014.

> Graham Chipchase utsags till ledamot av
ersattningskommittén fr&n och med 6 maj
2014 och avgick frén revisionskommittén
frdn och med samma datum.

Non-Executive Directors oberoende
Under 2014 beddmde styrelsen varje Non-
Executive Directors oberoende inom ramen
for UK Corporate Governance Code och
New York-bdrsens noteringskrav avseende
bolagsstyrning. Med undantag for Marcus
Wallenberg beddmer styrelsen att samtliga
Non-Executive Directors ar oberoende. Leif
Johansson betraktades av styrelsen som
oberoende vid sin utndmning till ordférande.
I enlighet med UK Corporate Governance
Code &r frdgan om oberoende inte langre
relevant efter hans tilltréde som ordférande.

Marcus Wallenberg utsags till styrelseleda-
mot i Astra i maj 1989 och blev darefter
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport forts

Styrelsekommittéernas sammansattning

Revisionskommittén  Ersattningskommittén

Nominerings- och

bolagsstyrnings-
kommittén

Vetenskapliga

kommittén Oberoende!

Geneviéve Berger v v/
Bruce Burlington v v v
Ann Cairns v v
Graham Chipchase v v
Jean-Philippe Courtois v v
Marc Dunoyer n/a
Leif Johansson 4 Ordf n/a’
Rudy Markham Ordf v v v
Nancy Rothwell 4 v Ordf v/
Pascal Soriot n/a
Shriti Vadera v/ v
John Varley Ordf v v
Marcus Wallenberg v

" Enligt styrelsens beslut i enlighet med UK Corporate Governance Code.
2 Leif Johansson betraktades av styrelsen som oberoende vid sin utndmning till ordférande. | enlighet med UK Corporate Governance Code &r frdgan om oberoende inte l&angre relevant efter hans tilltrade

som ordférande.

styrelseledamot i AstraZeneca 1999. Han ar
styrelseledamot i Investor AB, som har ett
innehav pa 4,08% av bolagets emitterade
aktiekapital per den 5 februari 2015. Ett
antal av Wallenbergs valgdérenhetsstiftelser
har anknytningar till Marcus Wallenberg och
till Investor AB. Av dessa skél beddmer
styrelsen att han inte kan betraktas som
oberoende enligt UK Corporate Governance
Code. Emellertid &r det styrelsens beddm-
ning att han har bidragit, och fortsatter att
bidra, med betydande affarsméssig erfaren-
het och ger vardefulla bidrag till styrelsens
arbete. | april 2010 utndmndes han till leda-
mot av den vetenskapliga kommittén som
ett erké&nnande av hans intresse for innova-
tion och FoU, hans kunskap om bolagets
historia och dess vetenskapliga arv och
kultur, och hans breda erfarenhet av andra
branscher och verksamheter dér innovation
och FoU ér viktiga framgéngsfaktorer.

Intressekonflikter

Bolagsordningen ger styrelsen mojlighet att
godk&nna eventuella situationer dér en
ledamot har ett intresse som star, eller kan
komma att std, i konflikt med bolagets
intressen eller som pé annat sétt innebér
Overtradelse av styrelseledamdternas plikter
enligt avsnitt 175 i Companies Act 2006.
Styrelsen har ett formellt system sa att sty-
relseledamater kan foresla sédana situatio-
ner for beddmning av de ledaméter som inte
har nagot intresse i den frdga som ska
beddmas. Nar styrelsen fattar beslut om att
godkanna en situation, maste icke berérda
styrelseledaméter agera i god tro pa ett satt
som de anser mest sannolikt bidrar till bola-
gets framgang, och de kan infora begrans-
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ningar eller villkor f6r godk&nnandet om de
anser detta vara lampligt. Beddmda situatio-
ner och beviliade godkédnnanden noteras i
styrelseprotokollet samt i ett register dver
konflikter som fors av styrelsens sekreterare
och granskas érligen av styrelsen. Styrelsen
beddmer att detta system fungerar effektivt.

Utnamning av styrelseledamoter
Avsnittet Nominerings- och bolagsstyr-
ningskommittén fran sidan 91 beskriver
urvalsprocessen for nya styrelseledamater.

Nyutnamnda ledaméter far omfattande
information om koncernen och vad de for-
vantas gdra som Non-Executive Directors.
De deltar ocksé vanligen i skraddarsydda
introduktionsprogram dar deras respektive
kompetenser och erfarenheter beaktas.

Tidsinsats

Vi férvantar oss att vara Non-Executive
Directors ska vara beredda att &gna 15
dagar per &r at koncernens verksamhet,
vilket ar ett minimumkrav. | praktiken éversti-
ger styrelseledaméternas tidsinsats vanligt-
vis detta minimumkrav nér allt arbete de
utfor fér koncernen tas i beaktande, vilket
framfor allt géller for styrelsens ordférande
och ordférandena i styrelsens kommittéer.
Utdver arbetet relaterat till formella méten i
styrelsen och dess kommittéer, avsatter
Non-Executive Directors under aret aven tid
till méten och telefonsamtal med olika nivaer
av den verkstéllande ledningen, besok pa
AstraZenecas anlaggningar dver hela varl-
den samt, fér nya Non-Executive Directors,
introduktionstraffar och anlaggningsbesok.
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Vid de tillfallen da en ledamot av styrelsen
eller en styrelsekommitté tvingas franvara
fran ett styrelse- och/eller kommittémate, till
exempel da sammantradet sammanfaller
med andra &taganden, tar ledamoten anda
del av de utsénda handlingarna och inkom-
mer med muntliga eller skriftliga synpunkter
fore sammantradet, vanligen till styrelsens
eller den relevanta styrelsekommitténs ord-
forande, sé att dessa synpunkter kan tas
med och beaktas vid métet. P& grund av
verksamhetens karaktar sasmmankallas det
till vissa styrelseméten med kort varsel, vilket
kan gora det svart for vissa ledamater att
narvara.

Information och stéd

Styrelsens sekreterare ansvarar infor ord-
féranden for att alla mdten i styrelsen och
dess kommittéer genomfors korrekt, att
varje styrelseledamot erhéller relevant infor-
mation i god tid fore moétena sé att de kan
bidra pé ett effektivt satt samt att bolags-
styrningskrav beaktas och tillampas.

Bolaget bibehdll styrelsens och ledningens
ansvarsforsakringsskydd under 2014. Sty-
relseledamdterna har ocksd, i denna egen-
skap, kunnat inhdmta oberoende juridiska
rad pa bolagets bekostnad efter behov.

Bolaget har tecknat avtal om skadesldshet
till forman for var och en av styrelseledamo-
terna sedan 2006. Dessa avtal om skades-
|6shet géller fortfarande och i dem fdreskrivs
att bolaget, i den utstrackning det ar tillatet
enligt lag och bolagsordningen, ska halla
styrelseledaméterna skadesldsa med avse-
ende pa alla forluster som hérror fran eller



Narvaro vid styrelse- och kommittémoten 2014

Styrelseméten

Styrelsen
(avseende
Pfizer)?

Styrelsen
(totalt)

Styrelsen
(planerat]

Styrelsen
(ej planerat)!

Styrelsekommittéernas méten

Nominerings-
och bolags-
styrnings-
kommittén

Revisions-
kommittén

Erséttnings-
kommittén

Vetenskapliga
kommittén

Genevieve Berger 6 (6) 2 111 19 (19) 4(5)
Bruce Burlington 6 (6) 1@ 10 (11) 17 (19) 5(5) 5(5)
Ann Cairns® 4 (4) 22 8(8) 14 (14) 3@

Graham Chipchase* 6 (6) 22 6 (11) 14 (19) 22 7(7)

Jean-Philippe Courtois 6(6) 1(2) 9 (1) 16 (19) 5(5)

Marc Dunoyer 6 (6) 22 111 19 (19)

Leif Johansson 6 (6) 2 1 (11) 19 (19) 13 (13) 5(5)

Rudy Markham 6 (6) 1) 1 (1) 18 (19) 5(5) 12 (13) 5(5)

Nancy Rothwell 5 (6) 22 11 (1) 18 (19) 9(13) 5(5) 5(5)
Pascal Soriot 6 (6) 22 111 19 (19)

Shriti Vadera 6 (6) 22 11 (1) 19 (19) 5(5)

John Varley 6 (6) 2 9 (1) 17 (19) 13 (13) 5(5)

Marcus Wallenberg 5(6) 2 111 18 (19) 35

Anmérkning: siffror inom parentes anger antal méten under &ret som styrelsemediemmen var beréttigad att delta i.
' Styrelsen genomférde sex planerade och tva oplanerade méten, med kort varsel under aret, dar affarsutvecklingstransaktioner diskuterades och godkandes.

2 Styrelsen holl 11 méten under éret angdende buden fran Pfizer.

3 Ann Cairns utségs till Non-Executive Director och ledamot av revisionskommittén fran och med 24 april 2014.
4 Graham Chipchase utsags till ledamot av ersattningskommittén och avgick fran revisionskommittén fran och med 6 maj 2014.

uppstar i samband med uppfyllandet av
deras befogenheter, skyldigheter och
ansvar, som styrelseledamdter i bolaget eller
négot av dess dotterbolag. Detta &r i linje
med géllande marknadspraxis och hjélper
bolaget att attrahera och behalla kompe-
tenta styrelseledaméter av hdgsta kompe-
tens.

Resultatutvérdering

Under &ret genomforde styrelsen den &rliga
utvarderingen av sina egna, sina kommit-
téers och de enskilda styrelseledaméternas
prestationer. Det Londonbaserade konsult-
foretaget Lintstock Ltd (Lintstock), som
tilhandahaller objektiv och oberoende rad-
givning till ledande europeiska foretag,
assisterade oss i samband med utvarde-
ringen. Sedan ett antal ar tilloaka levererar
Lintstock programvara och tjanster till styrel-
sens sekreterare och dennes team 6r de
webbaserade frageformular som anvands
vid den interna utvarderingen av styrelsens
arbete samt fér hanteringen av insiderlistor.
Forutom i dessa begransade fall &r Lintstock
inte en leverantér till bolaget och har kunnat
agera som en palitlig och oberoende extern
samarbetspartner i samband med utvarde-
ringen av styrelsens arbete.

Utvérderingen 2014 innefattade ett antal
korta, webbaserade frageformular samt
enskilda samtal mellan Lintstock och res-
pektive styrelseledamot varpé Lintstock
fardigstéallde en rapport till ordféranden.
Darefter diskuterades huvuddelarna i rap-
porten mellan ordférande och de enskilda
styrelseledamdterna samt kollektivt vid
styrelsemdtet | december 2014. Ett antal

omraden granskades, bland annat styrel-
sens sammanséattning och expertis; dyna-
miken bland styrelseledamdterna samt
mellan styrelsen och ledningen; effektivite-
ten i styrelsens tillsyn, med sérskilt fokus pa
strategi och successionsplanering; hur
styrelsen hanterade buden fran Pfizer; samt
styrelsens prioriteringar f6r 2015. Rent gene-
rellt faststélldes det att styrelsen arbetar
effektivt och 6ppet och inga betydande
problem lades fram. Vissa forbattringar av
arbetssétt foreslogs, som det sétt pa vilket
nominerings- och bolagsstyrningskommit-
tén samt ersattningskommittén ska rappor-
tera till styrelsen och hur styrelsen ska
utnyttja sin informella tid utanfor styrelse-
mdtena. Som en del av varje styrelseleda-
mots enskilda diskussion med ordféranden
beaktades hans/hennes bidrag till styrel-
sens arbete och deras personliga utveck-
ling. Samtliga styrelseledamdter fortsétter
att arbeta effektivt och visar engagemang
for sina roller. Under ledning av Senior inde-
pendent Non-Executive Director utvéarde-
rade dessutom &vriga Non-Executive
Directors (i ordférandens franvaro) ordféran-
dens prestationer. Granskningarna av styrel-
sens kommittéer belyste inga betydande
problem utan man faststéllde att kommit-
téerna fungerar effektivt.

Styrelsen avser att fortsatt folja riktlinjerna i
UK Corporate Governance Code och
genomféra utvarderingen med extern assis-
tans atminstone vart tredje &r och véantas
bestélla ndsta granskning med extern assis-
tans under 2017.

Omval av styrelseledamoter

Enligt paragraf 66 i bolagsordningen ska
samtliga styrelseledaméter avga pa varje
arsstdmma och kan stalla sig till forfogande
for omval av aktiedgarna. Foljaktligen kom-
mer samtliga styrelseledaméter att avgé pa
arsstamman i april 2015. Kallelsen till ars-
stdmman kommer att ge information om
vilka styrelseledamoter som stér till forfo-
gande fér omval.

Ansvar

Riskhantering och intern kontroll
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
koncernens interna kontrollsystem och
policyer for riskhantering, samt &r ansvarig
for att fortldpande granska effektiviteten i
dessa. Under 2014 fortsatte styrelsen att se
Over effektiviteten i koncernens kontrollsys-
tem, riskhantering samt processerna for
internkontroll pa évergripande niva. Dessa
genomgangar har &ven omfattat intern
kontroll, sarskilt funktionerna ekonomi, drift,
kontroll av efterlevnad samt riskhantering
och deras effektivitet. Detta med stod av
ledningens garanti for att internrevisionens
kontrollrapporter uppréatthalls samt de
externa revisorernas ansvar for fragor som
identifieras under deras féreskrivna revi-
sionsarbete. Systemet ar utformat for att
hantera, snarare &n eliminera, risken att
affarsmalen inte uppnas och kan endast
sakerstélla rimlig (inte nddvandigtvis absolut)
effektivitet i verksamheten samt efterlevnad
av lagar och regelverk.

Ramverket for internkontroll var géllande
under hela rakenskapsaret 2014 och galler
fram till det datum déa denna arsredovisning
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport forts

godkanns. Styrelseledamdbterna anser att
koncernen har ett effektivt inbyggt system
for internkontroll och att koncernen fdlier
FRC:s riktlinjer i "Guidance on Risk Manage-
ment, Internal Control and Related Financial
and Business Reporting”. Enligt styrelsens
uppfattning har ingen betydande avvikelse
identifierats i systemet.

Mer information om hur vi hanterar vara
affarsrisker finns i Risk fran sidan 203, som
ocksa beskriver de huvudsakliga risker och
osékerheter som vi star infor.

Ersattningar

Information om Vvér ersattningsstrategi, samt
ersattningskommitténs roll och arbete,
inklusive var policy for erséttning till led-
ningen, finns i Bolagsstyrning och ersattning
fran sidan 26 och mer detaljerat i Styrelsens
rapport om erséttningar fran sidan 100.

Policy for externa tillséttningar och
erhallna erséttningar

Executive Directors och dvriga ledaméter i
koncernledningen kan med styrelsens séar-
skilda godk&nnande i varje enskilt fall anta
utn@mningar som Non-Executive Directors i
andra bolag och ta emot eventuell ersétt-
ning darfér, under forutséttning att styrelsen
inte anser att dessa utndmningar hindrar
eller reducerar personens mojlighet att
fullgéra sina &taganden inom koncernen i
nodvandig utstrackning.

Relationer till aktieagarna

| rapporteringen av ekonomi och affarsverk-
samhet till aktiedgare och andra intressenter
genom kvartals-, halvars- och helérsbokslut,
stravar styrelsen efter att presentera en
balanserad och forstaelig beddmning av
koncernens strategi, ekonomiska stéllning
och framtidsutsikter.

Vi tilhandahaller information till aktie&garna
om koncernen via en rad olika kanaler,
inklusive var webbplats, www.astrazeneca.
com, som innehdller ett brett urval av infor-
mation av intresse for institutionella och
privata investerare. Vi ser webbplatsen som
en viktig kanal for kommunikation med véra
aktiedgare.

Bolaget har bemyndigats av aktiedgarna att
ldgga ut aktie&garinformation (till exempel
kallelse till arsstimman och denna arsredo-
visning) pa koncernens hemsida istallet for
att skicka ut tryckta exemplar till alla aktie-
agare (om dessa inte sjalva begért det). Vi ar

medvetna om och respekterar att vissa
aktiedgare har andra preferenser vad géller
hur de ska fa informationen om bolaget,
men vi vill anda fortsatta att framja elektro-
nisk kommunikation med tanke pa forde-
larna detta ger jamfért med traditionell
pappersbaserad kommunikation, bade vad
géller flexibilitet och tillg&nglighet, men &ven
vad géller kostnadsbesparingar och mins-
kad milidpaverkan genom lagre tryck- och
distributionskostnader.

Vi f6r ofta diskussioner med institutionella
aktie&gare kring en rad fragor. Forutom att
féra diskussioner med grupper av aktie-
agare har vi ocksa enskilda moten med
nagra av vara storsta institutionella aktie-
agare for att ta del av deras synpunkter.
Styrelseledaméterna informeras om eventu-
ella fragor och far regelbundet rapporter och
presentationer fran den verkstallande led-
ningen och véra maklare som ska hjalpa
dem att utveckla en forstéelse for de storre
aktiedgarnas syn pa koncernen. Fran tid till
annan genomfor vi en revision av vara insti-
tutionella aktiedgare for att sékerstalla att vi
kommunicerar tydligt med dem och upp-
rétthaller en hogkvalitativ dialog. Resultatet
frdn denna revision redovisas for och disku-
teras av hela styrelsen. Vi tillmotesgar aven
individuella dnskemal ad hoc om diskussio-
ner fran institutionella aktiedgare och analyti-
ker. Vart Investor Relations-team fungerar
som investerarnas huvudsakliga kontakt
under aret. Under 2014 holl ordféranden,
Senior independent Non-Executive Director,
CEO och CFO ett antal méten med véara
stérsta institutionella aktieégare angéende
buden fran Pfizer. Som tidigare namnts star
dessutom bolagets Senior independent
Non-Executive Director, John Varley, till
aktiedgarnas forfogande for fragor dar
kontakter genom normala kanaler som
ordférande, koncernchef och/eller finans-
direktor inte har kunnat besvara fragorna,
eller i fall dar en s&dan kontakt &r olamplig.
Samtliga aktie&gare, saval institutionella som
privata, kan pa arsstamman stélla fragor till
styrelsen om koncernens verksamhet och
resultat. Den formella kallelsen till &rsstam-
man skickas till aktiedgarna minst en manad
i forvag. Styrelseledamdterna nérvarar nor-
malt vid arsstdmman for att besvara fragor
fran aktieagarna. | enlighet med UK Corpo-
rate Governance Code gors uppgifter om
aktiedgarnas rostning genom fullmakt,
inklusive nedlagda roster, tillgéngliga pa
begéran pa var hemsida efter arsstamman.
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Pfizers anbud

Den 28 april 2014 utfardade Pfizer ett utta-
lande om ett eventuellt anbud pé foretaget
enligt regel 2.4 i City Code on Takeovers
and Mergers ("Overtagandekoden”) och
bekraftade att man hade lamnat in en preli-
mindr, icke-bindande intresseforklaring till
styrelsen i januari 2014 avseende en eventu-
ell fusion. Samma dag svarade féretaget
med ett uttalande om att d& det saknades
ett specifikt och attraktivt anbud ansag man
det inte lampligt att ingé diskussioner med
Pfizer.

Den 2 maj 2014 kom Pfizer med ytterligare
ett tilkdnnagivande av ett eventuellt bud pa
foretaget enligt regel 2.4 i Overtagandeko-
den. Foretaget gjorde ett uttalande samma
dag om att styrelsen hade sammantrétt och
beaktat budet fran Pfizer och att man hade
avslagit det pa& grundval av att de ekono-
miska och andra villkor som beskrevs i
anbudet var otillr&ckliga, att féretaget sub-
stantiellt undervéarderades och inte utgjorde
nagon grund for att forhandla med Pfizer.

Den 16 maj kom Pfizer med ett tredje bud
pa 53,50 GBP per aktie, vilket avslogs av
styrelsen den 17 maj.

Den 18 maj 2014 kom Pfizer med ett "slut-
bud” till AstraZeneca enligt regel 2.4 i Over-
tagandekoden. Den 19 maj utfardade
foretaget ett uttalande om att styrelsen hade
awvisat Pfizers slutbud pa grundval av att
man fortfarande undervarderade bolaget
och dess attraktiva framtidsutsikter, och dar
ordféranden sade foliande:

"Pascal Soriot, Marc Dunoyer och jag hade
en langvarig diskussion med Pfizer under
helgen om det anbud Pfizer lade pé fre-
dagskvallen till ett varde av 53,50 GBP per
aktie. Under denna diskussion sade Pfizer
att man skulle kunna dvervaga endast
smarre forbéattringar av de finansiella
villkoren i fredagens anbud. | vart svar
indikerade vi att, forutsatt att dvriga cen-
trala aspekter av anbudet skulle vara till-
fredsstéllande, skulle prisnivan dar
AstraZenecas styrelse skulle vara beredd
att rekommendera en affar behdva ligga
mer an 10% &ver den niva som angetts i
Pfizers fredagsbud. Slutbudet innehaller
en mindre férbattring som inte heller fort-
sattningsvis Gverensstdmmer med styrel-
sens syn pa véardet och har avvisats.”

"Pfizers bud under hela deras jakt pa
AstraZeneca forefaller i grunden drivas av
ekonomiska fordelar till dess aktiedgare i
form av kostnadsbesparingar och minime-



ring av skatter. Fran vart forsta mote |
januari till var senaste diskussion igér, och
under de otaliga telefonmétena daremel-
lan, har Pfizer misslyckats med att komma
med en Gvertygande strategisk affarsplan
eller véardering. Styrelsen star fast i sin
Overtygelse om lampliga villkor att rekom-
mendera aktiedgarna.

AstraZeneca har skapat en kultur av inno-
vation, med forskning i centrum av verk-
samheten, nagot som kommer att
fortsatta att skapa betydande vérde for
patienter, aktiedgare och alla intressenter i
AstraZeneca.

Som oberoende fretag kommer hela
vardet av AstraZenecas forskningsportfolj
att tillfalla vara aktiedgare. Med Pfizers slut-
bud skulle detta varde spadas ut avsevart.

Vi har avslagit Pfizers slutbud eftersom det
ar otillrackligt och skulle innebéra bety-
dande risker for aktiedgarna, samtidigt
som det skulle leda till allvarliga konse-
kvenser for foretaget, vara medarbetare
och biovetenskapssektorn i Storbritannien,
Sverige och USA.”

Den 26 maj 2014 gjorde Pfizer ett uttalande
enligt regel 2.8 i Overtagandekoden som
angav att man inte avsag att lagga nagot
anbud pé AstraZeneca. AstraZeneca
gjorde ett uttalande samma datum, dér
ordféranden sade foljiande:

"Vi noterar Pfizers bekréaftelse pa att man
inte langre avser komma med nagot
anbud péa AstraZeneca. Vi valkomnar
majligheten att bygga vidare pa den
drivkraft vi redan har visat som sjélvstan-
digt bolag. Vi &r fullt fokuserade pa att
leverera var strategi. Vi har attraktiva till-
vaxtutsikter och en snabbt accelererande

Pfizers anbud
Tidpunkt for handelse

forskningsportfolj. De kommande mana-
derna raknar vi med ett positivt nyhets-
flode inom véra kérnterapiomraden, vilket
underbygger var tro pa de langsiktiga
utsikterna for verksamheten. Styrelsen ar
tacksam fér Pascals, ledningsgruppens
och alla vara medarbetares engagemang
och fokus under en period av osakerhet.
AstraZeneca har en kultur av innovation,
med forskning i centrum av allt vi gér. Jag
tror att detta kommer att skapa betydande
varde for vara aktiedgare, anstéllda och
patienter som kommer att dra nytta av
véra livsforandrande lakemedel.”

Revisionskommittén
Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift
ar att lamna férsakran till styrelsen inom
foliande omraden: integriteten i var ekono-
miska rapportering och internkontroll avse-
ende ekonomiska frégor, var internkontroll
av icke-ekonomiska fragor, efterlevnad av
lagar och vara etiska regler, bolagets relatio-
ner med dess externa revisor samt effektivi-
teten i ramverket for bolagets riskhantering
inom varje omrade med det yttersta syftet
att skydda véra aktie&gares intressen.

Revisionskommitténs rapport fran sidan 96

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs huvudsakliga upp-
gift &r att pa styrelsens vagnar bedéma och
faststélla ersattningarna (inklusive pensions-
férmaner och betalning av ersattningar) till
Executive Directors och 6vriga personer i
den hégsta ledningen. Kommittén bedémer
och faststéller &ven ordférandens ersattning
i samarbete med Senior independent Non-
Executive Director utan att ordféranden &r
narvarande. Ingen styrelseledamot deltar i
beslut om sin egen ersattning.

Styrelsens rapport om ersattningar fran
sidan 100

Nominerings- och
bolagsstyrningskommittén
Nominerings- och bolagsstyrningskommit-
téns uppgift ar att rekommendera alla nyut-
namningar av ledamdter till styrelsen samt
generellt Gvervaga kontinuitetsplaner pa
styrelseniva. Kommittén granskar styrelsens
sammansattning med hjalp av en matris
som visar de nuvarande styrelseledamaoter-
nas kompetens och erfarenhet, och jamfor
detta med den 6nskade kompetens och
erfarenhet som den anser vara ndédvandig
for foretagets samlade verksamhet och
strategiska behov i dag och i framtiden. Alla
beslut om utndmningar av ledaméter fattas
av hela styrelsen baserat pa kandidaternas
meriter och relevanta bakgrund, vilka vags
mot objektiva kriterier, och sarskild vikt laggs
vid att de som utndmns har tillrackligt med
tid att avsatta for var verksamhet.

Buiwfisstejog

Nominerings- och bolagsstyrningskommit-
tén ger ocksa regelbundet rad till styrelsen
om viktiga héndelser i fraga om bolagsstyr-
ning och bolagets efterlevnad av principerna
i UK Corporate Governance Code.

Under 2014 var Leif Johansson ordférande i
nominerings- och bolagsstyrningskommit-
tén. Medlemmarna i nominerings- och
bolagsstyrningskommittén var Rudy Mark-
ham, Nancy Rothwell och John Varley.
Samtliga &r Non-Executive Directors och
betraktas som oberoende av styrelsen.
Styrelsens sekreterare ar sekreterare i nomi-
nerings- och bolagsstyrningskommittén.

Nominerings- och bolagsstyrningskommit-
tén dvervager bade planerade och oplane-
rade (oférutsedda) kontinuitetsscenarier och
sammantradde fem ganger under 2014.
Som en del av den rutinmé&ssiga kontinui-
tetsplaneringen av Non-Executive Director-
roller under &ret anlitade nominerings- och

Pfizer tar en inledande kontakt med AstraZeneca

25 november 2013

5 januari 2014

Pfizer lamnar ett forsta bud (46,61 GBP')

12 januari 2014

Styrelsen avslar Pfizers forsta bud

28 april 2014 Pfizer utfardar intresseforklaring och PUSU-perioden (“put up or shut up”, "finna sig eller tiga”) inleds
2 maj 2014 Pfizer lamnar ett andra bud (50,00 GBP")

2 maj 2014 Styrelsen avslar Pfizers andra bud

16 maj 2014 Pfizer lamnar ett tredje bud (53,50 GBP)

17 maj 2014 Styrelsen avvisar Pfizers tredje bud

18 maj 2014 Pfizer lamnar ett slutbud (55,00 GBP')

19 maj 2014 Styrelsen avslar Pfizers slutbud

20 maj 2014 Styrelsen fortydligar Pfizers slutbud och Pfizer fortydligar sitt anbud

26 maj 2014 Pfizer drar sig tillbaka och PUSU-perioden I6per ut

26 november 2014 Sex-manadersperioden efter PUSU-deadline I16per ut

" Indikativt varde per aktie, bestdende av delvis kontanter och delvis Pfizer-aktier.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport forts

bolagsstyrningskommittén MWM Consul-
ting och The Zygos Partnership som hjélp i
arbetet att rekrytera nya Non-Executive
Directors. Detta resulterade i en rekommen-
dation fr&n kommittén att styrelsen skulle
foresla aktiedgarna att Ann Cairns valjs till ny
styrelseledamot vid arsstamman 2014.
Varken MWM Consulting eller The Zygos
Partnership har ndgon annan koppling till
bolaget. Under 2014 &tog sig ocksé nomi-
nerings- och bolagsstyrningskommittén
rutinméssig och langsiktig kontinuitetsplane-
ring betraffande rollen som CEO med hjélp
av Spencer Stuart. Spencer Stuart genom-
fér med jamna mellanrum chefsrekryterings-
uppdrag &t bolaget.

Narvaron for ledamdterna i nominerings-
och bolagsstyrningskommittén redovisas pa
sidan 89.

Nominerings- och bolagsstyrningskommit-
téns uppdragsbeskrivning finns pa var
webbplats, www.astrazeneca.com.

Vetenskapliga kommittén

Den vetenskapliga kommitténs framsta
uppgift ar att gentemot styrelsen garantera
kvalitet, konkurrenskraft och integritet i
koncernens FoU-verksamhet genom méten
och dialog med vara FoU-ansvariga och
andra medarbetare inom forskningen,
besok pa vara FoU-anlaggningar dver hela
varlden samt granskning och beddémning av

> de strategier vi tilampar inom vara valda
terapiomraden

> valet av var vetenskapliga teknologi och
FoU-kompetens

> beslutsprocessen for FoU-projekt och
FoU-program

> kompetensen hos vara forskare samt
deras karriarmaojligheter och talang-
utveckling

> jamférelser mot branschen och veten-
skaplig basta praxis i tillampliga fall.

Den vetenskapliga kommittén granskar
regelbundet viktiga bioetiska fragor som vi
stalls infor, och bistér vid utarbetandet av
lampliga policyer avseende dessa fragor
och fattar beslut om dem pa styrelsens
vagnar. Kommittén kan aven, fran tid till
annan, beddma den framtida utvecklingen
inom medicinsk forskning och teknologi.
Den vetenskapliga kommittén granskar inte
enskilda FoU-projekt men utfér gransk-
ningar pé styrelsens uppdrag av FoU-
aspekterna av specifika férslag relaterade il
affarsutveckling och férvérv och meddelar
styrelsen sina slutsatser.

Under 2014 ingick foljande personer i den
vetenskapliga kommittén, alla med kunskap
om eller intresse av biovetenskap: Nancy
Rothwell (ordférande i den vetenskapliga
kommittén), Geneviéve Berger, Bruce Bur-
lington och Marcus Wallenberg. EVP, GMD;
EVP, IMED och EVP, Medimmune deltog pa
den vetenskapliga kommitténs méten under
2014. Vice-President, IMED Operations
fungerar som sekreterare for den veten-
skapliga kommittén.

Den vetenskapliga kommittén samman-
tradde tva ganger fysiskt under 2014, i
LLondon och i Alderley Park, och holl tre
andra moten, samtliga telefonmaten, or att
g4 igenom specifika forslag relaterade till
affarsutveckling och férvarv.

Den vetenskapliga kommitténs uppdrags-
beskrivning finns pa var webbplats,
www.astrazeneca.com.

Regler fér bolagsstyrning i USA

Vara amerikanska depaaktier (ADS) handlas
pa New York-borsen och vi ar darfor skyl-
diga att uppfylla den amerikanska finansin-
spektionens (SEC) rapporteringskrav och
andra krav pé utlandska bolag. Avsnitt 404 i
Sarbanes-Oxley-lagen kraver att varje bolag
i sin &rsredovisning i enlighet med Form
20-F som inlamnas till SEC inkluderar en
rapport dar ledningen bekréaftar sitt ansvar
for att inféra internkontroll av den ekono-
miska rapporteringen, samt arligen bedéma
effektiviteten i denna internkontroll. Vi har
uppfylit de bestdmmelser i Sarbanes-Oxley-
lagen som géller for utlandska privata bolag.
Styrelsen anser ocksa att koncernen fort-
sétter att ha ett vederhaftigt styrmnings- och
Overvakningssystem, goda rutiner for att i
ratt tid inkomma med korrekta rapporter om
dess ekonomiska stéllning och verksam-
hetsresultat samt ett effektivt och stabilt
system fér internkontroll. Vi har inrattat en
informationskommitté (Disclosure commit-
tee). Mer information om denna finns i Infor-
mationskommittén p& motstaende sida.

Styrelsens beddmning av effektiviteten i den
interna kontrollen av den ekonomiska rap-
porteringen finns i avsnittet Styrelsens
ansvar for och rapport om den interna kon-
trollen avseende ekonomisk rapportering i
finansiella rapporter pa sidan 129.

Vi ar skyldiga att redogora for alla vasentliga
aspekter dar véra rutiner for bolagsstyrning
avviker fran vad som géller fér amerikanska
bolag enligt New York-bdrsens noterings-
regler. Dessutom maste vi till fullo foljia de
bestammelser i noteringsreglerna som avser
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revisionskommittéers sammanséttning,
ansvarsomraden och verksamhet, som
géller for utlandska privata bolag. Dessa
bestammelser inkluderar de regler avse-
ende revisionskommittéer som SEC har
infort enligt Sarbanes-Oxley-lagen. Vi har
granskat de noteringsregler for bolagsstyr-
ning som méste foljas av amerikanska bolag
enligt New York-borsens noteringsregler
och funnit att vara befintliga rutiner for
bolagsstyrning i stort sett Gverensstammer
med reglerna.

Organisation

Koncernledningen

CEO &r ansvarig for att tillsatta och leda
koncernledningen. Koncernledningen sam-
mantrader vanligen en gang i manaden, eller
sé ofta som verksamheten kréver, for att ga
igenom viktigare verksamhetsfragor, och
ger rekommendationer till CEQ. Den for-
handsgranskar &ven normalt &renden som
ska hénforas till styrelsen fér granskning och
beslut, innan de Gverlamnas till styrelsen.

Utdver CEO, CFO, General Counsel och
Chief Compliance Officer bestar koncern-
ledningen av nio EVP:er som representerar:
IMED; Medimmune; GMD; Nordamerika;
International; Europa; GPPS; Operations &
Information Services samt Human Resour-
ces. Styrelsens sekreterare ar sekreterare i
koncernledningen.

Kommittéer for produkter i tidig fas
(ESPC:er) och kommittén for produkter i
sen fas (LSPC)

Kommittéerna ESPC och LSPC inrédttades
2013.

Kommittéer for produkter i tidig fas
ESPC:er ar tvarfunktionella styrorgan pa
chefsniva med ansvarsskyldighet for dver-
syn av var portfolf med sméa molekyler och
biologiska lakemedel i tidig fas fram till kon-
ceptteststudier. EVP:er for vara tva biotekni-
kenheter, IMED och Medimmune, leder véra
ESPC:er. ESPC:erna har som mél att leve-
rera ett produktfléde till GMD for fas lll-
utveckling fram till och med lansering.
Dessa kommittéer stravar ocksé efter att
maximera vardet pa vara interna och
externa FoU-investeringar genom stabila,
transparenta och val underbyggda beslut till
stdd for verksamhetens utveckling och
ansvarsskyldighet.

Mer specifikt har ESPC:er ansvaret for
foljiande

> godké&nna beslut angaende investeringar i
tidig fas



> prioriteringar av respektive forsk-
ningsportfolj

> licensieringaktiviteter for produkter i fas |
och tidigare

> leverera interna och externa maéjligheter

> se Over tilldelning av FoU-resurser.

Kommittén for produkter i sen fas

LSPC ar ocksé ett styrorgan pa chefsniva
och har ansvar for kvaliteten pa beslut om
investeringar i var portfoli med produkter
efter fas lll. Den inréttades tidigt 2013 och
ersatte tre kommittéer i syfte att underlatta
styrningen av utvecklingsprojekt. Den leds
gemensamt av EVP:er f6r GMD och GPPS
och bland medlemmarna finns, vid behov,
ledamater i koncernledningen, inklusive
CEO och CFO, och medlemmar i lednings-
grupperna fér GMD och GPPS.

LSPC stravar efter att maximera vérdet pa
véra investeringar i portfélien med produkter
i sen fas, och samtidigt sékerstélla ett stabilt
och val underbyggt beslutsfattande.
Specifika ansvarsomraden innefattar

> godk&nnande av kriterierna som stdder
koncepttestning

> beslut om att investera i fas lll-utveckling
baserat pa samtycke om kommersiella
majligheter och véara planer pa att
utveckla 18kemedlet

> utvardering av resultatet av utvecklings-
programmet och beslut att ga vidare till
registreringsansdkan

> beslut att investera i livscykelhanterings-
aktiviteter for tilgangarna i sent stadium

> beslut att investera i affarsutvecklingsmaj-
ligheter i sent stadium.

Informationskommittén

Var informationspolicy utgdr ett ramverk for
hantering och offentliggérande av insiderin-
formation och annan information av intresse
for aktiedgare och kapitalmarknaden. Den
definierar &ven informationskommitténs roll.
Ledamoterna i informationskommittén
bestod 2014 av foljande personer: CFO
(som ocksé ledde informationskommittén)
EVP, GMD (som ocksa é&r bolagets Chief
Medical Officer), General Counsel, Vice-
President, Global Communications,
Vice-President, Investor Relations samt
Vice President, Group Financial Reporting.
Styrelsens bitrddande sekreterare var sekre-
terare i informationskommittén. Informa-
tionskommittén sammantrader regelbundet
for att ge CEO underlag fér beslut om publi-
cering av insiderinformation och hur denna
ska tillkdnnages. Kommittén gar regeloun-
det igenom véra kontrolldtgérder och rutiner
samt sin egen verksamhet som en del av

det arbete som genomférs for att ledningen

och styrelsen ska kunna forsékra sig om att
vi har adekvata processer for i forvag plane-
rade tilk&nnagivanden, som delérsrapporter
och planerade aktiviteter for kapitalmarkna-

den.

Information till revisorerna

De styrelseledamdter som innehade sina
poster vid tidpunkten for denna arsredovis-
ning bekraftar att det, savitt de kénner til,
inte finns négon relevant revisionsinforma-
tion som bolagets revisorer inte k&nner till.
Varje styrelseledamot har vidtagit alla de
atgérder som han/hon anser sig behdva
vidta som styrelseledamot for att f& kénne-
dom om relevant revisionsinformation och
se till att bolagets revisorer k&nner till denna
information.

Regelefterlevnad och internrevision
Funktionen Global Compliance har till
uppgift att administrera och uppratthalla
infrastrukturen i programmet for regelefter-
levnad, samt att bidra till att inférliva en
kultur baserad pa etik och integritet inom
koncernen. Global Compliance arbetar néra
internrevisionen (IA) och lamnar tilsammans
med internrevisionen granskningsrapporter
till revisionskommittén. Under 2015 fortsatter
funktionen Global Compliance att fokusera
pa att sékerstalla anvandandet av ett sam-
ordnat tillvagagangssétt for regelefterlevnad
som omfattar viktigare riskomraden i hela
verksamheten.

Risk frén sidan 203

Global Compliance ger direkt terkoppling
till revisionskommittén om fragor som rér
regelefterlevnad, inklusive en analys av
Gvertradelser. Som komplement till detta
utfor internrevisionen ett antal revisioner
som innefattar efterlevnadsrelaterade
granskningar av andra dvervakningsfunktio-
ner i koncernen. Resultatet av dessa aktivi-
teter rapporteras till revisionskommittén.

IA har inréttats av revisionskommittén pa
uppdrag av styrelsen och agerar som en
oberoende och objektiv revisionsfunktion
som styrs av filosofin att skapa mervarde for
att forbattra koncernens verksamhet. Intern-
revisionens ansvarsomraden omfattar, men
ar inte begransade till, att granska och
utvéardera tillférlitigheten och effektiviteten i
koncernens styrning, riskhantering samt
internkontrollprocesser i relation till koncer-
nens uttalade syften och mal.

Interna kontrollmél som beaktas av IA inne-
fattar féljande

> enhetlighet i verksamheten eller program
med faststéllda mal och effektiva presta-
tioner

> effektivitet i verksamheten och resurs-
utnyttjiandet

> efterlevnad av viktiga policyer, planer,
rutiner, lagar och férordningar

> tillférlitighet och integritet i forvaltning
och ekonomiska informationsprocesser,
inklusive medel for att identifiera, méta,
klassificera och rapportera sadan infor-
mation

> skyddande av tillgangar.

Baserat pa verksamhetens natur ansvarar 1A
for rapportering till styrelsen och féretags-
ledningen av betydande riskexponeringar
och kontrollfragor som identifierats, inklusive
bedrageririsker, styrningsfragor samt andra
fragor som behovs eller som bestéllts av
revisionskommittén. Man kan ocksé vid
behov granska specifik verksamhet pa
begéran av revisionskommittén eller led-
ningen.

Buiwfisstejog

Etiska regler

Véra etiska regler, som finns tillgéngliga pa
var webbplats, www.astrazeneca.com,
géller varlden dver for alla hel- och deltids-
anstallda styrelseledaméter, medarbetare
och tillféllig personal i alla féretag inom kon-
cernen. Det finns ocksé ekonomiska etiska
regler som komplement till de etiska reg-
lerna. Dessa regler géller for CEO, CFO,
koncernens redovisningspersonal (déribland
nyckelpersoner som arbetar med ekonomi
vid vara storre utlandska dotterbolag) samt
samtliga medarbetare pa ekonomifunktio-
nerna. Reglerna betonar vikten av integritet i
koncernens redovisning, tillférlitighet i de
rékenskaper som redovisningen baseras pa
samt stabilitet i kontroller och processer.

De etiska reglerna utgér sjélva grunden for
vért program for regelefterlevnad. De etiska
reglerna har dversatts till fler an 40 sprak
och medarbetarna har tillgang till dem elek-
troniskt. Reglerna ger tydliga riktlinjer for hur
véra dtaganden i frdga om uppriktighet och
integritet ska omséttas i handling inom alla
delar av vér verksamhet. Det ar obligatoriskt
att folja de etiska reglerna och alla medarbe-
tare far utbildning i dem. Det krévs ocksa att
alla medarbetare foljer lokala lagar och
bestammelser liksom tillampliga nationella
och internationella regler. Vi stravar alltid
efter att verka pa den hogsta standardnivan.
Véra etiska regler ses 6ver regeloundet och
uppdateras for att ta hansyn till &ndringar i
lagar och regler.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport forts

De etiska reglerna innehaller information om
hur man rapporterar majliga 6vertradelser till
var hjalplinje, vilket innefattar AZethics tele-
fonlinjer, AZethics webbplats och mejl- och
postadresser till Global Compliance. Alla
som i god tro rapporterar en misstankt
Overtradelse kommer att fa fullt stod av
ledningen. Vi tar alla inrapporterade Gvertra-
delser och farhgor pa yttersta allvar och
undersdker och rapporterar resultatet av
dem till revisionskommittén nér sa &r lamp-

ligt.

2014 inkom 247 rapporter om misstankta
Overtradelser eller andra etiska betanklighe-
ter till hjdlplinjen. 2013 inkom 149 rapporter.
Under 2014 utokade vi emellertid var regist-
rering av hjalplinje-arenden till att omfatta
ocksé rapporter som inkommit pa anonym
vag och som kan betraktas som "whistle-
blowing”, och detta kan &tminstone delvis
forklara 6kningen fran 2013 till 2014. Mer-
parten av dessa fall kom till var kAnnedom
genom ledningen och egenrapportering,
vilken kan ses som en indikation pé att
medarbetarna ar mer bekvama med att
rapportera arenden till linjecheferna, lokala
Human Resources, Legal eller Compliance,
nagot som férordas i de etiska reglerna och
som betonats ytterligare i utbildningen i
etiska fragor under 2014.

Véra globala policyer kompletterar de etiska
reglerna. De utgdr tydliga och omfattande
riktlinjer inom viktiga riskomraden i fragga om
etik, regelefterlevnad och ansvarsfullt foreta-
gande.

Ovriga fragor

Redogérelse fér bolagsstyrning enligt UK
Disclosure and Transparency Rules (DTR)
De tilk&nnagivanden som uppfyller kraven
pa redogorelse for bolagsstyrning enligt
DTR, finns i detta avsnitt och i andra delar
av arsredovisningen enligt nedan, med vart
och ett infogade i detta avsnitt genom han-
visning

> stdrre aktiedgare i bolaget
> bolagsordning
> foréandringar i bolagsordningen.

Aktiedgarinformation fran sidan 232 och
Information om féretaget frén sidan 237

Dotterbolag och huvudsaklig verksamhet
Bolaget & moderbolag fér en grupp dotter-
bolag vars huvudsakliga verksamhet
beskrivs i denna &rsredovisning. De vikti-
gaste dotterbolagen och deras geografiska
placering presenteras i Viktigare dotterbolag
i finansiella rapporter pa sidan 189.

Filialer och lander dér koncernen bedriver
verksamhet

| enlighet med Companies Act 2006 redovi-
sar vi nedan véra dotterbolag som har
representationskontor eller forskningsfilialer
utanfor Storbritannien

> AstraZeneca UK Limited: Algeriet
(forskningskontor), Angola, Azerbajdzjan,
Bulgarien, Chile, Costa Rica, Georgien,
Ghana (forskningskontor), Jordanien,
Kazakstan, Kroatien, Kuba, Nigeria,
Rumanien, Ryssland, Saudiarabien
(forskningskontor), Serbien och Monte-
negro, Slovenien, Syrien, Ukraina samt
Vitryssland.

> AstraZeneca AB: Egypten (forsknings-
kontor), Férenade Arabemiraten och
Slovakien

> AstraZeneca Singapore Pte Ltd: Vietnam.

Avkastning till aktiedgarna — utdelning for
2014

Information om var utdelningspolicy finns i
Ekonomisk dversikt pa sidan 81 och i
noterna 22 och 23 till finansiella rapporter pa
sidan 169.

Bolagets utdelning for 2014 pa 2,80 USD
(178,1 pence, 21,82 SEK) per stamaktie
motsvarar en total utdelning till aktiedgarna
pa 3 521 MUSD. En av véra aktiefonder for
medarbetare, AstraZeneca Share Trust
Limited, avstod fran sin ratt till utdelning pa
sitt innehav av stamaktier. Istallet mottog
den en nominell utdelning.

Ett beslut pa arsstamman 2014 gav bolaget
rétt att kdpa tillbaka sina egna aktier. Bola-
get kopte inte tillbaka négra av sina egna
aktier under 2014.

Redovisning enligt fortlevnadsprincipen
Information om den affarsmiljé som Astra-
Zeneca verkar i, inklusive de faktorer som
formar branschens framtida tillvaxtutsikter,
lamnas i Strategirapporten. Narmare upp-
lysningar om koncernens produktportfol]
finns bade i Strategirapporten (i Terapiom-
radesotversikten fran sidan 23) och Forvalt-
ningsberattelsen. Information om datum fér
patentutgéngar for viktiga produkter pa
marknaden finns i Patentutgdngar pa sidan
201. Vér inriktning inom produktutveckling
och var forskningsportfolj beskrivs dven i
detalj med mer information per terapi-
omréade i Strategirapporten.

Koncernens ekonomiska stéllning, dess
kassaflode, likviditet och kortfristiga lan
beskrivs i Ekonomisk éversikt fran sidan 70.
Not 25 till finansiella rapporter pa sidan 174
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innefattar dessutom koncernens mal, poli-
cyer och rutiner for att forvalta kapital, malen
for hantering av finansiella risker, nérmare
upplysningar om finansiella instrument och
sékringsaktiviteter och exponeringen fér
kredit-, marknads- och likviditetsrisker. Mer
information om koncernens kassatillgodo-
havanden och krediter Ilamnas i not 16 och
17 till finansiella rapporter fran sidan 159.

Koncernen har betydande finansiella resur-
ser till sitt férfogande. Per den 31 december
2014 hade koncernen 7,0 miljarder USD i
finansiella resurser (kassatillgodohavanden
pé 6,4 miljiarder USD och gj utnyttjade, men
avtalade bankkrediter pa 3,0 miljarder USD
som é&r tillgangliga till april 2019, med skulder
pa endast 2,4 miljarder USD som forfaller
inom ett &r). Koncernens intékter harror till
stor del fran patentskyddade produkter som
ger en relativt hog niva av uthallighet och
forutsdgbarhet for kassaflodet, aven om
vara intakter forvantas fortsétta att paverkas
kraftigt av patentutgangar pa medellang
sikt. Dessutom férvantas genomférda stat-
liga prisinterventioner till f6ljd av budget-
restriktioner fortsatta att paverka intakterna
negativt pa flera av vara mogna marknader.
Vi férvantar oss dock nya intaktsstrommar
frén bade nyligen lanserade lakemedel och
produkter under utveckling. Koncernen har
dessutom manga olika kunder och leveran-
térer inom geografiska omraden. Darfor
anser styrelsen att koncernen pé det hela
taget &r val placerad for att framgangsrikt
hantera sina affarsrisker.

Efter att ha inhamtat upplysningar, har sty-
relsen en rimlig férvantan att bolaget och
koncernen har tillrackliga resurser for att
fortsatta sin verksamhet under férutsebar
framtid. Foljaktligen fortsatter styrelsen att
tillampa fortlevnadsprincipen vid uppréttan-
det av arsredovisningen och finansiella
rapporter.

Féréndringar i aktiekapitalet

Forandringar i bolagets aktiekapital under
2014, inklusive information om tilldelning av
nya aktier i enlighet med bolagets bonus-
program, framgar av not 22 till finansiella
rapporter fran sidan 169.

Styrelseledamdbternas aktieinnehav

Enligt bolagsordningen méaste samtliga leda-
moter av bolagets styrelse dga stamaktier
med nyttjanderatt i bolaget med ett sam-
manlagt nominellt varde av 125 USD (for
narvarande minst 500 aktier eftersom varje
stamaktie har ett nominellt varde av 0,25
USD). Detta innehav maste uppnas inom tva
manader efter det att ledamoten har utsetts.



Per den 31 december 2014 uppfyllde samt-
liga styrelseledamdter detta krav. En full-
standig redogdrelse for ledaméternas
aktieinnehav i bolaget presenteras i Styrel-
seledaméternas aktieinnehav pa sidan 112.
Information om forvantningarna pa ersétt-
ningskommittén avseende aktieinnehav
(Executive Directors och koncernledningen)
respektive styrelsen (avseende Non-Execu-
tive Directors) beskrivs ocksé i Styrelsens
aktieinnehav pé sidan 112.

Politiska donationer

Varken bolaget eller ndgot av dotterbolagen
gav négra bidrag inom EU eller &drog sig
nagra utgifter inom EU under 2014 for vilka
aktiedgarnas godkannande eller redogdrelse
i denna arsredovisning krévs (eller dar tillkan-
nagivande kravs enligt Companies Act
2006), och dmnar inte heller gora det i framti-
den. For att gbra det mgjligt fér bolaget och
dess dotterbolag att fortsatta stodja intres-
segrupper eller lobbyorganisationer som
sysslar med dversyn av regeringspolicyer
eller lagreformer utan att oavsiktligt bryta
mot Companies Act 2006, som definierar
begreppen politiska donationer och andra
politiska kostnader i vid mening, kommer ett
forslag liknande det som antogs pa arsstam-
man 2014 att framlaggas pa arsstdmman
2015 om att ge bolaget och dess dotterbo-
lag réatt att

> donera pengar till politiska partier eller
oberoende kandidater

> donera pengar till politiska organisationer
som inte &r politiska partier

> adra sig politiska utgifter pa upp till totalt
250 000 USD.

Politiska bidrag frén foretag i USA ar tilldtna
under de omsténdigheter som anges i det
forsta tillagget till den amerikanska konstitu-
tionen, och omfattas av bade federala och
delstatliga lagar och regelverk. Under 2014
donerade koncernens juridiska enheter i
USA sammanlagt 1 650 200 USD (2013:

1 147 950 USD) till nationella politiska orga-
nisationer, delstatliga politiska partikommit-
téer samt till kampanjkommittéer for olika
delstatskandidater. Inga féretagsbidrag har
getts péa federal niva och samtliga bidrag
gavs i enlighet med amerikansk federal och
delstatlig lagstiftning. Vi redovisar 6ppet
information om véra politiska bidrag i USA
pé var webbsida, www.astrazeneca-us.
com/responsibility/transparency. Bolagets
arliga budget for donationer granskas och
godkanns av Deputy General Counsel,

North America, US Vice-President, Corpo-
rate Affairs och President US Business, for
att sékerstélla en gedigen styrning och
kontroll. Amerikanska medborgare eller
personer som har permanent uppehalls-
och arbetstillstand (green card), har beslu-
tanderatt angaende dessa bidrag och
medlen tilhandahdlls eller bekostades inte
av nagon icke-amerikansk juridisk person.
Séadana bidrag utgor inte politiska bidrag
eller politiska utgifter enligt Companies Act
20086, och gavs utan nagon inblandning av
fysiska eller juridiska personer utanfér USA.

Vasentliga avtal

Det finns inga vasentliga avtal som bolaget
ar part i som far effekt, &ndras eller upphdr
att gélla i hdndelse av férandring av kontrol-
len Gver bolaget till f6ljd av ett uppkdpser-
bjudande. Det finns inga personer som vi
har avtal eller andra arrangemang med, vilka
styrelsen anser vara vasentliga for var verk-
samhet.

Anvandning av finansiella instrument
Noterna till finansiella rapporter, inklusive not
25 pé sidan 174, innehaller mer information
om var anvandning av finansiella instrument.

Arsstamma

Bolagets arsstdmma kommer att héllas
den 24 april 2015 i London, Storbritannien.
Kallelsen till &rsstamman skickas till alla
registrerade aktiedgare och, om sa begérs,
till &gare av forvaltade aktier.

Externa revisorer

Ett forslag kommer att framlaggas pé ars-
stdmman den 24 april 2015 fér omval av
KPMG LLP som revisor i bolaget. Den
externa revisorn har genomfort olika icke-
revisionstjanster for oss under 2014. Mer
information om detta arbete och den ersétt-
ning som bolaget betalat for revision och
ovriga uppdrag finns i not 29 till finansiella
rapporter pa sidan 188. De externa reviso-
rerna anlitas inte av bolaget for att utféra
nagot arbete utanfor revisionen for vilket de i
framtiden kan tvingas géra ett revisions-
utlatande. Som beskrivs utforligare i
Revisionskommittén frén sidan 96 har revi-
sionskommittén utarbetat en policy med
tillhérande rutiner som syftar till att pa for-
hand kunna godkanna de revisions- och
icke-revisionstjanster som de externa reviso-
rerna tillats utfora. Revisionskommittén har
under 2014 noggrant granskat de externa
revisorernas objektivitet och oberoende.

Férvaltningsberattelse
Forvaltningsberéattelsen, som har uppréttats
i enlighet med kraven i brittiska Companies
Act 2006, omfattar foliande avsnitt

> Bolagsstyrningsrapport

> Revisionskommitténs rapport

> Forsknings- och utvecklingsportfolj
> Ansvarsfullt féretagande

> Aktiedgarinformation

> Information om féretaget

och har undertecknats pa styrelsens vagnar.

Styrelsen anser att denna &rsredovisning, i
sin helhet, &r réttvis, balanserad och for-
stéelig och ger den information som aktie-
agarna behdver for att utvérdera
AstraZenecas resultat, affarsmodell och
strategi.

Buiwfisstejog

A CN Kemp
Styrelsens sekreterare
5 februari 2015
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Bolagsstyrning

Revisionskommitténs rapport

Baste aktieagare

| denna rapport beskriver vi revisions-

kommitténs arbete under aret och lyfter
fram de viktigaste fragorna. Under 2014
var, som tidigare, var prioritering en sund

ekonomisk rapportering och efterlevnad
av vara etiska regler, vilka beaktas

nedan.

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgifter
ar att, som en del av styrelsens férvaltning
och skydd for véra aktie&gares intressen,
gentemot styrelsen garantera

> integriteten i var ekonomiska rapportering
och interna kontroll av ekonomiska fragor

> effektiviteten i var internkontroll av icke-
ekonomiska frégor samt efterlevnad av
lagar och véra etiska regler

> kvaliteten i bolagets relationer med dess
externa revisorer

> rollen, resurserna och effektiviteten for
foretagets interna revisionsfunktion

> effektiviteten i foretagets ramverk fér
riskhantering.

Ekonomisk rapportering

En fungerande ekonomisk rapportering byg-
ger pé en val utformad intern kontroll, Iamp-
liga redovisningsmetoder och -principer
samt gott omddme. Revisionskommittén
granskar, minst en gang per kvartal, foreta-
gets viktigare redovisningsfragor och utma-
nar i tilampliga fall ledningens beslut innan
man godkanner de redovisningsprinciper
som anvants. 2014 granskade vi mer i detalj
relevansen i vara intaktsredovisningsrutiner
och -principer. Vi beaktade ocksa var
omstrukturering och andra tilhérande kost-
nader samtidigt i och med att vi genomgar
en period av betydande omorganisation
inom hela koncernen, hur dessa kostnader
stér sig jamfort med var jamforelsegrupp av
andra lakemedelsforetag, och robustheten i
vara processer for att sakerstélla att kostna-
derna korrekt redovisas som kérnverksam-
het eller icke-karmnverksamhet. Var externa
revisor beaktade, efter diskussion med

revisionskommittén, och &ndrade 2014
omfattningen av den externa revisionen for
att anpassa den efter den férandrade dyna-
miken i koncernen. Av de rérelsefdrvary som
genomforts under aret &r det framfor allt vart
férvarv av BMS:s andel i diabetesalliansen
och den strategiska transaktionen med
Almirall som stétt i fokus.

Foretaget &r inblandat i tvister om immate-
riella rattigheter, vilka ofta férekommer inom
lakemedelsbranschen, och ett antal myn-
dighetsutredningar, och &r svarandepart i
vissa mal gallande produktansvar och anti-
trustatgérder. Revisionskommittén far regel-
bundet uppdateringar frdn General Counsel
om status for sddana tvistemal som kan
leda till att koncernen déms att betala boter
eller skadestand for att utrona huruvida
avsattningar ska goras, och, om sé ar fallet,
nar och till vilkka belopp.

Efterlevnad av de etiska reglerna
Revisionskommittén har éversikt dver bola-
gets ansvarsomraden enligt amerikanska
Corporate Integrity Agreement (CIA) som nu
galler for sista &ret. Under 2014 fick vi kvar-
talsrapporter fran US Compliance Officer
avseende Vér efterlevnad av CIA. Efterlev-
nad av vara etiska regler pa tillvaxtmarkna-
derna, speciellt i Ryssland och Kina, har
ocksa varit ett fortsatt fokusomrade for
revisionskommittén under 2014. | septem-
ber besokte styrelsen vart marknadsbolag i
Shanghai i Kina. Vi diskuterade utmaning-
arna och mojligheterna i Kina, som ar en av
AstraZenecas snabbast vaxande markna-
der. Vi pratade med ledningen, inklusive
vara lokala och regionala tillsynsansvariga
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om AstraZenecas resultat och strategi vad
géller att bedriva en etisk verksamhet, enligt
lagstiftningen och i enlighet med vér globala
uppforandekod i Kina. Under aret har vi fatt
och diskuterat kvartalsrapporter fran Chief
Compliance Officer om efterlevnaden av
gtiska regler inom alla delar av var verksam-
het.

Engagemang med hégre chefer

Under 2014 tog kommittén tillfallet i akt att
utvidga sina interaktioner med personer i
ledningen under SET-niva. | synnerhet hade
man modten med de hogre chefsteamen

for Internal Audit Services (IA), IS/IT och
Finance. Kommittén har ett sarskilt intresse
for styrkan och djupet i finansorganisationen
och talangutvecklingen inom denna
funktion.

Vi vérdesétter dialogen med véra aktiedgare
och valkomnar era synpunkter pa denna
Revisionskommitténs rapport.

Hogaktningsfullt

ms (M{ i

Rudy Markham
Ordférande i revisionskommittén



Ledamoter i revisionskommittén och
deras narvaro

Ledamdterna i revisionskommittén ar Rudy
Markham (ordférande i revisionskommittén),
Bruce Burlington, Ann Cairns, Jean-Philippe
Courtois och Shriti Vadera. Samtliga &r
Non-Executive Directors. Styrelsen anser att
samtliga ledamoter ska betraktas som obe-
roende enligt UK Corporate Governance
Code, samt de almanna riktlinjer och speci-
fika kriterier enligt de noteringskrav som
géller revisionskommittéers sammansatt-
ning for icke-amerikanska féretag noterade
pa New York-borsen (NYSE). | april 2014
Oversénde vi den begarda arliga skriftliga
bekréaftelsen till New York-bdrsen och
bekréaftade att vi fullstandigt uppfylit kraven.
Avseende UK Corporate Governance Code
ar styrelsen tillfreds med att minst en leda-
mot i revisionskommittén besitter aktuella
och relevanta erfarenheter inom det ekono-
miska omradet. Vid sitt méte i december
2014 beslutade styrelsen att Rudy Markham
och Ann Cairns skulle vara revisionskommit-
téns ekonomiska experter avseende Sarba-
nes-Oxley-lagen. Mer information om
revisionskommittéledamdternas erfarenhe-
ter finns i Styrelsens biografier pa sidorna 28
och 29. Styrelsens bitradande sekreterare ar
sekreterare i revisionskommittén.

P4 revisionskommitténs moten deltar
rutinmassigt CFO, General Counsel, Chief
Compliance Officer, Vice-President, IA,
Vice-President, Group Financial Reporting
samt var externa revisor. CEO deltar i den
man dagordningen till&ter. | enlighet med
normal praxis genomférde revisionskommit-
tén &ven ett antal enskilda méten med Chief
Compliance Officer, General Counsel, Vice-
President for internrevisionen och bolagets
externa revisorer utan att representanter
fran ledningen deltog. Dessa mdéten utgjorde
inte en del av revisionskommitténs huvud-
sessioner utan holls mellan revisionskom-
mittén och ndmnda enskilda personer.

Antal méten och narvaro
Revisionskommittén holl fem planerade
moten under 2014. Narvaron for respektive
ledamot redovisas i tabellen Nérvaro vid
styrelse- och kommittémdéten under 2014
pa sidan 89. Efter varje mdte med revisions-
kommittén rapporterade kommitténs ord-
férande till styrelsen om de viktigaste
punkterna pa maétet och protokoll fran
métena skickades ut till samtliga styrelsele-
daméter. Mellan revisionskommitténs méten
forde revisionskommitténs ordférande dess-
utom regelbundna planerade samtal med
var och en av CFO, Chief Compliance Offi-
cer, Vice-President 1A och huvudrepresen-
tanten fran bolagets externa revisor.

Revisionskommittén planerar for nérvarande
att ha fem sammankomster under 2015,
och sammantréder vid ytterligare fillfallen
om sé kravs.

Kommitténs direktiv
Revisionskommitténs framsta uppgifter
finns beskrivna pa var webbplats
www.astrazeneca.com och till dem hoér
bland annat att granska och rapportera till
styrelsen om

> frégor relaterade till de externa revisorer-
nas revisionsplaner och koncernens
interna revisionsfunktion samt det arbete
som funktionen Global Compliance utfor

> vart dvergripande ramverk for internkon-
troll avseende ekonomisk rapportering
och andra interna kontrolifunktioner och
processer

> vart dvergripande ramverk avseende
riskhantering, med sérskild tonvikt pa
finansiella risker

> vara redovisningsprinciper och tillamp-
ningen av dessa

> var ekonomiska ars- och kvartalsrappor-
tering, inklusive de avgdrande uppskatt-
ningar och beddmningar som ingér i var
redovisning

> var interna kontroll av den ekonomiska
rapporteringen

> véra etiska regler och procedurer for
"whistleblowers”

> efterlevnad av vara &taganden i enlighet
med CIA.

Revisionskommittén ansvarar for att infor-
mera styrelsen om alla vasentliga angela-
genheter som framkommit vid revisionen
och som framforts av de externa revisorerna
eller av Vice President for IA, alla omstandig-
heter som vasentligt kan paverka eller for-
s@mra de externa revisorernas oberoende,
alla véasentliga brister eller svagheter i
utformningen eller anvandningen av var
struktur for internkontroll avseende den
ekonomiska rapporteringen eller andra
interna kontrollfunktioner, och viktiga aren-
den kring bristande regelefterlevnad, samt
hur revisionskommittén har fullgjort sina
skyldigheter. Kommittén &vervakar &ven
upprattandet, implementeringen och upp-
ratthéllandet av vara etiska regler och andra
nérliggande policyer. Den Gvervakar bola-
gets svar pa begaran om information och
undersdkningar inledda av registrerings-
myndigheter och andra myndigheter som
den amerikanska finansinspektionen (SEC),
det amerikanska justitiedepartementet
(DOJ) och UK Financial Reporting Council
(FRC), avseende fragor inom ramen for
revisionskommitténs arbete. Kommittén har

inrattat rutiner for mottagande och hantering
av anméarkningar pa redovisnings- eller
revisionsarenden. Den rekommenderar
styrelsen utnédmningen av de externa reviso-
rerna, forutsatt att aktiedgarna godkanner
detta, vid arsstdmman. Aktie&garna ger
styrelseledaméterna befogenhet att fast-
stélla ersattningen till den externa revisorn
vid &rsstémman. Revisionskommittén gran-
skar och godkénner utndmning och avsatt-
ning av Vice President, IA.

Revisionskommitténs arbete under 2014
Revisionskommittén har en arlig kalender
med &mnen som har utvecklats med
utgangspunkt i dess uppdragsbeskrivning,
med stédende punkter som den tar upp i
enlighet med sitt schema vid varje kvartals-
mote, eller i vissa fall vid varje arligt mote.

Under 2014 och i februari 2015 beddmde
och diskuterade revisionskommittén bland
annat féljande aterkommande fragor:

> Nyckelkomponenter i finansiella rapporter
samt uppskattningar och beddmningar i
var ekonomiska rapportering. Olika redo-
visningsarenden beddmdes. Detta inklu-
derade de omraden som beskrivs i
Ekonomisk &versikt under Viktiga redovis-
ningsprinciper och bedémningar (med
fokus péa redovisningsfragor relevanta for
tvister, skattefrgor och nedskrivning av
goodwill) frén sidan 82 och andra &mnen,
som betraktas som icke-k&rnverksamhet,
bland annat omstruktureringskostnader.
Diskussionen i dessa fragor baserades pa
material framtaget av ledningen och de
externa revisorerna.

> Rapporter fran de externa revisorerna om
revisionen av koncernens finansiella rap-
porter, samt fran ledningen for koncer-
nens internrevision, Global Compliance
och de externa revisorerna angaende
effektiviteten i vart system for internkontroll
och, i synnerhet, var interna kontroll av
den ekonomiska rapporteringen. Revi-
sionskommittén granskade ocksa de
kvartalsvisa rapporterna Gver koncernens
interna revisionsarbete och utvecklingen
av uppfoliningsétgarder fré&n ledningen
samt rapporter fran funktionen Global
Compliance.

> En uppdatering av koncernens uttalande
om riskbendgenhet for att spegla den
reviderade strategin samt en arlig Gversyn
och uppdatering av AstraZenecas ram-
verk for riskhantering, viktigaste risker, nya
risker och koncernens risktaxonomi.

> De system och processer som ledningen
har utvecklat for identifiering, klassificering
och reducering av risker.
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Bolagsstyrning

Revisionskommitténs rapport forts

> Efterlevnad av tillampliga regler i
Sarbanes-Oxley-lagen. | synnerhet status
avseende efterlevnaden av det interna
kontrollprogrammet av ekonomisk
rapportering som inforts i enlighet med
avsnitt 404 i Sarbanes-Oxley-lagen.
Revisionskommittén beholl fokus pa
[T-styrning inom ramen f6r férandringarna
av koncernens IT-milj6, vilket beskrivs
nedan. Mer information finns i Sarbanes-
Oxley-lagen, avsnitt 404, i Ekonomisk
Oversikt pa sidan 85.

> Uppgifter om medarbetares rapporter via
AZethics hjalplinje, online eller via andra
kanaler om majliga évertradelser av de
etiska reglerna, samt vad dessa fragor
resulterat .

> Kvartalsrapporter mottagna fran US
Compliance Officer med ansvar for éver-
vakning av den amerikanska verksam-
hetens efterlevnad av Corporate Integrity
Agreement (CIA) (se nedan fér mer infor-
mation om vilka skyldigheter CIA alagger
styrelsen).

> Rapporter fran funktionen Group Trea-
sury, framfor allt beaktades rapporter om
koncernens likviditet och likvida stéllning,
samt relevansen i dess policy for likvidi-
tetsforvaltning med hansyn till den nu
rédande ekonomiska situationen.

> Analys och tilldmpning av fortlevnadsprin-
cipen vid uppréttande av arsredovisning
och finansiella rapporter.

> Andra kvartalsrapporter angéende intern-
revision samt funktionerna Global Compli-
ance och Finance, inklusive den interna
revisionsplanen och funktionen Global
Compliances framsteg och planer.

> Kvartalsrapporter fran General Counsel
om status for vissa tvistemal och myndig-
hetsutredningar.

> Ersattningsnivaer for de externa revisorer-
nas revisionsarbete och 6vriga arbetsupp-
gifter under 2014. Revisionskommittén var
under &ret tillfreds med att de externa
revisorernas objektivitet och oberoende
inte forsémrats vare sig i fraga om den typ
av ickerevisionstjanster som utforts av de
externa revisorerna, ersattningsnivan for
sédant arbete, eller andra forhallanden
eller omstandigheter under &ret. Mer infor-
mation om 2014 &rs arvoden for revision
och évriga arbetsuppgifter finns i not 29
till finansiella rapporter pa sidan 188.

> Granskning och beddmning av revisions-
kommitténs arbete.

Utdver sin normala verksamhet enligt ovan-
staende traffade revisionskommitténs leda-
moter under 2014 &ven enskilda chefer eller
grupper av chefer fran bolaget vid ett antal

tillfallen for att f& en djupare insikt i omréden

relevanta fér kommitténs arbete och for en
majlighet att diskutera specifika fragor av
intresse. Dessa fragor inkluderade

> regelbundna uppdateringar fran IT-team
i samband med omvandlingen av
AstraZenecas IT-infrastruktur, med speciell
uppmarksamhet pa internetsékerhet

> Gvervagande av Var strategi for hante-
ringen av vaxelkursrisker pa tilvéxtmark-
naderna

> beaktande av robustheten i den process
genom vilken produktprognoser samman-
stalls, beddms och inkluderas i den lang-
siktiga affarsplanen

> beddmning av efterinvesteringsgranskning
av en stor aktuell affarsutvecklingstransak-
tion, ett investeringsprojekt samt integre-
ringen av BMS:s diabetesverksamhet som
forvarvades i borjan av 2014.

Utbver den kvartalsrapportering som stipu-
leras av CIA enligt ovan fullgjordes &ven ett
antal andra skyldigheter enligt CIA av styrel-
seledamobterna och revisionskommittén
under 2014. Till exempel genomforde samt-
liga styrelseledamaoter den érliga utbildning
som krévs enligt CIA, med fokus pa véra
etiska regler och relevanta delar av CIA och
det amerikanska programmet for regelefter-
levnad. Vidare antog styrelsen ett uttalande
(undertecknat av samtliga ledaméter) relate-
rat till den fjarde rapportperioden om tolv
méanader enligt CIA. Uttalandet sammanfat-
tade styrelsens tillsyn av det amerikanska
programmet for regelefterlevnad och kon-
staterade att, sa vitt styrelsen kan beddma,
har AstraZeneca Pharmaceuticals LP och
AstraZeneca LP (AstraZenecas priméara
marknadsbolag i USA) infort ett effektivt
efterlevnadsprogram for att uppfylla kraven
enligt det statliga amerikanska halsovards-
programmet, och enligt FDA och CIA.

Viktigare fragor rérande ekonomisk
rapportering som revisionskommittén
har beaktat under 2014
Revisionskommittén bestdmde att de vikti-
gare fragor som har beaktats under aret var

> intéktsredovisning

> nedskrivningar av immateriella anlagg-
ningstillgéngar

> tvister och ansvarsforbindelser

> skatteredovisning

> forméaner efter pensionering.

Intéktsredovisning

USA ar vér storsta enskilda marknad och
forsaliningen i USA uppgick till 38,8% av
vara intékter under 2014. Intéktsredovisning,
speciellt i USA, paverkas av rabatter, pris-
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nedséttningar (chargebacks), kassarabatter
och returer (se Ekonomisk Gversikt fran
sidan 70 fr mer information). Revisions-
kommittén uppmarksammar sérskilt led-
ningens uppskattningar av dessa poster,
deras analys av ovanliga férandringar och
deras inverkan pa intaktsredovisning som ar
underbyggd med kommentarer fran den
externa revisorn. Under 2014 beddmde
revisionskommittén i synnerhet redovis-
ningsprinciperna fér den amerikanska avgif-
ten for patentskyddade lakemedel (US
branded pharmaceutical fee) efter det slut-
liga beslutet om US Internal Revenue Servi-
ces bestdmmelser under tredje kvartalet
och den rabattberakningsmetodik och de
antaganden som anvants vid Medimmune.

Nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande immateriella
anlaggningstillgangar som har uppkommit
vid férvarv av verksamheter och avimmate-
riella rattigheter till lakemedel under utveck-
ling och tillgangliga pa marknaden. CFO
beskriver i sin rapport till Revisionskommit-
tén det bokforda vardet pa koncernens
immateriella anlaggningstillgdngar och, vad
galler de immateriella anlaggningstillgangar
som har beddmits riskera nedskrivning,
skillnaden mellan det bokférda vardet och
ledningens nuvarande uppskattning av
diskonterade framtida kassafléden or risk-
produkter (utrymmet). Produkter identifieras
som riskprodukter pa grund av begrénsat
utrymme eller pa& grund av att, till exempel
vad géller ett lakemedel under utveckling,
ett avgodrande steg i utvecklingen sdsom
publiceringen av ett Kliniskt prévningsresul-
tat i betydande grad kan &ndra ledningens
prognos for produkten.

Under 2014 gjordes det inga stdrre ned-
skrivningar av immateriella tilgangar.

Tvister och ansvarsférbindelser

Tvister, i synnerhet s&dana som har att géra
med tillAmpning och férsvar av immateriella
rattigheter som skyddar lakemedel, ar van-
liga inom lékemedelsbranschen. Férutom
tvister om immateriella rattigheter ar koncer-
nen foremal for ett antal myndighetsutred-
ningar och ar svarandepart i vissa mal
rérande produktansvar. Revisionskommittén
far regelbundet uppdateringar fran General
Counsel, och informeras med kommentarer
fr&n den externa revisorn, om status for
tvistemal som kan leda till att koncernen
doms till boter eller skadestand for att
beddma huruvida avsattningar ska goras,
och, om sa &r fallet, nar och till vilka belopp.
Av de fragor revisionskommittén beaktade



under 2014 hérde antitrustarendet om
Nexium och det amerikanska justitiedepar-
tementets utredning av Brilinta till de mest
betydelsefulla. AstraZeneca férsvarade sig
framgangsrikt mot yrkandena i antitrust-
arenden om Nexium och det amerikanska
justitiedepartementet beslutade att man inte
skulle g& vidare med utredningen av
PLATO-studien avseende Brilinta.

Skatteredovisning

Revisionskommittén granskade koncernens
Overgripande skatteangelagenheter under
2014 och noterade att exponeringen i sam-
band med betydande skattekostnader hade
minskat ndgot, men fortfarande &r bety-
dande. Revisionskommittén granskade den
viktigaste skatteutvecklingen inom OECD
inklusive foreslagna krav pa skattetranspa-
rens i samband med landsvis rapportering.
Revisionskommittén kom fram till att foreta-
get skulle vara val positionerat att méta
sédana ytterligare krav.

Férmaner efter pensionering
Pensionsredovisning &r aven fortsattningsvis
ett viktigt omrade som vi fokuserar pa.
Revisionskommittén granskade kapitaltack-
ningsgraden for alla storre pensionsplaner
och bedémde pagaende atgarder for att
sékerstalla den langsiktiga finansieringen av
planemna. Revisionskommittén gav stdd for
foretagets finansieringsplaner.

Internkontroll

Infor varje kvartalsmaéte far revisionskommit-
tén en rapport om de fragor som behand-
lats av informationskommittén under
kvartalet. Vid motet i februari 2015 presente-
rade CFO sina och CEQ:s slutsatser for
revisionskommittén efter en utvardering av
effektiviteten hos vara kontroller och rutiner
for tilk&nnagivanden, enligt kraven i punkt
15(a) i Form 20-F per den 31 december
2014. Baserat pa sin utvardering bedémde
CEO och CFO att vi vid denna tidpunkt
hade ett effektivt system for kontroll av
tilk&nnagivanden och dartill hérande rutiner.

Inga foréandringar har gjorts av vara interna
kontrollsystem avseende ekonomisk rap-
portering, under perioden som omfattas av
denna arsredovisning, vilka vasentligt paver-
kat eller som véasentligt skulle kunna péverka
vara interna kontrollsystem avseende eko-
nomisk rapportering.

Val av revisionsbyra och skydd for
icke-revisionstjanster

Efter att ha granskat férandringarna i UK
Corporate Governance Code nar det galler
att Iagga ut det externa revisionskontraktet

péa anbud minst var tionde ar, och eftersom
den ansvariga representanten fran KPMG
byttes ut under 2013, noterade vi i var ars-
rapport for 2012 att revisionskommittén
beslutade att revisionen skulle laggas ut pa
anbud 2018 i enlighet med Gvergangsreg-
lerna utfardade av FRC. KPMG utsags
forsta gangen till AstraZenecas enda
externa revisor 2001 efter ett anbudsférfa-
rande. EU:s nya ramverk for reformerad
revision och Competition & Markets Authori-
tys foreskrift paverkar inte revisionskommit-
téns beslut att lagga ut revisionskontraktet
pa anbud ar 2018.

Icke-revisionstjanster
Revisionskommittén uppratthaller en

policy (policyn for icke-revisionstjanster) och
forfaranden for att forhandsgodkanna alla
revisionstjanster och till&tna icke-revisions-
tjanster som de externa revisorerna utfor
och som huvudsakligen syftar till att saker-
stélla att de externa revisorernas oberoende
inte paverkas. Dessa policyer och rutiner
omfattar tre kategorier — revisionstjanster,
revisionsrelaterade tjanster och skatterelate-
rade tjanster. Dessa policyer anger vilken typ
av arbete som ingér i var och en av dessa
kategorier, liksom de icke-revisionstjanster
som de externa revisorerna &r férhindrade
att utfoéra enligt SEC:s regler samt andra
brittiska och amerikanska yrkesrelaterade
krav samt myndighetskrav. Forfarandet med
férhandsgodkénnande gdr att viss revision
samt revisionsrelaterade och skatterelate-
rade tjanster kan utféras av de externa
revisorerna under aret, enligt de ersattnings-
granser som 6verenskommits med revi-
sionskommittén i forvag. CFO (med stdd av
Vice-President, Group Financial Reporting)
Overvakar utvecklingen for alla tjanster som
utfors av de externa revisorerna. Rutinerna
omfattar ocksé anbudsforfaranden for icke-
revisionsarbete nar sé ar lampligt. Befogen-
het att godkanna arbete utéver den
forutbestdmda ersattningsgransen har i
forsta hand delegerats till revisionskommit-
téns ordférande samt ytterligare en ledamot
av revisionskommittén. En stdende punkt pa
dagordningen vid revisionskommitténs
méten avser hanteringen av forhandsgod-
kanda férfaranden och regelbundna rappor-
ter lamnas till hela revisionskommittén.

Under 2014 fanns tjianster avseende skatt-
efterlevnad och revisionstjanster relaterade
till forménsfonder for anstallda bland de
icke-revisionstjanster som KPMG utforde at
bolaget, enligt de i férvag godkénda tjanster
som beskrivs i policyn for icke-revisions-
tjanster. Revisionskommittén stéttade led-
ningens beslut att inga ett outsourcingavtal

for férberedande arbete inom skatteredovis-
ning och lagstadgad redovisning. Efter
infdrandet 2014 flyttades detta arbete, som
tidigare utférdes av KPMG, till ett annat
foretag. FOr andra icke-revisionstjanster har
ledningen beslutat att bolagets revisorer
endast ska anlitas nér de &r det enda trovar-
diga alternativet som tjansteleverantor for ett
sarskilt uppdrag. Vid métet i juli 2014 beslu-
tade revisionskommittén att alla skatterela-
terade tjdnster som ska utféras av revisorn
med omedelbar verkan ska laggas fram for
revisionskommittén for férhandsgodkan-
nande. Detta beslut fattades pa grund av
EU:s lagstiftning som kommer att begrénsa
de icke-revisionstjanster som kan tillhanda-
héllas av den externa revisorn och som
forvantas trada i kraft fran juni 2016.
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Arvoden utbetalda till revisorer for revisions-
tjanster, revisionsrelaterade tjianster och
andra tjanster analyseras i not 29 till finan-
siella rapporter pa sidan 188. Arvoden for
icke-revisionstjanster uppgick till 34% av
arvodena utbetalda till KPMG for revision,
revisionsrelaterade tjanster och andra tjans-
ter under 2014.

Beddma den externa revisionens
effektivitet

I linje med sitt normala arbete granskade
revisionskommittén KPMG:s insats. Kom-
mittén beddmde KPMG:s efterlevnad av
kriterierna for oberoende enligt géllande
lagstadgade, regulatoriska och etiska krav
for revisorer, samt beddmde foretagets
objektivitet med hansyn tagen till den niva av
utmaning som omger de viktiga uppskatt-
ningar och beddémningar som &r relaterade
till var ekonomiska rapportering och kvalite-
ten pa var interna kontroll av den ekono-
miska rapporteringen. Efter att ha beddmt
alla dessa faktorer, rekommenderade revi-
sionskommittén styrelsen att l1agga ett for-
slag till aktiedgarna pa arsstamman i april
2015 om omval av KPMG som bolagets
externa revisorer for aret som slutar den 31
december 2015.

| enlighet med raddande marknadspraxis
tilhandahéller KPMG sina tjanster till bolaget
enligt géllande avtalsvillkor, vilkka granskas av
revisionskommittén. Varken dessa avtalsvill-
kor eller nagot annat avtal innehaller nagra
kontraktsataganden enligt vilka styrelsen ar
forhindrad att utse en annan revisionsbyra
om de skulle anse att detta ligger i koncer-
nens intresse. Revisionskommittén fortsatter
att uppréatthalla kontakt och dialog med
andra storre revisionsbyraer som ar insatta i
koncernens verksamhet f6r eventuella konti-
nuitetsbehov.
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Bolagsstyrning

Styrelsens rapport om ersattningar

Basta aktieagare

2014 var ett handelserikt ar for

AstraZeneca da vi fortsatte att leverera
enligt var ambitidsa strategi mot
lbakgrund av den osakerhet som

uppstod pa grund av ett uppkdpsforsdk
under det forsta halvaret.

| egenskap av ersattningskommitté har vi ett
tydligt syfte med erséttningarna — vi stravar
efter att anvanda dem for att underlatta
forverkligandet av AstraZenecas strategi
och for att framja foretagets framgang pa
lang sikt med resultatrelaterade element
som syftar till att vara utmanande och strikt
tilampade. Under 2014 terspeglade erséatt-
ningskommitténs diskussioner och beddm-
ningar dessa karnprinciper och de beaktade
ocksé AstraZenecas sammanlagda resultat,
Executive Directors personliga bidrag och
véra aktiedgares erfarenheter och feedback.

Resultat och utfall fér 2014

| samband med att Pascal Soriot tilltradde
som CEO f6r AstraZeneca i oktober 2012
formulerade han en tydlig och djarv strategi
byggd pa tre strategiska pelare: Atergé till
tillvaxt, Uppna ledarskap inom forskningen
och Uppna koncernens ekonomiska mal.
Sedan dess har alla aspekter av resultatrela-
terade ersattningar varit direkt anpassade
till den affarsplan som bygger pa dessa
pelare och som utvecklats for att verkstalla
strategin.

VAr strategi Aterga till tillvaxt fokuserar pa att
generera intékter genom tillvaxtplattfor-
marna Brilinta/Brilique, véra produkter inom
diabetes och andningsvéagar, tilvaxtmarkna-
der och Japan. Vart ersattningsramverk
stodjer dessa mal da specifika intaktsmal for
respektive omrade ingér i resultatmatten for
bade de kortsiktiga och de langsiktiga inci-
tamentprogrammen (LTI). Aret visade starka
kommersiella siffror inom diabetes efter
forvarvet av BMS:s andel i diabetesalliansen
inom andningsvagar med stark forsélining
av Symbicort och dessutom en stark forsélj-
ning pa tilvaxtmarknaderna, speciellt i Kina
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dar vi fortsétter att véxa snabbare an mark-
naden. Brilinta/Brilique utvecklades ocksé
bra.

Vart ledarskapsteam fokuserar pa samma
sétt pa vara mal for att Uppna ledarskap
inom forskningen, dér de kort- och langsik-
tiga méatten ocksa &r anpassade till dessa
prioriteringar. Under 2014 levererade
bolaget exceptionella resultat inom forsk-
ningsportfolien, och manga forsknings-
majligheter tog fart och gick framat betydligt
Over forvantningarna genom innovativ FoU,
samt genom strategiska samarbeten och
forvarv. Vi vill peka pa tva framgangar: i
borjan av aret godkéndes Farxiga (for

typ 2-diabetes) i USA och i slutet av aret
godkandes Lynparza for behandling av
aggstockscancer i USA och Europa.

Vart sammanlagda ekonomiska resultat for
aret &terspeglar bade var vara marknads-
produkter befinner sig i sina livscykler och
framstegen i var forskningsportfolj. Vi har
gjort betydande investeringar i vara tillvaxt-
plattformar och i var forskningsportfolj.
Patentutgdngar har som vantat lett till att
vinsten for karnverksamheten minskat, och
som en foljd av detta har vinsten per aktie
for karnverksamheten ocksa minskat. Den
kortsiktiga totala aktieavkastningen (TSR)
fortsatter emellertid att vaxa och under hela
ar 2014 rankades AstraZenecas TSR som
nummer ett bland globala jamlikar inom
lakemedelsindustrin. Styrelsen anser att den
nuvarande ledningsgruppen har en stark
och positiv inverkan pé bolagets resultat.
Detta har péverkat hur ersattningskommit-
tén beddmer erséttningarna fér 2014 och
2015. Foretaget har fatt nytt liv bade genom
den strategi Pascal Soriot genomdrivit
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sedan han utndmndes och genom den
beslutsamhet han visat under forverkligan-
det av strategin under 2013 och 2014.
Erséttningskommittén har ocksa beaktat
resultatet mot bakgrund av den osakerhet
som skapades genom Pfizers anbud, nagot
som ledde till destabiliserande spekulationer
under storsta delen av aret. Styrelsen anser
att Pascal Soriot har utvecklat en genuint
innovativ kultur inom AstraZeneca som
placerar forskning och patienter i fokus, och
denna kultur har varit avgorande for de
starka forskningsinriktade och ekonomiska
resultaten for aret.

Ersattningskommittén har tagit detta i beak-
tande och tilldelade Pascal Soriot en arsbo-
nus for 2014 pa 170% av grundionen. Vi har
tildelat Marc Dunoyer en arsbonus for 2014
pa 149,4% av grundidnen.

Bonustilldelningarna som ersattningskom-
mittén beslutat fér Pascal Soriot och Marc
Dunoyer aterspeglar ett starkt koncernresul-
tat inom alla métt relaterade till vart globala
styrkort, och i synnerhet dem som &r kopp-
lade till Uppna ledarskap inom forskningen
och Uppna koncernens ekonomiska mal.
Dessa resultat aterspeglar accelerationen
inom var forskningsportfolj inom alla vara
terapiomraden, speciellt inom onkologi, och
starkandet av vara tillvaxtplattformar genom
riktade investeringar som forvarvet av
BMS:s andel av diabetesalliansen. Under
2014 fick féretaget sex NDA/BLA-produkter
godké&nda, vilket &r rekord, och levererade
intaktstillvaxt under fyra kvartal dér plattfor-
marna for att ,&tergé till tilvéxt nu bidrog
med mer &n halften av koncernens intakter.



Vi betraktar ersatt-
ningarna som era
resurser och vi stravar
efter att anvanda dem
pa ett klokt satt i syfte
att Oka vardet pa

ert aktieinnehav |
AstraZeneca.”

Viktiga drenden som beaktats under
2014

Anbuden fran Pfizer

Under forra aret ledde anbud fran Pfizer i
januari och aterigen i maj till att erséttnings-
kommittén sammantrédde vid ett flertal
tillfallen for att diskutera de ersattningséren-
den som skulle uppsta vid ett eventuellt
uppkdp. Under sommaren samtalade jag
med ett flertal storre aktiedgare for att ta del
av deras synpunkter pa foretagets install-
ning till ersattningar. | ar forsokte jag framfor
allt f& veta huruvida avvisandet av Pfizers
anbud paverkat vara aktie&gares asikter om
hur vi bér beldna vara Executive Directors.

Det tydliga budskapet vi fick var att vara
arrangemang for ersattning till styrelseleda-
moter méste vara direkt kopplade till strate-
gin och dess forverkligande. Det framkom
en del frslag om att vi borde inkludera en
del av resultatméatten for 2023 som uppgetts
i svaren pa Pfizers anbud. Det fanns emel-
lertid ingen samstadmmighet om hur detta
borde struktureras och de olika individuella
aktiedgarna hade olika synpunkter pé hur
ersattningskommittén borde reagera.

Ersattningskommittén dvervagde noga
denna feedback, samtidigt som man var
medveten om att den befintliga arsbonusen
och LTI-métten nyligen reviderades under
2013 for att anpassa dem till var nya strategi
och redan innefattar ett antal viktiga forsk-
ningsbaserade och kommersiella resultat-
métt. Dessa métt ar direkt samordnade
med varje steg i forskningsportfolien och
den kommersiella affarsplanen, vilka utfor-
mats for att forverkliga bolagets langsiktiga
mal, inklusive intaktsmalet pa 45 miljarder
USD fram till 2023. Dessa langsiktiga mal

foregick Pfizers anbud och vart fortroende
for att dessa kan uppnas utgjorde en viktig
del av styrelsens motiv att avvisa Pfizer.
Dérfor anser ersattningskommittén att de
befintliga resultatmatten redan fokuserar
deltagarna pa de langsiktiga malen, vilka vi
redogjorde for under Pfizers anbud, och att
utfallet av arsbonusen och LTI-tilldelningarna
i slutandan direkt kommer att paverkas av
forverkligandet av den oberoende strategin.

Resultatméatten i det prestationsrelaterade
aktieprogrammet (PSP) &ndrades for att
aterspegla den nya strategin och tradde i
kraft i borjan av 2013. Under éret granskade
ersattningskommittén AstraZeneca Invest-
ment Plan (AZIP), enligt vilken tilldelningar
har en tidshorisont pa atta ar. Vi kom fram till
att resultatmatten for den befintliga utdel-
ningen och utdelningstackningen som ligger
till grund f6r AZIP och det ursprungliga syftet
med programmet, det vill sdga att anpassa
styrelseledamdternas erséttningar till aktied-
garnas erfarenheter, ska fortsétta att galla.
Darfor finns det for ndrvarande inga planer
pa att &ndra strukturen i LTl-programmet.
Ersattningskommittén kommer att fortsatta
att granska de totala ersattningsnivaerna
och strukturen pa ramverket for erséttning i
takt med att verksamheten véxer och den
strategiska planen férverkligas.

Svar pa feedback fran aktiedgarna
Ersattningskommittén dvervagde noga
svaren fran aktieédgarna angéende ars-
rapporten om erséttningar for 2013 (imple-
menteringsrapporten). Rdstsiffrorna for
ersattningspolicyn var 85,00% medan rost-
siffrorna for implementeringsrapporten var
61,46%. Under mina samtal med aktie-
agarna under sommaren forsokte jag bland
annat fa klarhet i vilka faktorer som lett till ett
lagre stdd an vantat for var implemente-
ringsrapport och hur vi kan hantera dessa
frégor i framtiden.

En frdga som togs upp var huruvida ersétt-
ningskommittén har mojlighet att ga utanfor
ersattningspolicyn vad géller nyrekryterade
personer — vilket vi aldrig har haft, och inte
har, f6r avsikt att géra. Darfér kommer ni i
inledningen till var rapport om ersattnings-
policyn for det hér aret att se att vi har lagt till
ett uttalande dér vi klargér att det inte &r
ersattningskommitténs avsikt att ga utanfor
policyn vad géller nyrekryterade personer,
och att ersattningskommittén haller fast vid
sin policy att inte betala "golden hellos” till
styrelseledamater nér de borjat hos Astra-
Zeneca.

I implementeringsrapporten har vi férbattrat
redovisningen vad géller malen och resulta-
ten for vara retrospektiva arsbonusar och
LTI. Som ni redan vet frén det har brevet for
ett &r sedan anser styrelsen att ett fortida
tilk&nnagivande av vissa mal skulle skapa
kommersiella risker. For varje exceptionell
tilldelning enligt PSP har vi emellertid redovi-
sat det tredriga kassaflddet och de relativa
totala aktieavkastningsmalen i forvag. Pa
samma sétt redovisar vi AZIP-mélen i for-
vag. Vad géller resultatmatten for de ekono-
miska malen for arsbonusen kommer vi att
regelbundet redovisa dessa i styrelsens
rapport om erséttningar for det &r for vilket
maélen uppstalldes (de finansiella méalen for
2014 finns alltsa pa sidan 106 i implemente-
ringsrapporten). Var avsikt ar att malen
Uppna ledarskap inom forskningen och
,&tergé till tillvéxt, vilka ligger till grund f6r
arsbonusmajligheterna, ska redovisas tva ar
efter slutet av det resultatdr mélen relaterar
till. Vad géller PSP kommer méalen Uppna
ledarskap inom forskningen och Atergé till
tilvaxt att redovisas i styrelsens rapport om
erséttningar, vilken sammanfaller med nytt-
jandedagen for de relevanta ersattningarna
(darmed kommer till exempel mélen Uppna
ledarskap inom forskningen och Atergé till
tillvaxt, som ligger till grund fér de PSP-
tilldelningar som gors i mars 2015, att redo-
visas i 2017 ars styrelserapport om
erséttningar. Det &r min férhoppning att
dessa forbattringar, tillsammans med de
insikter vi har delgett vad géller de specifika
beslut som har att géra med erséattningarna
till CEO och CFO, kommer att forsékra
aktiedgarna om att vi strévar efter att ge
lasarna en redovisning som ar tydlig, 6ppen
och som ges i rimlig tid.

UK Corporate Governance Code

En reviderad UK Corporate Governance
Code publicerades i slutet av aret. Vi stravar
efter att folja brittisk basta praxis. Vi noterar
att forra &rets introduktion av en extra tva-
arig innehavsperiod av PSP-tilldelningar till
Executive Directors, samt bestdmmelserna
om aterbetalning och straffpremie (malus)
som finns i alla vara LTI-program for Execu-
tive Directors, innebdar att bolagets befintliga
beldningsarrangemang redan félier de rele-
vanta nya delarna av koden.

Ordférandens erséttning

Ordférandens arvode har inte &ndrats sedan
Leif Johansson tilltradde som ordférande
under 2012. Under 2014 granskade ersétt-
ningskommittén arvodets storlek, och som
ett erk&dnnande av Leif Johanssons
utmarkta ledarskap i styrelsen och den tid
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Bolagsstyrning

Styrelsens rapport om ersattningar forts

han &gnar at AstraZeneca, vilken verskri-
der vad styrelsen vantade sig vid hans
utn&mning, fann styrelsen det lampligt att
hoja hans arvode fran 500 000 GBP il

575 000 GBP frdn och med den 1 juli 2014.

Non-Executive Directors erséttning
Arvodena f6r Non-Executive Directors har
inte granskats sedan 2010. Som ett erkan-
nande av de Okade kraven pa styrelsekom-
mittéer i allmanhet och den 6kande
aktiviteten inom forskningsportfolien som
granskas av den vetenskapliga kommittén,
har ordféranden och Executive Directors
bestamt att arvodet for ordférandeskap i en
kommitté och fér medlemskap i den veten-
skapliga kommittén ska hojas, fran och med
den 1 januari 2015. Mer information finns pa
sidan 114. Ovriga arvoden férblir oférand-
rade.

Installning till ersattningar under 2015
Under 2015 kommer erséttningskommittén
att fortsatta att sékerstalla att bolagets stra-
tegi for ersattningar ger incitament for och
belénar langsiktiga resultat och hjalper till att
ge héllbara aktievarden. Faststallandet av
vart globala styrkort och LTlI-resultatmatt
kommer fortsatt att vara direkt kopplat till
den langsiktiga verksamhetsplanen (inklu-
sive intaktsmalet pa 45 miljarder USD for
20283 som vi tillkénnagav i maj 2014), med
matetal anpassade till varje avgdrande steg i
forskningsportfélien och de viktigaste platt-
formarna f6r kommersiell tillvaxt. Under
2015 kommer vi att inkludera ett forsalj-
ningsmal for onkologi, som visar pé dess
framtida strategiska vikt for verksamheteten,
inom gruppen for kommersiella mal inom
mattgruppen Aterga till tillvéxt, da vi fortsét-
ter att sékerstélla att erséttningarna ligger i
linje med de centrala delarna av strategin. Vi
menar att detta terapiomrade kommer att
spela en nyckelroll for att forverkliga foreta-
gets langsiktiga strategi. Det ar viktigt att
vara ledande befattningshavares erséttning
ar kopplad till ett framgangsrikt forverkli-
gande av dessa milstolpar.

Jag ska nu beskriva de andra delarna av
Pascal Soriots erséattning. Han fick en l6ne-
Okning pa 3% fran och med den 1 januari
2015. Denna okning ligger i linje med Gvriga
medarbetares 6kning. Ersattningskommit-
tén har for avsikt att ge en LTI-tilldelning,
som ligger inom policyn men Gver mélet for
2015 pé 285% av grundldnen (malet kvar-
stér p& 250%). Under &ret granskade ersétt-
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ningskommittén koncernchefens 16n i
forhallande till bade FTSE30-marknaden
och den amerikanska jamférelsegruppen
bland lakemedelsforetag. Denna tilldelning
aterspeglar ersattningskommitténs vilja att
beldna och skapa incitament for halloara
vardeskapande resultat nér de utvérderas
gentemot hans direkta jgmférelsegrupp,
samtidigt som vi & medvetna om och
lyhérda for vara aktiedgares forvantningar. Vi
menar att aktiedgarna har ett starkt intresse
av att Pascal Soriots ersattningsmdjligheter
ar bade konkurrenskraftiga och motive-
rande.

Marc Dunoyer fick en 16nedkning pa 2%
under 2015, vilket i stort sett ar i linje med
Ovriga medarbetares, och ersattningskom-
mittén foreslar en LTI-tilldelning som ligger
inom policyn men &ver malet for 2015 pa
210% av grundinen (malet kvarstar pa
200%). 2014 var Marc Dunoyers forsta helar
som CFO f6r AstraZeneca. Tillsammans
med Pascal Soriot levererade han ett starkt
ekonomiskt resultat, samtidigt som han
forblev en viktig ledare inom verksamhetsut-
vecklingen, inklusive ansvarig for projektet
att férvarva Aimiralls verksamhet inom and-
ningsvagar.

Vi betraktar ersattningar som era resurser
och vi stravar efter att anvanda dem pa ett
klokt sétt i syfte att Oka vardet pé ert aktiein-
nehav i AstraZeneca. Vi hoppas att ni anser
att vi uppnar den ratta balansen mellan att &
ena sidan skydda era intressen genom att
inte spendera for mycket och att & andra
sidan ge vara ledande befattningshavare
ersattningar som &r réattvisa och folier den
policy som godkandes av véra aktiedgare
pa arsstamman 2014.

Vi sétter stort varde pa var pagéende dialog
med vara aktie&gare, och som alltid valkom-
nar vi era synpunkter rérande styrelsens
rapport om erséttningar.

Hbgaktningsfullt

0o

John Varley
Ordférande i ersattningskommittén
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> Styrelsens rapport om ersattningar

Arsrapporten om ersattningar
(implementeringsrapporten)

Bolagsstyrning

Ersattningskommitténs sammansattning
Ledamoter i ersattningskommittén ar John
Varley (ersattningskommitténs ordférande),
Graham Chipchase, Leif Johansson, Rudy
Markham och Nancy Rothwell. Vid sin
utn@mning till styrelseordférande betrakta-
des Leif Johansson av styrelsen som obero-
ende. | enlighet med UK Corporate
Governance Code &r frdgan om oberoende
inte langre relevant efter hans tilltrdde som
styrelseordférande. Alla dvriga ledaméter i
erséttningskommittén &r oberoende Non-
Executive Directors. Styrelsens bitradande
sekreterare ar sekreterare i ersattningskom-
mittén.

Hur arbetade ersattningskommittén under
20147

Ersattningskommittén sammantradde 14
génger under 2014. Narvaron for respektive
ledamot i erséttningskommittén framgér pa
sidan 89. P4 inbjudan fran ersattningskom-
mittén narvarade, forutom da deras egen
erséttning diskuterades, CEO; EVP, Human
Resources; Interim EVP, Human Resources
& Corporate Affairs; Vice-President, People
Practices and Services; Executive Compen-
sation Director samt styrelsens sekreterare,
vid ett eller flera av kommitténs sammantra-
den 2014 och bidrog med rad och tjanster
som var till betydande hjélp for ersattnings-
kommittén. Vid ersattningskommitténs
samtliga sammantraden deltog dessutom
Nicki Demby som representant for Deloitte
LLP (Deloitte), ersattningskommitténs obe-
roende radgivare.

Kommitténs arbete fokuserade pa foljande
huvudsakliga &renden under 2014 och
februari 2015:

> Villkoren for hogre chefers ersattnings-
paket vid utndmning, befordran eller upp-
ségning.

> Beddmning av koncernens och enskildas
prestationer i forhallande till prestations-
maélen for att faststalla nivan pé ars-
bonusar for resultat under 2013 samt
sétta upp mal for styrelseledaméters
arsbonusar for 2014 och LTI-tilldelningar
under 2014.

> Godkannandet av reglerna for AstraZene-
cas nya PSP innan PSP foreslas for god-
ké&nnande av aktiedgarna vid arsstamman

>

>

2014, inklusive ett tillagg av en tvaarig
innehavsperiod.

Beddmning av resultatet i forhallande till
malen for att faststalla tilldelningsnivan
under 2014 enligt PSP och AZIP samt
faststéllande av resultattroskelvarden for
PSP och AZIP fér tilldelningarna som
gjorts 2014.

Faststallande av enskilda tilldelningar ill
ledaméter i koncernledningen och andra
deltagare enligt koncernens huvudsakliga
LTl-program: PSP, AZIP och AstraZeneca
Global Restricted Stock Plan.
Faststallande av tilldelning av bundna
aktier till ett begransat antal hogre chefer
enligt AstraZeneca Restricted Share Plan.
Overvagande av féliderna av en andring
av kontrollen i bolaget med avseende pa
ersattningarna till styrelseledaméter och
medarbetare i hela koncernen om Pfizers
anbud hade varit framgéngsrika.

| samband med Pfizers bud, en gransk-
ning av bolagets LTI-program och deras
koppling till bolagets strategi, inklusive
ersattningskommitténs ordférandes sam-
tal med ett antal av vara storre aktiedgare
for att ta del av deras synpunkter.

En granskning av hur aktiedgarna rostade
om styrelsens rapport om erséttningar for
2013 (inklusive samtal med stérre aktie&-
gare), for att forsta skélen till aktiedgarnas
laga rostsiffror for implementeringsrap-
porten.

En granskning av &ndringarna i UK Cor-
porate Governance Code och fdliderna
for foretagets instalining till fragan om
ersattningar.

En Gversyn av en rapport som ger en
analys av viktiga aspekter pa beloningar i
hela koncernen.

En dversyn av pensionsrattigheterna for
Executive Directors och andra ledamdter i
koncernledningen.

Faststéllande av erséattningarna till Execu-
tive Directors och andra ledamoter i kon-
cernledningen for 2015.

En Gversyn av ordférandens styrelse-
arvode och kontorskostnader.
Beddmning av koncernens och enskildas
prestationer i forhallande till prestations-
maélen for att faststélla nivan pa arsbonu-
sar for resultaten under 2014 samt sétta
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upp mal for arsbonus for 2015 och LTI-
tilldelningar under 2015.

> Arlig Oversyn av ersattningskommitténs
prestationer.

> Arlig Oversyn av ersattningskommitténs
uppdragsbeskrivning.

> Framtagande, dversyn och godké&nnande
av styrelsens rapport om erséattningar.

Oberoende radgivare till
ersattningskommittén
Erséttningskommittén utnamnde pa nytt
Deloitte som sin oberoende radgivare efter
ett anbudsforfarande genomfort under
2013, vilket omfattade intervjuer med bade
bolagsledningen och ersattningskommitténs
ordférande. Deloittes arbete for ersattnings-
kommittén gjordes pa tidsbasis till en kost-
nad for bolaget pa 71 300 GBP (exklusive
moms). Under &ret bistod Deloitte &ven
koncernen med skatteradgivning och andra
specifika radgivningstjanster ej inriktade pa
revision. Erséttningskommittén beddémde
den potentiella risken for intressekonflikter
och beddmde att det inte fanns nagra
sé&dana. Deloitte ingér i Remuneration
Consultants’ Group som ansvarar for
férvaltning och utveckling av en frivillig upp-
férandekod avseende ersattning till foretags-
ledningar i Storbritannien. Koden bygger pa
principer som transparens, integritet, objek-
tivitet, kompetens, tilloorlig omsorg och
sekretess. Deloitte flier uppforandekoden.
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Bolagsstyrning > Styrelsens rapport om ersattningar

Arsrapporten om ersattningar
(implementeringsrapporten) forts

Aktiedgarperspektiv
Vid foretagets arsstémma i april 2014 antogs forslagen att godkanna arsrapporten om ersattningar for rakenskapsaret 2013 (2013 ars
implementeringsrapport) och styrelsens erséttningspolicy (policyrapporten).

Totalt % av rostat

Arendetext Roster for % for Rdéster mot % mot avgivna roster utfardat aktiekapital ~ Nedlagda roster

Forslag till beslut med enkel majoritet ("ordinary
resolution”) att godkanna arsrapporten om

ersattningar for rakenskapsaret 2013 546 233 371 61,46 342 504 005 38,54 888 737 376 70,45 11214 670
Forslag till beslut med enkel majoritet att god-
kanna styrelsens erséattningspolicy 623 298 717 85,00 110 030 311 15,00 733 329 028 58,13 166 623 018

Viktiga omraden dér aktiedgarna haft synpunkter pa styrelsens rapport om ersattningar 2013

Erséttningskommittén har noga dvervagt aktiedgarnas kommentarer om styrelsens ersattningsrapport for 2013. Efter arsstdmman
sammantraffade och/eller samtalade ersattningskommitténs ordférande med bolagets storre aktieagare for att fa forstaelse for deras
synpunkter.

Tabellen nedan ger en bild av vilka erséttningskommittén anser vara de viktigaste omradena dér aktiedgarna haft synpunkter samt hur man
har forsokt I6sa dessa problem i styrelsens ersattningsrapport for detta ar.

Policyrapport

Viktiga punkter i aktiedgarnas kommentarer Erséttningskommitténs svar
En uppfattning att ersattningskommittén har mojlig- Erséttningskommittén har forsokt klargéra hur man enligt policyn behandlar ersattningar till nyrekryterade perso-
het att ga utanfor ersattningspolicyn (policyn) vad ner. Se stycken med rubriken "Riktlinjer for verksamheten” pa sidan 124.

galler nyrekryterade personer.

Att policyn trader i kraft frdn och med 1 januari 20151 Som ersattningskommittén klargjorde i arsrapporten for 2013 hade man for avsikt att tillampa policyn nar man
stallet for datum for foretagets arsstamma. beslutade om ersattningar under 2014, vilket man ocksé gjorde.

2013 Implementeringsrapport

Viktiga punkter i aktiedgarnas kommentarer Erséattningskommitténs svar

En 6nskan om férbéttrad redovisning vad géller Arsbonus: ersattningskommittén har férbéttrat redovisningen av prestationsresultaten och har tagit med 2013
och 2014 &rs mal for resultatmatten for Uppna koncernens ekonomiska mal, enligt beskrivning i avsnittet Arsbonus
pa sidan 106 och 107. Ersattningskommittén har ocksa visat prestationsresultaten inom omradena Uppné ledar-
skap inom forskningen och Atergé till tillvaxt. Kommittén anser att sjalva malen forblir kommersiellt kansliga. Vi
stravar efter att redovisa dessa mal helt ppet nar de inte langre kan betraktas som kommersiellt kansliga, vilket for
narvarande beréknas intraffa tva ar efter resultatperiodens slut.

> prestationsmal och utfall for &rsbonus
> resultatmal for PSP.

Prestationsrelaterat aktieprogram (PSP): ersattningskommittén har redovisat det kumulativa kassaflédet och
malen for total aktieavkastning for befintliga tilldelningar, se avsnittet Prestationsrelaterat aktieprogram pa sidan
108, och kommer att redovisa dessa mal vid framtida tilldelningar.

Ersattningskommittén betraktar ocksa i fortsattningen prestationsmalen som rér métetalen for Uppna ledarskap
inom forskningen och Aterga till tillvéixt som kommersiellt kansliga. Vi stravar efter att redovisa dessa mal helt dppet
nar de inte langre kan betraktas som kommersiellt kénsliga, vilket fér narvarande beraknas intréffa omedelbart efter
resultatperiodens slut.

Erséattningskommittén har for avsikt att uppréatthélla denna redovisningsniva i framtida implementeringsrapporter.

En 6nskan om tydligare redovisning av skélen till Ersattningskommittén har forstaelse for aktiedgarnas 6nskan att fa en battre bild av skalen till arsbonusar och

ersattningskommitténs diskretion vad géller CEO:s LTI-tilldelningar, i synnerhet i de fall d& de ligger Gver malet, och har forsokt I6sa detta for 2015 genom tillkannagi-

bonustilldelning fér 2013 och LTI-tilldelning fér 2014. vandet i avsnittet Rapport fran ordféranden i ersattningskommittén pa sidan 100 och i avsnittet Arsbonus fran
sidan 105.

Okningen av CEO:s pensionsférméaner. Ersattningskommittén har noterat aktiedgarnas synpunkter och kommer att ha detta i atanke nar man beslutar om

CEO:s pensionsférmaner i framtiden. Ersattningskommittén ar emellertid ocksé medveten om behovet av att
sakerstélla att Executive Directors totala ersattningsarrangemang ar konkurrenskraftiga.

Under 2015 har CEQO:s pensionsformaner inte Okat.

Grunderna for framtagningen av styrelsens rapport om ersattningar

Styrelsens rapport om ersattningar har tagits fram i enlighet med regelverket fran 2013 (regler) (tildgg) om stora och medelstora féretag och
koncerner (rdkenskaper och rapporter) och uppfyller relevanta krav i Financial Conduct Authority’s Listing Rules. | enlighet med reglerna
kommer ett forslag om godkénnande av implementeringsrapporten i denna styrelsens erséattningsrapport att framlaggas vid arsstamman
den 24 april 2015.

Kommitténs direktiv

Ersattningskommitténs direktiv finns pa var webbsida www.astrazeneca.com. Ersattningskommittén genomforde en Gversyn av sina
direktiv under 2014. Ett antal &ndringar rekommenderades styrelsen, framst for att &terspegla de &ndringar som gjorts i UK Corporate
Governance Code under ret. Andringarna godkéndes av styrelsen i februari 2015.
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Hur mycket har vi betalat vira styrelseledamoéter?
Total ersattning till enskilda styrelseledamaéter (granskad)

2013
Lang-
2014 2013 2014 2013 ikti siktiga

Grundion Grundlén Skatte- Skatte- 2014 2013 incita- incita- 2014 2013
och och pliktiga pliktiga Arlig Arhg ment, ment, Pensions- Pensions- 2014 2013
arvoden arvoden férmaner'  formaner’ bonus? bonus? nyttjande nyttiande férméaner? formaner?® Totalt Totalt
GBP000 GBP000 GBP000 GBP0OOO GBP000 GBPOOO GBP000 GBPOOO GBP000 GBPOOO GBP000  GBPOOO

Executive Directors

Pascal Soriot 1133 1100 108 10 1926 1870 - - 340 264 3507 3344

Marc Dunoyer 680 134 62 10 1016 146 - - 163 27 1921 296
Tidigare Executive Director

Simon Lowth® - 579 - 48 - - - - - 139 - 766

Totalt 1813 1792 170 168 2942 2016 - - 503 430 5428 4406
Non-Executive Directors

Leif Johansson 572°%7 5407 - - - - - - - - 572 540
Genevieve Berger 85 85 - - - - - - - - 85 85 8
Bruce Burlington 105 105 - - - - - - - - 105 105 %
Ann Cairns 65 - - - - - - - - - 65 - \%’..
Graham Chipchase 92 95 - - - - - - - - 92 95 =]
Jean-Philippe Courtois 95 95 - - - - - - - - 95 % @
Rudy Markham 130 130 - - - - - - - - 130 130

Nancy Rothwell 107 107 - - - - - - - - 107 107

Shriti Vadera 95 95 - - - - - - - - 95 95

John Varley 140 140 - - - - - - - - 140 140

Marcus Wallenberg 85 85 - - - - - - - - 85 85

Totalt 1571 1477 - - - - - - - - 1571 1477

Executive Directors kan valja formaner inom bolagets brittiska flexibla formansprogram eller vélja att erhalla allt, eller kvarvarande tilldelning efter val av formaner, i kontanter. Under 2014 valde Executive
Directors i huvudsak att erhélla tilldelningen i kontanter (102 000 GBP for Pascal Soriot, 56 000 GBP for Marc Dunoyer) och man valde andra fdrmaner som hélsovardsforsékring, ersattning vid dodsfall i
tjanst och skatteradgivning.

En tredjedel av bonus fore skatt maste investeras i stamaktier. Dessa deponeras under tre &r innan de frislapps, forutsatt att anstaliningen inte upphdr. Bonusen &r inte pensionsgrundande.

For Pascal Soriot motsvarar denna summa for &r 2014 30% av grundionen. Fér Pascal Soriot motsvarar denna summa for ar 2013 och for Marc Dunoyer for bade ar 2013 och 2014 24% av grundidnen. |
samtliga fall togs summorna emot som ett kontant alternativ till deltagande i ett avgiftsbestamt pensionssystem.

Marc Dunoyer utndmndes till CFO fran och med den 1 november 2013 med en grundién per &r pa 680 000 GBP.

Simon Lowth avgick som styrelseledamot i bolaget den 31 oktober 2013.

Ordférandens styrelsearvode hojdes fran och med den 1 juli 2014 fran 500 000 GBP till 575 000 GBP per ér.

Inkluderar kontorskostnader (fakturerade i SEK) pa 34 500 GBP for 2014 och 40 000 GBP for 2013. Ersattningskommittén godkande en inflationsrelaterad 6kning av kontorskostnaderna fran och med
den 1 augusti 2014.

©

~ o o &

Ytterligare noter till tabellen Total erséattning till enskilda styrelseledaméter

Arsbonus

De huvudsakliga drivkrafterna for méjligheterna till arsbonusen 2014 utgjordes av métten for Uppna koncernens ekonomiska mal (40%),
Uppné ledarskap inom forskningen (30%), ,&tergé till tilvéxt (30%) samt individuella prestationer, vilka beskrivs nedan. CEO uppbar en arlig
malbonus pa 100% av grundidnen (intervall 0-180%) och CFO uppbar en arlig mélbonus péa 90% av grundiénen (intervall 0-150%).

En tredjedel av bonus fore skatt for aret investeras i stamaktier som faller ut tre ar efter startdatumet, forutsatt att anstaliningen inte upphar.

De precisa malen eller malintervallen som anges i borjan av prestationsperioden ar noga anpassade till bolagets strategiska prioriteringar,
vilka beskrivs i det globala styrkortet. Efter synpunkter fran aktiedgarna pa att de garna vill ha en tydligare redovisning av sambandet mellan
prestations- och beléningsutfallen har vi forsokt dka dppenheten om arsbonusarna, samtidigt som vi méaste ténka pé att vissa omraden ar
kommersiellt kansliga. Darfor har vi beskrivit mélen for 2014 pa nasta sida och foretagets resultat i forhallande till dessa mél under bonus-
komponenten Uppna av koncernens ekonomiska mal. Vi har dessutom redovisat utfallen under métetalen Uppné ledarskap inom forsk-
ningen och Atergé till tilvéxt. Aven om sjélva malen inom dessa omréden, enligt styrelsens beddmning, forblir kommersiellt kansliga,
kommer vi att géra en retrospektiv redovisning av dem nér de inte langre kan betraktas som kommersiellt kansliga, vilket for nérvarande
bedodms intraffa tva &r efter resultatperiodens slut.

Vidare har vi strévat efter att ge aktieédgarna mer kontext vad galler vart resultat for 2013, och vi har darfor beskrivit 2013 &rs mal for méate-
talet Uppna koncernens ekonomiska mal i slutet av detta avsnitt.

Aven om prestationsmalen i det globala styrkortet prima facie bestdmmer bonusutfallen, anvander erséttningskommittén dven sitt omdéme
nar den utvarderar styrelseledaméternas individuella prestationer. Under 2014 beslutade erséttningskommittén att Pascal Soriots arsbonus
skulle uppga till 170% av grundldnen, vilket utgjorde 94,4% av det potentiella maximivardet. Ersattningskommittén beslutade att Marc
Dunoyers bonus skulle uppga till 149,4% av grundiénen, vilket utgjorde 99,6% av det potentiella maximivérdet.
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Bonustilldelningarna som erséttningskommittén beslutat for Pascal Soriot och Marc Dunoyer aterspeglar ett starkt koncernresuitat inom alla
maétetal for vart globala styrkort, och i synnerhet de som ar kopplade till Uppna ledarskap inom forskningen och Uppné koncernens ekono-
miska mél. Dessa resultat aterspeglar accelerationen inom var forskningsportfolj inom alla viktiga terapiomraden, speciellt inom onkologj,
och stérkandet av vara tillvaxtplattformar genom riktade investeringar som forvarvet av BMS:s andel av diabetesalliansen. Under 2014 fick
foretaget sex NDA/BLA-produkter godkanda, vilket &r rekord, och levererade intéktstillvaxt under fyra kvartal dér plattformarna fér Atergé till
tillvaxt bidrog med mer &n halften av koncernens intakter.

1. Uppna koncernens ekonomiska mal
Dessa mal baseras pé bolagets ekonomiska nyckeltal. Arsbonusutfallen aterspeglar de starka intakterna och kassaflodesresultatet for
2014, vilka dverstiger malen som uppstalldes i borjan av éret. Vinsten per aktie for karnverksamheten 1ag ocksé dver mélet.

Pascal Marc
Soriot Dunoyer

ersattnings- ersattnings-
Resultatmatt for 2014 Viktning A Utfall Resultat niva niva

Uppnéa mélet for kassaflode fran rorelseverksam-

heten 10% av malbonus 3,8 mdr USD' 5,9 mdr USD' Overtraffade malet 22% 20%
Uppna mélet for vinst per aktie for karnverksam-

heten 20% av méalbonus 4,25 USD? 4,35 USD? Nadde malet 28% 24%
Uppna mélet for totala intakter 10% av mélbonus 24,6 mdr USD? 26,2 mdr USD? Overtraffade malet 22% 20%
Pascal Soriots ersittningsniva 817 000 GBP (motsvarande 43% av total arsbonus)

Marc Dunoyers ersittningsniva 431 000 GBP (motsvarande 43% av total arsbonus)

T Malet for kassaflodet, och resultatet i forhallande till det malet, utvarderas pé basis av nettokassaflodet fore utdelningar och andra erforderliga justeringar av resultatvillkoren.
2 Malet for vinst per aktie for kérnverksamheten och intdktsmalen samt resultatet i férhallande till dessa mél utvérderas pa basis av budgetvalutakurser pa sé sétt att fordelaktiga eller oférdelaktiga
valutarorelser som ligger utanfor foretagets kontroll inte paverkar ersattningsutfallen.

2. Uppna ledarskap inom forskningen

Dessa métetal aterspeglar bolagets forméga att leverera innovationer till marknaden. Under 2014 fortsatte vi att géra betydande framsteg
mot att Uppné ledarskap inom forskningen och évertraffade tre av vara fem forskningsportfolimal. AstraZenecas forskningsportfolj innehal-
ler nu 133 projekt, av vilka 118 befinner sig i den kliniska utvecklingsfasen. Det finns f6r nérvarande 13 NME-projekt i utveckling i sen fas,
antingen i fas lll/pivotala fas Il-studier eller under granskning av registreringsmyndigheterna. Under 2014 har 50 projekt i hela portfolien gatt
vidare till nasta fas. Detta inkluderar tva forsta lanseringar och fyra forsta godké&nnanden pa en storre marknad samt 14 framsteg inom
NME. Dessutom har 21 projekt gétt till vidare till fas | och nio projekt har avbrutits.

Pascal Marc
Soriot Dunoyer
total total
ersattnings- ersattnings-
Resultatmétt for 2014 Viktning Utfall Resultat niva niva
Start i fas Il/framsteg 13 Overtréffade malet
Positiva investeringsbeslut fas Il 9 Overtraffade mélet
NME:er och stdrre livscykelhantering,
ansokningar 6% av malbonus Kommersiellt kénsligt 6 Nadde malet
N . 60% 53%
NME:er och storre livscykelhantering, per matetal till mars 2017
godkénnanden 12 Overtraffade malet
Majligheter till extern licensiering och partner-
projekt i klinisk fas 3 Nadde malet
Pascal Soriots ersattningsniva 681 000 GBP (motsvarande 35% av total arsbonus)
Marc Dunoyers ersattningsniva 359 000 GBP (motsvarande 35% av total &rsbonus)

3. Aterga till tillvaxt

Dessa méatetal baseras pa kvantitativa saljmal for 2014 i relation till bolagets fem ftillvéxtplattformar: Brilinta/Brilique, diabetes, andningsvagar,
tilvaxtmarknader och Japan. Under 2014 nadde vi totalt sett upp till vara mal for Aterga till tilvaxt. Vra tillvaxtplattformar bidrog med 53%
av de totala intdkterna, en 6kning med 15% jamfort med 2013.

Pascal Marc
Slelles Dunoyer
total total
ersattnings- ersattnings-
Resultatmatt for 2014 Viktning a Utfall Resultat niva niva
Uppna maélet for Brilinta/Brilique 476 MUSD Under malet
Bygga upp diabetesverksamhet o i o 1870 MUSD Nédde malet
Uppné mal fér andningsvagar 6% av malbf)nus Kommerglellt kansligt 4747 MUSD  Overtraffade malet 38% 33%
per matetal till mars 2017
Uppna forsaljningsdkning pa tillvaxtmarknader 5827 MUSD Nadde malet
Uppna malet fér Japan 2227 MUSD Under malet
Pascal Soriots ersattningsniva 428 000 GBP (motsvarande 22% av total arsbonus)
Marc Dunoyers ersittningsniva 226 000 GBP (motsvarande 22% av total arsbonus)
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4. Individuella resultat

Ersattningskommitténs beslut aterspeglar den kraftfulla och positiva paverkan CEO och CFO har pa bolagets resultat. Pascal Soriots fokus
pé att forverkliga strategin och hans ledarskap under Pfizers anbud har gjort det majligt for bolaget att leverera starka forskningsbaserade,
ekonomiska och kommersiella resultat under 2014. Dessa resultat har uppnatts samtidigt som ett omfattande férandringsprogram har
genomforts inom bolaget.

2014 var Marc Dunoyers forsta helér som CFO for AstraZeneca. Tillsammans med Pascal Soriot uppnadde han ett starkt finansiellt resultat,
samtidigt som han kvarstod som en viktig ledare inom verksamhetsutvecklingen, vilket bland annat innefattade att leda projektet att for-
varva Almiralls verksamhet inom andningsvagar.

Redovisning av information for Uppna koncernens ekonomiska mal fér 2013
Erséttningskommittén har beslutat att de mal for 2013 som har att géra med arsbonusens komponent Uppné koncernens ekonomiska mal
inte 1&ngre ar kommersiellt kansliga och darfér kan redovisas.

Resultatmatt for 2013 Mal Utfall Verkligt resultat
Uppné mélet for kassaflode fran .
rorelseverksamheten 2,3 mdr USD' 5,8 mdr USD' Overtraffade malet
Uppna malet for vinst per aktie for
karnverksamheten 5,21 USD? 5,29 USD? Nadde malet
Uppna mélet for totala intakter 26,3 mdr USD? 26,3 mdr USD? N&dde maélet

T Maélet for kassaflédet, och resultatet i forhallande till det malet, utvarderas péa basis av nettokassaflodet fore utdelningar och andra erforderliga justeringar av resultatvillkoren.
2 Malet for vinst per aktie for kdrnverksamheten och intdktsmalen samt resultatet i fornéllande till dessa mal utvarderas pa basis av budgetvalutakurser pa sa sétt att fordelaktiga eller oférdelaktiga
valutarérelser som ligger utanfor bolagets kontroll inte paverkar ersattningsutfallen.

Aktieandelar som tilldelats under aret enligt programmet for innehallen bonus, PSP och AZIP (granskad)
Program for innehallen bonus

Pascal Soriot Marc Dunoyer

Tilldelning 15 966 stamaktier tilldelade den 28 mars 2014 baserat pa 2 679 stamaktier tilldelade den 28 mars 2014 baserat pa
kursen 3904 pence per aktie. kursen 3904 pence per aktie.
Beskrivning av innehav En tredjedel av arsbonus fore skatt for Executive Directors maste investeras i stamaktier eller ADS. Normalt kdps aktierna

pa 6ppna marknaden till géllande marknadskurs pa nyttjandedatumet. Antalet kdpta aktier aterspeglar det antal aktier som
kunde ha kopts till gallande marknadskurs pa tilldelningsdatumet.

Grunder for tilldelning Automatisk Gverforing av en tredjedel av arsbonus till stamaktier eller ADS.
Tilldelningens nominella varde 623 000 GBP 105 000 GBP
Utfallsniva vid troskelresultat’ 100%
Resultatperiodens slut? 28 mars 2017
Sammanfattning av resultatmétt och

prestationsmal Inga resultatvillkor finns, men utfall forutsatter normalt att anstéliningen inte upphar.

' Inga resultatvillkor géller enligt programmet for innehéllen bonus, annat &n fortsatt anstalining.
2 Eftersom inga resultatvillkor géller utgor detta datum slutet pa innehavsperioden.
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Aktieandelar som tilldelats under aret enligt programmet fér innehéllen bonus, PSP och AZIP (granskad) forts
Prestationsrelaterat aktieprogram (PSP)

Pascal Soriot Marc Dunoyer

Tilldelning 124 066 stamaktier tilldelade den 52 254 stamaktier tilldelade den
28 mars 2014 baserat pa kursen 3904 pence per aktie. 28 mars 2014 baserat pa kursen 3904 pence per aktie.
Beskrivning av innehav PSP majliggor beviljande av tilldelningar av aktier i form av stamaktier eller ADS. Nyttjiandedatumet &r tredje arsdagen av tilldel-

ningen, férutsatt prestationer och fortsatt anstalining.

Den érliga maltilldelningen representerar en procentuell andel av grundiénen. Tilldelningar viktas 75% till fordel for PSP och 25% till
fordel for AZIP.

Grunder for tilldelning Pascal Soriots LTI-tilldelning (PSP och AZIP): Marc Dunoyers LTI-tilldelning (PSP och AZIP):
285% av grundldnen (forvantat varde). 200% av grundlénen (forvantat varde).
For PSP raknar vi med ett forvantat varde vid utfallet pa 50% av vardet vid tilldelningen.
For Pascal Soriots del innebar det en PSP-tilldelning till ett For Marc Dunoyers del innebar det en PSP-tilldelning till ett
nominellt vdrde motsvarande 427,5% av grundiénen. nominellt vdrde motsvarande 300% av grundlénen.
Tilldelningens nominella véarde 4844 000 GBP 2040000 GBP
Utfallsniva vid troskelresultat 25%
Resultatperiodens slut 31 december 2016

Sammanfattning av resultatmatt och En kombination av métetal fokuserade pa vara vetenskapliga, kommersiella och ekonomiska resultat ver den relevanta treariga
prestationsmal resultatperioden:

25% av tilldelningen baseras péa bolagets relativa totala aktieavkastningsresultat jamfért med en utvald grupp av jambérdiga globala
lakemedelsforetag. Rankningen som bolagets totala aktieavkastning (TSR) far under resultatperioden bestammer hur méanga aktier
som faller ut under den del av tilldelningen som &r foremal for méatetalet for det totala aktieavkastningsresultatet. Utbetalningar i
forhallande till resultat i relation till den totala aktieavkastningen for PSP-tilldelningar uttrycks som ett procenttal av den maximala
tilldelningen som i nulaget betalas ut, uttryckt inom ett intervall fran 0 till 100%, vilket illustreras i tabellen nedan.

% av tilldelningen enligt det resultatmatt for den

Bolagets TSR-rankning — PSP-tilldelningar under 2013 och 2014 totala aktieavkastningen som faller ut
Under medianvérdet 0%
Median 25%
Mellan medianen och den &vre kvartilen Pro rata
Ovre kvartilen 75%
Over den &vre kvartilen 75 till 100% enligt ersattningskommitténs beslut

Mer information om bolagets totala aktieavkastningsresultat, inklusive bolagets jamférelsegrupp, ges i avsnittet Total aktieavkastning
fran sidan 111.

25% av tilldelningen baseras pa ett uppnatt fritt kassaflodesmal. Matetalet for kassaflodesmalet for PSP-tilldelningarna under 2013
och 2014 utgodrs av nettokassaflodet fore utdelningar och andra erforderliga justeringar av resultatvillkoren (med forbehall for eventu-
ella ytterligare justeringar som erséattningskommittén véljer att géra enligt sin beddmning) och kallas darfor "justerat kumulativt
kassaflode”, ver samma tredriga resultatperiod som resultatmattet for den totala aktieavkastningen, och utfallsnivan for den del av
tilldelningen som &r beroende av resultatmattet for kassaflodet baseras pa en glidande skala mellan ett troskelmal for kassaflodet
och ett 6vre mal. Utfallsnivaerna i forhallande till troskelmalet och det Gvre malet visas i tabellen nedan.

Justerat kumulativt kassafléde — PSP-tilldelningar under 2013 och 2014 % av tilldelningen enligt det resultatmatt for kassaflodet som faller ut
Mindre &n 9 mdr USD 0%
9 mdr USD 25%
Mellan 9 och 11 mdr USD Pro rata
11 mdr USD 75%
Mellan 11 och 13 mdr USD Pro rata
13 mdr USD och mer 100%

25 procent av tilldelningen baseras pa métetalen for Uppna ledarskap inom forskningen som tacker fem omréaden: ett NME-mal som
speglar bolagets formaga att leverera innovationer till marknaden, godkannanden av storre livscykelhanteringar, vilka ger en god
fingervisning om tillvaxt pa kort- till medellang sikt, NME-volym i fas Il samt registreringar av dessa, ett mal for basta arsforséljining
som mater vardet av portfoliresultatet samt leverans fran var organisation for forskning och tidig utveckling som bedéms utifran
starter i fas II.

25% av tilldelningen baseras pa métetalen for Atergé till tillvaxt, vilka baseras pa kvantitativa forsaljningsmal i relation till bolagets fem
tillvaxtplattformar: Brilinta/Brilique, diabetes, andningsvagar, tillvaxtmarknader och Japan.

Eftersom PSP-resultatmétten som &r kopplade till Uppna ledarskap inom forskningen och Atergé till tillvéxt indikerar bolagets
langsiktiga strategiska prioriteringar betraktar vi malen/malintervallen som &r knutna till dem som kommersiellt kansliga. Vi kommer
att gora en retrospektiv redovisning nar mélen inte langre kan betraktas som kommersiellt kénsliga, vilket for nérvarande beréknas
intraffa omedelbart efter resultatperiodens slut.

Mer information om PSP-resultatmatten finns pé sidan 120 i Rapport om ersé&ttningspolicy.
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AstraZeneca Investment Plan (AZIP)

Pascal Soriot Marc Dunoyer

Tilldelning 20 677 stamaktier tilldelade den 8 709 stamaktier tilldelade den
28 mars 2014 baserat pa kursen 3904 pence per aktie. 28 mars 2014 baserat pa kursen 3904 pence per aktie .
Beskrivning av innehav AZIP majliggor beviliande av tilldelningar av aktier i form av stamaktier eller ADS. Nyttjandedatumet &r attonde arsdagen av bedém-

ningsperiodens bérjan (alltid den 1 januari), forutsatt prestationer och fortsatt anstélining.
Den érliga maltilldelningen representerar en procentuell andel av grundionen. Tilldelningar viktas 75% till fordel for PSP och 25% till
fordel for AZIP.

Grunder for tilldelning Pascal Soriots LTI-tilldelning (PSP och AZIP): Marc Dunoyers LTI-tilldelning (PSP och AZIP):
285% av grundldnen (forvantat varde). 200% av grundiénen (férvantat varde).
For AZIP antar vi ett forvantat varde vid utfallet p& 100% av vardet vid tilldelningen.
For Pascal Soriots del innebar det en AZIP-tilldelning till ett For Marc Dunyoers del innebar det en AZIP -tilldelning till ett
nominellt varde motsvarande 71,25% av grundlénen. nominellt vdrde motsvarande 50% av grundiénen.
Tilldelningens nominella véarde 807 000 GBP 340 000 GBP
Utfallsniva vid troskelresultat 100%
Resultatperiodens slut 31 december 2017
Innehavsperiodens slut 31 december 2021

Sammanfattning av resultatmatt och Utdelning och trosklar for utdelningstéckning, vilka beddms éver den relevanta fyradriga resultatperioden

prestationsmal > utdelning per aktie p& 2,80 USD bibehallen eller dkad dver resultatperioden
> utdelningstackning pa 1,5 bibehallen éver resultatperioden, beréknad pé basis av vinst per aktie for karnverksamheten.

Béda resultattrosklarna méaste nas under varje ar av resultatperioden for att tilldelningen ska falla ut.
Mer information om resultattrosklarna for AZIP finns pa sidan 121 i Rapport om ersattningspolicy.

Tidslinje for rorlig ersattning
Resultatrelaterad ersattning under 2014

1jan 2014 31 dec 2014 31 dec 2015 31 dec 2016 31 dec 2017 1 jan 2022

mar 2014 mar 2015 mar 2017 mar 2018
Bedémningsperiod Il Arsbonus Prestationsrelaterat aktieprogram (PSP) [l AstraZeneca Incentive Plan
Utfalls-/innehavsperiod [ Arsbonus (innehéllen aktiekomponent) Prestationsrelaterat aktieprogram (PSP) [ AstraZeneca Incentive Plan
Tilldelningsdatum *

Nyttjandedatum [

Ersattningar till tidigare styrelseledaméter (granskad)
Inga ersattningar till tidigare styrelseledamaéter gjordes under 2014.

Betalningar foér upphérande av anstélining (granskad)

Forutom utfallet av en av tilldelningarna i programmet fér innehéllen bonus som redovisades i 2013 ars implementeringsrapport vad galler
Simon Lowth, som slutade sin tjianst som styrelseledamot f6r bolaget den 31 oktober 2013, gjordes inga betalningar fér upphérande av
anstalining under 2014.

AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014 109

Buiwfisstejog




Bolagsstyrning > Styrelsens rapport om ersattningar

Arsrapporten om ersattningar
(implementeringsrapporten) forts

Anstallningsavtal
Uppsagningstid och aterstadende 16ptid for Executive Directors anstéliningsavtal per 31 december 2014 framgér av tabellen nedan.

AstraZeneca eller Executive Director kan avsluta anstéliningsavtalet med 12 manaders uppsagningstid.

Executive Director Datum for anstaliningsavtal Aterstaende 16ptid per 31 december 2014 Uppséagningstid
Pascal Soriot 27 augusti 2012 12 ménader 12 méanader
Marc Dunoyer 15 mars 2013 12 ménader 12 manader

Ersattningsramar och tidigare resultat
Redogorelse for &ndringar av ersattning till CEO jamfért med andra medarbetare

Genomsnittlig procentuell &ndring for medarbetare

Procentuell &ndring for CEO jamfort med 2013 jamfort med 2013
Lon 3% 5,3%
Skattepliktiga forméaner 0% 5,6%
Arsbonus 3% 27,9%

Jamforelsegruppen bestar av medarbetare i Storbritannien, USA och Sverige. Vi menar att detta &r en lamplig jamforelsegrupp eftersom
den representerar koncernens huvudsakliga enheter fér forskning, affarsverksamhet och administration, och medarbetargrupperna ar
relativt likartat sammansatta vad géller bade senioritet och demografi. | syfte att na en meningsfull jamforelse av I6nedkningar anvander
man en jamforelsegrupp av medarbetare for 2013 och 2014 som innehéller samma individer.

Tabell for total ersattning till koncernchefen (CEO)

LTI-tildeningarnas

Totalt belopp till Arsbonus som LTI-tilldelningarnas varde vid utfall

koncernchefen ) en del av varde jamfort med

ersattning Arsbonus maximal bonus vid utfallet maximal mojlighet

Koncernchefen (CEO) GBP000 GBP000 % GBP000

2014 Pascal Soriot 3507 1926 94 . .
2013 Pascal Soriot 3344 1870 94 - -
2012 Pascal Soriot' 3693° 335 68 - -
2012 Simon Lowth?® 3289 1034 86 13014 384
2012 David Brennan® 41475 - - 2538 38
2011 David Brennan 7 863 1326 é 5386 62
2010 David Brennan 9690 1583 90 6937 100
2009 David Brennan 5767 1751 100 2795 62

Pascal Soriot utndmndes till CEO fr&n och med den 1 oktober 2012.

2 Siffran innefattar 991 000 GBP som erséttning till Pascal Soriot for hans forverkade bonusmajlighet fér 2012 och en tilldelning pa 2 000 000 GBP som kompensation for hans férlorade LTI-tilldelning fran
den férre arbetsgivaren.

Simon Lowth fungerade som tillférordnad CEO frén juni till och med september 2012.

De LTl-tilldelningar till Simon Lowth som foll ut 2012 avsag inte hans prestationer som tillférordnad CEO.

David Brennan avgick som styrelseledamot den 1 juni 2012.

Summan innefattar David Brennans betalning istéllet for uppsagningstid pa 914 000 GBP.

David Brennan informerade erséttningskommittén att han inte énskade nagon bonus fér den delen av 2012 dé han var CEO. Ersattningskommittén beslutade att ingen sddan bonus skulle tilldelas och att
det inte heller skulle goras nagon bonustilldelning for uppsagningstiden.

~ o o s o
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Total aktieavkastning (TSR)

| diagrammet nedan jamfors koncernens totala aktieavkastningsresultat for de senaste sex aren med den totala aktieavkastningen for
FTSE100-indexet. Index har satts till 100 vid inledningen av den relevanta perioden. Detta index representerar en lamplig referenspunkt fér
bolaget eftersom det ingér i FTSE100. Vi har &ven inkluderat ett genomsnittligt varde for en jamforelsegrupp med jambordiga lakemedels-
foretag, som visar den totala aktieavkastningen fér den aktuella jamférelsegruppen och som ger aktiedgarna ytterligare kontext.

De andra tabellerna nedan visar hur bolagets totala aktieavkastningsresultat har utvecklats jamfért med de relevanta foretagen i jamforelse-
gruppen fran den forsta dagen av den treériga resultatperioden for PSP-tilldelningarna for 2013 och 2014 samt hur bolaget pa basis av
detta rankas i forhallande till de dvriga bolagen.

For att minska effekten av kortsiktiga fluktuationer har avkastningsindex for varje bolag baserats pa ett genomsnitt av aktieavkastningsresul-
tatet under de tre manader som foregér den relevanta resultatperioden (som stipulerats i PSP-reglerna) och, for tabellen nedan, under de tre
sista manaderna av 2014.

Total aktieavkastning under en sexarsperiod Total aktieavkastning — AstraZeneca jamfort med Y
jamforelsegruppen 1 januari 2014 — 31 december 2014 (%) 2
A
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Total aktieavkastning — AstraZeneca jamfort med
jamforelsegruppen 1 januari 2013 — 31 december 2014 (%)
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20 AZ AstraZeneca, AV AbbVie, BMS Bristol-Myers Squibb,
10 GSK GlaxoSmithKline, J&J Johnson & Johnson,
0 LLY Eli Lilly, MRK Merck, NOV Novartis, PFl Pfizer,

AV BMS AZ NOV RH J&J LLY MRK PFI  SA GSK RH Roche Holding, SA Sanofi-Aventis

Erséattningens relativa vikt
Tabellen nedan visar total ersattning till anstéllda och utgifter till aktiedgare i form av utdelningar.

Samtliga summor nedan har beréknats i enlighet med koncernens redovisningsprinciper och har hédmtats fran koncernens rapport om
totalresultat i sammandrag péa sidan 134 eller koncernens rapport éver kassafléden i ssmmandrag pé sidan 137. Mer information om
koncernens redovisningsprinciper finns fran sidan 138.

Skillnad i utgifter Skillnad i utgifter

mellan &ren mellan &ren

MUSD %

Total erséttning till anstallda’ 6 279 5276 1003 19,01
Utbetalningar till aktieégare:

— Betalda utdelningar 3521 3461 60 1,73

" Siffran innefattar utbetald ersattning till koncernens samtliga anstéllda, inklusive Executive Directors men undantaget Non-Executive Directors, som inte ar anstéllda.
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Arsrapporten om ersattningar
(implementeringsrapporten) forts

Styrelseledamoternas aktieinnehav (granskad)
Enligt bolagsordningen méste alla styrelseledamater inom tva manader efter uthamningen forvarva minst 500 aktier i bolaget. Samtliga
styrelseledaméter uppfyller detta krav vid datumet 0r styrelsens rapport om ersattningar.

Férutom detta obligatoriska krav staller styrelsen krav pa minimalt aktieinnehav for Executive Directors och évriga ledaméter i koncernled-
ningen. CEO har skyldighet att bygga upp ett aktieinnehav och inneha aktier som motsvarar 300% av grundiénen, och CFO har skyldighet
att inneha aktier som motsvarar 200% av grundlonen, i bada fallen inom fem &r fran datum for tilliradet. Vid datumet for denna rapport har
Pascal Soriot uppfyllt detta krav. Eftersom Marc Dunoyer nyligen tilltratt som CFO har han &nnu inte uppfyllt det krav pa aktieinnehav som
befattningen kraver. Ovriga ledaméter i koncernledningen &r skyldiga att bygga upp ett aktieinnehav pa sikt och inneha aktier p& 125% av
grundlénen under sin anstallningsperiod.

Styrelsen uppmuntrar dven varje Non-Executive Director under en tredrsperiod att bygga upp ett aktieinnehav i bolaget till ett ungefarligt
vérde av ett &rsarvode for en Non-Executive Director (75 000 GBP) eller, vad géller styrelseordféranden, ungefar motsvarande dennes éarliga
arvode (575 000 GBP). Ann Cairns, som utnamndes till Non-Executive Director vid bolagets arsstamma i april 2014, haller pa att bygga upp
sitt aktieinnehav i bolaget f6ér att uppfylla denna férvantning. Alla évriga Non-Executive Directors, inklusive ordféranden, hade uppfyllt denna
férvantning per 31 december 2014.

Tabellerna nedan visar styrelseledamaéternas stamaktieinnehav (inklusive innehav av narstaende enligt definitionen i Financial Services and
Markets Act 2000) per 31 december 2014, samt information om styrelseledamdternas eventuella optioner i bolagets aktier. Samtliga inne-
hav var gda med nyttjanderatt (beneficial) om ej annat anges. Ingen styrelseledamot eller person i den verkstéllande ledningen har nyttjan-
deratt till, eller optioner for, 1% eller mer av det utestdende aktiekapitalet i bolaget. Deras rostréatt skilier sig inte heller fran Gvriga aktie&gares
rostréatt. Ingen av ledaméterna har ndgot innehav med nyttjanderétt (beneficial) i nagot av foretagets dotterbolag. Mellan 31 december 2014
och 5 februari 2015 uppstod det ingen férandring i det aktieinnehav som redovisas i tabellerna nedan.

Executive Directors

Aktieinnehav Optionsinnehav
Vardet pa aktieinnehav Krav p& aktieagande
med nyttjanderéatt (ska byggas upp inom Forbehall for
Innehav med i procent 5 ar fran datum for prestations- Forbehall for Utfallit men Utnyttjat
Executive Director nyttjanderatt av grundiénen’ tilltradet) vilkor  innehallande ej utnyttjat under aret Totalt
Pascal Soriot 215 766° 868% 300% 359 816 40 497 - - 616 079
Marc Dunoyer 25 324 170% 200% 174 922 44151 - - 244 397

' Baserat pa Londonbérsens slutkurs 4555,5 pence per stamaktie den 31 december 2014.
2 Pascal Soriot har sedan han utndmndes med egna medel forvarvat 173 800 stamaktier till en genomsnittlig kurs pa 3564 pence per aktie.

Non-Executive Directors
Non-Executive Directors ar inte berattigade att ernalla aktier i bolaget som &r underkastade prestationsvillkor, och har forvarvat sina innehav
av bolagets aktier med nyttjanderatt med egna medel.

Innehav av stamaktier per
31 december 2013 eller per

utndmningsdatumet Innehav av stamaktier per

Non-Executive Directors (om det infoll senare). Féréndring av aktieinnehav 31 december 2014
Leif Johansson 28 509 10500 39 009
Genevieve Berger 900 1190 2090
Bruce Burlington 1553 1196 2749
Ann Cairns 1225 - 1225
Graham Chipchase 1500 400 1900
Jean-Philippe Courtois 2635 - 2635
Rudy Markham 2452 - 2452
Nancy Rothwell 2643 - 2643
Shriti Vadera 3000 3500 6500
John Varley 5444 7 556 13000
Marcus Wallenberg 63 646 - 63 646
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Implementering av ersattningspolicyn under 2015
Detta avsnitt beskriver hur ersattningskommittén avser att implementera ersattningspolicyn under 2015.

Fran den 1 januari 2015 hojdes Pascal Soriots grundién med 3% till 1 167 000 GBP, i linje med I6neutvecklingen for évriga medarbetare i
Storbritannien. Pascal Soriots arliga mélbonus forblir oférandrad med 100% av Iénen och hans LTI-programmal forblir oférandrat med
250% av grundionen. Ersattningskommittén har dock beslutat om en LTI-tilldelning for Gverskridande av malet for 2015 med 285% av
grundiénen.

Fran och den 1 januari 2015 hojdes Marc Dunoyers grundién med 2% till 694 000 GBP, i linje med Iéneutvecklingen for dvriga medarbetare
i Storbritannien. Hans arliga malbonus forblir oférandrad med 90% av grundidnen och hans LTI-programmal forblir ofréandrat med 200%
av grundldnen. Erséttningskommittén har dock beslutat om en tilldelning for dverskridande av malet for 2015 med 210% av grundiénen.

De érliga bonusméatten och -viktningarna for 2015 anges i tabellen nedan och ligger i stort sett i linje med dem som var tilldmpliga under
2014. Onkologi har emellertid tillkommit som ett nytt terapiomrade under métetalet Aterga till tilvaxt. Individuella resultat for respektive Exe-
cutive Director bedéms mot bakgrund av individuella mél i linje med bolagets mal for aret.

Resultatméatten och viktningarna fér 2015 vad géller LTI-programmen (AZIP och PSP) kommer att ligga i linje med dem som beskrivs i
avsnittet om langsiktiga incitament i rapporten om ersattningspolicy fran sidan 119.

Buiwfisstejog

Sammanfattning av Executive Directors ersattningar for 2015
Méjliga ersattningar till Executive Directors

Pascal Soriot (CEO) Marc Dunoyer (CFO)
Grundién 1167 000 GBP 694 000 GBP
Pensionsavsattning 30% av grundiénen 24% av grundiénen
ﬂrligt bonusmal 100% av grundidnen (normalt intervall 0-180%) 90% av grundlénen (normalt intervall 0-150%)
LTI-programtilldelning 285% av grundlénen’ 210% av grundlénen?

T LTl-programmalet forblir 250% av grundiénen.
2 LTl-programmaélet forblir 200% av grundiénen.

Arsbonus
Uppna ledarskap inom forskningen Aterga till tillvaxt Uppna koncernens ekonomiska mal
Resultatmatt Viktning Resultatmatt Viktning Resultatmatt Viktning
Start i fas Il/framsteg Uppna malet for Brilinta/ Uppna malet for kassaflode fran  10% av malbonus
Brilique rdrelseverksamheten
Investeringsbeslut fas Il Bygga diabetesverksamhet Uppné malet for vinst per aktie  20% av malbonus
for kérnverksamheten
NME:er och storre livscykelhantering, Uppna forséliningsokning Uppna mélet for 10% av méalbonus
regionala ansokningar 6% av malbonus pa tillvaxtmarknader 5% av malbonus totala intakter
NME:er och stérre livscykelhantering, per matetal Uppné mal for per méatetal
regionala godkannanden andningsvagar
Inlicensiering, utlicensiering eller m&jlig- Uppné tillvaxtmal for Japan

heter till partnerprodukter

Uppna tillvaxtmalet for
onkologi

LTI-programmet

Resultatmatt

PSP En kombination av méatetal fokuserade pa vetenskapligt ledarskap, intéktsgenerering, total aktieavkastning och fritt kassaflode som bedéms dver den relevanta
tredriga resultatperioden.
AZIP Utdelning och trosklar for utdelningstéckning, vilka beddms Gver den relevanta fyradriga resultatperioden

> utdelning per aktie pa 2,80 USD bibehallen eller 6kad éver resultatperioden
> utdelningstackning pa 1,5 bibehéllen éver resultatperioden, beréknad pé basis av vinst per aktie for kérnverksamheten.

Béda resultattrosklarna maste nas under varje ar av resultatperioden for att tilldelningen ska falla ut.
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Arsrapporten om ersattningar
(implementeringsrapporten) forts

Sammanfattning av Non-Executive Directors ersattningar for 2015

Styrelse- och kommittéarvoden for Non-Executive Directors, inklusive ordféranden, granskades under 2014. Granskningen av ordféran-
dens arvode och arvodena for att leda revisions- och erséttningskommittéerna beaktade relevanta jamforelsedata fran foretag pa FTSE100
och FTSE30 och de resulterande arvodesnivaerna ligger i respektive fall kvar pa en niva under medianen for FTSE30. Granskningen av den
vetenskapliga kommitténs arvoden, for vilka det finns f&, om ens nagra, riktmarken pa marknaden, beaktade dess utbkade uppdrag och
den tid man darmed lagt ned pa sitt arbete. Non-Executive Directors arvoden for 2015 (tillsammans med arvodena for 2014) beskrivs
nedan. Mer information om styrelse- och kommittéarvoden till Non-Executive Directors finns pa sidan 128 i rapporten om ersattningspolicy.

Arvoden till Non-Executive Directors under 2014 och 2015:

2014 2015

GBP GBP
Ordférandens arvode 537 500! 575 000
Grundarvode till Non-Executive Director 75000 75000
Senior independent Non-Executive Director 30 000 30 000
Ledamot av revisionskommittén 20 000 20000
Ledamot av ersattningskommittén 15 000 15000
Ordférande for revisionskommittén eller erséttningskommittén? 20 000 25000
Ledamot av den vetenskapliga kommittén 10 000 12 000
Ordférande for den vetenskapliga kommittén? 7 000 10 000

" Ordférandens arvode hojdes fran och med den 1 juli 2014 fran 500 000 GBP till 575 000 GBP per &r.
2 Detta arvode tilkommer utover arvodet som ledamot i kommittén ifraga.

Ytterligare information: Aktieprogram fér Executive Directors

Program for innehallen bonus

Som beskrivs pa sidan 118 finns det ett krav pa att Executive Directors och medlemmar i koncernledningen héller inne en viss andel av
korttidsbonusarna i stamaktier eller ADS. Styrelseledaméters innehav per den 31 december 2014 i stamaktier eller ADS som é&r tilldelningar
enligt dessa arrangemang framgar nedan:

Kurs vid

Antal tilldelningen Tilldelnings- Nyttjande-
aktier (pence) datum’ datum’

Pascal Soriot

Tilldelningar vad géller 2012 ars resultatperiod 3799 2939 25.0213 25.02.16
Totalt per den 1 januari 2014 3799
Tilldelningar vad galler 2013 érs resultatperiod 15 966 3904 28.03.14 28.03.17
Totalt per den 31 december 2014 19 765

Marc Dunoyer

Totalt per den 1 januari 2014 -

Tilldelningar vad galler 2013 &rs resultatperiod 2679 3904 28.03.14 28.03.17
Totalt per den 31 december 2014 2679

' Datum anges enligt brittisk datering.

Prestationsrelaterat aktieprogram (PSP)
Styrelseledaméternas innehav per den 31 december 2014 i stamaktier som &r tilldelningar enligt PSP framgér nedan:

Kurs vid

Antal tilldelningen Tilldelnings- Nyttjande-
aktier (pence) datum’ datum’ Resultatperiod'

Pascal Soriot

Tilldelning 2013 125113 3297 11.06.13 11.06.16 01.01.13-31.12.15
Totalt per den 1 januari 2014 125 113

Tilldelning 2014 124 066 3904 28.03.14 28.03.17 01.01.14 -31.12.16
Totalt per den 31 december 2014 249 179

Marc Dunoyer

Tilldelning 2013 90 853 3302 01.08.13 01.08.16 01.01.13-31.12.15
Totalt per den 1 januari 2014 -

Tilldelning 2014 52 254 3904 28.03.14 28.03.17 01.01.14 - 31.12.16
Totalt per den 31 december 2014 143 107

' Datum anges enligt brittisk datering.
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AstraZeneca Investment Plan (AZIP)
Styrelseledamdternas innehav per den 31 december 2014 i stamaktier som ar tilldelningar enligt AZIP framgéar nedan:

Kurs vid

Antal tilldelningen Tilldelnings- Nyttjande-
aktier (pence) datum’ datum' Resultatperiod'

Pascal Soriot

Tilldelning 20132 89 960 3297 11.06.13 01.01.21 01.01.183-31.12.16
Totalt per den 1 januari 2014 89 960

Tilldelning 2014 20677 3904 28.03.14 01.01.22 01.01.14 - 31.12.17
Totalt per den 31 december 2014 110 637

Marc Dunoyer

Tilldelning 2013 8176 3302 01.08.13 01.01.21 01.01.13-31.12.16
Totalt per den 1 januari 2014 8176

Tilldelning 2014 8709 3904 28.03.14 01.01.22 01.01.14 - 31.12.17
Totalt per den 31 december 2014 16 885

" Datum anges enligt brittisk datering.
2 AZIP-tilldelningen pa 89 960 aktier bestar av en ordinarie tilldelning for 2013 pa 20 852 aktier och en tidigare tillkdnnagiven tilldelning som erséatter den som géllde vid Pascal Soriots tilltrade i oktober 2012.

Bundet aktieprogram

Den 26 oktober 2012 tilldelades Pascal Soriot 69 108 bundna aktier till kursen 2894 pence per aktie. Nar Pascal Soriot tilltradde sin post
hos AstraZeneca forverkade han tilldelningar han hade blivit tilldelad av den forre arbetsgivaren. Ersattningskommittén ansag det lampligt
att kompensera honom fér vardet av dessa forverkade tilldelningar. AstraZeneca erhdll en oberoende beddémning av deras varde. De
bundna aktierna har utfallit eller kommer att utfalla (oeroende pa bolagets slutna handelsperioder) enligt foliande

Buiwfisstejog

> 27 644 utfoll den 31 oktober 2013
> 20 732 utfoll den 1 oktober 2014
> 20 732 utfaller den 1 oktober 2015.

Pascal Soriots innehav per den 31 december 2014 i stamaktier som ér tilldelningar enligt detta arrangemang framgéar nedan:

Kurs vid
nyttjiande-

datum
(pence)

Pascal Soriot

Totalt per den 1 januari 2014 41 464
Delvis nyttjande av tilldelning 2012 -20 732! 44415
Totalt per den 31 december 2014 20732

' Efter vissa obligatoriska skatteavdrag erholl Pascal Soriot ett innehav med nyttjanderatt av 17 985 stamaktier.

Bundet aktieprogram

Den 1 augusti 2013 tilldelades Marc Dunoyer 65 505 bundna aktier till kursen 3302 pence per aktie. Nar Marc Dunoyer tilltrédde sin post
hos AstraZeneca som EVP, GPPS forverkade han tilldelningar han hade blivit tilldelad av den forre arbetsgivaren. Ersattningskommittén
ansag det lampligt att kompensera honom for vardet av dessa forverkade tilldelningar. AstraZeneca erholl en oberoende bedémning av
deras vérde. De bundna aktierna har fallit ut, eller kommer att falla ut, enligt féljande

> 9 103 aktier foll ut den 15 juni 2014
> 41 472 aktier faller ut den 15 juni 2015
> 14 930 aktier faller ut den 1 augusti 2016.

Marc Dunoyers innehav per den 31 december 2014 i stamaktier som &r tilldelningar enligt detta arrangemang framgar nedan:

Kurs vid
nyttjande-

datum
(pence)

Marc Dunoyer

Totalt per den 1 januari 2014 65 505
Delvis nyttjande av tilldelning 2013 -91083' 4385
Totalt per den 31 december 2014 56 402

! Efter vissa obligatoriska skatteavdrag erhdll Marc Dunoyer ett innehav med nyttjanderétt av 4 824 stamaktier.
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Rapport om ersattningspolicy

| det har avsnittet beskrivs den ersattningspolicy (policyn) som aktiedgarna godkande pa bolagets arsstamma i april 2014. Avsikten &r att
policyn skall galla under en period pé tre ar fran och med den 1 januari 2015.

Policyn som beskrivs nedan har inte andrats sedan den godkéndes av aktiedgarna i april 2014 pé annat sétt an att den visar andringar i
individuella ersattningar under 2015 i avsnittet Ersattningsscenarion for Executive Directors péa sidan 123, som fortfarande omfattas av
denna policy. Erséttningskommittén har emellertid beaktat aktiedgarnas synpunkter pé policyn sedan den godkandes och har forsokt
klargora vissa aspekter i policyn som har samband med dess installning till rekryteringsersattningar till Executive Directors och har antagit
"Riktlinjer for verksamheten”, vilka tradde i kraft den 1 januari 2015 och finns pé sidan 124, och som inte ingér i bolagets policy s& som den
godkants av aktiedgarna. Dessa klargdranden har markerats med fetstil i denna policyrapport.

Faststéllande av bolagets policy

Ersattningskommittén ansvarar for att faststélla den dvergripande ersattningspolicyn och fattar beslut om specifika ersattningsarrangemang
i ett bredare perspektiv nér det géller ersattning till medarbetare i hela koncernen. Alla befattningar inom organisationen jamfors med jam-
forbara befattningar i liknande organisationer och pa medarbetarnas lokala marknad i syfte att sékerstélla att bolagets utbetalningar ar
réttvisa pa samtliga nivaer. Ersattningsarrangemang for Executive Directors jamfors med en global jamforelsegrupp inom lakemedelsindu-
strin och FTSES0. Varje &r samarbetar bolaget aktivt med sina medarbetare pé& koncernbasis eller i mindre fokusgrupper, bade for att
erhalla alméan feedback och mer specifik information, inklusive I6ner.

Ersattningskommittén konsulterade inte medarbetarna fore faststallandet av erséttningspolicyn for Executive Directors, men ser varje ar
Over koncernens ersattningsdata, inklusive férdelning av genomsnittlig erséttning till hdgre chefer, bonusinformation, kénsférdelning och
geografiska data i relation till grundiéner och rorlig erséttning, samt sammanslagna data om de hdgre chefernas aktieinnehavsnivaer.
Méanga medarbetare &r &ven aktiedgare i bolaget och hade séledes majlighet att résta om rapporten om ersattningspolicy pa arsstamman
2014. Nar man ser dver grundldnerna for Executive Directors beaktar erséttningskommittén den totala nivan pa de Ionedkningar som tillde-
las medarbetarna pa Executive Directors lokala marknad under aret i fraga.

| alla aspekter av sitt arbete, beaktar ersattningskommittén bade den yttre milion i vilken bolaget &r verksamt och den vagledning som utfar-
dats av organisationer som féretréder institutionella aktiedgare. Kommittén konsulterar bolagets stérsta investerare om allman och sérskild
erséttning och ger en arlig majlighet for foretradare for dessa investerare att tréffa ordféranden i erséttningskommittén och andra ersétt-
ningskommitté- och styrelseledaméter. Bolaget har som policy att inhamta synpunkter fran stérre aktiedgare pé ad hoc-basis néar omfat-
tande &ndringar av erséttningsarrangemang foreslas. Bolagets aktiedgare uppmuntras att narvara vid bolagets arsstamma, och alla
synpunkter som laggs fram kommer att beaktas av medlemmarna i ersattningskommittén. Ersattningskommittén arbetar med revisions-
kommittén for att sakerstélla att koncernens ersattningspolicy och -praxis uppnar ratt balans mellan lampliga incitament for att beldéna goda
prestationer, hantera av risker och uppné bolagets affarsmal.

Legatsarrangemang

Erséttningskommittén kan bevilja ersattningar och utbetalningar fér upphdrande av anstélining dar betalningsvillkoren avtalades innan poli-
cyn tradde i kraft eller vid en tidpunkt da den relevanta personen inte var styrelseledamot i bolaget (forutsatt att ersattningskommittén finner
att avtalet inte utgjorde en férutsattning for personens utndmning till ledamot i bolaget). Erséttningskommittén har majlighet att fatta egna
beslut i samband med sédana utbetalningar.

For dessa syften kan erséttningskommittén besluta om rérliga utbetalningar rérande olika tilldelningar, inklusive aktietilldelningar pa grundval
av de villkor som avtalades nér tilldelningen agde rum.

Mindre andringar

Ersattningskommittén kan gbra mindre andringar i styrelseledamdternas arrangemang enligt beskrivningen i rapporten om erséttnings-
policy (vad géller regulatoriskt, valutareglerings-, skatte- eller administrativt syfte eller efter &ndringar i lagstiftningen).
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Ersattningspolicy for Executive Directors

Fasta komponenter i ersittningen: grundlén, formaner och pension

Det réder ingen skillnad mellan bolagets faststéllande och granskning av I6ner till Executive Directors och till dvriga medarbetare. Loner for enskilda
befattningar granskas arligen mot bakgrund av individuella prestationer och den externa marknaden. AstraZeneca deltar i arliga globala
kompensationsundersdkningar som genererar jamforelsedata for samtliga befattningar inom organisationen som underlag for en valgrundad

[6negranskningsprocess for samtliga medarbetare.

Bolaget stravar efter att tilhandahalla en Iamplig blandning av konkurrenskraftiga forméaner, inklusive pensioner, till samtliga medarbetare (inklusive

styrelseledaméter) inom ramen for deras lokala marknad.

Grundlén

Syfte med och lank till var strategi  Anvandning

Grundlénen ar avsedd att
vara tillracklig (men inte
mer &n nddvandigt) for att
attrahera, behalla och
utveckla framstaende
talanger i syfte att genom-
fora bolagets strategi.

Erséttningskommittén faststéller grundiénen mot bakgrund av ett antal
faktorer, inklusive (men inte begransat til) foljande:

> erk&nnande av vardet av den genomférda individuella prestationen och
bidraget till verksamheten

> individens kompetens och erfarenhet

> interna relativiteter

> férhallanden pé relevant extern marknad.

Grundiénerna ses vanligtvis Gver arligen i syfte att faststélla om de &r
konkurrenskraftiga, och eventuella andringar trader normalt i kraft den
1 januari.

Kontraktsbundna bestammelser om aterbetalning eller straffpremie
(malus) for grundlénen féreligger inte.

Maximal méjlighet

Aktuella grundidner anges pa sidan 105 i implementeringsrap-
porten.

Det foreligger ingen formell maximiniva, men eventuella arliga
Okningar av grundlénen fér Executive Directors ligger normalt i
linje med den procentuella I6neutvecklingen fér medarbetarna i
landet i fraga.

Storre hojningar kan férekomma om ersattningskommittén
finner detta lampligt. Detta kan exempelvis inkludera féljande:
> 6kning av omfattningen och/eller ansvarsnivan for en viss

befattning
> utveckling av individen inom en befattning.

Formaner

Syfte med och lank till var strategi  Anvandning

Ge konkurrensfordelar pa
marknaden.

Brittiskt baserade Executive Directors férses med en fond enligt det
brittiska flexibla formansprogrammet. Fondens vérde baseras pa ett antal

Icke kontanta formaner r férmaner, inklusive foljande:

utformade for att vara
tillrdckliga (men inte mer
generdsa an nédvandigt)
for att attrahera, bibehalla
och utveckla framstéende
talanger i syfte att genom-
fora bolagets strategi.

> Privat medicinskt forsékringsskydd for partner och barn

> Livférsakring

> Permanent hélsofdrsékring

> Foretagsbil

> Extra semestrar

> Andra extra formaner som bolaget tillhandahaller fran tid till annan som
ersattningskommittén finner lampligt baserat p& Executive Directors
omstandigheter.

En styrelseledamot kan vélja att erhalla en del av, eller hela fonden i form
av kontanter.

Executive Directors som inte ar baserade i Storbritannien erhéller en rad
forméner (eller en fond med motsvarande vérde) som &r jamforbara med
de som erbjuds pa den lokala marknaden. De kan vélja att erhélla fonden i
form av kontanter eller vélja en eller flera av dessa forméaner och erhalla
resten i form av kontanter.

Ersattningskommittén kan besluta om att bidra med skaliga flyttkostnader
for Executive Directors som befinner sig pa internationellt uppdrag eller
flyttar for att tilltrdda en annan post i bolaget.

Ersattningskommittén kan besluta om ett bidrag till skéliga arvoden fér
professionella tjanster som juridisk, skattemassig, egendomsbaserad och
ekonomisk radgivning. Bolaget kan &ven sté for chauffor- och bilkostnader
fér Executive Directors.

Bolaget tilhandahaller aven styrelsens och ledningens ansvarsforsakrings-
skydd och skadesldshetsforsakring i den utstrackning som lag och bolag-
sordning tillater.

Kontraktsbundna bestammelser om aterbetalning eller straffpremie
(malus) for forméaner foreligger inte.

Maximal méjlighet

Aktuella varden pé tillgangliga férméaner anges pé sidan 105 i
implementeringsrapporten.

Det maximala vardet pa den fond som &r tillganglig enligt det
brittiska flexibla férméansprogrammet motsvarar kostnaden for
bolaget for formanerna vid samma tidpunkt.

Det maximala vardet pa férmanerna for Executive Directors som
inte ar baserade i Storbritannien motsvarar kostnaden fér
bolaget for formanerna vid samma tidpunkt.

Véardet pa bidraget till flyttkostnader utgdrs av skaliga kostnader
for Executive Directors speciella omstandigheter.

Vérdet pé bidraget till kostnader for arvoden och andra kostna-
der utgdrs av skéliga kostnader for Executive Directors speciella
omstandigheter.

Det maximala vardet pa styrelsens och ledningens ansvarsfor-
sakring och tredje parts skadesldshetsférsakring utgors av
kostnaden vid relevant tidpunkt.

Ersattningskommittén har inte faststallt négon generell niva for

férmanstilldelningen, men granskar fortlopande ersattnings-
policyn och férmansnivaerna.

Pension

Syfte med och lank till var strategi Anvandning

Avséttning for pensionsfor-
maner for att attrahera,
bibehalla och utveckla
framstaende individer i
syfte att genomféra
bolagets strategi.

av individens grundién och ligger i linje med lokal marknadspraxis.

Som en del av det brittiska flexibla forméansprogrammet tillhandahaller
bolaget en allokering i form av en procentuell del av brittiskt baserade
Executive Directors grundién som Executive Director kan vélja att betala in i
en pensionsfond eller erhalla i form av kontanter. Bolaget allokerar en
summa jamforbar med férhallandena péa den lokala marknaden.

Kontraktsbundna bestammelser om aterbetalning eller straffpremie (malus)
for pensioner foreligger inte.

Bolagets pensionsallokering till Executive Directors utgdr en proportionell del

Maximal mojlighet

I nul&get erhaller koncernchefen och finansdirektéren en alloke-
ring som motsvarar 30% respektive 24% av deras grundidner
som ett bidrag till kostnaderna for deras pensionsférmaner.

Den maximala érliga allokeringen till brittiskt baserade Executive
Directors utgér 35% av grundlénen.

Executive Directors som inte ar baserade i Storbritannien
erhaller en fond syftande till pensionsférméner som ligger i linje
med lokal marknadspraxis. Det maximala vardet p& den fonden
utgdrs av en summa som ligger i linje med lokal marknads-
praxis. En Executive Director kan vélja att erhélla hela, eller delar
av fonden i form av kontanter.
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Bolagsstyrning

> Styrelsens rapport om ersattningar

Ersattningspolicy for Executive Directors forts

Rorliga ersattningskomponenter

Arsbonus

All medarbetarbonus faststéalls med beaktande av koncernens styrkort och en bedémning av individuella prestationer. Koncernens styrkort ar utformat
for att aterspegla bolagets strategi samt fokusera pa dess verksamhet och prioriteringar under resultataret. Resultatméatten rekommenderas av
koncernchefen och faststalls av ersattningskommittén i borjan pa varje ar. De sakerstaller att alla beréttigade medarbetare far en del av ersattningen
baserad pa koncernens samlade ekonomiska och icke-ekonomiska utveckling. Styrkortsmetoden sékerstéller att alla medarbetare i olika funktioner och
geografiska omraden fokuserar pa de aktiviteter som ar avgérande for att bolagets strategi ska kunna genomforas. De resultatmatt och viktningar som
ligger till grund for det arliga bonusprogrammet kommer att redovisas i forvag. Resultaten i forhallande till malen kommer, pa grund av kommersiell
kanslighet, att redovisas i efterhand. Implementeringsrapporten kommer i efterhand att redovisa resultaten jamfort med mélen och de foljdriktiga
ersattningsnivaer som ersattningskommittén finner lampliga.

Executive Directors erhéller en tredjedel av sin arsbonus fore skatt i form av aktier som hélls inne i tre &r under programmet fér innehallen bonus.
Medarbetare under koncernledningsnivan erhaller bonusutbetalningar i form av kontanter och &r inte skyldiga att investera nagon del av dessa i aktier.

Arsbonus: Kontanter

Syfte med och lank till var strategi  Anvandning och ramverk som anvands for faststéllande av prestationer

Maximal méjlighet

Arsbonusen i form av
kontanter beldnar resulta-
ten pé kort sikt i forhal-
lande till de specifika arliga
koncernmélen och de
individuella malen.

Dessa mal &r utformade
for att underlatta genom-
férandet av bolagets
kortsiktiga strategi och pa
sé satt skapa ett varde for
vara aktiedgare pa sikt.

Den arliga kontantbonusen baseras pa koncernresultatet och individernas prestationer
under relevant resultatar.

Styrkortets matt och mél faststélls arligen av erséttningskommittén och baseras pa de
viktigaste strategiska malen for aret. Utbetalningsnivaerna faststalls av erséttningskommittén
efter arsslutet baserat pa resultat jamfort med mal. Resultatperioden &r ett ar.

Resultatmatten bildar ett koncernstyrkort som &r nara anpassat till affarsstrategin och som
belonar vetenskaplig, kommersiell och ekonomisk framgang. Vi forvantar oss att resultat-
matten i huvudsak ligger fast under aret. Ersattningskommittén anser det dock vara oldamp-
ligt att faststélla en fast uppsattning mal i forvag och foredrar istéllet en flexibilitet dar
incitamenten anpassas till fokus pa bolagets strategi under relevant ar.

Den storsta viktningen placeras normalt pa att ekonomiska méal nas varvid vetenskapliga
och kommersiella tillvaxtmal far likvardiga viktningar, vilket aterspeglar vikten av bade
forséljnings- och FoU-framgangar. Faktisk arlig viktning beror pa de strategiska prioritering-
arna for resultatéret.

Koncernstyrkortet bestar av ett antal separata matetal inom varje resultatmatt. Varje métetal
ar bundet till ett utbetalningsintervall (inklusive ett mal som &ar avsett att vara utmanande). En
troskelniva for prestationer anges i samband med varje métetal. Inga utbetalningar gors for
métetalet i fraga om resultatet faller under denna niva. Varje matetal har en individuell vikt-
ning. Om inget av méatetalen som hér samman med ett resultatmatt nas gors inga bonusut-
betalningar vad géller detta resultatmatt. Ingen bonusutbetalning gérs om inget av
métetalen nas for nagot av resultatmatten.

Styrelsen jamfor bolagets resultat med koncernstyrkortets mal samt Executive Directors
individuella prestationer vid faststéllandet av bonustilldelningens varde. Individuella resultat
beddms av erséattningskommittén mot bakgrund av objektiva kriterier som har faststallts av
ordféranden nar det galler CEO, och av CEO nar det galler CFO. Ersattningskommittén kan
justera den teoretiska tilldelningen uppat eller nedat om arsbonusen inte Gverstiger den
maximala procentsatsen av tillamplig grundion under aret i fraga.

Ersattningskommittén kan sékerstalla ett rattvist och balanserat beslut genom att beakta
bolagets totala resultat och aktiedgarnas erfarenheter.

Tva tredjedelar av arsbonusen ges i form av kontanter och en tredjedel ges i form av aktier
som hélls inne i tre &r enligt beskrivningen pa motstaende sida.

Arsbonusen, inklusive den innehalina aktiekomponenten, fér att resultatmélet nas &r i
nulaget 100% av grundlénen fér CEO och 90% av grundidénen for CFO.

For bonus som tilldelas fér 2015 och efterfoljande ar kan ersattningskommittén, i upp till sex
ar fran utbetalningsdatumet, besluta om aterbetalning (clawback) fran individer av vissa eller
alla bonustilldelningar i form av kontanter under vissa férhallanden, som (i) vasentlig justering
av koncernresultatet, (i) omfattande skada pa koncernens anseende eller (iii) allvarlig miss-
skotsel fran individens sida. For (i) och (i) kan ersattningskommittén dock fatta beslut endast
i upp till tva ar efter utbetalningsdatumet.

Det maximala arliga utbetalningsbeloppet for
en Executive Director utgors av 250% av
grundlénen.

Ersattningskommittén kommer att konsultera
sina storre aktiedgare i férvag om den anser
att det ligger i aktiedgarnas intresse att tilldela
en arsbonus pa ett belopp som dverskrider
det historiskt maximala 180% av grundiénen
for CEO och 150% av grundlénen fér CFO.
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Arsbonus: Program for innehallen bonus

Syfte med och lank till var strategi Anvandning och ramverk som anvands for faststéllande av prestationer Maximal méjlighet
Den innehélina aktie- Executive Directors ager skyldighet att investera en tredjedel av sin arliga kontantbonus fére  Maximala innehalina bonusutbetalningar for
komponenten for den skatt i aktier. Executive Directors utgér en tredjedel av

arliga kontantbonusen

under programmet for

innehallen bonus syftar til

att anpassa Executive

Directors och aktiedgarnas

intressen. S& snart resultatmatten har tillampats for ett faststéllande av det totala bonusvardet, tillam-
pas inga fler resultatmatt pa den innehallna aktiekomponenten.

maximal bonus fore skatt, enligt avsnittet

Vid utfallet kommer kontantmotsvarigheten till den utdelning som skulle ha betalats ut under o
Arsbonus: kontanter pa sidan 118.

den tredriga innehavsperioden att betalas ut, forutsatt att anstallningen inte upphar.

Styrelseledamoter maste normalt fortsétta sin anstalining i tre ar fran tilldelningen for att
innehélina aktier ska kunna nyttjas.

Vad géller den innehallna aktiekomponenten i relation till bonustilldelningar fér 2015 och
efterfoljande &r, har ersattningskommittén ratt att besluta om foljande:

>minska eller annullera valfri del av en outnyttjad tilldelning i vissa fall (malus), inklusive (i)
vasentlig justering av koncernresultatet, (i) omfattande skada pa koncernens anseende
eller (iii) allvarlig misskotsel fran individens sida;

> i upp till sex ar fran nyttjiandedatumet, besluta om aterbetalning fran individer av en del av
eller hela den innehélina bonustilldelningen under vissa forhallanden, som (i) vasentlig
justering av koncernresultatet, (i) omfattande skada pa koncernens anseende eller (i)
allvarlig misskotsel fran individens sida. For (i) och (i) kan ersattningskommittén dock fatta
beslut endast i upp till tva &r efter nyttjiandedatumet.

Buiuifissbejog

Langsiktiga incitament (LTI)

Oversikt: LTI-maltildeiningen fér en Executive Director beaktas &rligen och faststélls p& en nivd som tar med en marknadsanalys i berakningen.
Ersattningskommittén kan besluta om tilldelningar éver eller under malet beroende pé individens prestationer och potential. Det aktuella LTI-malet for
CEO ar 250% av grundldnen pa forvantad vardebasis och det aktuella LTI-malet for CFO &r 200% av grundldnen pa forvantad vardebasis. En illustration
av forvantad vardebasis finns i avsnittet om erséattningsscenarion for Executive Directors, fran sidan 123.

Bolagets rorliga langsiktiga arrangemang for Executive Directors utgors i nulaget av tva LTI-program: PSP och AZIP Enligt bada dessa program kan det
maximala marknadsvardet av de aktier som kan tilldelas uppga till 500% av den beréttigades grundién. For det fall ersattningskommittén anser att det
ligger i aktie&garnas intresse att besluta om en arlig rorlig tilldelning till en Executive Director till ett varde som Gverskrider det historiska spannet upp till
500% enligt LTl-programmen, kommer den att konsultera storre aktiedgare i forvag. Nar LTI-tilldelningar beslutas for Executive Directors viktas de tva
programmen for narvarande pa foljande satt: 75% for PSP och 25% for AZIP.

Vid beslut om LTI-tilldelning tillampar ersattningskommittén ett mal bestdende av en procentandel av grundiénen pa forvantad vérdebasis. For AZIP ar
det férvantade vardet vid utfallet 100% av vardet vid tilldelningen. For PSP ar det forvantade vardet vid utfallet 50% av vardet vid tilldelningen.

| tabellen pa nasta sida forklaras funktionen samt minimala och maximala utbetalningar enligt dessa LTI-program.

Resultatmatt: Resultatmatten rekommenderas av CEO och faststélls av ersattningskommittén. Resultatmatten for PSP syftar till att styra de langsiktiga
prestationerna mot bolagets strategiska mal vad galler kommersiell, vetenskaplig och ekonomisk framgang.

For AZIP motiverar utdelningsbaserade resultattrosklar genereringen av avkastning till aktiedgarna pa en halloar basis éver en langre tidsperiod och
faststalls av erséttningskommittén pa en niva den anser vara lamplig i bérjan av bedémningsperioden. Den kombinerade attadriga bedémnings- och
innehavsperioden speglar utvecklingscykeln for ett ldkemedel och syftar till att ledamotens tilldelning ska samordnas med en framgéangsrik
produktutveckling.

Nar erséttningskommittén faststéller resultatmatten i borjan pa beddmningsperioden beslutar den aven om en lamplig utbetalningskurva (i
forekommande fall) for varje matt. Ersattningskommittén bedémer resultatet i relation till resultatmatten i syfte att faststélla utbetalningens niva.
Erséattningskommittén kan besluta om en 6kning eller minskning av utbetalningen om den finner det I&mpligt mot bakgrund av den maximala
procentsatsen av grundionen for aret i fraga. Ersattningskommittén avser att visa gott omddme, speciellt i syfte att beakta aktieagarnas erfarenhet pa
sikt. Enligt god praxis konsulteras vissa storre aktiedgare innan vasentliga &ndringar rérande resultatmatten for PSP eller AZIP implementeras.

Ersattningskommittén strévar efter att ersattningsutfallet inte blir enbart mekaniskt, samtidigt som dess beslut inte far uppfattas som godtyckliga eller
oréttvisa av medarbetarna. Erséttningskommitténs mal ar att anvéanda tilldelningarna som en drivkraft for medarbetarnas prestationer, vilket bidrar till att
skapa varde for aktiedgamna.

Upphorande av anstéllning och andra omstéandigheter: LTI-programmen styrs av regler som definierar hur enskilda tilldelningar ska behandlas nar
en Executive Directors anstalining upphdr (se avsnittet Betalningsprinciper for upphdérande av anstalining for Executive Directors pa sidan 126) Regler
foreligger aven for hur tilldelningar ska behandlas vid bolagsaktiviteter som nyemission, férséljining av verksamheter utanfor koncernen och férandring av
kontroll. Ersattningskommittén beslutar &ven om behandlingen av tilldelningar under sédana férhallanden. Vid férandring av kontroll kommer tilldelningen
att falla ut pro rata for den tid som har forflutit mellan tilldelningsdatumet och forandringsdatumet forutsatt att resultatmatten har natts fram till detta
datum. Ersattningskommittén kan dock géra en annan bedémning.

Ovriga medarbetare: Ovriga medarbetare pa mellan- eller chefsniva globalt &r berattigade till LTI-tilldelningar i form av PSP och/eller bundna aktier.
Innehavarna av cirka 700 seniora befattningar i bolaget &r i nulaget beréttigade till PSP-tilldelningar — detta ar ledare som har méjlighet att direkt paverka
att bolagets strategiska mal nas. Tilldelningarna for AZIP ges i nuléget endast till medliemmar i koncernledningen (inklusive Executive Directors).
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Bolagsstyrning > Styrelsens rapport om ersattningar

Ersattningspolicy for Executive Directors forts

AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram (PSP)

Syfte med och lank till var strategi  Anvandning och ramverk som anvands for faststéllande av prestationer Maximal méjlighet

PSP ar ett LTI-program PSP majliggér beviljiande av tilldelningar av aktier i form av stamaktier eller ADS. Enligt PSP-programmets regler kan det

Sf)m direktanpgssar de ) Utfallet férutséatter att utmanande treériga prestationsmal nas samt fortsatt anstéallning. maximala mazkr?adsvérdet av de aktier Somo
rérliga utbetalningarna till . . . o N o o kan tilldelas pa tilldelningsdatumet, oavsett &r,
v&ra Executive Directors Samtliga resultatmétt och prestationsmél enligt PSP faststalls av ersattningskommittén i uppga till 500% av den berattigades arsgrund-

mot genomfdrandet av var borjan pa den relevanta tredriga bedémningsperioden och bestar av ett antal matt som 6n.

affarsstrategi pa medel- syftar till att bolagets affarsstrategi genomférs genom prestationsincitament. Resultatmatten

l&ng sikt. (i nulaget en kombination av fyra matetal: total aktieavkastning, kumulativt kassafléde,
forsalining av lakemedel i viktiga terapiomraden och -territorier samt innovationsmatt) ar
noga anpassade till affarsstrategin och belénar kommersiell, vetenskaplig och ekonomisk
framgang.

Om alla aspekter av resultatmatten nds och
Overskrids kan ersattningskommittén i nulaget
besluta om en utbetalning av maximalt 125%
av vardet pa den ursprungliga tilldelningen.
Ersattningskommittén har dock beslutat att
inte gora detta med avseende pa utestaende
eller framtida tilldelningar.

I nuléget ges samtliga fyra matt samma viktning. Erséttningskommittén uppstaller resultat-
matten i borjan av resultatperioden och allokerar da viktningar till dessa matt s& som den

finner lampligt med hansyn till strategiska och affarsbaserade prioriteringar. . . o .
Den har bestammelsen har darfor tagits bort

fran de nya PSP-reglerna, vilka kommer att
l&ggas fram till aktiedgarna fér godkannande
pa arsstamman 2014.

Den tredriga bedémningsperioden borjar den 1 januari under tilldelningsaret. Nyttjandeda-
gen ar tredje arsdagen av beviliandet av tilldelningen. En tvaarig innehavsperiod som inleds
tre &r efter tilldelningsdatumet for Executive Directors kommer att inkluderas i de nya PSP-
reglerna och laggas fram till aktiedgarna for godkannande pa arsstamman 2014. Om forsla-
get réstas igenom trader andringen i kraft for tilldelningar som gors efter arsstamman.
Tilldelningarna faller ut i slutet av innehavsperioden. Eftersom resultatet redan har bedémts
kommer inga andra resultatmatt att tillampas under innehavsperioden.

Samtliga resultatmatt har en utbetalningskurva. Utbetalningskurvorna &r strukturerade pa
olika s&tt beroende pa vilket dvergripande mal de ar avsedda att mata. Resultatmatten ar
normalt strukturerade sé att 25% av tilldelningen faller ut vid en resultatbaserad troskelniva.
Forhallandet mellan troskel, mal och resultat som Gvertraffar malet bestams av ersattnings-
kommittén vid varje PSP-tilldelning och beror pa om resultatmattet vilar pa vetenskaplig,
kommersiell eller ekonomisk grund. En tilldelning faller normalt ut med 100% om malet (som
vanligen faststalls vid den vre kvartilen) nas och troskelnivan for aktuellt méatt nér eller
overskrider en medianniva. Det finns andra utfallspunkter mellan troskelvardet och det
maximala vardet 100%, vanligtvis i rak linje om resultatmatten medger detta.

Ersattningskommittén kan (genom att agera réttvist och skaligt) justera eller ignorera ett
prestationsmal om det intréffar en handelse som enligt kommittén tyder pa att resultatmat-
tet inte langre &r lampligt.

Utbetalningarna kan variera frdn 0% till 100% av den ursprungliga tilldelningen.

Vid utfallet kommer kontantmotsvarigheten till upplupna utdelningar under utfallsperioden
att betalas ut.

Forutsatt godkannande fran aktiedgarna rorande fornyelsen av PSP vid arsstamman 2014,
har erséttningskommittén maojlighet att besluta om féljande for tilldelningar under PSP efter
arsstdmman och efterféljande ar:

> minska eller annullera valfri del av en outnyttjad tilldelning i vissa fall (malus), inklusive (i)
vasentlig justering av koncernresultatet, (i) omfattande skada pé& koncernens anseende
eller (iii) allvarlig misskétsel fran individens sida;

> i upp till sex ar raknat frén tre ar efter tilldelningsdatumet, besluta om aterbetalning fran
individer av en del av eller hela tilldelningen under vissa forhallanden, som (i) vésentlig
justering av koncernresultatet, (i) omfattande skada pa koncernens anseende eller (iii)
allvarlig misskatsel fran individens sida. For (i) och (i) kan ersattningskommittén dock fatta
beslut endast i upp till tva ar réknat fran tre ar efter tilldelningsdatumet.

120 AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014



AstraZeneca Investment Plan (AZIP)

Syfte med och lank till vér strategi Anvandning och ramverk som anvands for faststéllande av prestationer Maximal méjlighet

Den kombinerade atta-
ariga beddmnings- och
innehavsperioden for AZIP
péverkas av koncernens
utvecklingscykel for
lakemedel, vilken speglar
de langsiktiga investe-
ringshorisonter som
kannetecknar lakemedels-
branschen.

AZIP mgjliggér beviljiande av tilldelningar av aktier i form av stamaktier eller ADS. Enligt AZIP-programmets regler kan det
maximala marknadsvardet av de aktier som
kan tilldelas pa tilldelningsdatumet, oavsett ar,
uppga till 500% av den berattigades arsgrund-
16n.

Utfallet forutséatter att tva resultatmatt nas éver en fyradrig resultatperiod. Tilldelningen
omfattas dérefter av en ytterligare fyradrig innehavsperiod. Utbetalningen av tilldelningen
forutsatter att anstaliningen inte upphor.

Samtliga resultatmatt och prestationsmal enligt AZIP faststalls av ersattningskommittén i
boérjan pa den relevanta fyraériga resultatperioden.

I nulaget tillampas tva resultatmaétt: utdelningsniva och utdelningstéckning. Bada métten
maéste nas for att tilldelningen ska falla ut.

Ersattningskommittén kan (genom att agera rattvist och skaligt) justera méattet om en han-
delse intraffar som far kommittén att anse att ett resultatmatt inte langre ar lampligt.

AZIP |6per dver en beddmningsperiod pa fyra &r med en péafdliande innehavsperiod pa fyra
ar. Bedomningsperioderna borjar den 1 januari tilldelningsaret. Innehavsperioden 16per pa
fyra &r frén slutet av bedémningsperioden och avslutas &tta ar efter inledningen pa bedém-
ningsperioden. Eftersom resultatet redan har bedémts kommer inga andra resultatmatt att
tilldmpas under innehavsperioden.

Tilldelningen faller ut helt vid slutet av innehavsperioden om bada matten uppnas under
resultatperiodens samtliga ar. Tilldelningen forfaller om ett av eller bada matten inte uppnas.

Vid utfallet betalas kontantmotsvarigheten till utbetalda utdelningar under bedémnings- och
innehavsperioderna ut.

Vad géller tilldelningar enligt AZIP fore arsstamman 2014 kan bolaget reducera eller annul-
lera vissa eller alla de aktier som ingar i en deltagares tilldelning nar som helst under bedém-
ningsperioden eller innehavsperioden om, enligt ersattningskommittén (som darvid agerar
réattvist och skaligt), detta &r motiverat av bolagets underliggande resultat eller av nagon
handelse som orsakar eller troligen kan orsaka ett skadat anseende for féretaget eller av
allvarlig forsummelse fran deltagarens sida.

For att skapa dverensstammelse mellan vara LTI-program kan ersattningskommittén betraf-
fande tilldelningar under AZIP — pa eller efter &rsstamman samt efterféliande &r — besluta om
foljande:

> minska eller annullera valfri del av en outnyttjad tilldelning i vissa fall (malus), inklusive (i)
vasentlig justering av koncernresultatet, (i) omfattande skada pa koncernens anseende
eller (iii) allvarlig misskétsel fran individens sida;

> i upp till sex &r fran slutet av bedémningsperioden, besluta om &terbetalning fran individer
av en del av eller hela tilldelningen under vissa forhallanden som (i) vasentlig justering av
koncernresultatet, (i) omfattande skada p& koncernens anseende eller (i) allvarlig
misskotsel fran individens sida. For (i) och (i) kan ersattningskommittén dock fatta beslut
endast i upp till tva &r réknat fran slutet av bedémningsperioden.
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Bundna aktier

Under vissa omstandigheter kan en Executive Director tilldelas bundna aktier som en del av tilltrddesvillkoren. Tilldelningar av bundna aktier omfattas inte
av resultatmatt eftersom de normalt tilldelas som kompensation till nytilltradda Executive Directors for forlorade forméaner fran den forre arbetsgivaren.
Ersé&ttningskommittén kommer dock att Gvervaga om de forlorade incitamenten omfattades av resultatmétt samt deras troliga utfall. Om tidigare
tilldelningar grundades pa beddmning kommer den kompenserade AstraZeneca-tilldelningen normalt att ges enligt PSP och/eller AZIP i syfte att
anpassa tilldelningens bedémningsvillkor till verkstallandet av bolagets strategi. Tilldelningar av bundna aktier sker normalt endast om féregéende
kompensation inte omfattades av bedémning.

Om ersattningskommittén finner det lampligt kan en tilldelning av bundna aktier delas upp i mindre delar som faller ut vid olika tidpunkter, och
resultatmatt kan dessutom tillampas for en enskild person. Om man beslutar sig for att tillampa beddémningsvillkor kommer resultatperioden och villkoren
att anges vid tilldelningen.

| de flesta fall tillampas inga beddmningsvillkor pa dessa tilldelningar. De faller sdledes ut helt om personen fortfarande &r anstélld vid nyttjandedatumet.
Vid utfallet kommer kontantmotsvarigheten till upplupna utdelningar under utfallsperioden att betalas ut.

Kontraktsbundna bestémmelser om aterbetalning eller strafforemie (malus) for tilldelning av bundna aktier foreligger inte.

Bundna aktier kan anvandas i samma syfte vid anstéllning av andra medarbetare.

AstraZeneca har aven en annan plan fér bundna aktier (AstraZeneca Global Restricted Stock Plan) for LTI-tilldelningar till berattigade medarbetare
globalt. | nulédget kan varken Executive Directors eller andra hdgre chefer delta i det har programmet.

Tilldelning av bundna aktier

Syfte med och lank till var strategi  Anvandning och ramverk som anvands for faststéllande av prestationer Maximal méjlighet

Under vissa omsténdighe- ~ Se ovan. Det finns ingen &vre gréns for tilldelningarnas storlek.
ter kan en Executive
Director tilldelas bundna
aktiersom en del av tilltra-
desvillkoren. Detta sker
normalt som kompensa-
tion for forlorad ersattning
fran den tidigare arbetsgi-

Ersattningskommittén faststéller vardet for tilldelningen enligt vad
som anses lampligt under radande forutsattningar.

varen.
Restricted Share Plan (RSP)

Syfte med och lank till var strategi  Anvandning och ramverk som anvands for faststéllande av prestationer Maximal méjlighet

RSP ér ett LTI-program RSP majliggor tilldelningar av bundna aktier till utvalda medarbetare, Enligt RSP-programmets regler kan det maximala marknadsvar-
som direktanpassar de exklusive Executive Directors. det av de aktier som kan tilldelas pa tilldelningsdatumet, oavsett

rérliga utbetalningarna till
utvalda medarbetare,
undantaget Executive
Directors, till verkstéllandet
av var affarsstrategi.

Marc Dunoyer, som tillradde som Executive Director efter sin utnamning ~ &" UPPa till 500% av den beréttigades arsgrundion.

till EVP, GPPS, fick en tilldelning av bundna aktier som kompensation fér  Ersattningskommittén faststaller vardet for tilldelningen enligt vad
forlorade formaner nér han slutade hos sin forre arbetsgivare. som anses lampligt under radande forutsattningar.

Foér Marc Dunoyer utgér det maximala utbetalningsbeloppet
100% av tilldelade aktier (65 505 aktier).

Aktieprogram for medarbetare i Storbritannien
Samtliga medarbetare som ar baserade i Storbritannien, inklusive Executive Directors, ar berattigade att delta i SAYE Option Scheme och Share
Incentive Plan, vilka har godkéants av den brittiska skattemyndigheten (HMRC).

Share Incentive Plan (SIP)

Syfte med och lank till var strategi  Anvandning och ramverk som anvands for faststéllande av prestationer Maximal méjlighet
Uppmuntra aktieinnehav Bolaget har en Share Incentive Plan som har godkéants av den brittiska Partnership Shares upp till 125 GBP per manad fran 16n fore skatt
skattemyndigheten i vilken medarbetare i Storbritannien, inklusive Execu-  eller annat maximalt belopp som faststélls av bolaget inom
tive Directors, kan spara ett regelbundet belopp under ett &r och ramarna for tillamplig lagstiftning.

anvanda det for forvarvande av Partnership Shares. | nulaget erhaller
medarbetarna dessutom en Matching Share for var fiarde aktie som
férvarvas.

SAYE Option Scheme (SAYE)

Syfte med och lank till var strategi  Anvandning och ramverk som anvands for faststéllande av prestationer Maximal méjlighet

Uppmuntra aktieinnehav Bolaget har ett SAYE-program som har godkants av den brittiska skat- Upp till 250 GBP per ménad fran 16n efter skatt eller annat maxi-
temyndigheten. Medarbetare i Storbritannien, inklusive Executive Direc- malt belopp som faststélls av bolaget inom ramarna for tildmplig
tors, kan spara ett regelbundet belopp i tre eller fem ar och anvénda det  lagstiftning.
for forvarvande av aktier. | nulaget kan aktierna férvarvas med 10%
rabatt jamfort med den marknadskurs som géllde ndr programmet
inleddes. En maximal rabatt pa 20% finns tillganglig enligt programmet.
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Ersattningsscenarion for Executive Directors
Tabellerna nedan anger hur mycket nuvarande Executive Directors kan erhalla vid olika resultatscenarion under 2015, forutsatt att aktiekur-
sen &r konstant. Foljande antaganden har gjorts i tabellerna nedan:

Minimierséattning Bestar endast av de fasta komponenterna i ersattningen: grundlon, skattepliktiga formaner och pension.

> Beloppet for grundiénen motsvarar 2015 &rs grundlon

> Skattepliktiga formaner hédmtas fran motsvarande summa i tabellen Total ersattning till enskilda styrelseledaméter
for 2014 pé sidan 105

> Pension métt som kontantutbetalning motsvarande 30% av grundlénen fér CEO och 24% av grundidnen for

CFO.
Grundlén Skattepliktiga formaner Pensionsformaner
GBP000 GBP000 GBP000
Pascal Soriot 1167 108 350 1625
Marc Dunoyer 694 62 166 922
Erséttning Baseras péa vad Executive Director skulle tjana om prestationerna ligger i linje med bolagets forvantningar

for prestation enligt

. > arlig bonusutbetalning vid uppnétt mal pa 100% av grundiénen fér CEO och 90% for CFO
program (mal)

> LTl-aktier som faller ut vid ett forvantat véarde vid uppnéatt mal pé 250% av grundionen fér CEO och 200% for

CFO.
Erséttning for Baserat pé vad Executive Director skulle tidna om prestationerna éverstiger forvantningar och vid maximalt utfall av
prestation som prestationsrelaterade aktier

Overskrider program

- . . o . . o)
(ver malmaximal) > arlig bonusutbetalning pa 180% av grundidnen f6r CEO och 150% fér CFO

> maximalt utfall av tilldelningar under bolagets LTl-program (motsvarande 100% av det nominella vardet av PSP-
och AZIP-program dar PSP har ett forvantat varde pé& 50% och AZIP har ett forvantat véarde pa 100%).

Pascal Soriot Marc Dunoyer

Minimum 100% 1,6 MGBP Minimum 100% 0,9 MGBP

Enligt program 29% 51% 5,7 MGBP Enligt program 29% 47% 2,9 MGBP
Overskrider 17% (b7 9,5 vcer Overskrider 18% 55% 4,7 MGBP
program program

GBP000 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9 00010 000 GBP000 0 1000 2 000 3000 4000 5000

B Fast (grundién, pension och férmaner) Arlig rorlig B Langsiktiga incitament

Vid beslut om LTI-tilldelning tillampar ersattningskommittén ett mél bestdende av en procentandel av grundiénen pa forvéntad vardebasis.
For AZIP ar det forvantade vardet vid utfallet 100% av vardet vid tilldelningen och for PSP ar det forvantade vardet vid utfallet 50% av vardet
vid tilldelningen.

Vid LTI-tilldeningen till CEO ftillampar vi normalt ett marknadsforvantat varde pa 250% av grundiénen som viktas 25% for AZIP (dvs 62,5%
av grundlonen), vilket ger en nominell tilldelning pa 62,5% av grundiénen, och 75% for PSP (d v s 187,5% av grundldnen), vilket ger en nomi-
nell tildelning pa 375% av grundldnen. En kombination av AZIP- och PSP-tilldelningar till CEQ till ett forvantat véarde pé 250% ger séledes ett
maximalt antal aktier under tilldelningarna med ett nominellt varde pa 437,5% av grundiénen. Foér 2015 beslutade ersattningskommittén om
en LTI-tilldelning Gver malet pa 285%, vilket ger en tilldelning med ett nominellt varde pé 498,75%, vilket tas med i berakningen i siffrorna
som visas i raden "Overskrider program” i tabellen ovan.

Vid LTI-tildelningen for CFO tillampar vi ett marknadsforvantat varde pa 200% av grundiénen som viktas 25% for AZIP (dvs 50% av grund-
I6nen), vilket ger en nominell tilldelning p& 50% av grundidnen, och 75% for PSP (d v s 150% av grundiénen), vilket ger en nominell tilldelning
pa 300% av grundidnen. En kombination av AZIP- och PSP-tilldelningar till CFO till ett forvantat varde pa 200% ger saledes ett maximalt
antal aktier under tilldelningarna med ett nominellt varde pa 350% av grundiénen. For 2015 beslutade ersattningskommittén om en LTI-
tildelning Gver malet pa 210%, vilket ger en tilldelning med ett nominellt varde pé 367,5%, vilket tas med i berdkningen i siffrorna som visas i
raden "Overskrider program” i tabellen ovan.
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Strategi for ersattning till Executive Directors vid rekrytering

Bolaget avser inte att betala mer an nddvandigt for att rekrytera tillgangliga kandidater till befattningen som Executive Director. Vid rekryte-
ringen av en ny Executive Director férsoker bolaget att utforma ett ersattningspaket som i huvudsak ligger i linje med de ersattningspaket
som relevanta Executive Directors i bolaget tnjuter. | syfte att kunna erbjuda ett konkurrenskraftigt paket till den mest kompetenta kandida-
ten kan bolaget dock dvervéaga ett erséttningsarrangemang som Overtréffar de arrangemang som nuvarande Executive Directors atnjuter.
Vad géller utlandsbaserade kandidater kan ersattningskommittén &ven besluta om utbetalning av formaner i form av bostads- och skolkost-
nader och andra kostnader som uppkommer vid flytt och rekrytering — i linje med bolagets internationella rekryteringspolicy.

Det ersattningspaket som erbjuds vid nyrekrytering kan inkludera komponenter som anges i policytabellen ovan eller andra komponenter
som ersattningskommittén finner Iampliga under géllande férhallanden samtidigt som aktiedgarnas intressen beaktas.

Riktlinjer fér verksamheten: Ersattningskommittén @r medveten om att lakemedelsindustrin ér global och att framtida
Executive Directors kan komma fran féretag dar strukturen och praxis for ersattning ser valdigt annorlunda ut. Ersitt-
ningskommittén anser att det ligger i aktiedgarnas intresse att man har en viss flexibilitet i sin rekryteringspolicy for att
sdkerstalla rekryteringen av de basta kandidaterna. Denna flexibilitet &r dock begréansad. Som beskrivs nedan ar det var
avsikt att anvanda utképstilldelningar vid rekryteringar endast for att kompensera en nyrekryterad person for férverkade
tilldelningar fran den tidigare arbetsgivaren. Alla 6vriga aspekter pa en nyrekryterad persons kompensationsmaojligheter
ska félja maximibeloppen i policyn.

Ersattningskommittén beaktar ett antal olika faktorer nar man évervager vilkka komponenter som ska inga och faststéller strategin for samt-
liga relevanta komponenter, inklusive normal marknadspraxis, géllande arrangemang for évriga Executive Directors samt interna relativiteter
och marknadspositionering.

Bolaget kan sté for kostnaderna for Executive Directors ekonomiska planering och skatteradgivning. Bolaget tilhandahaller &ven styrelsens
och ledningens ansvarsforsakringsskydd och skadesldshetsforsakring till samtliga Executive Directors i den utstrackning lag och bolag-
sordning tillater.

Bolaget kan finna det nédvandigt att kompensera nyrekryterade personer som har forverkat forméaner frén den forre arbetsgivaren. Vardet
av en s&dan kompensation kan inte férutses och beror pa ett antal faktorer, inklusive den enskilda personens aktuella forhallanden. Under
sé&dana omstéandigheter forstker bolaget erbjuda ett paket som &r viktat mot aktier i bolaget. Kompensationspaketets exakta innehall beror
dock pa vilken typ av forman den nyrekryterade forverkat. Bolaget forsoker i regel kompensera med motsvarande forman, som darfor kan
besté av kontanter och/eller bundna aktier och/eller LTI. Ersattningskommittén inhamtar och beaktar oberoende varderingar av forméaner i
syfte att faststélla lamplig kompensationsniva.

Aktier som kan erbjudas den nyrekryterade tilldelas enligt LTl-program som &r tillgangliga vid aktuell tidpunkt eller enligt ett program som
specialanpassas for personen och som uppfyller kraven i Financial Conduct Authoritys regler for notering. Resultatmétt kan tillampas pa
sédana aktietilldelningar. Bolagets policy &r att lanka Executive Directors prestationer till bolagets prestationer under en given period. Speci-
fika mal och méatt beror pé bolagets och den enskilda personens mal vid aktuell tidpunkt och bestédms av erséttningskommittén.

Bortsett frdn kompensation for forlust av tidigare erséattningar erbjuder bolaget inte nyrekryterade Executive Directors kontanter eller aktier
som bonus eller ett "golden hello” vid tilltradet. | de fall kompensation erbjuds en nyrekryterad person vid dennes tilltrade férklarar bolaget
orsakerna till detta for aktiedgarna i tid samt informerar om utbetalningarna.

Riktlinjer for verksamheten: Ersattningskommittén ger inte tilldelningar i form av kontanter eller aktier som ett “golden
hello”. Som tidigare beskrivits ar syftet med tilldelningar i form av kontanter eller aktier vid nyrekryteringar avsett endast
att kompensera for forlusten av tidigare erséttningstilldelningar.

Kontinuerlig arlig rorlig erséttning kommer inte att Gverstiga en tilldelning pa upp till 250% av grundlénen enligt arsbonusen, och upp il
500% av grundidnen enligt PSP och upp till 500% av grundidnen enligt AZIP. For det fall ersattningskommittén anser att det ligger i aktie-
agarnas intresse att besluta om en arlig rorlig tilldelning till en ny Executive Director till ett varde som totalt Gverskrider det historiska interval-
let pa 0-680% av grundidnen (upp till 180% enligt &rsbonusen och upp till 500% under LTI-programmen) kommer man att konsultera stérre
aktiedgare i forvag.

Bolaget avser att respektera samtliga ersattningsarrangemang som tidigare har avtalats fér koncernmedarbetare som befordras till Execu-
tive Director.
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Anstallningsavtal fér Executive Directors

Med undantag for nedanstéende avser vi inte att anstallningsavtal for nya Executive Directors ska innehélla villkor som vasentligt skiljer sig
frdn dem som sammanfattas nedan eller som omfattas av policyn som beskrivs i denna rapport om erséttningspolicy. De kontraktsbundna
atagandena nedan galler samtliga Executive Directors utan undantag sévida inget annat anges.

Uppségningstid Bolaget kan avsluta en Executive Directors anstéllining efter skriftlig uppsagning minst 12 manader i forvag. Bola-
get kan vid utndmningen av en ny Executive Director avtala att eventuell uppsagning fran bolagets sida inte ska
trada i kraft fore den andra arsdagen efter Executive Directors tilltradesdatum. Bolaget har avtalat en sadan regel
for Marc Dunoyer.

En Executive Director kan avsluta sin anstélining efter skriftlig uppségning 12 méanader i forvag.

Betalning Bolaget kan nar som helst sédga upp en Executive Directors avtal med omedelbar verkan och betala ut en summa

i stéllet for i stallet for uppsagningstid. Denna summa bestéar av (i) grundidnen som denna Executive Director skulle ha varit

uppséagningstid beréttigad till under uppsagningsperioden, och (i) kostnaderna i samband med bolagets dtagande rérande Execu-

tive Directors flexibla formansarrangemang for perioden i frdga, inklusive bolagets pensionsinbetalningar.

Betalningen i stallet for uppségningstid kan vara en engangsbetalning, eller sa kan bolaget vélja att betala en lika
stor summa under de forsta sex manaderna av uppsagningstiden och den resterande summan minst 30 dagar
efter den sista betalningsmanaden.

Buiwfisstejog

Garden leave

Om en Executive Director har avslutat sin anstéllining eller blivit uppsagd har bolaget ratt att fristélla denne Execu-
tive Director genom sa kallad "garden leave”.

Uppségning utan
varsel

Bolaget kan under vissa omstandigheter sdga upp en Executive Director utan varsel och utan vidare erséattning, till
exempel vid grov misskétsel.

Betalningar
i stéllet fér semester

Om en Executive Director vid uppsagningen har éverskridit sina intjignade semesterformaner kan vardet av den
overskridande delen dras fran de belopp bolaget ar skyldigt att betala. Om en Executive Director har outnyttjade
semesterforméner kan ersattningskommittén krava att Executive Director nyttjar sddana forméner under uppsag-
ningstiden eller ersatta Executive Director for formanerna, beréknat pd samma sétt som vardet av dverskridna
férmaner.

Styrelsens och
ledningens ansvars-

Executive Directors erhdller styrelsens och ledningens ansvarsforsakringsskydd och skadesléshetsforsakring i den
utstrackning lag och bolagsordning tillater under hela sin anstélining och under minst fem ar efter en uppsagning.

forsékringsskydd

Behandling Betraffande tilldelningar i form av kompensation till Pascal Soriot for forlorad erséttning fran hans tidigare arbets-
enligt AZIP givare géller att om Pascal Soriot s&ger upp sig efter resultatperiodens slut enligt AZIP men fére slutet av innehavs-
och bundet perioden, faller tilldelningen enligt AZIP ut i slutet av innehavsperioden eller i slutet av 24-manadsperioden fran
aktieprogram datumet for upphdrande av anstéliningen, beroende pa vilket som intréffar forst, sdvida ersattningskommittén inte

fattar ett annat beslut. Om bolaget séger upp Pascal Soriot (av annat skal &n misskotsel) behaller han sin tilldelning
av bundna aktier.
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Betalningsprinciper for upphérande av anstélining for Executive Directors

Bolaget gor inga extra utbetalningar for upphdrande av anstallning, annat an tillampliga utbetalningar i stéllet f6r uppsagningstid enligt
beskrivningen ovan eller tildmpligt skadestand om bolaget gor sig skyldigt till kontraktsbrott vid uppsagningen av en Executive Directors
anstéliningsavtal (med beaktande, om tillampligt, av styrelseledamotens forméga att mildra sina forluster). Ersattningskommittén kan besluta
om utbetalningar under vissa forhallanden enligt beskrivningen nedan, beroende pa uppségningens natur och Executive Directors presta-
tioner. LTl-programmen styrs av regler som definierar hur enskilda tilldelningar ska behandlas nér en anstélining upphdr. Det finns &ven
regler for hur tilldelningar ska behandlas vid bolagsaktiviteter som férsaljning av verksamheter utanfor koncernen. Ersattningskommittén kan
aven besluta om behandlingen av tilldelningar under sédana forhallanden. | regel tillats endast utfall av tilldelningar enligt LTI-program for
Executive Directors som lamnar bolaget genom samforstand, till exempel pa grund av sjukdom, skada, handikapp, Overtalighet eller pen-
sionering, eller om anstaliningen upphor pé grund av Executive Directors bortgéng (se tabellen pd motstéende sida for mer information).
Utdver betalning i stéllet fér uppsagningstid, beskrivs nedan de enskilda komponenterna av erséttningar och andra utbetalningar som kan
bli aktuella vid upphdrande av anstélining, med beaktande av villkoren i tillampliga regler fér bonus eller Share Incentive Plan:

> Arsbonus
En Executive Director kan erhalla en bonus for det resultatar under vilket han lamnar bolaget. Denna summa speglar normalt en bonus for
uppnadda mal fér den del av &ret som har avverkats. Detta beslutas av ersattningskommittén och beror pé forhallandena, inklusive en
beddmning av Executive Directors prestationer under relevant period och férhallandena kring hans avgang. Den innehélina
aktiekomponenten for tidigare bonustilldelningar och eventuell innehéllen aktiekomponent som har tilldelats for avgangsaret kan
fortfarande falla ut till forman for en avgéende Executive Director i slutet av innehallsperioden trots att Executive Director inte arbetade
under hela perioden i fraga. Ersattningskommittén kan besluta om att paskynda och/eller bibehalla innehallsperioden och lata aktierna
falla ut till forman for Executive Director vid dennes avgang och/eller enligt nyttiandeschemat i tildmpliga fall. Ersattningskommittén
beslutar om det under rédande omsténdigheter ar lampligt att 1&ta sddana aktier falla ut till forméan for en avgéende Executive Director.

> LTI-programmet
Reglerna for LTl-programmet innehaller bestammelser for omstéandigheter d& samtliga eller inga av en Executive Directors aktier som
lyder under LTl-programmet faller ut i samband med avgang. Den exakta tidpunkten och antalet aktier som faller ut beror pa
omstandigheterna samt anledningen till Executive Directors avgang (se tabellen p& motstadende sida). Erséttningskommittén fattar beslut
darvidlag beroende pé vad man finner vara rattvist och skéligt under radande omstandigheter.

> Tilldelningar av bundna aktier och tilldelningar enligt RSP
Behandlingen vid upphérande beror pa villkoren for Executive Directors tilldelningar vid rekryteringen. Ersattningskommittén kan besluta
om denna behandling vid tidpunkten for avgangen mot bakgrund av vad som anses vara rattvist och skaligt under radande
omstandigheter.

> Icke-lagstadgad permitteringsion
Executive Directors &r inte berattigade till icke-lagstadgad permitteringsion.

> Pensionsinbetalningar och évriga formaner
Pensionsinbetalningar och dvriga formaner for Executive Directors fortsatter att gélla fram tills uppséagningsdatumet eller som en del av
betalningen i stéllet for uppsagningstid enligt beskrivningen pé sidan 125.

> Utbetalningar i samband med lagstadgade réattigheter
Det belopp som erséttningskommittén befinner vara skaligt med avseende pa lagstadgade rattigheter kan inkluderas i den totala
utbetalningen vid avgangen.

> Utbetalningar enligt lag
Bolaget har majlighet att betala ut skadestand, tilldelningar, béter eller annan kompensation till en Executive Director som utddmts av en
behdrig domstol eller andra obligatoriska utbetalningar i samband med avgangen enligt géllande lagar, regleringar eller kollektivavtal.

> Minskning av férluster
En avgdende Executive Director forvantas minska sina forluster genom att med skaliga anstrangningar stka ny anstélining.

> Professionella arvoden
Bolaget har majlighet att betala ut arvoden for juridisk radgivning och skatterddgivning samt omstalliningsstod till en avgéende Executive
Director enligt vad ersattningskommittén finner skéligt.
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Behandling av tilldelningar i samband med LTI och program fér innehdllen bonus vid anstéllningens upphoérande

Program

Program for
innehallen bonus
(arligt
bonusprogram)

Upphorande genom samforstand (i huvudsak pa grund av sjukdom, skada, handikapp,

Overtalighet eller pensionering samt vid bortgéng och vissa bolagshandelser sésom forsaljining av
verksamhet utanfér koncernen)

Tilldelningarna faller ut i slutet av relevant innehéllsperiod sévida ersattningskommittén inte
beslutar om annat.

Andra scenarier vid avgang

Tilldelningarna forfaller normalt sévida ersatt-
ningskommittén inte beslutar om att tillampa

behandlingen vid avgang genom samforstand.

PSP

| det fall ndgon slutar anstaliningen inom tre &r efter tilldeiningsdatumet faller tilldelningen ut
pro rata for den tid som har forflutit mellan tilldeiningsdatumet och avgangsdatumet vid
slutet av beddmningsperioden, forutsatt att resultatmattet eller -matten for denna period har
natts.

| det fall ndgon slutar anstaliningen under innehavsperioden faller tilldelningen ut fér samtliga
aktier som omfattas av tilldelningen sa snart som detta ar praktiskt mojligt efter anstalining-
ens upphérande.

Ersattningskommittén kan dock besluta om ett omedelbart utfall av tilldelningen nar anstéll-
ningen upphdr, i de fall da orsaken till upphérandet &r ndgon av anledningarna ovan och
ersattningskommittén finner att prestationsmalen har uppnétts fran tilldelningsdatumet till
och med avgangsdatumet.

Erséattningskommittén kan dock besluta att tilldelningen ska falla ut pa ett annat sétt om den
anser att exceptionella omstéandigheter féreligger.

Tilldelningarna forfaller normalt sévida inte
ersattningskommittén beslutar om att skydda
hela eller delar av tilldelningen och tilldmpa
standardbehandlingen vid avgang genom
samforstand enligt denna tabell.

Ett sddant beslut &r inte aktuellt om avgangen
sker pa grund av grov misskotsel.

AZIP

Daédsfall, sjukdom, skada eller handikapp:

> under resultatperioden: tilldelningen faller ut sa snart detta &r praktiskt mojligt efter att
anstéliningen upphdrt — proportionerligt med hansyn till den period som har forflutit mellan
tilldelningsdatumet och det datum dé& anstéliningen upphdrde samt till bedémnings-
perioden, och proportionerligt efter ersattningskommitténs beaktande av att resultat-
matten uppnatts

> under innehavsperioden: tilldelningen faller ut for samtliga aktier som omfattas av
tilldelningen s& snart som detta &r praktiskt majligt efter anstaliningens upphérande.

Overtalighet, pensionering eller vissa verksamhetshandelser (till exempel forsélining av
verksamheter utanfor koncernen):

> under resultatperioden: tilldelningen faller ut i slutet av bedémningsperioden eller i slutet av
24-manadsperioden fran datumet dé anstaliningen upphdérde, beroende pa vilket som
intraffar sist, forutsatt att resultatmatten har uppnatts i slutet av beddémningsperioden, och
proportionerligt med hansyn till den period som har forflutit mellan tilldelningsdatumet och
det datum da anstaliningen upphdrde samt till bedémningsperioden

> under innehavsperioden: tilldelningen faller ut for samtliga aktier som omfattas av
tilldelningen i slutet av innehavsperioden eller i slutet av 24-manadsperioden fran datumet
dé anstaliningen upphdérde, beroende pé vilket som intraffar forst. | de fall da
erséttningskommittén beslutar om en Executive Directors avgang (av annan anledning &n
for grov misskotsel) under innehavsperioden faller tilldelningarna ut pa samma basis.

| samtliga fall som beskrivs ovan kan ersattningskommittén besluta om fullsténdigt eller
delvis utfall av tilldelningen pa annan basis.

Tilldelningarna forfaller normalt sévida inte
ersattningskommittén beslutar om att tillampa
standardbehandling vid avgang i samband
med Gvertalighet eller pensionering sa som
beskrivs i denna tabell.

Bundna aktier och
tilldelningar enligt
RSP

Tilldelningarna forfaller savida inte ersattningskommittén beslutar om att skydda hela eller
delar av tilldelningen.

| samband med tilldelningar som har beviljats vid Executive Directors tilltrdde den 3 februari
2014 eller senare som kompensation for forverkade tilldelningar eller bonusutbetalningar
fran den forre arbetsgivaren, kommer tilldelningen att falla ut pa datumet for upphérande av
anstallningen, proportionellt och med beaktande av den period som har forflutit mellan
tilldelningsdatumet och datumet for upphdérande av anstéliningen, savida inte ersattnings-
kommittén av ndgon anledning beslutar att inte tillampa proportionalitet eller att tillampa
proportionalitet pa annan basis.

Tilldelningarna forfaller normalt sévida ersatt-
ningskommittén inte beslutar om att skydda
hela eller delar av tilldelningen.
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Bolagsstyrning > Styrelsens rapport om ersattningar

Ersattningspolicy for Non-Executive Directors

Non-Executive Directors, inklusive styrelsens ordfdrande, erhller arliga styrelsearvoden. Ytterligare arvoden betalas dessutom ut for med-
lemskap och ordférandeskap i styrelsekommittéer. Non-Executive Directors ar varken berattigade till prestationsrelaterade bonusutbetal-
ningar, aktietilldelning eller optioner. Inga pensionsinbetalningar goérs pa deras vagnar. De érliga styrelsearvodena for Non-Executive
Directors under 2013 anges nedan. Arvoden for framtida &r kommer att anges i implementeringsrapporterna for dessa ar. Ersattning till
Non-Executive Directors faststélls av styrelsens ordférande och Executive Directors. Erséttning till styrelsens ordférande faststélls av dvriga

ledaméter av ersattningskommittén och Senior independent Non-Executive Director.

Ingen Director deltar i beslut om sin egen erséttning.

i\rliga arvoden till styrelse och kommittéer

Syfte med och lank till var strategi

Anvandning
De érliga arvodena anses
vara tillréckligt héga (men
inte mer an nédvandigt) for
att attrahera, behalla och

Non-Executive Directors, inklusive styrelsens ordférande, erhaller arliga styrelsearvoden samt
ytterligare arvoden f6r medlemskap och ordférandeskap i styrelsekommittéer.

Individuellt arvode till en Non-Executive Director granskas regelbundet och kan héjas i framtiden
for att attrahera framstaende individer, samtidigt som ersattningen halls pa en rattvis och

Maximal méjlighet

Maximala totala arvoden till
Non-Executive Directors far enligt
bolagsordningen inte dverskrida

2 250 000 GBP per &r, enligt beslut

utveckla framstéende proportionell niva. Non-Executive Directors erhéller i nuldget arvoden i form av kontanter, men av bolagets aktisagare.

individer. bolaget forbehaller sig ratten att tillhandahalla hela eller delar av arvodena i form av aktier.
Kontraktsbundna bestammelser om aterbetalning eller straffpremie (malus) for arvoden foreligger inte.
Arvoden till Non-Executive Directors under 2013:

GBP

Ordférandens arvode 500 000
Grundarvode till Non-Executive Director 75000
Senior independent Non-Executive Director 30000
Ledamot av revisionskommittén 20000
Ledamot av ersattningskommittén 15 000
Ordférande for revisionskommittén eller ersattningskommittén'’ 20 000
Ledamot av den vetenskapliga kommittén 10 000
Ordférande for den vetenskapliga kommittén' 7 000
' Detta arvode tillkommer utéver arvodet som ledamot i kommittén ifraga.

Formaner

Syfte med och lank till var strategi

Anvéandning

Maximal méjlighet

Avser att attrahera och
behalla framstaende
individer.

Bolaget tilhandahaller &ven styrelsens och ledningens ansvarsforsakring och skadesléshet i den
utstrackning det &r tillatet enligt lag och bolagsordningen och kan ocksa ersétta kostnader for
finansiell planering och skatteradgivning.

Det maximala utbetalningsbeloppet
for dessa kostnader och férsakrings-
kostnader utgérs av betalningen av
styrelseledamoternas formaner, upp-
raknat for eventuella skattekostnader.

Ovriga kostnader och utgifter

Syfte med och lank till vér strategi

Anvandning

Maximal méjlighet

Avser att ersatta individer
for legitimt uppkomna
kostnader och utgifter.

Utdver ordférandens arvode ersétts en viss del av ordférandens kontorskostnader. Under 2013
uppgick dessa till 40 000 GBP. Storleken pa utbetalningen av de arliga kontorskostnaderna

Ersattningskommittén kan besluta om bidrag till andra Non-Executive Directors kontorskostnader
om detta befinns vara proportionellt och skaligt.

Bolaget betalar for Non-Executive Directors samtliga resekostnader (inklusive resor till bolagets
kontor), hotellkostnader och andra utgifter som skaligen uppkommer i tjansten, till exempel
professionella arvoden som sekreterartjnster, samt utgifter for sdkerhetssystem i hemmet, till
exempel belysning och larm, efter en sékerhetsbeddmning.

Kontraktsbundna bestammelser om aterbetalning eller straffpremie (malus) for dvriga kostnader
och utgifter foreligger inte.

faststalls av ersattningskommittén mot bakgrund av en beddémning av ordférandens skéliga behov.

Det maximala utbetalningsbeloppet
foér dessa kostnader och utgifter
utgdrs av betalningen av
styrelseledamdternas kostnader och
utgifter, uppréaknat for eventuella
skattekostnader.

Forordnanden

Inga Non-Executive Directors har anstéllningsavtal utan istallet forordnanden. | enlighet med bolagsordningen avgér samtliga
styrelseledaméter vid varje &rsstémma och kan stélla sig till aktiedgarnas forfogande for omval. Bolaget beaktar bestdmmelserna om
oberoende i UK Corporate Governance Code, och forvantar sig i detta hanseende att Non-Executive Directors totala tjanstgéringstid
normalt inte Gverskrider nio &r. Styrelsens ordférande kan avga nar som helst med tre manaders uppsagningstid. Inga Non-Executive
Directors har uppséagningsperioder eller villkor i sitt férordnande som ger dem ratt till utbetalningsbar erséttning vid fortida uppsagning av

férordnandet.
P& styrelsens vagnar

A C N Kemp
Styrelsens sekreterare
5 februari 2015
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Finansiella rapporter

Upprattande av finansiella rapporter och

styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for upprattande av denna
arsredovisning och information i enlighet med
Form 20-F, samt koncernens och moderbola-
gets finansiella rapporter, i enlighet med
gallande lagar och bestammelser.

Enligt bolagslagstiftningen i Storbritannien
ska styrelsen upprétta finansiella rapporter for
koncernen och moderbolaget varje raken-
skapsér. Enligt denna lag ska styrelsen upp-
ratta finansiella rapporter for koncernen i
enlighet med IFRS, s& som dessa antagits av
EU, och gallande lagar. Styrelsen har valt att
uppratta finansiella rapporter for moderbola-
get i enlighet med UK Accounting Standards
och géllande lagar (UK Generally Accepted
Accounting Practice).

Enligt bolagslagstiftningen i Storbritannien
ska styrelsen inte godkdnna finansiella rap-
porter om de inte har férvissat sig om att
detta ger en rattvisande bild av affarsforhal-
landena inom koncernen och moderbolaget
och av resultatet fér dessa under perioden.
Vid uppréttande av koncernens och moder-
bolagets finansiella rapporter, ska styrelsen

> Valja lampliga redovisningsprinciper och
darefter tillampa dessa konsekvent.

> Gora rimliga och forsiktiga bedémningar
och uppskattningar.

> For koncernens finansiella rapporter ange
om det har upprattats i enlighet med IFRS,
sédsom dessa antagits av EU.

Styrelsens ansvar fér och rapport om den interna
kontrollen avseende ekonomisk rapportering

Styrelsen ar ansvarig for att infora och upp-
ratthalla tillracklig intern kontroll avseende
ekonomisk rapportering. AstraZenecas
interna kontroll avseende ekonomisk rappor-
tering ar utformad for att ge rimlig garanti

for tillférlitigheten hos den ekonomiska
rapporteringen och upprattandet av koncern-
redovisningen i enlighet med vedertagna
redovisningsprinciper.

Pa grund av inneboende begransningar &r
det majligt att en intern kontroll avseende
ekonomisk rapportering inte hindrar eller inte
upptécker felaktigheter. | bedémningar avse-

> For moderbolagets finansiella rapporter
ange om tilldmpliga UK Accounting Stan-
dards har foljits, varvid eventuella vasentliga
avvikelser redovisas och forklaras i bola-
gets finansiella rapporter.

> Uppratta finansiella rapporter enligt fortlev-
nadsprincipen savida det inte ar otillborligt
att férutsatta att koncernen och bolaget
kommer att fortsatta verksamheten.

| styrelsens ansvar ingér att uppréatta
vederbdrliga redovisningshandlingar, som ar
tillrackliga for att visa och forklara moderbola-
gets transaktioner och med rimlig noggrann-
het vid alla tidpunkter aterge moderbolagets
ekonomiska stallning och méjliggora for
styrelsen att sékerstélla att finansiella rappor-
ter dverensstammer med Companies Act
2006. De har ett dvergripande ansvar for att
vidta sddana atgarder, som rimligen star till
buds, for att skydda koncernens tillgangar
samt for att forebygga och uppdaga bedra-
geri och andra oegentligheter.

Enligt géllande lagar och bestdmmelser ar
styrelsen ocksé ansvarig for att uppréatta
forvaltningsberattelse, strategirapport, styrel-
sens rapport om erséattningar, bolagsstyr-
ningsrapport och revisionskommitténs
rapport som Overensstdmmer med dessa
lagar och bestammelser.

ende framtida perioder foreligger risk att
kontrollerna blir otillrackliga pa grund av and-
rade forutsattningar eller pa grund av att
efterlevnaden av policyer eller forfaranden blir
samre.

Styrelsen beddmde effektiviteten hos Astra-
Zenecas interna kontroll avseende ekonomisk
rapportering per den 31 december 2014
baserat pa de kriterier som framlagts av
Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission i Internal Control-
Integrated Framework (2013). Baserat pa
denna beddmning anser styrelsen att per den
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Styrelsen ar ansvarig for underhallet av och
tillférlitigheten hos informationen om koncer-
nen och ekonomisk information pé vara hem-
sidor. Birittisk lagstiftning avseende
uppréattande och spridning av finansiella
rapporter kan avvika fran lagstiftningen i
andra lander.

Styrelsens ansvarsforsdkran enligt
DTR 4

Styrelsen bekraftar att, sa vitt den vet:

> Finansiella rapporter, som har uppréattats i
enlighet med tillampliga redovisningsprinci-
per, ger en rattvisande bild av tillgangar,
skulder, finansiell stélining och resultat for
bolaget och féretag omfattade i koncernre-
dovisningen som helhet.

> Forvaltningsberéttelsen ger en réttvisande
Oversikt dver verksamhetens utveckling och
resultat, Gver emittentens stalining och stall-
ningen i de foretag, betraktade som en
helhet, som omfattas av koncernredovis-
ningen tillsammans med en beskrivning av
de vasentliga risker och osakerheter som de
star infor.

P4 styrelsens vagnar, den 5 februari 2015

Pascal Soriot
Styrelseledamot

Jepioddel ejjeisueuly

31 december 2014 ar den interna kontrollen
avseende ekonomisk rapportering effektiv i
forhallande till dessa kriterier.

KPMG LLP, ett oberoende registrerat revi-
sionsforetag, har granskat styrelsens beddm-
ning av den interna kontrollen avseende
ekonomisk rapportering per den 31 decem-
ber 2014, och har, som redogjorts for pa
sidan 130, lamnat en rapport utan anmark-
ning om detta.
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Finansiella rapporter

Revisorernas rapport om finansiella rapporter och om den
interna kontrollen avseende ekonomisk rapportering
(Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404)

Rapporten nedan lamnas i enlighet med
International Standards on Auditing (Storbri-
tannien samt Irland). KPMG LLP har ocksa
lamnat ett uttalande som Gverensstammer
med rekommendationer fran Public Company
Accounting Oversight Board fér god revi-
sionssed i USA och som kommer att
inkluderas i arsredovisning och information i
enlighet med Form 20-F som inlamnas till

Securities and Exchange Commission i USA.
Dessa rapporter ar utan anmarkning och
innefattar uttalanden om finansiella rapporter
och om effektiviteten i den interna kontrollen
avseende ekonomisk rapportering per den 31
december 2014 (Sarbanes-Oxley-lagen
avsnitt 404). Styrelsens redogorelse for intern
kontroll avseende ekonomisk rapportering
redovisas pé sidan 129.

Revisionsberattelse for moderbolaget

AstraZeneca PLC

Uttalanden och slutsatser till féljd av
granskningen

1. Vart uttalande om koncernens finansiella
rapporter gors enligt standardutformningen
Vi har granskat koncernens finansiella rap-
porter for AstraZeneca PLC for aret som
slutade den 31 december 2014 pa sidorna
134-189. Det ar var uppfattning att finansiella
rapporter for koncernen:

> ger en rattvisande bild av affarsforhallan-
dena inom koncernen per den 31 decem-
ber 2014 samt av koncernens resultat for
2013,

> har upprattats korrekt i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom dessa antagits av Europeiska
Unionen (EU),

> har upprattats i enlighet med kraven i Com-
panies Act 2006 och artikel 4 i IAS-férord-
ningen.

2. Sarskilt uttalande avseende IFRS sdsom
dessa utfardats av International Accounting
Standards Board (IASB)

Som forklaras i avsnittet Koncernens redovis-
ningsprinciper pa sidorna 138-142 i koncer-
nens finansiella rapporter, har koncernen,
utdver sin rattsliga skyldighet att tillampa IFRS
sésom dessa antagits av EU, ocksa tillampat
IFRS sédsom dessa utfardats av IASB.

Det ar var uppfattning att finansiella rapporter
for koncernen éverensstammer med IFRS
sésom dessa utfardats av IASB.
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3. Var bedémning av risker for vasentliga
felaktigheter

Vi sammanfattar nedan de risker for vasent-
liga felaktigheter som haft storst betydelse for
var granskning, vara viktigaste gransknings-
forfaranden for att hantera dessa risker och
resultaten fran dessa forfaranden for att
bolagets aktiedgare, som en helhet, battre
ska kunna forsta hur vi kom fram till vart
revisionsuttalande. Vara iakttagelser ar resul-
tatet av forfaranden som genomforts i sam-
band med och endast foranledda av vart
lagstadgade revisionsuttalande om koncer-
nens finansiella rapporter som helhet och
foljaktligen sammanhanger med detta utta-
lande, och vi lamnar inte sérskilda utlatanden
om separata delar av koncernens finansiella
rapporter.

Intaktsredovisning (26 095 MUSD)

Se sidan 98 (Revisionskommitténs rapport),
sidan 138 (redovisningsprinciper), sidorna 143
och 149 (ekonomisk rapportering) samt sidan
82 (hantering av finansiella risker)

Risk

Int&ktsredovisning &r ett av de viktigaste
beddémningsomradena vid var granskning,
sarskilt i samband med uppskattningar som
gors avseende rabatter, prisnedsattningar
(chargebacks) och returer enligt avtalsenliga
krav och myndighetskrav i USA, vilka dras av
for att komma fram till int&kterna.
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KPMG LLP har ocksé rapporterat separat om
moderbolaget AstraZeneca PLCs finansiella
rapporter och om den information i Styrel-
sens rapport om ersattningar som har
angetts vara granskad. Denna revisionsberat-
telse finns péa sidan 190.

Vart svar

Véara huvudsakliga granskningsatgarder
inkluderade: tester av koncernens kontroller
avseende intéktsredovisning och viktiga
manuella och systembaserade kontroller i
transaktioncykeln frén order till betalning. |
detta ingick avstdmningar mellan forsaljnings-
system och huvudboken, att bedéma om
lampliga principer for intaktsredovisning
tillampas genom jamférelse med redovis-
ningsnormer samt utféra tester avseende
intékter vid vasentliga komponenter, bland
annat analys av produktforséljning pa arsba-
sis, bekréftade forandringar jamfort med
forvantningar samt granskning av avtal med
kunder. Vart revisionsarbete avseende upp-
lupna kostnader for rabatter, prisnedsatt-
ningar (chargebacks) och returer i USA
omfattade tester av viktiga kontroller inbegri-
pet koncernens genomgang av fordringar,
krediter och periodisering i system. Vi
beddmde ocksa riktigheten i periodiserings-
berékningen, stdmde av indata och viktiga
antaganden mot bade interna och oberoende
kallor samt dvervagde den historiska riktighe-
ten hos periodiseringen. Dessutom, inklude-
rade vi, mot bakgrund av den forsdmrade
|6nsamheten for koncernen, ytterligare en
komponent, namligen Medimmune, LLC, for
forsta gangen, for de senare atgérderna. Vi
beddmde ocksa andamalsenligheten hos
koncernens rapportering om principerna for
intéktsredovisning, gjorda bedémningar och
andra tillhérande upplysningar.



Vara iakttagelser

Vid bestdmmandet av lampliga principer for
intéktsredovisning som ska tillampas vid
berékningen av rabatter, prisnedsattningar
(chargebacks) och returer enligt avtalsenliga
krav och myndighetskrav, finns det utrymme
for beddmningar och vi fann att koncernens
beddmning var balanserad. Vi kom fram till
att anvanda antaganden och de uppskatt-
ningar som blev resultatet var val avvagda,
férutom véra iakttagelser avseende ingdende
balans f6r Medimmune. Vi fann heller inga
felaktigheter i upplupna rabatter vid arets slut.

Vi har rapporterat om en revisionsavvikelse
avseende metod och antaganden vid berak-
ningen av rabatter avseende ingédende balans
for Medimmune, for foretagets huvudprodukt,
vilket ledde till en dverskattning av skuld med
40 MUSD. Detta har korrigerats och sedan
inkluderats i intakter under aret. Vi har ocksa
som foljd 6kat omfattningen och djupet av var
granskning av Medlmmune jamfért med den
ursprungliga planen.

Vi fann att upplysningarna om intaktsredovis-
ning var utforliga.

Bokférda vardet avimmateriella
anlaggningstillgangar (20 981 MUSD)

Se sidan 98 (Revisionskommitténs rapport),
sidan 141 (redovisningsprinciper), sidan 153
(ekonomisk rapportering) och sidan 84 (han-
tering av finansiella risker)

Risk

Koncernen har betydande immateriella
anlaggningstillgéngar som uppkommit vid
forvarv av produkter, bade lanserade och
under utveckling. Mojligheterna att atervinna
dessa tillgangar baseras pa prognoser och
diskontering av framtida kassafléden, vilka
ofrdnkomligen i hdg grad ar grundade pa
beddmningar. Fér produkter under utveckling
ar den framsta risken uppnaendet av fram-
gangsrika resultat av studier och att erhalla
de myndighetsgodkannanden som kravs. For
lanserade produkter &r den viktigaste risken
féormagan att framgangsrikt kommersialisera
den berérda enskilda produkten.

Vart svar

P& detta omrade inkluderade vara huvudsak-
liga granskningséatgarder tester av koncer-
nens kontroller kring nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar och att
utvardera de antaganden som koncernen
anvant vid bedémningen av majligheten att
atervinna de immateriella anlaggningstillgang-
arna, framfor allt prognoser for intdkter och
kassafldde, ekonomisk livslangd samt dis-
konteringsrantor. Vi genomforde ocksa kéns-
lighetsanalyser avseende modeller for
enskilda immateriella anlaggningstillgangar,
dar det forelag hogre risk for nedskrivning, for
att bedéma kéansligheten hos nyckelantagan-
den och inrikta vart arbete pa dessa omra-
den. For produkter under utveckling utgor

sannolikheten for att erhalla nddvandiga
kliniska godkdnnanden och myndighetsgod-
k&nnanden ett nyckelantagande. | vara atgar-
der gallande produkter under utveckling
ingick det att kritiskt beddma rimligheten i
koncernens antaganden genom att beakta
resultat fran studier, tilkédnnagivanden fran
myndigheter och koncernens interna rutiner
for styrning och godkénnande. Vi intervjuade
ocksa flera viktiga medarbetare inom forsk-
ning, utveckling och kommersialisering samt
jamférde, dar det var mgjligt, antaganden
med praxis i branschen. Foér lanserade pro-
dukter utmanade vi viktiga antaganden, bl a
storleken pa marknaden for terapiomradet,
prognosen dver produktens andel av denna
samt forvantad prissattning och tillhérande
kostnader. | vara atgarder ingick ocksa att
diskutera med ledningen och utmana led-
ningens uttalanden genom att granska analy-
tikers kommentarer, konsensusprognoser
och genom tillbakablickande beddémning av
riktigheten hos koncernens prognoser. Vi
beddmde ocksa tillrackligheten i upplysning-
arna i koncernens finansiella rapporter.

Vara iakttagelser

Vi fann koncernens antaganden och de upp-
skattningar som de resulterade i vara balan-
serade. Vi fann att rapporteringen pa ett
proportionellt satt beskrev den inneboende
graden av subjektivitet i uppskattningarna
och de potentiella foliderna fér framtida
granskningsperioder av uppskattningarna.

Tvister och ansvarsférbindelser
(avséattningar om 74 MUSD)

Se sidan 98 (Revisionskommitténs rapport),
sidan 141 (redovisningsprinciper), sidan 182
(ekonomisk rapportering) och sidan 84 (han-
tering av finansiella risker)

Risk

| den normala verksamheten kan tvister och
ansvarsforbindelser uppkomma till foljd av
produktspecifika och allmanna juridiska
processer, garantiataganden, myndighetsut-
redningar eller miljoataganden relaterade till
koncernens nuvarande eller tidigare anlagg-
ningar. Beloppen det ror sig om kan potenti-
ellt vara betydande och tilldmpandet av
redovisningsprinciper for att faststélla det
eventuella beloppet for vilket en avsattning
som ska goras som en ansvarsforbindelse, ar
till vasentlig del subjektivt.

Vart svar

Efter att ha konsulterat styrelsen for att fa
deras syn pa laget rérande betydande juri-
diska arenden, inkluderade vara huvudsakliga
granskningséatgarder att testa koncernens
kontroller kring tvister och ansvarsférbindel-
ser, beddmning av skriftvéxling med koncer-
nens externa radgivare avseende samtliga
betydande juridiska arenden samt diskussio-
ner med externa radgivare. Dessutom erholl
vi formell bekréftelse frdn koncernens externa
radgivare avseende alla vasentliga tvister,
anvande vara specialister pa juridiska fragor
och regelefterlevnad (compliance) for att

AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014

beddma koncernens dokumentation och
rapporter for regelefterlevnad for att identi-
fiera faktiska och potentiella fall av bristande
efterlevnad av lagar och regler, séval sddana
som ar specifika for koncernens verksamhet
och sddana som avser genomférandet av
verksamheten i allmanhet. Vi analyserade
darefter skriftvaxlingen med myndigheter,
granskade juridiska kostnader som uppkom-
mit under éret, foljide upp externa kallor och
overvagde ledningens beddmning av sanno-
likheten for tvister och tillforlitigheten hos
uppskattningen av eventuella forpliktelser. Vi
beddmde ocksé om koncernens rapportering
om véasentliga rattsprocesser pa ett rimligt
satt rapporterar om koncernens potentiella
ansvarsforbindelser.

Véra iakttagelser

Aven om utg&ngen av dessa &renden ofran-
komligen ar oséker i vart och ett av fallen,
fann vi att koncernen gjorde balanserade
beddmningar i varje enskilt fall, vid bedém-
ningen om en avsattning ska redovisas. Vi
fann att antaganden som anvants och den
resulterande forpliktelsen var balanserade. Vi
fann att koncernen lamnar omfattande upp-
lysningar om de potentiella forpliktelserna
utéver dem som redovisas i finansiella rap-
porter, och den betydande, men oméatbara
ansvarsforbindelsen, avseende dessa tvister.

Skatteavsattningar (2 275 MUSD)

Se sidan 99 (Revisionskommitténs rapport),

sidan 139 (redovisningsprinciper), sidan 187

(ekonomisk rapportering) och sidan 85 (han-
tering av finansiella risker)

Risk

Till foljd av att koncernen verkar i flera olika
skattejurisdiktioner och internprissattningens
komplexa karaktéar samt annan internationell
skattelagstiftning, kraver avsattningar for
skatterisker att styrelsen gér bedémningar
och uppskattningar avseende skattedrenden
och skatteexponeringar.

Jepioddel ejjeisueuly

Vart svar

Inom detta omrade inkluderade vara huvud-
sakliga granskningséatgarder att testa koncer-
nens kontroller rérande skatteavsattningar
och beddmning av skriftvéxling med behdriga
skattemyndigheter och vi har anvant vara
egna lokala och internationella skatteexperter
for att analysera och utmana de antaganden
som ledningen gjort for att faststélla avsatt-
ningar for skatt, baserat pa var kunskap och
véra erfarenheter avseende tillampningen av
relevant lagstiftning av myndigheter och
domstolar. Vi bedémde ocksé &ndamalsen-
ligheten hos koncernens upplysningar avse-
ende skatt och osakra skattepositioner.

Véra iakttagelser

Vi fann koncernens uppskattning av belop-
pen som ska redovisas som skatteskulder
vara konservativ och att rapporteringen ger
en proportionerlig beskrivning det aktuella
laget for osékra skattepositioner.
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Finansiella rapporter

> Revisionsberattelse for moderbolaget AstraZeneca PLC

Férmaner efter avslutad anstéllning
(2951 MUSD)

Se sidan 99 (Revisionskommitténs rapport),
sidan 139 (redovisningsprinciper), sidan 162
(ekonomisk rapportering) och sidan 85 (han-
tering av finansiella risker)

Risk

Betydelsefulla uppskattningar gors vid varde-
ringen av koncernens formansbestamda
pensionsplaner. Smé foérandringar i de anta-
ganden och uppskattningar som gjorts for att
vardera koncernens nettopensionsunderskott
skulle kunna fa betydande inverkan pé kon-
cernens resultat och finansiella stallining.

Vart svar

I véra huvudsakliga granskningsétgarder
ingick att testa koncernens kontroller kring
vérderingen av de forméansbestamda pen-
sionsplanerna och att utmana nyckelantagan-
den, dvs diskonteringsrantan, inflationstakt
och livslangdsantaganden, vilka ingar i berék-
ningen av véardet for koncernens formansbe-
stdmda pensionsforpliktelser i Iander med
betydande formansbestamda planer, med
stod av vara aktuariella experter. | detta ingick
en jamforelse mellan dessa viktiga antagan-
den som gjorts mot véra egna interna jamfo-
relsetal och externa data. Fran tredje part
erholl vi och beddmde granskningsrapporter
om kontroller avseende varderingen av pen-
sionstillgangar som forvaltades av viktiga
forvaltare och jamforde tillgangsvarden med
bekréftelser fran tredje part. Vi bedémde
déarutéver &ndamalsenligheten hos koncer-
nens rapportering avseende pensionsforma-
ner.

Vara iakttagelser

Sammantaget fann vi att de nyckelanta-
ganden som anvants vid varderingen av
koncernens pensionsforpliktelser, och upp-
skattningen som blev resultatet, vara balan-
serade, | granskningsrapporterna fran tredje
part identifierades inte betydande avvikelser i
genomférandet av kontrollerna avseende
tilgangarnas vardering som foranledde oss
att &ndra omfattningen av véra atgarder och
vi fann inga fel i var jamforelse mellan till-
gangsvéarden och bekraftelse fran tredje part.
Vi fann att rapporteringen om férméaner efter
avslutad anstélining var proportionerlig.

Overgripande iakttagelser

Nar vi kom fram till revisionsuttalandet avse-
ende koncernens finansiella rapporter beak-
tade vi iakttagelserna som beskrivits ovan
och dem som rérde andra omraden med
lagre risk. Sammantaget for revisionens som
helhet géller att &ven om uppskattningarna
som anvants i koncernens finansiella rappor-
ter i huvudsak ar balanserade, finns det en
konservativ uppskattning, liksom den gransk-
ningsskillnad som identifierades ovan. | jam-
forelse med vasentlighet och i beaktande av
de kvalitativa aspekterna hos koncernens
finansiella rapporter som helhet, utformas
emellertid vart uttalande om koncernens
finansiella rapporter enligt standardutform-
ningen.
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Vasentlighet fér koncernens finansiella rapporter

Vinst fore skatt justerat for
nedskrivning och omvérde-
ring av villkorad képeskilling

1880 MUSD

4. Var tillampning av vasentlighet och en
oversikt 6ver granskningens inriktning och
omfattning

Vasentligheten for koncernens finansiella
rapporter som helhet angavs till 94 MUSD,
och faststélldes med hanvisning till en refe-
renspunkt for koncernens resultat fore skatt,
normaliserad for att undanta arets nedskriv-
ningar av immateriella anlaggningstillgangar
och forandringen i det verkliga vérdet pa
villkorad képeskilling enligt redogorelse i not 9
och 18, av vilka det utgdr 5,0%.

Vi rapporterar till revisionskommittén varje
korrigerad eller icke korrigerad felaktighet
som &verstiger 4,7 MUSD (0,25% av koncer-
nens normaliserade resultat fore skatt), vid
sidan av andra felaktigheter som kréver att de
rapporteras av kvalitativa skal.

Koncernen driver ett betydande antal affars-
enheter, som var och en av dessa faststalls
vara en rapporterande enhet, lokaliserade i
82 lander runt om i varlden. | uppgifterna om
rorelsesegment i not 6 anges betydelsen av
varje geografisk region.

Vi genomférde granskningar i samband med
koncernens rapportering av 8 enheter samt
specificerade granskningsatgarder inriktade
pa risk vid en fristdende enhet liksom vid 36
enheter som betjanas av koncernens gemen-
samma tjansteenheter. Dessa 37 enheter var
inte var for sig tillracklig ekonomiskt bety-
dande for att kréva en granskning i samband
med koncernrapportering, men inkluderades
i var granskning for att tilhandahélla ytterli-
gare information om stéliningen for relevanta
kontosaldon.

Koncernen driver fyra huvudsakliga tjanste-
enheter (b&de i egen regi och betjanade av
externa leverantdrer) i Storbritannien, Malay-
sia, Rumanien och Indien, vilka hanterar en
betydande andel av koncernens transaktio-
ner. Produktionen vid dessa tjansteenheter
ingér i den ekonomiska informationen fér de
rapporteringsenheter som de betjanar och
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Vésentlighetsbelopp

94 MUSD Totalt vasentlighets-
belopp for bokslutet

Felaktigheter rappor-
4,7 MUSD terade till revisions-
kommittén

Koncernens intékter (%)

@ Revisioner i koncern-

redovisningssyfte 72
® Specifika riskfokuserade
revisionsprocesser 23

Rapporteringsenheternas absoluta
vinster/(férluster) (%)

@ Revisioner i koncern-

redovisningssyfte 74
® Specifika riskfokuserade
revisionsprocesser 16

Koncernens totala tillgangar (%)

@ Revisioner i koncern-

redovisningssyfte 90
® Specifika riskfokuserade
revisionsprocesser 3



darfor ar de inte separata rapporteringsenhe-
ter. Var och en av tjansteenheterna ar foremal
for sarskilda granskningsatgarder inriktade pa
risk, i forsta hand testning av transaktionsbe-
arbetning och granskningskontroller. Ytterli-
gare atgarder genomfors av revisorsteam i
enheterna vid vissa rapporteringsenheter for
att behandla granskningsriskerna som inte
técks av arbetet som gors for de gemen-
samma tjansteenheterna. Dessa atgéarder ar
utformade for att ta upp risken for de vasent-
liga felaktigheter som identifierats genom vara
forfaranden for koncernriskbeddmning.

Detta resulterade i tackningen enligt diagram-
men hér intill. Fér de aterstdende enheterna
genomférde vi en analys pa koncernniva for
att pa nytt prova var bedémning att det inte
foreligger nagon vasentlig risk for felaktigheter
i dem.

Revisorsteamet pa koncernniva instruerade
revisorerna vid enheter och gemensamma
tjansteenheter om vasentliga omraden som
skulle omfattas, inklusive de relevanta risker
som redogjorts for ovan och om informatio-
nen som skulle aterrapporteras. Revisorerna
péa koncernniva godkénde nivaerna for
vasentlighet i enheterna. De stréackte fran 6
MUSD till 90 MUSD, med hé&nsyn tagen till
mixen av koncernens storlek och riskprofil i
enheterna och beaktade risken vid aggreger-
ing av felaktigheter som kan Gverstiga kon-
cernens vasentlighet.

Arbetet med alla enheter som ingick i omfatt-
ningen av vart arbete, vid sidan av arbetet
med moderbolaget, genomfordes av reviso-
rer fér enheter och fér gemensamma tjanste-
enheter. Granskningen av moderbolaget och
konsolidering gjordes av revisorsteamet pa
koncernniva.

Revisorsteamet pa koncernniva besokte fyra
enhetsanlaggningar under éret, i Storbritan-
nien, USA, Frankrike och Ryssland for att
diskutera och utmana nyckelrisker och
granskningsstrategi. Videokonferenser och
telefonkonferenser anordnades ocksa med
samtliga revisorer vid koncernens rapporte-
rande enheter under hela revisionen och med
revisorerna vid flertalet av de &vriga enheter
och gemensamma tjansteenheter som inte
besoktes. Vid alla dessa besdk och méten
diskuterades granskningsmetoden, iakttagel-
ser och observationer som rapporterades till
revisorerna pa koncernniva mer i detalj, och
eventuellt ytterligare arbete som kravdes av
revisorsteamet pa koncernniva genomfordes
sedan av revisorn for enheten.

5. Véra uttalanden om andra fragor som
féreskrivs i Companies Act 2006 gors enligt
standardutformningen

Det ar var uppfattning att informationen i
strategirapporten och forvaltningsberattelsen
for det rakenskapsar som finansiella rappor-
ter avser ar forenlig med koncernens finan-
siella rapporter.

6. Vi har inget att rapportera om de fragor
dér vi ska rapportera avvikelser

Enligt International Standards on Auditing (ISA)
(Storbritannien och Irland) ska vi rapportera
om, baserat pa den kunskap som vi forvarvat
under var granskning, vi har identifierat annan
information i denna arsredovisning som pa ett
vasentligt satt strider mot den kunskapen eller
finansiella rapporter, en vasentlig felaktighet i
faktaatergivningen eller som pa annat sétt ar
vilseledande.

| synnerhet ska vi rapportera om:

> Vi har identifierat vasentlig inkonsekvens
mellan kunskapen vi har forvarvat vid var
granskning och styrelsens uttalande att de
anser att &rsredovisningen och finansiella
rapporter som helhet &r rattvisande, balan-
serad och forstalig samt tilhandahaller den
information som kréavs for att aktiedgarna
ska kunna beddma koncernens resultat,
verksamhetsmodell och strategi, eller

> Revisionskommitténs rapport inte pa ett
lampligt satt behandlar frdgor som vi har
kommunicerat till Revisionskommittén.

Enligt Companies Act 2006 ska vi rapportera
om det &r var uppfattning att:

> vissa lagstadgade upplysningar om styrel-
sens ersattningar inte lamnats, eller

> viinte har erhallit all den information och de
klarlagganden som vi erfordrar for var
granskning.

Enligt noteringsreglerna ska vi granska
foéljande:

> styrelsens uttalande i samband med fort-
levnadsprincipen, vilket redovisas pa sidan
138, och

> den del av bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 86 till 95, som aterspeglar bolagets
uppfyllelse av de tio bestdmmelserna i
2012 UK Corporate Governance Code,
som preciserats for var granskning.

Vi har inget att rapportera avseende ovan
namnda ansvar.

7. (")vriga fragor — vi har rapporterat separat
om moderbolagets finansiella rapporter

Vi har rapporterat separat om moderbolagets
AstraZeneca PLC finansiella rapporter for aret
som slutade den 31 december 2014 och om
den information i Styrelsens rapport om
ersattningar som har angetts vara granskad.
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Omfattning och ansvar

Som redovisas mer i detalj i Styrelsens
ansvarsforsékran pa sidan 129, &r styrelsen
ansvarig for upprattandet av koncernens
finansiella rapporter och for att finansiella
rapporter aterger en rattvisande bild. En
redogorelse for inriktningen och omfattningen
av en granskning av finansiella rapporter
lamnas pé Financial Reporting Council’s
webbsida www.frc.org.uk/auditscopeukpri-
vate. Denna rapport ar endast upprattad for
bolagets aktiedgare, som en enhet, och
omfattas av viktiga forklaringar och friskriv-
ningar avseende vart ansvar. Dessa medde-
las pé var webbsida www.kpmg.com/uk/
auditscopeukco2014b som ér integrerad i
denna rapport som om den ingick i sin helhet
och som ska I&sas for att forsta syftet med
denna rapport, det arbete vi har gjort samt
grunden for vara uttalanden.

Antony Cates

(Senior Statutory Auditor)
for KPMG LLP,

Auktoriserat revisionsbolag
Auktoriserade revisorer

15 Canada Square

London

E14 5GL

5 februari 2015
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Finansiella rapporter

Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag

for aret som slutade den 31 december

Intakter 1 26 095 25711 27 973
Kostnad for sélda varor -5842 -5 261 -5 393
Bruttoresultat 20 253 20450 22580
Distributionskostnader -324 -306 -320
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 -5579 -4 821 -5243
Forséljinings- och administrationskostnader 2 -13 000 -12 206 -9839
Ovriga rérelseintékter och kostnader 2 787 595 970
Rorelseresultat 2 2137 3712 8148
Finansiella intékter 3 78 50 42
Finansiella kostnader 3 -963 —495 -544
Andel av forluster efter skatt avseende joint ventures 10 -6 - -
Resultat fére skatt 1246 3267 7 646
Skatt 4 -1 —696 -1 376
Periodens resultat 1235 2571 6270
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:
Omvardering av ataganden i formansbestamda planer 20 -766 8 -13
Skatt pa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 4 216 -82 -65
-550 74 78
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatet:
Omrékningsdifferenser vid konsolidering 21 -823 -166 106
Valutakursdifferenser vid upplaning klassificerade som sékring av nettoinvestering 21 =529 -58 —46
Forandringar i verkligt véarde for derivat klassificerade som sékring av nettoinvestering 21 100 111 76
Periodisering av forlust pa kassaflédessékring 1 1 1
Nettovinster avseende tillgangar tillgangliga for forsalining, forda mot eget kapital 245 69 72
Skatt pé& poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatet 4 50 4 4
-956 -39 213
f)vrigt totalresultat under perioden, efter skatt -1506 -113 135
Totalresultat for perioden =271 2 458 6 405
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1233 2 556 6 240
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 15 30
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -266 2470 6 395
Innehav utan bestdmmande inflytande -5 -12 10
Vinst per 0,25 USD stamaktie 5 $0,98 $2,04 $4,95
Vinst per 0,25 USD stamaktie (efter utspadning) 5 $0,98 $2,04 $4,94
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, miljoner 5 1262 1252 1261
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning, miljoner 5 1264 1254 1264
Foreslagna och utbetalade utdelningar under perioden 23 3532 3499 3619

Alla aktiviteter avser kvarvarande verksamhet.
MUSD betyder miljoner USD.
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Rapport over finansiell stalining for koncernen i sammandrag

Per den 31 december

Tillgadngar
Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 7 6010 5818 6 089
Goodwill 8 11 550 9981 9898
Immateriella tillgangar 9 20981 16 047 16 448
Andelar i joint ventures 10 59 - -
Ovriga placeringar 1 502 281 199
Finansiella derivatinstrument 12 465 365 389
Ovriga fordringar 13 1112 1867 352
Uppskjutna skattefordringar 4 1219 1205 1111
41898 35 564 34 486
Omsittningstillgdngar
Varulager 14 1960 1909 2 061
Kundfordringar och andra fordringar 15 7232 7879 7 629
Ovriga placeringar 1 795 796 823
Finansiella derivatinstrument 12 21 40 31
Skattefordran 329 494 803
Likvida medel 16 6 360 9217 7701
16 697 20335 19048
Summa tillgangar 58 595 55 899 53 534
Skulder
Kortfristiga skulder
Réntebarande 1an och krediter 17 -2446 -1788 -901
Leverantérsskulder och andra skulder 18 -11 886 -10 362 -9 221
Finansiella derivatinstrument 12 =21 -2 -3
Avsattningar 19 -623 -823 -916
Skatteskuld -2 354 -3076 -2 862
-17 330 -16 051 -13903

Langfristiga skulder
Rantebarande lan och krediter 17 -8 397 -8588 -9 409

Finansiella derivatinstrument 12 - -1 - éﬂ
Uppskjutna skatteskulder 4 -1796 -2 827 -2 576 5
Pensionsskulder 20 -2 951 -2 261 -2 271 %
Avsattningar 19 -484 -566 -428 3
Andra skulder 18 -7991 -2 352 1001 3

-21619 ~16 595 -15685 S
Summa skulder -38949 -32 646 —29 588 Q
Nettotillgdngar 19 646 23253 23946
Eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 22 316 315 312
Ovrigt tillskjutet kapital 4261 3983 3504
Inlésenreserv 153 153 153
Fusionsreserv 448 433 433
Reserver 21 1420 1380 1374
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 21 13029 16 960 17 955

19 627 23224 23731

Innehav utan bestammande inflytande 19 29 215
Summa eget kapital 19 646 23 253 23 946

Finansiella rapporter pa sidorna 134-189 godkandes av styrelsen den 5 februari 2015 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av

Pascal Soriot Marc Dunoyer
Styrelseledamot  Styrelseledamot
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

for aret som slutade den 31 december

) Balanserade Innehav utan
Ovrigt vinstmedel bestam-
tillskjutet Inlésen- Fusions- inklusive mande Summa
Aktiekapital kapital reserv reserv Reserver arets resultat Totalt inflytande  eget kapital
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2012 323 3078 139 433 1379 17 888 23240 226 23 466
Periodens resultat - - - - - 6240 6240 30 6270
Ovrigt totalresultat - - - - - 155 165 -20 135
Overforingar till reserver! - - - - -5 5 - - -
Transaktioner med dgare
Utdelningar - - - - - -3619 -3619 - -3619
Emission av stamaktier 3 426 - - - - 429 - 429
Aterk(jp av stamaktier -14 - 14 - - -2 635 -2 635 - -2 635
Aktiebaserade ersattningar - - - - - -79 =79 - =79
Overféring fran innehav utan bestdmmande inflytande till
skulder - - - - - - - =10 -10
Utdelning betald av dotterbolag till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - -1 -1
Nettoférandring -1 426 14 - -5 67 491 -1 480
Per den 31 december 2012 312 3504 153 433 1374 17 955 23 731 215 23946
Periodens resultat - - - - - 2 556 2556 15 2571
Ovrigt totalresultat - - - - - -86 -86 27 113
Overforingar till reserver! - - - - 6 -6 - - -
Transaktioner med dgare
Utdelningar - - - - - -3499 -3499 - -3499
Emission av stamaktier 3 479 - - - - 482 - 482
Aktiebaserade ersattningar - - - - - =57 -57 - -57
Overféring fran innehav utan bestdmmande inflytande till
skulder - - - - - - - -6 -6
Utdelning betald av dotterbolag till innehav utan
bestammande inflytande - - - - - - - -3 -3
Nettoférvérv av innehav utan bestdmmande inflytande? - - - - - 97 97 —165 -68
Nettoférandring 3 479 - - 6 -995 -507 -186 —693
Per den 31 december 2013 315 3983 153 433 1380 16 960 23224 29 23253
Periodens resultat - - - - - 1233 1233 2 1235
Ovrigt totalresultat - - - - - -1499 -1499 -7 -1 506
Overforingar till reserver! - - - - 40 -40 - - -
Transaktioner med dgare
Utdelningar - - - - - -3532 -3532 - -3532
Emission av stamaktier 1 278 - - - - 279 - 279
Aktiebaserade ersattningar - - - - - -93 -93 - -93
Overféring fran innehav utan bestdmmande inflytande till
skulder - - - - - - - -5 -5
Slutavrakning avseende utkdp av innehav utan
bestammande inflytande i Astra AB - - - 15 - - 15 - 15
Nettoférandring 1 278 - 15 40 -3931 -3597 -10 -3607
Per den 31 december 2014 316 4 261 153 448 1420 13029 19 627 19 19 646

' Belopp som belastat eller krediterats 6vriga reserver avser omrakningsdifferenser som uppkommit for goodwill.
2 Nettoforvarv av innehav utan bestammande inflytande inkluderar forvarv mot kontantersattning pa 110 MUSD som forfoll 2014 och avyttringar mot kontantersattning pa 42 MUSD som mottagits
under 2013.
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Rapport over kassafloden i koncernen i sammandrag

for &ret som slutade den 31 december

Kassaflode fran rérelsen

Resultat fore skatt 1246 3267 7 646
Finansiella intdkter och kostnader 3 885 445 502

Andel av forluster efter skatt avseende joint ventures 10 6 - -
Avskrivning och nedskrivning 3282 4 583 2518
Minskning/6kning(-) av kundfordringar och andra fordringar 311 -383 755
Minskning/6kning(-) av varulager 108 135 -150
Okning/minskning(-) i leverantdrsskulder och andra skulder samt avséttningar 2089 414 -1 311
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 865 258 —424
Kassaflode fran rorelsen 8792 8719 9536
Betald ranta -533 —475 -545
Betald skatt -1201 -844 —2043
Nettokassafléde fran rorelsen 7058 7 400 6948
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Initiala betalningar vid férvarv av affarsverksamhet -3 804 -1158 -1187
Betalning av villkorad képeskilling vid férvarv av affarsverksamhet 18 -657 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1012 —742 -672
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 158 69 199
Forvarv avimmateriella tilgéngar -1740 -1316 -3 947
Avyttring av immateriella tillgangar - 35 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -130 -91 -46
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 59 38 43
Féréandringar i kortfristiga investeringar och placeringar till fasta réantor 34 130 3619
Betalning till joint ventures 10 -70 N -
Erhallen utdelning - - 7
Erhallen ranta 140 114 145
Betalningar fran dotterbolag till innehav utan bestammande inflytande -10 -10 -20
Betalningar till dotterbolag fran innehav utan bestammande inflytande - 42 -
Nettokassautflode fran investeringsverksamhet -7 032 -2 889 -1859
Nettokassainflode fore finansieringsverksamhet 26 4511 5089 m
Kassaflode fran finansieringsverksamhet §
| onbetalning fran emission av aktiekapital 279 482 429 %.
Aterkdp av aktier - - -2 635 o
ﬂterbetalning av ataganden enligt finansiella leasingavtal -36 27 =17 %
Emission av 1an 919 - 1980 '8
Amortering av 18n =750 - 1750 F
Betalda utdelningar -3521 -3 461 -3665
Sékringskontrakt avseende betald utdelning -14 -36 48
Betalning for férvéarv av innehav utan bestémmande inflytande -102 - -
Forandring av kortfristiga 1an 520 -5 687
Nettokassautflode fran finansieringsverksamhet -2705 -3 047 -4923
Nettominskning(-)/6kning av likvida medel under perioden -2679 1464 166
Likvida medel vid periodens bdrjan 8995 7 596 7434
Valutakurseffekter -152 -65 -4
Likvida medel vid periodens slut 16 6 164 8995 7 596
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Finansiella rapporter

Koncernens redovisningsprinciper

Grunder fér redovisningen och
upprattandet av den ekonomiska
informationen

Koncernens finansiella rapporter har upprat-
tats i enlighet med anskaffningsvardemeto-
den och har justerats for omvérdering till
verkligt varde av vissa finansiella instrument,
enligt beskrivningen nedan. Detta &r i dver-
ensstammelse med Companies Act 2006
och International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sasom dessa antagits av EU
("antagna IFRS”) som svar pa IAS-forord-
ningen (EG 1606/2002). Koncernens finan-
siella rapporter foljer ocksa till fullo IFRS sa
som dessa utférdats av International Accoun-
ting Standards Board (IASB).

Under éret inférde koncernen andringarna i
IAS 32, kvittning av finansiella tilgangar och
finansiella skulder, samt i IAS 39, rérande
"novation” av derivat och fortldpande tillamp-
ning av sakringsredovisning. Koncernen har
ocksé infort IFRIC Interpretation 21 “Levies”.
Inférandet av dessa nya andringar och Inter-
pretation har inte haft ndgon vasentlig inver-
kan pa periodens resultat, nettotillgangar eller
kassafldden.

Moderbolaget har valt att upprétta bolagets
finansiella rapporter i enlighet med UK Gene-
rally Accepted Accounting Practices (GAAP).
Dessa presenteras pa sidorna 191-195 och
redovisningsprinciperna aterges pa sidan
192.

Koncernens finansiella rapporter redovisas i
USD, som ar bolagets funktionella valuta.

Vid uppréattandet av vissa av de utlandska
dotterbolagens finansiella rapporter Gverens-
stammer inte dessas redovisningsprinciper
med IFRS som utfardats av IASB. Nér sé ar
lampligt har darfor justeringar gjorts for att
presentera koncernens finansiella rapporter
pa ett konsekvent sétt.

Grund fér uppréattande av finansiella
rapporter enligt fortlevhadsprincipen
Information om den affarsmiljé som
AstraZeneca verkar i, inklusive de faktorer
som formar lakemedelsindustrins framtida
tillvaxtutsikter, lamnas i strategirapporten.
Narmare upplysningar om koncernens pro-
duktportfdlj (inklusive upphdrandedatum for
patenten for vara viktigaste produkter pa
marknaden), var strategi for produktutveck-
ling och var forskningsportfolj lamnas i strate-
girapporten och forvaltningsberattelsen
tilsammans med ytterligare information per
terapiomrade.

Koncernens ekonomiska stélining, dess
kassaflode, likviditet och lanemajligheter
beskrivs i Ekonomisk oversikt fran sidan 70.
Not 25 till finansiella rapporter innefattar
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dessutom koncernens mal, policyer och
rutiner for att forvalta sitt kapital, méalen for
hantering av finansiella risker, n&rmare upp-
lysningar om finansiella instrument och sak-
ringsaktiviteter samt exponeringen for kredit-,
marknads- och likviditetsrisker. Narmare
upplysningar om koncernens kassatillgodo-
havanden och krediter Iamnas i not 16 och 17
till finansiella rapporter.

AstraZeneca har betydande finansiella resur-
ser till sitt férfogande. Per den 31 december
2014 hade koncernen 7,0 miliarder USD i
finansiella resurser (kassatillgodohavanden
pa 6,4 miljarder USD och ej utnyttjade, men
avtalade bankkrediter pa 3,0 miljarder USD
som &r tillgangliga till april 2019, med skulder
péa endast 2,4 miljarder USD som forfaller
inom ett ar). Koncernens intakter harror till
stor del fran produkter som omfattas av
patent, vilket ger en relativt hog niva av uthal-
lighet och férutsagbarhet for kassaflddet,
aven om vara intékter forvantas fortséatta att
paverkas kraftigt av patentutgéngar pa med-
ellang sikt. Dessutom forvantas statliga
prisinterventioner till foljd av budgetrestriktio-
ner fortsatta att paverka intékterna negativt
pa flera av vara mogna marknader. Vi forvan-
tar oss dock nya intaktsstrommar fran bade
nyligen lanserade lakemedel och produkter
under utveckling. Koncernen har dessutom
manga olika kunder och leveranttrer inom
olika geografiska omraden. Darfor anser
styrelsen att koncernen pa det hela taget ar
vél placerad for att framgéangsrikt hantera
sina affarsrisker.

Efter att ha inhamtat upplysningar, har styrel-
sen en rimlig férvéantan att bolaget och kon-
cernen har tillrckliga resurser for att fortsatta
sin verksamhet under férutsebar framtid.
Foljaktligen fortsatter styrelsen att tillampa
fortlevnadsprincipen vid uppréattandet av
arsredovisningen och finansiella rapporter.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av finansiella rapporter i enlig-
het med vedertagna redovisningsprinciper
kraver att ledningen gor uppskattningar och
beddmningar som paverkar de rapporterade
tillgéngarna och skulderna vid tidpunkten for
finansiella rapporters upprattande och de
rapporterade intdkterna och kostnaderna
under rapportperioden. De faktiska resultaten
kan avvika fran dessa uppskattningar.

Beddmningarna inbegriper t ex bestam-
ningen av rérelsesegment medan uppskatt-
ningarna inriktas pa fragor som bokférda
varden, beraknad ekonomisk livslangd,
potentiella forpliktelser och villkorad kopeskil-
ling.

Ledningen for AstraZeneca anser att foljande
redovisningsprinciper ar de viktigaste, mot
bakgrund av koncernens verksamhet.
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| beskrivningen av redovisningsprinciper
anges de omraden dar bedémningar och
uppskattningar behdver géras. De viktigaste
av dessa ror intéktsredovisning, forskning och
utveckling (inbegripet granskning av nedskriv-
ningsbehov for tillhdérande immateriella
anlaggningstillgangar), rérelseforvary och
goodwill, tvister och miljidataganden, erséatt-
ningar till anstéllda och beskattning.

Ytterligare information om uppskattningar och
kritiska beddmningar som gjorts vid tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna, samt
narmare information om metoder och anta-
ganden, redovisas ndrmare i Ekonomisk
oversikt fran sidan 70 och i not 4, 6, 8, 9, 20,
24 och 27 till finansiella rapporter. Policyer for
hantering av finansiell risk redovisas i not 25.

Intékter

Intakter innefattar férséljning och intékter
inom ramen for avtal om gemensam mark-
nadsforing och utveckling.

Intakter inom ramen fér avtal om gemensam
marknadsféring och utveckling redovisas nar
de uppkommer enligt avtalet och kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. | allmanhet sker
detta vid forséljiningen av produkten som
marknadsfors eller utvecklas gemensamt
eller vid leverans av en marknadsforings- eller
utvecklingstjéanst.

| intakter ingar inte interna intékter mellan
bolag inom koncernen eller mervardesskatter,
och de utgor nettovardet av fakturerad for-
séljining minus uppskattade rabatter, returer
och dverenskomna avdrag. Intakter bokférs
nar de vasentliga riskerna och férdelarna med
agandet har 6verforts till tredje part. | allman-
het sker detta nar produkterna levereras till
grossisterna. Pa marknader dar returvolymen
ar betydande (fér narvarande endast i USA),
inrdknas beraknade returer nar intékter redo-
visas. Pa marknader dar returvolymer &r
obetydliga redovisas returer nér de intraffar.

For den amerikanska marknaden gor vi vid
forsaljningstidpunkten en uppskattning av
kvantiteten och vardet pa de produkter som
sammanlagt kan komma att returneras. Vara
upplupna kostnader for returer baseras pa
faktiska erfarenheter fran foregdende 12
manader for etablerade produkter, tillsam-
mans med marknadsrelaterad information
som beraknade lagerivaer hos grossister
och konkurrenters verksamhet. Dessa upp-
gifter inhamtar vi fran utomstaende informa-
tionstjanster. For nyligen lanserade produkter
anvander vi uppskattningar som grundar sig
pa var erfarenhet av liknande produkter eller
en pa férhand bestdmd procentuell andel.



Nar en produkt méter generisk konkurrens
agnas sérskild uppmarksamhet &t den moj-
liga returvolymen och, nar omstandigheterna
ar sddana att returvolymerna (och foljaktligen
intakterna) inte kan matas pa ett tillforlitligt
satt, redovisas intakter endast nér returratten
upphar, vilket vanligen ar nar den egentliga
receptférskrivningen ager rum.

Ytterligare information om de viktigaste
beddmningarna och uppskattningarna ater-
finns i Ekonomisk 6versikt fran sidan 70.

Forskning och utveckling
Kostnader for forskning belastar resultatet
under det ar de uppkommer.

Interna utvecklingskostnader aktiveras endast
om de uppfyller kraven enligt IAS 38 "Intan-
gible Assets”. Om réttsliga eller andra osaker-
heter gor att kriterierna inte uppfylls belastar
kostnaden resultatet. Detta &r nastan undan-
tagsldst fallet innan lakemedlet godkants av
den berérda registreringsmyndigheten. | de
fall dar kriterierna ar uppfyllda aktiveras emel-
lertid immateriella tillgangar och skrivs av
linjart under sin ekonomiska livslangd fran
produktlanseringen. Per den 31 december
2014 har inga belopp uppfyllt redovisningskri-
terierna.

Betalningar som avser inlicensierade produk-
ter och substanser fran tredje part avseende
nya forsknings- och utvecklingsprojekt (in-
process research and development), vilka i
allmanhet har formen av férskottsbetalningar
respektive delmélsbetalningar, aktiveras. Da
betalningar till tredje part avser framtida FoU-
aktiviteter gors en beddmning av betalningar-
nas karaktar. Sadana betalningar
kostnadsférs om de utgor ersattning for
forskning och utveckling utlagd péa entrepre-
nad och som inte resulterar i en Gverforing av
immateriella rattigheter. | gengéald aktiveras
betalningar om de utgor ersattning for Gverfo-
ring avimmateriella rattigheter som utvecklats
av tredje part som burit risken. Eftersom
forvarvade produkter och substanser endast
kommer att generera forséaljning och kassa-
flode efter lansering, &r det var policy att
minimera perioden mellan slutligt godkan-
nande och lansering om detta sker under
kontroll av AstraZeneca. Aktiverade tillgangar
skrivs av linjart Gver sin ekonomiska livslangd
fran lansering. Enligt denna policy blir det
omojligt att faststélla exakt ekonomisk livs-
langd for enskilda klasser av immateriella
tillgangar. Den ekonomiska livslangden over-
stiger emellertid inte 20 ar.

Immateriella tillgangar som avser produkter
under utveckling (séval internt genererade
som externt forvarvade) provas arligen med
avseende pa nedskrivningsbehov. Samtliga
immateriella tillgangar granskas avseende
nedskrivningsbehov om det finns tecken pa
att det verkliga vardet understiger det bok-
forda vardet. Alla forluster pa grund av ned-
skrivning redovisas omedelbart i resultatet.
Immateriella anlaggningstillgéngar avseende

produkter for vilka utvecklingen misslyckas
(eller da utveckling avbryts av andra orsaker)
granskas avseende nedskrivningsbehov vid
avslutandet och skrivs av till sitt verkliga varde
(som vanligen &r noll).

Om, efter att en nedskrivning kostnadsforts,
utveckling pabdrjas igen eller om andra fakta
och omstandigheter andras, och visar att
vardeminskningen &r mindre eller inte langre
géller, beraknas tillgangens varde pa nytt och
dess bokforda vérde okas till det atervin-
ningsbara beloppet, men inte till mer an det
ursprungliga vardet, genom att en aterforing
av nedskrivning fors till resultatet.

Rorelseférvarv och goodwill

Nar en verksamhet forvarvas, allokeras verk-
liga varden till identifierbara tilgangar, skulder
och eventualforpliktelser, férutom nar det
verkliga vardet inte tillforlitligt kan beraknas,
da vardet istéllet inryms i goodwill. Nar kon-
cernen genom ett rorelseforvarv forvarvar fullt
agande till tillgangar som tidigare ingick i
gemensamma verksamheter, har koncernen
valt att inte 6ka det bokfbrda vardet av den
befintliga andelen av den gemensamma
insatsen till verkligt varde vid datumet da full
kontroll Gvertas. Nar verkliga varden avse-
ende forvarvade eventualforpliktelser inte kan
beréknas tillforlitligt, redovisas inte den
antagna eventualforpliktelsen, men upplys-
ningar lamnas pa samma satt som for Gvriga
eventualforpliktelser.

Framtida villkorade inslag i kdpeskillingen,
vilka kan inkludera delbetalningar knutna till
utveckling och lansering, delbetalningar
baserade pa troskelvarden for intékter samt
intéktsbaserade royaltybetalningar, varderas
till verkligt varde vid forvarvet med hjalp av
beslutstradsanalys varvid viktiga indata inklu-
derar sannolikheten for framgéang, Gvervagan-
den rérande potentiella forseningar och
intéktsprognoser pa basis av koncernens
interna prognoser. Ej betald ersattning upptas
till verkligt varde som skuld varvid férand-
ringar i verkligt varde genast fors till resultatet.

Goodwill &r skillnaden mellan verkligt varde
for erséttningen och det verkliga véardet av de
forvéarvade nettotillgadngarna.

Goodwill som uppkommer i samband med
forvéarv aktiveras och blir foremal for en
granskning avseende nedskrivningsbehov,
saval arligen som nér det finns indikationer pa
att det bokférda vardet kanske inte kan ater-
vinnas. Mellan den 1 januari 1998 och den 31
december 2002 skrevs goodwill av under
den uppskattade ekonomiska livslangden.
Sadan avskrivning upphdrde den 31 decem-
ber 2002.

Koncernens policy till och med 1997 var att
eliminera goodwill som uppkom i samband
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med férvarv mot eget kapital. Enligt IFRS 1
"First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards” och IFRS 3 "Business
Combinations”, kommer séddan goodwill att
forbli eliminerad mot eget kapital.

Samarbetsarrangemang

Koncernen har arrangemang 6ver vilka kon-
cernen utbvar gemensam kontroll och som
uppfyller kraven for gemensam verksamhet
eller joint ventures enligt IFRS 11 "Joint
Arrangements”. FOr gemensam verksamhet
redovisar koncernen sin andel av intékterna
frdn gemensam verksamhet och koncernens
andel av uppkomna kostnader. Koncernen
redovisar ocksa tillgangarna som hor till
gemensam verksamhet som koncernen
kontrollerar och skulderna som uppkommer
enligt avtalen fér samarbetsarrangemang.
For joint ventures redovisar koncernen
andelen av ett joint venture som investering
och anvander kapitalandelsmetoden vid
redovisning.

Ersattningar till anstallda

Koncernen redovisar pensioner och andra
formaner for anstéllda (framst halso- och
sjukvard) enligt IAS 19 "Employee Benefits”
som utfardades 2011. Nar det géller formans-
bestamda pensionsplaner berdknas &tagan-
den till det diskonterade nuvérdet, medan
planernas tillgangar redovisas till verkligt
varde. Kostnaderna for att driva och finansiera
planerna bokfdrs separat i resultatet. Kostna-
der avseende tjanstgdring under innevarande
period fordelas systematiskt dver de anstall-
das livslangd och finansieringskostnaderna
redovisas under de ar de uppkommer.
Omvardering av forpliktelserna i formansbe-
stdmda planer, inbegripet aktuariella vinster
och férluster, fors omedelbart till dvrigt totalre-
sultat.

Nar berakningen resulterar i ett Gverskott for
koncernen, begransas den redovisade till-
gangen till nuvardet av alla framtida tillgéngliga
aterbetalningar fran planen eller reduktioner av
framtida tillskott till planen. Betalningar till
avgiftsbaserade planer belastar resultatet nar
de intréffar.

Jepioddel ejjeisueuly

Beskattning

Aktuell skattekostnad baseras péa beskatt-
ningsbar vinst under aret. Beskattningsbar
vinst skiljer sig frdn den vinst som redovisas |
resultatet eftersom beskattningsbar vinst
utesluter poster som antingen aldrig &r skat-
tepliktiga eller avdragsgilla eller poster som ar
beskattningsbara eller avdragsgilla under en
annan period. Koncernens aktuella skatte-
fordran och skatteskuld beréknas genom
tildmpning av de skattesatser som inforts eller
vasentligen inforts vid balansdagen.

Uppskjuten skatt erhalls genom tillampning av
balansrakningsmetoden, varvid avsattning
sker for temporéra skillnader mellan tillgang-
ars och skulders bokférda och skatteméassiga
varden. Uppskjutna skattefordringar redovisas

139



Finansiella rapporter

> Koncernens redovisningsprinciper

till den del som det &r sannolikt att det kom-
mer att uppsta skattepliktiga vinster mot vilka
tillgangen kan nyttjas. Detta kraver att man
gdr beddmningar avseende prognosen for
framtida beskattningsbar inkomst.

Uppskjuten skatt beraknas inte pa temporéra
skillnader hanférliga till investeringar i dotter-
bolag och filialer, dar koncernen kan kontrol-
lera tidpunkten for aterforingen av den
temporéra skillnaden och det ar sannolikt att
den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas inom en Overskadlig framtid.

Koncernens uppskjutna skattefordran och
-skuld berdknas genom tillampning av skat-
tesatser som forvantas galla under perioden
nar skulden eller fordran regleras pé grundval
av skattesatser som inférts eller vasentligen
inforts vid balansdagen.

Avséttning for skatterisker i samband med
skatterevisioner kraver att ledningen gor
beddmningar och berékningar avseende
exponeringen. Skattefordringar bokférs
endast om det ar sannolikt att de kan nyttjas
mot framtida beskattningsbara vinster. Nar
den val beddms som trolig, granskar led-
ningen varje vasentlig skattefordran for att
avgdra om en reservering bdr goras for hela
den aktuella skattefordran pé grundval av en
eventuell uppgorelse i ett férhandlings- och/
eller tvisteforfarande. Alla reserveringar ingar i
kortfristiga skulder. All ranta pa skatteskulder
redovisas som skattekostnad. Se not 27 il
finansiella rapporter fér ndrmare information.

Aktiebaserade ersattningar

Alla program har beddmts och klassificerats
som betalda i aktier. Det verkliga vardet av de
anstalldas tilldelningar enligt aktieprogram vid
tidpunkten for tilldelning beraknas med hjélp
av en modifierad version av binomialmodel-
len. I enlighet med IFRS 2 "Share-based
Payments” redovisas kostnaden i resultatet
fordelad Gver tilldelningarnas intjanandetid,
som &r perioden da arbete utfors at foretaget.
Det bokférda beloppet justeras for att ater-
spegla forvantade och verkliga nivaer for
intjianade ersattningar, utom nar anledningen
till att de inte Gverlatits &r att ett marknadsuvill-
kor inte uppfyllits. Annullering av egetkapitalin-
strument behandlas som en foérkortning av
intjanandeperioden och varje utestaende
kostnad belastar omedelbart resultatet.

Materiella anlaggningstillgdngar
Koncernens policy ar att linjart skriva av skill-
naden mellan kostnaden for varje materiell
anlaggningstillgdng och dess restvarde under
tillgangens beraknade ekonomiska livslangd.
Tillgangar under uppforande skrivs inte av.

Genomgangar gors varje ar av den berak-
nade aterstaende livslangden och restvardet
for enskilda produktiva tillgangar, varvid han-
syn tas till kommersiell och teknologisk inku-
rans samt normalt slitage. Enligt en sadan
policy blir det opraktiskt att exakt berdkna
tilgangarnas genomsnittliga livslangd. Den
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totala livslangden stracker sig emellertid fran
cirka 10 till 50 ar for byggnader och fran 3 till
15 ar for maskiner och inventarier. Samtliga
materiella anlaggningstillgangar granskas
avseende nedskrivningsbehov om det finns
tecken pa att det bokforda vardet inte kan
atervinnas. Alla forluster pa grund av ned-
skrivning redovisas omedelbart i resultatet.

Lanekostnader

Koncernen har inga lanekostnader avseende
forvarv eller uppforande av tillgangar, for vilka
lanekostnader kan inréknas i anskaffningsvar-
det. Alla 6vriga lanekostnader belastar resul-
tatet nar de uppkommer och i enlighet med
effektiviantemetoden.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiell lea-
sing om avtalet i allt vasentligt dverfor alla de
ekonomiska riskerna och férdelarna som ar
forknippade med dgande. Annars klassifice-
ras leasingavtal som operationell leasing.
Tillgangar och skulder som uppkommer for
finansiella leasingavtal redovisas till det lagre
av verkligt varde eller nuvardet av minimi-
leaseavgifterna. Diskonteringsrantan som
anvands vid berékningen av nuvardet av
minimileaseavgifterna ar den implicita rantan i
leasingavtalet. Finansiella kostnader vid finan-
siella leasingavtal fordelas pa varje rapport-
period sa att varje period belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade
finansiella skulden. Avgifter som betalas in
enligt operationella leasingavtal belastar
resultatet linjart.

Dotterbolag

Ett dotterbolag éar ett féretag som kontrolleras
direkt eller indirekt av AstraZeneca PLC. Med
kontroll avses exponeringen for eller rétten till
den variabla avkastningen fran foretaget i
kombination med makten att paverka denna
avkastning.

Det ekonomiska resultatet i dotterbolag kon-
solideras fran den tidpunkt da kontroll upp-
nas till den tidpunkt da kontroll upphor.

Varulager

Varulager tas upp till det lagsta av anskaff-
ningsvardet eller nettoférsaljningsvardet.
Antingen tillampas varderingsmetoden forst
in, forst ut eller en genomsnittsmetod. For
fardiga varor och halvfabrikat inkluderas
direkt paforbara kostnader och vissa indirekta
kostnader (inklusive vardeminskning). Forsalj-
ningskostnader och vissa andra fasta kostna-
der (i forsta hand centrala administrativa
kostnader) tas inte med. Nettoforséaljiningsvar-
det berdknas som uppskattat férsaljningspris
minus alla ber&knade kostnader for fardigstal-
landet och kostnader som uppkommer i
samband med forséljning och distribution.

Nedskrivningar av lager sker inom ramen for
den normala affarsverksamheten och redovi-
sas i kostnad for sélda varor.
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Kundfordringar och andra fordringar
Finansiella tilgangar som ingér i kundford-
ringar och andra kortfristiga fordringar redovi-
sas inledningsvis till verkligt varde. Efter den
inledande redovisningen véarderas de till upp-
lupet anskaffningsvarde med hjélp av effektiv-
rantemetoden, efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Kundfordringar som omfattas
av fakturabelaning (factoring) tas bort fran
balansrékningen om de uppfyller kraven fér
detta enligt IAS 39 "Financial Instruments:
Recognition and Measurement”.

Leverantdrsskulder och andra skulder
Finansiella skulder som ingar i leverantors-
skulder och andra skulder redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde. Efter den inledande
redovisningen varderas de till upplupet
anskaffningsvarde med hjélp av effektivrante-
metoden.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument inkluderar
andelar i leasingavtal, kundfordringar, leve-
rantorsskulder och andra fordringar och
skulder, skulder avseende villkorad kdpeskil-
ling vid rérelseférvarv samt rattigheter och
forpliktelser enligt personalférmansprogram,
vilka behandlas i sarskilda redovisningsprinci-
per.

Koncernens 6vriga finansiella instrument
inkluderar foljande:

> likvida medel

> placeringar till fast ranta
> @vriga placeringar

> banklan och Gvriga lan
> derivat.

Likvida medel

Likvida medel utgors av kontanter, aktuella
tillgodohavanden hos banker och liknande
institutioner samt mycket likvida placeringar
med forfallotid péa tre manader eller mindre
vid forvarvet. De ar latta att konvertera till
kanda kontantbelopp och tas upp till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Placeringar till fast réanta

Fasta placeringar, huvudsakligen bestéende
av medel som placerats i bank eller andra
finansiella institutioner, varderas inledningsvis
till verkligt varde, plus direkta transaktions-
kostnader, och omvarderas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med hjélp av
effektivrantemetoden vid varje balansdag.
Forandringar i bokfort varde redovisas i resul-
tatet.

Ovriga placeringar

Om placeringar har klassificerats som han-
delsportfdlj, varderas de inledningsvis till
verkligt varde och omvarderas till verkligt
varde vid varje balansdag. Férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatet.

Under alla andra omstandigheter klassificeras
placeringarna som tillgéngliga for férséljning,
varderas inledningsvis till verkligt varde (inklu-



sive direkta transaktionskostnader) och
omvarderas darefter vid varje balansdag till
verkligt varde. Férandringar i bokfort varde pa
grund av valutakursférandringar fér monetara
placeringar tillgangliga for forsaljining eller
nedskrivningar redovisas i resultatet. Alla
andra forandringar i verkligt varde redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Nedskrivningar redovisas i resultatet nér det
fér en placering féreligger en vardeminskning
som inte beddms vara tillfallig. Nar place-
ringen avyttras redovisas det ackumulerade
beloppet, som bokférs i dvrigt totalresultat, i
resultatet som del av vinsten eller férlusten vid
avyttring.

Banklan och 6vriga 1an

Koncernen anvander derivat, huvudsakligen
ranteswappar, for att sékra den réanteexpone-
ring som ingar i en del av dess fasta rante-
skulder. Vid sadana fall kommer koncernen
antingen att identifiera skulden som varderad
till verkligt varde via resultatet nar vissa krite-
rier ar uppfyllda eller som den sakrade posten
i en sékring av verkligt varde.

Om skuldinstrumentet ska varderas till verk-
ligt varde via resultatet, varderas skulden
inledningsuvis till verkligt varde (med direkta
transaktionskostnader férda mot resultatet
som en kostnad) och omvarderas till verkligt
varde vid varje balansdag, varvid foérandringar
i bokfort varde redovisas i resultatet (tillsam-
mans med férandringar i verkligt varde for det
sammanh&ngande derivatet). En sadan iden-
tifiering har gjorts nér detta vasentligt minskar
inkonsekvenser i vardering eller redovisning
som skulle uppkomma om vinster och férlus-
ter redovisats pa olika grunder.

Om skulden klassificerats som den sékrade
posten i en sakring till verkligt varde, varderas
skulden inledningsuvis till verkligt varde (varvid
direkta transaktionskostnader avskrivs Gver
obligationernas 16ptid) och omvarderas avse-
ende forandringar i verkligt véarde for den
sékrade risken vid varje balansdag, varvid
forandringar i bokfort varde redovisas i resul-
tatet (tillsammans med férandringar i verkligt
varde for det sammanhéngande derivatet).

Ovriga rantebarande 1&n varderas inlednings-
vis till verkligt varde (dar direkta transaktions-
kostnader fordelas over lanetiden) och
omvarderas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med hjélp av effektivrantemeto-
den vid varje balansdag. Férandringar i
bokfdrt varde redovisas i resultatet.

Derivat

Derivat varderas inledningsvis till verkligt
varde (med direkta transaktionskostnader
férda mot resultatet som en kostnad) och
omvarderas darefter till verkligt varde vid varje
balansdag. Férandringar i bokfort varde
redovisas i resultatet.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta, d v s transak-
tioner i en annan valuta &n den som éar ett
enskilt koncernbolags funktionella valuta,
raknas om till respektive funktionella valuta
for enskilda koncernbolag med genomsnitt-
liga valutakurser for de aktuella manatliga
redovisningsperioderna, vilka motsvarar
ungeféarliga faktiska kurser.

Monetéra tillgangar, som uppkommer vid
transaktioner i utlandsk valuta, omraknas till
valutakurser som géller pa balansdagen.
Valutakursvinster och -forluster pa lan och
kortfristig upplaning och inlaning i utlandska
valutor redovisas i finansiella kostnader. Valu-
takursdifferenser pa alla 6vriga transaktioner i
utlandsk valuta férs mot rorelseresultat i det
enskilda koncernbolagets redovisning.

Icke-monetéra poster som uppkommer vid
transaktioner i utlandsk valuta raknas inte om
pa nytt i det enskilda koncernbolagets redo-
visning.

| koncernredovisningen omréknas intékts-
och kostnadsposter for koncernbolag med en
annan funktionell valuta &n USD, till USD med
genomsnittliga valutakurser vilka motsvarar
ungefarliga faktiska kurser for de aktuella
redovisningsperioderna. Tillgangar och skul-
der raknas om till de vaxelkurser f6r USD som
géller pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppkommer vid konsolidering redovisas
i 6vrigt totalresultat.

Om vissa kriterier ar uppfyllda, identifieras lan
i andra valutor &n USD eller derivat som sak-
ring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.
Valutakursskillnader som uppkommer vid
omrakningen av nettoinvesteringar och lan i
utldndsk valuta, vilka identifierats som en
effektiv sékring av nettoinvestering, redovisas
i Ovrigt totalresultat i koncernens finansiella
rapprter. Valutaderivat som sakrar nettoinves-
teringar i utlandsverksamhet bokfors till verk-
ligt varde. Effektiva forandringar i verkligt
varde fors till dvrigt totalresultat, varvid varje
ineffektivitet fors till resultatet. Vinster och
forluster som ackumulerats i omrakningsre-
serven kommer att omforas till resultatet néar
den utlandska verksamheten avyttras.

Tvister och miljoataganden

Som ett normalt inslag i sin affarsverksamhet
ar AstraZeneca indraget i olika rattstvister
som kan medféra kostnader fér koncernen.
Avsattning goérs om ett negativt utfall ar troligt
och det gér att gora en tillforlitig uppskattning
av kostnaderna, inklusive tillhérande juridiska
kostnader. | 6vriga fall lamnas relevanta upp-
lysningar.

| de fall dar det bedéms som sannolikt att
koncernen kommer att vinna, eller i de sall-
synta fall nar omstéandigheter &r sddana att
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beloppet avseende réattsligt ansvar inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, fors ratte-
gangskostnaderna till resultatrakningen néar
de uppkommer.

| de fall koncernen anses ha ett giltigt avtal
som ger rétt till ersattning (fran forsékring eller
péa annat satt) for juridiska kostnader och/eller
hela eller delar av eventuell uppkommen
forlust eller for vilken en avséattning har gjorts,
redovisas den basta majliga uppskattningen
av forvantade ersattningar som en tillgang,
endast nar det ar praktiskt taget sékert.

AstraZeneca &r exponerat for vissa miljoata-
ganden med anknytning till tidigare verksam-
het, i forsta hand i samband med kostnader
for sanering av mark och grundvatten.
Avséttningar for dessa kostnader gors nar det
finns en aktuell skyldighet och om det ar
troligt att aterstaliningen kommer att medféra
kostnader och det gér att gora en tillforlitlig
berékning av kostnaden. Avséattningar diskon-
teras nar effekten ar vasentlig.

Nedskrivningar

Bokférda varden for andra icke-finansiella
tillgéngar an varulager och uppskjutna skat-
tefordringar granskas minst en gang om aret
for att avgdra om det finns ndgon indikation
péa nedskrivningsbehov. For goodwill, imma-
teriella tillgangar under utveckling och varje
ovrig tillgang dar sadan indikation finns,
beréknas tillgdngens atervinningsvarde pa
basis av det hogsta av nyttjiandevéardet och
det verkliga vardet efter avdrag for kostnaden
for forséaljning. Vid berékningen av nyttjande-
varde diskonteras beréknade framtida kas-
safldden, korrigerade for risker som ar
specifika for varje tillgang, till nuvarde med
hjalp av en diskonteringsranta som speglar
aktuella marknadsbeddmningar av det
tidsjusterade penningvéardet och de allménna
risker som paverkar lakemedelsindustrin. Vid
prévning av nedskrivningsbehov sammanfors
tillgangar till den minsta gruppen tillgangar
som genererar kassafldden vid kontinuerlig
anvandning som till stor del &r oberoende av
kassafloden fran andra tillgangar. Forluster pa
grund av nedskrivning belastar omedelbart
resultatet.

Jepioddel ejjeisueuly

Overgang till internationell redovisning
Vid 6vergangen under aret som slutade den
31 december 2005, till att anvénda antagna
IFRS, utnyttjade AstraZeneca flera frivilliga
undantag inom IFRS 1 “First-time Adoption of
International Financial Reporting Standards”.
De viktigaste effekterna, som fortfarande ar
betydelsefulla, anges nedan:

> Rorelseforvarv IFRS 3 "Business Combina-
tions” tilldmpas sedan den 1 januari 2003,
dagen for Gvergangen, istallet for att tillam-
pas fullt ut retroaktivt. Till f6ljd av detta redo-
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visas samgaendet mellan Astra och Zeneca
fortfarande som en fusion, istéllet for som ett
forvarv. Hade férvarvsredovisning valts skulle
Zeneca ha ansetts ha forvarvat Astra.

> Ackumulerade omrakningsdifferenser —
AstraZeneca har valt att satta vardet av
ackumulerade omrakningsdifferenser till
noll per den 1 januari 2003.

Tillampliga utfardade
redovisningsprinciper och tolkningar
som dnnu inte antagits

IFRS 9 "Financial Instruments” faststélldes av
IASB i juli 2014 och géller fér redovisningspe-
rioder som borjar den 1 januari 2018 eller
senare. Den nya standarden kommer att
ersatta befintliga redovisningsprinciper. Den
géller for finansiella tilgangar och finansiella
skulder, och kommer att inféra férandringar i
befintlig bokféring avseende klassificering
och vardering, nedskrivning (metod baserad
pa forvantad forlust (Expected-loss method)
introduceras), sakringsredovisning samt
hanteringen av vinster som uppkommer
genom inverkan fran kreditrisk vid varde-
ringen av skulder som redovisas till verkligt
varde. Standarden har annu inte godkants av
EU. Inférandet av IFRS 9 férvantas inte
komma att ha nagon vésentlig paverkan pa
koncernens resultat eller nettotillgdngar, dven
om hela inverkan kommer att bli foremal for
vidare beddmning.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with
Customers” utfardades av IASB i maj 2014.
Den géller for redovisningsperioder som
borjar den 1 januari 2017 eller senare. Den
nya standarden ersatter befintliga redovis-
ningsstandarder, och tilhandahaller nédrmare
detaljer om principen att redovisa intékter sa
att de aterspeglar 6verforingen av varor och
tjanster till kunder till ett varde som féretaget
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férvantar sig ha ratt att motta. Standarden
uppdaterar ocksé kraven rérande upplys-
ningsskyldigheten for int&ktsredovisning.
Standarden har annu inte godkants av EU.
Koncernen utvarderar for narvarande inver-
kan fran IFRS 15 pa koncernens resultat och
overvager dess eventuella inverkan pa vissa
intaktsposter, bl.a., men inte enbart, pa
licensintakter och delmalsintakter.

Dessutom har féljande andringar utfardats

> Andringar i IAS 19 "Employee Contribu-
tions”, géller for perioder som bdrjar den 1
juli 2014 eller senare

> Andringar i IFRS 11 "Accounting for Acqui-
sitions of Interests in Joint Operations” som
galler for perioder som borjar den 1 januari
2016 eller senare

> Andringar i IAS 16 ”Property, Plant and
Equipment” och i IAS 38 "Intangible
Assets” "Clarification of Acceptable
Methods of Depreciation and Amortisa-
tion”, som galler for perioder som bdrjar
den 1 januari 2016 eller senare

> Andringar i IFRS 10 "Consolidated Financial
Statements” och i IAS 28 "Investments in
Associates and Joint Ventures (2011)” "Sale
or Contribution of Assets between an
Investor and its Associate or Joint Venture”,
som galler for perioder som borjar den
1 januari 2016 eller senare

> Andringar i IAS 1 (Disclosure Initiative), som
galler for perioder som borjar den 1 januari
2016 eller senare.

Dessa andringar forvéantas inte fa nagon
vasentlig paverkan pa koncernens resultat,
nettotillgngar eller upplysningar. Andringarna
i IAS 19 godkéandes av EU den 17 december.
Ovriga &ndringar har &nnu inte godkants av
EU.
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Noter till finansiella rapporter

1 Forséljning per produkt

2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD
Hjarta/karl och metabola sjukdomar:
Crestor 5512 5622 6253
Onglyza 820 378 323
Seloken/Toprol-XL 758 750 918
Atacand 501 611 1009
Brilinta/Brilique 476 283 89
Bydureon 440 151 37
Byetta 327 206 74
Plendil 249 260 252
Tenormin 161 197 229
Ovrigt 558 372 347
Totalt hjarta/karl och metabola sjukdomar 9802 8830 9531
Cancer:
Zoladex 924 996 1093
Faslodex 720 681 654
Iressa 623 647 611
Casodex 320 376 454
Arimidex 298 351 543
Ovrigt 142 142 134
Totalt cancer 3027 3193 3489
Andningsvégar, inflammation och autoimmunitet:
Symbicort 3801 3483 3194
Pulmicort 946 867 866
Ovrigt 316 327 355
Totalt andningsvégar, inflammation och autoimmunitet 5063 4677 4415
Infektion, neurovetenskap och mage/tarm:
Nexium 3655 3872 3944
Seroquel XR 1224 1337 1509
Synagis 900 1060 1038
Lokalanestetika 488 510 540
Losec/Prilosec 422 486 710
FluMist/Fluenz 295 245 181
Merrem 253 293 396
Seroquel IR 178 345 1294
Ovrigt 788 863 878
Totalt infektion, neurovetenskap och mage/tarm 8203 9011 10490
Aptium Oncology - - 48
Totalt 26 095 25 711 27 973
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2 Rorelseresultat
Rdrelseresultat inkluderar foljande poster:

Forsknings- och utvecklingskostnader

| forsknings- och utvecklingskostnader 2013 ingér en aterféring av nedskrivningen av immateriella anlaggningstillgangar pa 285 MUSD, vilken
bokférdes 2011 for Lynparza (olaparib). De inkluderar ocksé en nedskrivning pa 138 MUSD avseende Bydureon, sedan reviderade
uppskattningar av framtida forsaljningsresultat legat lagre an AstraZenecas kommersiella férvantningar nar samarbetet med BMS kring Amylins
produkter inleddes 2012, samt en nedskrivning pa 136 MUSD efter AstraZenecas beslut att inte ga vidare med en registreringsansotkan for
fostamatinib. | forsknings- och utvecklingskostnader 2012 ingér en nedskrivning pa 50 MUSD efter AstraZenecas beslut att inte ga vidare med
en registreringsansokning for TC-5214.

Forsaljnings- och administrationskostnader

| forsalinings och administrationskostnader 2014 ingér en kostnad pa 529 MUSD till folid av férandringar i det verkliga vardet for forpliktelser
avseende villkorad kdpeskilling som uppkom vid férvérvet av diabetesalliansen med BMS. Okningen i verkligt varde &terspeglar hdgre
uppskattade framtida férsaljningsresultat for de forvarvade produkterna och, till f8ljd hérav, 6kade uppskattningar av framtida
royaltybetalningar.

| juli 2014 utfardade de amerikanska skattemyndigheterna (Internal Revenue Service, IRS) de slutliga bestémmelserna som paverkar hur den
arliga avgiften for patentskyddade lakemedel (US Branded Pharmaceutical Fee) (avgiften), som infordes genom lagstiftningen i samband med
reformen av halso- och sjukvarden 2010, redovisas. Foliden av detta &r att enheter som omfattas av lagstiftningen nu periodiserar forpliktelsen
vid varje forsaljningstillfalle. AstraZeneca redovisade en kostnad (catch-up charge) pa 226 MUSD 2014 for att beakta denna nya
berékningsbas. Av detta redovisades 113 MUSD som forséljnings- och administrationskostnader och 113 MUSD som ett avdrag fran intakter.

| férsaljinings- och administrationskostnader 2013 ingér en nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar pa 1 620 MUSD avseende
Bydureon efter reviderade uppskattningar av framtida férsaljning enligt redogorelse ovan. Férsaljinings- och administrationskostnader 2012
inkluderar nettoavséttningar for juridiska kostnader pa 72 MUSD i anslutning till pagaende réttsliga darenden avseende Seroquel, tvisten rérande
genomsnittligt grossistpris i USA, antitrusttvisten rérande Toprol-XL och den kommersiella tvisten avseende Nexium. Det aktuella laget i dessa
arenden beskrivs i not 27. Avsattningarna utgjorde var basta uppskattning vid tidpunkten for forvantade forluster avseende dessa arenden.

Mer information om nedskrivningar och aterforingar under 2014, 2013 och 2012 finns i noterna 7 och 9.

Ovriga rérelseintékter och kostnader

2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD

Royalty
Intakter 586 621 659
Avskrivningar -212 -157 -92
Nedskrivningar -18 - -
Nettofoérlust(-)/vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -235 13 8
Vinst vid avyttring av produktrattigheter 285 20 255
Ovriga intakter 381 120 140
Ovriga kostnader - -22 -
Ovriga rorelseintikter och kostnader 787 595 970

Royaltyavskrivning och -nedskrivning avser inkomstfloden som foérvarvades med Medimmune och fr o m 2012 belopp relaterade till vara
arrangemang med Merck.

Nettoforluster vid avytting av materiella anlaggningstillgangar inkluderar en forlust pa 292 MUSD vid avyttringen av Alderley Park.

Omstruktureringskostnader
| tabellen nedan redovisas kostnaderna som har kostnadsforts fér omstruktureringsprogram efter kategorisering av kostnad och kostnadstyp.
Avséttningar for avgangsvederlag redovisas i not 19.

2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Kostnad for sélda varor 107 126 136
Forsknings- och utvecklingskostnader 497 490 791
Forséljinings- och administrationskostnader 662 805 631
Ovriga rérelseintakter och kostnader 292 - -
Summa kostnader 1558 1421 1558
2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Kostnader for avgangsvederlag 246 632 819
Okad planmassig avskrivning och nedskrivning 153 399 328
Kostnader for omlokalisering 209 - -
Forlust vid avyttring av Alderley Park 292 - -
Ovriga 658 390 a1
Summa kostnader 1558 1421 1558

Andra kostnader ar de som uppkom vid utformandet och genomfbrandet av koncernens olika omstruktureringsinitiativ bl.a. kostnader for att
lagga ner anlaggningar som paverkas av andringar i var globala lokalisering, kostnader for tillfallig franvaro under omlokalisering, interna
projektkostnader och externa konsultkostnader.
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2 Rorelseresultat forts
Finansiella instrument
| rérelseresultatet ingar foljande nettovinster och -forluster avseende finansiella instrument:

2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD
Forluster(-)/vinster pa terminskontrakt i utlandsk valuta -98 102 139
Forluster pa fordringar och skulder -64 -136 -1563
Vinster pa likvida kortfristiga placeringar till forséljning 31 13 12
Totalt -131 21 -2
3 Finansiella intékter och kostnader
2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD
Finansiella intakter
Avkastning pa placeringar till fast ranta och aktierelaterade vardepapper 10 9 18
Avkastning pé kortfristiga placeringar 23 23 24
Vinster pa marknadsvardering av skulder, ranteswappar och investeringar 16 18 -
Valutakursvinster, netto 29 - -
Totalt 78 50 42
Finansiella kostnader
Rénta pa lan och penningmarknadslan -383 -388 -404
Ranta pa checkkrediter, finansiell leasing och dvriga finansieringskostnader -35 -25 22
Ranta netto pa nettoskulder for formansbestamda pensionsplaner -92 -79 -93
Forluster pa marknadsvardering av skulder, ranteswappar och investeringar - - -10
Valutakursforluster, netto - -3 -15
Férandring i nuvardet p& grund av tidseffekten avseende villkorad kdpeskilling som uppkommit genom rorelseforvarv
(not 18) -391 - -
Forandring i nuvardet pé& grund av tidseffekten avseende 6vriga langfristiga skulder -62 - -
Summa finansiella kostnader -963 —495 -544
Summa finansnetto -885 -445 -502
Finansiella instrument
| finansiella intékter och kostnader ingar foljande nettovinster och -forluster avseende finansiella instrument:
2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD
Rénta och justeringar av verkligt varde for skuld som varderats till verkligt vérde via resultatet, efter avdrag for derivat -7 -4 -18
Rénta och féréandringar av bokfort varde for skuld som identifierats som sékrade poster, efter avdrag for derivat 8 5 -16
Rénta och forandringar av verkligt varde pa fastrante- och kortfristiga placeringar samt aktierelaterade vardepapper 45 42 37
Ranta pa skulder, checkrékningskrediter, finansiell leasing och penningmarknadslan som upptas till upplupet
anskaffningsvarde -415 -406 -397

Forlust vid marknadsvérdering pa 29 MUSD (2013: forlust vid marknadsvardering 43 MUSD, 2012: forlust vid marknadsvardering 22 MUSD)
avseende instrument for rantesékring till verkligt varde och vinst vid marknadsvardering pa 29 MUSD (2013: vinst vid marknadsvardering 42
MUSD, 2012: vinst vid marknadsvardering 21 MUSD) avseende de tillhdrande sékrade posterna, har inkluderats i ranta och férandringar i
bokférda vérden for skuld som identifierats som sékrade poster, efter avdrag fér derivat. Samtliga sékringar till verkligt varde bedémdes effektiva
under aret.

Forlust vid marknadsvardering pa 4 MUSD (2013: forlust pa 77 MUSD vid marknadsvéardering, 2012: forlust pa 27 MUSD vid marknadsvardering)
avseende derivat som sammanhanger med skuldinstrument varderade till verkligt varde over resultatet och vinst vid marknadsvérdering pa 3
MUSD (2013: vinst pa 82 MUSD vid marknadsvardering, 2012: vinst pa 18 MUSD vid marknadsvardering) avseende skuldinstrument som
varderats till verkligt varde 6ver resultatet har inkluderats i ranta och korrigeringar fér verkligt varde avseende skuld som véarderats till verkligt
varde Over resultatet, efter avdrag for derivat. Beloppet avseende ineffektivitet vid sakring av nettoinvestering som belastat resultatet var 0 USD
(2013: 0 USD, 2012: 0 USD).

4 Skatter
Skatter som belastat resultatet for perioden i koncernens rapport om totalresultat férdelas enligt féljande:

2014 logke] 2012
MUSD MUSD MUSD
Aktuell skattekostnad
Innevarande ar 981 1352 1756
Justering for tidigare ar -109 46 -79
872 1398 1677
Uppskjuten skattekostnad
Uppkomst och aterforing av temporéra differenser -833 —699 -165
Justering for tidigare ar -28 -3 -136
-861 -702 -301
Skattekostnader som belastat resultatet fér perioden 11 696 1376
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4 Skatter forts
Skatter avseende komponenter i dvrigt totalresultat fordelas enligt nedan:

2014 2013
MUSD MUSD
Aktuell och uppskjuten skatt
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:
Omvardering av ataganden i formansbestamda planer 182 -7 13
Uppskjuten skatteeffekt hanforlig till sdnkt skattesats i Sverige och Storbritannien - -92 -84
Aktiebaserade erséttningar 34 17 7
Ovriga - - -
Totalt 216 -82 -65
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatet:
Omrékningsdifferenser vid konsolidering -39 19 14
Valutakursdifferenser vid upplaning klassificerade som sékring av nettoinvestering 150 - -
Vinster netto avseende likvida finansiella tilgangar som redovisats i 6vrigt totalresultat -64 -16 -18
Ovriga 3 1 8
Totalt 50 4 4
Skatt avseende komponenter i 6vrigt totalresultat 266 78 -61

Den redovisade skattesatsen pa 0,9% for aret som slutade den 31 december 2014, gynnades av en justering pa 117 MUSD for tidigare
perioder efter forlikning av den mellanstatliga Gverenskommelsen om internprisséattning, effekten av omvéarderingen av verkligt vardet av
villkorad képeskilling efter rérelseforvary (kostnad pa 512 MUSD med tillhGrande skattekreditering pa 157 MUSD) samt gynnsamma effekter av
brittisk patentboxlagstiftning (35 MUSD). Undantas dessa poster, uppgick den redovisade skattesatsen under aret till 18,2%.

Beskattningen har beréknats med aktuella skattesatser pa intjanade vinster under de perioder som koncernens finansiella rapporter avser.
Justeringen 2014 avseende aktuell skatt under tidigare perioder sammanhanger huvudsakligen med en minskning i avséttningar for
skatterisker, bland annat en gynnsam effekt pa 117 MUSD som uppkom vid den mellanstatliga Gverenskommelsen i ett &rende rérande
internprissattning, delvis motverkat av justeringar mellan balansdagen och deklarationstidpunkten. Justeringen 2013 avseende aktuell skatt
under tidigare perioder ssmmanhanger huvudsakligen med 6kade avsattningar for skatterisker, delvis uppvagda av justeringar mellan
balansdagen och deklarationstidpunkten. Justeringen 2012 avseende aktuell skatt under tidigare perioder sammanhanger med en gynnsam
effekt pa 259 MUSD till foljd av flera skatteuppgorelser (inklusive uppgorelse i ett internprissattningsérende), delvis motverkade av tkade
avsattningar fér andra skatterisker och justeringar mellan balansdagen och deklarationstidpunkten. Justeringen 2014 avseende uppskjuten
skatt under tidigare perioder ssmmanhanger framst med justeringar mellan balansdagen och deklarationstidpunkten. Justeringen 2013
avseende uppskjuten skatt under tidigare perioder sammanhanger med justeringar mellan balansdagen och deklarationstidpunkten.
Justeringen 2012 avseende uppskjuten skatt under tidigare perioder sammanhanger med en gynnsam effekt pa 102 MUSD till foljd av flera
skatteuppgorelser (inklusive uppgorelse i ett internprissattningsarende) och justeringar mellan balansdagen och deklarationstidpunkten.

| den utstrackning utbetalda utdelningar fran utldndska dotterbolag, joint ventures och intressebolag forvantas medfora ytterligare skatter har
erforderliga belopp reserverats. Ingen uppskjuten skatt har reserverats for ej utbetalade vinstmedel frén koncernens utlandska bolag eftersom
dessa vinstmedel anses vara permanent investerade inom verksamheten for dessa bolag. Ej utbetalade vinstmedel kan bli foremal for
utlandsk och/eller brittisk beskattning (efter hansyn tagen till lattnader for dubbelbeskattning) om de skulle delas ut. Det totala beloppet av
temporéra differenser som beror pa investeringar i dotterbolag och filialer, for vilka uppskjutna skatteskulder inte har redovisats, uppgick il
omkring 6 128 MUSD per den 31 december 2014 (2013: 6 196 MUSD, 2012: 8 655 MUSD).

Faktorer som paverkar framtida skattekostnader

Eftersom AstraZeneca bedriver verksamhet éver hela varlden, kan flera olika faktorer paverka AstraZenecas framtida beskattning, i forsta hand
storleken pa vinsten och hur denna fordelar sig mellan olika jurisdiktioner, internprisséattningsregler, tildmpade skattesatser och reformer av
skattesystem. Under 2013 genomforde regeringen i Storbritannien lagstiftning for att reducera den lagstadgade skattesatsen for bolag i
Storbritannien till 20% 2015. Narmare upplysningar om vasentliga skatteexponeringar samt poster som for narvarande &r foremal for
skatterevision och forhandlas aterfinns i not 27.

Avstamning mot lagstadgad skattesats i Storbritannien
| tabellen nedan gors en avstamning av den lagstadgade skattebelastningen i Storbritannien mot den totala skattebelastningen fér koncernen.

2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Resultat fore skatt 1246 3267 7 646
Skattebelastning vid anvandning av skattesatsen f6r bolag i Storbritannien 21,5% (2013: 23,25%%, 2012: 24,5% ) 268 760 1873
Skillnader i utlandska effektiva skattesatser -195 —29 -80
Uppskjuten skatteintékt avseende sankt skattesats i Sverige, Storbritannien och andra lander’ 23 -59 =271
Ej redovisad uppskjuten skattefordran 34 -20 -18
Ej skattemassigt avdragsgilla poster 50 " 16
Ej skattepliktiga poster -39 -10 —29
Ovriga poster? 7 - -
Justeringar hanférliga till tidigare perioder -137 43 -215
Arets totala skattekostnad 1 696 1376

' Posten 2014 och 2013 avser sankningen av den lagstadgade skattesatsen for bolag i Storbritannien fran 23% till 20% fr o m den 1 april 2015. Posten 2012 avser sankningen av den lagstadgade
skattesatsen for bolag i Sverige fran 26,3% till 22% fr o m den 1 januari 2013 och av den lagstadgade skattesatsen i Storbritannien fran 25% (den skattesats som i praktiken per den 31 december
2011 gallde fran den 1 april 2012) till skattesatsen 23% som tradde i kraft den 1 april 2013.

2 Ovriga poster inkluderar inverkan fran interna éverféringar av immateriella réttigheter bl a redovisning av uppskjuten skattefordran som férvarvades som en del av ett rorelseférvéry (skattekostnad
304 MUSD) och frislappandet av vissa skatterisker sedan preskriptionstiden 16pt ut (skattetillgodohavanden $297m).
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4 Skatter forts

AstraZeneca har sitt sate i Storbritannien men verkar i andra lander dar skattesatser och skattelagstiftning skiljer sig fran dem i Storbritannien.
Hur skillnaderna i effektiva skattesatser i utlandet péaverkar koncernens 6vergripande skattekostnad anges ovan. Vinsten fran var tillverkning i
Puerto Rico har givits sarskild skattestatus och beskattas med en reducerad skattesats jamfért med den normala skattesatsen i omradet i
enlighet med skatteincitament som I6per ut 2016.

Uppskjuten skatt
Forandringarna under aret i uppskjuten nettoskatt ar féljande:

Immateriella och
materiella Pensioner och

anlaggnings- formaner efter Internvinst- Obeskattade Underskotts- Upplupna och
tillgangar! pensionering reserv reserver? avdrag® 6vriga kostnader
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Uppskjuten nettoskatt per den 1 januari

2012 -2 164 691 999 -1533 133 653 -1221
Skattekostnad M -105 -83 333 180 -65 301
Ovrigt totalresultat - -56 - - - -5 -61
Rorelseforvarve -527 - - - 98 32 -397
Valutakurseffekter -38 23 5 -84 - 7 -87
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december

2012 -2 688 553 921 —1284 a1 622 —1465
Skattekostnad 441 26 -154 183 81 125 702
Ovrigt totalresultat - -90 - - - -7 97
Rorelseforvarvt -812 - - - 81 5 -726
Valutakurseffekter -5 21 -31 -13 - -8 -36
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december

2013 -3064 510 736 -1 114 573 737 -1622
Skattekostnad 543 -4 -6 368 -44 4 861
Ovrigt totalresultat 150 215 - - - -35 330
Rorelseforvarv® =147 - -35 - - 37 -145
Valutakurseffekter 40 -93 -65 168 -4 -47 -1
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december

20147 -2478 628 630 -578 525 696 -577

Inkluderar uppskjuten skatt pa eventualforpliktelser rérande immateriella tillgangar.

Obeskattade reserver avser beskattningsbar vinst dar skattekostnaden skjuts upp till senare perioder.

Den uppskjutna skatteskulden om 397 MUSD sammanhanger med forvarvet av Ardea, vilket beskrivs narmare i not 24.

Den uppskjutna skatteskulden om 726 MUSD sammanhanger med forvarvet av Pearl Therapeutics (319 MUSD), Omthera (198 MUSD), Amplimmune (205 MUSD) and Spirogen (4 MUSD), vilket
beskrivs ndrmare i not 24.

Den uppskjutna skatteskulden pa 145 MUSD sammanhanger med forvarvet av BMS:s andel av tillgdngar som ingick i den globala diabetesalliansen (28 MUSD) och forvarvet av Definiens Group
(117 MUSD).

Inkluderar underskottsavdrag som kommer att forfalla inom 13 till 20 ar.

| Storbritannien foreligger en uppskjuten nettoskattefordran pa 345 MUSD per den 31 december 2014, huvudsakligen avseende pensionerna och férmanerna efter pensionering, som har
redovisats pa grundval av tillrickliga prognosticerade framtida beskattningsbara vinster mot vilka de avdragsgilla temporéra differenserna kan utnyttjas.

o e o oo

N o

Uppskjuten nettoskatt fore kvittning av saldon inom lander, bestar av féljande:

Immateriella
och
materiella Pensioner och

anl'aggn}ngs— formaner efter Internvinst- Obeskattade Underskotts- Upplupna och

tillgangar pensionering reserv reserver avdrag  6vriga kostnader

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Uppskjutna skattefordringar per den 31 december 2012 127 561 961 - 411 749 2809
Uppskjutna skatteskulder per den 31 december 2012 -2 815 -8 -40 -1284 - -127 -4 274
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2012 —2 688 553 921 —1284 411 622 —1465
Uppskjutna skattefordringar per den 31 december 2013 347 518 775 - 573 855 3068
Uppskjutna skatteskulder per den 31 december 2013 -341 -8 -39 -1 114 - -118 -4 690
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2013 -3 064 510 736 -1 114 573 737 -1 622
Uppskjutna skattefordringar per den 31 december 2014 1212 631 657 - 525 838 3863
Uppskjutna skatteskulder per den 31 december 2014 -3690 -3 =27 -578 - -142 -4 440
Uppskjuten nettoskatt per den 31 december 2014 -2478 628 630 -578 525 696 -577

Analyserade i rapporten dver finansiell stallning, efter nettoredovisning inom lander, som:

2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Uppskjutna skattefordringar 1219 1205 111
Uppskjutna skatteskulder -1 796 -2 827 -2 576
Uppskjutna nettoskatter =577 -1622 -1465

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar om 216 MUSD avseende avdragsgilla temporara differenser har inte redovisats (2013: 214 MUSD, 2012: 120
MUSD) eftersom det inte &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas mot vilka koncernen skulle kunna utnyttja dessa
fordringar.
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5 Vinst per stamaktie om nominellt 0,25 USD

2014 2013 2012
Resultat for aret hanforligt till aktiedgare, MUSD 1233 2 556 6240
Ursprunglig vinst per stamaktie, USD $0,98 $2,04 $4,95
Vinst per stamaktie efter utspadning, USD $0,98 $2,04 $4,94
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier for ursprunglig vinst, miljioner 1262 1252 1261
Utspadningseffekt fran utestdende aktieoptioner, miljoner 2 2 3
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning, miljoner 1264 1254 1264

Den vinst som anvants i berékningarna ovan &r vinst efter skatt.

6 Segmentinformation

AstraZeneca bedriver en affarsverksamhet, bioldkemedel, och koncernen har inte flera rorelsesegment. Var verksamhet inom biolakemedel
bestar av forskning och utveckling av nya produkter, vilka darefter tillverkas, marknadsfors och séljs. Samtliga dessa funktionella aktiviteter
ager rum (och leds) globalt och i hdg grad integrerat. Vi forvaltar inget av dessa enskilda funktionella omraden separat.

Koncernledningen, som koncernchefen tillsatt och leder, ar det organ genom vilket han utdvar de befogenheter som styrelsen anfértrott
honom, avseende styrning, utveckling och resultat av var verksamhet. Vi anser att koncernledningen ar AstraZenecas hogsta verkstallande
beslutsfattande organ (enligt definitionen i IFRS 8). Koncernledningens uppgift omfattas huvudsakligen av férvaltningen av férsélining och
marknadsforing, forskning och utveckling samt tillverkning och varuférsorining. Utdver koncernchefen, finansdirektéren, General Counsel och
Chief Compliance Officer, bestéar koncernledningen av nio Executive Vice-Presidents som representerar IMED, Medimmune, Global Medicines
Development, Nordamerika, Europa, International, GPPS, Operations & Information Services samt Human Resources. Alla betydande beslut
avseende rorelsen fattas av koncernledningen. Aven om medliemmarna av koncernledningen ansvarar fér genomférandet av beslut inom sina
respektive omraden, fattas beslut avseende rorelsen av koncernledningen som helhet. Nar s& kravs genomfors de genom tvarfunktionella
kommittéer som beaktar de koncerndvergripande konsekvenserna av ett nytt beslut. Beslut som rér produktlansering skulle t ex inledningsvis
behandlas av koncernledningen och, efter godkannande, dverforas till en lamplig undergrupp for genomférande. Att effektivt kunna utveckla,
producera, leverera och marknadsfora en rad lakemedelsprodukter ar styrande for beslutsfattandet inom koncernledningen.

Vid beddmningen av resultat granskar koncernledningen integrerad finansiell information for koncernen som helhet, vasentligen i form av, och
pa samma basis som, koncernens bokslut enligt IFRS. Den hoga inledande kostnaden for att upptécka och utveckla nya produkter, i
kombination med den relativt obetydliga och stabila enhetskostnaden vid produktion, innebér att det saknas den tydliga koppling som finns
inom méanga tillverkningsindustrier mellan intékterna som genereras vid forsaljning av en enskild produkt och den tillhdrande kostnaden och
darmed marginalen som uppkommer for en produkt. Féljaktligen kan inte Idnsamheten hos enskilda lakemedel eller I1akemedelsklasser anses
vara ett nyckelmatt pa verksamhetens resultat och foljs inte av koncernledningen.

Resurser fordelas pa koncernbasis efter behov. Framfor allt fordelas resurser for investeringar, inlicensiering samt FoU mellan aktiviteter fran
fall till fall. Fordelningen utgér fran dvergripande beddmningar och strategiska avvagningar avseende terapiomraden, under ledning av
koncernens Early Stage Product Committees och en Late Stage Product Committee.

Geografiska omraden

Foliande tabeller visar information per geografiskt omrade samt intékter och materiella anlaggningstillgangar i viktigare lander. Siffrorna visar
intakter, rorelseresultat och resultat fore skatt for bolag inom omradet/landet samt segmentsstillgangar, forvarvade segmentstillgangar,
rorelsetillgdngar netto samt materiella anlaggningstillgéngar som ags av respektive bolag. Exportforsalining och dértill hanforligt resultat ingér i det
omréade/land déar den juridiska enheten har sitt séte och som férsaljningen genomfordes fran.
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6 Segmentinformation forts

Intakter

Storbritannien

Externt 1764 1819 1843
Internt 4718 5041 6939
6482 6860 8782
Ovriga Europa
Belgien 260 265 293
Frankrike 1325 13083 1393
Tyskland 687 624 763
Italien 688 729 773
Spanien 495 497 506
Sverige 508 404 466
Ovrigt 1794 1830 2003
Internt 4763 4930 5067
10 520 10582 11 264
Nord- och Sydamerika
Kanada 583 607 1069
USA 10485 10 198 11074
Ovrigt 1165 1177 1326
Internt 2346 2 005 2353
14 579 13987 15822
Asien, Afrika och Australasien
Australien 657 811 1050
Japan 2202 2403 2748
Kina 2228 1836 1511
Ovrigt 1254 1208 1155
Internt 56 52 70
6 397 6310 6534
Kvarvarande verksamhet 37978 37 739 42 402
Koncerninterna elimineringar -11 883 -12 028 —14 429
Intékter 26 095 25 711 27 973
Exportforsaljiningen fran Storbritannien uppgick till 5 709 MUSD for &ret som slutade den 31 december 2014 (2013: 6 192 MUSD, 2012: 8 072 %"‘
MUSD). Internprisséattning inom koncernen baseras pa armlangdsprincipen. )
%
Rorelseforlust(-)/-vinst Rorelseforlust(-)/-vinst fore skatt o)
2013 2012 >
MUSD MUSD %
Storbritannien -851 17 397 -1174 -467 -39 %
Ovriga Europa 1780 3055 3539 1477 3016 3502 Q
Nord- och Sydamerika 818 591 3705 549 477 3678
Asien, Afrika och Australasien 390 237 507 394 241 505
Kvarvarande verksamhet 2137 3712 8148 1246 3267 7 646
Anlaggningstillga Summa tillgangar
2013 2012
MUSD MUSD
Storbritannien 5826 4525 2743 14 926 16 199 12 316
Ovriga Europa 8764 4102 3673 11184 6924 6 796
Nord- och Sydamerika 24750 24 535 25767 29 324 29 146 30 708
Asien, Afrika och Australasien 874 832 803 3161 3630 3714
Kvarvarande verksamhet 40 214 33994 32 986 58 595 55899 53 534
Forvarvade tillgangar? Rorelsetillgangar, netto?
2013 2012
MUSD MUSD
Storbritannien 2703 637 350 3002 2400 2519
Ovriga Europa 6 362 747 379 4110 4168 4 006
Nord- och Sydamerika* 2732 2490 6 760 20190 21583 22940
Asien, Afrika och Australasien 199 236 229 1570 2002 2328
Kvarvarande verksamhet 11 996 4110 7718 28 872 30 153 31793

I anlaggningstillgangar ingér inte uppskjutna skattefordringar och finansiella derivatinstrument.

2 | forvarvade tillgangar ingar endast tillgangar avsedda att anvandas mer &n en period (materiella anlaggningstillgangar, goodwill samt immateriella tilgangar).

3 Rorelsetillgangar netto omfattar inte kortfristiga placeringar, kassa/bank, kortfristiga lan, lan, finansiella derivatinstrument, pensionsskulder samt ej rorelserelaterade fordringar och skulder.
* | tillgéngar som férvarvades 2012 ingér de som &r relaterade till Amylin och Ardea.
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Materiella anlaggningstillgangar

Storbritannien 824 1226 1353
Sverige 971 1158 1183
USA 2830 2048 2197
Ovriga varlden 1385 1386 1356
Kvarvarande verksamhet 6010 5818 6089

Geografiska marknader
| nedanstéende tabell visas intakter per geografisk marknad dar kunden &r lokaliserad.

2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 773 685 668
Ovriga Europa 6 394 6 521 7042
Nord- och Sydamerika 11 892 11 515 13075
Asien, Afrika och Australasien 7 036 6990 7188
Kvarvarande verksamhet 26 095 25711 27 973

Intékter bokfors nar de vasentliga riskerna och férdelarna med agandet har éverforts till tredje part. | alméanhet sker detta nar produkterna
levereras till grossisterna. Transaktioner med tva grossister (2013: en, 2012: tva) representerade mer &n 10% av de totala intékterna. Vardet av
dessa transaktioner, vilka bokférdes som intékt uppgick till 3 261 MUSD och 2 674 MUSD (2013: 3 166 MUSD, 2012: 3 517 MUSD och

3155 MUSD).
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7 Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Byggnader

och mark
MUSD

Maskiner och Pagaende

inventarier nyanlaggningar
MUSD

Totala materiella
anlaggnings-
tillgangar
MUSD

Per den 1 januari 2012 5911 8779 620 15310
Investeringar 37 229 502 768
Tillkommer genom rdrelsefdrvarv (not 24) - 4 - 4
Omfoért fran nyanlaggningar 123 391 -514 -
Avyttringar och &vriga férandringar =370 -1 050 -49 -1469
Omrakningsdifferenser 149 292 17 458
Per den 31 december 2012 5850 8 645 576 15071
Investeringar 21 222 565 808
Tillkommer genom rérelsefdrvarv (not 24) 1 3 4 8
Omfort fran nyanlaggningar 67 295 -362 -
Avyttringar och dvriga férandringar -275 =773 -7 -1 055
Omrakningsdifferenser 19 61 -5 75
Per den 31 december 2013 5683 8 453 771 14 907
Investeringar 34 184 874 1092
Tillkommer genom rérelsefdrvarv (not 24) 213 206 96 515
Omfort fran Gvriga anlaggningstillgangar 156 124 70 350
Omfort fran nyanlaggningar 136 405 -541 -
Avyttringar och 6vriga férandringar -976 -962 =27 -1 965
Omrakningsdifferenser -334 -698 -123 -1155
Per den 31 december 2014 4912 7712 1120 13 744
Avskrivningar
Per den 1 januari 2012 2435 6450 - 8 885
Kostnad for aret 280 743 - 1023
Avyttringar och 6vriga férandringar -129 -1116 - -1 245
Omrakningsdifferenser 82 237 - 319
Per den 31 december 2012 2 668 6314 - 8982
Kostnad for aret 331 575 - 906
Nedskrivningar 7 94 - 101
Avyttringar och dvriga féréandringar 73 -900 - -973
Omrakningsdifferenser 19 54 - 73
Per den 31 december 2013 2952 6137 - 9089
Kostnad for aret 252 524 - 776
Avyttringar och 6vriga férandringar -639 =744 - -1383
Omrakningsdifferenser -214 -534 - -748
Per den 31 december 2014 2351 5383 - 7734
Bokfért varde
Per den 31 december 2012 3182 2331 576 6089
Per den 31 december 2013 2731 2316 771 5818
Per den 31 december 2014 2561 2329 1120 6010
Inga nedskrivningar gjordes under 2014.
Kostnaderna for nedskrivning under 2013 hanforde sig till strategiférandringar som péaverkade tillverkningen i Kina och inverkan fran
omstrukturering av var nuvarande lokalisering i USA.
Inga nedskrivningar gjordes under 2012.
2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD
Det bokforda vardet p& byggnader och mark (netto) omfattar:
Agd fast egendom 2489 2 656 3122
Arrenden 72 75 60

I maskiner och utrustning ingér [T-tillgangar som omfattas av finansiella leasingavtal med ett bokfort nettovarde pa 74 MUSD (2013: 86 MUSD

och 2012: 79 USD).

AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014 151

Jepioddel ejjeisueuly




Finansiella rapporter > Noter till finansiella rapporter

8 Goodwill
2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvéarde
Per den 1 januari 10 307 10223 10 186
Rarelseforvarv (not 24) 1841 77 30
Omrakningsdifferenser och andra justeringar -280 7 7
Per den 31 december 11 868 10 307 10223
Avskrivningar och nedskrivningar
Per den 1 januari 326 325 324
Omrakningsdifferenser och andra justeringar -8 1 1
Per den 31 december 318 326 325
Bokfort varde per den 31 december 11 550 9981 9898

Vid prévning med avseende pa nedskrivningsbehov av goodwill betraktas koncernen som en enda kassagenererande enhet.

Atervinningsvérdet baseras pa nyttjandevardet grundat pa diskonterade riskjusterade prognoser éver koncernens kassafloden fore skatt Gver
10 &r, vilket styrelsen anser vara rimligt med tanke pa den langa utvecklings- och livscykeln for ett lakemedel. Prognoserna inkluderar
antaganden om produktlanseringar, konkurrens fran konkurrerande produkter samt prispolicy och mojligheten att generika introduceras pa
marknaden. Nar vi gér dessa antaganden beaktar vi var tidigare erfarenhet, externa informationskéllor (t ex information om férvantad
befolkningsutveckling och aldersstruktur pa vara etablerade marknader samt den vaxande patientpopulationen pa nyare marknader), var
kunskap om konkurrenters aktiviteter och var bedémning av framtida forandringar inom lakemedelsindustrin. Tiodrsperioden tacks in genom
interna budgetar och prognoser. Genom att interna budgetar och prognoser gors fér alla framskrivningar, anvands inga évergripande
tillvaxttakter for att extrapolera interna budgetar och prognoser i syfte att bestamma nyttjandevarde. Inget slutvarde inkluderas eftersom
dessa kassafloden ar mer an tillrackliga for att faststélla att ett nedskrivningsbehov inte foreligger. Metoderna for att faststélla de
atervinningsbara beloppen har varit konsekventa jamfort med foregaende &r.

Nar vi beréknar nyttjandevéarde, delar vi upp vara prognostiserade kassafloden fore skatt i grupper med liknande risker och skatteeffekter. For
varje grupp av kassafldden anvander vi en lamplig diskonteringsranta som speglar dessa risker och skatteeffekter. Nar vi beraknar lamplig
diskonteringsranta for varje grupp av kassafléden, korrigerar vi AstraZenecas viktade genomsnittliga kapitalkostnad efter skatt (7,0% 2014,
2013 och 2012) for att beakta inverkan fran relevanta branschrisker, det tidsjusterade penningvérdet och skatteeffekter. Den viktade
genomsnittliga diskonteringsrantan fore skatt som vi anvande var cirka 10% (2013: 10%, 2012: 10%).

Som en ytterligare kontroll jamfor vi vart borsvarde med det bokforda vardet pa vara nettotillgangar och detta pekar pa ett betydande
Overskott den 31 december 2014 (liksom den 31 december 2013 och den 31 december 2012).

Inget behov av nedskrivning av goodwill identifierades.

Koncernen har ocksa gjort kénslighetsanalyser for de anvanda prognoserna och den tillampade diskonteringsrantan. Styrelsen har dragit
slutsatsen att med tanke pé det betydande utrymme som finns, och resultaten av den gjorda kénslighetsanalysen, foreligger ingen véasentlig
risk att rimliga forandringar i ndgot nyckelantagande skulle leda till att det bokforda vardet pa goodwill dverstiger dess nyttjiandevéarde.
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9 Immateriella tillgdngar

Produkt-, .
marknadsforings- Ovriga Utvecklings-
och distributions- immatgrie\la kostnader for
rattigheter tillgangar programvara
MUSD MUSD MUSD
Kostnad
Per den 1 januari 2012 15899 2188 1634 19721
Tillkommer genom rdrelseférvarv (not 24) 1464 - - 1464
Investeringar — forvérvade separat 5228 12 212 5452
Omrakningsdifferenser och andra justeringar 271 -65 59 265
Per den 31 december 2012 22 862 2135 1905 26 902
Tillkommer genom rérelsefdrvarv (not 24) 2045 371 - 2416
Investeringar — forvarvade separat 635 - 166 801
Avyttringar -46 - - -46
Omrakningsdifferenser och andra justeringar 57 -7 19 69
Per den 31 december 2013 25553 2499 2090 30 142
Tillkommer genom rérelseférvarv (not 24) 6926 575 - 7 501
Investeringar — forvarvade separat 907 25 115 1047
Avyttringar -23 - -41 -64
Omrékningsdifferenser och andra justeringar -1 464 -287 -138 -1 889
Per den 31 december 2014 31899 2812 2026 36 737
Avskrivningar och nedskrivningar
Per den 1 januari 2012 6 246 1474 1021 8 741
Arets avskrivningar 1039 95 162 1296
Nedskrivningar 192 1 6 199
Omrakningsdifferenser och andra justeringar 182 8 28 218
Per den 31 december 2012 7 659 1578 1217 10 454
Arets avskrivningar 1498 93 188 1779
Nedskrivningar 2025 - 57 2082
Aterforing av nedskrivningar 285 - - -285
Avyttringar -1 - - -11
Omrakningsdifferenser och andra justeringar 58 " 7 76
Per den 31 december 2013 10944 1682 1469 14 095
Arets avskrivningar 2008 193 183 2384
Nedskrivningar 81 18 23 122
Avyttringar -23 - -41 -64 !
Omrakningsdifferenser och andra justeringar -465 =240 -76 -781 %
Per den 31 december 2014 12545 1653 1558 15756 %
Bokfort virde 2
Per den 31 december 2012 15203 557 688 16 448 %
Per den 31 december 2013 14 609 817 621 16 047 8
Per den 31 december 2014 19 354 1159 468 20981 (15

Ovriga immateriella tilg&ngar bestar huvudsakligen av licenser och rattigheter till avtalsbaserade inkomstfléden.
Avskrivningar redovisas i resultatet enligt féljande:

Produkt-,
marknadsforings- Ovriga Utvecklings-
och distributions- immateriella kostnader fér
rattigheter tillgangar programvara
MUSD MUSD MUSD
Aret som slutade den 31 december 2012
Kostnad for salda varor 325 - - 325
Forsknings- och utvecklingskostnader - 25 - 25
Forsalinings- och administrationskostnader 673 13 162 848
Ovriga rérelseintakter och kostnader 4 57 - 98
Totalt 1039 95 162 1296
Aret som slutade den 31 december 2013
Kostnad for salda varor 502 - - 502
Forsknings- och utvecklingskostnader - 30 - 30
Forsaljnings- och administrationskostnader 898 4 188 1090
Ovriga rérelseintakter och kostnader 98 59 - 157
Totalt 1498 93 188 1779
Aret som slutade den 31 december 2014
Kostnad for salda varor 701 - - 701
Forsknings- och utvecklingskostnader - 60 - 60
Forsalinings- och administrationskostnader 1203 25 183 1411
Ovriga rérelseintakter och kostnader 104 108 - 212
Totalt 2008 193 183 2384
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9 Immateriella tillgangar forts
Nedskrivningar belastar resultatet enligt foljande:

Produkt-, .
marknadsforings- Ovriga Utvecklings-

och distributions- immateriella kostnader f6r
rattigheter tillgangar programvara
MUSD MUSD MUSD

Aret som slutade den 31 december 2012

Forsknings- och utvecklingskostnader 185 1 - 186
Forséljinings- och administrationskostnader 7 - 6 13
Totalt 192 1 6 199
Aret som slutade den 31 december 2013

Forsknings- och utvecklingskostnader 335 - - 335
Forsaljinings- och administrationskostnader 1690 - 57 1747
Totalt 2025 - 57 2082
Aret som slutade den 31 december 2014

Forsknings- och utvecklingskostnader 81 - - 81
Forsaljinings- och administrationskostnader - - 23 23
Ovriga rérelseintékter och kostnader - 18 - 18
Totalt 81 18 23 122

Aterféringen av nedskrivning om 285 MUSD som bokférdes 2013 redovisades i forsknings- och utvecklingskostnader.

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningarna under 2014 sammanhénger med avslutandet, eller omvéarderingen av sannolikheten for framgang, av flera enskilda projekt,
varav inget hade betydande aktiverat varde.

Under 2013 pébdrjade AstraZeneca rekryteringen av den forsta patienten i det forsta av flera program i fas Il for Lynparza (olaparib). Till folid av
att detta program inleddes aterférdes nedskrivningen pa 285 MUSD, som gjorts 2011, och hela det tidigare bokférda vardet av tillgangen
aterstélldes i var balansrékning. Flera indikationer befinner sig for narvarande under utveckling for Lynparza (olaparib) och, vid tidpunkten for
aterforingen av nedskrivningen, berdaknades det atervinningsbara vardet pa den immateriella tillgangen relaterad till Lynparza (olaparib), vilket
faststallts genom berékning av nyttjandevarde enligt redogdrelse nedan, till atminstone 650 MUSD over tillgdngens bokférda vérde. |
nedskrivningen 2013 av produkt- marknadsforings- och distributionsrattigheter ingar en kostnad pa 1 758 MUSD avseende de immateriella
tillgangarna for Bydureon, forvarvade som en del av samarbetet 2012 med BMS kring Amylins produkter. Detta skedde sedan reviderade
berékningar av den framtida férséljningen inom ramen fér den arliga budgeteringsprocessen, legat lagre &n AstraZenecas kommersiella
forvantningar nér foretaget gick in i samarbetet. | nedskrivningar ingar ocksa 136 MUSD efter AstraZenecas beslut att inte ga vidare med en
registreringsansokan for fostamatinib.

| nedskrivningen 2012 av produkt-, marknadsforings- och distributionsréattigheter ingér ocksa en nedskrivning pa 50 MUSD efter AstraZenecas
beslut att inte g& vidare med en registreringsansokan for TC-5214 (med en partiell nedskrivning pa 150 MUSD under féregéende ér, 2011),
baserat pa de slutliga resultaten av fas lll-studier avseende effekt och tolerabilitet av substansen som kompletterande behandling av egentlig
depression for patienter som inte svarar tillrackligt pa en forstahandsbehandling med antidepressiva medel. Den aterstaende kostnaden pa
149 MUSD under 2012 sammanhanger med avslutandet av andra utvecklingsprojekt under aret.

Nedskrivningen av immateriella tillgangar, utéver dem som uppkom till foljd av att FoU-aktiviteter avbrutits, bestamdes pa basis av berakningar
av nyttjandevardet med hjélp av diskonterade riskjusterade prognoser fér produkternas forvantade kassafléden efter skatt fér en period som
avser tiden under vilken patentskydd galler for de individuella produkterna. Hela prognosperioden técks in av interna budgetar och prognoser.
Berékningar av nyttjandevarde ar till sin natur kansliga fér underliggande metoder, antaganden och uppskattningar. Det uppskattade
atervinningsbara beloppet for de forvarvade tillgdngarna och for dem som befinner sig under utveckling 6versteg deras respektive beréknade
ekonomiska livslangd. Liksom under tidigare ar har ledningen, som ett led i processen att granska nedskrivningar, identifierat att rimliga
mojliga forandringar i vissa nyckelantaganden t.ex. sannolikheten att né& framgangsrika resultat av studier och att erhélla
myndighetsgodkéannande for tillgangar under utveckling samt att uppné den beraknade marknadsandelen inom terapiomradet och forvantade
priser for lanserade produkter, kan medftra att det bokforda vardet av de immateriella anlaggningstillgéngarna dverstiger det atervinningsbara
beloppet. Dessutom foreligger en signifikant risk av att delnedskrivningar som redovisats kan bli foremal for justeringar under framtida
perioder. Varje justering som detta leder till kan vara betydande. Nar vi beraknar Iamplig diskonteringsranta for varje produkt, korrigerar vi
AstraZenecas viktade genomsnittliga kapitalkostnad efter skatt (7,0% 2014, 2013 och 2012) for att beakta inverkan fran risker och
skatteeffekter hanforbara till respektive produkt. Den viktade genomsnittliga diskonteringsrantan fore skatt som vi anvande var cirka 13%
(2013: 13%, 2012: 14%).
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9 Immateriella tillgadngar forts
Vasentliga tillgangar

Bokfért vérde Aterstaende

Beskrivning MUSD  avskrivningstid
Forskottsbetalning’ Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 211 4 ar
Partial retirement’ Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 485 1-13 &r
First Option' Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 1250 12-16 ar
Second Option' Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 496 1-2 ar
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med forvarvet av CAT? Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 205 1och6 ar
Franchise-tillgangar avseende RSV uppkomna i samband med forvarvet av
Medimmune Produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter 3059 11 ar
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med forvarvet av
Medimmune Avtalsbaserade intékter och licensintakter 220 2-5ar
Immateriella anlaggningstillgdngar uppkomna i samband med forvarvet av
Medimmune Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 473 17 ar
Immateriella tildngar avseende Onglyza forvéarvade fran BMS Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 1591 9ar
Immateriella tilldngar avseende Forxiga/Farxiga forvarvade fran BMS Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 2009 18 ér
Immateriella tilangar avseende Bydureon forvarvade fran BMS Produkt-, marknadsférings- och distributionsréttigheter 1335 16 ar
Immateriella tillangar avseende ovriga diabetesprodukter forvéarvade fran BMS Produkt-, marknadsférings- och distributionsréttigheter 1726 8-19 &r
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med forvarvet av Novexel® Produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter 276 Avskrivs inte
Immateriella anlaggningstillgdngar uppkomna i samband med forvarvet av Ardea®  Produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter 1434  Avskrivs inte
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med forvarvet av Pearl
Therapeutics® Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 985  Avskrivsinte
Immateriella anlaggningstillgangar uppkomna i samband med forvarvet av Omthera®  Produkt-, marknadsforings- och distributionsrattigheter 531  Avskrivs inte
Immateriella anlaggningstillgdngar uppkomna i samband med forvarvet av
Amplimmune?® Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 534  Avskrivsinte
Immateriella anlaggningstillgdngar uppkomna i samband med forvarvet av Spirogen Réttigheter avseende forskningsteknologi 305 9ar
Immateriella anlaggningstillgangar forvarvade fran Aimirall Produkt-, marknadsférings- och distributionsrattigheter 1363 14-24 &r
Immateriella anlaggningstillgéngar uppkomna i samband med forvérvet av Definiens Rattigheter avseende forskningsteknologi 335 15 ar

' Dessa tillgangar ar férknippade med omstruktureringen av AstraZenecas joint venture med Merck.
2 Cambridge Antibody Technology Group PLC.
8 Tillgangar under utveckling skrivs inte av utan prévas arligen med avseende pa nedskrivning.

Mellanhavanden med Merck

Under 1982 bildade Astra ett joint venture tillsammans med Merck & Co., Inc. (nu Merck Sharp & Dohme Corp., ett dotterbolag till det nya
Merck & Co., Inc. som blev resultatet av sammanslagningen med Schering-Plough) (Merck) i syfte att salja, marknadsféra och distribuera vissa
Astra-produkter i USA. Under 1998 omstrukturerades detta joint venture ("Omstruktureringen”). Enligt avtalen avseende Omstruktureringen
("Avtalen”) bildades ett amerikanskt kommanditbolag, dar Merck var kommanditdeldgare och AstraZeneca komplementar. Astra Zeneca
ansvarade for ledningen av foretagets verksamhet och Merck och dess dotterbolag innehade rattigheter som kommanditdeldgare samt andra
rattigheter. Dessa rattigheter gav Merck garantier fér samarbetet och satte granser for AstraZeneca att agera med fullstandig affarsmassig
frinet. Avtalen omfattade bland annat foljande

> &rliga villkorade betalningar, och
> villkor for uppsagning, av vilka vissa &r obligatoriska och andra frivilliga, vilka leder till att Merck stegvist avstar fran sina intressen i
AstraZenecas produkter och verksamheter.

[ villkoren for uppséagning och betalningarna ingick féljande:

> Forskottsbetalningen

> Partial Retirement

> Slutavrakningen

> Den Langfristiga fordran
> First Option

> Second Option.

AstraZeneca ansag att den uppsagningséverenskommelse som beskrivs ovan utgor ett stegvist forvarv av Mercks intressen i
kommanditbolaget och de avtalade produkterna (inklusive réatten till villkorade betalningar). Nar alla betalningar gjorts, skulle AstraZeneca ha
oinskrankt bestammanderétt Gver sin verksamhet pa den amerikanska marknaden. Uppségningstverenskommelsen har foliande positiva
effekter for AstraZeneca:

> Den betydande friheten avseende produkter som forvarvats eller upptéckts efter fusionen mellan Astra och Zeneca 1999; och
> Okade bidrag fran, och omfattande frinet for séval produkter som redan har lanserats (som Prilosec, Nexium, Brilinta, Pulmicort, Symbicort,
Rhinocort och Atacand) som de som ar under utveckling.

De positiva ekonomiska effekterna inbegriper befrielse fran villkorade betalningar och andra kostnadsbesparingar, tillsammans med de
strategiska fordelar den Okade friheten att agera medfor.

De immateriella tillgangar som hanfor sig till inkopta produktréattigheter prévas med avseende pa nedskrivningsbehov och kommer att skrivas ned
helt eller delvis om en produkt dras in eller om verksamheten inom de berérda terapiomradena reduceras vasentligt.

Arliga villkorade betalningar
Efter utévandet av Second Option (enligt redogoérelse nedan) har nu alla villkorade betalningar till Merck upphdrt.
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Forskottsbetalningen

Fusionen mellan Astra och Zeneca 1999 utloste det forsta steget i uppsagningsdverenskommelsen. Merck avstod fran alla rattigheter,
inklusive villkorade betalningar hanforliga till framtida forsaljining, till eventuella produkter fran Astra utan befintliga eller sokta patent i USA vid
tidpunkten for fusionen. Till folid av detta har AstraZeneca nu réttigheterna till dessa produkter och &r fri fran eventuella skyldigheter gentemot
Merck och restriktioner avseende dessa produkter (inklusive arliga villkorade betalningar), vilket ger AstraZeneca stor frihet att exploatera
dessa produkter efter eget gottfinnande. Forskottsbetalningen pa 967 MUSD betalades vid tidpunkten for fusionen. Forskottsbetalningen har
redovisats som en immateriell tillgéng och skrivs av éver 20 &r. Aven om de erhélina réttigheterna galler i all framtid, anvands en avskrivningstid
pa 20 ar for att motsvara det normala tidsperspektivet vid utveckling och marknadsforing av produkter.

Partial Retirement, Slutavrakningen (True-Up) och Langfristig fordran (Loan Note Receivable)

Den 17 mars 2008 gjorde AstraZeneca en kontantbetalning netto till Merck pa motsvarande 2,6 miljarder USD avseende Partial Retirement,
Slutavrakningen och den Langfristiga fordran. Betalningen ledde till att AstraZeneca forvarvade Mercks intressen i vissa av AstraZenecas
produkter (bl a Pulmicort, Rhinocort, Symbicort och Toprol-XL), att AstraZeneca upphorde med villkorade betalningar fér dessa produkter och
att AstraZeneca fick majlighet att utnyttja dessa produkter och andra majligheter inom terapiomradet andningsvagar. Immateriella tilgangar pa
994 MUSD redovisades vid den tidpunkten varvid aterstoden av nettobetalningen (1 656 MUSD), utgjorde a conto-betalningar for framtida
produktréattigheter relaterade till First Option och Second Option, enligt redogodrelsen nedan. Dessa a conto-betalningar klassificerades som
immateriella anlaggningstillgéngar.

First Option

Den 26 februari 2010 utdvade AstraZeneca First Option. Betalning av 647 MUSD till Merck &gde rum den 30 april 2010. Betalningen ledde till
att AstraZeneca forvarvade Mercks rattigheter till produkter som omfattades av First Option, bl a Entocort, Atacand, Plendil och vissa
produkter under utveckling vid den tiden (huvudsakligen Brilinta och lesogaberan, for vilken utvecklingen senare avbrots). Den 30 april 2010
upphdrde ocksa de villkorade betalningarna for dessa produkter for tiden efter detta datum och AstraZeneca fick majlighet att utnyttja dessa
produkter och andra majligheter inom terapiomradena hjérta/kérl och neurovetenskap. Dessa rattigheter varderades till 1 829 MUSD och
redovisades bland immateriella anlaggningstillgangar fran den 26 februari 2010 (1 182 MUSD overfordes fran a conto-betalningar for att
komplettera betalningen pa 647 MUSD till Merck). Av dessa rattigheter fordelades 689 MUSD till befrielse fran villkorade betalningar och 1 140
MUSD till immateriella anlaggningstillgangar, vilket aterspeglade mojligheten att fullt ut kunna exploatera produkterna inom terapiomradena
hiarta/karl och neurovetenskap. Aterstaende & conto-betalningar pa 474 MUSD avsag vinster som skulle sakerstallas nér AstraZeneca
utévade Second Option.

Second Option

Enligt Avtalen kunde AstraZeneca genom utévandet av Second Option forvarva Mercks innehav i de till Merck narstdende bolag som innehar
rattigheter som kommanditdelagare samt andra rattigheter som hanvisas till ovan. Utévandet av Second Option skulle leda till att AstraZeneca
aterkopte Mercks rattigheter till Prilosec och Nexium i USA. Denna mojlighet kunde utovas av AstraZeneca fran maj till oktober 2012 eller 2017,
eller om den sammanlagda arliga forsaliningen av de tva produkterna understeg ett visst belopp.

Den 26 juni 2012 kom AstraZeneca och Merck Gverens om att revidera vissa bestammelser i Avtalen avseende Second Option.

De huvudsakliga omraden som omfattades av revideringarna var en férandring av den tidpunkt vid vilken AstraZeneca kunde utéva Second
Option, samt en Gverenskommelse om varderingsmetoden for att faststalla vissa aspekter pé optionens inlésenpris. Enligt det reviderade avtalet
gav Merck AstraZeneca en ny Second Option som kunde utbvas av AstraZeneca mellan den 1 mars 2014 och den 30 april 2014 med leverans
den 30 juni 2014. Optioner som kunde utdvas 2017 eller om den sammanlagda arliga forsaljningen understeg ett minsta belopp géllde
fortfarande for AstraZeneca. Utdver denna reviderade tidpunkt for Second Option, kom AstraZeneca och Merck ockséa Gverens om
varderingsmetoden for att faststélla vissa komponenter i optionens I6senpris vid en inldsen 2014.

Den 30 juni 2014 genomférdes Second Option, vilket ledde till (i) att Mercks innehav i de legala enheter som innehar rattigheterna i USA fill
Nexium och Prilosec upphoérde samt till (i) att AstraZeneca tog kontroll dver dessa enheter. Vid genomférandet betalade AstraZeneca till Merck
ett sammanlagt 16senpris p& 409 MUSD, varav 327 MUSD faststélldes 2012 pé basis av AstraZenecas och Mercks gemensamma beddmning
av forsaljningsprognoserna for Nexium och Prilosec i USA. Detta belopp &r foremal for en slutavrékning 2018 som ersétter den gemensamma
prognosen med den faktiska forsaljningen under perioden fran genomférandet 2014 till juni 2018. Vid genomférandet betalade AstraZeneca
ocksa en administrativ avgift till Merck pa 10 MUSD. Under 2018 kommer Merck att erhdlla ytterligare en administrativ avgift pa 11 MUSD. De
immateriella anlaggningstillgangar som uppkom genom Second Option, och de 474 MUSD som harrér fran First Option (enligt redogorelse
ovan) motsvarar sammantaget vardet av friheten att exploatera mojligheterna inom terapiomradet mage/tarm och befrielsen fran villkorade
betalningar.
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10 Investeringar i joint ventures

2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Per den 1 januari - - -
Investeringar 70 - -
Andel av forluster efter skatt -6 - -
Omrakningsdifferenser -5 - -
Per den 31 december 59 - -

Den 30 april 2014 ingick AstraZeneca ett avtal om joint venture med Samsung Biologics Co. Ltd, om att utveckla en biosimilar genom att
utnyttja parternas kombinerade kompetenser. Avtalet resulterade i bildandet av en joint venture-enhet baserad i Storbritannien, Achigen
Biotech Limited, med en gren i Sydkorea. AstraZeneca bidrog med 70 MUSD i kontanter till denna joint venture-enhet och &ger en andel pa
50%. Investeringen varderas enligt kapitalandelsmetoden.

En sammanfattande rapport dver finansiell stalining fér Archigen Biotech Limited Idmnas nedan:

Den 31 december 2014
MUSD

Anlaggningstillgangar 76
Omséattningstillgéngar 58
Kortfristiga skulder -6
Nettotillgdngar 128
Aktiekapital 140
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -12
Summa eget kapital 128
11 Ovriga placeringar
2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD
Langfristiga placeringar
Innehav av aktierelaterade vardepapper tillgéangliga for férséljning 502 281 199
Totalt 502 281 199
Kortfristiga placeringar
Innehav av aktier och obligationer tillgangliga for férséljning 775 735 748
Aktierelaterade vardepapper (handelslager) - 46 29
Placeringar till fast ranta 20 15 46
Totalt 795 796 823

Likvida kortfristiga placeringar om 775 MUSD (2013: 735 MUSD, 2012: 748 USD) i form av aktier och obligationer tillgangliga for férsélining &ar
placerade pa ett depéakonto. Ytterligare information om detta depéakonto &terfinns i not 20.

Nedskrivningar p& 23 MUSD avseende aktierelaterade véardepapper tillgangliga for forsaljning ingér i vriga rorelseintakter och -kostnader i
resultatet (2013: 22 MUSD, 2012: 2 MUSD).

Aktier och obligationer tillgéngliga for férséljining samt aktierelaterade vardepapper (handelsportfolj) redovisas i rapport dver finansiell stéllning
for koncernen i sammandrag till verkligt varde. Verkligt varde pa noterade investeringar baseras pa noterade marknadskurser vid arets slut. For
onoterade investeringar vars verkliga varde inte kan métas pa ett tillforlitligt satt, anses anskaffningsvarde motsvara verkligt varde. Placeringar
till fast ranta redovisas till upplupet anskaffningsvéarde med bokfort varde som en rimlig approximering av verkligt véarde med hansyn taget till

den korta placeringstiden.

Ingen av de finansiella tillgangarna eller finansiella skulderna har omklassificerats under aret.

Hierarkin for verkligt varde

| tabellen nedan analyseras finansiella instrument, som ingér bland évriga placeringar och som bokforts till verkligt varde, efter

varderingsmetod. De olika nivaerna har definierats pa foljande satt:

> Niva 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

> Niva 2: andra indata &n noterade priser som ingar i niva 1 och som kan observeras for tillgangen eller skulden, antingen direkt (dvs som
priser) eller indirekt (dvs harledda fran priser).

> Niva 3: indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (indata som ej kan observeras).

2012

Innehav av aktier och obligationer tillgangliga for férséljining 809 - 138 947

Aktierelaterade vardepapper (handelslager) 29 - - 29

Totalt 838 - 138 976

2013

Innehav av aktier och obligationer tillgangliga for forsaljning 807 - 209 1016

Aktierelaterade vardepapper (handelslager) 46 - - 46

Totalt 853 - 209 1062

2014

Innehav av aktier och obligationer tillgangliga for forsaljning 927 - 350 1277

Totalt 927 - 350 1277
AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014 157

Jepioddel ejjeisueuly




Finansiella rapporter > Noter till finansiella rapporter

11 Ovriga placeringar forts

Aktierelaterade vardepapper tillgangliga for forsaljning, vilka analyseras pa niva 3, inkluderar investeringar i privata bioteknikforetag. Nar
specifika marknadsdata saknas upptas dessa onoterade placeringar till anskaffningsvarde, vid behov justerat for nedskrivningar, vilket ar en
approximering av verkligt varde. Forandringarna bland placeringarna péa niva 3 redovisas narmare nedan:

2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Per den 1 januari 209 138 159
Forvarv 107 70 17
Omvarderingar 95 - -
Overféring ut(-) -35 - -25
Avyttringar - -8 —20
Nedskrivningar och omréakningsdifferenser -26 9 7
Per den 31 december 350 209 138

Tillgangar overfors till eller fran niva 3 pa dagen for handelsen eller dagen for den férandrade omsténdigheten som orsakade Gverféringen.

12 Finansiella derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument bestar av ranteswappar (inkluderade i instrument klassificerade som verkligt varde om de sammanhanger med
skuld som klassificerats som verkligt varde eller instrument i ett sakringsforhallande till verkligt varde om detta formellt klassificerats som en
sakring till verkligt varde), valutaranteswappar (inkluderade i instrument som klassificerats som sékring av nettoinvestering), valutaoptioner och
terminskontrakt i utidndsk valuta (inkluderade nedan i dvriga derivat).

Anlaggnings- Omeséttnings- Kortfristiga Langfristiga

tilgangar tillgangar skulder skulder

MUSD MUSD MUSD MUSD
Klassificerade som sakring av verkligt varde 151 - - - 151
Avseende instrument som varderats till verkligt varde via resultatet 162 - - - 162
Klassificerade som sékring av nettoinvestering 76 - - - 76
Andra derivat - 31 -3 - 28
31 december 2012 389 31 -3 - 417

Anlaggnings- Omesattnings- Kortfristiga Langfristiga

tillgangar tillgadngar skulder skulder

MUSD MUSD MUSD MUSD
Klassificerade som sakring av verkligt varde 108 - - - 108
Avseende instrument som varderats till verkligt varde via resultatet 69 16 - - 85
Klassificerade som sékring av nettoinvestering 188 - - -1 187
Andra derivat - 24 —2 - 22
31 december 2013 365 40 —2 —1 402

Anlaggnings- Omsaéttnings- Kortfristiga Langfristiga

tillgangar tillgdngar skulder skulder

MUSD MUSD MUSD MUSD
Klassificerade som sékring av verkligt varde 79 - - - 79
Avseende instrument som varderats till verkligt vérde via resultatet 82 - - - 82
Klassificerade som sékring av nettoinvestering 304 - - - 304
Andra derivat - 21 -21 - -
Per den 31 december 2014 465 21 -21 - 465

Alla derivat bokfors till verkligt varde och faller inom niva 2 i hierarkin 6ver verkligt varde enligt definitionen i not 11. Inget derivat har
omklassificerats under aret.

Det verkliga vardet av ranteswappar och valutaré@nteswappar uppskattas med hjélp av tilldmpliga varderingsmetoder med nollkupongkurva for
att diskontera framtida avtalsenliga kassafloden baserat pa aktuella rantesatser vid arets slut.

Verkligt varde pa terminskontrakt i utlandsk valuta och valutaoptioner beraknas med kassaflédesmodeller med hjélp av lampliga
avkastningskurvor baserade péa de terminskurser som géllde vid arets slut. De flesta terminskontrakten i utlandsk valuta for befintliga
transaktioner har [6ptider p& mindre &n en manad fran arets slut.

Rantesatserna som anvands for att diskontera framtida kassafloden for justeringar till verkligt varde i tillampliga fall baseras pa marknadens
swaprantekurva pa balansdagen, enligt foljande:

2014 2013 2012
Derivat 1,2% till 2,3% 0,3%till 3,2%  0,6% till 2,0%
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13 Ovriga langfristiga fordringar

| Gvriga langfristiga fordringar pa 1 112 MUSD (2013: 1 867 MUSD, 2012: 352 MUSD) ingér en betalning pa 960 MUSD (2013: 1 276 MUSD, 2012: O
USD) som utgor den langfristiga delen av minimiroyaltyn gentemot Shionogi enligt det globala licensavtalet for Crestor; vilket omférhandlades i
december 2013. Den modifierade royaltystrukturen som blev resultatet, inkluderar fasta lagsta och hdgsta royaltybetalningar under aren fram fill
2020. Det har lett till att AstraZeneca redovisar skulder, och motsvarande forskottsbetalningar, for det diskonterade vardet av de totala lagsta
betalningarna. Den kortfristiga andelen av férskottsbetalningen motsvarar 323 MUSD (2013: 350 MUSD, 2012: 0 USD) och redovisas som belopp
som férfaller inom ett &r (se not 15). Ovriga 18ngfristiga fordringar inkluderar ocksé férskottsbetalningar relaterade till vart forskningssamarbete med
Moderna Therapeutics.

14 Varulager

2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Ravaror och forbrukningsvaror 663 570 620
Varor under tillverkning 501 659 876
Fardigvaror och handelsvaror 796 680 565
Varulager 1960 1909 2 061

Koncernen redovisade lager motsvarande 3 214 MUSD (2013: 2 981 MUSD; 2012: 3 019 MUSD) som kostnad for sélda varor under éret.
Lagernedskrivningar uppgick under aret till 126 MUSD (2013: 91 MUSD, 2012: 120 MUSD).

15 Kundfordringar och andra fordringar

2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD
Belopp som férfaller inom 1 ar
Kundfordringar 4816 5578 5760
Avgar: reserv for osékra fordringar (not 25) -54 -64 —64
4762 5514 5696
Ovriga fordringar 1050 684 750
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1262 1420 923
7074 7618 7 369
Belopp som férfaller efter mer &n 1 ar
Ovriga fordringar 22 110 85
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 136 151 175
158 261 260
Kundfordringar och andra fordringar 7 232 7879 7 629

Alla finansiella tillgangar som ingér i kundfordringar och andra fordringar redovisas i rapporten 6ver finansiell stalining for koncernen i
sammandrag till upplupet anskaffningsvarde med bokfort varde som rimlig approximering av verkligt varde.

16 Likvida medel

2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Kassa och banktillgodohavanden 1009 1094 1304
Kortfristiga placeringar 5 351 8123 6 397
Likvida medel 6 360 9217 7701
Bankkrediter utan sékerhet -196 -222 -105
Likvida medel i rapport 6ver kassafloden 6 164 8995 7 596

Koncernen innehar 114 MUSD (2013: 119 MUSD, 2012: 301 MUSD) i likvida medel, vilket kravs for att tdcka solvenskraven samt kapital och
sakerhetskraven i forsakringsverksamheten. Darmed &r dessa medel inte tillgangliga for andra andamal inom koncernen.

Likvida medel och checkrékningskrediter redovisas i rapporten éver finansiell stéllining fér koncernen i sammandrag till upplupet
anskaffningsvéarde. Verkligt varde motsvarar i allt vasentligt bokfort varde.
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17 Rantebérande 1an och krediter

Aterbetalnings-

tidpunkt

Kortfristiga skulder

Bankkrediter Vid anmodan 196 222 105
Finansiella leasingavtal 48 30 22
5,4% inlésbar obligation Usb 2014 - 766 -
5,125% icke inlésbar obligation euro 2015 912 - -
Ovriga l&n (penningmarknadslan) Inom 1 ar 1290 770 774
Totalt 2446 1788 901
Langfristiga skulder

Finansiella leasingavtal 60 72 62
5,4% inlésbar obligation Usb 2014 - - 805
5,125% icke inlésbar obligation euro 2015 - 1035 990
5,9% inldsbar obligation usb 2017 1825 1854 1895
1,95% inldsbar obligation usb 2019 996 996 995
0,875% icke inlésbar obligation euro 2021 902 - -
7% garanterade obligationslan UsSD 2023 370 356 399
5,75% icke inldsbar obligation GBP 2031 540 573 561
6,45% inldsbar obligation UsD 2037 2718 2717 2717
4% inlsbar obligation usb 2042 986 985 985
Totalt 8397 8588 9409

Samtliga ovan namnda l&n och krediter &r utan sékerhet, med undantag for finansiella leasingavtal, vilka som sékerhet har de [T-tillgangar de
avser (se not 7).

Som framgar nedan redovisas en jamforelse per kategori mellan bokforda varden och verkliga varden pa koncernens samtliga rantebérande
l&n och krediter per den 31 december 2014, 31 december 2013 och 31 december 2012.

Instrument i Instrument som Upplupet Summa
sakring till varderats anskaffnings- bokfort
verkligt varde' till verkligt varde? varde® varde
MUSD MUS! MUSD MUSD
2012
Checkkrediter - - 105 105 105
Finansiella leasingavtal som forfaller inom 1 ar - - 22 22 22
Finansiella leasingavtal som forfaller efter mer &n 1 ar - - 62 62 62
Lan som forfaller inom 1 &r - - 774 774 774
Lan som forfaller efter mer an 1 ar 900 1204 7 243 9 347 10 897
Totalt per den 31 december 2012 900 1204 8206 10 310 11 860
2013
Checkkrediter - - 222 222 222
Finansiella leasingavtal som forfaller inom 1 &r - - 30 30 30
Finansiella leasingavtal som forfaller efter mer &n 1 ar = - 72 72 72
Lan som forfaller inom 1 &r - 766 770 1536 1536
Lan som forfaller efter mer an 1 ar 856 356 7 304 8516 9296
Totalt per den 31 december 2013 856 1122 8 398 10 376 11 156
2014
Checkkrediter - - 196 196 196
Finansiella leasingavtal som forfaller inom 1 ar - - 48 48 48
Finansiella leasingavtal som forfaller efter mer &n 1 ar - - 60 60 60
Lan som forfaller inom 1 ar - - 2202 2202 2202
Lan som forfaller efter mer &an 1 ar 828 370 7139 8 337 9662
Totalt per den 31 december 2014 828 370 9 645 10 843 12168

' linstrument som klassificerats som sakring till verkligt varde avseende ranterisk ingar en angiven andel av USD 5,9% inlésbar obligation som forfaller 2017.

2 linstrument som klassificerats som sakring till verkligt varde éver resultatet ingar USD 7% garanterade obligationslan som forfaller 2023.

3 | laneskuld som redovisas till upplupen anskaffningskostnad ingar belopp som klassificerats som sékringar av nettoinvesteringar i utiandsverksamhet motsvarande 1 4563 MUSD
(2013: 1 608 MUSD, 2012: 1 551 MUSD) och som redovisas till upplupen anskaffningskostnad. Det verkliga vardet av denna laneskuld uppgick till 1 641 MUSD per den 31 december 2014
(2013: 1 769 MUSD, 2012: 1 808 MUSD).

Verkligt véarde pa marknadsnoterade skuldebrev med fast rénta &ar baserat pa noterade marknadskurser vid arets slut. Verkligt véarde pa
skulder med rorlig ranta ar lika med nominellt varde, eftersom skillnader vid marknadsvéardering ar minimala till féljd av frekventa
omplaceringar. Det bokférda vardet pa lan som klassificerat som verkligt varde over resultatet ar det verkliga vardet, enligt varderingsmetoden
for niva 1 enligt definitionen i not 11. For 1an som klassificerats som sakring till verkligt varde, &r det bokférda vardet inledningsvis vérderat till
verkligt vérde och omvarderas for férandringar i verkligt varde avseende den sékrade risken vid varje balansdag. Ovriga 8n upptas till upplupet
anskaffningsvarde. Verkliga varden, enligt redovisningen i tabellen ovan, faststalls i samtliga fall med hjélp av varderingsmetoden for niva 1
enligt definition i not 11, med undantag for checkkrediter och finansiella leasingavtal, dar verkligt varde i allt vasentligt motsvarar bokfort varde.
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17 Réntebarande lan och krediter forts

En forlust pa 1 MUSD gjordes under aret pa det verkliga vardet av obligationer som varderats till verkligt varde via resultatet, pa grund av 6kad
kreditrisk. En vinst pa 38 MUSD har gjorts pa dessa obligationer sedan de stélldes ut pa grund av 6kad kreditrisk. Forandringar i kreditrisk hade
ingen vasentlig paverkan pa nagra andra finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde i koncernens bokslut. Férandringen i
verkligt varde som hanfor sig till forandringar i kreditrisk berdknas som forandringen i verkligt varde som inte beror pd marknadsrisk. Beloppet
som ska betalas vid forfallotidpunkt avseende obligationer som véarderats till verkligt varde over resultatet uppgér till 288 MUSD.

Rantesatserna som anvands for att diskontera framtida kassafloden for justeringar till verkligt varde i tilampliga fall baseras pa marknadens
swaprantekurva pa balansdagen, enligt foljande:

2014 2013 2012
Lan och krediter 1,2% till 2,3% 0,3% il 3,2%  0,6% till 2,0%

18 Leverantorsskulder och andra skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3492 2499 2449
Mervardesskatt, kéllskatter och arbetsgivaravgifter 201 207 231
Rabatter och prisnedséttningar (chargebacks) 3530 2853 2486
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3 231 3 606 3200
Andra skulder 1432 1197 855
Totalt 11 886 10 362 9221
Langfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 219 126 710
Andra skulder 7772 2226 291
Totalt 7991 2352 1001

Med undantag for skuld pa 6 899 MUSD avseende villkorad kopeskilling (2013: 514 MUSD, 2012: 0 USD), som bokftrts som 6vrig skuld och
som uppkom vid rérelseforvary (se not 24), och som redovisas till verkligt véarde, inom niva 3 i hierarkin éver verkligt varde enligt definitionen i
not 11, redovisas alla andra skulder i rapporten éver finansiell stélining fér koncernen i sammandrag till upplupet anskaffningsvarde med
bokfort varde som rimlig approximering av verkligt varde. Férandringarna bland finansiella skulder inom niva 3 redovisas narmare nedan.

2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Den 1 januari 514 - -
Tillkommer genom rérelseférvarv (not 24) 6138 532 -
Reglerade poster -657 - -
Omvarderingar 512 -18 -
Féréandring i nuvarde 391 - -
Utlandsk valuta 1 - -
Den 31 december 6 899 514 -

Enligt redogérelse i not 24 varderas villkorad kdpeskilling som uppkommit genom rorelseforvarv till verkligt varde med hjélp av
beslutstradsanalys, varvid viktiga indata inkluderar sannolikheten for framgéng, évervaganden av potentiella forseningar och forvantade nivaer
pé framtida intakter.

| omvérderingar av villkorad kopeskilling ingér:

> Under 2013 en minskning med 18 MUSD pa basis av koncernens reviderade syn pa sannolikheten att vissa milstolpar avseende
godkannande intréffar i samband med forvarvet av Omthera Pharmaceuticals (enigt redogérelse i not 24).

> En 6kning under 2014 med 529 MUSD, till f6ljd av reviderad sannolikhet for vissa milstolpar, och prognoser for intakter och royalty efter den
framgangsrika integreringen av BMS:s andel av var tidigare globala diabetesallians efter forvarvet i februari 2014 (enligt redogdrelse i not 24).

> En 6kning under 2014 med 12 MUSD i samband med en icke betald milstolpe relaterad till godk&nnande i samband med vart rorelseforvary
avseende Almirall (enligt redogdrelse i not 24) till f6ljd av hur godkannanden utvecklats efter tidpunkten for forvarvet.

> En minskning under 2014 med 29 MUSD pé basis av en revidering av koncernens syn pa sannolikheten att vissa milstolpar avseende
godkannande intréffar i samband med férvarvet av Omthera Pharmaceuticals (enigt redogorelse i not 24).

Narmare upplysningar om potentiella framtida betalningar i samband med véara rérelseférvary, inklusive information om betalningarnas storlek,
aterfinns i not 24. Ledningen har kommit fram till att rimliga maéjliga forandringar i vissa nyckelantaganden, t.ex. sannolikheten att n&
framgéangsrika resultat av studier, erhalla myndighetsgodkannande samt berdknad marknadsandel inom terapiomradet samt forvantade priser
for lanserade produkter kan leda till vasentliga variationer i det beréknade verkliga vardet av den villkorade kdpeskilling ovan under kommande
ar.
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19 Avsiattningar

Erséttningar till Juridiska Ovriga

Avgangsvederlag Miljé anstallda kostnader avséattningar

MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2012 664 92 142 540 424 1862
Avrets kostnad 873 22 19 90 92 1096
Kontant betalning -8563 =27 -20 -513 -63 -1 476
Aterféringar -65 - - -18 -91 174
Omrékningsdifferenser och andra férandringar 18 1 7 1 9 36
Per den 31 december 2012 637 88 148 100 371 1344
Arets kostnad 652 27 20 23 49 771
Kontant betalning -532 —28 -19 78 —24 —681
Aterforingar -20 - - -5 78 -103
Omrékningsdifferenser och andra forandringar 34 - 3 19 2 58
Per den 31 december 2013 771 87 1562 59 320 1389
Okning som uppkommit vid féretagsforvary 39 - - - - 39
Arets kostnad 254 15 8 91 66 434
Kontant betalning -472 =17 -16 =71 =57 -633
Aterforingar -21 - - -4 -39 -64
Omrékningsdifferenser och andra forandringar -45 -1 19 -1 -30 -58
Per den 31 december 2014 526 84 163 74 260 1107
2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD
Forfaller inom 1 ar 623 823 916
Forfaller efter mer an 1 &r 484 566 428
Totalt 1107 1389 1344

AstraZeneca genomfor ett varldsomspannande omstruktureringsinitiativ som omfattar rationalisering av den globala varuférsoriningskedjan,
forsaljnings- och marknadsféringsorganisationen, infrastrukturen for informationstjanster och verksamhetsstdd, samt forskning och utveckling.
Personalkostnader i samband med detta arbete redovisas som avsattningar for avgangsvederlag.

Information om avséttningar avseende miljé och juridiska kostnader Iamnas i not 27.

Avséttningar for personalférmaner inkluderar Deferred Bonus Plan. Ytterligare information finns i not 26.
Ovriga avséattningar omfattar belopp avseende sérskilda kontraktsenliga eller informella forpliktelser och tvister.
Ingen avsattning har upplosts, utnyttjats eller fordelats i nagot annat syfte an vad den var avsedd for.

20 Ersattningar efter avslutad anstéllning

Pensioner

Bakgrund

Bolaget och flertalet av dess dotterbolag erbjuder pensionsplaner som omfattar huvuddelen av de anstéllda i koncernen. Ménga av dessa
pensionsplaner &r avgiftsbestamda, vilket innebar att AstraZenecas betalning och den motsvarande kostnaden &r satt till en fast niva eller till en
fast procentandel av de anstalldas 16n. Ett flertal pensionsldsningar, huvudsakligen i Storbritannien, USA, Sverige och Tyskland, &r dock
formansbestamda. Detta innebér att pensionen bestdms som en andel av den pensionsgrundande slutlonen, med hansyn tagen till den
anstélldes tjanstetid och genomsnittliga slutlon (i regel ett genomsnitt for 1, 3 eller 5 ar). Ar 2000 upphdrde majligheten for nyanstallda att
omfattas av nagon av de storre formansbestamda pensionsplanerna, med undantag fér den svenska kollektivavtalade pensionsplanen (som
fortfarande &r dppen for anstéllda fodda fore 1979). Under 2010 inforde AstraZeneca, efter samrad med representanter for de anstalida i
Storbritannien, en frysning av pensionsgrundande 16n vid nivan den 30 juni 2010 for formansbestamda medlemmar i den brittiska
pensionsplanen. De storre formansbestamda pensionsplanerna finansieras genom atskilda institutionellt forvaltade fonder. Likvidfinansieringen
av planerna, som fran tid till annan kan innefatta sarskilda betalningar, har konstruerats i samrad med oberoende kvalificerade aktuarier. Detta for
att sakerstalla att tilgangarna tillsammans med framtida premiebetalningar ska vara tillrackliga for att tacka framtida forpliktelser. Fonderingen
Overvakas rigordst av AstraZeneca och lampliga forvaltare, med uttrycklig hanvisning till AstraZenecas kreditvardighet, borsvarde, kassafloden
och solvensen for den aktuella pensionsplanen.
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20 Ersattningar efter avslutad anstéllning forts

Fonderingsprinciper

97% av koncernens formansbestamda forpliktelser per den 31 december 2014 avser pensionsplaner inom Storbritannien, USA, Sverige eller
Tyskland. | dessa lander fonderas pensionsatagandena med utgangspunkt i foljande fonderingsprinciper:

> Grundlaggande for koncernen &r att de formaner som koncernen utlovat de anstéllda ska fonderas.

> Koncernen beddmer sina pensionsarrangemang inom ramen for koncernens bredare kapitalstruktur. Generellt tror inte bolaget pa att
avsatta onddigt mycket kapital till fondering samtidigt som kapitalet kan anvandas battre i verksamheten. Inte heller nskar koncernen
bygga upp 6verskott genom inbetalningar.

> Pensionsfonderna &r inte en del av koncernens karnverksamhet. Koncernen tror pa att anvanda investeringarna, som utgor fondering, for
risktagande som ger avkastning, under forutséttning att det finns en medel- till Iangsiktig plan for att minska dessa risker om mojlighet ges.

> Koncernen ar medveten om att beslut om att inneha vissa investeringar kan leda till volatilitet i den finansiella staliningen. Koncernen dnskar
inte &ndra nivan pa sina inbetalningar till folid av relativt sméa avvikelser fran den 6nskade fonderingsnivan, eftersom kortsiktiga variationer ar
forvantade, men ar beredd att reagera pa lampligt satt pa mer betydande avvikelser.

> Om lokala bestammelser skulle kréva en ytterligare finansieringsniva kan koncernen dvervaga att anvénda alternativa metoder forutsatt att
detta inte kraver omedelbara tillskott av medel utan bidrar till att minska pensionsavtalens exponering for koncernens kreditrisk.

Dessa principer ar anpassade till AstraZenecas verksamhet idag. Om férutsattningarna skulle &ndras kan principerna komma att ses dver.

AstraZeneca har utvecklat ett finansiellt ramverk for att tilldmpa dessa principer. Detta avgor kontantinbetalningarna till pensionsfonderna, men
paverkar inte atagandena enligt IAS 19. For att minska risken att ¢verflodigt kapital binds i pensionsfonderna, grundas varderingen av
atagandena péa den forvantade avkastningen hos faktiska pensionstillgdngar snarare &n en avkastning pa foretagsobligationer. For narvarande
medfor detta ett lagre varde for ansvarsatagandena an for IAS 19.

Storbritannien
Nar det géller koncernens formansbestamda fond i Storbritannien, har principerna ovan andrats mot bakgrund av myndighetskraven i
Storbritannien (sammanfattas nedan) och diskussioner med pensionsforvaltaren som dessa givit upphouv till.

Foérvaltarnas roll (Storbritannien)

Pensionsfonden i Storbritannien forvaltas av en forvaltare som &r juridiskt atskild fran Bolaget. Forvaltarens styrelse (Trustee Directors) bestar
av representanter utsedda av béade arbetsgivaren och de anstallda samt inkluderar en oberoende professionell styrelseledamot (Trustee
Director). Forvaltarens styrelse ska enligt lag agera i alla relevanta formanstagares intressen och ar sarskilt ansvarig for policyn for finansiella
placeringar samt den I6pande administrationen av férmanerna. Den ansvarar ocksé for att tillsammans med arbetsgivaren komma Gverens
om nivan pa inbetalningarna till pensionsfonden i Storbritannien (se nedan).

Fonderingskrav (Storbritannien)

Enligt brittisk lag ska pensionsfonder vara betryggande finansierade (dvs till en niva som 6verstiger de aktuella forvantade kostnaderna for att
tilhandahalla formaner). P& tredrsbasis ska forvaltaren och Bolaget enas om de eventuella inbetalningar som krévs for att sakerstélla att fonden ar
helfinansierad Gver tid pé basis av ett lampligt forsiktighetsmatt. Den senaste finansiella varderingen av AstraZeneca Pension Fund genomfordes av
en kvalificerad aktuarie per den 31 mars 2013.

Dessutom kommer AstraZeneca att géra inbetalningar till ett separat konto som uppréttats vid sidan av den brittiska pensionsfonden. Tillgangarna
pa detta konto kommer att kunna inbetalas till AstraZeneca Pension Fund under éverenskomna omstandigheter, t ex om AstraZeneca och
pensionsfondens forvaltare enas om en féréandring i den nuvarande langsiktiga investeringsstrategin. Per den 31 december 2014 ingar tillgangar pa
detta separata konto motsvarande 501 MGBP (775 MUSD) i 6vriga placeringar (se not 11). Strukturen for detta separata konto har under aret
andrats fran ett trepartsarrangemang avseende ett depositionskonto (escrow) (mellan AstraZeneca, pensionsfondens forvaltare och JPMorgan) till
ett depakonto som innehas av AstraZeneca hos HSBC. Det har skett en forandring till forman for pensionsfondens forvaltare rérande tillgangarna
pa detta depakonto.

Jepioddel ejjeisueuly

| enlighet med den aktuella fonderingsplanen gjordes en engéngsbetalning i januari 2015 pa 196 MGBP (305 MUSD) for att tacka underskottet.
Inbetalningen skedde genom att tillgangar verfordes fran depakontot som beskrivits ovan. AstraZeneca och den brittiska pensionsfonden
undersoker for narvarande reviderade fonderingsplaner och utstrackta maldatum for att uppna full finansiering.

Enligt de Gverenskomna fonderingssprinciperna som anvants for att faststélla det lagstadgade fonderingsmalet var nyckelantaganden per den 31
mars 2013 foljande: den langsiktiga inflationen i Storbritannien angavs till 3,55% per ér, Iinedkningarna till 0% per ar (till folid av att de
pensionsberattigade Ionenivaerna frystes 2010), dkningstakten i pensionermna till 3,2% per &r och avkastningen pa investeringar till 4,86% per ar.
Med dessa utgangspunkter varderades fondens ataganden till 4 887 MGBP (7 603 MUSD) jamfort med ett marknadsvérde for tillgangarna per
den 31 mars 2013 pa 4 394 MGBP (6 836 MUSD).

Enligt styrdokumenten for den brittiska pensionsfonden kommer framtida Gverskott i fonden att aterga till AstraZeneca genom aterbetalning under
antagande om gradvis reglering av ataganden éver fondens livstid. Darmed kravs ingen justering till folid av IFRIC 14 "IAS 19 — The Limit on a
Defined Benefit Asset Minimum Funding Requirements and their Interaction”.

Regelverk (Storbritannien)
Pensionsmarknaden i Storbritannien regleras av den brittiska pensionsmyndigheten (Pensions Regulator) vars lagstadgade mél och
tillsynsbefogenheter beskrivs pa myndighetens webbplats, www.thepensionsregulator.gov.uk.
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20 Ersattningar efter avslutad anstallning forts

Ovriga koncernen

Stéallningarna per den 31 december 2014 enligt IAS 19 redovisas nedan fér vart och ett av de évriga landerna med betydande
formansbestamda planer. Dessa planer utgor 92% av koncernens formansbestamda pensionsataganden utanfor Storbritannien.
Pensionsfonderna i USA och Sverige forvaltas av férvaltande organ med ansvar for placeringspolicyerna for dessa fonder. Dessa planer
finansieras i dverensstdmmelse med finansieringsprinciperna och inbetalningar gors i enlighet det finansiella ramverket.

> Den amerikanska formansbestamda pensionsplanen omvarderades aktuariellt per den 31 december 2014 och ataganden for
pensionsplanerna beréknades da till 1 990 MUSD medan tillgdngarna varderades till 1 725 MUSD. | detta ingar ataganden enligt den icke
avdragsgilla planen som till stor del ar ofinansierade.

> Den svenska formansbestamda pensionsplanen omvéarderades aktuariellt per den 31 december 2014 och atagandet for pensionsplanen
berdknades da till 1 889 MUSD medan tillgangarna varderades till 1 178 MUSD.

> Den tyska formansbestamda planen omvarderades aktuariellt per den 31 december 2014. | enlighet med praxis i Tyskland har planen en
l&g finansieringsniva. Ataganden for pensionsplanen uppgick till 413 MUSD och planens tillgangar till 21 MUSD.

Under de aktuella férutsattningarna forvantas inbetalningarna (exklusive de som rér bidrag till underskott avseende tidigare tjanstgdring) under
aret som slutar den 31 december 2015 till de fyra huvudlanderna uppga till 435 MUSD.

Ovriga erséttningar efter avslutad anstalining utéver pensioner

| USA, och i mindre omfattning i vissa andra lander, innefattar AstraZenecas anstéliningsformaner dven att man gor avsattningar for sjukvards-
och livférsakringar for anstallda som har pensionerats. Per den 31 december 2014 omfattas 3 616 pensionerade anstallda och efterlevande av
dessa avsattningar och 9 680 anstéllda kommer att vara berattigade nar de pensioneras. AstraZeneca reserverar nuvardet av sadana
pensionsforpliktelser under de anstélldas tjanstgoringstid. | praktiken kommer dessa formaner att finansieras enligt finansieringsprinciperna.

Koncernens kostnader for formaner efter avslutad anstallining utéver pensioner uppgick under 2014 till 20 MUSD (2013: 16 MUSD, 2012: 16
MUSD). Plantillgangarna var 306 MUSD och ataganden enligt planen var 402 MUSD per den 31 december 2014. Dessa férmansplaner har
inkluderats i redogorelsen for formaner efter avslutad anstélining vid tilldmpning av IAS 19.

Finansiella antaganden

Kvalificerade oberoende aktuarier har uppdaterat de aktuariella varderingarna enligt IAS 19 av de storsta formansbestamda pensionsplanermna
inom koncernen per den 31 december 2014. De antaganden som aktuarierna har tillampat &r uppskattningar valda fran ett flertal av mojliga
aktuariella antaganden som, med tanke péa att pensionsplanerna till sin natur &r langsiktiga, inte nddvandigtvis kommer att motsvara det faktiska
utfallet. Foljande antaganden har gjorts:

2014
Storbritannien Ovriga koncernen Storbritannien  Ovriga koncernen
Antagande om inflation 3,1% 2,0% 3,5% 2,2%
Lonedkningstakt =1 3,2% ! 3,4%
Okningstakt i pensionsutbetalningar 3,0% 0,8% 3,3% 11%
Diskonteringsranta 3,5% 3,0% 4,5% 4,3%

" Pensionsgrundande 16n frusen vid nivan den 30 juni 2010 efter forandringar i den brittiska planen.

Demografiska antaganden

Livslangdsantaganden baseras pa landspecifika livslangdstabeller. Dessa jamfors med AstraZenecas egna faktiska erfarenheter och justeras
nar tillrackliga data finns tillgangliga. Ytterligare antaganden om framtida 6kad livslangd ingér i samtliga storre pensionsplaner nar det finns
trovérdiga uppgifter som stodjer denna fortsatta trend.

| tabellen nedan illustreras antaganden om livslangd vid 65 ars alder for manlig personal som pensioneras 2014 och personal som forvantas
pensioneras 2034 (2013: 2013 respektive 2033).

Livslangdsantagande fér en manlig anstélld som pensioneras vid 65 ars alder

Storbritannien 23,7 25,3 23,6 25,3
USA 23,1 24,7 20,2 21,6
Sverige 20,5 22,4 20,5 22,4
Tyskland 18,7 21,5 18,7 21,4
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20 Ersattningar efter avslutad anstéllning forts
Risker forknippade med AstraZenecas formansbestamda pensionsplaner
Den brittiska formansbestamda planen utgor 66% av koncernens formansbestamda ataganden och exponerar koncernen for flera risker. De

viktigaste ar:

Volatil avkastning
pa tillgangar

Beskrivning

Foérmansbestédmda ataganden (Defined Benefit Obligation,
DBO) beréknas med hjélp av en diskonteringsranta som
faststélls med hanvisning till avkastningen pa
foretagsobligationer. Avkastning som avviker fran
diskonteringsrantan kommer att leda till ett inslag av
volatilitet i solvensmarginalen. Den brittiska pensionsfonden
innehar en betydande andel (ca 35%) av sina tillgangar i
tillvaxttillgangar (t ex aktier), vilket, &ven om de forvantas
utvecklas battre &n foretagsobligationer péa lang sikt, leder
till volatilitet och risk pé kort sikt. Avsattningen till
tillvaxttilgangar évervakas for att sékerstélla att den ar
fortsatt andamalsenlig med hansyn till den brittiska
pensionsfondens langsiktiga mal.

Dampande atgard

AstraZeneca och forvaltaren har infort en sékringsstrategi for
aktieoptioner for den brittiska pensionsfonden for att minska
volatiliteten hos avkastningar péa aktieplaceringar.
Sakringsstrategin skyddar mot nedgéangar péa aktiemarknader
pa mellan 94% och 80% genom att avsta fran avkastningar
pa dver 105% for 75% av portfolien.

AstraZeneca och forvaltaren har ocksa sékrat den brittiska
pensionsfondens aktieplaceringar mot forandringar i
US-dollar (USD), euro (EUR) och japanska yen (YEN) for
tillgdngar som noterats i dessa valutor. For narvarande ar
cirka 35% av fondens investeringar i aktier sékrade mot
US-dollar, 8% mot euro och 4% mot japanska yen.

Foérandringar i
avkastningen pa

En nedgang i avkastningen pa foretagsobligationer
kommer att Oka vardet pa de forméansbestamda

Den brittiska pensionsfonden innehar ocksé en betydande
andel av sina tillgangar (60%) som féretagsobligationer, vilket

obligationer atagandena i bokforingen, &ven om detta delvis kommer innebar en vasentlig sakring mot fallande avkastning pa
att uppvéagas av en okning i vardet pa den brittiska obligationer (fallande avkastning som okar formansbestamda
pensionsfondens obligationsinnehav. ataganden kommer ocksa att Oka vardet pa
obligationstillgdngarna). Denna rantesakring forstérks ytterligare
genom att ranteswappar anvands, sa att av den brittiska
pensionsfondens samlade ataganden &r ca 40% sékrade mot
fallande rantor pa basis av ekonomiskt varde. Observera att det
foreligger vissa skillnader i kreditkvalitet hos obligationer som
innehas av den brittiska pensionsfonden och obligationer som
analyseras for att faststalla diskonteringsrantan for
formansbestamda ataganden. Darigenom kvarstar viss risk om
avkastningen skilier sig &t mellan tillgéngar i form av obligationer
och swappar av olika kvalitet.
Inflationsrisk En betydande andel av de formansbestdmda atagandena  Den brittiska pensionsfonden innehar vissa inflationskopplade
indexeras med prisindex som grund (dvs inflationen enligt  tillgangar som erbjuder en sakring mot effekterna pa
UK Retail Price Index). Hogre inflation leder till 6kade formansbestamda ataganden av inflation som &r hogre an
ataganden (dven om detta i flertalet fall begransas till en forvantat. Detta forstarks genom inflationsswappar, sé att den
arlig 6kning pa hogst 5%). brittiska pensionsfondens tillgangar sakrar ca 50% av
exponeringen hos formansbestamda ataganden mot
férandringar i framtida inflation (forward inflation).
Forvantad Flertalet ataganden for den brittiska pensionsfonden ska ~ Den brittiska pensionsfonden tecknade en "livslangdsswapp”
livslangd tillhandahalla formaner under medlemmens livslangd, sa (longevity swap) under 2013. Den erbjuder sakring mot

att 6kningar i férvantad livslangd leder till 6kade
ataganden.

livslangdsrisken for 6kande forvantad livslangd under de
kommande 79 aren for cirka 10 000 av pensionsfondens
nuvarande pensionarer och omfattar 3,75 miljarder USD av
pensionsfondens ataganden. En 6kning med ett ar i férvantad
livslangd leder till en 6kning pa 269 MUSD i pensionsfondens
tillgangar.

Ovriga risker

Det finns flera andra risker forknippade med att driva den brittiska pensionsfonden, bl a operativa risker (t ex utbetalning av fel férmaner) och
risker forknippade med lagstiftning (t ex att regeringen 6kar pensionsbérdan genom ny lagstiftning).
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20 Ersattningar efter avslutad anstéllning forts

Underskott i pensionsplanerna

| tabellen nedan redovisas tillgangarna och forpliktelserna i koncernens formansbestamda pensionsplaner per den 31 december 2014,
beréknade i enlighet med IAS 19 "Employee Benefits” (Ersattningar till anstallda). Det finns inga planer péa att pa kort sikt realisera det verkliga
vardet pa forvaltningstillgdngarna under dessa pensionsplaner, varfor det verkliga véardet kan komma att forandras vasentligt fore en sadan
realisering. Nuvérdet for de forpliktelser som ingar i pensionsplanerna har hérletts fran prognoser om kassafléden Gver langa tidsperioder,
varfor det finns en inneboende osakerhet i ett sadant nuvarde.

Ovriga Ovriga

Storbritannien koncernen Storbritannien koncernen
MUSD MUSD MUSD MUSD

Pensionsplanernas tillgdngar

Aktier: Globala (exkl. tillvaxtmarknader) 1700 1005 2705 1520 959 2479
Aktier: Tillvaxtmarknader 320 21 341 401 18 419
Aktier: Tillvaxtmarknader (inget noterat marknadspris) - - - 22 - 22
Statsobligationer: Globala (exkl. tillvaxtmarknader) 1373 255 1628 1134 330 1464
Statsobligationer: Tillvéxtmarknader 74 63 137 3 - 3
Foéretagsobligationer med god kreditriskvardering (AAA-BBB):

Globala (exkl. tillvaxtmarknader) 3112 1563 4675 2888 1537 4425
Foretagsobligationer med god kreditriskvardering (AAA-BBB):

Tillvaxtmarknader 106 9 115 272 12 284
Andra foretagsobligationer: Globala (exkl. tilvaxtmarknader) 33 78 11 23 35 58
Andra féretagsobligationer: Tillvaxtmarknader - - - - 67 67
Andra féretagsobligationer: Tillvaxtmarknader

(inget noterat marknadspris) - - - 92 - 92
Derivat: Réntekontrakt -94 30 -64 175 -7 168
Derivat: Inflationskontrakt -63 - -63 68 - 68
Derivat: Valutakontrakt -14 -26 -40 85 1 86
Derivat: Ovrigt 16 - 16 -59 - -59

Derivat: Livslangdsswapp (longevity swap) - - - - — _

Investeringsfonder: Riskkapitalfonder

(inget noterat marknadspris) - 38 38 - 47 47
Investeringsfonder: Hedgefonder 335 11 446 305 95 400
Investeringsfonder: Hedgefonder (inget noterat marknadspris) 1 - 1 18 - 18
Likvida medel 302 76 378 3 144 147
Ovrigt 110 12 122 71 10 81
Totalt verkligt varde pa tillgangarna i pensionsplanerna’ 7 311 3235 10 546 7 021 3248 10 269

Pensionsplanernas forpliktelser
Nuvéarde pa forpliktelserna i pensionsplanerna avseende:

Aktivt medlemskap -1168 -1763 -2931 -998 -1645 -2 643
Inaktivt medlemskap -2474 -1125 -3 599 -2 290 -886 -3176
Pensionarer -5200 -1767 -6 967 -5115 -1 596 -6 711
Totalt varde péa forpliktelserna i pensionsplanerna -8 842 -4 655 -13 497 -8 403 -4127 —12 530
Underskott i pensionsplanerna redovisat i rapporten éver
finansiell stéllning -1531 -1 420 -2 951 -1 382 -879 -2 261

I pensionsplanernas tillgangar ingar 0 USD (2013: 0 USD) av AstraZenecas egna tillgangar.

Verkligt varde pa tillgangarna i pensionsplanerna

2014

Ovriga Ovriga

Storbritannien koncernen Totalt Storbritannien koncernen

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid érets borjan 7021 3248 10 269 6850 3143 9993
Ranteintékter avseende tillgangar i pensionsplanerna 307 133 440 289 114 403
Kostnader -5 -4 -9 -4 -1 -5
Aktuariella férluster(-)/vinster 670 274 944 -119 62 -57
Omrékningsdifferenser -426 =291 =717 131 -3 128
Arbetsgivarens inbetalningar 88 96 184 177 192 369
Anstélldas inbetalningar 6 - 6 6 - 6
Utbetalda férmaner -350 -221 =571 -309 —259 -568

Verkligt varde pa tillgdngarna i pensionsplanerna vid

arets slut 7311 3235 10 546 7021 3248 10 269

Den faktiska avkastningen pa tillgangarna i pensionsplanerna motsvarade en vinst pa 1 384 MUSD (2013: en vinst pa 346 MUSD).
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20 Ersattningar efter avslutad anstéllning forts
Foérandring i forpliktelser avseende ersattningar efter avslutad anstéllning

2014

Ovriga Ovriga

Storbritannien koncernen Totalt Storbritannien koncernen

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Nuvérde pa forpliktelser i pensionsplanen vid arets borjan -8403 -4127 -12 530 -7 740 -4 524 —12 264
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period -33 -103 -136 -32 -104 -136
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder -63 -22 -85 —42 -26 -68
Anstélldas inbetalningar -6 - -6 -6 - -6
Utbetalda férmaner 350 221 571 309 259 568
Rantekostnader avseende forpliktelser i pensionsplanerna -369 -163 -532 -326 -156 -482
Aktuariella forluster(-)/vinster -841 -869 -1710 -373 438 65
Ataganden som uppkommit vid férvarvy -4 -50 -54 - - -
Omrakningsdifferenser 527 458 985 -193 -14 -207
Nuvirde pa férpliktelser i pensionsplanen vid rets slut -8 842 -4 655 -13 497 -8 403 -4127 -12 530

Forpliktelserna uppkommer fran féljande planer:

2014

Ovriga Ovriga

Storbritannien koncernen Totalt Storbritannien koncernen

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Finansierade — pensionsplaner -8815 -3 694 -12 509 -8 376 -3 302 -11 678
Finansierade — hélso- och sjukvard efter avslutad anstalining - -360 -360 - -293 —293
Ej finansierade — pensionsplaner - -586 -586 - -521 -521
Ej finansierade — halso- och sjukvard efter avslutad anstélining =27 -15 -42 27 -1 -38
Totalt -8 842 -4 655 -13497 -84083 -4127 -12 530

Den viktade genomsnittliga Ioptiden for pensionsplanernas ataganden i Storbritannien &r 17 ar och 15 ar i resten av koncernen.

Upplysningar avseende rapport éver totalresultat
For aret som slutade den 31 december 2014 har nedanstaende belopp avseende formansbestamda pensionsplaner forts till koncernens
rapport dver totalresultat.

2014
Ovriga Ovriga

Storbritannien koncernen Totalt Storbritannien koncernen

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD '5n
Rorelseresultat %_
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period -33 -103 -136 -32 -104 -136 o}
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder -63 -22 -85 —42 —26 -68 §
Kostnader -5 -4 -9 -4 -1 -5 §
Sammanlagd kostnad i resultat =101 -129 -230 -78 —131 -209 %
Finansiella kostnader =
Ranteintakter avseende tillgangar i pensionsplanerna 307 133 440 289 114 403
Rantekostnader avseende forpliktelser i pensionsplanerna -369 -163 -532 -326 -156 -482
Rénta netto pa skulder i formansbestamda pensionsplaner -62 -30 -92 =37 -42 -79
Kostnad fore skatt -163 -159 -322 -115 -173 -288

Bvrigt totalresultat
Skillnad mellan faktisk och férvantad avkastning pa tillgangar

avseende pensionsplanerna 670 274 944 -119 62 -57
Forluster i utfall som hérrér fran pensionsplanens forpliktelser -8 -13 -21 -1 31 20
Foréndringar i finansiella antaganden bakom nuvardet av

pensionsplanernas forpliktelser -848 -725 -1573 -493 407 -86
Foérandringar i demografiska antaganden 15 -131 -116 131 - 131
Omvirdering av ataganden i formansbestamda planer -171 -595 -766 —492 500 8

| totala tillgangar och forpliktelser for de brittiska planerna ingar 473 MUSD (2013: 480 MUSD) avseende medlemmarnas avgiftsbestdamda delar
av planen. Koncernens kostnader avseende de avgiftsbestdmda planerna var 238 MUSD under aret (2013: 241 MUSD). Kostnaderna avseende
tjanstgdring under tidigare perioder avser huvudsakligen 6kade pensioner vid fortidspensionering i Storbritannien och Sverige.

AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014 167



Finansiella rapporter > Noter till finansiella rapporter

20 Erséttningar efter avslutad anstéllning forts
Kéanslighet avseende rantesats

| tabellen nedan visas dollareffekten av en forandring i de vésentliga aktuariella antaganden som anvénts for att faststélla pensionsétagandena i

AstraZenecas fyra viktigaste lander med formansbestdamda pensionsplaner.

+0,5%

Diskonteringsranta

Storbritannien, MUSD 622 -676 612 -677
USA, MUSD 119 -125 97 -105
Sverige, MUSD 201 -232 174 -190
Tyskland, MUSD 39 -45 32 =37
Totalt, MUSD 981 -1078 915 -1 009

+0,5%

Inflationstakt’

Storbritannien, MUSD -457 520 -457 434
USA, MUSD -19 19 -18 17
Sverige, MUSD -229 200 -183 168
Tyskland, MUSD -25 23 -22 21
Totalt, MUSD -730 762 —680 640

+0,5%

Lénedkningstakt
Storbritannien, MUSD -

USA, MUSD -15 15 —14 13
Sverige, MUSD -82 72 72 69
Tyskland, MUSD -1 1 -2 2
Totalt, MUSD -98 88 -88 84
2014 2013
+1 ar -14ar +1 ar -1 ér

Mortalitet
Storbritannien, MUSD -3182 3243 —271 262
USA, MUSD -25 26 -23 23
Sverige, MUSD -105 105 -100 95
Tyskland, MUSD -15 15 -13 12
Totalt, MUSD -463 470 -407 392

' Okningstakten i pensionsutbetalningar féljer inflationen.
2 Av 6kningen pa 318 MUSD técks 269 MUSD av livslangdsswappen (longevity swap).
3 Av minskningen pa 324 MUSD técks 280 MUSD av livslangdsswappen (longevity swap).

Kéansligheten hos de finansiella antaganden som redovisas ovan har berédknats med hansyn tagen till den ungeférliga [6ptiden fér skulderna och
den Gvergripande profilen hos pensionsplanens medlemmar. Kansligheten for livslangdsantagandena har beraknats pa basis av fordelningen av

pensionsplanens kassafloden.
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21 Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Det ackumulerade véardet av goodwill som skrivits av direkt mot eget kapital och som uppstod vid férvary, netto efter avyttringar, uppgick till
639 MUSD (2013: 679 MUSD, 2012: 685 MUSD) vid anvandning av balansdagskurser vid arets slut. Per den 31 december 2014 har 168 388
aktier, till ett varde av 10 MUSD dragits av fran balanserade vinstmedel (2013: 99 341 aktier, varde 2 MUSD, 2012: 55 555 aktier, varde 4
MUSD).

Det finns inga vasentliga lagstadgade eller avtalsenliga begréansningar nar det géaller fordelning av aktuella vinster i dotterbolag. Tidigare ars
icke utdelade vinster anvands huvudsakligen langsiktigt i dessa bolags verksamheter. Icke utdelade vinster i AstraZenecas utldndska
dotterbolag kan, om de delas ut, bli foremal for utlandska och/eller brittiska skatter, efter avdrag for dubbelbeskattning (se not 4).

2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD

Ackumulerade omrikningsdifferenser som ingér i balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Vid &rets borjan 1782 1901 1760
Omréakningsdifferenser vid konsolidering -823 -166 106
Omrakningsdifferenser pa goodwill (redovisade i reserver) -40 -6 5
Valutakursdifferenser vid upplaning klassificerade som sékring av nettoinvestering -529 -58 -46
Forandring i verkligt varde for derivat klassificerade som sékring av nettoinvestering 100 M 76
Valutakursférandring, netto, i balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -1292 -119 141
Vid arets slut 490 1782 1901

Reserver

Reserverna harror fran moderbolagets annullering 1993 av 1 255 MGBP av 6verkursfonden, samt att bolaget 1999 &ndrade den valuta i vilken
aktiekapitalet uttrycks (157 MUSD). Reserverna ar tillgangliga for nedskrivning av goodwill som uppkommer vid konsolidering och som, med
forbehall for garantier for att skydda langivares rattigheter vid tidpunkten for domstolsbeslutet, ar tillgéngliga for utdelning.

22 Moderbolagets aktiekapital

Emitterat, och till fullo inbetalt kapital

Emitterade stamaktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 316 315 312
Inldsbara preferensaktier (nominellt varde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - - -
Den 31 december 316 315 312

De inlésbara preferensaktierna medfor begransad rostratt och ger inte rétt till utdelning. Denna aktiekategori kan I6sas in till nominellt varde
nar bolaget s& dnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppségning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Férandringarna i antalet stamaktier under aret kan sammanfattas enligt foljande:

Antal aktier

2014 2013 2012

Per den 1 januari 1257170087 1246779548 1292 355052
Nyemissioner 5973 251 10 390 539 12 241 784
Aterkop av aktier - - 57817288
Per den 31 december 1263143338 1257170087 1246 779548

Aterkdp av aktier
Bolaget aterkopte inga aktier under 2014 (2013: 0, 2012: 57,8 milioner stamaktier till ett genomsnittligt pris motsvarande 2879 pence per aktie).
Aterkdpta aktier annullerades darefter.

Aktieoptionsprogram
Sammanlagt 6,0 miljoner stamaktier har emitterats under aret avseende aktieoptionsprogram (2013: 10,4 miljoner stamaktier, 2012:12,2
miljoner stamaktier). Information om styrelseledaméters aktieinnehav redovisas i Styrelsens rapport om ersattningar fran sidan 100.

Dotterbolags innehav av aktier
Inga aktier i bolaget innehades av dotterbolag under nagot ar.

23 Utdelning till aktiedgare

2014 2013 2012

Per aktie, USD Per aktie, USD Per aktie, USD
Slutlig 1,90 1,90 1,95 2395 2372 2495
Halvarsutdelning 0,90 0,90 0,90 1137 1127 1124
Totalt 2,80 2,80 2,85 3532 3499 3619

Den andra halvarsutdelningen, som ocksa ar den slutliga, ar 1,90 USD per stamaktie och sammanlagt 2 400 MUSD. Den kommer att betalas ut
den 23 mars 2015.

Vid utbetalning av utdelningen uppstod valutakursforluster pad 3 MUSD (2013: vinst pa 1 MUSD, 2012: vinst pa 3 MUSD). Dessa
valutakursforluster ingér i not 3.
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24 Forvarv av affarsverksamhet

Forvarv 2014

BMS:s andel av tillgdngarna i den globala diabetesalliansen

Den 1 februari 2014 slutfoérde AstraZeneca forvarvet av Bristol-Myers Squibbs (BMS) andel av foretagens diabetesallians. Genom forvéarvet far
AstraZeneca 100% agarandel i de immateriella rattigheter och den globala ensamrétten avseende utveckling, tillverkning och kommersialisering
av diabetesverksamheten, vilken innefattar Onglyza (saxagliptin), Kombiglyze XR (saxagliptin och metformin HCI med férdrdjd friséttning),
Komboglyze (saxagliptin och metformin HCI), Farxiga (dapaglifozin, marknadsfors som Forxiga utanfor USA), Byetta (exenatid), Bydureon
(injicerbar exenatidsuspension med fordréjd frisattning), Myalept (metreleptin) och Symiin (pramlintidacetat).

Genom transaktionen konsolideras det globala &gandet av diabetesverksamheten i AstraZeneca, och foretagets kompetenser inom primérvard
och specialistvard samt geografiska rackvidd utnyttjas, framfor allt pa tillvéxtmarknaderna. | transaktionen ingar forvarvet av 100% av
aktiekapitalet i Amylin Pharmaceuticals, LLC och kopet av ytterligare immateriella tilgangar och globala rattigheter som inte redan &gs av
AstraZeneca, for utveckling, tillverkning och kommersialisering av Onglyza, Kombiglyze XR, Komboglyze och Farxiga, inklusive berérda anstallda
fran BMS. Kombinationen av & ena sidan immateriella produktrattigheter och tillverkningsresurser och & den andra sidan en etablerad personal
och verksamhetsprocesser som sammanhanger med denna, huvudsakligen relaterat till globala tillverknings- och marknadsféringsinsatser, kraver
att forvarvet bokfors som ett foretagsforvarv i enlighet med IFRS 3 "Rorelseforvary”.

Den initiala betalningen for forvarvet pa 2,7 miljarder USD betalades den 1 februari 2014, och ytterligare betalningar pa upp till 1,4 miliarder USD
kommer att &ga rum nér framtida registerings-, lanserings- och forsaljningsrelaterade delmalsbetalningar uppnéas. AstraZeneca kommer ocksa att
betala olika forsaljningsrelaterade royaltybetalningar fram till 2025. Storleken pa royaltybetalningarna som ska regleras enligt avtalet ar
ofrankomligen osaker och svar att forutsédga, med tanke pa den direkta kopplingen till framtida forséljning och att intervallet med majliga utfall inte
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Det maximala beloppet som ska betalas varje &r ar baserat pa nettoforséljning. AstraZeneca kommer ocksa
att betala upp till 225 MUSD nér vissa ytterligare tillgangar senare 6verfors. Villkorad kopeskilling har varderats till verkligt varde med hjélp av
beslutstradsanalys, varvid viktiga indata inkluderar sannolikheten for framgang, évervaganden av potentiella forseningar och forvantade nivaer pa
framtida intékter. | enlighet med IFRS 3 redovisas det verkliga vardet av villkorad kdpeskilling, inbegripet framtida royaltybetalningar, omedelbart
som en skuld.

Den férvarvande enheten inom koncernen var ett dotterbolag med svenska kronor som funktionell valuta. Valutarisk uppkommer vid omrakningen
av villkorad képeskilling som noteras i US-dollar. For att hantera denna valutarisk har skulden i samband med villkorad kdpeskilling klassificerats
som sakringsinstrumentet i en sékring av nettoinvestering avseende koncernens underliggande nettoinvesteringar i US-dollar.
Valutakursdifferenser, som uppkommer vid omrakningen av skulden i samband med villkorad kopeskilling, redovisas i Ovrigt totalresultat i den
utstrackning som sékringen ar effektiv. Varje ineffektivitet fors till resultatet.

Utover de forvarvade andelarna har AstraZeneca ingatt vissa avtal med BMS for att uppréatthélla tillverknings- och varuférsérjningskedjan
avseende hela portfolien med diabetesprodukter. BMS kommer ocksa att fortsatta att svara for specificerade kliniska studier enligt den pagéende
Kliniska studieplanen. Ett dverenskommet antal anstallda inom FoU och tillverkning med inriktning pa diabetes kommer att stanna kvar i BMS for
att driva diabetesportfolien framat och stddja dvergangen inom dessa omraden. Dessa arrangemang kommer att fortsétta att genomféras Gver
framtida perioder och framtida betalningar fran AstraZeneca till BMIS avseende dessa arrangemang kommer att kostnadsforas nér de
uppkommer. Inget belopp har redovisats i den inledande férvarvsredovisningen avseende dessa arrangemang men har skiljts, till verkligt varde,
fran redovisningen av foretagsforvarvet i enlighet med IFRS 3.

Villkoren i avtalet aterspeglar delvis uppgorelsen avseende de lanserings- och forséljningsrelaterade delmélsbetalningarna i de tidigare
samarbetsavtalen kring Onglyza och Farxiga, vilka har avslutats i samband med forvarvet. Det forvantade vardet av dessa tidigare
delmalsbetalningar &r 0,3 miljarder USD och det har redovisats som en separat komponent i erséttningen och ingér inte i forvéarvsredovisningen i
enlighet med IFRS 3. Senare har dessa immateriella anlaggningstillgangar redovisats.

Goodwill motsvarande 1 530 MUSD, som uppkom vid transaktionen, underbyggs av flera faktorer, vilka inte kan kvantifieras var for sig. Den
viktigaste av dessa &r de synergieffekter som AstraZeneca forvéantar sig kunna uppna genom effektivare tillverkningsprocesser och det extra
varde som kan &stadkommas genom strategiskt och operativt oberoende nar full kontroll tas Gver alliansen. Goodwill motsvarande 1,5 miljarder
USD forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Det verkliga vardet pa fordringar som forvarvades som en del av forvarvet motsvarar i stort sett de kontraktuella fordringarna brutto. Det foreligger
inga betydande belopp som inte férvantas inflyta.

Resultaten fran de ytterligare forvéarvade andelarna i diabetesalliansen har konsoliderats i foretaget resultat fran och med den 1 februari 2014,
vilket har okat intakterna med 895 MUSD under perioden fram till 31 december 2014. Pa grund av diabetesalliansens starkt integrerade karaktar,
och eftersom den inte drivs i en separat juridisk enhet, kan inte de ytterligare direkta kostnaderna som sammanhanger med den ytterligare
forvarvade andelen identifieras for sig och det ar ogorligt att rapportera om resultatet som redovisats under perioden sedan fdrvarvet.

Om forvarvet hade agt rum i bérjan av rapportperioden under vilken forvarvet genomférdes (1 Januari 2014) skulle intakterna 2014
proformaberaknat for den sammanslagna koncernen, varit 26 174 MUSD. Som redogjorts for ovan ar det ogorligt att rapportera ett
proforomaresultat efter skatt. Denna proformainformation gor inte ansprék pa att utgora resultatet som den sammanslagna koncernen faktiskt
skulle ha uppnatt om forvarvet &gt rum den 1 januari 2014 och bor inte uppfattas som representativt for framtida resultat.
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24 Forvarv av affarsverksamhet forts

Almirall

Den 31 oktober 2014 slutférde AstraZeneca dverenskommelsen med Almirall om att dverféra Almiralls verksamhet inom andningsvagar till
AstraZeneca.

Transaktionen ger AstraZeneca 100% av rattigheterna for utveckling och kommersialisering av Aimiralls befintliga &ganderéttsskyddade
verksamhet inom andningsvagar, inklusive rattigheterna till intakter fran Aimiralls befintliga partnerskap, liksom forskningsportfolien med nya
terapier under utveckling. Verksamheten inkluderar Eklira (aklidinium), Duaklir Genuair, kombinationen av aklidinium med formoterol som hade
inlamnats for registreringsgodkannande i EU och ar under utveckling i USA (godkannande i EU i november 2014), LAS100977 (abediterol), en
l&ngtidsverkande betas-agonist (LABA) i fas Il som tas en gang dagligen, en M3-antagonist-beta,-agonist (MABA) plattform i preklinisk
utveckling (LAS191351, LAS194871) och fas | (LAS190792) samt flera prekliniska program. Almirall Sofotec, ett dotterbolag till Almirall och
inriktat pa utveckling av innovativa patentskyddade hjalpmedel har ocksa dverforts till AstraZeneca. Dessutom har anstéllda vid Almirall
inriktade pa verksamheten inom andningsvagar, inklusive anstallda vid Almirall Sofotec, ¢verforts till AstraZeneca.

Initial betalning for forvarvet motsvarande 878 MUSD betalades i november, och ytterligare betalningar pa upp till 1,22 miljarder USD kommer
att &ga rum nér framtida utvecklings-, lanserings- och forséljningsrelaterade delmélsbetalningar uppnas. AstraZeneca kommer ocksa att géra
olika forsaljningsrelaterade betalningar. Storleken pa royaltybetalningarna som ska regleras enligt avtalet ar ofrankomligen oséker och svar att
forutséga, med tanke pa den direkta kopplingen till framtida férsalining och att intervallet med mojliga utfall inte kan beréknas pa ett tillforlitligt
sé&tt. Det maximala beloppet som ska betalas varje ar &r baserat pa nettoforsaljningen. Villkorad képeskilling har varderats till verkligt varde
med hjélp av beslutstradsanalys, varvid viktiga indata inkluderar sannolikheten for framgang, 6vervaganden av potentiella forseningar och
forvantade nivaer pa framtida intakter.

Den férvarvande enheten inom koncernen var ett dotterbolag med GBP som funktionell valuta. Valutarisk uppkommer vid omrakningen av
villkorad kopeskilling. For att hantera denna valutarisk har skulden i samband med villkorad kopeskilling klassificerats som
sakringsinstrumentet i en sakring av nettoinvestering. Valutakursdifferenser, som uppkommer vid omrakningen av skulden i samband med
villkorad kopeskilling, redovisas i Ovrigt totalresultat i den utstrackning som sakringen ar effektiv. Varje ineffektivitet fors till resultatet.

Almiralls forskningsportfolj med nya tillgéngar inom andningsvagar och foretagets kompetenser inom hjalpmedel starker AstraZenecas portfolj
ytterligare inom andningsvagar. Denna innehaller Symbicort och Pulmicort, liksom lakemedel under utveckling. Genom tillkomsten av
aklidinium och kombinationen av aklidinium med formoterol, bada i patentskyddad Genuair-enhet, kommer AstraZeneca att kunna erbjuda
patienter ett val mellan pulverinhalatorer och dosaerosoler for en rad molekyler och kombinationer.

Kombinationen av & ena sidan immateriella produktréttigheter och & den andra sidan en etablerad personal och verksamhetsprocesser som
sammanhanger med denna, huvudsakligen relaterat till marknadsféringsinsatser, medfor att transaktionen bokférs som ett féretagsforvary i
enlighet med IFRS 3.

Goodwill motsvarande 311 MUSD underbyggs av flera faktorer, vilka inte kan kvantifieras var for sig. Den mest betydelsefulla av dessa ar
vardet av den betydande konkurrensférdelen som sammanhanger med AstraZenecas komplementéra portfolj och av en hdgt kvalificerad
personal. Goodwill motsvarande 0,3 miljarder USD forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Resultatet for Almiralls verksamhet inom andningsvéagar har konsoliderats i koncernens resultat frdn och med den 31 oktober 2014. Fran
tidpunkten for forvarvet till den 31 december 2014 uppgick intékterna for Almiralls verksamhet inom andningsvagar till 13 MUSD. P& grund av
den starkt integrerade karaktaren hos verksamheten inom andningsvéagar, och eftersom den inte drivs i en separat juridisk enhet, kan inte de
ytterligare direkta kostnaderna som sammanhanger med den forvarvade andelen identifieras for sig och det ar ogorligt att rapportera om
resultatet som redovisats under perioden sedan férvarvet.

Om férvarvet hade agt rum i borjan av rapportperioden under vilken férvarvet genomférdes (1 januari 2014) skulle intakterna 2014
proformaberaknat for den sammanslagna koncernen, varit 26 198 MUSD. Som redogjorts for ovan ar det ogorligt att rapportera ett
proforomaresultat efter skatt. Denna proformainformation goér inte ansprak pa att utgéra resultatet som den sammanslagna koncernen faktiskt
skulle ha uppnétt om forvarvet agt rum den 1 januari 2014 och bor inte uppfattas som representativt for framtida resultat.
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Definiens

Den 25 november 2014 slutforde AstraZeneca forvarvet av Definiens Group. Definiens ar ett privatagt tyskt foretag som fokuserar péa teknik for
bildframtagning och dataanalys, ké&nd som Tissue Phenomics™, och som pa ett dramatiskt satt forbéattrar identifieringen av biomarkorer i
tumdrvavnad.

Definiens teknologi tilhandahaller detaljerade avlasningar cell for cell av malstrukturer hos vavnadsprover och medger att denna information
korreleras med data som erhallits fran andra kallor, vilket leder till ny kunskap och béttre beslutsunderlag for forskning, diagnostik och terapi.

AstraZeneca forvarvade 100% av aktierna i Definiens for en initial ersattning pa 150 MUSD och villkorad kdpeskiling pa upp till 150 MUSD baserat
pa att vissa pa forhand bestédmda utvecklingsrelaterade delmalsbetalningar uppnas. Villkorad képeskilling har varderats till verkligt varde med hjalp
av beslutstradsanalys, varvid viktiga indata varit sannolikheten for framgang och évervaganden rérande potentiella forseningar.

Den férvarvande enheten inom koncernen var ett dotterbolag med GBP som funktionell valuta. Valutarisk uppkommer vid omrékningen av
villkorad kdpeskiling som noteras i US-dollar. For att hantera denna valutarisk har skulden i samband med villkorad kdpeskilling klassificerats som
sakringsinstrumentet i en sakring av nettoinvestering avseende koncernens underliggande nettoinvesteringar i US-dollar. Valutakursdifferenser,
som uppkommer vid omrakningen av skulden i samband med villkorad képeskilling, redovisas i Gvrigt totalresultat i den utstrackning som
sakringen ar effektiv. Varje ineffektivitet fors till resultatet.

Resultatet for Definiens har konsoliderats i koncernens resultat fran och med den 25 november 2014. For perioden fran forvarvet till den 31
december 2014 var Definiens intékter férsumbara mot bakgrund av koncernens intakter, och forlusten efter skatt var obetydlig.
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Om forvarvet hade &gt rum i borjan av rapportperioden under vilken férvarvet genomférdes (1 januari 2014) skulle intékterna proformaberaknat
for den sammanslagna koncernen 2014 varit oférandrade och férandringen i resultat efter skatt skulle ha varit obetydlig. Denna proforma-
information gor inte ansprak pa att utgdra resultatet som den sammanslagna koncernen faktiskt skulle ha uppnatt om férvarvet &gt rum den

1 januari 2014 och bor inte uppfattas som representativt for framtida resultat.

Det verkliga vardet som tilldelats forvarv av verksamheter som genomférdes 2014 ar:

BMS:s andel av
tilgdngarna i den

globala
diabetesalliansen Almirall Definiens
Forvarv 2014 MUSD MUSD MUSD

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar (not 9) 5746 1400 355 7501
Materiella anlaggningstillgangar (not 7) 478 37 - 515

6224 1437 355 8016
Omsattningstillgdngar 480 24 - 504
Kortfristiga skulder -278 -2 - -280
Langfristiga skulder -84 =11 =117 =212
Totala forvarvade tillgangar 6 342 1448 238 8028
Goodwill (not 8) 1530 311 - 1841
Verkligt virde av total erséattning 7872 1759 238 9869
Avgar: verkligt varde av villkorad kopeskilling (not 18) -5169 -881 -88 -6 138
Total initial ersattning 2703 878 150 3731
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter - -2 - -2
Nettokassautflode 2703 876 150 3729

Forvarvskostnader som uppkom for férvarv under 2014 var obetydliga.

Forvarv 2013

Pearl Therapeutics

Den 27 juni 2013 slutférde AstraZeneca forvarvet av Pearl Therapeutics. Pearl Therapeutics har sitt séte i Redwood City, Kalifornien, och ar
inriktat pa att utveckla lakemedel fran sma molekyler for inhalation vid behandling av sjukdomar i andningsvéagarna. AstraZeneca forvarvade
100% av aktierna i Pearl Therapeutics for en initial erséttning pa 569 MUSD. Dessutom ska senare en betalning goras pa upp till 450 MUSD
om faststallda delmalsbetalningar avseende utvecklingsarbete och registreringsgodkannanden uppnas for trippelkombinationer och utvalda
framtida produkter som AstraZeneca utvecklar med hjalp av Pearl Therapeutics teknologiplattform. Forsaljiningsrelaterade erséattningar pa upp
till ytterligare 140 MUSD ska ocksa betalas om den sammanlagda férsaljiningen overskrider forutbestamda nivaer. Villkorad kopeskilling
varderades till verkligt varde med hjalp av beslutstréadsanalys, varvid viktiga indata varit sannolikneten for framgang och évervaganden rérande
potentiella forseningar.

Goodwill motsvarande 44 MUSD redovisades vid forvarvet och underbyggs av flera faktorer, vilka inte kan kvantifieras var for sig. Den
viktigaste av dessa ar synergieffekten av att fa tillgang till de anstéllda vid Pearl Therapeutics, vars kompetenser och kunskaper ar kritiska
faktorer for att framgangsrikt och pé mest effektiva satt slutfora de pagéende utvecklingsprogrammen.

Resultatet for Pearl Therapeutics har konsoliderats i koncernens resultat fran och med den 27 juni 2013. For perioden fran forvarvet till den
31 december 2013 var intékterna for Pearl Therapeutics forsumbara mot bakgrund av koncernens intakter, och forlusten efter skatt uppgick till
49 MUSD.

Omthera Pharmaceuticals
Den 18 juli 2013 slutférde AstraZeneca forvarvet av Omthera Pharmaceuticals, Inc. Omthera éar ett specialistiakemedelsbolag med sate i
Princeton, New Jersey, inriktat pa utveckling och kommersialisering av nya behandlingar mot onormala nivaer av blodfetter (dyslipidemi).

AstraZeneca forvarvade 100% av aktierna i Omthera mot en initial ersattning pa 323 MUSD och ytterligare upp till 120 MUSD om framtida
delmalsbetalningar uppnas for utveckling och godkannanden. Villkorad képeskilling varderades till verkligt varde med hjalp av
beslutstradsanalys, varvid viktiga indata varit sannolikheten for framgang och évervaganden rérande potentiella forseningar.

Resultatet for Omthera har konsoliderats i koncernens resultat fran och med den 18 juli 2013. For perioden fran forvarvet till den 31 december
2013 var Omtheras intékter fdrsumbara mot bakgrund av koncernens intékter, och férlusten efter skatt uppgick till 10 MUSD.

Amplimmune

Den 4 oktober 2013 slutférde AstraZeneca forvarvet av Amplimmune, ett privatdgt USA-baserat féretag med séate i Maryland, med
verksamhet inom biologiska lakemedel och inriktat pé att utveckla nya behandlingar avseende cancerimmunologi. Enligt villkoren i avtalet
forvéarvade AstraZeneca 100% av aktierna i Amplimmune for en initial erséttning pa 225 MUSD och uppskjuten ersattning pa upp till 275
MUSD baserat pa att vissa pa forhand bestdmda utvecklingsrelaterade delmalsbetalningar uppnas. Villkorad képeskilling varderades il
verkligt varde med hjélp av beslutstradsanalys, varvid viktiga indata varit sannolikheten for framgang och évervaganden rorande potentiella
férseningar.

Genom forvarvet forstarks AstraZenecas forskningsportfélj inom cancer genom att forvarva flera projekt i tidig utvecklingsfas till
forskningsportfélien inom immunmedierad cancerbehandling (IMT-C), inklusive AMP-514, en monoklonal antikropp (MAb) mot PD-1
(programmed cell death 1). Andra Amplimmune-tillgangar inkluderar flera molekyler i preklinisk fas riktade mot sé kallade "B7 signalvagar”.
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Goodwill, motsvarande 33 MUSD, som uppkom vid férvarvet, underbyggs av flera faktorer, som inte kan kvantifieras var for sig, men som
inkluderar Amplimmunes program i mycket tidig fas av intresse fér cancer, immunologi och infektionssjukdomar, liksom forskningsverktyg och
djurmodeller.

Resultatet for Amplimmune har konsoliderats i koncernens resultat fran och med den 4 oktober 2013. For perioden fran forvarvet till den 31
december 2013 var Amplimmunes intakter férsumbara mot bakgrund av koncernens intakter, och férlusten efter skatt uppgick till 5 MUSD.

Spirogen

Den 15 oktober 2013 slutforde AstraZeneca forvarvet av Spirogen, ett privatagt bioteknikforetag inriktat pa antikroppskonjugat for anvandning
inom canceromrédet. Enligt villkoren i avtalet har AstraZeneca forvarvat 100% av aktierna i Spirogen for en initial ersattning pa 200 MUSD och
framtida erséattning pa upp till 240 MUSD baserat pa att vissa pa forhand bestdmda utvecklingsrelaterade delmalsbetalningar uppnas.
Befintliga utlicensieringsavtal och relaterade intaktsstrommar omfattas inte av forvérvet. Villkorad kdpeskilling varderades till verkligt varde med
hjélp av beslutstradsanalys, varvid viktiga indata varit sannolikheten for framgéng och 6vervaganden rérande potentiella forseningar.

AstraZeneca har ocksa ingatt ett samarbetsavtal med ADC Therapeutics om att tillsammans utveckla tva av ADC Therapeutics program i
preklinisk utveckling avseende antikroppskonjugat. AstraZeneca har aven gjort en aktieinvestering i ADC Therapeutics, som har ett licensavtal
med Spirogen.

Resultatet for Spirogen har konsoliderats i koncernens resultat fran och med den 15 oktober 2013. For perioden fran forvarvet till den 31
december 2013 var Spirogens intakter férsumbara mot bakgrund av koncernens intakter, och forlusten efter skatt var obetydlig.

Det verkliga vardet som tilldelats forvarv av verksamheter som genomférdes 2013 ar:

Pearl Therapeutics Omthera Amplimmune Spirogen

Forvarv 2013 MUSD MUSD MUSD MUSD

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 985 526 534 371 2416
Materiella anlaggningstillgangar - - 7 1 8
Uppskjutna skattefordringar 60 18 14 - 92
1045 544 555 372 2516
Omsattningstillgangar 12 67 17 - 96
Kortfristiga skulder -4 -10 -8 - 22
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder -379 -216 -219 —4 -818
Totala forvarvade tillgangar 674 385 345 368 1772
Goodwill 44 - 33 - 77
Verkligt varde av total ersattning 718 385 378 368 1849 ;—)”
Avgar: verkligt varde av villkorad kopeskilling -149 -62 -153 -168 -532 %
Total initial erséttning 569 323 225 200 1317 %‘
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter -4 -63 —17 - -84 )
Avgar: framtida initial ersattning = - =75 - =75 %
Nettokassautflode 565 260 133 200 1158 8
@

Forvarvskostnader som uppkom for férvarv under 2013 var obetydliga.

Om férvarven 2013 hade agt rum i borjan av rapportperioden under vilken forvarvet genomférdes (1 januari 2013) skulle intékterna
proformaberéknat for den sammanslagna koncernen 2014 varit oférandrade och féréndringen i resultat efter skatt skulle ha varit 2 4568 MUSD.
Vid sammanstéllandet av denna proformainformation har avskrivningar, rantekostnader och tillhérande skatteeffekter beaktats, men den gor
inte ansprak pa att utgora resultatet som den sammanslagna koncernen faktiskt skulle ha uppnatt om forvarvet &gt rum den 1 januari 2013
och det bér inte uppfattas som representativt for framtida resultat.

Forvarv 2012

Ardea

Den 19 juni 2012 slutférde AstraZeneca forvarvet av Ardea. Ardea ar ett amerikanskt bioteknikféretag med séte i San Diego, Kalifornien, inriktat
pa utveckling av smamolekylara lakemedel for behandling av allvarliga sjukdomar. AstraZeneca forvarvade 100% av aktierna i Ardea for en
kontantersattning pa 1 268 MUSD. Forvarvet stéarker koncernens forskning och utveckling inom terapiomrédet andningsvégar, inflammation
och autoimmunitet.

| de flesta forvarv kan en del av kostnaden inte fordelas i redovisningen pa identifierbara forvarvade tillgangar och skulder och redovisas déarfor
som goodwill. Nér det géller forvarvet av Ardea underbyggs denna goodwill av flera faktorer, vilka inte kan kvantifieras var for sig. Den mest
betydelsefulla av dessa &r vérdet av hogt kvalificerad personal och erkéand erfarenhet inom omréadet gikt.
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Det verkliga vardet som tilldelats forvarv uppgick till:

MUSD

Anlaggningstillgadngar

Immateriella tillgangar 1464
Ovriga 4
1468
Omsittningstillgdngar 199
Kortfristiga skulder -32
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder -397
Totala forvarvade tillgangar 1238
Goodwill 30
Ersattning 1268
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter -81
Nettokassautflode 1187

Forvarvskostnader pa 12 MUSD som uppkom vid forvarvet kostnadsfordes som forsaljnings- och administrationskostnader under 2012,

Resultatet for Ardea har konsoliderats i koncernens resultat fran och med den 20 juni 2012. For perioden fran forvarvet till den 31 december
2012 var Ardeas intakter fdrsumbara mot bakgrund av koncemens intakter, och foérlusten efter skatt var 43 MUSD. Om forvarvet hade agt rum
i borjan av rapportperioden under vilken férvarvet genomférdes (1 januari 2012) skulle intékterna proformaberaknat fér den sammanslagna
koncernen 2012 varit oférandrade och resultat efter skatt skulle ha varit 6 245 MUSD. Vid sammanstallandet av denna proformainformation
har avskrivningar, rantekostnader och tillhérande skattesffekter beaktats, men den gor inte ansprak pa att utgora resultatet som den
sammanslagna koncernen faktiskt skulle ha uppnatt om forvarvet agt rum den 1 januari 2012 och det bor inte uppfattas som representativt for
framtida resultat.

25 Mal och principer fér finansiell riskhantering

Koncernens finansiella instrument, vid sidan av derivat, bestar av bankkrediter, finansiella leasingavtal, lan, kortfristiga och langfristiga placeringar,
kontanter och andra likvida medel. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument &r att hantera koncernens behov av finansiering och likviditet.
Koncernen har andra finansiella tilgangar och skulder som kundfordringar och leveranttrsskulder, som uppstér i samband med verksamheten.

De huvudsakliga finansiella risker som koncernen ar exponerad mot avser likviditet, ranta, utlandsk valuta och kredit. Var och en av dessa hanteras
i enlighet med policyer som antagits av styrelsen. Dessa policyer redovisas nedan.

Koncernen anvander kortfristig upplaning i utlandska valutor, valutaterminer, valutaoptioner, valutaswappar (cross-currency swaps) och
ranteswappar for att sakra valuta- och ranterisker. Koncernen kan ange vissa finansiella instrument som sakring av verkligt varde eller av
nettoinvesteringssakring enligt IAS 39. Nyckelkontroller, vilka tillampas pé transaktioner i finansiella derivatinstrument, &r att endast anvanda
instrument for vilka god marknadslikviditet finns, att regelbundet omvardera alla finansiella instrument enligt géllande marknadskurser och att
endast stélla ut optioner for att uppvéaga tidigare kdpta optioner. Koncernen anvander inte finansiella derivatinstrument i spekulativa syften.

Kapitalférvaltning
AstraZenecas kapitalstruktur bestér av eget kapital (not 22), skulder (not 17) och likvida medel (not 16). Under férutsebar framtid kommer styrelsen
att bevara en kapitalstruktur som understodijer koncernens strategiska mal genom att

> hantera finansierings- och likviditetsrisk
> optimera aktieavkastning
> uppratthalla en stark kreditvéardering.

Koncernen anvander fakturabelaning (factoring) for utvalda kundfordringar. Dessa factoringarrangemang uppfyller kraven for att berérda
kundfordringar i enlighet med IAS 39 “Financial Instruments: Recognition and Measurement” i sin helhet tas bort fran balansrakningen.

Finansiering och likviditetsrisk granskas regelbundet av styrelsen och hanteras i enlighet med riktlinjer som beskrivs nedan.

Styrelsens utdelningspolicy anger att regelbunden utdelning ska goras, forutsatt att affarsverksamhetens behov medger det, aktieaterkop.
Styrelsen granskar regelbundet sin strategi avseende avkastning till aktie&dgare och beslutade under 2012 att avbryta aktiedterkdpen for att
behalla strategisk handlingsfrihet.

Koncernens likvida tillgéngar netto (Ian och krediter minskade med likvida medel, kortfristiga placeringar och finansiella derivatinstrument) har
minskat fran likvida tillgangar netto pa 39 MUSD i bérjan av aret till en nettoskuld motsvarande 3 223 MUSD per den 31 december 2014,
framst till foljd av Okat utflode till f6ljd av investeringsaktiviteter, inbegripet forvarv.

Likviditetsrisk

Styrelsen granskar arligen koncernens lopande likviditetsrisker som ett led i planeringsprocessen och vid behov. Styrelsen vager kortfristiga behov
mot tillgangliga finansieringskallor med hansyn tagen till prognoser Gver kassafléden. Koncernen hanterar likviditetsrisk genom att ha tillgang till flera
finansieringskallor, som ér tillréckliga for att tillgodose férutsedda finansieringsbehov. Framfoér allt anvander koncernen amerikanska penning-
marknadslan, avtalade bankkrediter och likvida medel for att hantera kortfristig likviditet. Langsiktig likviditet hanteras genom finansiering pa
kapitalmarknaden. Koncernens kortfristiga kreditvardering ar P-1 hos Moody’s and A-1+ hos Standard and Poor’s. Koncernens langsiktiga
kreditvardering ar A2 med stabil prognos hos Moody’s och AA- med negativ prognos hos Standard and Poor’s.
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Vid sidan av likvida medel pa 6 360 MUSD, placeringar till fast ranta motsvarande 20 MUSD, minskat med checkkrediter pa 196 MUSD per den
31 december 2014, har koncernen tillgang till avtalade bankkrediter pa 3 miljarder USD for att hantera likviditeten. Per den 31 december 2014
har koncernen emitterat 2 354 MUSD enligt "Euro Medium Term Note”-programmet och 6 895 MUSD enligt ett "SEC”-registrerat program.
AstraZeneca Overvakar regelbundet kreditvardigheten hos banken och forutser for narvarande inget problem med att utnyttja den avtalade
bankkrediten om detta skulle behdvas. De avtalade bankkrediterna pa 3 miliarder USD forfaller i april 2019 och var outnyttjade den 31
december 2014,

Loptidsprofilen for de forvantade framtida avtalsenliga kassaflodena inklusive ranta pa koncernens finansiella skulder, som redovisas pa icke
diskonterad basis och darfor avviker fran bade det bokforda vardet och det verkliga vardet, ar foljande:

Leverantors- Summa
skulder finansiella Summa
Bankkrediter och évriga instrument finansiella
och 6vriga Finansiella kortfristiga som inte ar Valutakurs- derivat-
lan Obligationer leasingavtal skulder derivat Rénteswappar swappar instrument
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Inom 1 &r 881 484 23 9221 10609 -85 —12 -97 10512
Inom 1 till 2 &r - 1214 23 1001 2238 —67 -12 -79 2159
Inom 2 till 3 &r - 1435 23 - 1458 -49 -12 —61 1397
Inom 3 till 4 &r - 393 21 - 414 -49 -12 —61 353
Inom 4 till 5 ar - 2143 1 - 2154 -48 -12 -60 2094
Inom mer an 5 ar - 10 766 - - 10 766 -90 -96 -186 10 680
881 16 435 101 10222 27 639 -388 -156 -544 27 095
Rénteeffekt -2 —7 340 17 - —7 359 388 86 474 -6 885
Effekt av diskontering, verkliga varden
och emissionskostnader - 252 - . 252 -313 -6 -319 -67
31 december 2012 879 9347 84 10222 20532 -313 76 -389 20 143
Leverantors- Summa
skulder finansiella Summa
Bankkrediter och évriga instrument finansiella
och 6vriga Finansiella kortfristiga som inte ar Valutakurs- derivat-
lan Obligationer leasingavtal skulder derivat Réanteswappar swappar instrument
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Inom 1 &r 993 1217 34 10370 12614 70 -16 -86 12528
Inom 1 till 2 &r - 1482 33 1044 2559 -70 -16 -86 2473
Inom 2 till 3 &r - 393 31 660 1084 -51 -16 —67 1017
Inom 3 till 4 &r - 2143 18 285 2446 -51 -16 —67 2379
Inom 4 till 5 ar - 290 3 230 523 =51 -15 -66 457 -
Inom mer an 5 ar - 10 497 - 1010 11 607 =77 —229 -306 11 201 g
993 16 022 119 13599 30733 -370 -308 -678 30 0565 a
Rénteeffekt —1 -6 872 —17 - -6 890 370 97 467 -6 423 %
Effekt av diskontering, verkliga varden 3
och emissionskostnader - 132 - -885 753 -193 24 -169 -922 %
31 december 2013 992 9282 102 12714 23090 —193 -187 -380 22710 Q
o}
Leverantors- Summa
skulder finansiella Summa
Bankkrediter och évriga instrument finansiella
och évriga Finansiella kortfristiga som inte ar Rante-  Valutakurs- derivat-
Obligationer leasingavtal skulder derivat swappar swappar instrument
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Inom 1 &r 1488 1490 45 11909 14 932 -52 -16 -68 14 864
Inom 1 till 2 &r - 401 45 1720 2166 -52 -16 -68 2098
Inom 2 till 3 &r - 2151 31 936 3118 -52 -16 -68 3050
Inom 3 till 4 &r - 298 8 924 1230 -16 -19 -35 1195
Inom 4 till 5 ar - 1298 1 1323 2622 -16 -325 -341 2281
Inom mer &n 5 ar - 10135 - 7002 17 137 -62 - -62 17 075
1488 15773 130 23 814 41 205 -250 -392 -642 40 563
Rénteeffekt -2 -6 461 -22 - -6 485 250 83 333 -6 152
Effekt av diskontering, verkliga varden
och emissionskostnader - -63 - -3937 -4 000 -161 5 -156 -4 156
31 december 2014 1486 9249 108 19 877 30720 -161 -304 -465 30 255

N&r rantebetalningar baseras pa rorlig ranta antas att rantorna kommer att forbli oférandrade sedan den sista bankdagen under aret som
slutade den 31 december.

Kassaflodena i I6ptidsprofilen forvéantas inte kunna intréffa vasentligt tidigare eller till vasentligt annorlunda belopp, med undantag for skuld pa
6 899 MUSD avseende villkorad kdpeskilling som bokférts som &vrig skuld (se not 18).
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Marknadsrisk

Réanterisker

Koncernen har en blandning av lan till fast och rorlig ranta. Andelen Ian med fast ranta godkéndes av styrelsen och varje férandring kraver
godkénnande fran styrelsen. En betydande andel av de langfristiga Ian som upptogs under 2007 for att finansiera forvarvet av Medimmune
I6per till fast réanta. Koncernen anvander ranteswappar och ranteterminskontrakt for att hantera denna mix.

Per den 31 december 2014 innehade koncernen ranteswappar till ett nominellt varde om 1,0 miljard USD, for att konvertera 7% garanterade
obligationslan som ska betalas 2023 till rérlig ranta samt delvis konvertera 5,9% inldsbar obligation som forfaller 2017 till rorlig réanta. Inga nya
réanteswappar ingicks under 2014, 2013 eller 2012. Per den 31 december 2014 har swappar till ett nominellt varde pa 0,75 miljarder USD
klassificerats som sakring till verkligt varde och swappar med ett nominellt varde pa 0,29 miljarder USD avseende skuld som varderats till
verkligt varde via resultatet. Klassificerade sékringar bedoms vara effektiva. Darfor forvantas inte paverkan av ineffektivitet pa resultatet vara
vasentlig. | redovisningsprinciperna redogors for redovisningen av sakringar till verkligt varde som varderats till verkligt varde via resultatet. Se
avsnittet Koncernens redovisningsprinciper fran sidan 138.

Huvuddelen av kassadverskottet placeras for narvarande i USD likviditetsfonder med rérlig rénta.

Ranteprofilen for koncernens rantebarande finansiella instrument per den 31 december 2014, per den 31 december 2013 och per den 31
december 2012 redovisas nedan. For kort- och langfristiga finansiella skulder inkluderar klassificeringen effekten av ranteswappar som
omvandlar skulden till rérlig ranta.

Rorlig ranta

Finansiella skulder
Rantebarande lan och krediter

Kortfristiga 960 1486 2446 30 1758 1788 22 879 901
Langfristiga 7199 1198 8 397 7 376 1212 8588 7 306 2103 9409
Totalt 8159 2684 10 843 7 406 2970 10 376 7328 2982 10310
Finansiella tillgadngar

Placeringar till fast ranta - 20 20 - 15 15 - 46 46
Likvida medel - 6 360 6 360 - 9217 9217 - 7701 7701
Totalt - 6 380 6 380 - 9232 9232 - 7747 7 747

Utéver ovan namnda finansiella tilgangar finns 7 576 MUSD (2013: 7 772 MUSD, 2012: 7 924 MUSD) i andra icke rénteb&rande kort- och langfristiga
finansiella placeringar samt andra icke rantebarande finansiella tillgéngar.

Valutarisker
USD ar koncernens viktigaste valuta. Darfér presenteras koncernens resultat i USD och exponeringar hanteras gentemot USD i enlighet med
detta.

Omrékningsexponering

Ungefar 60% av koncernens externa férsaljining under 2014 var hanférlig till andra valutor an USD. En betydande andel av tillverknings- och
FoU-kostnaderna uppstod i GBP och SEK. Kassadverskott fran affarsenheterna omvandlas huvudsakligen till USD och hélls centralt i USD.
Foljaktligen paverkas rorelseresultat och totalt kassaflode i USD av valutakursforandringar.

Denna valutaexponering hanteras centralt pa basis av prognoser 6ver kassafloden. Paverkan pa kassaflodet fran forandringar i valutakurserna
dampas avsevart av den korrelation som finns mellan de viktigaste valutorna som koncernen ar exponerad mot och USD. Uppfélining av
valutaexponering och korrelationer sker regelbundet och kurssakring ska godkénnas innan den genomfors.

Nar det foreligger skuld i andra valutor &n USD och en underliggande nettoinvestering till motsvarande belopp i samma valuta, tilldmpar
koncernen sékring av nettoinvestering. Per den 31 december 2014 noterades 5,0% av de rantebarande lanen och krediterna i GBP och 16,7% av
de rantebarande lanen och krediterna i EUR. Valutakursdifferenser, som uppkommer vid omrékningen av skuld som identifierats som sékring av
nettoinvestering, redovisas i Ovrigt totalresultat i den utstrackning som sakringen ar effektiv. Varje ineffektivitet fors till resultatet. Valutakurs-
differenser avseende lan i utlandsk valuta som inte identifierats som en sakring fors till resultatet.

Under 2012 ingick koncernen en valutaswap (cross-currency swap) for att konvertera 750 MUSD av den 1,95% obligation som forfaller 2019 till
skuld med fast ranta i japanska yen. Under 2013 ingick koncernen ytterligare en valutaswap (cross-currency swap) for att konvertera de
aterstdende icke sékrade 250 MUSD av den 1,95% obligation som forfaller 2019 till skuld med fast rénta i japanska yen. Bada dessa instrument
klassificerades som sékring av nettoinvestering mot valutarisken i koncernens nettotillgangar i japanska yen. Under 2014 upphdrde 125 MUSD av
valutakursswappen i japanska yen att identifieras som sékring av nettoinvestering for att uppratthalla effektiviteten hos sakringen.

Under 2013 ingick koncernen ocksé en valutaswap for att konvertera 151 MUSD till skuld med fast ranta i kinesiska renminbi som forfaller 2018.
Instrumentet klassificerades som sékring av nettoinvestering mot valutarisken i koncernens nettotillgéngar i kinesiska renminbi. Férandringar i
verkligt varde vid omrékningen av valutaswappar (cross-currency swaps) redovisas i 6vrigt totalresultat i den utstrackning som sakringen ar
effektiv. Varje ineffektivitet skulle foras till resultatet.
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Valutarisker uppkommer nér koncernen har koncernintern finansiering och fér investeringar i vissa dotterbolag som verkar i lander med
valutakontroller. Den mest betydande risken i detta avseende ror Venezuela, dar koncernen har motsvarande ca 108 MUSD i kontanter i lokal
valuta, och dar godkannande att dverfora dessa ut ur landet har forsenats. Till foljd av detta &r koncernen exponerad mot en potentiell
devalveringsforlust i resultatrakningen avseende koncerninterna mellanhavanden med dotterbolaget i Venezuela, uppgdende till ca 139 MUSD
per den 31 december 2014.

Under perioden fram till den 31 december 2014 anvande koncernen den officiella vaxlingskursen enligt CENCOEX (Venezuelas center for
utrikeshandel) vilken &r 6,3 VEF for 1 USD. Fran och med den 31 december 2014 anvande emellertid koncernen kursen enligt SICAD
(Supplementary Foreign Currency Administration System) motsvarande 12 VEF for 1 USD for konsolideringen av finansiella rapporter for
dotterbolagen i Venezuela. Koncernen anser att kursen enligt SICAD &r den lampligaste kursen vid konsolidering eftersom den bast motsvarar
forvantningarna rérande kursen som kommer att gélla vid dverféringen av vinster. Hansyn togs till faktorer som framtida osakerhet och
vésentliga forseningar vid dverféringen av kontanter till den officiella kursen pé 6,3 VEF for 1 USD, liksom ledningens atgérder i samband med
diskussioner med regeringen for att reglera en del av de forfallna fordringarna till SICAD-kursen pé 12 VEF for 1 USD. Véxlingskursen 12 VEF
fér 1 USD har anvants for att ange motsvarande exponering i USD enligt ovan.

Transaktionsexponering

100% av koncernens storre valutaexponeringar avseende transaktioner i rérelsekapitalrelaterade saldon, vilka i normalfallet strécker sig upp till
tre manader, sékras, nér det ar praktiskt genomforbart, med terminskontrakt i utidndsk valuta mot enskilda koncernbolags redovisningsvaluta.
Dessutom &r koncernens externa utdelning, som huvudsakligen betalas i GBP och SEK, sakrad fullt ut fran datum for tillkannagivande till
betalningsdatum. Valutakursvinster och -forluster pa genomférda terminskontrakt for transaktionssékring fors till resultatet.

Kénslighetsanalys

Kénslighetsanalysen, som redovisas nedan, sammanfattar kénsligheten i marknadsvardet av vara befintliga finansiella instrument vid en
hypotetisk férandring av rantor och priser pa marknaden. De variabler som ingér i kénslighetsanalysen aterspeglar var bedémning av rimliga
och majliga forandringar under en ettarsperiod. Marknadsvéardet ar nuvardet av framtida kassaflode utgéende fran rantor och priser som géller
pa varderingsdagen. For langfristiga rantebarande skulder leder en uppgang i rantan till en nedgang i skuldens verkliga varde.

| kanslighetsanalysen forutsatts en momentan ranteférandring om 100 rantepunkter i alla valutor fran gallande nivaer per den 31 december
2014, med alla andra variabler oférandrade. Baserat pa sammanséttningen av var langfristiga laneportfolj per den 31 december 2014 skulle en
1-procentig hojning av rantorna resultera i ytterligare 27 MUSD i arlig rantekostnad. Vid analysen av valutakurskansligheten antas en momentan
10-procentig forandring av valutakurserna fran gallande nivaer per den 31 december 2014 med alla andra variabler oférandrade. Den
10-procentiga dkningen motsvarar en 10-procentig férstarkning av dollarkursen gentemot alla andra valutor och den 10-procentiga
minskningen motsvarar en 10-procentig forsvagning av dollarkursen.

Varje tilkommande 10-procentig forandring i kursen for utlandsk valuta skulle ha ungefar samma effekt som den initiala 10-procentiga
férandringen i tabellen nedan och varje 1-procentig férandring i rantorna skulle ha ungefar samma effekt som den 1-procentiga férandringen i
tabellen nedan.

Valutakurs- '5|'l

Rénteférandring férandring %

31 december 2012 1% @,
Okning/minskning(-) i verkligt vérde for finansiella instrument, MUSD 853 -1 005 12 -12 %
Paverkan pa resultatet: forlust(-)/vinst, MUSD - - -231 231 o
Paverkan pa eget kapital: vinst/forlust(-), MUSD - - 243 -243 %
&

Valutakurs-
férandring

31 december 2013

Okning/minskning(-) i verkligt vérde for finansiella instrument, MUSD 669 -839 -12 12
Paverkan pa resultatet: forlust(-)/vinst, MUSD - - 274 274
Paverkan pa eget kapital: vinst/forlust(-), MUSD - - 262 -262
Valutakurs-
Rénteférandring forandring

31 december 2014 -1% +10%
Okning/minskning(-) i verkligt vérde fér finansiella instrument, MUSD 844 -856 85 -85
Paverkan pé resultatet: forlust(-)/vinst, MUSD - - -247 247
Paverkan pa eget kapital: vinst/forlust(-), MUSD - - 332 -332

Det har inte skett nagon forandring betraffande metoder och antaganden vid genomforandet av kénslighetsanalysen ovan under
tredrsperioden.
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Kreditrisk

Koncernen ar exponerad mot kreditrisk avseende finansiella tillgangar, t ex kassatillgodohavanden (inklusive fasta placeringar samt likvida
medel), derivatinstrument, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar. Koncernen ar ocksa exponerad i sin nettotillgangsstalining mot sin
egen kreditrisk avseende 2023 ars obligationslan, som redovisas till verkligt varde via resultatet.

Kundfordringar och andra fordringar

Exponeringen mot kundfordringar hanteras lokalt i de verksamhetsenheter dar de uppstar och lampliga kreditlimiter faststalls for kunden i
tillampliga fall. Koncernen ar exponerad mot kunder som utgérs av allt fran statligt styrda organ och stora privata grossister till privatdgda
apotek, och de underliggande lokala ekonomiska och politiska riskerna varierar Gver hela varlden. Dar sa &r lampligt efterstravar koncernen att
minimera riskerna genom att anvanda finansiella handelsinstrument som remburs och férsakring. Koncernen faststaller en reserv for osakra
fordringar som motsvarar uppskattade uppkomna forluster avseende sarskilda kundfordringar eller andra kortfristiga fordringar i de fall det
beddms att en fordran kanske inte kan atervinnas. Om fordran bedéms vara omajlig att &tervinna skrivs avsattningen av mot underliggande
fordran.

| USA svarade forsaljningen till tre grossister for cirka 75% av forsaljiningen i USA (2013: tre grossister svarade for cirka 77%, 2012: tre
grossister svarade for cirka 73%).

Aldersstrukturen hos kundfordringarna pa balansdagen var foljande:

2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD
Inte férfallna till betalning 4 316 5059 5322
Forfallna till betalning 0-90 dagar 354 330 288
Forfallna till betalning 90-180 dagar 75 78 4
Forfalina till betalning >180 dagar 17 47 45
4762 5514 5696
2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD

Forandringar i reserv fér kundfordringar
Per den 1 januari 64 64 66
Arets uppldsning -2 -5 -
Utnyttjade belopp, inklusive valutakurseffekter och évriga férandringar -8 5 -2
Per den 31 december 54 64 64

Reserven for osékra kundfordringar har beraknats pé& grundval av tidigare erfarenhet och avser specifika kunder. Med tanke pa profilen hos
vara kunder, t ex stora grossister och statligt styrda myndigheter, har ingen ytterligare kreditrisk identifierats for kundfordringar som inte forfallit
till betalning utéver de poster for vilka reserveringar gjorts.

Ovriga finansiella tillgangar

Som ett led i den normala verksamheten kan koncernens kassabehalining vara betydande. Kassabehallningen kommer att vid varje tidpunkt
spegla kassaflodet som genereras av verksamheten och tidpunkten fér anvandningen av dessa likvida medel. Huvuddelen av
likviditetsoverskottet centraliseras till koncernens finansforvaltning och ar foremal for motpartsrisk avseende det investerade kapitalbeloppet.
Denna risk begrénsas genom en policy dar sakerhet och likviditet prioriteras framfor avkastning. Foljaktligen placeras likviditet endast i
placeringar av hdg kreditkvalitet. Motpartslimiter faststélls i enlighet med den beddémda risken for varje motpart och exponeringar évervakas
regeloundet mot dessa limiter. Huvuddelen av koncernens likviditet placeras i USD likviditetsfonder med kreditvardighet AAA, aterkdpsavtal,
for vilka sékerhet stéllts, och kortfristiga bankplaceringar.

Den mest betydande koncentrationen av finansiell kreditrisk per den 31 december 2014 var 5 475 MUSD placerade i sex USD likviditetsfonder
med kreditvardighet AAA. Likviditetsfonderna forvaltas av utomstaende fondforvaltare for att uppratthalla kreditvardighet AAA. Hogst 15% av
tilgangarnas véarde placeras i varje enskild fond. Det fanns ingen annan betydande koncentration av kreditrisk per balansdagen.

Per den 31 december 2014 hade koncernen placeringar motsvarande 300 MUSD (2013: 0 USD, 2012: 0 USD) i kortfristiga aterkdpsavtal, vilka
utgor placeringar mot full sékerhet. Vid en eventuell betalningsinstéllelse évergér &ganderétten till sékerheten till koncernen och skulle med
l&tthet kunna omvandlas till kontanter. Véardet av skerheten den 31 december 2014 uppgick till 316 MUSD (2013: 0 USD, 2012: 0 USD).

Alla finansiella derivat handlas med affarsbanker i linje med marknadspraxis. Koncernen har ingatt avtal med vissa banker, varvid parterna
Overenskommit att stélla likvid sékerhet till forman for den andra parten. Sékerheten motsvarar marknadsvérderingen av derivatpositionerna
dverstigande en pa férhand bestamd troskel. Det bokforda vérdet av sadan likvid sékerhet som innehades av koncernen per den 31
december 2014 uppgick till 457 MUSD (2013: 326 MUSD, 2011: 230 MUSD).
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Personalkostnader

Det genomsnittliga antalet anstéllda i koncernen, avrundat till nArmaste hundratal, framgar i tabellen nedan. | enlighet med Companies Act
2006 omfattas deltidsanstallda.

2014 logke] 2012
Anstillda
Storbritannien 7200 7200 7 900
Ovriga Europa 13 800 14 000 16 100
Nord- och Sydamerika 16 800 14 600 15 300
Asien, Afrika och Australasien 18 100 15 800 14 200
Kvarvarande verksamhet 55900 51 600 53 500

Den geografiska fordelningen i tabellen ovan baseras pa lokaliseringen av juridisk person som anstallt personal. Viss personal kommer att
utéva verksamhet pa en annan plats.

Antalet anstallda i koncernen vid slutet av 2014 var 57 500 (2013: 51 500, 2012: 51 700).

Kostnaderna under aret for dessa anstallda var:

2014 2013 2012

MUSD MUSD MUSD

Loner 4 657 3833 4192
Socialférsakringskostnader 664 622 664
Pensionskostnader 459 445 525
Ovriga personalkostnader 499 376 362
6279 5276 5743

Avgangsvederlag pa 254 MUSD ingér inte ovan (2013: 653 MUSD, 2012: 846 MUSD).

Styrelsen anser att koncernens incitamentsprogram i kombination med grundlonesystemet erbjuder ett konkurrenskraftigt och
marknadsméssigt kompensationspaket for att motivera de anstallda. Programmen bor ocksé samordna medarbetarnas intressen med
aktiedgarnas, som en helhet, genom ett langsiktigt aktieédgande i bolaget. Koncernens program i Storbritannien, Sverige och USA beskrivs
nedan. | andra lander géller andra dverenskommelser.

Bonusprogram

AstraZeneca UK Performance Bonus Plan

Anstéllda vid medverkande AstraZeneca-bolag i Storbritannien inbjuds att delta i detta bonusprogram, som belénar goda prestationer pa
individniva. Bonus betalas kontant. Bolaget erbjuder ockséa anstallda i Storbritannien mojligheten att forvarva Partnership Shares (stamaktier).
Anstéllda far investera upp till 1 800 GBP éver en 12 manaders ackumuleringsperiod och vid slutet av denna period férvarva Partnership
Shares i bolaget for totalt investerat belopp. Képeskillingen for aktierna ar den lagsta av kursen i borjan eller i slutet av 12-manadersperioden.
2010 introducerade bolaget ett inslag av Matching Share med avseende pa Partnership Shares. Den forsta tilldelningen av dessa agde rum
2011. Partnership Shares och Matching Shares &r placerade i All-Employee Share Plan, som godkants av den brittiska skattemyndigheten. P&
bolagets ordinarie bolagsstamma 2002 godkande aktiedgarna nyemission av aktier amnade for bolagets All-Employee Share Plan.

AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme

Denna plan &r ett prestationsbaserat bonusprogram for styrelseledaméter, chefer och medarbetare i ledande positioner som inte deltar i
AstraZeneca UK Performance Bonus Plan. Arlig bonus betalas ut kontant och bonusen aterspeglar bade verksamhetsrelaterade matt och
individuella prestationer. Ersattningskommittén har handlingsfrihet att minska eller undanhélla bonus om verksamhetens resultat under ett
givet &r inte uppfyller forvantningarna, om detta skulle gora bonusutbetalning olamplig.

AstraZeneca Deferred Bonus Plan

Denna plan inférdes 2006 och anvands for att under tre ar skjuta upp en del av bonus som intjanats under AstraZeneca Executive Annual
Bonus Scheme i form av stamaktier i bolaget. Planen omfattar fér narvarande endast Executive Directors och medlemmar av koncern-
ledningen. Tilldelningen av aktier under detta program goérs normalt i mars varje &r, varvid den forsta tilldelningen genomfordes i februari 2006.

Sverige

| Sverige tilampas for alla anstéllda ett prestationsrelaterat bonusprogram, enligt vilken goda prestationer pa individniva belénas. Bonus
betalas ut till 50% till en fond som placerar i aktier i AstraZeneca, och 50% kontant. AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme,
AstraZeneca Performance Share Plan och AstraZeneca Global Restricted Stock Plan géller samtliga for beréttigade AstraZeneca-anstallda i
Sverige.

USA

I USA anvands tva kortsiktiga och arliga bonusprogram som omfattar samtliga anstéllda, for att identifiera och beléna goda prestationer pa
individniva. Den arliga bonusen utbetalas kontant. Det finns ocksa ett Iangsiktigt incitamentsprogram for personer i ledande stallining enligt
vilket 88 deltagare kan vara berattigade till tilldelning i form av AstraZeneca ADS. De AstraZeneca ADS som kréavs for att tillgodose
tilldelningarna képs pa marknaden eller finansieras via en aktiefond. AstraZeneca Performance Share Plan och AstraZeneca Global Restricted
Stock Plan galler for berattigade anstallda i USA.
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26 Personalkostnader och aktieprogram foér anstallda forts
Aktieprogram
Aktierelaterade ersattningar avseende aktieprogram uppgar till 178 MUSD (2013: 156 MUSD, 2012: 139 MUSD). Programmen betalas i aktier.

AstraZeneca Performance Share Plan

Detta program godkéndes 2005 av aktiedgarna for en tiodrsperiod. Generellt kan tilldelning ske nar som helst, men inte under en
bokslutsperiod for bolaget. Den fdrsta tilldelningen &gde rum i juni 2005. Den huvudsakliga tilldelningen under 2014 skedde i mars, med
ytterligare en begransad tilldelning i februari. Tilldelningar enligt programmet utfaller efter tre ar och kan vara betingade av att prestations-
kriterier uppfylls. For tilldelningar till alla deltagare 2014 galler att tilldelningen kommer att utfalla beroende pa en kombination av matt inriktade
pa ledarskap inom forskning, intéktstillvaxt och ekonomiskt resultat. Ersattningskommittén ansvarar fér godkannandet av all tilldelning enligt
programmet och for att faststélla en policy fér hur programmet ska tillampas, bl a godkannandet av prestationsmal och vilka anstallda som
ska inbjudas att delta. Tilldelningen i mars 2014 var den slutliga tilldelningen enligt programmet. Programmet har ersatts av AstraZeneca 2014
Performance Share Plan. Ytterligare information om detta program aterfinns i Styrelsens rapport om erséttningar fran sidan 100.

Aktier VGVV! VGVV!

000 pence USD

Aktier tilldelade i mars 2012 3283 1403 22,41
Aktier tilldelade i augusti 2012 38 1480 23,50
Aktier tilldelade i juni 2013 2867 1649 25,73
Aktier tilldelade i augusti 2013 197 1649 2512
Aktier tilldelade i november 2013 30 1649 26,38
Aktier tilldelade i februari 2014 37 n/a 30,55
Aktier tilldelade i mars 2014 2368 1952 32,34

' Vagt genomsnittligt verkligt varde.

AstraZeneca 2014 Performance Share Plan

Detta program godkandes 2014 av aktiedgarna for en tioarsperiod och ersatter AstraZeneca Performance Share Plan. Generellt kan tilldelning ske
nar som helst, men inte under en bokslutsperiod for bolaget. Den forsta tilldelningen &gde rum i maj 2014, med ytterligare tilldelningar i augusti,
september och november. Tilldelningar enligt programmet utfaller efter tre &r, eller for Executive Directors, efter tva ar, och kan vara betingade av att
vissa prestationsvillkor uppfylls. For tilldelningar till alla deltagare 2014 galler att tilldelningen kommer att utfalla beroende pa en kombination av métt
inriktade pa ledarskap inom forskning, intaktstillvaxt och ekonomiskt resultat. Ersattningskommittén ansvarar for godkéannandet av all tilldelning
enligt programmet och for att faststalla en policy for hur programmet ska tillampas, bl a godkénnandet av prestationsmal och vilka anstallda som
ska inbjudas att delta. Ytterligare information om detta program éaterfinns i Styrelsens rapport om ersattningar fran sidan 100.

Aktier VGVV VGVV

000 pence USD

Aktier tilldelade i maj 2014 12 2133 35,75
Aktier tilldelade i augusti 2014 141 2156 35,79
Aktier tilldelade i september 2014 40 2250 n/a
Aktier tilldelade i november 2014 2 n/a 36,62

AstraZeneca Investment Plan

Denna plan infordes 2010 och godkandes av aktiedgarna pa arsstamman 2010. Den huvudsakliga tilldelningen under 2014 skedde i mars, med
ytterligare en begransad tilldelning i september. Tilldelningar enligt planen utfaller efter atta &r och ar betingade av att prestationsvillkor uppfylls
under en tidsperiod av tre till atta ar. For tilldelningar 2014 ar prestationsvillkoren knutna till den arliga utdelningen till aktie&gare och
utdelningstéckning under en fyradrig resultatperiod. Tilldelningarna omfattas dérefter av en fyradrig innehavsperiod innan de faller ut.
Ersattningskommittén ansvarar for godkannandet av all tilldelning enligt programmet och for att faststélla en policy for hur programmet ska
tillampas, bl a godkannandet av prestationsmal och vilka anstéllda som ska inbjudas att delta. Ytterligare information om detta program
aterfinns i Styrelsens rapport om erséttningar fran sidan 100.

Aktier VGV e\

000 pence uUsD

Aktier tilldelade i mars 2012 13 2805 44,82
Aktier tilldelade i oktober 2012 69 2894 n/a
Aktier tilldelade i juni 2013 157 3297 51,45
Aktier tilldelade i augusti 2013 8 3302 n/a
Aktier tilldelade i mars 2014 67 3904 64,68
Aktier tilldelade i september 2014 7 4499 n/a
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AstraZeneca Global Restricted Stock Plan

Denna plan inférdes 2010. Den huvudsakliga tilldelningen under 2014 skedde i mars, med ytterligare en begransad tilldelning i augusti. Planen
medager tilldelning av bundna aktier (RSU) till utvalda anstéllda under koncernledningsniva och anvands i forening med AstraZeneca
Performance Share Plan for att erbjuda en mix av bundna aktier och prestationsrelaterade aktier. Tilldelningar utfaller normalt tre ar efter
tilldelningsdatum och férutséatter fortsatt anstélining i féretaget. Ersattningskommittén ansvarar for godk&nnandet av all tilldelning enligt planen
och for att faststélla en policy fér hur planen ska tilldmpas.

Aktier VGV VGVV

000 pence usb

Aktier tilldelade i mars 2012 2916 2805 44,82
Aktier tilldelade i augusti 2012 26 2959 47,00
Aktier tilldelade i mars 2013 1417 3254 49,42
Aktier tilldelade i juni 2013 986 3297 51,45
Aktier tilldelade i augusti 2013 13 3206 50,23
Aktier tilldelade i mars 2014 2076 3904 64,68
Aktier tilldelade i augusti 2014 25 4312 71,67

AstraZeneca Restricted Share Plan

Denna plan introducerades 2008 och medger tilldelning av bundna aktier till nyckelpersoner bland de anstéllda, med undantag for Executive
Directors. Tilldelningar genomférs vid behov med varierande nyttiandedag. Planen har anvants nio ganger 2014 for tilldelningar till 490 anstéllda.
Erséttningskommittén ansvarar for godkannandet av all tilldelning enligt planen och for att faststélla en policy for hur planen ska tillampas.

Aktier VGV VGV

(0[0]0} pence USD

Aktier tilldelade i februari 2012 10 3067 48,20
Aktier tilldelade i mars 2012 371 2805 44,82
Aktier tilldelade i juli 2012 5 n/a 46,94
Aktier tilldelade i augusti 2012 188 2959 47,00
Aktier tilldelade i oktober 2012' 69 2894 n/a
Aktier tilldelade i februari 2013 2 3125 n/a
Aktier tilldelade i mars 2013 144 n/a 49,23
Aktier tilldelade i juni 2013 25 n/a 51,45
Aktier tilldelade i augusti 2013 119 3302 50,23
Aktier tilldelade i september 2013 85 n/a 49,21
Aktier tilldelade i november 2013 739 3297 52,76
Aktier tilldelade i februari 2014 115 4042 61,10
Aktier tilldelade i mars 2014 155 n/a 64,68
Aktier tilldelade i maj 2014 134 4265 71,50
Aktier tilldelade i augusti 2014 72 4312 71,67
Aktier tilldelade i september 2014 64 4499 74,05
Aktier tilldelade i november 2014 9 4672 73,23

! Detta var en tilldelning av bundna aktier till Pascal Soriot i enlighet med ett arrangemang, vars innehall var identiskt med reglerna for AstraZeneca Restricted Share Plan.
Verkliga varden bestdmdes med hjélp av en modifierad version av binomialmodellen. Metoden beaktar férvantade utdelningar men inga andra

aspekter vid berakningen av verkligt varde. Verkliga varden vid tilldelningstidpunkten for aktietilldelningar som redovisats i detta avsnitt beaktar
inte villkor som sammanhanger med tjanstgdring och icke marknadsrelaterade prestationsvillkor.
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27 Ataganden och ansvarsférbindelser

2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD
Ataganden
Avtal om framtida investeringskostnader avseende materiella anlaggningstillgangar och kostnader for utveckling av
programvara som inte finns med i dessa finansiella rapporter 438 481 245

Garantier och ansvarsfoérbindelser som uppkommer i den normala verksamheten och dér sakerhet saknas, forvéantas inte leda till ndgon
vasentlig ekonomisk forlust.

Betalningar relaterade till samarbeten inom forskning och utveckling

Koncernen har flera pagaende samarbeten, inbegripet inlicensiering och liknande arrangemang med utvecklingspartners. Sddana samarbe-
ten kan forutsatta att koncernen gor betalningar om vissa "milstolpar” nas for utveckling, lansering eller forséljning, &ven om koncernen som
regel har ratt att avsluta dessa Overenskommelser utan kostnad. Forskning och utveckling redovisas som immateriella anlaggningstillgangar
nér val koncernen gjort ett betalningsétagande, vilket vanligen &r nar koncernen nar angivna utldsande punkter i utvecklingscykeln. Intaktsrela-
terade delmal redovisas som immateriella anlaggningstillgangar vid produktlansering till ett varde som grundas pé koncernens langsiktiga
intéktsprognos for den aktuella produkten. | tabellen nedan anges potentiella utbetalningar relaterade till utveckling och intékter, vilka koncer-
nen kan behova gora enligt sddana samarbeten.

Ars

Totalt Under 1 ar Ar1och2 Ar3och 4 och mer

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Framtida potentiella utbetalningar avseende delmal for forskning och utveckling 6920 660 1110 958 4192
Framtida potentiella utbetalningar avseende delmal for intakter 4 896 - - 229 4667

| tabellen ingar samtliga maojliga betalningar for uppnaende av delmal enligt pagaende FoU-arrangemang. Intéktsrelaterade delmalsbetalningar
utgors av det maximala belopp som ska betalas nar angivna intéktsnivaer uppnas, s& som anges i enskilda avtal, men undantar varierande
betalningar som grundas péa enhetsbaserad forsaljning (t ex betalningar av royaltytyp) som kostnadsfors nar den tillhérande forséljningen redo-
visas. | tabellen undantas betalningar som redan aktiverats i finansiella rapporter for aret som slutade den 31 december 2014.

De framtida betalningar som vi rapporterar utgér avtalade betalningar och &r darfor inte diskonterade och inte riskjusterade. Som redogors for
i avsnittet Risk fran sidan 203, &r utvecklingen av varje lakemedelskandidat en komplicerad och riskfylld process, som kan misslyckas i varje
led av utvecklingsprocessen pa grund av en rad faktorer (inklusive t ex misslyckande att f& myndighetsgodkénnande, ogynnsamma resultat
fran viktiga studier, negativa reaktioner pa lakemedelskandidaten eller indikationer p& andra sakerhetsproblem). Tidpunkten for betalningarna
baseras pa koncernens i nulaget basta uppskattning av nér det relevanta delmalet uppnas.

Miljokostnader och miljdansvar

Koncernens kostnader for miljoskydd, dar bade kapital- och intéktsposter ingér, ar hanforliga till kostnader som ar nddvandiga for att tilampa
interna system och program samt uppfylla géllande normer samt de legala krav och de myndighetskrav som galler for processer och produk-
ter.

Kostnaderna ar en integrerad del av de normala I6pande utgifterna for att kunna genomféra koncernens forsknings-, tillverknings- och affars-
verksamhet och &r inte sarredovisade fran de totala produktions- och utvecklingskostnaderna. Det finns inga kénda forandringar avseende
lagar, regelverk eller andra krav som vésentligt forandrar kostnadsnivaerna for 2012, 2013 eller 2014.

Utdver utgifter for nuvarande och férutsedda framtida krav f6r miljiéskydd har koncernen kostnader fér undersékning och sanering av férore-
nad mark och grundvatten. | synnerhet har AstraZeneca miljdansvar vid ett antal anlaggningar som ags, har agts, hyrs, eller har hyrts av Astra-
Zeneca eller tredje part.

I USA har Zeneca Inc., och/eller de parter som Zeneca Inc. i dessa sammanhang ansvarar for att hélla skadeldsa, uppgivits som potentiellt
ansvariga parter (Potentially Responsible Parties — PRP) eller svaranden for cirka 17 anlaggningar dar Zeneca Inc. sannolikt kommer att adra
sig framtida miljorelaterade understknings-, atgards- eller drifts- och underhallskostnader enligt federal eller delstatlig lag eller réattspraxis
avseende fordelning av miljidansvar (tillsammans miljiokonsekvenser i USA). Likaledes har Stauffer Management Company LLC (SMC), etable-
rat 1987 for att inneha och hantera vissa tillgangar fran Stauffer Chemical Company, som forvéarvades samma ar och/eller de parter som SMC
i dessa sammanhang ansvarar for att halla skadeldsa, uppgivits som potentiellt ansvariga parter eller svaranden for cirka 30 anlaggningar déar
SMC sannolikt kommer att &dra sig miljokonsekvenser i USA. AstraZeneca har ocksa lamnat ansvarsutfastelse till tredje part for ett antal
anlaggningar utanfor USA. Dessa miljidataganden harror fran arvda verksamheter som for narvarande inte ar en del av koncernens verksam-
het. Vid merparten av dess anlaggningar ar saneringen, dar sédan krévs, avslutad eller nara ett avslut.

AstraZeneca har avsatt medel for de uppskattade kostnaderna for framtida miljoundersokningar, atgérds- och drifts- och underhallsverksam-
het utdver de normala I6pande utgifterna for att uppratthalla koncernens FoU- och produktionskapacitet samt produktutbud. Déar en aktuell
skyldighet foreligger, ar det troligt att sddana kostnader kan uppsté, och att det kan uppskattas pa ett tillforlitigt satt. Sammantaget uppgick
avsattningar for sddana uppskattade framtida kostnader per den 31 december 2014 till 84 MUSD (2013: 87 MUSD, 2012: 88 MUSD). | de fall
dér vi &r gemensamt ansvariga eller pa annat satt har avtal om kostnadsdelning med tredje part behandlar vi endast var andel av atagandet. |
de fall da &tagandet tacks av en forsékring helt eller delvis eller av andra arrangemang for erséttning, redovisas en tillgang i den utstréckning
som denna ersattning &r praktiskt taget séker.
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Det ar maojligt att AstraZeneca kan komma att
adra sig framtida miljokostnader som éversti-
ger koncernens nuvarande avsattningar.
Omfattningen av sddana mojliga, tillkom-
mande kostnader &r till sin natur svara att
uppskatta beroende pa ett antal faktorer
innefattande: (1) karaktaren och omfattningen
av erséattningsansprak som kan framstéllas i
framtiden; (2) om AstraZeneca har eller kan
komma att ha nagra legala forpliktelser anga-
ende framstéllda eller ej framstallda ersétt-
ningsansprak; (3) typen av atgard, om nagon,
vid anlaggningar, dar behovet av atgard inte ar
kant for narvarande; (4) mojlighet till ersatt-
ningar fran eller fordelning av ansvar till tredje
part och (5) den tidsperiod som miljéunder-
sokningen, processen for sanering och fordel-
ning av ansvar kan ta. Oaktat vad som
framforts ovan, beddmer vi att eventuellt till-
kommande forlust, utéver vara avsattningar for
framtida miljdundersokningar, sanerings-,
drifts- och underhéllsverksamhet, sammanlagt
uppgar till mellan 50 MUSD och 80 MUSD
(2013: mellan 50 MUSD och 90 MUSD, 2012:
mellan 50 MUSD och 90 MUSD) och hanfér
sig helt till USA.

Réttsprocesser

AstraZeneca ar inblandat i ett antal rattspro-
cesser som anses vara typiska for verksamhe-
ten. Hit hor pagaende eller hotande tvister
och/eller pagaende eller mojliga myndighetsut-
redningar avseende anstélliningsfragor, pro-
duktansvar, kommersiella tvister, prissattning,
forsaljinings- och marknadsfoéringsmetoder,
intrang i immateriella réttigheter, vissa patents
giltighet samt konkurrenslagstiftning. De vikti-
gaste arendena beskrivs nedan.

De flesta av arendena rér mycket komplexa
fragor. Ofta kénnetecknas fragorna av bety-
dande osakerhet och det ar darfor svart att
beddma sannolikheten for att en forlust dver-
huvudtaget uppstér och om sé sker, hur stor
den skulle vara. Darfér ar det for flertalet av
dessa ansprak inte mojligt att goéra en rimlig
uppskattning av den eventuella férvantade
ekonomiska effekten av de réttsliga proces-
sernas slutliga avgdrande. | dessa fall informe-
rar AstraZeneca om malens karaktar och
fakta.

Det &r omdjligt for oss att i nuvarande lage
beddma riskerna f6r majliga forluster eller
forlusternas majliga storlek i samband med var
och en av nedan namnda juridiska processer,
med undantag for dem for vilka avsattningar
gjorts och utdver det som beskrivs i detta
avsnitt. Vi anser inte heller att en redovisning
av storleken péa de krav som stallts, om de &r
kanda, skulle vara meningsfull avseende
dessa juridiska processer. Detta samman-
hanger med flera faktorer inklusive (1) i vilket
skede mélet befinner sig (i manga fall har inga
rattegangsdatum annu bestamts) och forbere-
delsens totala langd och omfattning, (2) par-
ternas rétt att dverklaga en dom, (3) klarhet
nér det galler olika ansvarsteorier, skadestand
och vilket territoriums lag som ska tillampas,
(4) os&kerhet nar det géller tidpunkten for
tvistemalen samt (5) det eventuella behovet av

ytterligare réttsliga forfaranden for att, i fore-
kommande fall, faststélla ett skaligt skade-
standsbelopp.

Aven om det inte gér att ldmna nagra garantier
avseende utgangen i nagon av de processer
eller utredningar som namns i not 27, forvantar
vi oss emellertid, pa basis av koncernledning-
ens aktuella och grundade bedémning av
varje situation, inte att de kommer att fa nagon
vasentlig negativ inverkan pa var ekonomiska
stalining. Detta staliningstagande kan natur-
ligtvis &ndras 6ver tid, inte minst pa grund av
de faktorer som hanvisades till ovan.

Nar det galler mal dar forlikning har natts eller
beslut meddelats, eller nar kvantifierbara bdter
eller straff utdomts och inte &r féremal for
Overklagande (eller andra liknande former av
lattnad), eller nar en forlust ar sannolik och vi
har kunnat géra en rimlig beddémning av forlus-
ten, redovisar vi i allmanhet forlusten eller den
gjorda avséttningen.

| de fall dar det beddms som sannolikt att
koncernen kommer att vinna, fors rattegangs-
kostnaderna till resultatrdkningen nér de upp-
kommer.

| de fall dar koncernen anses ha ett giltigt avtal
som ger rétt till ersattning (fran forsakring eller
pa annat sétt) for juridiska kostnader och/eller
hela eller delar av eventuell uppkommen for-
lust, eller for vilken en avsattning har gjorts,
och vi anser att atervinning &r praktiskt taget
saker, kommer den basta mdjliga uppskatt-
ningen av forvantade ersattningar att redovi-
sas som en tillgang.

Beddmningar huruvida avséattningar eller
tillgangar redovisas, samt beloppen det ror sig
om, inkluderar vanligen en rad komplicerade
beddbmningar om framtida handelser och kan
till stor del bero pa uppskattningar och anta-
ganden. AstraZeneca anser att gjorda avsatt-
ningar &r tillréckliga pa basis av aktuell
tillganglig information och att redovisade for-
sékringserséattningar kommer att inbetalas.
Med tanke pa de osékerheter som ofrankomli-
gen géller vid beddémningen av utfallet av
dessa mal och vid uppskattningen av mojliga
forluster och tillhérande férsakringsersatt-
ningar, skulle vi i framtiden kunna bli féremal
for domstolsutslag eller férsakringséverens-
kommelser som skulle kunna ha vasentlig
negativ effekt pa vara resultat under en viss
period.

Ansprék som galler immateriella rattigheter
inkluderar utmaningar mot koncernens patent
for olika produkter eller processer samt hav-
dande av icke-intrang for patent. En forlust i
nagot av dessa mal skulle kunna leda till forlust
av patentskydd for den aktuella produkten. En
sédan forlust skulle kunna leda till en bety-
dande minskning av produktférsaljiningen,
vilket skulle kunna ha vasentlig negativ inver-
kan pa vara framtida resultat. De mal som
inletts av AstraZeneca avseende patentintrang
mot féretag som har inlamnat férenklad regist-
reringsansdkan (ANDA) i USA, i syfte att mark-
nadsfora generiska former av produkter som
séljs av koncernen innan de tillampbara paten-
ten for dessa produkter upphort, innehaller
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normalt ocksa pastéenden, fran dem som
inlamnar ANDA-anstkan, om icke-intrang,
ogiltighet och verkningslshet i fraga om
dessa patent. Om koncernen inte har fram-
gang i dessa fall eller om den stipulerade
fristen pa 30 manader (30-month stay) I6per ut
innan ett beslut fattats, kommer féretagen
som inlamnat registreringsanstkan (ANDA)
ocksa att ha majlighet att, om godk&nnande
ges av FDA, introducera generiska versioner
av den ber6rda produkten.

AstraZeneca har fullt fértroende for sina imma-
teriella rattigheter och kommer att med kraft
forsvara dem.

Under senare &r, inbegripet 2014, har ett
betydande antal kommersiella tvister som
AstraZeneca varit inblandat i 16sts, framfor allt i
USA, och den potentiella exponeringen mot
ansvarsforbindelser som uppkommer genom
sédana tvister har darigenom reducerats.
Likaledes har, delvis till f¢ljd av utvecklingen av
patenttvister och forlikningar, storre sakerhet
nétts betraffande mojliga datum for introduk-
tion av generika avseende vissa av vara paten-
terade produkter. Samtidigt fortsatter
AstraZeneca, liksom andra foretag inom lake-
medelsbranschen och andra branscher, att
vara féremal for myndighetsutredningar runt
om i varlden.

Patenttvister

Byetta (exenatid)

Patenttvister — USA

| oktober 2014 mottog AstraZeneca en skri-
velse fran Teva Pharmaceuticals USA, Inc.
(Teva) innehallande en s k Paragraph IV notice.
Teva ansoker om godkéannande fran den
amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA for
att marknadsf6ra en generisk version av
Byetta fore utgangen av vissa av Astra-
Zenecas patent som &r upptagna i FDAs
Orange Book for Byetta. | december 2014
inledde AstraZeneca en patenttvist mot Teva
vid US District Court for the District of
Delaware. AstraZeneca havdar flera patent. |
januari 2015 inldamnade Teva till samma dom-
stol ett yrkande om faststallelsedom (declara-
tory judgment) att foretagets foreslagna
generiska version av Byetta inte skulle inne-
bara intrang i US patent nr 7 297 761 och

7 741 269.

Crestor (rosuvastatinkalcium)

Patenttvister — USA

AstraZeneca forsvarar sig mot tre stamningar
avseende patentintrang som inlamnats till US
District Court for the District of South Carolina,
i vilka, bland annat, havdas att AstraZenecas
forsalining av Crestor utgér intrang i patent
som &gs av svarandeparterna. Den forsta
stdmningen inlAmnades i april 2011 av kéran-
departen Palmetto Pharmaceuticals, LLC, och
de andra tva, vilka har sammanforts, inlamna-
des i juli och december 2013 av medkarande
Medical University of South Carolina Founda-
tion for Research Development och Charles-
ton Medical Therapeutics, Inc.

Patentmal utanfér USA
AstraZeneca ar inblandat i mal i Australien,
Brasilien, Japan, Malaysia, Mexiko, Nederlan-
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derna, Portugal, Singapore, Sydafrika och
Taiwan rérande patent och/eller ensamratt il
marknadsforing for Crestor.

Tillverkare av generiska lékemedel har pabor-
jat férséljining av generiska rosuvastatinpro-
dukter inom flera jurisdiktioner dar ett
substanspatent inte géller.

| mars 2014 mottog AstraZeneca i Nederlan-
derna en skrivelse fran Resolution Chemicals
Ltd. (Resolution) med uppgift om att féretaget
ansokt om marknadsgodkannande for en
rosuvastatin zinkprodukt i Nederlanderna. |
april 2014 mottog AstraZeneca en stdmning
fran Resolution i vilken hévdas partiell ogiltig-
het och icke-intrdng avseende tillaggsskyddet
for substanspatentet for Crestor. En férhand-
ling &r utsatt till den 6 februari 2015.

| april 2014, i Japan, mottog Shionogi & Co.,
Ltd., licensgivare for patentet for Crestor, en
bekraftelse rérande en begaran om férhand-
ling vid Japanese Patent Office avseende
ogiltigférklarande av patent. Begéaran initiera-
des av Teva Pharma Japan Inc. och géller
substanspatent fér Crestor. En férhandling ar
utsatt till den 25 februari 2015.

| Australien inledde AstraZeneca under 2011
och 2012 mal mot Actavis Australia Pty Ltd,
Apotex Pty Ltd och Watson Pharma Pty Ltd.
och havdade intrang i flera berednings- och
metodpatent for Crestor. | mars 2013 beslu-
tade Federal Court of Australia att samtliga tre
omstridda patent var ogiltiga. AstraZeneca
Overklagade avseende tva patent. | augusti
2014 forklarade Full Court of the Federal Court
of Australia att de tva patenten var ogiltiga.
AstraZeneca har sokt provningstillstand hos
High Court avseende ett metodpatent.

Epanova (omega-3-karboxylsyror)
Patenttvister — USA

I mars 2014 och framéat mottog AstraZeneca
yrkanden fran Amarin Pharmaceuticals Ireland
Ltd (Amarin), i vilka havdas att AstraZenecas
Epanova-produkt utgoér intrang i Amarins US
patent nr 8 663 662. | november 2014 avvisa-
des Amarins yrkanden av US District Court for
the District of Delaware. Amarin kan inlamna
ett yrkande vid ett senare tillfalle.

Faslodex (fulvestrant)

Patenttvister — USA

| juni och september 2014 inlamnade AstraZe-
neca stamningsansokningar avseende patent-
intréng riktade mot Sandoz Inc. och Sandoz
International GmbH samt Sagent Pharmaceu-
ticals, Inc. till US District Court in New Jersey.
Stamningarna géllde fyra patent som ar upp-
tagna i FDAs Orange Book for Faslodex och
inlAmnades sedan dessa foretag skickat skri-
velser innehallande s k Paragraph IV notices,
enligt vilka féretagen ansdker om godkan-
nande fran FDA att marknadsfora generiska
versioner av Faslodex innan AstraZenecas
patent I6pt ut. | januari 2015 mottog AstraZe-
neca en skrivelse med en s k Paragraph IV
notice fran Glenmark Generics, Inc. USA
(Glenmark). | skrivelsen meddelar foretaget att
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det ansokt om godkannande fran FDA att
marknadsfora en generisk version av faslodex
fore utgangen av samma fyra patent. AstraZe-
neca inlAmnade en stdmningsansodkan avse-
ende patentintrang riktad mot Glenmark till US
District Court in New Jersey. Malen pagar.

Patentmal utanfér USA

Under 2008 bekraftade Opposition Division i
Europeiska patentverket (EPO) ett formule-
ringspatent for Faslodex, EP1250138, efter en
invéndning mot godkannandet av patentet fran
Gedeon Richter Plc, som &éverklagade detta
beslut. Board of Appeal i EPO kallade parterna
till muntlig férhandling i mars 2014 och beslot
att aterforvisa drendet till Opposition Division
for ytterligare évervaganden.

| Brasilien inledde AstraZeneca i januari 2013
ett mal mot Eurofarma Laboratorios S.A
(Eurofarma) och havdade intrang i ett formule-
ringspatent for Faslodex. | maj 2013 befanns
Eurofarma gora intrang i patentet. Eurofarma
Overklagade och en rattsprocess pagar. |
februari 2013 vackte Eurofarma i separata
arenden talan om ogiltighet avseende formule-
ringspatentet vid 31st Specialized Intellectual
Property Federal Court of Rio de Janeiro och, i
april 2013, vid Brazilian Patent Office (BPO).
Arendet vid BPO har avbrutits men &rendet vid
Federal Court pagar.

Losec/Prilosec (omeprazol)

Patenttvister — USA

Under 2008 befanns Apotex Inc, (Apotex) gora
intrdng i AstraZenecas US patent nr 4 786 505
och 4 853 230. Under 2013 beordrade United
States District Court for the Southern District
of New York Apotex att betala 76 MUSD i
skadestand med ytterligare 28 MUSD i fast-
stalld ranta, och ytterligare ett ospecificerat
belopp i skadestand (post-judgment dama-
ges). Apotex dverklagade.

Patentmal utanfér USA
| Kanada pagar AstraZenecas intrangsmal mot
Apotex Inc. fortfarande.

Moventig (naloxegol)

Patentmal utanfér USA

| oktober 2014, i Europa, inlamnade Generics
UK (bedriver verksamhet som Mylan) en
invandning mot godkannandet av patent
EP1694363 (ett patent fér Moventig som ny
kemisk substans (New Chemical Entity)).
AstraZeneca har licens for detta patent genom
licensavtalet fran 2009 med Nektar Therapeu-
tics. Europeiska patentverket har nu bett
patentinnehavaren att inlamna ett svar pa
detta Statement of Grounds of Opposition.

Nexium (esomeprazolmagnesium)
Patenttvister — USA

Under 2014 mottog AstraZeneca skrivelser
innehallande s k Paragraph IV notice fran
foretag som vill marknadsféra esomeprazol-
magnesium, i 20mg och 40mg kapslar med
fordrojd frisattning. Som svar pé dessa skrivel-
ser och sammanhéangande ansdkningar om
marknadsgodkannande (ANDA) inledde Astra-
Zeneca separata drenden avseende intrang i
patent mot Actavis Laboratories FL, Inc. och
Zydus Pharmaceuticals (USA) Inc. vid US
District Court for the District of New Jersey.
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| oktober 2014 och déarefter mottog AstraZe-
neca skrivelser innehallande s k Paragraph IV
notice fran foretag som vill marknadsfora
generiska versioner av Nexium 24HR (OTC)
20mg kapslar med fordréjd friséttning. Som
svar pa dessa skrivelser och sammanhang-
ande ansokningar om marknadsgodkannande
(ANDA) inledde AstraZeneca separata aren-
den avseende intrang i patent mot Actavis
Laboratories FL, Inc., Andrx Labs, LLC och
Perrigo Company PLC vid US District Court
for the District of New Jersey.

Patentmal utanfor USA

| Storbritannien inledde AstraZeneca 2010 mél
avseende patentintrdng mot Consilient Health
Limited och Krka, d.d. Novo Mesto (Consilient/
Krka). Consilient/Krka hade tidigare accepterat
att inte lansera sin esomeprazolmagnesium-
produkt i avvaktan pa utgangen av pagaende
arendena avseende patentintrang. Detta fore-
laggande havdes i juli 2011. | mars 2014
utddmde High Court 27 MGBP i skadestand
till Consilient/Krka i méalet som paborjats av
Consilient/Krka. AstraZeneca har dverklagat.
En avséttning har gjorts.

| Kanada forbjod Federal Court i oktober 2012
Pharmascience Inc. (PMS) att erhalla mark-
nadsgodkannande for féretagets esomepra-
zolmagnesiumprodukt fére maj 2018. PMS
Overklagade. Den 22 maj 2014 upphavde
Federal Court of Appeal beslutet i lagre
instans. PMS har nu fatt sitt marknadsgod-
kannande.

| Kanada fortsatter méalet avseende patentin-
trang mot Apotex Inc. | juli 2014 fann Federal
Court att det kanadensiska patentet nr 2 139
653 var ogiltigt. AstraZeneca har dverklagat.

| Kanada mottog AstraZeneca i juli 2014 en
Notice of Allegation fran Teva Canada Limited
(Teva). | skrivelsen havdades att antingen
skulle Tevas esomeprazolmagnesiumprodukt
inte innebara intréng i patent som ar upptagna
i Canadian Patent Register for Nexium eller,
alternativt, att vissa av patenten ar ogiltiga.
AstraZeneca har inlett ett &rende som svar.

Onglyza (saxagliptin) och Kombiglyze XR
(saxagliptin och metformin)

Patenttvister — USA

Med bdrjan i april 2014 skickade flera gene-
rikaforetag skrivelser om att de inlamnat for-
enklad registreringsansokan (ANDA) avseende
saxagliptinhydroklorid i 2,5mg och 5mg tablet-
ter. Skrivelserna innehdll en s k Paragraph IV
Certification i vilkken havdades att US patent nr
7 951 400 och RE44 186, som ar upptagna i
FDA:s Orange Book fér Onglyza, ar ogiltiga,
saknar verkan och/eller inte kommer att utsat-
tas for intrang fran produkterna som beskrivs i
registreringsansokningarna. Flera av foretagen
skickade ocksa skrivelser om att de inlamnat
férenklad registreringsansdkan (ANDA) avse-
ende saxagliptinhydroklorid och metformin i
2,5mg/1000mg, 5mg/1000mg och
5mg/500mg tabletter. Skrivelserna innehdll en
s k Paragraph IV Certification i vilken havdades
att US patent nr 8 628 799, 7 951 400 och/
eller RE44 186, som &r upptagna i FDA:s
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Orange Book fér Kombiglyze XR, ar ogiltiga,
saknar verkan och/eller inte kommer att utsat-
tas for intrang fran produkterna som beskrivs i
registreringsansokan. AstraZeneca inledde
arenden avseende patentintrang vid US Fede-
ral Court in Delaware mot alla de patentutma-
ningar som refereras till ovan.

District Court avslog yrkandet fran Mylan
Pharmaceuticals, Inc. (Mylan) om avvisning till
folid av brist pa behodrighet (lack of jurisdiction)
och certifierade dérefter drendet for interimis-
tisk granskning (interlocutory review). Mylan
inlamnade en ansokan till Federal Circuit om
godkénnande av 6verklagan, och AstraZe-
neca har invant mot denna anstkan. AstraZe-
neca inlamnade ocksa en stamning (protective
lawsuit) mot Mylan till US District Court for the
District of West Virginia. Stdmningen har vilan-
deférklarats i avvaktan pa utgdngen av Mylans
yrkande om avvisning av érendet i Delaware.

Pulmicort Respules (inhalationssuspension
av budesonid)

Patenttvister — USA

| december 2013 forbjod US District Court for
the District of New Jersey interimistiskt de
generiska svarandeparterna att ga in pa
marknaden innan beslut fattats avseende
AstraZenecas yrkande om interimistiskt for-
budsférelaggande. | oktober 2014 inledde
domstolen en férhandling om det interimistiska
forbudsforeldggandet samt en rattegdng om
rimlighet avseende US patent nr 7 524 834.
Slutanféranden inlamnades i januari 2015
Beslut vantas.

Seroquel XR (quetiapinfumarat)
Patenttvister — USA

| september och oktober 2014 mottog Astra-
Zeneca skrivelser innehallande s k Paragraph
IV notices fran Pharmadax, Inc. och Pharma-
dax USA, Inc. (tllsammans Pharmadax). |
skrivelserna hévdas att patentet som ar uppta-
get i FDA:s Orange Book fér Seroquel XR ar
ogiltigt, saknar verkan och/eller inte utsatts for
intrang av Pharmadax foreslagna generiska
produkt. Pharmadax har inlamnat en férenklad
registreringsanstkan (ANDA) om att mark-
nadsféra quetiapinfumarat i 50mg, 150mg,
200mg, 300mg och 400mg tabletter. | oktober
och november 2014 inlamnade AstraZeneca
stdmningssansokningar riktade mot Pharma-
dax till US District Court for the District of New
Jersey. | oktober 2014 inlamnade AstraZeneca
ocksé en liknande stamning avseende intrang
i patent till US District Court for the District of
California Southern Division. Denna avvisades
senare av domstolen med AstraZenecas
godkénnande.

Patentmal utanfér USA

| Tyskland har Ratiopharm GmbH, CT
Arzneimittel GmbH och AbZ Pharma GmbH
yrkat skadestand for det interimistiska for-
budsférelaggandet som utfardades i april 2012
och som hindrade férséljning av generiskt
Seroquel XR av dessa foretag. Férbudsfore-
laggandet havdes senare efter beslutet i
november 2012 i Federal Patent Court (Federal

Court) att patentet for Seroquel XR var ogiltigt.
| januari 2015 avslog Federal Court of Justice
AstraZenecas Overklagan av beslutet fran
november 2012 i Federal Court.

| Rumanien forliktes AstraZeneca i mars 2014 i
patenttvisten med Teva Pharmaceutical Indu-
stries Ltd. och Teva Pharmaceuticals S.R.L.

| Nederlanderna upphavde District Court of
Appeal i Haag i juni 2014 uttalandet frdn Com-
mercial Court i mars 2012 och beslutade att
formuleringspatentet av Seroquel XR var ogil-
tigt.

Vimovo (naproxen/
esomeprazolmagnesium)

Patenttvister — USA

Vid US District Court for the District of New
Jersey pagéar drenden avseende patentintrang
mot generiska utmanare som ansdker om
godkénnande att marknadsféra generiska
kopior av Vimovo fére utgédngen av AstraZene-
cas patent som &r upptagna i FDA:s Orange
Book.

Zestril (lisinoprildihydrat)

Patentmal utanfér USA

| Kanada stdmde AstraZeneca samt Merck &
Co., Inc., Merck Frosst Canada & Co. och
Merck Frosst Canada Ltd. (Merck) Apotex Inc.
(Apotex) for intrang i Mercks patent nr 1 275
350. Apotex befanns 2006 gora intrang i
patentet. AstraZeneca och Merck inledde ett
forfarande for att faststélla storleken pé skade-
standet. | december 2014 forliktes parterna i
detta drende.

Tvister avseende produktansvar
Byetta/Bydureon (exenatid)

Amylin Pharmaceuticals, LLC, ett helagt dot-
terbolag till AstraZeneca, och/eller AstraZe-
neca, ingar bland de manga svarandeparterna
i olika stamningar som inlmnats vid olika
federala domstolar och delstatsdomstolar i
USA. Stémningarna omfattar cirka 1 474
karandeparter som havdar fysisk skada till
folid av behandling med Byetta och/eller
Bydureon. | stamningarna havdas flera typer
av skada, bl a bukspottkértelinflammation
(pankreatit), cancer i bukspottskdrteln och
skoldkortelcancer. Ett arende enligt forfaran-
det som omfattar flera distrikt (multi-district
litigation) har paborjats vid US District Court
for the Southern District of California for de
arenden vid federala domstolar som ror de
pastadda fallen av cancer i bukspottskorteln.
Dessutom har en samordnad process pabor-
jats i Los Angeles, Kalifornien avseende de
olika stdmningarna vid delstatsdomstolar i
Kalifornien.

Crestor (rosuvastatinkalcium)

AstraZeneca &r svarande i flera stdmningar, i
vilka havdas flera typer av skada orsakade av
anvandning av Crestor, bl a diabetes, olika
hjartrelaterade skador, rhabdomyolys och/eller
lever- och njurskador. Yrkandena fran 594
kérandeparter, bestaende av 102 personer
bofasta i Kalifornien och 492 personer som inte
ar bofasta i Kalifornien sammanférdes till ett
samordnat mal i Los Angeles, Kalifornien.
Yrkanden fran ytterligare karandeparter vantar
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pa att Iaggas till samordningen. | oktober 2014
avvisade domaren i det samordnade malet
yrkandena fran de 492 kérandeparterna som
inte &r bosatta i Kalifornien, och vars yrkanden
ingick i det samordnade malet. Kérandepar-
terna har éverklagat beslutet fran oktober 2014
att avvisa de karandeparter som inte ar bofasta
i Kalifornien fran malet. For narvarande aterstar
sammanlagt 707 karandeparter vars yrkanden
behandlas i delstatsdomstol i Kalifornien och
tva karandeparter med yrkanden som behand-
las i Eastern District of Kentucky.

Nexium (esomeprazolmagnesium)
AstraZeneca har varit svarandepart i stam-
ningar avseende produktansvar, vilka vackts
av ca 1 900 kérandeparter som havdat att
Nexium orsakat osteoporotiska skador, t.ex.
benférsamring, reduktion av bentathet och/
eller benfrakturer. Cirka 1 700 av dessa karan-
departer sammanférdes for forberedande
férhandling vid US District Court for the Cen-
tral District of California (domstolen) genom
forfarandet for arenden som omfattar flera
distrikt (multi-district litigation, MDL) Mellan
november 2013 och september 2014 avvisade
domstolen yrkanden fran ca 1 440 karande-
parter. | oktober 2014 biféll domstolen Astra-
Zenecas yrkande om dom efter férenklat
rattegangsforfarande for alla de yrkanden som
fortfarande behandlades inom MDL-forfaran-
det och avkunnade dom till AstraZenecas
fordel avseende samtliga yrkanden MDL-forfa-
randet. Cirka 270 karandeparter har 6verkla-
gat detta beslut till 9th Circuit Court of
Appeals. Dessutom ar farre an 40 yrkanden
fortfarande aktiva och under behandling i
delstatsdomstolar i Kalifornien.

Onlgyza (saxagliptin)

Amylin Pharmaceuticals, LLC, ett helagt dotter-
bolag till AstraZeneca, och/eller AstraZeneca,
ingar bland de méanga svarandeparterna i olika
stdmningar som inlamnats vid federala dom-
stolar och delstatsdomstolar i USA. Stamning-
arna omfattar sasmmanlagt nio kérandeparter
som hévdar fysisk skada till f6lid av behandling
med Onglyza. | stdmningarna hévdas skador,
bl a cancer i bukspottskorteln.

Seroquel IR (quetiapinfumarat) och
Seroquel XR (quetiapinfumarat)
Betraffande produktansvarskraven i USA med
anknytning till Seroquel IR, ar AstraZeneca for
narvarande svarande i tva pagaende mal, vart
och ett med en ensam kérande.

Betraffande forsékringsskydd for de bety-
dande juridiska kostnader och uppgdrelser
som har uppkommit i samband med produkt-
ansvarskrav med anknytning till Seroquel IR i
USA, i samband med péastadd diabetes och/
eller andra relaterade pastadda skador (som
nu Bverstiger det totala beloppet for tillgangligt
forsakringsskydd), fortsétter tvister med tva
forsakringsbolag avseende tillgangen pa for-
sakringsskydd enligt vissa forsakringar. Dessa
forsékringar har en sammanlagd tacknings-
limit pa 100 MUSD.

Ett skijiedomsforfarande pagér mot ett av
forsékringsbolagen avseende en forsakring
med en tackningslimit pa 50 MUSD.
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AstraZeneca har inte redovisat en férsakrings-
fordran avseende dessa arenden.

Kommersiella tvister

Crestor (rosuvastatinkalcium)

Tvist (qui tam)

| januari och februari 2014 delgavs AstraZe-
neca stémningar som inlamnats till US District
Court for the District of Delaware enligt
bestdmmelserna om qui tam (whistleblower) i
den federala False Claims Act och relaterade
delstatslagar. | stimningarna havdades att
AstraZeneca beordrat vissa anstéllda att framja
anvandning av Crestor i strid med forskriv-
ningsinformationen samt erbjudit olaglig ersatt-
ning till Iakare i samband med marknadsféring
av Crestor. Justitiedepartementet och samtliga
delstater i USA har avbdijt att intervenera i
dessa mal.

Tvist med Texas Attorney General

Efter en tidigare rapporterad utredning som
genomforts av delstaten Texas rérande Astra-
Zenecas forsaljnings- och marknadsforingsak-
tiviteter i samband med Crestor, delgavs
AstraZeneca i januari 2015 en stémning dar
Texas Attorney General Office intervenerade i
ett delstatligt "whistleblower”-arende, som
behandlades vid Travis County Court, Texas. |
stdmningen havdas att AstraZeneca agnat sig
at otillborligt framjande av Crestor och pa ett
otillodrligt satt paverkat statusen for Crestor pa
listorna Gver erséttningsberéttigade lékemedel.

Israel

I november 2012 inlamnades i Israel ett
yrkande om gruppcertifiering (Motion to Cer-
tify a Claim as a Class Action) och en stam-
ningsinlaga (Statement of Claim) till District
Court i Tel Aviv, Jaffa. | stmningen, som
riktades mot AstraZeneca och fyra andra
lakemedelsforetag, havdas att foretagen agnat
sig at bedragligt beteende och underlatit att
redovisa vasentliga fakta for konsumenter
rérande potentiella biverkningar férknippade
med vissa lakemedel, bl a Crestor. | juli 2013
inlamnades en modifierad ansdékan om grupp-
certifiering och stamningsinlaga innehallande
liknande anklagelser som i det forsta arendet
vid samma domstol och riktat mot samma
svarandeparter. Domstolen har &nnu inte
beslutat om yrkandet om gruppcertifiering.

Nexium (esomeprazolmagnesium)
Konsumenttvister

AstraZeneca ar svarandepart i en grupptalan
som vackts vid Delaware State Court, i vilken
havdas att AstraZenecas marknadsforing,
annonsering och prissattning av Nexium il
lékare, konsumenter och personer som helt
eller delvis betalar for lakemedel varit vilsele-
dande, olaglig och bedraglig. Malet, som &r det
sista av flera tvister som tidigare 16sts, vilande-
forklarades fram till den 6 februari 2014. Den 9
januari 2015 inlamnade AstraZeneca ett
yrkande om avvisning pa grund av oférméga
att framstélla ett yrkande (state a claim), alterna-
tivt ett yrkande om att stryka vissa anklagelser.
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Tvist avseende antitrust i samband med
forlikning

AstraZeneca &r svarandepart i ett fall av
grupptalan enligt férfarandet som omfattar
flera distrikt (multidistrict litigation), samt i
enskilda stdmningar. | stdmningarna havdas
att AstraZenecas forlikningar i vissa patenttvis-
ter i USA avseende Nexium stred mot ameri-
kansk anti-trustlagstiftning och olika
delstatslagar. En rattegang inleddes vid United
States District Court for the District of Massa-
chusetts den 20 oktober 2014 rorande vissa
ansvarsfragor som géller yrkanden som fortfa-
rande behandlas i malet. Den 5 december
2014 lamnade juryn ett utslag till forman for
AstraZeneca. Den 31 december 2014 lamnade
karandeparterna in yrkanden om ny rattegang.
Den 7 januari 2015 inlamnade k&randepar-
terna yrkanden om ett permanent férbudsfore-
laggande. AstraZeneca invande mot dessa
yrkanden. En férhandling avseende kéarande-
parternas yrkanden om permanent forbuds-
forelaggande ar utsatt till den 6 februari 2015.

Den 10 december 2014 inlamnade AstraZe-
neca, efter det fordelaktiga juryutslaget, ett
yrkande om avvisning av féretagets dverklagan
av District Courts procedurbeslut att certifiera
en grupp av slutbetalare. Den 21 januari 2015
avslog Court of Appeals AstraZenecas begé-
ran om avvisning av dverklagan och medde-
lade ett beslut som bekraftade beslutet i
District Court om gruppcertifiering.

Behandlingen for de tva stdmningar som
inlamnats vid delstatsdomstol i Pennsylvania
av olika indirekta kdpare av Nexium pagar.
Malen befinner sig pa ett inledande stadium.

Seroquel IR (quetiapinfumarat) och
Seroquel XR (quetiapinfumarat)

Betraffande de arenden som galler delstats-
lagstiftning och som vackts av delstatsékla-
gare, och i vilka det i allménhet havdas att
AstraZenecas gjorde felaktiga och/eller vilsele-
dande uttalanden vid marknadsféringen av
Seroquel, fortsatter AstraZenecas tvist med
Attorney General of Mississippi.

Tvist (qui tam)

| april 2014 delgavs AstraZeneca en stamning
som inldmnats till US District Court for the
District of Delaware enligt bestéammelserna om
qui tam (whistleblower) i den federala False
Claims Act och relaterade delstatslagar. |
stdmningen havdades att AstraZeneca
beordrat vissa anstéllda att marknadsfora
anvandning av Seroquel i strid med forskriv-
ningsinformationen samt erbjudit olaglig
ersattning till 1akare. Justitiedepartementet och
samtliga delstater i USA har avbgjt att interve-
nera i malet.

Tvist med Texas Attorney General

| oktober 2014, efter en tidigare rapporterad
utredning som genomforts av delstaten Texas
rorande AstraZenecas forsaljinings- och mark-
nadsforingsaktiviteter i samband med Sero-
quel, intervenerade Texas Attorney General
Office i ett delstatsarende relaterat till "whistle-
blower”, vilket behandlades vid Travis County
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Court Texas. | stamningen havdas att AstraZe-
neca &gnade sig &t otillborligt framjande av
Seroquel och gjorde inkorrekta betalningar
avsedda att paverka statusen for Seroquel pa
listorna éver ersattningsberattigade lakemedel.

Synagis (palivizumab)

| september 2011 vackte Medimmune talan
mot AbbVie, Inc. (AbbVie) (tidigare Abbott
International, LLC) vid Circuit Court for Mont-
gomery County, Maryland, och yrkade fast-
stéllelsedom (declaratory judgment) i en
avtalstvist. AbbVies yrkande om avvisning
bifdlls. | september 2011 inledde AbbVie ett
parallellt &rende mot Medimmune vid lllinois
State Court, dar arendet fér narvarande
behandlas.

Ovriga kommersiella tvister

Tvist (qui tam) avseende genomsnittligt
tillverkningspris (Average Manufacturer’s
Price) (Streck)

AstraZeneca ar en av ett flertal tillverkare som
uppgivits som svarande i en stamning som
inlamnats till US Federal Court in Philadelphia
enligt bestdmmelserna om qui tam (whistleblo-
wer) i federal lagstiftning och i vissa delstaters
lagstiftning (False Claims Acts). | stdmningsan-
sokan havdas pastadd inkorrekt rapportering
av genomshnittligt tillverkningspris till Centers for
Medicaid and Medicare Services. Stdmningen
inldmnades inledningsvis i oktober 2008 men
forblev konfidentiell till maj 2011, efter myndig-
heternas beslut att inte intervenera i arendet
avseende vissa tillverkare, daribland AstraZe-
neca. En avsattning har gjorts.

Tvist avseende genomsnittligt grossistpris
AstraZeneca och andra lakemedelstillverkare
uppgavs som svarandeparter i tvister avse-
ende anklagelser att svarandeparterna,
genom att publicera en férteckning med
pastatt onaturligt hoga grossistpriser,
foranlett enheter att betala for mycket for
receptbelagda lakemedel. | mars 2014 nadde
AstraZeneca en uppgorelse med delstaten
Utah, och, i april 2014 nadde AstraZenecas en
uppgdrelse med Wisconsin. Med dessa upp-
gbrelser har AstraZeneca avslutat tvisterna
avseende genomsnittligt grossistspris.

Tvist (qui tam) avseende Medco
(Schumann)

AstraZeneca uppgavs som svarande i en
stdmningsansokan vid Federal Court in Phila-
delphia (domstolen) enligt bestammelserna om
qui tam (whistleblower) i federal lagstiftning
och vissa delstaters lagstiftning (False Claims
Act). | stdmningsansokan havdas pastatt
inkorrekt rapportering av priser till myndighe-
terna och pastétt otillbdrliga betalningar till
Medco och Medcos kunder, avsedda att
paverka statusen for Prilosec och Nexium pa
listorna éver ersattningsberattigade lakemedel.
| januari 2013 biféll domstolen AstraZenecas
yrkande och avvisade arendet med ett finalt
bindande beslut (with prejudice). Karandepar-
ten dverklagade. | oktober 2014 bekraftade
US Court of Appeals for the Third Circuit
beslutet i lagre instans att avféra AstraZeneca
fran tvisten med ett finalt bindande beslut (with
prejudice).
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Myndigheters utredningar/férfaranden
Utom i de fall dar annat anges ar de exakta
ramarna for féljande undersdkningar okanda,
och AstraZeneca kan inte nu bedéma omfatt-
ningen, langden eller utgangen av dessa
arenden, inklusive om de kommer att leda till
nagot ansvar for AstraZeneca.

Berilinta (ticagrelor)

| oktober 2013 mottog AstraZeneca en bega-
ran fran US Department of Justice (DOJ), Civil
Division (s k civil investigative demand) om
handlingar och information om PLATO, en
klinisk studie avseende Brilinta. | augusti 2014
meddelade AstraZeneca att bolaget fatt
bekraftelse fran DOJ att departementet avslu-
tade sin utredning. AstraZeneca har uppfattat
det som att US Government inte planerar
nagon ytterligare atgard.

Crestor (rosuvastatinkalcium)

Department of Justice och alla delstater i USA
har avbdjt att intervenera i den civila delen av
en tidigare rapporterad utredning om Crestor.
Ytterligare delar av departementets utredning
fortsatter.

Synagis (palivizumab)

I juni 2011 mottog Medimmune en begéaran
fran US Attorney’s Office for the Southern
District of New York om vissa dokument rela-
terade till forsaljningen och marknadsféringen
av Synagis. | juli 2011 mottog Medimmune en
liknande domstolsorder fran Office of the
Attorney General for the State of New York
Medicaid and Fraud Control Unit om att ta
fram dokument i samband med en utredning
som éklagarna meddelade var gemensam.
MedIimmune har mottagit begéaran och sam-
ordnar med myndigheterna for att lamna
lampliga svar och samarbeta i varje samman-
hangande utredning.

I maj 2012 mottog Medimmune en stamning
(subpoena duces tecum) fran Office of Attor-
ney General for the State of Florida Medicaid
and Fraud Control Unit med en begéran om
vissa dokument relaterade till férséljningen och
marknadsforingen av Synagis. Medimmune
har mottagit begaran och har samordnat med
myndigheterna i Florida fér att lamna lampliga
svar och samarbeta i varje sammanhangande
utredning. AstraZeneca kanner inte till utred-
ningens karaktar eller inriktning, men pa basis
av begéarans karaktar forefaller den likna for-
frdgningarna fran delstaten New York och
Department of Justice (vilka beskrivs ovan).

Andra myndigheters utredningar/férfaranden
Den nederlédndska nationella
konkurrensmyndighetens utredning

| december 2014 meddelade den hollandska
konkurrensmyndigheten, ACM, sitt beslut att
AstraZeneca inte hade missbrukat en domine-
rande stélining avseende Nexium. Arendet &r
nu avslutat.

Foreign Corrupt Practices Act

| samband med en utredning avseende fragor
rérande Foreign Corrupt Practices Act och
lakemedelsindustrin, har AstraZeneca mottagit
forfragningar fran US Department of Justice

och SEC avseende, bland annat, férsaljnings-
metoder, interna kontroller, vissa distributdrer
och samverkan med vardgivare och tjanste-
man fran myndigheter i flera lander. AstraZe-
neca samarbetar i dessa forfragningar.
AstraZenecas utredningar har géllt indikationer
pa olampligt beteende i vissa lander, bland
annat Kina. Ett avgérande i detta arende skulle
kunna leda till boter och/eller annat krav pa
kompensation.

Stamningsansodkan avseende god
tillverkningspraxis (Good Manufacturing
Practice)

I'mars 2013 mottog AstraZeneca en stdmning
(subpoena duces tecum) fran US Attorney’s
Office in Boston med en begaran om doku-
ment och information relaterade till produkter
som tillverkats eller férpackats vid AstraZene-
cas anlaggning i Macclesfield i Storbritannien.
AstraZeneca samarbetar i denna forfragan.

Medco

US Attorney’s Office for the District of
Delaware, Criminal Division, genomférde en
utredning relaterad till AstraZenecas relationer
med Medco och férsaljningen av Nexium,
Plendlil, Prilosec och Toprol-XL. Dessutom
utredde US Attorney’s Office for the District of
Delaware och Department of Justice potenti-
ella civilrattsliga yrkanden relaterade till samma
beteende. Detta &rende har avslutats och en
avsattning gjordes tidigare.

Ytterligare myndighetsutredningar

Liksom flertalet, om inte alla, storre lakeme-
delsforetag for receptbelagda lakemedel
verksamma i USA, &r AstraZeneca fér narva-
rande inblandat i flera utredningar pa federal
och delstatlig niva avseende marknadsféring
av lakemedel och prisséattningsmetoder. Uto-
ver de utredningar som beskrivits ovan, har
olika federala och delstatliga myndigheter med
ansvar for lagars efterlevnad, fran tid till annan
begért information fran koncernen. Dessa
arenden har inte utvecklats i nagon vasentlig
grad.

Skatt

| de fall skatteexponeringen kan kvantifieras
gors en avséttning pa basis av uppskattningar
och ledningens beddmning. Férandringarna
avseende skatteexponeringar av vasentlig
betydelse berdrs narmare nedan. Skatteav-
séttningar kan byggas upp under lang tid men
det slutliga utfallet av skatteexponeringar
faststélls vanligen vid en viss tidpunkt. Med
tanke pa den osékerhet som ofrankomligen
géller vid beddmningen av utfallet f6r dessa
exponeringar (som ibland kan vara binara till
sin natur), skulle det i framtida perioder kunna
uppsté justeringar av dessa avséttningar som
har en vasentlig positiv eller negativ effekt pa
vart resultat under en viss period.

Internprisséttning och évriga
skattekostnader med internationell
anknytning

Den totala nettoavséattningen i koncernens
finansiella rapporter for tdckande av den glo-
bala exponeringen avseende internprisséatt-
ningsrevisioner uppgar till 595 MUSD, en
Okning med 72 MUSD jamfért med 2013,
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AstraZeneca ar for narvarande foremal for ett
antal internprissattningsrevisioner i olika lander
i varlden och é&r i en del fall involverad i ratts-
tvister med skattemyndigheterna. Arendena &r
ofta komplexa och kan ta méanga ér att I6sa.
Avséttningar for eventuella skattekostnader
kraver att ledningen gér prognoser och
beddbmningar av det slutliga utfallet av en
skatterevision och det faktiska resultatet kan
avvika fran dessa prognoser. Internationellt
kannetecknas skatteomradet av allt storre
utmaningar nér det géller att I0sa skattetvister
avseende internprissattning. Dessa tvister
resulterar vanligen i att beskattningsbar vinst
Okar i ett land och i motsvarande grad minskar
i ett annat. Ratten till motsvarande skattel&tt-
nad genom avdragsratt i berérda lander beak-
tas i tillborlig utstrackning i AstraZenecas
balansrakning. Ledningens bedémning ar att
en motsvarande ratt till skattelattnad for nérva-
rande foreligger, men med hansyn till utma-
ningarna pa det internationella skatteomradet,
kommer denna fraga att féljas noggrant.

AstraZenecas ledning anser alltjiamt att bola-
gets positioner avseende samtliga internpris-
sattningsrevisioner och tvister &r robusta och
att lampliga avséattningar gjorts.

Betraffande internprissattningsrevisioner dar
AstraZeneca ligger i tvist med skattemyndig-
heterna, uppskattar foretaget att majliga till-
kommande férluster utéver avsatta belopp
uppgar till 521 MUSD (2013: 529 MUSD, 2012:
522 MUSD). Ledningen anser emellertid att
det ar osannolikt att dessa ytterligare forluster
uppkommer. Det ar emellertid mojligt att vissa
av de reserverade kostnaderna kan komma
att minska i framtiden i den man som skatte-
myndigheters ifragasattande inte nar fram-
gang eller da gallande tidsfrister for
omprévning l6per ut vilket leder till reducerad
skattekostnad under framtida perioder.

Ovriga skattekostnader

| skatteavsattningen ingér 1 680 MUSD avse-
ende ett antal andra eventuella skattekostnader,
en minskning med 373 MUSD, som huvudsakli-
gen beror pa uppldsning till folid av att tidsfrister
fér omprévning l6pt ut och valutakurseffekter,
minskat med avsattningar fér exponeringar som
uppkommit till foljd av arets transaktioner. Nar
det galler dessa skatteexponeringar forvantar sig
AstraZeneca inga ytterligare forluster av bety-
delse. Det ar dock mgjligt att vissa av dessa
reserverade kostnader kan komma att minska i
framtiden om skattemyndigheters ifragaséttande
inte nér framgang eller d& gallande tidsfrister for
omprévning 16per ut vilket leder till reducerad
skattekostnad under framtida perioder.

Jepioddel ejjeisueuly

Tidpunkter for kassafloden och réanta

Det gér inte att uppskatta nar AstraZenecas
kassafloden kommer att paverkas, men Astra-
Zenecas beddmning ar att flera betydande
tvister kan komma att I6sas under de kom-
mande 1-2 aren. | avsattningarna ingar ett
rantebelopp pa 227 MUSD (2013: 344 MUSD,
2012: 248 MUSD). Upplupen ranta redovisas
som en skattekostnad.
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28 Operationella leasingavtal
Totalt hyresbelopp enligt operationella leasingavtal som belastar resultatet framgar enligt foljande:

2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD
Operationella leasingavtal 185 188 197

Nedan framgar de framtida lagsta minimileaseavgifter under operationella leasingavtal med ursprungliga eller aterstaende I6ptider som Gver-
stiger ett ar per den 31 december 2014.

2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD
Forpliktelser under leasing bestar av:
Hyresbelopp som forfaller inom 1 ar 100 92 102
Fran 1 till 5 ar 247 248 223
Efter 5 ar 91 110 109
Totala framtida minimileaseavgifter 438 450 434
29 Erséttning till revisorer och 6vrig information
2014 2013 2012
MUSD MUSD MUSD
Arvode till KPMG LLP och deras samarbetspartners:
Arvode avseende koncernrevision 2,5 2,2 2,2
Arvode till KPMG LLP och deras samarbetspartners for andra tjanster:
Revision av dotterbolag enligt lag 5,0 50 5,0
Revisionsrelaterade tjanster 2,5 2,6 2,2
Tjanster avseende skatteefterlevnad 0,3 0,6 0,8
Tjanster avseende skatteradgivning - - 01
Ovriga tjanster 0,5 0,6 11
Tjanster avseende foretagsfinansiering - 0,5 -
Arvode till KPMG LLP avseende koncernens pensionsplaner:
Revision av dotterbolags pensionsplaner 0,5 0,4 0,5
1,3 1,9 1,9

' Arvoden 2014 betalas till KPMG LLP (2013 och 2012: Arvoden betalade till KPMG Audit Plc)

Revisionsrelaterade tjanster inkluderar arvoden pa 1,8 MUSD (2013: 1,7 MUSD, 2012: 1,7 MUSD) i anslutning till Sarbanes-Oxley-lagen avsnitt
404.

Transaktioner med nérstdende
Koncernen hade inga vasentliga transaktioner med nérstédende, som rimligen kan tankas paverka de beslut som anvéndarna av dessa finan-
siella rapporter fattar.

Ersattning till nyckelpersoner i ledande stalining
Personer i ledande stalining definieras i upplysningssyfte enligt IAS 24 "Related Party Disclosures” som styrelseledamoter och medlemmar av
koncernledningen.

2014 2013 2012

uUsSD000 USDO000 USDO000

Kortfristiga ersattningar till anstallda 30 252 25029 19 451
Pensionsforméaner 2265 2323 2137
Ersattningar vid uppséagning - 3855 1672
Aktiebaserade ersattningar 20 253 16 509 15 304
52770 47 716 38 564

De totala ersattningarna ingér i personalkostnader (se not 26). Ytterligare information om styrelsens ersattningar aterfinns i Styrelsens rapport om
ersattningar péa sidorna 100-128.

30 Handelser efter bokslutsdagen

Den 12 januari 2015 slutférde koncernen forséljiningen av Myalept (metreleptin) till Aegerion Pharmaceuticals, Inc. | enlighet med avtalet har
Aegerion betalat AstraZeneca 325 MUSD for att forvarva de globala rattigheterna att utveckla, tillverka och kommersialisera Myalept, med
forbehall for befintlig distributdrslicens med Shionogi som omfattar Japan, Sydkorea och Taiwan. Transaktionen inkluderar inte 6verforing av
nagon av AstraZenecas anstallda eller anlaggningar. Den 31 december 2014 ingick i koncernens balansrékning immateriella anlaggningstill-
gangar motsvarande 126 MUSD som avyttrades genom transaktionen.
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Viktigare dotterbolag

Per den 31 december 2014 Land Rostandel Huvudsaklig verksamhet

Storbritannien
AstraZeneca UK Limited England 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring

AstraZeneca Treasury Limited England 100 Finansforvaltning

Ovriga Europa

AstraZeneca Dunkerque Production SCS Frankrike 100 Tillverkning
AstraZeneca SAS Frankrike 100 Forskning, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca GmbH Tyskland 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Holding GmbH Tyskland 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca SpA Italien 100 Marknadsféring
AstraZeneca Farmaceutica Spain SA Spanien 100 Marknadsféring
AstraZeneca AB Sverige 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca BV Nederlanderna 100 Marknadsféring

Nord- och Sydamerika

AstraZeneca do Brasil Limitada Brasilien 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Canada Inc. Kanada 100 Forskning, marknadsféring
AZ Reinsurance Limited Caymandarna 100 Forsékring och aterforsékring
IPR Pharmaceuticals Inc. Puerto Rico 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
Amylin Pharmaceuticals, LLC USA 100 Tillverkning
AstraZeneca LP USA 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Pharmaceuticals LP USA 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
Zeneca Holdings Inc. USA 100 Tillverkning, marknadsféring
Medimmune, LLC USA 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring

Asien, Afrika och Australasien

AstraZeneca Pty Limited Australien 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Pharmaceuticals Co., Limited Kina 100 Forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
AZ (Wuxi) Trading Co. Limited Kina 100 Marknadsféring
AstraZeneca KK Japan 100 Tillverkning, marknadsféring

Indirekt innehav av samtliga aktier.

De siffror som presenteras i koncernens bokslut ar framst paverkade av resultatet eller den ekonomiska stéllningen i ovan listade bolag och
enheter. En fullstéandig forteckning 6ver dotterbolag, joint ventures och intressebolag kommer att bifogas bolagets arsrapport till den brittiska
registreringsmyndigheten for aktiebolag. Det land dér respektive bolag ar registrerat eller har sitt séate framgar for varje bolag. Bokslutsdatum
for dotter- och intressebolag ar den 31 december. AstraZeneca ar verksamt genom 191 dotterbolag 6ver hela varlden. Produkter tillverkas i 17
lander varlden 6ver och séljs i Gver 100 lander. Koncernens bokslut inkluderar boksluten i AstraZeneca PLC och dess dotterbolag per den 31
december 2014.

Jepioddel ejjeisueuly
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Revisionsberattelse for
moderbolaget AstraZeneca PLC

Uttalanden och slutsatser till foljd av
granskningen

1. Vart uttalande om moderbolagets bokslut
gors enligt standardutformningen

Vi har granskat bokslutet for moderbolaget
AstraZeneca PLC for aret som slutade den 31
december 2014 pa sidorna 191-195. Det &r
var uppfattning att moderbolagets bokslut:

> ger en rattvisande bild av
affarsforhallandena inom bolaget per den
31 december 2014;

> har upprattats korrekt i enlighet med UK
Accounting Standards; och

> har upprattats korrekt i enlighet med
Companies Act 2006.

2. Vart uttalande om andra fragor som
foreskrivs i Companies Act 2006 gors enligt
standardutformningen

Det ar véar uppfattning att:

> den del av rapporten om styrelsens
erséattningar som ska granskas av oss har
korrekt upprattats i enlighet med
Companies Act 2006; och

> informationen i strategirapporten och
forvaltningsberattelsen for det
rékenskapsar som bokslutet avser &r
férenlig med moderbolagets bokslut.

3. Vi har inget att rapportera om de fragor
dér vi ska rapportera avvikelser

Enligt Companies Act 2006 ska vi rapportera
om det &r var uppfattning att:

> moderbolaget inte har vederbdrliga
redovisningshandlingar eller om
vederborliga deklarationer for var

granskning inte erhallits fran filialer som inte

besokts, eller

> moderbolagets bokslut och den del av
rapporten om styrelsens ersattningar som
ska granskas inte 6verensstammer med
redovisningshandlingarna och
deklarationerna, eller

> vissa lagstadgade upplysningar om
styrelsens ersattningar inte lamnats, eller

> viinte har erhéllit all den information och de

klarlagganden som vi erfordrar for var
granskning.

Vi har inget att rapportera avseende ovan
namnda ansvar.
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4. Ovriga fragor — vi har rapporterat separat
om koncernens bokslut

Vi har rapporterat separat om
koncernbokslutet for AstraZeneca PLC for
aret som slutade den 31 december 2014.

Rapportens omfattning och ansvar
Som redovisas mer i detalj i Styrelsens
ansvarsforsékran pa sidan 129, &r styrelsen
ansvarig for upprattandet av moderbolagets
bokslut och for att bokslutet &terger en
rattvisande bild. En redogdrelse for
inriktningen och omfattningen av en
granskning av bokslut Iamnas pa Financial
Reporting Council’'s webbsida www.frc.org.
uk/auditscopeukprivate. Denna rapport ar
endast upprattad for bolagets aktiedgare,
som en enhet, och omfattas av viktiga
forklaringar och friskrivningar avseende vart
ansvar. Dessa meddelas pa var webbsida
www.kpmg.com/uk/auditscopeukco2014a,
som &r integrerad i denna rapport som om
den ingick i sin helhet och som ska l&sas for
att forsta syftet med denna rapport, det
arbete vi har gjort samt grunden for vara
uttalanden.

Antony Cates

(Senior Statutory Auditor)

for KPMG LLP,

Auktoriserat revisionsbolag
Auktoriserade revisorer

15 Canada Square, London, E14 5GL
5 februari 2015
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Moderbolagets balansrakning

Per den 31 december

AstraZeneca PLC

2014 2013
Noter MUSD MUSD
Anlaggningstillgadngar
Langfristiga placeringar 1 27 426 27 269
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar — évriga 15 14
Kortfristiga fordringar — fordringar p& koncernbolag 7 303 7713
7318 7727
Kortfristiga skulder: Belopp som férfaller inom 1 ar
Ovriga skulder 2 -1467 -957
Rantebarande lan och krediter 3 -912 -750
-2379 -1 707
Omsittningstillgadngar, netto 4939 6 020
Tillgdngar minus kortfristiga skulder 32365 33289
Langfristiga skulder: Belopp som forfaller efter mer @n 1 ar
Skulder till koncernbolag 3 -283 —283
Rantebarande lan och krediter 3 -7 889 -8 052
-8172 -8 335
Nettotillgdngar 24193 24 954
Eget kapital
Inbetalt aktiekapital 6 316 315
Ovrigt tillskjutet kapital 4 4261 3983
Iniésenreserv 4 153 153
Reserver 4 2754 2847
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4 16 709 17 656
Eget kapital 5 24193 24 954

MUSD betyder miljoner USD.
Bokslutet pa sidorna 191-195 godkéndes av styrelsen den 5 februari 2015 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av

Pascal Soriot Marc Dunoyer
Styrelseledamot  Styrelseledamot

Organisationsnummer: 2723534

Jepioddel ejjeisueuly
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Redovisningsprinciper for moderbolaget

Grunder foér redovisningen
Moderbolagets bokslut har uppréattats i
enlighet med anskaffningsvardemetoden, i
enlighet med Companies Act 2006 och
allmant vedertagna redovisningsprinciper i
Storbritannien (UK GAAP). Koncernens
bokslut redovisas pa sidorna 134-189. Det
har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
dessa antagits av EU och utfardats av IASB
samt i dverensstammelse med koncernens
redovisningsprinciper som redovisas pa
sidorna 138-142.

Foéljande textavsnitt beskriver de
huvudsakliga redovisningsprinciperna enligt
UK GAAP, som tillampats konsekvent.

Utfardade redovisningsprinciper som
annu inte antagits

FRS 101 “Reduced Disclosure Framework”
och FRS 102 “The Financial Reporting
Standard applicable in the UK and the
Republic of Ireland” har utfardats av Financial
Reporting Council och galler for redovisnings-
perioder som borjar den 1 januari 2015 eller
senare. Bolaget avser att inféra FRS 101 som
bas for upprattandet av moderbolagets
bokslut for aret som slutar den 31 december
2015 och kommer att, i enlighet med FRC:s
reducerade rapporteringsramar, ge
aktiedgarna en mgjlighet att invanda mot
bolagets forslag.

Utlandsk valuta

Resultatposter i utlandsk valuta raknas om till
USD med genomsnittlig valutakurs fér den
redovisningsperiod det géller. Tillgangar och
skulder raknas om med de vaxelkurser som
géller nér foretagets balansrakning uppréttas.
Valutakursvinster och -forluster pa lan och
kortfristig upplaning och inlaning i utlandska
valutor redovisas i rantenettot. Valutakurs-
differenser i samband med alla 6vriga
transaktioner, med undantag for lan i utlandsk
valuta, fors till rorelseresultatet.
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Beskattning

Skattekostnaden baseras pa érets resultat och
beaktar uppskjuten skatt till foljd av temporéara
skillnader i behandlingen av vissa poster for
beskattning respektive redovisning. Full
avséttning gors for effekten av sédana
skillnader. Uppskjutna skattefordringar
redovisas nar det ar sannolikt att beloppet
kommer att realiseras i framtiden. Dessa
uppskattningar kraver en beddémning inklusive
en berékning av framtida beskattningsbara
intakter. Uppskjutna skattebelopp diskonteras
inte.

Avséttning fOr skatterisker i samband med
skatterevisioner kraver att ledningen gor
beddmningar och berakningar avseende den
slutliga exponeringen. Skattefordringar bokfors
endast om det ar sannolikt att de kan nyttjas
mot framtida beskattningsbara vinster. Nar den
val beddms som trolig, granskar ledningen
varje vasentlig skattefordran for att avgdra om
en reservering bor goras for hela den aktuella
skattefordran pa grundval av en eventuell
uppgorelse i ett forhandlings- och/eller
tvisteférfarande.

All bokférd exponering for ranta pa
skatteskulder redovisas som skattekostnad.

Samtliga avséattningar ingér i kortfristiga skulder.

Investeringar

Langfristiga finansiella placeringar, inklusive
investeringar i dotterbolag, redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell
avséttning for nedskrivning.

Aktiebaserade ersattningar
Nar bolaget beviljar tilldelning av aktier i
bolaget till anstallda i dotterbolag, utgér detta

kapitaltillskott fran bolaget till dess dotterbolag.

Varje ytterligare investering i dotterbolag

resulterar i motsvarande 6kning av eget kapital.

Kapitaltillskottet baseras pa verkligt varde av
tilldelningen, férdelat Gver den underliggande
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tilldelningens intjanandetid, med avdrag for
marknadspriset for aktierna vilket belastar
dotterbolagen vid regleringen av sadana
aktietilldelningar.

Finansiella instrument

Lan och kortfristiga fordringar tas upp till
upplupet anskaffningsvérde. Langfristiga lan
tas upp till upplupet anskaffningsvarde.

Tvister

Inom AstraZenecas normala affarsverk-
samhet ar bolaget inblandat i legala tvister,
dar forlikning i tvisterna kan medféra
kostnader for bolaget. Avsattningar gérs om
ett negativt utfall forvantas och det gar att
gora en tillférlitlig uppskattning av kostna-
derna. | 6vriga fall lamnas lampliga
beskrivningar.



Noter till moderbolagets bokslut

1 Langfristiga placeringar

Innehav i dotterbolag

Aktier

MUSD
Per den 1 januari 2014 16 271 10998 27 269
Investeringar - 1306 1306
Overforing till omsattningstillgangar - -1 034 -1 034
Aterbetalning av kapital -85 - -85
Valutakurseffekter - -33 -33
Avskrivningar - 3 3
Per den 31 december 2014 16 186 11 240 27 426

En forteckning Gver viktigare dotterbolag aterfinns pa sidan 189.

2 Gvriga skulder

2014 2013
MUSD MUSD
Belopp som forfaller inom 1 ar
Kortfristiga 1an (utan sékerhet) 1309 789
Ovriga skulder 150 161
Skulder till koncernbolag 8 7
1467 957
3Lan
/&terbelalnings— 2014 2013
tidpunkt MUSD MUSD
Belopp som férfaller inom 1 ar
Rantebarande lan och krediter (utan sékerhet)
5,4% inlésbar obligation usD 2014 - 750
5,125% icke inlésbar obligation euro 2015 912 -
912 750
Belopp som férfaller efter mer an 1 ar
Lan fran dotterbolag (utan sakerhet)
7,2% 1&n usb 2023 283 283
Rantebarande lan och krediter (utan sakerhet)
5,125% icke inlésbar obligation euro 2015 - 1035
5,9% inldsbar obligation usD 2017 1747 1746
1,95% inlésbar obligation usD 2019 996 996
0,875% icke inlésbar obligation euro 2021 902 -
5,75% icke inldsbar obligation GBP 2031 540 573
6,45% inldsbar obligation UsD 2037 2718 2717
4% inldsbar obligation usD 2042 986 985
7 889 8 052
2014 2013
MUSD MUSD
Lan eller amorteringar pé lan som ska aterbetalas:
Efter 5 ar fran bokslutsdagen 5429 5554
Fran 2 till 5 ar 2743 1746
Fran 1 till 2 ar - 1035
Inom 1 ar 912 750
Totala lan utan sakerhet 9084 9085

Samtliga lan I16per med fast ranta. Foljaktligen kommer lanens verkliga varde att forandras nar marknadsrantorna &ndras. Eftersom lanen tas
upp till upplupet anskaffningsvarde paverkar forandringar i rantan och kreditoedémningen av bolaget inte bolagets nettotillgangar.
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4 Reserver
Bundna medel Balanserade
. vid aterkép vinstmedel
Ovrigt tillskjutet av aktier inklusive arets 2014
kapital (inlésenreserv) Reserver resultat Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid arets borjan 3983 153 2847 17 656 24 639 21648
Arets resultat - - - 2584 2584 6 067
Utdelningar - - - -3 532 -3532 -3 499
Avskrivning av forlust pa kassaflodessakring - - - 1 1 1
Aktiebaserade ersattningar - - -93 - -93 =57
Nyemission av stamaktier i AstraZeneca PLC 278 - - - 278 479
Vid arets slut 4261 153 2754 16 709 23877 24 639
Fria reserver vid arets slut - - 1841 16 709 18 550 19 497

Sa som medges enligt paragraf 408(4) i Companies Act 2006 har bolaget inte redovisat sin resultatrakning.

Per den 31 december 2014 var 16 709 MUSD (2013: 17 656 MUSD) av balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat tillgangliga for
utdelning. | reserver ingar den sérskilda reserv pa 157 MUSD som uppstod 1999 da bolaget &ndrade den valuta i vilkken aktiekapitalet uttrycks.

| reserver per den 31 december 2014 ingar 913 MUSD (2013: 1 006 MUSD) avseende ackumulerade aktierelaterade tilldelningar. Dessa
belopp &r inte tillgangliga for utdelning.

5 Avstamning av foérandringar i eget kapital

2014 2013

MUSD MUSD

Vid arets borjan 24954 21 960
Arets nettoresultat 2584 6 067
Utdelningar -3532 -3 499
Periodisering av forlust pa kassaflodessakring 1 1
Aktiebaserade ersattningar -93 -57
Nyemission av stamaktier i AstraZeneca PLC 279 482
Nettominskning(-)/-6kning av eget kapital =761 2994
Eget kapital vid arets slut 24193 24 954

Uppgifter om utdelningar som utbetalats eller kan utbetalas redovisas i not 23 till koncernbokslutet.

6 Aktiekapital

Emitterat, och till fullo inbetalt kapital

Emitterade stamaktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 316 315
Inlésbara preferensaktier (nominellt varde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - -
316 315

De inldsbara preferensaktierna medfor begrénsad rostratt och ger inte ratt till utdelning. Denna aktiekategori kan 16sas in till nominellt véarde
nér bolaget s& dnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i aktiekapitalet under aret kan sammanfattas enligt foljande:

Antal aktier MUSD

Per den 1 januari 2014 1257 170 087 315
Nyemissioner 5973 251 1
Per den 31 december 2014 1263 143 338 316
Aktieoptionsprogram

Sammanlagt 6,0 milioner stamaktier emitterades under aret i samband med aktieoptionsprogram (2013: 10,4 miljoner stamaktier). Information
om styrelseledaméters innehav av optioner redovisas i Styrelsens rapport om ersattningar.

Dotterbolags innehav av aktier
Inga aktier i bolaget innehas av dotterbolag.
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7 Tvister och miljéataganden

Vid sidan av de drenden som redovisas nedan, finns det andra mal dar bolaget ar en part i rattsprocesser. Till dessa hor produktansvars-
tvisten avseende Seroquel IR och produktansvarstvisten avseende Nexium. For var och en av dessa redogérs narmare i not 27 i koncernens
bokslut.

Foreign Corrupt Practices Act

I samband med en utredning avseende fragor rérande Foreign Corrupt Practices Act och ldakemedelsindustrin, har AstraZeneca mottagit
forfragningar fran DOJ och SEC avseende, bland annat, férsaljningsmetoder, interna kontroller, vissa distributorer och samverkan med
vardgivare och tjansteman fran myndigheter i flera lander. AstraZeneca samarbetar avseende dessa forfragningar. AstraZenecas utredningar
har gallt indikationer pa olampligt beteende i vissa lander, bland annat Kina. Ett avgtrande i detta drende skulle kunna leda till boter och/eller
annat krav pa kompensation.

Den nederléandska nationella konkurrensmyndighetens utredning

I december 2014 meddelade den nederlandska nationella konkurrensmyndigheten, ACM, sitt beslut att AstraZeneca inte hade missbrukat en
dominerande stalining avseende Nexium. Arendet &r nu avslutat.

Ovrigt

Moderbolaget har garanterat ett dotterbolags externa upplaning till ett belopp av 288 MUSD.

8 Erséttning till revisorer och 6vrig information
Ersattningar till bolagets styrelseledamdter betalades av annat koncernbolag 2014 och 2013.
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Finansiella rapporter

Oversikt for koncernen

2010 2011 2012

Omraknat? Omréknat? Omraknat?
For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD

Intdkter och resultat

Intakter 33269 33 591 27 973 25711 26 095
Kostnad for sélda varor —6 389 -6 026 -5 393 -5 261 -5842
Distributionskostnader -335 -346 -320 -306 -324
Forsknings- och utvecklingskostnader -5318 -5523 -5243 -4 821 -5579
Forsaljinings- och administrationskostnader -10 414 -11 161 -9839 -12 206 -13 000
Vinst vid avyttring av dotterbolag - 1483 - - -
Ovriga rérelseintékter och kostnader 712 777 970 595 787
Rorelseresultat 11 525 12795 8148 3712 2137
Finansiella intékter 65 50 42 50 78
Finansiella kostnader -660 -562 -544 —495 -963
Andel av forluster efter skatt avseende joint ventures - - - - -6
Resultat fore skatt 10930 12283 7 646 3267 1246
Skatt -2 880 —2 333 -1 376 —696 -1
Periodens resultat 8 050 9950 6270 2571 1235
Ovrigt totalresultat under perioden, efter skatt 85 -480 135 -113 -1 506
Totalresultat fér perioden 8135 9470 6 405 2 458 =271
Resultat hanforligt till:

Bolagets aktiedgare 8 022 9917 6240 2 556 1233
Innehav utan bestémmande inflytande 28 33 30 15 2
Vinst per aktie

Vinst per stamaktie, med nominellt varde 0,25 USD (ursprunglig) $5,58 $7,29 $4,95 $2,04 $0,98
Vinst per stamaktie, med nominellt varde 0,25 USD (efter utspadning) $5,55 $7,25 $4,94 $2,04 $0,98
Utdelningar $2,41 $2,70 $2,85 $2,80 $2,80
Avkastning pa intékter

Rorelseresultat i procent av intékter 34,6% 38,1% 29,1% 14,4% 8,2%
Intékter i relation till fasta kostnader 25,2 29,5 19,9 9,9 6,1

2010 2011
Omraknat? Omréknat?

Per den 31 december MUSD

Rapport om finansiell stallning

Materiella anlaggningstillgangar, goodwill och immateriella anlaggningstillgangar 28 986 27 267 32435 31846 38 541
Ovriga placeringar och l&ngfristiga fordringar 535 543 940 2513 2138
Uppskjuten skattefordran 1475 1514 1111 1205 1219
Omsattningstillgéngar 25131 23 506 19048 20335 16 697
Summa tillgéngar 56 127 52 830 53534 55 899 58 595
Kortfristiga skulder -16 787 —15 752 -13 903 -16 051 -17 330
Langfristiga skulder -15936 -13612 -15 685 —-16 595 -21619
Nettotillgangar 23 404 23 466 23946 23 253 19 646
Aktiekapital 352 323 312 315 316
Ovrigt eget kapital 22 855 22917 23 419 22909 19 311
Innehav utan bestémmande inflytande 197 226 215 29 19
Summa eget kapital och reserver 23404 23 466 23946 23253 19 646

For aret som slutade den 31 december

Kassafléden
Nettokassainfldde/-utfléde(-) fran:

Rorelseverksamhet 10680 7821 6948 7 400 7 058
Investeringsverksamhet’ -2 226 -2 022 -1 859 -2 889 -7 032
Finansieringsverksamhet’ -7 334 -9 321 -4 923 -3047 -2705

1120 -3 522 166 1464 -2679

" Investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet omraknades 2011 for att omklassificera kontanta medel som betalats i sékringskontrakt avseende betald utdelning fran
investeringsverksamhet till finansieringsverksamhet.
2 Omraknat 2013 vid inforandet av IAS 19 (2011) enligt redogorelse i avsnittet Redovisningsprinciper i koncernens bokslut 2013.

Vid berékning av intékter i relation till fasta kostnader bestar intékterna av koncernbolagens intakter fran kvarvarande ordinarie rorelse-
verksamhet fore skatt samt erhélina intakter fran bolag dgda till 50% eller mindre, plus fasta kostnader. Fasta kostnader bestér av rénta pé all
skuldséattning, rantekomponent av diskonterad skuld och kostnader, samt den del av hyreskostnaden som utgérs av rantefaktorn.
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Ytterligare information

Forsknings- och utvecklingsportfolj

den 31 december 2014

Fas lll/Pivotala Fas lI/Registrering

NME:er och viktiga ytterligare indikationer
Datum for inlAmnande av anstkan visas for tillgangar i fas Il och dérefter. En redovisning av information om substanser méaste avvagas mot
foretagets behov av sekretess. All information relaterad till vissa substanser redovisas darfor inte har.

Substans

Mekanism

Hjarta/karl och metabola sjukdomar

Inriktning péa studierna

Datum da fas

inleddes

Beréknad registreringsansokan

NETE)

Brilinta/Brilique’ ADP-receptorantagonist arteriell trombos Lanserad  Lanserad Inl&amnad Lanserad
Epanova* omega-3 fria fettsyror hypertriglyceridemi Godkand 2017 2019
Farxiga/Forxiga® SGLT-2-hdmmare Type 2-diabetes Lanserad  Lanserad Lanserad Inlamnad
Myalept?® leptinanalog lipodystrofi Lanserad Q4 2015 N/A
roxadustat” hypoxia-inducibel faktor proly! anemi vid kronisk njursjukdom och Q32014 2018 N/A N/A H2 2016
hydroxylashammare njursvikt
Onkologi
AZD9291 EGFR tyrosinkinashammare advancerad EGFRm T790M Q2 2014 Q2 2015 Q22015 Q32015 2017
NSCLC
Caprelsa VEGFR/EGFR medullar skoldkortelcancer Lanserad Lanserad  Inlamnad Inldamnad
tyrosinkinashdmmare med RET-
kinasaktivitet
MEDI4736* PACIFIC anti-PD-L1 MAb stadie Il NSCLC Q22014 2017 2020 2020
MEDI4736* ATLANTICT anti-PD-L1 MAb 3:e linjens NSCLC Q1 2014 H1 2016 2017 2017
moxetumomab pasudotox* anti-CD22 rekombinant hércellsleukemi Q2 2013 2018 2018
immunotoxin
Lynparza (olaparib) PARP-hammare BRCAmM PSR aggstockscancer Lanserad* Godkand
Lynparza (olaparib) SOLO-1 PARP-hammare 1:a linjens BRCAmM Q32013 2017 2017 2017 2018
aggstockscancer
Lynparza (olaparib) SOLO-2 PARP-hammare BRCAmM PSR aggstockscancer Q32013 H1 2016 H1 2016 H2 2016 2018
Lynparza (olaparib) GOLD PARP-hdmmare 2:a linjens magcancer Q32013 2017 2018
Lynparza (olaparib) OlympiA PARP-hdmmare adjuvant bréstcancer Q22014 2020 2020 2020 2021
Lynparza (olaparib) OlympiAD PARP-hdmmare metastatisk brdstcancer Q22014 2016 2016 2016 2018
selumetinib* SELECT-1 MEK-h&mmare 2:alinjens KRAS + NSCLC Q42013 2017 2017
selumetinib® ASTRA MEK-hammare differentierad skoldkortelcancer Q32013 2017 2017
selumetinib* SUMIT MEK-hammare uvealt melanom Q2 2014 Q4 2015 Q4 2015
tremelimumab' anti-CTLA-4 MAb mesoteliom Q2 2014 H1 2016 H2 2016
Andningsvagar, inflammation och autoimmunitet
benralizumab* CALIMA anti-IL-5R MAb svar astma Q4 2013 H2 2016 H2 2016
SIROCCO ZONDA BORA
benralizumab* TERRANOVA anti-IL-5R MAb KOL Q32014 2018 2018
GALATHEA
brodalumab* AMAGINE-1,2,3 anti-IL-17R MAb psoriasis Q32012 2015++ 2015++
brodalumab* AMVISION-1,2 anti-IL-17R MAb psoriasisartrit Q12014 ++ ++
lesinurad CLEAR 1,2 CRYSTAL selektiv hdmmare av urinsyre- kronisk behandling av patienter Q4 2011 Q1 2015°  Inlamnad®
reabsorption (SURI) med gikt
PTO03 GFF LAMA/LABA KOL Q2 2013 Q3 2015 H1 2016 2017 2017
PTO01 GP LAMA KOL Q2 2013
tralokinumab STRATOS 1,2 anti-IL-13 MAb svar astma Q32014 2018 2018 2018
TROPOS
Infektion
CAZ AVI¥ RECLAIM cefalosporin/beta allvarliga infektioner Q12012 N/A Q12015 H2 2016 <
laktamashammare @
CAZ AVI* REPROVE cefalosporin/beta sjukhusfoérvarvad Q2 2013 N/A 2017 2018 (_(%
laktamash&mmare lunginflammation/ventilator- %
associerad lunginflammation s
Zinforo* bredspektrum lunginflammation/hudinfektioner N/A  Lanserad N/A  Inldamnad Q‘
cefalosporin med affinitet till 3
penicillinbindande proteiner =
Neurovetenskap %
Movantik/Moventig* oral perifert verkande mu-opioid  opioid-orsakad férstoppning Godkand  Godkand

receptorantagonist

# Produkt med samarbetspartner.

1 Registreringsstudie i fas II/Ill.

+  Anstkan ar samarbetspartnerns ansvar.
! Brilinta i USA; Brilique i évriga varlden.

2 Farxiga i USA; Forxiga i 6vriga varlden.

Avyttrad till Aegerion fran och med 9 januari 2015.

Lanserad samtidigt med godkannade i USA i december 2014,

Ansokan inlamnad i USA i december 2014, accepterande forvantas Q1 2015.
Inlamnandet accepterades i januari 2015.

Movantik i USA; Moventig i EU.

~ o o s
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Ytterligare information

Forsknings- och utvecklingsportfolj forts

Faslochll

NME:er och viktiga ytterligare indikationer

Substans

Mekanism

Datum dé fas

Beréknad registreringsansokan

Hjarta/kéarl och metabola sjukdomar

Inriktning pa studierna inleddes

Japan

tenapanor (AZD1722)* NHE3-hdmmare ESRD-Pi/CKD med T2DM' Il Q12013

AZD4901 hormonmodulerare polycystiskt &ggstockssyndrom Il Q2 2013

MEDI6012 LCAT ACS | Q12012

MEDI8111 Rh-faktor Il trauma/blédning | Q1 2014

Onkologi

AZD1775% WEE-1-hdmmare aggstockscancer Il Q42012

AZD2014 mTOR serin/treoninkinas- solida tumdrer Il Q12013
hammare

AZDA4547 FGFR tyrosinkinashammare solida tumdrer Il Q4 2011

MEDI-551* anti-CD19 MAb CLL/DLBCL I Q12012

MEDI-573* anti-IGF MAb metastatisk brostcancer Il Q2 2012

Lynparza (olaparib) PARP-hammare prostatacancer Il Q32014

selumetinib® MEK-hadmmare 2:a linjens KRAS- NSCLC Il Q12013

AZD5363* AKT-kinashammare bréstcancer Il Q12014

MEDI4736* anti-PD-L1 MAb solida tumorer I Q32014

moxetumomab pasudotox* anti-CD22 rekombinant pALL Il Q32014
immunotoxin

AZD6094 (volitinib)* MET tyrosinkinashdmmare papillér njurcellskarcinom Il Q22014

AZD9291 EGFR tyrosinkinashammare  1:a linjens avancerad EGFRm Il Q4 2014

NSCLC

AZD3759 EGFR tyrosinkinashammare  avancerad EGFRm NSCLC | Q42014

AzD5312% androgen receptorhdmmare  solida tumdrer | Q2 2014

AZD6738 ATR serin/treoninkinas- solida tumdrer | Q4 2013
hammare

AZD8186 PI3 kinasbetahdmmare solida tumdrer | Q2 2013

AZD8835 PI3 kinasalfahdmmare solida tumdrer | Q4 2014

AZD9I150* STAT3-hdmmare hematologisk malignitet | Q12012

AZD9291 + (MEDI4736* eller  EGFR tyrosinkinashdmmare  avancerad EGFRm NSCLC | Q3 2014

selumetinib* eller volitinib®) + (anti-PD-L1 eller MEK-

TATTON hammare eller MET-
tyrosinkinashdmmare)

AZD9496 selektive Ostrogenreceptor ER+ bréstcancer Q42014
nedreglerare (SERD)

MEDI4736* efter (AZD9291 eller anti-PD-L1 MADb + (EGFR NSCLC | Q32014

Iressa eller (selumetinib® tyrosinkinashdmmare eller

+ docetaxel) eller MEK-h&@mmare eller anti-

tremelimumab) CTLA-4 MADb)

MEDI-565* anti-CEA BITE MAb solida tumorer | Q12011

MEDIO639* anti-DLL-4 MAb solida tumdrer | Q2 2012

MEDI0680 anti-PD-1 MAb solida tumorer | Q4 2013

MEDI3617* anti-ANG-2 MAb solida tumorer | Q4 2010

MEDI4736* anti-PD-L1 MAb olika cancerformer | Q32014

MEDI4736* + MEDIO680 anti-PD-L1 MAb + anti-PD-1  solida tumdrer | Q22014
MAb

MEDI4736* + MEDI6469* anti-PD-L1 MAb + murin solida tumorer | Q3 2014
OX40-agonist

MEDI4736* + dabrafenib + anti-PD-L1 MAb + BRAF- melanom | Q12014

trametinib? hammare + MEK-hdmmare

MEDI4736* + Iressa anti-PD-L1 MAb + EGFR NSCLC | Q2 2014
tyrosinkinashammare

MEDI4736* + tremelimumab  anti-PD-L1 MAb + anti- solida tumérer | Q4 2013
CTLA-4 MAb

MEDI-551* + MEDIO680 anti-CD19 MADb + anti-PD-1 DLBCL | Q4 2014
MADb

MEDI-551* + rituximab?® anti-CD19 MADb + anti-CD20  hematologisk malignitet | Q22014
MADb

MEDI6383* OX40-agonist solida tumorer | Q32014

MEDI6469" murin OX40-agonist solida tumorer | Q12006

MEDI6469* + tremelimumab  murin OX40-agonist + solida tumorer | Q4 2014

anti-CTLA-4 MAb
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Substans

Mekanism

Andningsvéagar, inflammation och autoimmunitet

Inriktning pa studierna

S

Datum da fas
inleddes

Beréknad registreringsansdkan

EU

Japan

Kina

AZD0548 LABA astma/KOL 1 Q4 2007
AZD2115% MABA KOL 1 Q2 2012
AZD7624 inhalerad P38-hammare KOL I Q42014
AZD9412# inhalerad interferon 3 astma/KOL Il Q12010
anifrolumab* anti-IFN-alfaR MAb SLE Il Q12012
brodalumab* anti-IL-17R MAb astma Il Q22013
mavrilimumab?* anti-GM-CSFR MAb reumatoid artrit 1 Q12010
MEDI2070* anti-IL-23 MAb Crohns sjukdom Il Q12013
MEDI7183* anti-a4b7 MAb Crohns sjukdom/ulcerds kolit Il Q4 2012
MEDI9929* anti-TSLP MAb astma Il Q2 2014
PTO10 LAMA/LABA/ICS KOL Il Q2 2014
RDEA3170 selektiv hdmmare av urinsyre-  kronisk behandling av hyper- Il Q32013
reabsorption (SURI) urikemi hos patienter med gikt
sifalimumab* anti-IFN-alfa MAb SLE Il Q32008
tralokinumab anti-IL-13 MAb IPF Il Q4 2012
AZD1419* TLR9-agonist astma | Q32013
AZD7594 inhalerad SGRM astma/KOL | Q32012
AZD8999 MABA KOL | Q4 2013
MEDI-551# anti-CD19 MAb multipel skleros | Q32012
MEDI4920 anti-CD40L-Tn3 fusionsprotein primart Sjdgrens syndrom | Q2 2014
MEDI5872* anti-B7RP1 MAb SLE | Q4 2008
Infektion
AZD0914 GyrAR allvarliga bakteriella infektioner Il Q42014
AZD5847 oxazolidinon anti-bakteriell tuberkulos Il Q4 2012
hammare
CXL* beta laktamashammare/ MRSA Il Q4 2010
cefalosporin
MEDI4893 MAD binder till S. aureus toxin  sjukhusférvarvad Il Q4 2014
lunginflammation/allvarlig
S. aureus infektion
ATM AV monobaktam/betalaktamas-  malinriktad vid allvarliga | Q4 2012
hammare bakteriella infektioner
MEDI-550 vaccin mot pandemiskt profylax vid pandemisk | Q2 2006
influensavirus influensa
MEDI-559 RSV-vaccin for barn RSV-profylax | Q4 2008
MEDI3902 anti-Psl/PcrV pseudomonas | Q32014
MEDI7510 RSV sF+GLA-SE férebyggande av RSV-sjukdom | Q2 2014
hos aldre vuxna
MEDI8897* anti-RSV MAb-YTE passiv RSV-profylax | Q22014
Neurovetenskap
AZD3241 myeloperoxidashammare multipel systematrofi® Il Q2 2012
AZD3293* beta-sekretashdmmare Alzheimers sjukdom Il Q42014
AZD5213 histamin-3 receptor-antagonist Tourettes syndrom/neuropatisk Il Q42013
smarta
AZD8108 NMDA-antagonist sjalvmordstankar | Q42014
MEDI1814 anti-amyloid beta MAb Alzheimers sjukdom | Q22014

# Produkt med samarbetspartner.

' Indikation for vétskeretention for tenapanor avslutad under Q2 2014.
2 Medlimmune-sponsrad studie i samarbete med GSK.

¢ Medlmmune-sponsrad studie i samarbete med Genentech.

4 Uppehall med utvecklingen i avvaktan pa ytterligare utvardering av prekliniska resultat.
5 Multipel systematrofi &r nu ledande indikation for denna molekyl.
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Ytterligare information

Forsknings- och utvecklingsportfolj forts

Projekt i produktutveckling (LCM-projekt)

Datum da fas

Beraknad registreringsansdkan

Substans

Mekanism

Hjarta/kéarl och metabola sjukdomar

inleddes

Inriktning pa studierna

Japan

Brilinta/Brilique’ EUCLID ADP receptorantagonist utfallsstudie pa patienter med Q4 2012 2017 2017 2017 2018
perifer arteriell sjukdom
Brilinta/Brilique’ HESTIA ADP receptorantagonist férebyggande av vaso-ocklusiv kris Q4 2014 2020 2020
hos barn med sicklecellssjukdom
Brilinta/Brilique' PEGASUS- ADP receptorantagonist utfallsstudie pa patienter som Q4 2010 Q2 2015 Q2 2015 Q4 2015 2017
TIMI 54 tidigare haft hjartinfarkt
Brilinta/Brilique’ SOCRATES ADP receptorantagonist utfallsstudie pa patienter med Q1 2014 H12016 H1 2016 H2 2016 2017
stroke eller TIA
Brilinta/Brilique’ THEMIS ADP receptorantagonist utfallsstudie pa patienter med typ Q1 2014 2017 2017 2018 2018
2-diabetes och CAD, men utan
tidigare historia av hjartinfarkt eller
stroke
Bydureon Dual Chamber Pen GLP-1 receptoragonist Typ 2-diabetes Lanserad  Godkand Inldmnad
Bydureon EXSCEL GLP-1 receptoragonist Type 2-diabetes utfallsstudie Q2 2010 2018 2018 2018
Bydureon veckosuspension GLP-1 receptoragonist Type 2-diabetes Q12013 Q42015 Q42015
Epanova STRENGTH omega-3 fria fettsyror utfallsstudie pa statinbehandlade Q4 2014 2020 2020 2020 2020
patienter med hog hjart/kérlrisk
med bestaende hypertriglyceridemi
plus lagt HDL-kolesterol
Farxiga/Forxiga® SGLT-2-hdmmare Type 2-diabetes utfallsstudie Q22013 2020 2020
DECLARE-TIMI 58
Farxiga/Forxiga® SGLT-2-hdmmare Type 1-diabetes Q4 2014 2018 2017 2018
Kombiglyze XR/Komboglyze® DPP-4-hammare/metformin FDC  Type 2-diabetes Lanserad  Lanserad Inldamnad
Onglyza SAVOR-TIMI 53 DPP-4-hdmmare Type 2-diabetes utfallsstudie Q22010  Inldmnad  Lanserad 2015
saxagliptin/dapagliflozin FDC DPP-4-hammare/ Type 2-diabetes Q2 2012 Q12015* Q22015
SGLT-2-hammare FDC
Xigduo XR/Xigduo® SGLT-2-hdmmare/metformin FDC Type 2-diabetes Lanserad  Lanserad
Onkologi
Caprelsa VEGFR/EGFR differentierad skoldkortelcancer Q22013 H12016 H1 2016 H12016
tyrosinkinashdmmare med
RET-kinasaktivitet
Faslodex FALCON ostrogenreceptorantagonist 1:a linjens hormonreceptorpositiv Q4 2012 H2 2016 H2 2016 H2 2016 H2 2016
framskriden brostcancer
Andningsvégar, inflammation och autoimmunitet
Duaklir Genuair LAMA/LABA KOL Godkand
Symbicort SYGMA-1 ICS/LABA vid-behovs-behandling for lindrig Q4 2014 N/A 2018
asthma
Symbicort® ICS/LABA andningsaktiverad inhalator vid
astma/KOL
Neurovetenskap
Diprivan* sedering och beddvning |&ttare sedering N/A Lanserad  Inldamnad  Lanserad
Mage/tarm
Entocort glukokortikoid steroid Crohns sjukdom/ulcerds kolit Lanserad  Lanserad Q32015 N/A
linaklotide* GC-C receptorpeptidagonist overkanslig tarm (irritable bowel N/A N/A N/A Q4 2015
syndrome) med forstoppning
(IBS-C)
Nexium protonpumpshammare svarbehandlad refluxesofagit Inlamnad
Nexium protonpumpshé&mmare profylax vid stressrelaterat magsar 2017
Nexium protonpumpshammare behandling av barn Lanserad  Lanserad H2 2016

# Produkt med samarbetspartner.
" Brilinta i USA,; Brilique i 6vriga varlden.
2 Farxiga i USA; Forxiga i 6vriga vérlden.

3 Kombiglyze XR i USA; Komboglyze i EU.
4 Ansokan inlamnad i USA in december 2014, accepterande
forvéntas Q1 2015.

5 Xigduo XR i USA; Xigduo i EU.
6 Utveckling pagar av ny andningsaktiverad inhalationsteknik.

Avbrutna projekt (mellan 1 januari och 31 december 2014)

NME/produktutveckling (LCM-projekt)

Substans Orsak till avbruten utveckling

Inriktning pa studierna

NME AZD1208 Sékerhet/effekt hematologisk malignitet

NME AZD1979 Sakerhet/effekt fetma

NME AZD4721 Sakerhet/effekt KOL

NME AZD5069 Sakerhet/effekt astma

NME AZD6423 Sakerhet/effekt sjélvmordstankar

NME AZD8848* Sakerhet/effekt astma

NME MEDI8968* Sakerhet/effekt KOL/HS

NME MEDI9287 Ekonomi fagelinfluensa

LCM Iressa IMPRESS Sékerhet/effekt behandling efter framskridet stadium

# Produkt med samarbetspartner.
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Ytterligare information

Patentutgangar

Patentutgangar for vara viktigaste produkter pa marknaden
Vara patent utmanas eller kan komma att utmanas av tredje part. Generiska produkter kan komma att lanseras “pa egen risk” och vara
patent kan komma att annulleras, kringgas eller forklaras som ej utsatta for intrang. Mer information finns i Risk fran sidan 203. Manga av
vara produkter &r foremal for utmaningar frén tredje part. Information om vésentligare utmaningar fran tredje part finns i not 27 till finansiella
rapporter fran sidan 182. Datumen déa patenten I6per ut visas nedan och inkluderar eventuellt tillaggsskydd eller patenttidsforiangning (SPC/
PTE) och/eller perioder med pediatrisk exklusivitet. (I Europa kan SPC-situationen variera fran land till land eftersom olika patentkontor kan
bevilia SPC i olika grader.) Ett antal av vara produkter &r foremal for generisk konkurrens pa en eller flera marknader. Mer information finns i
Geografisk 6versikt fran sidan 220.

USA

Viktigare produkter pa marknaden

Patent for ny kemisk substans (NCE)

Utgangsdatum for Gvriga patent (exempelvis i Orange Book)

Intakter i USA (MUSD)

Atacand' 2015 44 72 150
Brilinta 2018, 2019 2021, 2030 146 73 19
Bydureon 2016, 2017, 2018, 2020, 2021, 2024, 2025, 2026, 2028 374 131 37
Byetta 2016, 2017, 2018, 2020 199 152 74
Crestor? 2016 2018, 2021, 2022 2918 2912 3164
Faslodex 2021 340 324 310
Iressa 2017 - - -
Kombiglyze XR 2023 2025 =8 -8 =8
Nexium 20154 2015, 2016, 2018, 2020 1876 2123 2272
Onglyza 2023 2028 481 265 237
Pulmicort® 2018, 2019 211 224 233
Seloken/Toprol-XL 91 131 320
Seroquel XR® 2017 738 743 811
Symbicort 2017, 2018, 2021, 2023, 2024, 2026, 2028, 2029 1511 1233 1003
Synagis 2015 2023 499 617 611
Zoladex 2021, 2022 26 23 24

Kina, EU och Japan

Viktigare produkter pa marknaden

Patentutgangar i Kina

Patentutgéngar i EU®

Patentutgangar i Japan

Intakter i Kina, EU och Japan (MUSD)

2013

Atacand 9 Upphort 9 151 200 409
Patent

Brilique 232 155 54
NCE-patent 2018, 2019 2018, 2024 2018, 2019

Icke-NCE-patent 2021 2021 2021, 2027

Bydureon 59 17 -
Icke-NCE-patent 2020, 2021, 2025 2017, 2020, 2021, 2022, 2024, 2026 2018, 2021, 2024, 2025

Byetta 105 46 -
Icke-NCE-patent 2020 2017, 2018, 2020, 2021 2018, 2020

Crestor 1877 1864 1848
NCE-patent 2017 2017

Icke-NCE-patent 2020, 2021 2020 2021, 2023

Eklira Genuair™ 12 _ _
NCE-patent 2020 2025 2020

Icke-NCE-patent 2016, 2022, 2025, 2027 2016, 2022, 2025, 2027, 2028 2016, 2022, 2025, 2027

Faslodex 295 272 268
Icke-NCE-patent 2021 2021 2026

Iressa 459 489 472
NCE-patent 2016 2019 2018

Kombiglyze XR = -8 =3
NCE-patent 2021 2026 -

Icke-NCE-patent 2025 2025

Komboglyze =2 =3 =3
NCE-patent 2021 2026 -

Icke-NCE-patent 2025 2025

Nexium 966 828 626
NCE-patent Upphort Upphort 2018

Icke-NCE-patent 2015, 2018, 2019 2018 2018, 2019
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Ytterligare information

Patentutgangar forts

Intakter i Kina, EU och Japan (MUSD)"

Viktigare produkter pa marknaden  Patentutgangar i Kina Patentutgéngar i EU? Patentutgangar i Japan
Onglyza 164 62 50
NCE-patent 2021 2024 -
Icke-NCE-patent 2025 2025
Pulmicort™ 564 481 469
Icke-NCE-patent 2018 2018 2018
Seloken/Toprol-XL 428 400 373
Icke-NCE-patent Upphort Upphort Upphort
Seroquel XR 306 381 465
Icke-NCE-patent 2017 2017 “
Symbicort 1666 1634 1606
Icke-NCE-patent 2018 2018, 2019 2017, 2019, 2020
Synagis 401 443 427
Aktivt enhetspatent 2015 2015 2015
Icke-NCE-patent - 2023 2023
Zoladex 526 581 657
Icke-NCE-patent 2021 2021 2021
' Atacand HCT.
2 Ett forlikningsavtal tillater Watson Laboratories, Inc. och Actavis, Inc (tillsammans Watson) att bérja sélja deras generiska version av Crestor och deras rosuvastatinzinkprodukt fran och med 2 maj 2016.
3 Komboglyze/Kombiglyze XR: intakterna ar inkluderade i intaktssiffran fér Onglyza.
4 Licensavtal med Teva och Ranbaxy Pharmaceuticals Inc. och andra generikabolag tillater vart och ett att lansera en generisk version i USA fran och med maj 2014, forutsatt myndighetsgodkannande.
5

Licensavtal med Teva tillater deras pagéaende forsélining i USA av en generisk version fran och med december 2009. Patentutgangen 2018 avser inhalationshjélpmediet Flexhaler, medan patentutgédngen
2019 avser formuleringen i utformningen av Flexhaler och &ven Respules.

Licensavtal med olika generikabolag tilldter lanseringar av generiska versioner av Seroquel XR i USA fran och med 1 november 2016 eller tidigare under vissa omstandigheter, forutsatt
myndighetsgodkénnande.

Sammanlagda intékter for Kina, EU och Japan.

Upphér pa storre EU-marknader.

Takeda behéller rattigheterna.

10 For Byetta och Bydureon finns &tta ars dataexklusivitet och tva ars marknadsexklusivitet fram till 2016.

! AstraZeneca forvarvade réttigheterna till Eklira Genuair fran och med 1 november 2014. Intakterna fér 2014 presenteras fran 1 november 2014.

2 SPC upphdr i mars 2019. For Iressa finns &tta &rs dataexklusivitet och tva &rs marknadsexklusivitet i EU fram till juni 2019.

% Patentutgangen 2018 avser formuleringen i utformningen av Turbuhaler och &ven Respules.

" Rattigheterna licensierade till Astellas.

o
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Ytterligare information

Risk

| avsnittet Strategi péa sidorna 10-31 ger vi
en dversikt dver de huvudsakliga risker vi
stér infor och vara insatser for att hantera
dem. | detta avsnitt beskriver vi ndrmare
vara viktigaste processer for riskhantering
och riskverifiering samt de viktigaste ris-
kerna och osékerhetsfaktorerna som vi
anser vara av vasentlig betydelse for var
verksamhet eftersom de kan ha betydande
péverkan pa var ekonomiska stalining, verk-
samhetens resultat och/eller vart anseende.
Dar det &r relevant behandlas ocksa sar-
skilda risker och osékerhetsfaktorer i
Strategirapporten fran sidan 2.

Riskhantering

Som ett globalt innovationsdrivet bioldkeme-
delsféretag, med receptbelagda lakemedel
som bas, ar vi utsatta for olika risker och
osakerhetsfaktorer som kan péaverka var
verksamhet negativt. Var instalining till risk-
hantering ar avsedd att uppmuntra tydligt
beslutsfattande om vilka risker vi tar och
hur dessa risker hanteras, grundat pa en
forstaelse for de potentiella strategiska,
kommersiella, finansiella, legala, regelefter-
levnads- och anseenderelaterade foliderna
av dessa risker.

Vi arbetar kontinuerligt med att sakerstélla
att vi har effektiva processer for riskhante-
ring till stod for arbetet med att né véra
strategiska prioriteringar, tilgodose vara
intressenters vasentliga behov och leva upp
till véra varderingar. Vi dvervakar var afférs-
verksamhet samt var externa och interna
milj6 for att upptacka nya och férandrade
risker samt sékerstélla att dessa hanteras
pé lampligt satt.

Styrelsen anser att befintliga processer och
ansvarsfordelning, som beskrivs nedan,
forser styrelsen med tillracklig information
om de viktigaste riskerna och osékerhets-
faktorerna vi stélls infér. Mer information om
dessa risker och osakerhetsfaktorer finns i
detta avsnitt.

Riskhantering integrerad i
verksamhetsprocessen

Vi stravar efter att sékerstélla att en sund
riskhantering &r integrerad i var strateg,
planering, budgetering och i vara processer
for prestationsuppfolining. Styrelsen har
definierat koncernens riskben&genhet
genom att uttrycka de acceptabla riskniva-
erna fér koncernen med hjdlp av tre nyckel-
dimensioner. Dessa ar: (i) resultat och
kassaflode, (i) avkastning pé investeringar
och (jii) etik. Definitionen klargdr styrelsens
instalining nar det galler risk, vilket gor det
mojligt for koncernen att, i bade kvantitativa
och kvalitativa termer, beddéma den riskniva
som koncernen ar beredd att acceptera for
att uppna de Gvergripande malen.

Varje ar utvecklar koncernen en langsiktig
verksamhetsplan for att stédja genomféran-
det av sin strategi. Styrelsen granskar denna
for att sakerstélla att verksamhetsplanen
Overensstdmmer med riskben&genheten.
Var metod for riskhantering &r anpassad till
Var strategi och var process for verksam-
hetsplanering. Finansiella risker och maojlig-
heter som identifieras genom processen for
verksamhetsplanering kontrolleras och
integreras i den évergripande rapporte-
ringen om riskhantering. Linjecheferna
ansvarar for identifiering och hantering av
risker och for att na verksamhetsmal inom
ramen for koncernens riskbendgenhet.

Inom varje koncernledningsfunktion diskute-
rar ledningsgruppen riskerna som verksam-
heten stalls infor. Dessa risker kartlaggs
arligen enligt AstraZenecas "risktaxonomi”,
for att tilhandahélla en koncerndvergripande
beddmning som lamnas till styrelsen, revi-
sionskommittén och till koncernledningen.
Kvartalsvis anger varje koncernlednings-
funktion eventuella férandringar avseende
dessa risker, planerna for att begransa dem
samt nya och vaxande risker. De kvartals-
visa uppdateringarna sammanstalls i en
riskrapport fér koncernen avsedd for styrel-
sen, revisionskommittén och koncernled-
ningen. Stddjande verktyg finns for att hjalpa
riskledare och chefer i processen och vi
fortsétter vart arbete med att utveckla véra
normer och riktlinjer for riskhantering. Vi tar
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fram kontinuitetsplaner for verksamheten for
att hantera situationer dar specifika risker
kan medftra allvarliga konsekvenser for
verksamheten. Dessa planer inkluderar
utbildning och krissimuleringsaktiviteter for
verksamhetschefer.

Ansvarsfordelning

Internrevisionen (IA)

Internrevisionen (IA) &r en oberoende funk-
tion fér granskning och radgivning, som
rapporterar till revisionskommittén och ar
ansvarig infér denna. IA:s budget, resurser
och revisionsprogram godkanns arligen av
revisionskommittén och resultaten av dess
granskningar rapporteras till revisionskom-
mittén och diskuteras vid varje méte i
revisionskommittén. En viktig del av gransk-
ningarna som gors av |A utgérs av att
beddma hur vi hanterar risk och att granska
effektiviteten i utvalda aspekter av vart sys-
tem for riskkontroll, inklusive effektiviteten i
andra funktioner for verifiering och regel-
efterlevnad inom verksamheten.

Efterlevnad av lagar och regler

Var funktion for efterlevnad av lagar och
regler (Global Compliance) stravar efter att
driva och inférliva en kultur av etik och
integritet i organisationen.

Véra viktigaste prioriteringar vad géller regel-
efterlevnad innefattar

> fokus pa vara insatser inom viktiga risk-
omraden i fraga om regelefterlevnad

> kommunicera tydliga policyer till medar-
betarna

> forbéttra beteenden i frga om regelefter-
levnad genom effektiv utbildning och stoéd

> sdkerstélla att medarbetare kan ge
uttryck for sina farhagor och se till att
dessa hanteras korrekt

> sdkerstélla en rattvis och objektiv utred-
ning av eventuella brott mot dessa
policyer

> Overvaka efterlevnaden av policyer

> forse viktiga intressenter med férsakringar
och effektiv rapportering i vasentliga
fragor.
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Ytterligare information

Risk forts

Dessa prioriteringar ligger i linje med var
strategi och speglar vart &tagande att sérja
for tillsyn pé alla nivaer i verksamheten,
inklusive riskhantering rérande externa
parter samt rérande mutor och korruption.
IA och Global Compliance har ett ndra sam-
arbete och lamnar var for sig gransknings-
rapporter till revisionskommittén. Genom
Group Compliance Council arbetar Global
Compliance och IA med olika specialiserade
regelefterlevnadsfunktioner i hela organisa-
tionen for att samordna insatserna avse-
ende regelefterlevnad.

Nar en eventuell 6vertrédelse rérande regel-
efterlevnad identifierats gors en intern utred-
ning av lamplig personal fran funktionerna
Global Compliance, HR och/eller Legal. Vid
behov anlitas externa radgivare for att géra
utredningar och/eller ge rad. Skulle en
utredning komma fram till att ett vasentligt
brott mot lagar och regler har &gt rum, kom-
mer ledningen, i samrad med var juridiska
funktion, att beddma om koncernen beho-
ver informera och/eller rapportera resultatet
till en regulatorisk eller statlig myndighet.

Mer information om IA och vér dvergripande
riskhantering och vart ramverk for styrning
finns i Bolagsstyrning fran sidan 86.

Riskhantering

Den I6pande riskhanteringen har av styrel-
sen delegerats till koncernchefen och
genom koncernledningen till linjecheferna.
Koncernledningsfunktioner &r ansvariga for
inréttandet av en 1dmplig process, ledd av
linjecheferna, och for tillhandahallandet av
resurser till stdd for effektiv riskhantering.

Linjechefer och projektledare har det pri-
mara ansvaret for att identifiera och hantera
risk inom ramen for sina funktionsomréden,
samt for att inratta lampliga kontroller och
forfaranden for att Gvervaka effektiviteten
hos dessa.

Tillsyn och évervakning

Koncernledningen ar ansvarig for att utéva
tillsyn 6ver och Gvervaka effektiviteten i de
processer for riskhantering som inférts av
ledningen. Funktionerna Global Compliance
och Finance, tillsammans med IA, stodjer
koncernledningen genom att ge rad om
faststéllande av policyer och normer, éver-
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vakning och granskning, kommunikation
och utbildning samt rapportering om &nda-
mélsenligheten hos ledningsprocesser
sésom de tillampas i var riskhantering.

Var organisation for regelefterlevnad (Comp-
liance) bestar av funktionen Global Compli-
ance och olika specialiserade funktioner for
regelefterlevnad. Mer information om Global
Compliance och de etiska reglerna finns i
Bolagsstyrningsrapport frn sidan 86.

Ledningens rapportering och férsakran
Kvartalsvisa riskrapporter lamnas till kon-
cernledningen och styrelsen. Bland annat
sammanfattas i dessa rapporter var aktuella
beddmning av de viktigaste riskerna som
koncernen star infor, inbegripet risker som
ror miljd, sociala fragor och bolagsstyrning,
hogre chefers ansvar samt vara foreslagna
planer for att hantera dessa risker, sé langt
detta &r mgjligt.

Revisionskommittén bestar av fem Non-
Executive Directors. Den granskar och
rapporterar till styrelsen efter varje méte i
revisionskommittén om det dvergripande
ramverket for riskhantering och intern
kontroll och &r ansvarig for att omgéende
informera styrelsen om alla vasentliga ange-
lagenheter som rér genomférandet och
resultaten och utfallet av internrevisioner
samt om andra &renden som rér regelefter-
levnad. Revisionskommittén mottar regel-
bundet rapporter fran vara externa revisorer
och fran foljande verksamhetsfunktioner

> lA: oberoende granskningsrapporter om
koncernens system for riskhantering och
kontroll

> Global Compliance: rapporter avse-
ende viktiga risker rérande regelefterlev-
nad, incidenter rérande regelefterlevnad
och utredningar, inklusive kontakter som
tagits av medarbetare med AZethics via
véra hjalplinjer

> Financial Control and Compliance
Group: rapporter om regelefterlevnaden
av Sarbanes-Oxley-lagen och ramverket
for finansiell kontroll

> Ledningen: risksammanfattningen pa
koncernniva fran den arliga processen for
verksamhetsplanering och rapporter om
processerna for prestationsuppfolining
och évervakning, analys av viktiga risker
och majligheter fran verksamhetsplanen,
kvartalsvisa riskrapporter pa koncernniva
samt omfattande ad hoc-granskningar av
specifika risker.
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For mer information om Revisionskommit-
tén, se Revisionskommitténs rapport fran
sidan 96.

Huvudsakliga risker och
osakerhetsfaktorer

Verksamhet inom lakemedelsbranschen
medfor ofrankomligen olika risker och
osakerhetsfaktorer som kan paverka var
verksamhet. | resten av detta avsnitt
beskriver vi de huvudsakliga risker och
osékerhetsfaktorer som vi anser vara
vasentliga for var verksamhet genom att de
skulle kunna ha betydande inverkan pa var
finansiella stélining, verksamhetens resultat
och/eller vart anseende.

Dessa risker har inte tagits upp i nagon
sarskild prioritetsordning. Andra risker,

som &8r okanda eller som for ndrvarande
inte anses vara vasentliga, skulle kunna

ha liknande inverkan. Vi anser att de
framétriktade uttalanden om AstraZeneca
som gadrs i denna arsredovisning,
identifierade genom ord som "férutser”,
“tror”, "férvantar” och "avser”, och som
bland annat inbegriper uttalanden i Prognos
i Ordféranden har ordet och i Framtidsutsik-
ter i Ekonomisk 6versikt fran sidan 5
respektive sidan 81, ar baserade pa rimliga
antaganden. Framatriktade kommentarer
innehaller emellertid ofrdnkomligen risker
och osékerhetsfaktorer, till exempel dem
som sammanfattas nedan. De avser
handelser som kan intréffa i framtiden, som
kan péverkas av faktorer utanfor var kontroll
och som kan leda till att det verkliga utfallet
skilier sig vasentligt fran vara forvantningar.



Misslyckande att na uppstallda utvecklingsmal

Utvecklingen av en lakemedelskandidat ar en komplicerad, riskfylld och
utdragen process som kraver betydande finansiella resurser, FoU-resurser
och andra resurser. Processen kan misslyckas i varje led pa grund av olika
faktorer. Bland dessa aterfinns misslyckande att fa de myndighets- eller
marknadsgodkannanden som krévs for lakemedelskandidaten eller for de
anlaggningar dar den tillverkas, ogynnsamma resultat avseende klinisk
effekt, sakerhetsaspekter, misslyckande av FoU att utveckla nya
lakemedelskandidater, misslyckande att visa adekvata kostnadseffektiva
fordelar for registreringsmyndigheter och/eller betalare samt utveckling av
konkurrerande produkter.

Eftersom var verksamhetsmodell och strategi bygger pa framgéang for
relativt f& substanser, kan misslyckande for en produktionslinje fa
betydande negativ effekt pa var verksamhet eller verksamhetens resultat.

Tidplaner for produktion och lansering av biologiska lakemedel kan
paverkas pa ett mer vasentligt sétt av registreringsprocesser &n andra
produkter. Det beror pa mer komplicerade och strangare regler for
produktion av biologiska lakemedel och varufdrsériningskedjan for dessa.

En serie negativa resultat for lakemedelsprojekt och oférmaga att reducera
utvecklingstiden pa ett effektivt sétt, eller utveckla nya produkter som nér
den forvantade kommersiella framgéngen, skulle kunna hindra att
utvecklingsmal nas, negativt paverka anseendet for var FoU-kompetens
och sannolikt leda till betydande negativ inverkan pa var verksamhet eller
verksamhetens resultat. Se dven Oférméaga att forverkliga enligt strategiska
prioriteringar eller uppna mal eller forvantningar pa sidan 217.

Svarigheter att erhalla och behalla myndighetsgodkénnanden fér nya produkter

Vi &r foremal for strikt kontroll nér det galler kommersialiseringen av vara
lakemedelsprodukter, inklusive utveckling, tillverkning, distribution och
marknadsforing. Sakerhet, effekt och kvalitet maste faststallas innan ett
lakemedel kan f& marknadsforas for en viss behandling. Kriterierna for

att faststélla sakerhet, effekt och kvalitet kan skilja sig &t i olika lander

och regioner och inlamnandet av en registreringsansokan till
registreringsmyndigheterna leder kanske, eller kanske inte, till att
marknadsgodkannande ges. Registreringsmyndigheterna kan vagra att
beviljia godkannande, eller krava ytterligare information innan godkéannande
ges, trots att lakemedlet redan kan ha lanserats i andra lander. Godkanda
produkter omfattas ocksé av regelverk och ett misslyckande att efterleva
dessa kan eventuellt leda till marknadsgodkannanden for vara produkter
forloras. Bestdmmelser kan tvinga ett foretag att genomfora ytterligare
kliniska prévningar efter att ett lakemedel godkants, vilket kan leda till
Okade kostnader, andringar i forskrivningsinformation eller férlust av
marknadsgodkannande.

Majligheten att fa nya lakemedel godkénda paverkas ocksa av faktorer som
t ex framsteg inom vetenskap och teknologi, utvecklingen inom “regulatory
science” samt olika metoder vid avvagningen mellan férdelar och risk bland
registreringsmyndigheter, alménhet och andra utomstaende grupper som
féretrader allménhetens intressen. Redan marknadsférda produkter berérs
ocksé av dessa faktorer och nya data och metaanalyser kan potentiellt leda
till féréndringar i godké&nnandestatus eller férskrivningsinformation. Under
senare ar har det ocksé skett en 6kning avseende myndighetskrav och
ataganden efter marknadsintroduktion samt dkad efterfragan av att tredje
part ska fa tillgang till data fran registrering och kliniska studier for
oberoende analys och tolkning.

Politiskt motiverad och oférutsagbar utformning av politik av regeringar och
lagstiftare kan negativt paverka myndigheters beslutsfattande och ofta leda
till allvarliga forseningar i registreringsgodkannande. Mdjligheterna att
forutse utgangen av granskningsprocesser och den tid dessa tar ar fortsatt
utmanande pa grund av utvecklingen inom "regulatory science”,
konkurrerande prioriteringar bland registreringsmyndigheter, oférutsagbar
utformning av politik och fortsatt press pa registreringsmyndigheters
resurser.

Forseningar i registreringsférfaranden och godkénnanden paverkar
patientunderlag och tillgang till marknaden. Dessutom leder krav efter
godkannande till ©kade kostnader och kan paverka forskrivnings-
information och godkannandestatus for produkter som for nérvarande
marknadsfors.
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Ytterligare information

Risk forts

Risker forknippade med produktportfélien forts

Inverkan

Misslyckande att erhalla och uppratthalla effektivt skydd for immateriella rattigheter

Var forméga att erhalla och uppréatthalla patent och andra immateriella
réttigheter avseende vara produkter ar en viktig del i var forméaga att
skydda vara FoU-investeringar och skapa langsiktigt varde i verksamheten.
Vissa lander dar vi &r verksamma héller fortfarande pé att utveckla sin
patentlagstiftning eller haller till och med pa att begransa tildmpningen av
denna lagstiftning nar det galler lakemedelsuppfinningar. Ogynnsamma
politiska perspektiv nar det géller det 6nskvarda i starkt immaterialrattsligt
skydd for lakemedel pa vissa tillvéxtmarknader och till och med pa vissa
utvecklade marknader kan begransa vara maéjligheter att fa effektivt
immaterialrattsligt skydd for vara produkter. Till folid av detta kan vissa
l&nder sbka begransa eller vagra effektivt immaterialrattsligt skydd for
l&kemedel.

Foérseningar i lanseringar av nya produkter

Begransningar i maéjligheten till patentskydd eller anvandandet av
tvangslicensiering i vissa lander dér vi &r verksamma skulle kunna ha en
betydande negativ inverkan pa prisséttningen och forsaljningen for vara
produkter. Foljaktligen skulle detta kunna ha en betydande negativ inverkan
pa vara intékter fran dessa produkter. Mer information om att skydda vara
immateriella rattigheter finns i Immateriella réttigheter fran sidan 68.
Information om risken for patenttvister och tidig forlust av immateriella
rattigheter finns i Upphdrande, forlust av, eller begransningar i immateriella
réttigheter pa sidan 208.

Véra fortsatta framgéngar &r beroende av utvecklingen och den
framgangsrika lanseringen av innovativa nya lékemedel. De forvéantade
lanseringstidpunkterna for viktiga nya produkter har en betydande inverkan
pa var verksamhet. Dessa omréden inkluderar investeringar i stora kliniska
studier, uppbyggande av varulager infér produktlansering, investeringar i
marknadsforingsmaterial infor produktlansering, utbildning av séljstyrkan
samt tidpunkten for férvéantade framtida intaktsstrommar fran forsalining av
nya produkter. Tidpunkterna for lansering bestams i forsta hand av vart
utvecklingsprogram och kraven fran myndigheterna i godkannande-
processen, liksom prisforhandlingar. Férseningar i forvantad tidpunkt for
lansering kan vara foliden av olika faktorer, inklusive negativa resultat i
prekliniska eller kliniska studier, myndighetskrav vid registrering,
prisforhandlingar, konkurrenters aktiviteter och teknologidverforing.

Vasentliga forseningar i férvantade lanseringstidpunkter for nya produkter
kan fa en betydande negativ effekt pa var ekonomiska stélining och/eller
verksamhetens resultat. Vid lansering av sésongsbetonade produkter, kan
till exempel forseningar i godkannanden eller tillverkningssvarigheter
fordréja lanseringen till nésta sésong, vilket, i sin tur, vasentligt kan minska
avkastningen for de kostnader som lagts ned pa att forbereda lanseringen
till den sédsongen. Dessutom kan en férsenad lansering leda till Skade
kostnader om, exempelvis, tidtabellen for marknadsfoéring och
forsaliningsinsatser méste andras eller genomforas under langre tid an
planerat.

Forvarv och strategiska allianser, inklusive licensiering och samarbeten, blir inte framgangsrika

Vi efterstréavar licensavtal och strategiska samarbeten for att utdka var
produktportfolj och geografiska néarvaro som ett led i var affarsstrategi.

Sédana licensavtal och strategiska samarbeten &r avgorande och gor det
majligt for oss att véxa och att stérka verksamheten. Framgangen hos
dessa arrangemang beror till stor del pa teknologin och andra immateriella
réttigheter vi forvarvar samt pa resurserna, anstrangningarna och
kunskapen hos vara samarbetspartners. | ménga av vara licensavtal och
strategiska samarbeten gor vi dessutom delbetalningar langt innan
produkter kommersialiseras, utan ndgon garanti for att vi kommer att
atervinna dessa betalningar.

Dessutom upplever vi stark konkurrens fran andra lakemedelsforetag nér
det géller licensavtal, strategiska samarbeten samt forvarvsmal, och darfor
kan vi misslyckas med att genomfora vissa av vara planerade projekt.

Vi kan ocksa soka forvarva kompletterande verksamheter eller genomfora
andra strategiska transaktioner. Integrering av férvarvade verksamheter kan
innebara betydande skuldséattning och okanda ansvarsforbindelser. Den
kan ocksa fa negativa effekter pa vart redovisade rorelseresultat pa grund
av kostnader som hanger samman med forvéarv, avskrivningar relaterade il
immateriella tillgangar och kostnader for inférandet av anlaggningstillgangar.
Vi kan ocksa mota svéarigheter i att integrera geografiskt atskilda
organisationer, system och anlaggningar, samt personal fran en annan
organisationskultur.

Om vi misslyckas med att slutfora dessa typer av samarbetsprojekt i tid, pa
ett kostnadseffektivt satt, eller dverhuvudtaget, kan det begransa vara
majligheter att fa tillgang till en stérre produktportfolj, teknologi, immateriella
rattigheter och delad expertis.

Vidare kan tvister eller svarigheter i relationer med samarbetspartners
uppsta, ofta till folid av motstridiga prioriteringar eller intressekonflikter.
Detta kan leda till att fordelarna med dessa allianser minskar eller gér

forlorade.

Uppkomsten av betydande skuldséttning eller viktiga ataganden till foljd av
integreringen av en forvarvad verksamhet skulle kunna leda till en
forsémring av var kreditvardighet och leda till ©kade lanekostnader och
ranteutgifter.

Vidare kan, om &taganden upptécks i en forvéarvad verksamhet, en
forvarvad verksamhet inte presterar i niva med forvantningarna eller om en
strategisk transaktion inte levererar de avsedda resultaten, koncernen eller
vara aktiedgare drabbas av forluster och inte kunna erhélla adekvat
kompensation fran séljaren eller tredje part. Integrationsprocesser kan
ocksa leda till storningar i verksamheten, att ledningsresurser avleds, forlust
av viktiga medarbetare och andra fragor, till exempel oférmaga att integrera
IT och andra system.
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Svarigheter att uppna kommersiell framgang med nya produkter

Inverkan

En framgangsrik lansering av ett nytt lakemedel innebér omfattande
investeringar i forsalinings- och marknadsforingsinsatser, varulager av
produkter fore lanseringen samt andra kostnader. De kommersiella
framgéangarna for vara nya lakemedel ar sérskilt viktiga eftersom de ska
ersétta forlorad forsalining nar patentskydd I6pt ut. Det ar majligt att vi av
flera anledningar till slut misslyckas med att n& kommersiell framgang.
Bland dessa ingér svarigheter att i tid tillverka tillréackliga mangder av
lakemedelskandidaten for utveckling eller marknadsforing, inverkan fran
priskontroller som inforts av regeringar och hélsovardsmyndigheter,
resultatet av forhandlingar med tredjepartsbetalare, att immateriella
réttigheter undergravs, inbegripet intrang fran tredje part, oférméaga att visa
en differentierad produktprofil samt férandringar i forskrivningsbeteenden.

Darfor kan vi inte vara sakra pa att substanser som for nérvarande ar under
utveckling kommer att né framgang. Var formaga att pa ett korrekt sétt,
fore lansering, bedéma den eventuella effekten eller sékerheten hos en ny
produkt vid bredare klinisk anvandning pa marknaden, kan endast baseras
pa data som ér tillgéngliga vid den tidpunkten. Dessa &r till sin natur
begréansade pa grund av den relativt korta tiden for produkttestning och
relativt begransade patienturval i kliniska studier.

Marknadsforingen av biologiska lakemedel ar ofta mer komplicerad &n av
sméamolekylara ldkemedel. Det beror i forsta hand péa skillnader i tillforsel av
lakemedel, tekniska aspekter pa produkten och de snabbt &ndrade
forutsattningarna for distribution och subventionering.

Véra produkter &r utsatta for konkurrens frdn andra produkter som
godkénts for samma eller liknande indikationer. Godk&nnandet av en
konkurrerande produkt som anses vara béttre an, eller likvardig med, en av
vara produkter kan leda till omedelbara och betydande minskningar i var
forsaljning.

lllegal handel med vara produkter

Om en ny produkt inte &r sa framgangsrik som forvantat eller om dess
forsaljningstillvaxt inte utvecklas i forvantad takt, finns det en risk for att vi
inte helt kan &tervinna produktens lanseringskostnader, vilket skulle kunna
fa en betydande negativ inverkan péa var verksamhet eller verksamhetens
resultat.

Pa grund av den komplicerade processen for att kommersialisera
biologiska lakemedel, skulle metoderna for att distribuera och
marknadsfora biologiska lakemedel kunna ha betydande negativ inverkan
pa vara intakter fran forséliningen av produkter, t ex Synagis och FluMist/
Fluenz.

llegal handel med l&kemedelsprodukter anses allmant av branschen,
icke-statliga organisationer och statliga myndigheter oka. | illegal handel
ingar forfalskning, stéld och illegal spridning (dvs nér vara produkter
aterfinns pa en marknad dér vi inte séljer dem och dér de kanske inte har
godkants lokalt). Det uppstér en risk for folkhalsan nér illegalt handlade
produkter kommer in i varuforsorjningskedijan, liksom en
sammanhangande finansiell risk. Registreringsmyndigheter och
allménheten forvantar sig att vi medverkar till att minska majligheterna till
ilegal handel med vara produkter genom att sékerstalla kontrollen Gver var
varuférsorjningskedja, 6vervakning, utredning och genom att stodja
réttsliga atgarder mot dem som befinns vara inblandade i illegal handel.

Om allméanheten forlorar fortroendet for lakemedlens akthet till foljd av illegal
handel kan det fa betydande negativ inverkan pa vart anseende och vart
ekonomiska resultat. Dessutom kan opéakallad eller missriktad oro fa vissa
patienter att sluta ta sina lakemedel, vilket kan innebéra en risk fér deras
halsa. Myndigheterna kan vidta finansiella eller andra étgarder, om de tror
att vi &r skyldiga till brott i vara egna varuforsorjningskedjor.

Det uppstéar ocksa en direkt ekonomisk forlust nér forfalskade, stulna och/
eller illegalt spridda produkter ersétter férsaljning av &kta produkter, eller
akta produkter aterkallas till folid av att forfalskade, stulna och/eller illegalt
spridda produkter upptécks.
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Risk forts

Risker forknippade med kommersialisering och utévande av verksamheten forts

Utveckla var verksamhet pa tillvaxtmarknaderna

Inverkan

Att utveckla var verksamhet pa tilvaxtmarknaderna &r en kritisk faktor for
var framtida formaga att uppréatthalla eller 6ka vara globala produktintakter.
Det innebar olika utmaningar, till exempel mer féranderliga ekonomiska
forutsattningar, och/eller politiska milider, konkurrens fran multinationella
och lokala foretag som redan &r etablerade pa marknaden, behovet att
identifiera och utnyttja Idmpliga maéjligheter for forsalining och marknads-
foring, svagt skydd for immateriella rattigheter, ofillrdckligt skydd mot
brottslighet (inklusive forfalskning, korruption och bedrégeri), otillracklig
infrastruktur for att hantera sjukdomsutbrott (t ex Ebola-viruset), behovet att
infora normer for regelefterlevnad som géller pa utvecklade marknader,
behovet att tillgodose fler nationella regelverk, kliniska krav och
tillverkningskrav, oavsiktliga évertradelser av lokala och internationella lagar,
inte kunna rekrytera personal med lamplig kunskap och erfarenhet,
identifiering av de mest effektiva forsaljinings- och marknadsférings-
kanalerna och vagen till marknaden, samt atgérder fran nationella
regeringar eller registreringsmyndigheter for att begransa tilltradet till
marknaden och/eller infdra priskontroller med negativa konsekvenser.

Oftrmaga att utnyttja mojligheter pa tillvaxtmarknaderna pa ett korrekt satt
kan ha en betydande negativ inverkan pa vart anseende, var verksamhet
eller verksamhetens resultat.

Skydd for immateriella rattigheter upphor, férloras eller begransas

Lakemedelsprodukter skyddas bara fran kopior under den begrénsade tid
som patentskyddet och/eller ssmmanhangande immateriella rattigheter
galler, till exempel dataexklusivitet (Regulatory Data Protection) eller status
som sérlédkemedel (orphan drug). Nar dessa rattigheter 16pt ut eller forlorats
leder det normalt till att generiska kopior av produkten omedelbart lanseras
i landet dér rattigheterna Iopt ut eller forlorats. Se Patentutgangar pa sidan
201 for en tabell dver vissa upphdrandedatum for patenten for vara viktiga
produkter pa marknaden.

Dessutom kan upphérande eller forlust av patent, som omfattar andra
innovatorsforetags produkter, leda till 6kad konkurrens for vara egna,
fortfarande patentskyddade, produkter i samma produktklass pa grund av
att generiska produkter blir tillgangliga i den aktuella produktklassen. Vidare
kan prispressen oka pa vara fortfarande patenterade produkter till folid av
l&agre priser for generika som kommer in pa marknaden.

Produkter som skyddas av patent, eller som omfattas av en period med
dataexklusivitet, genererar vanligtvis vasentligt hogre intakter an produkter
som saknar sadant skydd. Vara intakter, var ekonomiska stallning och
verksamhetens resultat kan paverkas negativt i vasentlig grad vid
upphorandet eller tidig forlust av vara immateriella rattigheter pa grund av
att generika kommer in pa marknaden for den aktuella produkten.
Dessutom kan forlusten av patentrattigheter for viktiga produkter fran andra
lakemedelsforetag i vasentlig grad paverka tillvaxten negativt for vara
fortfarande patenterade produkter i samma produktklass pa den
marknaden.
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Press till féljd av generisk konkurrens

Inverkan

Véra produkter konkurrerar inte bara med andra produkter som godkants
for samma sjukdomstillstand, och som marknadsfors av forsknings-
baserade lakemedelsforetag, utan ocksé med generiska lakemedel som
marknadsfors av [akemedelsforetag. Dessa konkurrenter skulle kunna
investera mer resurser i marknadsféringen av sina produkter &n vi,
beroende pa den relativa betydelsen av dessa konkurrerande produkter i
foretagens produktportfolj. Generiska versioner av produkter séljs ofta fill
lagre pris an patentskyddade lékemedel, eftersom tillverkaren inte behéver
atervinna de betydande kostnaderna fér FoU-satsningar och marknads-
utveckling. De flesta av vara patenterade produkter, bland annat Nexium,
Crestor och Seroquel XR ar foremal for prispress till folid av konkurrens fran
generiska kopior av dessa produkter och fran generiska former av andra
lakemedel i samma produktklass (t ex generiska former av Losec/Prilosec,
Lipitor samt Seroquel IR).

Forutom att vi méter generisk konkurrens nar immateriella rattigheter
upphor eller forloras, stélls vi ocksa infor risken att generikatillverkare
forsoker marknadsfora generiska versioner av vara produkter innan vara
patent och/eller perioden av dataexklusivitet 16pt ut. Vi utmanas till exempel
for narvarande i USA av flera generikatillverkare rérande vara patent for
Nexium och Pulmicort Repsules, tva av vara viktiga produkter.
Generikatillverkare kan ocksé utnyttja att vissa lander underlatit att pa ett
korrekt sétt uppréatthélla det lagliga dataskyddet och skulle kunna lansera
generika under denna skyddade period. Detta ar en risk som sarskilt géller
vissa tillvaxtmarknader dar lampligt patentskydd kan vara svart att erhalla
eller uppratthalla.

Effekter av patenttvister avseende immateriella rattigheter

Om generikatillverkare lyckas med att utmana vara patent och generiska
produkter lanseras, eller om generiska produkter lanseras "pa egen risk” i
tron att utmaningar av vara immateriella rattigheter kommer att bli
framgangsrika, kan det ha betydande negativ inverkan pa var ekonomiska
stalining och pé verksamhetens resultat. Under 2014 uppgick forsélningen i
USA av Crestor och Seroquel XR till 2 918 MUSD (2013: 2 912 MUSD)
respektive 738 MUSD (2013: 743 MUSD). Om dessutom begransningar i
tilgdngen pa, omfattningen av eller majligheterna att uppréatthalla patent-
skydd inférs i jurisdiktioner dar vi bedriver verksamhet, kommer generika-
tillverkare i dessa lander i allt storre utstrackning kunna introducera
konkurrerande produkter pa marknaden tidigare &n de skulle ha kunnat om
det funnits mer robust skydd f6r patent eller dataexklusivitet.

Alla immateriella réattigheter som skyddar vara produkter kan héavdas eller
utmanas i immaterialréttsliga tvister som inleds mot, eller av externa parter.
Giltigheten hos sédana immateriella rattigheter kan ocksa utmanas hos
patentmyndigheter. Vi raknar med att flertalet utmaningar riktar sig mot vara
mest vardefulla produkter. Trots vara anstrangningar att uppréatta och
forsvara ett starkt patentskydd for vara produkter, kan det héanda att vi inte
har framgang i att skydda vara patent mot sadana tvister och andra
utmaningar.

Vi I6per ocksa risken att domstol kan besluta att tredje part inte gjort
intrdng i vara immateriella réttigheter Det skulle kunna leda till att
AstraZeneca forlorar marknadsexklusivitet och/eller att intakter forloras.
Narmare upplysningar om arenden som ror icke-intrang, inklusive arenden i
USA relaterade till paragraf 505(0)(2), aterfinns i Not 27 i finansiella rapporter
fran sidan 182.

Da vi havdar vara immateriella rattigheter, men till slut inte har framgang,
kan tredje part krava skadestand och till exempel havda att de péa ett
felaktigt satt hindrats att komma in p& marknaden. | dessa fall [6per vi
risken att skadestandsskyldighet uppkommer gentemot dessa tredje
parter.

Vi riskerar ocksa att det kan visa sig att vi gor intrang i patent som &gs eller
omfattas av exklusiv licens for tredje part, inbegripet forskningsbaserade
och generiska lakemedelsforetag samt individer. Anklagelser om intrang
kan till exempel gélla vara tillverkningsprocesser, produktintermediarer eller
anvandning av forskningsverktyg. Narmare upplysningar om betydande
pastaenden om patentintrang som riktas mot AstraZeneca av tredje part
som havdar immateriella rattigheter finns i not 27 till finansiella rapporter
fran sidan 182.

Om vi inte lyckas uppratthalla ensamratt till marknadsforing for en eller fler
av vara storre produkter, framfor allt i USA dér vi har vara storsta intakter,
skulle detta kunna vasentligt paverka intékter och marginaler negativt. Om
vi till slut inte har framgang i patenttvister kan vi &dra oss skadestands-
skyldighet till tredje part for skador som uppkommit efter att vi havdat vara
immateriella rattigheter.

Att hantera eller driva tvister om intrang avseende “"handlingsfrihet”
(freedom to operate) kan bli kostsamt. Vi kan bli foremal for forbuds-
forelagganden riktade mot vara produkter eller processer och bli
skadestandsskyldiga eller skyldiga att betala royalties. Vi kan bli tvungna att
skaffa dyra licenser. Dessa risker kan vara storre nar det géller biologiska
lakemedel och vaccin dér anklagelser om patentintrang kan gélla forskning
eller forskningsverktyg samt tillverkningsmetoder och/eller biologiska
material. Aven om vi séker hantera sddana risker genom att, till exempel,
skaffa licenser, avsta fran vissa aktiviteter eller anvandningar eller modifiera
processer for att undvika pastaenden om intrang och maéjliggdra
marknadsforing av vara produkter, kan sédana insatser medfora betydande
kostnader och det finns ingen garanti att de kommer att vara
framgéangsrika.
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Risker forknippade med kommersialisering och utévande av verksamheten forts

Priskontroller och prisnedséttningar

Pa de flesta av vara viktigare marknader har vi upplevt att olika mekanismer P& grund av denna prispress, finns det inga garantier for att vi kommer att
for kostnadskontroll och erséattning inforts for lakemedelsprodukter. kunna ta ut priser for en produkt som, i ett specifikt land eller
sammantaget, gor det majligt for oss att na en tillracklig avkastning pa var
produktinvestering. Denna prispress, inklusive de alltmer restriktiva
ersattningspolicyer som vi omfattas av, liksom mdjligheten att ny lagstiftning
inférs som 6kar den kommersiella importen av lakemedel till USA, skulle
kunna f& betydande negativ inverkan pa var verksamhet eller
verksamhetens resultat.

| USA pressas till exempel priserna genom restriktiva ersattningspolicyer
och verktyg for kostnadskontroll, till exempel begransade listor Gver
ersattningsberattigade lakemedel, med "generika forst™-strategier och/eller
krav att lakare erhaller forhandsgodkénnande for anvandning av
patentskyddade lakemedel nér det finns ett generiskt alternativ. Dessa
mekanismer kan anvandas av betalare for att begransa anvandningen av
patentskyddade produkter och sétta press pa tillverkare att sénka Vi férvantar oss att denna prispress kommer att fortsatta och kan komma
nettopriserna. Dessutom flyttar betalare dver en storre andel av att oka.

kostnaderna for patentskyddade lakemedel till patienten via

kontantbetalningar vid apotekets disk. Patientens kontanta betalning bestér

som regel av medbetalning eller i vissa fall medforsékring, som i forsta hand

utformas for att uppmuntra patienter att anvanda generiska lakemedel.

Pa tillvaxtmarknaderna kontrollerar myndigheterna i ©kande utstrackning
priserna i sektorn fér egenbetalning.

En sammanfattning av de huvudsakliga aspekterna av prisreglering och hur
prispress paverkar var verksamhet pa vara viktigaste marknader finns i
Prispress i avsnittet Marknaden frén sidan 17 och den foliande riskfaktorn
pa motstaende sida.
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Ekonomiskt, regulatoriskt och politiskt tryck

Vi stélls infor fortsatt ekonomiskt, regulatoriskt och politiskt tryck for att
begréansa eller minska kostnaderna for vara produkter.

| USA genomférdes 2010 ACA (Affordable Care Act), en omfattande reform
av hélso- och sjukvardslagstiftningen. Genom lagen utvidgas férsakrings-
skyddet, nya reformer genomfors for leveranssystem och 6kad vikt laggs
vid kostnad och kvalitet. Betraffande sarskilda bestammelser som paverkar
var bransch, foreskrivs i lagen hogre avtalsrabatter for patentskyddade
lakemedel for vissa patienter som omfattas av Medicare och Medicaid
liksom en branschévergripande punktskatt. Genomférandet av flera
reformer avseende systemen for tilhandahéllande av halsovard som ingick i
ACA har paborjats och kommer att fortsatta fram till 2018. Genom ACA
utokas gruppen patienter som ar beréattigade till Medicaid och nytt
forsakringsskydd tillhandahalls for individer genom standardiserade
forsakringsplaner pa delstatsniva och federal niva (health insurance
exchanges). | alménhet omfattas patienter som ingér i forsakringsplaner av
Okad kostnadsandel och de kan ha mindre robust tillgang till receptbelagda
lakemedel jamfort med patienter inom Medicare Part D eller kommersiella
sjukforsakringar. Den amerikanska lakemedelsindustrin kommer att
fortsétta att granskas och detta kan leda till ytterligare myndighets-
interventioner och finansiella begransningar. Fér ndrmare information se
Myndighetskrav och Prispress i avsnittet Marknad fran sidan 16 respektive
17.

| EU hade EU:s forsok att minska inkonsekvens och férbéttra praxis i de
motstridiga nationella regelverken for prissattning och ersattning inte nagra
omedelbara framgangar eftersom medlemslanderna bevakar sin ratt att
besluta om budgeten for hédlsovard. Branschen fortsatter att i Europa vara
utsatt for olika kostnadsbegransande ad hoc-atgarder och referens-
prismekanismer. Detta paverkar priserna. Det foreligger en trend mot okad
Oppenhet och prisjamforelser bland EU:s medlemslander. P& senare tid har
det férekommit en debatt kring det hdga priset for ett lakemedel mot
kronisk hepatit C, som marknadsfors av en av vara konkurrenter. Debatten
kan leda till ytterligare EU-samarbete och kan eventuellt medfora
férandringar i de dvergripande forutsattningarna for prissattning och
ersattning.

Samtidigt har man pa ménga marknader borjat anvanda beddmnings-
system for halsoteknologi (Health Technology Assessment, HTA) for att
gdra en rigords utvardering av den kliniska effekten av en produkt, vid eller
efter lansering. HTA-utvarderingar anvands ocksa allt oftare for att bedéma
klinisk effekt och kostnadseffektivitet for produkter i ett sarskilt
halsosystem. Detta intréffar nér betalare och beslutsfattare forsdker 6ka
effektiviteten vid anvandning och val av lakemedelsprodukter.

Mer information om dessa olika faktorer aterfinns i Myndighetskrav och
Prispress i avsnittet Marknad fran sidan 16 respektive 17.

Aven om nya patienter som kommer in i det amerikanska halso- och
sjukvardssystemet pa grund av ACA skulle kunna leda till en mindre 6kning
av anvandandet av receptbelagda lakemedel &r det for tidigt att uttala sig
om de finansiella konsekvenserna av att nya personer omfattas.
Sammantaget réknar vi med att finansiella och andra kostnader som ACA
resulterar i, av vilka manga inte kan uppskattas korrekt, kommer att langt
Overstiga eventuella intaktsokningar.

Fortsatta olikheter i systemen for prissattning i EU och i USA skulle kunna
leda till markanta prisskillnader mellan marknader, vilket, genom
genomforandet av befintliga eller nya referensprismekanismer, kar
prispressen i branschen. Importen av lakemedelsprodukter fran lander dar
priserna ar 1&ga till foljd av myndigheters priskontroller eller andra
marknadseffekter, till IAnder dar priserna fér motsvarande produkter ar
hogre, férekommer redan och kan komma att 6ka. Okad dppenhet kring
nettopriser och utdkat samarbete mellan regeringar kan accelerera
utvecklingen av ytterligare kostnadsbegransande policyer (t ex upphandling
eller jamforelse mellan nettopriser etc).
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Ytterligare information

Risk forts

Risker forknippade med kommersialisering och utévande av verksamheten forts

Forkortade processer fér godkdnnande av biosimilars

Inverkan

Aven om ingen ansékan om biosimilars har inlamnats avseende ett
biologiskt lakemedel fran AstraZeneca, genomfor eller Gvervager flera
registreringsmyndigheter forkortade processer for godkannande av
biosimilars som skulle kunna konkurrera med patenterade biologiska
l&kemedel.

Inom ramen f6r ACA antogs t ex 2010 i USA Biologics Price Competition
and Innovation Act, som innehaller allménna foreskrifter avseende
ansokningar for biosimilars. FDA offentliggjorde i februari 2012 ett utkast il
riktlinjer for inférandet av en forkortad godkannandeprocess for biosimilars.
Betydelsefulla fragor kvarstar emellertid, t ex normer for faststallande av
utbytbarhet och krav pa datainsamling for att stodja extrapolering av
indikationer. Under 2012 inférde ocksa FDA program for avgifter for
anvandare for att stddja produktgranskning och policyutveckling avseende
biosimilars. | Europa publicerade EMA slutliga riktlinjer for likartade
biologiska ldkemedel som innehaller monoklonala antikroppar (MAb) och i
maj 2012 inlamnades den forsta ansdkan avseende MAD biosimilar med en
rekommendation fran EMA om godkannande. | olika jurisdiktioner har
antingen riktlinjerna frdn EMA antagits eller de som lagts fram av WHO for
att gora det majligt for biosimilars att komma in pa marknaden efter
avgransade perioder med dataexklusivitet.

Det &r oklart i vilken utstrackning biosimilars prismassigt skulle skilia sig fran
patentskyddade biologiska lakemedel. Pa grund av deras komplexa
karaktér &r det emellertid osakert om biosimilars skulle ha samma inverkan
pa patentskyddade biologiska ldkemedel som generiska produkter har haft
pa patentskyddade smamolekylara produkter.

Dessutom ar det osékert nér sédana forkortade godkénnandeforfaranden
skulle kunna komma till stnd i full utstréckning, framfr allt for mer
komplicerade proteinmolekyler som t ex MAb. Sadana forfaranden skulle
pa ett vasentligt och negativt satt kunna paverka de framtida kommersiella
utsikterna for patentskyddade biologiska lékemedel, av den typ som
AstraZeneca tillverkar.

Okad implementering och verkstéllande av strangare lagstiftning mot mutor och korruption

Det foreligger en starkare inriktning globalt pa att implementera lagstiftning
mot mutor och korruption och sakerstélla regelefterlevnaden av sédan
lagstiftning.

Den brittiska Bribery Act 2010 tradde till exempel i kraft 2011. Denna lag har
omfattande tillAmpning utanfor landets granser och infér ansvar for
organisationen for varje muta som betalats av personer eller enheter knutna
till en organisation, nér organisationen underlatit att ha lampliga
forebyggande forfaranden pa plats vid tiden for Gvertradelsen. | USA har
SEC och Department of Justice vasentligt Okat insatserna mot
amerikanska och bdrsnoterade icke-amerikanska foretag, for att sdkerstélla
regelefterlevnad av Foreign Corrupt Practices Act. Kina och andra lander
havdar ocksa sina egna lagar mot mutor pa ett mer aggressivt satt och/
eller vidtar héardare nya atgarder.

AstraZeneca ar foremal for aktuella utredningar mot korruption och det
finns ingen garanti for att vi inte, fran tid till annan, kommer att fortsatta att
omfattas av myndigheters informella forfragningar och formella utredningar.
Inom ramen for var verksamhet samverkar tjignsteméan fran myndigheter
med oss i olika roller som &r viktiga for var verksamhet, exempelvis sésom
tillsynsmyndighet, partner eller betalare for sjukvard, subventionerande
organ eller receptforskrivare, med flera. Mer information om dessa fragor
finns i not 27 till finansiella rapporter fran sidan 182.

Vi avsétter betydande resurser for att méta den ansenliga utmaningen som
efterlevnad av denna lagstiftning innebar, inklusive pa tillvaxtmarknader och
marknader under utveckling, och till betydande kostnader. Myndigheters
utredningar kraver ytterligare resurser. Trots att vi vidtar betydande atgérder
for att hindra att brott mot tillamplig lagstiftning mot mutor och korruption
begés av var personal och narstaende tredje part, kan dvertradelser leda till
betydande sanktioner. Det kan rora sig om béter, krav pa att folja
aldgganden om overvakning eller egen rapportering eller utestangning fran
statliga program for forsélining och subventionering. Allt detta skulle ha
betydande negativ inverkan pa vart anseende, var verksamhet eller
verksamhetens resultat.

212

AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014



Risker férknippade med kommersialisering och utévande av verksamheten forts

Foérvantade vinster av produktivitetsinitiativ ar osékra

Vi fortsatter att genomféra olika produktivitetshéjande atgarder och
omstruktureringsprogram i syfte att hoja verksamhetens langsiktiga
produktivitet. De férvantade kostnadsbesparingarna och andra fordelar
fran dessa program, baseras emellertid pa uppskattningar och de faktiska
besparingarna kan variera betydligt. Framfor allt baseras dessa kostnads-
besparande atgérder ofta pa aktuella forutsattningar och kan inte alltid
beakta framtida forandringar for lakemedelsindustrin eller for var
verksamhet, inklusive utveckling av nya verksamheter eller I6ne- eller
prisokningar.

Om dessa hanteras pa olampligt satt skulle det forvantade vardet av
initiativen kunna gé forlorat genom lagt engagemang bland medarbetarna
och med minskad produktivitet till folid, Gkad franvaro och naturlig avgang
samt fackliga atgarder.

Skulle vi misslyckas med att framgangsrikt genomfora de planerade
kostnadsbesparande atgarderna, antingen genom framgangsrikt slutforda
samrad med de anstallda (inklusive konsultation, engagemang,
kompetensutveckling, rekrytering och behallande av personal) eller pa
grund av majligheten att dessa anstrangningar inte leder till de férvantade
kostnadsbesparingarna, skulle detta kunna ha en betydande negativ
inverkan pa var verksamhet eller verksamhetens resultat.

Oférmaga att attrahera och behalla viktig personal och oférmaga att pa ett framgangsrikt satt motivera vara medarbetare

Vi ar starkt beroende av att kunna rekrytera och behalla skickliga
medarbetare med en mangfald av fardigheter och kompetenser for att na
véra strategiska mal. Framgéang for vara forskningsinsatser beror till stor del
pa var forméaga att attrahera och behalla tillrackligt ménga forskare och
utvecklingsspecialister av hdg kvalitet. Vi utsétts for intensiv konkurrens nar
det géller kvalificerade individer, eftersom tillgangen kan vara begransad pa
personer med sérskilda fardigheter och betydande ledarskapspotential
eller inom sérskilda geografiska omraden.

Var forméaga att motivera de anstéllda och darigenom dra fordel av starkt
engagemang och motivation, &r nyckeln till framgangsrikt uppnaende av
vara verksamhetsmal.

Of6rméaga att attrahera och behalla hogt kvalificerad personal, framfor allt
de som innehar viktiga positioner inom forskning och ledarskap samt ingér
i vara talangpooler, skulle kunna forsvara var successionsplanering
avseende kritiska befattningar pa medellang sikt, skulle vasentligt och
negativt kunna paverka genomférande av vara strategiska mal och skulle
slutligen kunna paverka var verksamhet eller verksamhetens resultat.

Oftrmaga att pa ett effektivt satt kunna engagera vara anstallda skulle
kunna leda till avbrott i den dagliga verksamheten, minska produktiviteten
och/eller 6ka personalomsattningen, vilket i slutdnden skulle kunna paverka
var verksamhet eller verksamhetens resultat negativt.

Aven om vi &r inriktade pé att forstarka drivkrafterna bakom engage-
manget, t ex genom att 6ka vara medarbetares forstaelse for var strategi
och vara pagaende anstrangningar for att minska organisationens
komplexitet, kan vara anstrangningar misslyckas.

Misslyckande avseende informationsteknologi (IT) och cyberbrottslighet

Vi &r beroende av effektiva IT-system. Dessa system ar stod for viktiga
verksamheter, till exempel FoU, tillverkning, varuférsorjning och forsalining
samt ar ett viktigt verktyg for att sékerstélla och kommunicera data,
inklusive kritisk och kénslig information, vars konfidentialitet och integritet vi
forlitar oss pé. Storleken och komplexiteten i vara IT-system, liksom hos
vara externa leverantérer (inklusive underleveranttrer) med vilka vi har avtal,
har 6kat betydligt under de senaste tio &ren och gér sddana system
potentiellt sarbara vid avbrott och sakerhetsbrott till foljd av attacker fran
tredje man avsedda att orsaka skada, eller till folid av avsiktliga eller
oavsiktliga handlingar fran vara anstalla eller leverantorer.

Varje betydande stdrning i dessa IT-system, inklusive brott mot data- eller
[T-sakerhet, eller misslyckad integration av nya och befintliga IT-system
skulle kunna skada vart anseende och ha en betydande negativ inverkan
pa var ekonomiska stalining eller verksamhetens resultat.

Aven om vi gjort stora investeringar i skyddet av véra data och var IT, skulle
vi kunna misslyckas med att férhindra haverier eller intrang i vara system.
Detta skulle kunna leda till avslojande av konfidentiell information, att vart
anseende skadas, myndighetspéafdlider, ekonomiska forluster och/eller
andra kostnader.

Betydande férandringar i verksamheten och genomférandet av den nya
[T-strategin, inklusive inrattandet av féretagsinterna Global Technology
Centres skulle kunna leda till tillfallig férlust av kapacitet medan
férandringarna genomfors.

Oftrmaga att pa ett effektivt satt sakerhetskopiera och aterstélla data
skulle kunna resultera i permanent férlust av data, vilket skulle kunna leda
till att gallande lagar och regler inte efterlevs.

Vi och vara leverantorer skulle kunna utséattas for attacker fran tredje part
mot vara informationsrelaterade sékerhetssystem. Sadana attacker blir
alltmer sofistikerade och utférs av grupper och individer med méanga olika
motiv och former av expertis, till exempel kriminella grupper, "hacktivister”
med flera. Ibland utsétts vi for uppsatliga intrang och datavirus.
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Ytterligare information

Risk forts

Risker forknippade med kommersialisering och utévande av verksamheten forts

Misslyckande avseende outsourcing

Inverkan

Vi har lagt ut olika verksamhetskritiska aktiviteter pa externa leverantorer.
Bland dessa aterfinns vissa FoU-processer, T-system, personalfunktioner,
ekonomifunktioner och redovisningstjanster.

Lyckas inte externa leverantérer leverera tjanster i tid och av den kvalitet
som kravs, och om externa leverantdrer inte lyckas samarbeta med
varandra, skulle detta kunna fa en betydande negativ inverkan pa var
ekonomiska stéllning eller verksamhetens resultat. Dessutom skulle sédana
misslyckanden negativt kunna paverka var formaga att na verksamhets-
maélen, bevara ett gott anseende inom branschen och bland intressenter
samt leda till bristande efterlevnad av géllande lagar och regler.

Lyckas vi inte framgangsrikt hantera integreringen av [T-infrastrukturtjanster
som tillhandahalls av vara externa leverantorer, skulle detta kunna leda till
stérningar som skulle kunna fa en betydande negativ inverkan pa var
verksamhet eller verksamhetens resultat.

Dessutom kan verksamheten storas om vi inte lyckas hantera évergangen
fran verksamhet i egen regi till externa leverantorer eller vice versa. Om vi

t ex Gverfor tianster som tidigare lag pa externa leverantérer till var
tjiansteenhet i Chennai (Indien), kan externa leverantorer sluta tilhandahélla
tjanster i samma utstrackning och av samma kvalitet.

Risker forknippade med varuférsdrjiningskedjan och leveranser

Tillverkning av biologiska lakemedel

Inverkan

Tillverkning av biologiska lakemedel, framf6r allt i stora kvantiteter, ar
komplicerad och kan kréva att innovativa teknologier anvands for att
hantera levande mikroorganismer samt anlaggningar som ar sarskilt
utformade och godkénda f6r detta syfte och med sofistikerad
kvalitetssakring och forfaranden for kvalitetskontroll.

Slutlig introduktion p& marknaden av biologiska lakemedel beror pa flera
faktorer som sammanhéanger med tillverknings- och varuférsorjningskedjan
for att sékerstalla att produkten uppfyller kraven pa sakerhet, identitet och
styrka samt motsvarar egenskaper vad betréaffar kvalitet och renhet.

Anlaggningar avsedda for biologiska lakemedel, framfor allt for tillverkning
av lakemedelssubstans, &r mycket specialiserade och kan ta ar att utveckla
och fardigstalla som licensierade anlaggningar. Att forutsaga efterfragan for
vissa klasser av biologiska lakemedel, framfor allt fore lansering, kan vara
utmanande. Vi forvantar oss att extern kapacitet for tillverkning av biologisk
lakemedelssubstans kommer att forbli begransad under flera &r framover,
och féljaktligen inte kommer att vara snabbt tillganglig for kompletterande
produktion om vi skulle stéllas infor oforutsedda behov av sédan kapacitet.

Smaé variationer i négot led av tillverkningsprocessen eller i komponenter
kan leda till en produkt som inte uppfyller de strikta designspecifi-
kationerna. Lyckas vi inte uppfylla dessa specifikationer kan det leda till
aterkallanden, att produkter gar till spillo, brist pa lakemedelsprodukter,
myndighetsingripanden och/eller att vart anseende skadas.
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Risker forknippade med varuférsoriningskedjan och leveranser forts

Inverkan

Svarigheter och férseningar avseende tillverkning, distribution och férséljning av vara produkter

Vi kan komma att méta svarigheter och forseningar vid tillverkningen av
vara produkter. Det skulle t ex kunna gélla

> storningar i varuférsorjningskedjan exempelvis till folid av naturkatastrofer
eller av katastrofer orsakade av ménniskor vid en av vara anlaggningar
eller hos en viktig leverantdr eller forséljare

> férseningar som sammanhanger med byggandet av nya anlaggningar
eller utbyggnad av befintliga anldggningar, t ex de som ar avsedda att
stodja framtida efterfragan péa vara produkter

> oférmaga att leverera produkter till folid av en misslyckande avseende
produktkvalitet eller ingripande fran registreringsmyndighets, t ex
upphavande av licens, aterkallande av produkt eller beslag av produkt.

> andra tillverknings- eller distributionsproblem, t ex férandringar i
tillverkningsanlaggningar, begransningar i produktionskapacitet till foljd
av myndighetskrav, forandringar i de typer av produkter som tillverkas,
eller fysiska begransningar eller andra verksamhetsavbrott som skulle
kunna paverka fortsatt leverans.

Beroende av varor och tjanster fran tredje part

Tillverknings-, distributions- och férsaljningssvarigheter kan férorsaka brist
pa produkter och betydande férseningar. Det kan leda till forlorad
forsélining och f& en véasentlig negativ inverkan pa var verksamhet,
ekonomiska stallning eller verksamhetens resultat pa ett negativt satt.

Vi ar alltmer beroende av tredje parts formaga att i tid leverera varor, sdsom
ramaterial (till exempel, den aktiva substansen (API) i vissa av vara
lakemedel), utrustning, beredningsformer av lakemedel samt forpackningar
och tjanster. Allt detta &r viktigt for var verksamhet. Manga av dessa varor
och tjanster &r svara att byta ut i tid eller Gverhuvudtaget.

Ovéntade handelser och/eller handelser utanfor var kontroll skulle kunna
resultera i uteblivna leveranser av varor och tjanster. Exempelvis kan
leverantorer av viktiga varor upphéra med verksamheten. Dessutom kan
tilgangen pa biologiska material, till exempel celler, djurprodukter eller
biprodukter begransas. Vidare kan myndighetsbestammelser resultera i
begransningar i tilgangen pa, eller anvandningen eller transporten av
sé&dana material.

Tredje parts leveransoférmaga skulle kunna leda till vasentliga forseningar
och/eller svarigheter att fa varor och tjanster pa affarsmassigt rimliga villkor.
Detta skulle kunna fa betydande negativ inverkan pa var verksamhet,
ekonomiska stéllning eller verksamhetens resultat

Om vi inte far tillgang till viktiga varor eller biologiska material eller tjanster i
tillracklig mangd kan detta leda till att planerade forskningsinsatser avbryts
eller hindras och/eller att vara kostnader tkar. Mer information finns i Vara
leverantorer i Varuférsorjning och produktion fran sidan 57.

Risker forknippade med lagstiftning, regelverk och regelefterlevnad

Negativt utfall av tvister och/eller statliga utredningar

Vi kan bli foremal for rattsprocesser relaterade till produktansvar,
marknadsforing riktad till konsumenter, konkurrenslagstiftning, miliéfragor,
anstallining eller skattefragor eller andra omréden samt for statliga
utredningar. Utgéngen av tvister &r, framfor allt i USA, mycket ofta
ofdrutségbara och kan resultera i ovantat htga skadestand vid en fallande
dom. I manga fall kan karandena begéra skadestand (erséattning for skada,
boter och lagstadgade skadestand) till extremt hdga belopp. | synnerhet &r
lakemedelstillverkares marknadsforing, reklam, klinisk praxis och
prissattning, liksom det satt pa vilket tillverkare interagerar med inkopare,
forskrivare och patienter, foremal for en omfattande reglering, réttstvister
och myndighetsutredningar. Manga foretag, inklusive AstraZeneca, har
varit foremal for krav som sammanhénger med dessa rutiner. Kraven har
formulerats av federala och delstatliga myndigheter samt av privata betalare
och konsumenter och har resulterat i betydande utgifter och fatt andra
vasentliga konsekvenser. | not 27 till finansiella rapporter fran sidan 182
beskrivs de vasentliga rattsprocesser som vi for narvarande ar inblandade i.

Utredningar (t ex enligt Foreign Corrupt Practices Act eller federal eller
delstatlig lagstiftning, False Claims Act, som beskrivs narmare i not 27 i
finansiella rapporter pa sidan 182) eller rattsprocesser, skulle, oavsett
utgangen, kunna bli kostsamma, kréva ledningens uppmérksamhet eller
skada vart anseende och efterfrdgan pa vara produkter. Ogynnsamt utfall
for AstraZeneca i pagaende och liknande framtida processer skulle kunna
leda till att vi blir foremal for straffrattsligt ansvar, béter, straff eller andra
monetéra eller icke-monetéra atgarder, kréva att vi gor betydande
avséttningar i bokforingen for réattsprocesser och skulle kunna fa
betydande negativ inverkan pa var verksamhet eller verksamhetens
resultat.

215

AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014

UOITRWLIOJUI 81eBIlIeA




Ytterligare information

Risk forts

Risker forknippade med lagstiftning, regelverk och regelefterlevnad forts

Betydande produktansvarskrav

Lakemedelsforetag har genom aren varit utsatta for omfattande
produktansvarskray, forlikningar och utdémande av skadestand for skador
som pastatts ha orsakats av deras produkter. Negativ uppmarksamhet
kring en produkts sékerhet eller kring andra konkurrerande produkter kan
Oka risken for produktansvarskrav.

Underlatenhet att folja gallande lagar och regelverk

Betydande produktansvarskrav som leder till domstolsutslag som gér oss
emot, eller till forlikningar, skulle kunna ha betydande negativ inverkan pa
var ekonomiska stallning eller verksamhetens resultat, framfor allt i fall dar
omstandigheterna inte omfattas av forsakring. Mer information aterfinns i
Begrénsat skydd fran ansvarsforsakring pa sidan 219.

Underlatenhet att folja géllande lagar och regelverk kan leda till att
civilrattsliga och/eller straffrattsliga forfaranden inleds mot oss, eller att vi blir
foremal for myndighetspéfolider. Registreringsmyndigheter har langtgaende
befogenheter att hantera eventuella forsummelser att atlyda myndigheter-
nas I6pande tillsyn och det kan paverka oss oavsett om sadan
forsummelse beror pa oss eller pa vara underleverantorer eller externa
parter. Information om vasentliga produktansvarskrav som riktats mot oss
finns i not 27 till finansiella rapporter fran sidan 182.

Underlatenhet att folja tillamplig lagstiftning, inklusive pagéende kontroller
och regelverk skulle kunna ha betydande negativ inverkan pa var
verksamhet eller verksamhetens resultat. Nar exempelvis en produkt
godkants for marknadsféring av registreringsmyndigheterna, ar den
foremal for Idpande kontroller och regleringar, avseende till exempel hur
den tillverkas, distribueras, marknadsférs och hur skerheten dvervakas.
Om t ex tillsynsfragor uppkommer rérande efterlevnaden av befintliga regler
for god tillverkningspraxis (Good Manufacturing Practice) eller regler for
sakerhetsdvervakning av lakemedelsprodukter (farmakovigilans) skulle
detta kunna leda till férlust av produktgodkannande, att produkter
aterkallas eller tas i beslag samt avbrott i produktionen, som skulle kunna
leda till brist pa produkter och forseningar i godkannandet av nya produkter
och negativt paverka patienttillgdng och vart anseende.

Underlatenhet att félja gallande lagar och regelverk géllande konkurrensbegréansande beteende

Underlatenhet att folja lagar och regelverk gallande konkurrens-
begrénsande beteende skulle kunna leda till att vi blir foremal for
myndighetspéafdlider och/eller stamningar fran myndigheterna och privata,
icke-statliga, enheter.

Vissa av vara kommersiella Gverenskommelser med generikaforetag, dér vi
forsokt na fram till forlikningar avseende utmaningar av patent pa villkor
som &r acceptabla for saval innovatdren som generikatillverkaren, skulle
kunna ifragaséattas av konkurrensmyndigheter.

Ataganden kring miljé samt arbetsmiljé/halsa och sakerhet

Nar en myndighet utreder om vi efterlever konkurrenslagstiftning, eller om vi
blir foremal for stamning fran enskild part (till exempel réttstvisten gallande
antitrust i samband med forlikningen i USA avseende Nexium vilken
beskrivs narmare i not 27 till finansiella rapporter fran sidan 182) kan detta
leda till inspektioner vid vara anlaggningar eller begéaran om dokument och
annan information. Konkurrensutredningar eller rattsprocesser skulle kunna
bli kostsamma, kréva ledningens uppméarksamhet eller skada vart
anseende.

Ogynnsamt utfall for AstraZeneca av sédana utmaningar, utredningar eller
réattsprocesser skulle kunna leda till att vi méste andra vara affarsrutiner och
till att vi blir foremal for boter, réttsliga atgéarder avseende skadestands-
skyldighet for tredje part samt andra paféljder. Detta skulle kunna ha en
betydande negativ inverkan pa var verksamhet eller verksamhetens
resultat.

Vi har taganden kring miljé och/eller arbetsmiljé/halsa och sakerhet vid
ett antal anlaggningar som &ags, eller har agts, hyrs eller har hyrts, av
AstraZeneca eller tredje part. De viktigaste av dessa beskrivs narmare i not
27 till finansiella rapporter fran sidan 182.

Aven om vi noggrant félier dessa ataganden, skulle ett vasentligt allvarligt
arende rérande bristande regelregelefterlevnad, en incident avseende miljo,
arbetsmiljo/hélsa eller sékerhet intréffa eller rattsligt krav uppkomma som vi
ar ansvariga for, kunna resultera i att vi blev skyldiga att betala
kompensation, béter eller kostnader for aterstalining. Under vissa
forutséttningar skulle en sédan skyldighet kunna ha en betydande negativ
inverkan pa var verksamhet eller verksamhetens resultat. Dessutom kan de
ekonomiska avsattningar vi gjort for miljidansvar eller arbetsmiljé och
sékerhet vara otillrackliga om antagandena bakom avsattningarna, inklusive
(till exempel) vara antaganden om den andel av avfall vid en anlaggning
som Vi &r ansvariga for, visar sig vara felaktiga, eller om vi blir ansvariga for
ytterligare miljéféroreningar eller krav relaterade till arbetssékerhet och
halsa.
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Risker forknippade med lagstiftning, regelverk och regelefterlevnad forts

Missbruk av plattformar fér sociala medier och ny teknologi

Inverkan

Vi anvander i 6kande utstrackning internet, sociala medier, mobilapplika-
tioner och andra former av ny teknologi for att kommunicera internt och
externt. Tillgéngligheten hos sédana media och interaktionens omedelbara
karaktér kan underlétta eller forvarra risken for datalackor fran AstraZeneca
eller till att falska eller vilseledande uttalanden gérs om AstraZeneca, vilket
skulle kunna skada vart anseende. | takt med att befintliga plattformar for
sociala medier utbkas och utvecklas samt att nya plattformar fér sociala
medier vaxer fram, innebér det en allt stdrre utmaning att identifiera nya
ingéngar och inratta strukturer for att sakerstélla och skydda information.

Olamplig anvandning av vissa typer av media skulle kunna leda till icke
godkant eller oavsiktligt offentliggérande av kanslig information (t ex
personligt identifierbar information om vara anstallda, sjukvardspersonal
eller patienter, exempelvis de som ingar i vara kliniska studier). Det skulle
kunna skada vart anseende, negativt inverka pa verksamheten eller
verksamhetens resultat och utsatta oss for rattsliga risker och ytterligare
réttsliga &taganden. Likaledes ofrivilligt offentliggérande av kommersiellt
kanslig information, till exempel affarshemligheter, genom externa
mediakanaler, eller en informationsforlust skulle kunna ha en betydande
negativ inverkan pa var verksamhet eller verksamhetens resultat. Dessutom
skulle negativa inlagg eller kommentarer pa webbsidor for sociala medier
om oss, eller, exempelvis, sakerheten hos vara produkter, kunna skada vart
anseende.

Ekonomiska och finansiella risker Inverkan

Oférmaga att forverkliga strategiska prioriteringar eller uppna mal eller férvantningar

Vi informerar fran tid till annan om var verksamhetsstrategi och om vara mal
eller férvantningar rérande framtida ekonomiska eller 6vriga resultat (t ex
forvantningarna som beskrivs i Framtidsutsikter i Ekonomisk oversikt fran
sidan 81, som vi informerade investerare om vid var strategiska uppdatering
och var investerardag i maj respektive november 2014). Alla sadana
uttalanden ar framatblickande till sin natur och baseras pa antaganden och
beddémningar som vi gor. Alla dessa omfattas ofrénkomligen av betydande
risker och osékerhetsfaktorer, inbegripet risker och osakerhetsfaktorer som
vi inte har kunskap om och/eller som ligger utanfor var kontroll.

Lyckas vi inte framgangsrikt implementera var verksamhetsstrategi kan det
hindra oss frén att na vara ekonomiska eller andra mal eller forvantningar,
och kan i sin tur vasentligt skada vart varumarke och orsaka betydande
negativ inverkan pa var verksamhet, ekonomiska stallning eller
verksamhetens resultat.

Det finns ingen garanti for att vara ekonomiska mal eller forvantningar
kommer att forverkligas vid férvantad tidpunkt eller éverhuvudtaget. De
faktiska resultaten kan avvika vasentligt och pa ett negativt sétt fran sadana
mal eller férvantningar, bland annat om ett eller flera antaganden eller en
eller flera bedémningar som ligger bakom dem visar sig vara helt eller delvis
felaktiga.
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Ytterligare information

Risk forts

Ekonomiska och finansiella risker forts Inverkan

Negativ inverkan av en langvarig ekonomisk nedgang

Flera betydande risker skulle kunna uppkomma vid en global langvarig
ekonomisk nedgang. Ytterligare press fran regeringar och andra som
betalar for héalsovard pa lakemedelspriser och forsaliningsvolymer, till fljd
av konjunkturbetingade budgetnedskarningar, kan orsaka en inbromsning
eller Iagre tillvaxt pa vissa marknader. | vissa fall kan de regeringar som
drabbats hardast av den ekonomiska nedgangen forsoka reglera sina
skulder pa annat satt, genom till exempel emission av statsobligationer
som kan komma att handlas med en rabatt pa skuldens nominella véarde.

Dessutom kan vara kunder upphdra med verksamheten, vilket skulle kunna
leda till forluster till folid av avskrivning av skulder, eller s& kan den l&ngvarig
ekonomiska nedgangen ha ogynnsamma effekter pa utgiftsmonstren hos
konsumenterna som koper vara produkter.

Vi ar i hdg grad beroende av att ha tillgang till ett varaktigt flode av likvida
medel pa grund av hoga fasta kostnader forknippade med att bedriva var
verksamhet och de langa och osékra utvecklingscyklerna for vara
produkter. | en langvarig ekonomisk nedgang kan finansiella institutioner
som vi har att géra med, sluta att handla och det kan inte garanteras att vi
kan komma &t vara tillgangar utan en utdragen, kostsam och oséker
process, om det dverhuvudtaget ar majligt.

Mer an 95% av vara likvida placeringar hanteras centralt och placeras i
kollateraliserade banktillgodohavanden eller i institutionella penningmark-
nadsfonder med kreditvardighet AAA. Penningmarknadsfonder ar
uppbackade av institutioner i USA och EU, vilka, i sin tur, investerar i andra
fonder, bland annat statliga fonder. Det innebar att var kreditexponering ar
en blandning av risk for bristande betalningsforméaga i USA och EU bland
statliga lantagare och finansiella institutioner.

Politiska och socioekonomiska villkor

Aven om vi infért en policy fér hantering av likvida medel och finansiell
hantering for att hantera denna risk (se Hantering av finansiella risker pa
sidan 81), kan vi inte vara sakra pa att de kommer att vara sa effektiva som
de &r avsedda att vara, framfér allt vid en global likviditetskris. Dessutom
finns det ingen garanti fr att 6ppna positioner, dar pengar ska betalas till
0ss samt placeringar som vi gjort hos finansiella institutioner eller
penningmarknadsfonder, kan atervinnas. Vidare &r det majligt att, om vi
behover fa tillgang till extern finansiering for att uppréatthalla och/eller
expandera var verksamhet genom lanefinansiering eller via finans-
marknaderna for riskkapital, detta kan vara omajligt pa villkor som ar
affarsmassigt rimliga, om det éverhuvudtaget &r mojligt, vid en allvarlig och/
eller langvarig ekonomisk nedgang. Detta kan till exempel vara fallet vid
bristande betalningsformaga for koncernen avseende laneétaganden, vilket
skulle kunna fa vasentligt negativa konsekvenser for var formaga till
lanefinansiering i framtiden eller for var ekonomiska stélining i allmanhet.
Mer information om villkoren for lanefinansiering finns i Hantering av
finansiella risker pa sidan 81.

Vi bedriver verksamhet i dver 100 lander i hela varlden, av vilka vissa
kénnetecknas av politisk och social instabilitet. Var verksamhet kan utséattas
for storningar om det rader instabilitet i en sérskild geografisk region, till folid
av bland annat krig, terrorism, upplopp, instabila regeringar, folkliga uppror
eller social oro. Var operationella risk i t ex Ukraina har 6kat pa grund av
Okande politisk och ekonomisk osékerhet i regionen.

Valutakursfluktuationer

Forsamring av, eller oformaga att forbattra, socioekonomiska villkor, och
situationer och/eller h&ndelser som &r resultat av detta, skulle kunna,
beroende pa hur allvarliga de &r, negativt paverka var varuforsorjnings- och/
eller distributionskedija i de berdrda landerna och forméagan hos kunder eller
i slutdnden betalare att kdpa vara lakemedel. Detta skulle kunna ha
vasentlig negativ inverkan pa var verksamhet eller verksamhetens resultat.
Den mer allménna ekonomiska utvecklingen, t ex potentiella internationella
sanktioner och global oljeprisutveckling, skulle kunna férvarra denna effekt
pa marknaderna i Ukraina och Ryssland.

For en global verksamhet som var kan valutakursférandringar ha
betydande effekt pa rorelseresultatet, som redovisas i US-dollar. Cirka 40%
av var globala forsalining under 2014 var hanforlig till USA, som forvantas
forbli var storsta enskilda marknad under férutsebar framtid. Forsaliningen i
andra lander sker huvudsakligen i andra valutor &n US-dollar, till exempel
euro, japanska yen, australiska dollar och kanadensiska dollar. Vi &r i
véxande grad exponerade mot valutor pa tilvaxtmarknader, varav vissa
omfattas av valutaregleringar, och dessa valutor, t ex den i Venezuela, kan
bli foremal for betydande devalveringar gentemot US-dollarn. Viktiga delar
av var kostnadsbas finns dock i Storbritannien och Sverige, dar
sammanlagt cirka 21% av vara anstéllda arbetar.

Valutakursfluktuationerna for utiéndska valutor mot US-dollar kan fa en
betydande negativ inverkan pa var ekonomiska stéllining eller
verksamhetens resultat. Vidare importerar och exporterar vissa av vara
dotterbolag varor och tjanster i andra valutor &n den egna. Darfor kan
dessa dotterbolags ekonomiska resultat paverkas av valutakurs-
fluktuationer som intréffar mellan transaktionsdatum och avréakningsdatum
for transaktionerna. Dessutom foreligger valutakursdifferenser vid
omrakningen av aktieplaceringar i dotterbolag.
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Begransat skydd fran ansvarsforsékring

Under senare &r har kostnaderna med anknytning till tvister som galler
produktansvarskrav okat kostnaden for, och begransat skyddet som ges
av lakemedelsforetags produktansvarsforsakring. For att begransa
forsakringskostnaderna under senare &r har vi fortsatt att justera var
skyddsprofil och accepterat en hdgre grad av oférsakrad exponering.
Koncernen har inte haft ndgon vasentlig produktansvarsforsékring sedan
februari 2006. Dessutom kan férsakringsbolag vid férsakringskrav
forbehalla sig réatten att vagra betala av olika skal. Mal i USA avseende
produktansvarskrav med anknytning till Crestor och Nexium tacks t ex inte
av produktansvarsforsakring. Se not 27 till finansiella rapporter fran sidan
182 for mer information.

Skatter

Om vi befinns ha ett ekonomiskt atagande till folid av produktansvarstvist
eller annan tvist, for vilken vi inte har forsékringsskydd eller om en
forsakringsgivares vagran att betala till slut godkanns, skulle detta kunna ha
vasentlig negativ inverkan pa var verksamhet eller verksamhetens resultat.

For mer information se Betydande produktansvarskrav pa sidan 216.

Den integrerade karaktaren i var globala verksamhet kan leda till
motstridiga krav fran skattemyndigheter nar det géller vinster som ska
beskattas i olika lander. Flertalet jurisdiktioner i vilka vi verkar har
dubbelbeskattningsavtal med andra utlandska jurisdiktioner, vilket erbjuder
ett ramverk for att begransa forekomsten av dubbelbeskattning pa vara
intakter och kapitalvinster.

Pensioner

Utgangen av dessa tvister kan leda till en omfordelning av vinster mellan
jurisdiktioner och en 6kning eller minskning av de relaterade skatte-
kostnaderna och skulle kunna paverka vara kassafldden och vinsten per
aktie. Skattekrav &r, oavsett om de ar berattigade eller inte, dyrbara, kraver
ledningens uppmérksamhet och kan paverka vart anseende negativt.

Om n&got av dessa dubbelbeskattningsavtal skulle upphavas eller andras,
framfor allt i ett omrade dér ett foretag inom koncernen &r inblandat i en
skattetvist med en skattemyndighet i samband med granséverskridande
transaktioner, skulle dessa upphavanden eller andringar kunna fa en
betydande negativ inverkan pa var verksamhet eller verksamhetens
resultat. Det galler &ven vid ett negativt utfall av en skattetvist eller om
skattemyndigheter inte skulle ge sitt godkéannande genom tilldmpliga
myndighetsforfaranden. Se Hantering av finansiella risker pa sidan 81 for en
narmare redogorelse for policyer for hantering av skatterisk, och not 27 il
finansiella rapporter pa sidan 187 for nérmare information om pagaende
skattetvister.

Véra pensionsataganden &r underbyggda av tillgangar som investerats éver
hela kapitalmarknaden. Vart storsta dtagande utgors av den brittiska
pensionsfonden.

Langvarig minskning av vardet pa dessa tillgangar kommer att innebéara
pafrestningar pa pensionsfonders solvensmarginaler, vilket kan leda till krav
pa ytterligare tillskott av likvida medel. Det skulle begransa tillgangen pa
likvida medel for strategisk expansion av verksamheten. Om atagandena
Okar till folid av en langvarig situation med I&ga réantor kommer det, pa
samma sétt, att minska solvensmarginalerna i pensionsfonderna. Den
troliga 6kningen av det redovisade underskottet enligt IAS 19, som skulle bli
foliden, skulle kunna féranleda kreditvarderingsinstituten att granska var
kreditvardighet. Det skulle kunna negativt paverka var méjlighet att ta upp
lan. Se not 20 till finansiella rapporter fran sidan 162 for mer information om
koncernens pensionsataganden.
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Ytterligare information

Geografisk dversikt

Detta avsnitt innehaller ytterligare information om utvecklingen for vara produkter inom de
geografiska omraden dér vi fokuserar vara forsaljnings- och marknadsféringssatsningar.

Var forsaljningsutveckling

2014 2013

Tillvaxt i Tillvaxt i

fasta fasta
For- Faktisk valuta- For- Faktisk valuta- For-
séljning  tillvaxt kurser sélining tillvaxt kurser séljning
MUSD MUSD MUSD
USA 10120 4 4 9 691 -9 -9 10655
Europa 6638 - -1 6 658 -7 -9 7143
Japan 2227 -10 -3 2485 14 4 2904
Kanada 590 -7 -1 637 —42 -40 1090
Ovriga etablerade marknader (ROW) 693 -19 -13 851 —22 -18 1086
Tillvaxtmarknader 5827 8 12 5389 6 8 5095
Totalt 26 095 1 3 25711 -8 -6 27973

Hjarta/karl och metabola sjukdomar

Foregaende
Vérlden ar
Tillvaxt i Tillvaxti Tillvaxt i Tillvaxt i
fasta fasta fasta fasta
For- Faktisk valuta- Faktisk For- Faktisk valuta- For- Faktisk valuta- For- Faktisk valuta- Global
séljning tillvaxt kurser séljning tillvaxt saljning tillvaxt kurser saljning tillvaxt kurser saljning tillvaxt kurser forsalning
MUSD % MUSD MUSD % % MUSD MUSD MUSD
Crestor 5512 -2 -1 2918 - 1200 -2 -3 667 =17 -10 727 7 1 5622
Seloken/Toprol-XL 758 1 4 91 =31 124 -5 -4 19 -21 -13 524 13 17 750
Onglyza/Kombiglyze XR/ 820 117 119 481 82 155 177 175 59 195 210 125 238 251 378
Komboglyze
Atacand 501 -18 -16 44 -39 169 -25 -26 43 -39 -35 245 1 5 611
Brilinta/Brilique 476 68 70 146 100 231 42 40 33 94 106 66 120 133 283
Byetta 327 59 59 199 31 81 125 119 27 145 164 20 186 200 206
Bydureon 440 191 191 374 185 57 235 235 5 n/m n/m 4 100 100 151
Plendil 249 -4 -4 - - 19 -10 -10 9 -10 -10 221 -3 -3 260
Tenormin 161 -18 -15 8 -47 48 -6 -6 54 -30 -23 51 -6 -4 197
Ovriga 558 50 52 190 280 199 14 14 35 40 48 134 9 12 372
Totalt 9802 1 12 4451 17 2283 9 8 951 =11 -3 2117 13 17 8830
Foregaende
Varlden ar
Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i
fasta fasta fasta fasta
For-  Faktisk  valuta- Faktisk Faktisk  valuta- For-  Faktisk  valuta- Faktisk  valuta- Global
sélining tillvaxt kurser  sélining tillvéaxt  saljining tillvaxt kurser  séljning tillvaxt kurser  séljning tillvaxt kurser  forsélining
MUSD % %  MUSD MUSD % MUSD % % MUSD ) MUSD
Crestor 5622 -10 -8 2912 -8 1225 - -3 807 -36 27 678 15 17 6253
Atacand 611 -39 -39 72 -52 225 =51 -52 71 -50 -49 243 -5 -1 1009
Seloken/Toprol-XL 750 -18 -18 131 -59 130 -2 -5 24 -20 =7 465 7 8 918
Onglyza/Kombiglyze XR/
Komboglyze 378 17 17 265 12 56 12 12 20 54 54 37 61 61 323
Plendil 260 3 2 - -100 21 -13 17 10 17 17 229 8 7 252
Tenormin 197 —14 -7 15 50 51 -4 -6 7 27 -13 54 -10 -7 229
Brilinta/Brilique 283 218 216 73 284 163 186 179 17 n/m n/m 30 200 210 89
Byetta 206 178 181 152 105 36 n/m n/m i n/m n/m 7 n/m n/m 74
Bydureon 151 308 308 131 254 17 n/m n/m 1 n/m n/m 2 n/m n/m 37
C)\/riga 372 7 7 50 100 174 4 1 25 24 -15 123 1 2 347
Totalt 8830 -7 -6 3801 -6 2098 -4 -6 1063 -34 -25 1868 9 " 95631
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Onkologi

Foregaende
Varlden Europa Etablerade marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar

Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i

fasta fasta fasta fasta
For- Faktisk valuta- Faktisk Faktisk valuta- For- Faktisk valuta- For- Faktisk valuta- Global
séljning tillvdxt kurser séljning tillvdxt séljning tillvaxt kurser séljning tillvaxt kurser saljning tillvdxt kurser forsélning
MUSD % %  MUSD %  MUSD MUSD » MUSD o MUSD
Zoladex 924 -7 -4 26 13 226 -10 -12 322 -13 -6 350 - 4 996
Faslodex 720 6 7 340 5 245 1" 10 59 -5 3 76 3 14 681
Iressa 623 -4 -1 - - 166 -6 -7 177 -12 -4 280 4 6 647
Arimidex 298 -15 =12 15 150 76 -18 -19 108 -30 -24 929 1 5 351
Casodex 320 -15 -10 5 - 42 =21 -21 169 -25 -18 104 12 14 376
Ovriga 142 - 4 25 - 33 14 14 48 -20 -13 36 29 36 142
Totalt 3027 -5 -2 411 7 788 -4 -6 883 -18 -1 945 4 8 3193
Foregaende
Vérlden ar

Tillvaxt i Tillvéxt i Tillvaxt i Tillvaxt i

fasta fasta fasta fasta
For-  Faktisk valuta- Faktisk Faktisk valuta- For-  Faktisk valuta- Faktisk  valuta- Global
saljining tillvaxt kurser  séljning tillvéxt  séljning tillvéxt kurser  saljining tillvaxt kurser  séljining tillvéxt kurser  forsélining
MUSD Y % MUSD % MUSD % MUSD . % MUSD MUSD
Zoladex 996 -9 - 23 -4 262 -7 -8 372 =17 -4 349 - 10 1093
Faslodex 681 4 6 324 5 221 1 -2 62 - 21 74 17 29 654
Iressa 647 6 1 - - 177 14 i 202 -9 9 268 15 14 611
Arimidex 351 -35 -30 6 -7 93 -33 -34 154 -45 -35 98 -7 -6 543
Casodex 376 =17 -7 5 —267 53 12 =13 225 25 -10 93 -3 -4 454
Ovriga 142 5 15 25 - 29 53 53 60 -6 14 28 4 4 134
Totalt 3193 -9 -2 383 2 825 -4 -6 1075 -22 -7 910 4 9 3489

Andningsvégar, inflammation och autoimmunitet

Foregaende
Virlden ar

Tillvaxti Tillvaxti Tillvaxti Tillvaxt i

fasta fasta fasta fasta
Faktisk valuta- For- Faktisk Faktisk valuta- For- Faktisk valuta- Faktisk valuta- Global
tillvaxt kurser sidljning tillvdxt séaljning tillvaxt kurser saljning tillvdxt kurser saljning tillvdxt kurser forsdlning
MUSD MUSD % %  MUSD MUSD % MUSD
Symbicort 3801 9 10 1511 23 1462 -3 -4 458 8 17 370 14 22 3483
Pulmicort 946 9 1 21 -6 162 -5 -6 97 -13 -6 476 32 35 867
Ovriga 316 -3 -2 26 -55 123 7 7 27 -18 -15 140 16 19 327
Totalt 5063 8 10 1748 15 1747 -2 -4 582 2 1 986 22 27 4677

Foregaende

Varlden Europa Tillvaxtmarknader ar

Tillvéxt i Tillvaxt i Tillvéxt i Tillvéxt i

fasta fasta fasta fasta
For-  Faktisk valuta- Faktisk Faktisk valuta- For-  Faktisk valuta- Faktisk  valuta- Global
saljining tillvaxt kurser  séljning tillvéxt  séljning tillvéxt kurser  saljining tillvaxt kurser  séljining tillvéxt kurser  forsélining
MUSD % MUSD % MUSD MUSD MUSD % % MUSD
Symbicort 3483 9 10 1233 23 1502 3 1 423 -5 7 325 15 17 3194
Pulmicort 867 - 1 224 -4 171 -10 -13 112 —12 2 360 14 13 866
Ovriga 327 -8 -8 58 -1 115 -1 -13 33 -20 -15 121 - 1 355
Totalt 4677 6 7 1515 16 1788 - -2 568 -7 4 806 12 13 4 415

Infektion, neurovetenskap och mage/tarm

Infektion
Foregaende
Vérlden Europa Etablerade marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i
fasta fasta fasta fasta
For- Faktisk valuta- or- Faktisk Faktisk valuta- Faktisk valuta- Faktisk valuta- Global
séljning tillvdxt kurser séljning tillvdxt séljning tillvaxt kurser séljning tillvaxt kurser saljning tillvdxt kurser forsélning
MUSD » MUSD MUSD MUSD MUSD % MUSD
Synagis 900 -15 -15 499 -19 401 -9 -9 - - - - - 1060
Merrem/Meronem 253 -14 -10 6 -45 32 -35 -35 4 -20 -20 211 -7 -3 293
FluMist/Fluenz 295 20 20 218 10 70 67 64 7 75 100 - - - 245
Ovriga 78 -13 -10 M -27 5 - -20 9 -31 -8 23 64 50 89
Totalt 1526 -10 -9 764 -13 508 -6 -6 20 -9 9 234 -4 - 1687
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Ytterligare information

Geografisk dversikt forts

Infektion, neurovetenskap och mage/tarm forts

Infektion
Féregéende
Varlden Europa Etablerade marknader (ROW) Tillvaxtmarknader ar
Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i
fasta fasta fasta fasta
For-  Faktisk  valuta- Faktisk For-  Faktisk  valuta- For-  Faktisk  valuta- Faktisk  valuta- Global
salining tillvaxt kurser  sélining tillvéxt  saljining tillvaxt kurser  séljning tillvaxt kurser  sélining tillvaxt kurser  forsélining
MUSD % MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD
Synagis 1060 2 2 617 1 443 4 4 - - - - - - 1038
Merrem/Meronem 293 —26 —24 1 =71 49 -41 —42 5 72 72 228 -1 -8 396
FluMist/Fluenz 245 35 35 199 14 42 n/m n/m 4 33 33 - -100 -100 181
Ovriga 89 -6 -5 55 -5 7 -38 -63 13 18 55 14 -1 =17 100
Totalt 1687 -1 -1 882 - 541 3 3 22 =31 -19 242 -12 -9 1715
Neurovetenskap
Foregaende
Virlden Europa ar
Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i
fasta fasta fasta fasta
For- Faktisk valuta- Faktisk Faktisk valuta- For- Faktisk valuta- Faktisk valuta- Global
séljning tillvaxt  kurser séljning tillvaxt tillvaxt kurser sdljning tillvaxt kurser sdljning tillvaxt kurser forséljining
MUSD % MUSD MUSD MUSD MUSD
Seroquel XR 1224 -9 -8 738 -1 343 -18 -18 44 -39 -35 99 -7 - 1337
Seroquel IR 178 -48 -46 =72 n/m 89 -15 -16 36 -66 -63 125 =17 -13 345
Lokalanestetika 488 -4 - - - 197 -4 -5 168 -8 -1 123 1 9 510
Vimovo 96 5 9 10 -50 33 3 3 23 15 25 30 58 63 91
Ovriga 420 -7 -4 25 -24 110 -4 -5 84 -14 -7 201 -3 1 452
Totalt 2406 -12 -10 701 -10 772 -12 -12 355 -26 -20 578 -5 1 2735
Foregéende
Varlden ar
Tillvaxt i Tillvéxt i Tillvaxt i Tillvaxt i
[ESEY fasta fasta fasta
For- Faktisk valuta- Faktisk Faktisk valuta- For- Faktisk valuta- Faktisk valuta- Global
sélining tillvéxt Kurser  sélining tillvéaxt  saljining tillvaxt kurser  séljning tillvéxt kurser  séljning tillvéxt kurser  forsélining
MUSD % % MUSD MUSD 9 ¢ MUSD % % MUSD % MUSD
Seroquel XR 1337 11 -12 743 -8 416 =17 -19 71 27 -25 107 6 12 1509
Seroquel IR 345 73 =72 =17 n/m 105 -55 =57 106 -48 -40 151 -6 -3 1294
Lokalanestetika 510 -6 —2 - - 206 -3 -5 182 —12 -1 122 - 2 540
Vimovo 91 40 42 20 -20 32 45 4 20 43 50 19 375 400 65
C")vriga 452 -12 -9 33 18 13 -23 25 97 -28 -16 209 1 3 515
Totalt 2735 -30 —29 779 -50 872 —22 24 476 27 -19 608 3 6 3923
Mage/tarm
Foregéende
Varlden ar
Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i
fasta fasta fasta fasta
For- Faktisk valuta- Faktisk For- Faktisk valuta- For- Faktisk valuta- For- Faktisk valuta- Global
séljning tillvaxt kurser séljning tillvaxt sdljning tillvdxt kurser séljning tillvaxt kurser séljning tillvaxt kurser forséljning
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Nexium 3655 -6 -4 1876 -12 368 2 2 606 2 9 805 2 5 3872
Losec/Prilosec 422 -13 -1 28 -7 129 -2 -2 106 -36 -30 159 -1 1 486
O\/riga 194 -16 -16 141 =21 43 - - 7 - - 3 - 33 231
Totalt 4271 -7 -5 2045 -12 540 1 1 719 -7 1 967 1 5 4589
Foregaende
Varlden ar
Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i Tillvaxt i
fasta fasta fasta fasta
For-  Faktisk  valuta- Faktisk Faktisk valuta- For-  Faktisk  valuta- Faktisk valuta- Global
salining tillvaxt kurser  sélining tillvaxt  saljining tillvaxt kurser  séljning tillvaxt kurser  séljning tillvéxt kurser  forsélining
MUSD % % MUSD % MUSD % ) MUSD % MUSD MUSD
Nexium 3872 —2 - 2123 —7 360 -19 -21 597 25 41 792 6 8 3944
Losec/Prilosec 486 -32 -28 30 - 131 -31 -33 165 -48 -39 160 -8 -9 710
(")vriga 231 16 16 178 23 43 —2 -5 7 - - 3 - - 198
Totalt 4589 -5 -3 2331 -5 534 —22 24 769 -4 9 955 3 5 4852
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| denna geografiska Gversikt anges tillvaxt-
takt i fasta valutakurser om inget annat
anges.

2014 i korthet

> AstraZeneca &r det tredje storsta lake-
medelsforetaget baserat pa receptbe-
lagda lakemedel i USA, med en andel pa
5,2% av den amerikanska lakemedels-
marknaden matt i forsaljiningsvarde.

> AstraZeneca ar det tionde stérsta lake-
medelsforetaget i Europa baserat pa
receptbelagda lakemedel, med en mark-
nadsandel pé 2,7% métt i forsaljnings-
varde.

> | USA dkade forséliningen med 4% till
10 120 MUSD (2013: 9 691 MUSD, 2012:
10 655 MUSD) med 6kad forsaljning for
diabetesverksamheten som padrivande
faktor, hjélpt av férvarvet av BMS:s
50-procentiga andel av diabetesalliansen,
liksom av stark utveckling for vara tillvaxt-
plattformar inklusive Symbicort och
Brilinta, motverkat av minskade intakter
for Nexium, Seroquel IR och Synagis.
Forsaljningen for var diabetesverksamhet
Okade med 644 MUSD eller 109% fill
1234 MUSD.

> | Europa minskade férsaljiningen med 1%
till 6 638 MUSD (2013: 6 658 MUSD,
2012: 7 143 MUSD). Minskningen
berodde framst pa pagaende volymtapp
for Atacand och Seroquel XR efter lanse-
ring av generika och negativ inverkan pa
priser och volymer i frsta hand relaterat
till myndighetsingripanden. Volymen fér
Crestor minskade 3% pa grund av tkad
press fran generiskt statin pa flera mark-
nader. Férsaliningen f6r Symbicort mins-
kade till 1 462 MUSD (2013: 1 502 MUSD,
2012: 1 465 MUSD) pa grund av prispress
och effekten av analoger till Symbicort.
Dessa utmaningar uppvagdes delvis av
vara tillvaxtplattformar, inklusive tillvéaxt for
Brilique och utvidgningen av vér diabe-
tesportfdlj efter férvarvet av BMS:s andel
av den gemensamma diabetesalliansen
plus fortsatt stark efterfragan for Fluenz
(2014: 70 MUSD, 2013: 42 MUSD, 2012:
3 MUSD).

> Forséliningen pé etablerade marknader
(ROW) minskade 4% till 3 510 MUSD
(2013: 3 973 MUSD, 2012: 5 080 MUSD).
Kanada fortsétter att paverkas negativt av
eroderad forsaljning for Crestor och
Nexium pé grund av generisk konkurrens,
med en minskning av total forsalining pa
1%. Forsaliningen i Australien var ocksé
lagre pd grund av generisk konkurrens for
Crestor och Atacand. Forsaliningen i
Japan minskade med 3% till 2 227 MUSD
(2013: 2 485 MUSD, 2012: 2 904 MUSD)

till foljd av press fran generika for vara
cancerprodukter, Casodex och Armidex,
samt inverkan fran den foreskrivna pris-
sankningen i april 2014, som intraffar
vartannat &r. Fortsatt stark efterfrdgan for
Nexium och Crestor i Japan, med en
forsélining som dkade till 860 MUSD
(2018: 815 MUSD, 2012: 665 MUSD).

> Forséliningen pa tillvaxtmarknaderna
Okade med 12% till 5 827 MUSD (2013:
5389 MUSD, 2012: 5 095 MUSD), med
forsaliningstillvaxt i Kina pa 22%. Volym-
tilvaxt for Brilinta och for vara verksam-
heter inom diabetes och andningsvagar,
Nexium och Crestor, motverkades delvis
av prispress, framfor allt i Kina och i Asien/
Stilla-Havsomradet.

2013 i korthet

> AstraZeneca var det ndst storsta lakeme-
delsforetaget baserat pa receptbelagda
lakemedel i USA, med en andel pa 5,3%
av den amerikanska lakemedelsmarkna-
den métt i férsaljningsvéarde.

> AstraZeneca var det nionde storsta lake-
medelsforetaget i Europa baserat pa
receptbelagda lakemedel, med en mark-
nadsandel pé 2,9% matt i forsaljnings-
vérde.

> | USA minskade forsaliningen med 9% till
9691 MUSD (2012: 10 655 MUSD, 2011:
13 426 MUSD). Férlorad marknadsexklu-
sivitet for Seroquel IR i mars 2012, och
inverkan fran generisk konkurrens, framfor
allt fér Crestor och Toprol-XL, uppvagdes
endast delvis av stark utveckling for vara
tilvaxtplattformar, bl a Brilinta, Symbicort
och véra diabetesprodukter, vilkka tkade
med 225 MUSD eller 62%. Under 2013
inkluderade var diabetesverksamhet ett
helt &r av intakter for Bydureon, Byetta
och Symilin.

> Forsaljiningen i Europa minskade med 9%
till 6 658 MUSD (2012: 7 143 MUSD,
2011: 9 224 MUSD). Viktiga drivkrafter
bakom minskningen var pagéende volym-
tapp fér Atacand, Seroquel IR, Nexium,
Arimidex och Meronem efter lansering av
generisk konkurrens samt negativ inver-
kan pa priser och volymer i forsta hand
relaterat till myndighetsingripanden.
Seroquel XR paverkades av forlorade
marknadsandelar, lagre priser och
lanseringar av generika. Utmaningarna
uppvagdes endast delvis av vara tillvaxt-
plattformar, bl a tillvaxt for Brilique och
utvidgningen av vart sortiment av diabe-
tesprodukter genom Amylin-produkterna,
och stark efterfragan pa Fluenz i framfor
allt Storbritannien.

> Forséliningen pa etablerade marknader
(ROW) minskade 10%. Kanada fortsatte
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att paverkas negativt av generisk erosion
for Crestor och Nexium, med en minsk-
ning av total forsaljning pa 40%. Forsalj-
ningen i Australien minskade ocksé i och
med att Crestor utsattes for konkurrens
fran generika. Dessa tendenser uppvag-
des delvis av tillvaxt i Japan dar forsalj-
ningen dkade med 4% till 2 485 MUSD, till
folid av stark efterfragan for Nexium
sedan restriktionerna for receptens langd
togs bort i oktober 2012.

> Forsaljningen pa tillvéxtmarknaderna
Okade med 8% till 5 389 MUSD (2012:
5 095 MUSD), med forsaljningstillvaxt i
Kina pa 19%.

Mer information om vara produkter finns i
Terapiomradesoversikt fran sidan 32. Mer
information om véasentliga rattsprocesser
finns i not 27 till finansiella rapporter fran
sidan 182 och information om relevanta
risker finns i Huvudsakliga risker och osa-
kerhetsfaktorer i Risk fran sidan 203. For
information om AstraZenecas marknadsde-
finitioner se tabellen Marknadsdefinitioner
pa sidan 239. Forsaliningssiffrorna i denna
geografiska dversikt redovisas baserat pa
var kunderna &r verksamma.

USA

AstraZeneca ar det tredje stdrsta lakeme-
delsforetaget baserat pa receptbelagda
lakemedel i USA, med en andel pa 5,2% av
den amerikanska l8kemedelsmarknaden
matt i forséliningsvarde.

I USA Okade forsaljiningen med 4% fill

10 120 MUSD (2013: 9 691 MUSD, 2012:
10 655 MUSD) med 6kad forséaljning for
diabetesverksamheten som padrivande
faktor, hjdlpt av férvéarvet av BMS:s
50-procentiga andel av diabetesalliansen,
liksom av stark utveckling for vara tillvaxt-
plattformar inklusive Symbicort och Birilinta,
motverkat av fortsatt inverkan fran generisk
konkurrens och lagre forsélining av Synagis
till f6ljd av nya riktlinjer utfardade av Ameri-
can Academy of Paediatrics Committee on
Infectious Disease. Forsaljiningen for var
diabetesverksamhet dkade med 644 MUSD
eller 109% till 1 234 MUSD.

Forséliningen av Brilinta motsvarande

146 MUSD 6kade med 100% under 2014.
Brilinta bevarade momentum i USA och blev
den mest sélda receptbelagda orala trom-
bocythdmmaren i inkdpsvolymerna for
amerikanska sjukhus i september 2014 och
i sjukhusens utskrivningsandel for akut
kranskarlssjukdom (ACS). Det géller bade
for patienter med ST-héjning (ST-Elevation)
och utan ST-héjning (NSTE-ACS) under
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forsta halvaret 2014. Andelen for Brilinta
pbland patienter som tar lakemedlet for forsta
géngen 6kade med 2,0 procentenheter
jamfoért med 2013 till 8,2 procent i december
2014 och Brilinta blev i USA det ledande
amerikanska receptbelagda lakemedlet
bland orala trombocythammare for forsta
gangen under fiarde kvartalet och pé vecko-
basis i december 2014. P&drivande faktorer
bakom férséljningsvolymerna for Brilinta var
avslutandet i augusti 2014 av DOJ:s PLATO-
utredning och att American Heart Associa-
tion och American College of Cardiology
2014 férordade lakemedlet framfér klopido-
grel i sina uppdaterade riktlinjer for behand-
lingen av patienter med NSTE-ACS.

Crestor fortsatte att halla emot pa den starkt
konkurrensutsatta statinmarknaden, som till
88% bestér av generika. Forsaljningen av
Crestor uppgick till 2 918 MUSD (2013:

2 912 MUSD, 2012: 3 164 MUSD) med en
total forskrivningsandel pa 9,4% av statin-
marknaden i december 2014. Forséljningen
av Crestor 2014 1ag i nivd med 2013. Hogre
genomsnittliga férsaljiningspriser bidrog med
4% till f6lid av engéngsjusteringar avseende
foregéende ér, till stor del motverkat av
volymminskningar pé 4%. Patientbasen for
Crestor var fortsatt solid, och represente-
rade 95% av forsaljningsvolymen fér Crestor.
Crestor hade 84% inom "Commercial/Medi-
care preferred access” i slutet av 2014
(2013: 84%, 2012: 87%). Under 2014 var
Crestor det nast mest forskrivna patent-
skyddade lakemedlet i USA.

Symbicort pMDI fortsatte att leverera stark
tilvaxt i USA, med en forséliningsdkning pa
23% till 1 511 MUSD (2013: 1 233 MUSD,
2012: 1 003 MUSD) med en volymokning
som bidrog med 25% och en forskrivnings-
Okning pa 30,6% jamfort med 2013.
Symbicort nddde en andel pa 33,1% av de
totala forskrivningarna under december
2014, en 6kning med 6,8 procentenheter
jamfort med december 2013 pa marknaden
for inhalerade kortikosteroider och langtids-
verkande betaz-agonister.

Den 1 februari 2014 slutférde AstraZeneca
forvarvet av BMS:s 50-procentiga andel av
féretagens gemensamma diabetesallians.
Genom forvarvet blev AstraZeneca égare
till de immateriella rattigheterna och till
globala réttigheter avseende utveckling,
tillverkning och kommersialisering av diabe-
tesverksamheten, som inkluderar Onglyza,
Komboglyze, Kombiglyze XR, Farxiga/
Forxiga, Xigduo, Xigduo XR, Byetta,
Bydureon, Myalept och Symlin.
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Intékterna fér Onglyza/Kombiglyze XR i USA
Okade 82% till 481 MUSD (2013: 265
MUSD; 2012: 237 MUSD) i férsta hand
beroende pé forvarvet som beskrivits ovan,
delvis motverkat av lagre genomsnittliga
forséliningspriser netto och minskad for-
skrivningsvolym. Den underliggande for-
skrivningsvolymen minskade nagot jamfort
med 2013 genom att minskad andel av
férskrivningsmarknaden delvis uppvagdes
av vaxande marknad fér DPP-4-hdmmare.

Intékterna fér Bydureon i USA uppgick till
374 MUSD. Bydureon 6kade sin andel av
den totala férskrivningsmarknaden med
4,4% under 2014. Det &terspeglade fortsatt
momentum for Bydureon genom lanse-
ringen av Bydureon Pen i september 2014,
med en total andel pa 20,7% av den snabbt
vaxande forskrivningsmarknaden for GLP-1
i december 2014. Férséljningen av Byetta
uppgick till 199 MUSD.

Lanseringen av Farxiga i februari 2014 acce-
lererade tillvaxten for lakemedelskategorin
SGLT-2 med 115% efter lansering och
Okade forskrivningsbasen for kategorin med
92%. | slutet av december 2014 tog 170 807
patienter Farxiga och Farxiga svarade for
narmare ett av tre beslut om ny patient-
behandling med SGLT-2. Lanseringen av
Xigduo XR i november 2014 &r det férsta
godkénnandet i USA av en tablett dagligen,
som kombinerar en SGLT-2-hdmmare och
metforminhydroklorid med férlangd frisatt-
ning och utgor ett viktigt tillagg till diabetes-
verksamheten.

Under 2014 minskade férsaljningen av
Synagis med 19% till 499 MUSD. En viktig
anledning till minskningen var de riktlinjer
som nyligen utfardades av American Aca-
demy of Paediatrics Committee on Infec-
tious Disease som begransade antalet
patienter som &r beréattigade till preventiv
behandling med Synagis.

FluMist Quadrivalent lanserades i USA
under 2013 som det foérsta och enda FDA-
godkanda influensavaccinet i form av
nasspray som skydd mot fyra stammar av
influensa. Intékterna for FluMist i USA 6kade
10% till 218 MUSD (2013: 199 MUSD, 2012:
174 MUSD) delvis pa grund av en ny gynn-
sam rekommendation som offentliggjordes i
augusti 2014 av US Centers for Disease
Control and Prevention’s Advisory Commit-
tee on Immunization Practices rérande
anvandning av levande férsvagat influensa-
vaccin for barn fran tva till &tta ar.
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Nexium var det fjarde mest férskrivna
patentskyddade lakemedlet i USA. Forsalj-
ningen av Nexium minskade 12% till 1 876
MUSD (2013: 2 123 MUSD, 2012: 2 272
MUSD) framst pa grund av volymtapp och
prispress. Nexium &r fortsatt ledande pa
marknaden for patentskyddade produkter
och behdll en betydande marknadsandel
och volym pé marknaden for forskrivna
l&kemedel i kategorin protonpumpsham-
mare. Forséliningen i USA gynnades av att
en generisk kopia av Nexium inte lanserades
under 2014. Vi férvantar oss dock att gene-
rika introduceras i USA under 2015.

Forlusten av marknadsexklusivitet for
Seroquel IR i mars 2012 och ogynnsamma
justeringar av reserver avseende skulder till
Medicaid samt avséattningar avseende lager
i distributionsledet ledde till en negativ for-
séljning under 2014 med —72 MUSD (2013:
—17 MUSD, 2012: +697 MUSD). Konkurren-
sen fran generika har ocksa paverkat for-
skrivningsvolymen for Seroquel XR.
Forsaljiningen av Seroquel XR minskade
med 1% till 738 MUSD (2013: 743 MUSD,
2012: 811 MUSD) till f6ljd av lagre volym.

Affordable Care Act (ACA), som tréadde i
kraft i mars 2010, har haft och forvantas
fortsatta att fa betydande effekt for var
forsélining i USA och fér den amerikanska
halso- och sjukvéardssektorn som helhet.
Under 2014 minskade den dvergripande
métbara vinsten fére skatt med 714 MUSD
(2013: 557 MUSD, 2012: 483 MUSD) till
folid av rabatter vid forsaljning av patent-
skyddade lakemedel till formanstagare i
Medicare Part D-programmet och en
branschévergripande punktskatt. Detta
belopp avspeglar bara de effekter av ACA
som vi vet har haft eller kommer att fa direkt
inverkan pa var ekonomiska stéllning eller
verksamhetens resultat, och som vi darfor
kan kvantifiera utifrdn kanda och isolerbara
forandringar for enskilda poster i vara finan-
siella rapporter. Det finns andra potentiella
indirekta eller relaterade foljder av genomfor-
andet av ACA, som fortsétter att utvecklas
och annu inte kan uppskattas, men som
kan komma att f& liknande inverkan. Dessa
inkluderar storre forandringar av tilgangen till
eller ratten till skydd inom ramen fér Medi-
care, Medicaid och liknande statliga pro-
gram. Detta kan indirekt paverka var
prissattning eller forsélining av receptbe-
lagda produkter inom den privata sektorn.
Till f6ljd av sin karaktar och genom att dessa
potentiellt flertaliga konsekvenser inte &r
direkt kopplade till en motsvarande och
kvantifierbar inverkan pa véara finansiella



rapporter, &r det inte majligt att med nadgon
exakthet uppskatta de

ekonomiska féliderna av dessa potentiella
konsekvenser av ACA eller dartill relaterade
féréndringar i lagstiftningen, i kombination
med 6vriga marknads- och bransch-
relaterade faktorer som &ven dessa kan fa
liknande verkan. Mer information om effek-
terna av ACA finns i Prispress i avsnittet
Marknad frén sidan 14 och i Huvudsakliga
risker och osékerhetsfaktorer i avsnittet Risk
fran sidan 203.

For nérvarande finns ingen direkt statlig kon-
troll av priserna pa kommersiella receptbe-
lagda lakemedel i USA. Vissa offentligt
finansierade program, som Medicaid och
TRICARE (Department of Veterans Affairs),
har emellertid lagstadgade avtalsrabatter
som ger en priskontroll for dessa program.
Dessutom fortsétter pressen pa priserna,
tillgangligheten och anvandandet av recept-
belagda lakemedel for bade kommersiellt
bruk och offentliga betalare att 6ka. Detta
drivs bland annat av ett Okat fokus pa gene-
riska alternativ. De framsta drivkrafterna
bakom den 6kade anvéndningen av gene-
rika &r budgetpolicyer inom hélsovards-
system och bland vardgivare, inklusive
anvandningen av listor éver "endast gene-
rika” samt 6kningar i patienternas medfor-
sékring och av patienternas egenavgifter.
Under 2014 utgjorde generika 83,3% av
recepten i USA. Aven om det ar osannolikt
att breda nationella priskontrollprogram
kommer att spridas i storre utstrackning pa
kortare sikt, kommer det att riktas allt storre
uppméarksamhet mot lakemedelspriser och
deras paverkan pé halsovardskostnaderna
under en dverskadlig framtid.

Ovriga marknader

Forsaljiningen utanfér USA var under 2014
oférandrad med en forsélining pa 15 975
MUSD (2013: 16 020 MUSD, 2012: 17 318
MUSD), till folid av fortsatt inverkan fran
férlorad marknadsexklusivitet under 2014 f6r
nagra viktiga produkter, konkurrens fran
generiska produkter och det fortsatt svara
ekonomiska klimatet. Denna trend uppvag-
des delvis av resultaten for vara tillvaxtplatt-
formar, med en dkning for Brilinta/Brilique till
330 MUSD (2013: 210 MUSD, 2012: 70
MUSD), for vara diabetesprodukter till 636
MUSD (2013: 197 MUSD, 2012: 86 MUSD)
och fr Symbicort med 4% till 2 290 MUSD
(2013: 2 250 MUSD, 2012: 2 191 MUSD).
Tillvdxtmarknaderna bidrog med starkt
resultat, 6kning med 12% med en forsalj-

ning pa 5 827 MUSD (2013 5 389 MUSD,
2012: 5095 MUSD).

Europa

AstraZeneca ar det tionde stdrsta lakeme-
delsféretaget i Europa, med en marknads-
andel pa 2,7% av forséljningen av
receptbelagda lakemedel matt i varde.

Trots en mindre férbattring av laget &r de
makroekonomiska forutsattningarna fortsatt
svara, med pagaende effekter av spardtgar-
der, vilka leder till 5kad press pa budgetarna
for hélso- och sjukvard. De flesta regering-
arna i Europa ingriper direkt p& marknaden
for att reglera priser, volymer och subventio-
ner pa lakemedel. Flera regeringar har &ven
infért prisreduktioner och dkat anvand-
ningen av generiska lakemedel for att halla
nere hélsovardsutgifterna. Ett antal lander
tilampar strikta kriterier for utvardering av
ldkemedlens kostnadseffektivitet, vilket har
fordréjt och minskat tillgéngen till lakemedel
for patienter inom omraden med stora medi-
cinska behov. Dessa och andra atgérder
bidrar till en allt mer utmanande miljo for
patentskyddade lakemedel i Europa.

Forséaliningen i Europa minskade med 1%

till 6 638 MUSD (2013: 6 658 MUSD, 2012:
7 143 MUSD). Volymtapp fér Seroquel XR,
och Atacand efter generikalanseringar ledde
till en minskning av forséliningen med 21%
till 512 MUSD (2013: 641 MUSD, 2012: 960
MUSD). Férséliningen av Crestor minskade
med 3% med en volymminskning pa 1%
och en prissankning pa 2% till foljd av okad
konkurrens fran generiskt statin i flera lander
bland andra Frankrike och Italien. Myndig-
hetsingripanden fortsatte att paverka bade
pris och volym negativt.

Forsaliningen for vara tillvaxtplattformar
uppvagde delvis dessa utvecklingstenden-
ser. Forsaliningen av Brilique uppnadde 231
MUSD (2013: 163 MUSD, 2012: 57 MUSD).
Véra diabetesprodukter genererade forsélj-
ning pé 359 MUSD (2013: 119 MUSD, 2012:
50 MUSD). Inom andningsvégar paverkades
forséljiningen negativt av prispress for
Symbicort och inverkan fran analoger till-
Symbicort, med en forsélining som mins-
kade till 1 462 MUSD (2013: 1 502 MUSD,
2012: 1 465 MUSD), genom att volymermna
Okade 1% medan priserna foll med 4%.

| Tyskland 6kade forséliningen med 5% fill
693 MUSD (2013: 657 MUSD, 2012: 775
MUSD) beroende pa stark tillvaxt for diabe-
tesportfolien, och inverkan fran vart forvarv
av BMS:s andel av den globala diabetesal-
liansen. Den totala férséljningen av diabetes-
produkter uppgick till 108 MUSD 2014
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(2013: 32 MUSD, 2012: 11 MUSD). Tillvéxten
for diabetesprodukter motverkades delvis
av fortsatta effekter av marknadsintroduktio-
ner av generiska versioner av Atacand

och Seroquel XR liksom av en analog till
Symbicort.

| Storbritannien och Irland dkade forsélj-
ningen med 3% till 832 MUSD (2013: 766
MUSD, 2012: 764 MUSD) beroende pa
stark tillvaxt for diabetesportfolien, inklusive
effekten av vart forvarv av BMS:s andel av
den globala diabetesalliansen. Forsaljiningen
av diabetesprodukter nadde 68 MUSD 2014
(2013: 27 MUSD, 2012: 7 MUSD) och for-
saljiningen av Brilique 6kade till 30 MUSD
(2013: 18 MUSD, 2012: 4 MUSD). | Storbri-
tannien och pa Irland fortsatte volymtapp for
Seroquel XR efter lanseringar av generika
och en minskning i forsaliningen av Zoladex
till 83 MUSD (2013: 94 MUSD, 2012: 100
MUSD).

Forsaliningen i Frankrike minskade med 1%
till 1 213 MUSD (2013: 1 212 MUSD, 2012:

1 314 MUSD) till stor del beroende pa
volymtapp fér Atacand, Arimidex och
Zoladex efter lansering av generika och
efterfdljande myndighetsétgérder. Okad
press fran generiskt statin har paverkat
Crestor negativt, med forsaliningsminskning
pa 7% till 404 MUSD (2013: 428 MUSD,
2012: 424 MUSD). | Frankrike dkade
Seroquel XR med 31% under 2014, med

en forsaljining motsvarande 77 MUSD (2013:
59 MUSD, 2012: 37 MUSD), Brilique med en
forsalining pa 30 MUSD (2013: 18 MUSD,
2012: 2 MUSD) och diabetesprodukter med
en forsalining pa 52 MUSD (2013: 20 MUSD,
2012: 11 MUSD).

Forsaliningen i Spanien och Italien minskade
med 3% till 497 MUSD (2013: 507 MUSD,
2012: 510 MUSD) respektive med 8% fill
688 MUSD (2013: 737 MUSD, 2012: 777
MUSD), framst pa grund av lansering av
generika och inférandet av volymkontroller
avseende forskrivningar i samband med
befintliga och nya atstramningar.

Etablerade marknader (ROW)'
Forsaliningen pa etablerade marknader
(ROW) minskade med 4% till 3 510 MUSD
(2013: 3 973 MUSD, 2012: 5 080 MUSD),
beroende pa fortsatt inverkan fran generisk
konkurrens for Crestor, Nexium och
Seroquel XR i Kanada och volymtapp for
Crestor och Atacand i Australien. Forsalj-
ningen i Japan minskade med 3%. De vikti-
gaste produkterna med forsaljningstillvaxt
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Geografisk dversikt forts

2014 pa etablerade marknader (ROW) var
Nexium, Symbicort, Brilinta och Onglyza.

Japan

Forsaliningen i Japan uppgick till 2 227
MUSD, en minskning med 3% och med en
negativ redovisad inverkan fran revalve-
ringen av den japanska yenen (2013: 2 485
MUSD, 2012: 2 904 MUSD). Minskad for-
sélining for Losec, Seroquel IR och évriga
etablerade varumarken pa onkologiomradet,
liksom inverkan fran den foreskrivna
prissankningen vartannat ar samt ett ater-
kallande av Nexium pa grund av en forpack-
ningsdefekt, uppvagdes delvis av fortsatt
starkt resultat f6r Nexium and Crestor.

Nexium nédde en forsalining pa 358 MUSD
(2013: 278 MUSD, 2012: 78 MUSD).

Forsaliningen av Crestor 6kade med 2%.
Produkten behdll stéllningen som det fram-
sta varumérket pé den japanska statinmark-
naden. FArsaliningen av Symbicort kade
med 30% och en marknadsandel pa 41,2%
uppnaddes.

Forsaljningen paverkades ocksa negativt av
att pressen fran generika var storre &n van-
tat for vara icke marknadsforda cancerpro-
dukter (huvudsakligen Casodex).

Kanada

Till folid av ett helt &rs inverkan fran lanse-
ringen "pé egen risk” av en generisk version
av Seroquel XR i Kanada under forsta kvar-
talet 2013, fortsatt effekt av férlorad mark-
nadsexklusivitet for Crestor i april 2012 samt
frn lanseringen "pa egen risk” av en gene-
risk version av Nexium under 2011, mins-
kade férsaljningen i Kanada med 1% till 590
MUSD (2013: 637 MUSD, 2012: 1 090
MUSD). Nedgéngen uppvéagdes delvis av
resultatet for vara diabetesprodukter, hjdlpta
av forvarvet av BMS:s andel av diabetes-
alliansen och starkt resultat for Symbicort
med en forsaljningsokning pa 8% till 159
MUSD (2013: 146 MUSD, 2012: 153 MUSD).

Ovriga etablerade marknader (ROW)'
Forsaliningen péa 6vriga etablerade markna-
der (ROW) minskade med 13% till 693
MUSD (2013: 851 MUSD, 2012: 1 086
MUSD). Férséliningen i Australien minskade
med 13% till 658 MUSD (2013: 817 MUSD,
2012: 1 052 MUSD) till folid av fortsatt
volymtapp fér Crestor och Atacand efter
lansering av generika under 2013 och
prispress for andra mogna varumarken
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(Seroquel och Arimidex). Férsaljiningen av
Nexium minskade efter lanseringen av
generika i Australien i augusti 2014.

Tillvaxtmarknader

Pa tillvéxtmarknaderna dkade forséljningen
med 12% till 5 827 MUSD (2013: 5 389
MUSD, 2012: 5 095 MUSD), vilket huvud-
sakligen berodde pa tillvéxt i Kina, Ryssland,
Brasilien och Argentina samt tillvaxt pé en
rad marknader for vara strategiska tillvaxt-
plattformar: Brilinta, diabetes och andnings-
vagar.

P& manga av de storre marknaderna, t ex
Brasilien och Mexiko, betalar patienter direkt
for receptbelagda ldkemedel. Foljaktligen ar
risken mindre pa dessa marknader for
direkta myndighetsinterventioner i prisbild-
ning och subventionering. Pa andra mark-
nader, till exempel Sydkorea, Taiwan och
Turkiet, dar myndigheterna betalar 1akemed-
len, ser vi fortsatta tgarder for att minska
férskrivningskostnaderna i linje med insat-
serna i Europa, Kanada och Australien.

Kina

Forsaliningen i Kina (exklusive Hongkong)
Okade med 22% till 2 242 MUSD (2013:
1840 MUSD, 2012: 1 512 MUSD).
AstraZeneca forblev det nast stdrsta lake-
medelsforetaget i Kina under 2014. Vi upp-
nadde stark forséljning for Crestor och
Symbicort med forsaljningstkningar pa
47% respektive 78%. Nexium och Pulmicort
fortsatte ocksa att véxa snabbt. Under 2013
lanserades Brilinta i Kina och vi har gjort
goda framsteg betraffande upptagandet av
Brilinta, Byetta och Onglyza pa listorna Gver
lakemedel vid viktiga sjukhus. Vi fortsatte att
Oka antalet anstéllda och vi har nu den
storsta forsaljiningsstyrkan bland de multi-
nationella lakemedelsféretagen i Kina. Anta-
let sjukhus som omfattas vaxte med 40%.

Ovriga tillvéxtmarknader?

Vi fortsatte att bygga ut var nérvaro i Ryss-
land med en forséliningsdkning pé 18% till
312 MUSD (2013: 310 MUSD, 2012: 314
MUSD) efter stark utveckling i detaljistiedet.
For att dka tillgangen till vara lakemedel
inréttade vii 27 regioner program som ska
Oka majligheten for patienter att fa rad med
véra lakemedel. Den ryska marknaden
Okade med 10% under 2014, medan Astra-
Zeneca vaxte snabbare an marknaden med
Okad marknadsandel i detaljistledet, framfor
allt for Crestor, Faslodex och Symbicort. Vi
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har 550 anlaggningar for kliniska studier i 37
stéder. Var nya produktionsanlaggning i
Vorsino forvantas paboria kommersiell
produktion under 2015.

| Latinamerika fortsatte lakemedelsmarkna-
den att véxa. | flera av landerna fangas dock
storre delen av tillvaxten upp av generika,
varuméarkesgenerika och privata varumar-
ken. Forséaliningen 6kade med 8% till 1 181
MUSD (2013:1 188 MUSD, 2012: 1 331
MUSD) i férsta hand driven av Brasilien, som
vaxte med 10% till 451 MUSD (2013: 447
MUSD, 2012: 497 MUSD), efter framgangs-
rik lansering av Forxiga och fortsatt starkt
mottagande for Brilinta. Forsaljiningen i
Argentina véxte ocksa snabbt med 36%
och trots att Mexiko har paverkats av intrang
fran generiska produkter p& marknaden,
Okade férsaljiningen dar med 5% till 210
MUSD (2013: 206 MUSD, 2012: 243 MUSD)
med tillvaxtplattformarna diabetes och
andningsvégar som péadrivande och genom
att lagren som halls av kunder i varuforsori-
ningskedjan stabiliserades efter en nedgang
2013.

| Mellan6stern och Afrika dkade forsélj-
ningen med 7%, trots politiska utmaningar
till f6ljd av revolutionerna under den
“arabiska varen” 2012 och utvidgad politisk
konflikt. Okningen berodde pa stark tillvaxt i
Egypten, gulfstaterna, flera tillvaxtmarknader
i Afrika samt stadig tillvéxt i Turkiet. Férsalj-
ningen var oféréandrad i Sydafrika och mins-
kade med 7% i Saudiarabien till folid av
generiska lanseringar och prisséattnings-
atgarder. Forsaliningen i Asien 6kade med
7% 1ill 948 MUSD (2013: 900 MUSD, 2012:
829 MUSD) ledd av Sydkorea, dar forsalj-
ningen dkade med 8% till 314 MUSD (2013:
280 MUSD, 2012: 239 MUSD) med Brilinta,
diabetesverksamheten och Nexium som
péadrivande faktorer. Forséliningen tkade
med tvasiffriga tal i Vietnam, Malaysia, Indo-
nesien och Indien, vilket uppvéagde en métt-
lig nedgéng i forsalining i Thailand med 3%
till 79 MUSD (2013: 87 MUSD, 2012: 97
MUSD] till folid av myndighetsétgarder och
generisk konkurrens for Crestor.

Lanseringarna pa tillvéxtmarknaderna under
2014 inkluderade foljande: Brilinta i Saudi-
arabien, Turkiet, Sydafrika och Venezuela;
Forxiga pé& 11 marknader inklusive Brasilien,
Ryssland, Mexiko, Argentina, Sydkorea och
Malaysia; Bydureon i Colombia, Kuwait och
Sydkorea samt Zinforo i Brasilien och
Mexiko.

" Australien och Nya Zeeland.
2 Ovriga tillvéxtmarknader med undantag fér Kina.



Ytterligare information

Ansvarsfullt foretagande

| detta avsnitt beskriver vi var strategi for att
uppna affarsresultaten pa ett ansvarsfullt
sétt. Sammanfattande information om vért
engagemang och vara resultat pa viktiga
omréden har integrerats i relevanta avsnitt
av denna arsredovisning. Ytterligare infor-
mation om dessa och andra omraden finns
pé var webbplats
www.astrazeneca.com/responsibility.

Inledning

| avsnittet Strategi pa sidan 10 beskriver

Vi hur vi skapar varde genom hela livscykeln
for ett lakemedel, vara tydliga kompetenser
och Vér strategi. Dessa satsningar under-
byggs av vart tagande att agera ansvars-
fullt for att sékerstalla en halloar
affarsutveckling for féretaget som ger mer-
vérde till vara intressenter. Darfor ar vara mal
for ansvarsfullt foretagande anpassade till,
och stodjer forverkligandet av, var affarsstra-
tegi. Det ramverk som styr vart ansvarsfulla
féretagande utgdr en grund fér hanteringen
av vara ataganden. Ramverket géller i hela
koncernen, med hansyn tagen till synpunk-
ter fran externa intressenter och intern risk-
beddmning av vart anseende.

Ramverket innefattar féljande:

> Bioetik: underbygga var accelererade
satsning pé innovation med god och
saker bioetik dver hela varlden (se sidan
54).

> Tillgéng till halsovard: i och med att vi
utvidgar var geografiska utbredning beh-
ver vi utforska sétt att 6ka tillgangen pa
halsovard for fler manniskor, lokalt anpas-
sat efter olika patientbehov (se sidan 61).

> Mangfald och delaktighet: arbeta for att
sékerstélla att mangfald i dess bredaste
mening speglas i vart ledarskap och i véara
personalstrategier (se sidan 63).

> Miljon: hantera var paverkan pa milion i all
var verksamhet, med sarskilt fokus pa
koldioxidutslapp, avfall och vattenforbruk-
ning (se sidan 58).

> Patientsakerhet: fortsatt starkt fokus pa
patientsakerhet i allt vi gér, minimera
riskerna och maximera férdelarna med
alla vara lakemedel genom hela FoU samt
efter lansering (se sidan 54).

> Forsélining och marknadsféring: arbeta
efter konsekventa globala standarder
med etisk sélj- och marknadsférings-
praxis pa alla vara marknader i vart arbete
for att &terstélla tillvéxten (se sidan 61).

> Manskliga réttigheter: fortsétta att
utveckla och inférliva en konsekvent
strategi for méanskliga rattigheter i vara
aktiviteter varlden 6ver (se sidan 63).

> Medarbetarnas sakerhet, hélsa och val-
befinnande: framja sékerhet, hdlsa och
valbefinnande for alla véra medarbetare
varlden 6ver medan vi fortséatter att
bedriva en prestationsbaserad foretags-
kultur och stréva efter att na vara affars-
mal (se sidan 64).

> Vara leverantorer: arbeta endast med de
leverantérer som har standarder som
Overensstammer med vara egna nar vi
Okar var outsourcing for att uppnéa kost-
nadseffektivitet (se sidan 57).

> Samhéllsstod: positivt bidra till utveck-
lingen i de samhallen Gver hela vérlden
dar vi bedriver verksamhet genom samar-
betsprogram som ar férenliga med att
forbattra manniskors hélsa och tka intres-
set for naturvetenskap (se sidan 65).

Vi méter resultat pa alla dessa verksamhets-
omréden och har identifierat tva fokusomra-
den: tillgéngen till halsovard och miljon. Pa
dessa omraden anser vi att vi har bade den
kompetens och det ansvar som kravs for att
implementera standarder som i storre
utstrackning gynnar var affarsstrategi samti-
digt som vi levererar stérre férdelar till sam-
hallet.

En viktig del i var affarsstrategi &r vardeska-
pande affarsutveckling som stérker var
forskningsportfolj och accelererar tillvaxten.
Detta innefattar riktade forvarv. Nar vi foérvar-
var foretag arbetar vi for att anpassa dem
efter vara standarder for ansvarsfullt foreta-
gande och inforliva dem i malséattningar och
resultatmatning.

Metod- och resultatjamforelser

Allt eftersom intressenternas férvantningar
utvecklas fortsatter vi att lyssna pa dem och
anvanda feedbacken till att informera om
utvecklingen av var strategi for ansvarsfullt
foretagande och riskhanteringsplanering.

Resultaten frén externa undersokningar ger
0ss dessutom de insikter vi behdver for att
utveckla var strategi i linje med bésta praxis
pa global basis. Som medlem i Dow Jones
Sustainability Index sedan 2001 fanns vi ater
med pa 2014 World Index (topp 10% av de
2 500 storsta foretagen). Vi beholl aven var
plats i DJSI STOXX europeiska index (topp
20% bland de 600 storsta féretagen i
Europa) for sjunde aret i folid (ett av endast
fyra lakemedelsforetag som gjorde detta av
14 beddmda bolag). Vi uppnadde totalt 79%
(2013: 85%) jamfort med branschens basta
resultat pa 87% (2013: 86 %). Vi bkade
poangen for 8 av 24 kriterier 2014 (jamfort
med 8 av 22 kriterier 2013), inklusive hante-
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ring av kundrelationer, risk- och krishante-
ring, klimatstrategi, attrahera och behalla
talanger, foretagets samhéllsansvar och
valgorenhet, engagemang for intressenter
samt &taganden kring kostnadsbordan.
Aven om dessa siffror &r positiva tappade vi
mark pa vissa omraden som bolagsstyr-
ning, marknadsforingsrutiner, innovations-
hantering, utveckling av humankapitalet,
social rapportering, arbetsmiljo/hélsa och
sakerhet, miljiérapportering och bioetik.

For att battre forsta dessa lagre poang har vi
bestallt en djupgaende extern jamforande
undersdkning och analysen frén den kom-
mer att anvandas for var forbattringsplane-
ring.

Styrning av ansvarsfullt foretagande
Koncernledningen har ansvaret for det ram-
verk som styr ansvarsfullt féretagande och
Nancy Rothwell, Non-Executive Director, har
sarskilt ansvar for implementering och rap-
portering till styrelsen.

De hdgre cheferna i koncernen ansvarar for
en ansvarsfull verksamhet inom sina res-
pektive omraden, med hansyn taget till
nationella, funktionella och lokala frgor och
prioriteringar. Linjecheferna ansvarar for att
sékerstélla att deras team forstar kraven och
att medarbetarna ar pa det klara med vad
som férvantas av dem nér de arbetar for att
uppna AstraZenecas affarsmal.

Var styrgrupp for ansvarsfullt foretagande,
Responsible Business Council, leds av
Vice-President, Corporate Affairs och med-
lemmar &r hogre chefer fran relevanta verk-
samhetsomraden. Styrgruppens agenda
fokuserar pa att skapa ett langsiktigt varde
genom att bland annat komma Gverens om
foljiande

> prioriteringar for ansvarsfullt féretagande
inom koncernen i linje med strategiska
affarsmal

> hantera och évervaka den arliga proces-
sen att satta upp syften och mal for
ansvarsfullt féretagande, liksom att gran-
ska féretagets resultat mot uppsatta
nyckeltal

> lampliga policyer som stod for vara affars-
mal och hantering av vart anseende.
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Rapportering av vaxthusgaser

Data fér globala vaxthusgasutslapp for perioden 1 januari 2014 till 31 december 2014

Ton koldioxid

2014 2013 2012
Utslapp fran:
Bransleférbranning och anléggningsdrift? 325700 323 400 318 700
Elektricitet, varme, anga och kylning som inhandlats for egen del 290 300 274 400 277 100
Bolagets valda intensitetsmatning:
Utslappen som anges ovan har normaliserats till intékter i MUSD 23,6 23,3 21,3
Ytterligare information:
Nettosiffror fér el-, vdrme-, ang- och kylningsutslépp efter nedskrivningar pa grund av frivilliga elinkép under certifierade
koldioxidsnéla leveranskontrakt eller koldioxidcertifikat® 244 800 238 200 250 800
Utslépp i varuférsorjningskedjan:
Utslépp uppstréms fran personalens flygresor, godstransport och avfallsférbrénning 167 900 155 400 169 800
Utslépp nedstréms fran HFA-gaser som frigdrs vid patienternas bruk av vara inhalerade lédkemedel 448 900 352 000 299 600

" Regelbunden 6versyn av data utfors for att sékerstélla tillforlitighet och enhetlighet. Detta har lett till mindre férandringar i data for foregaende &r. Inga av dessa férandringar &r statistiskt signifikanta.

2 | detta avsnitt inkluderas véxthusgaser fran direkt brénsleférbranning, process- och tillverkningsutslapp pa vara anlaggningar och genom bréansleférbrukning i var fordonspark.

3 Elektriciteten pa vara brittiska anlaggningar har i viss utstrackning tilhandahallits genom ett gront elkontrakt samt en motsvarande méangd av Renewable Energy Guarantees of Origin. Elektriciteten pa
vara amerikanska anlaggningar tilhandahalls i viss utstrackning genom kop av certifikat for fornybar energi.

Styrgruppen har till sin hjalp en arbetsgrupp
for ansvarsfullt foretagande med represen-
tanter frdn samtliga verksamhetsomraden.
Bland annat granskar arbetsgruppen regel-
bundet externa fragor som kan komma att
paverka AstraZeneca och tar vid behov fram
lednings- och nyckeltalsforslag till styrgrup-
pen.

Extern verifiering

Bureau Veritas har tilhandahallit extern
verifiering pa begrénsad niva av foljande
information som avser ansvarsfullt féreta-
gande i denna arsredovisning

> Patientsékerhet, sidan 54

> Kliniska prévningar och transparens,
sidan 55

> Djur i forskningen, sidan 55

> Okad tillgéng till halso- och sjukvérd,
sidan 61

> FEtik inom férsaljining och marknadsféring,
sidan 61

> Véra leverantorer, sidan 57

> Miliopéverkan, sidan 58

> Forbéttra styrkan och méngfalden hos
vér talangpool, sidan 63

> Manskliga rattigheter, sidan 63

> Sakerhet, halsa och vélbefinnande,
sidan 64

> Samhallsstod, sidan 65

> Ansvarsfullt féretagande, sidan 227.
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Baserat pa de belagg som framkommit
samt baserat pa omfattning, méal och defi-
nierade begransningar i den fullstandiga
verifieringsrapporten, har inget kommit till
Bureau Veritas k&nnedom som ger oss
anledning att tro att informationen om
ansvarsfullt foretagande ar vasentligt felak-
tig. Bureau Veritas &r ett konsultféretag som
har tillhandahallit oberoende verifierings-
tjignster i manga &r inom miljd, halsa, saker-
het, och social/etisk hantering.

Den fullstéandiga verifieringsrapporten, inklu-
sive Bureau Veritas omfattning, metodik,
konklusion samt begrénsningar och undan-
tag finns pa var webbplats
www.astrazeneca.com/responsibility.

Rapportering av vaxthusgaser
Tabellen ovan innehaller data om véra globala
vaxthusgasutslapp 2014.

Vi har rapporterat alla utslappskallor som
kravs enligt Quoted Companies Greenhouse
Gas Emissions (Directors’ Reports) Regula-
tions 2013.
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Dessa kallor ingér i vara redovisade finansiglla
rapporter. Vi ansvarar inte for eventuella
utsléppskallor som inte ingér i vara redovisade
finansiella rapporter.

Vi har anvant oss av GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard (revide-
rad upplaga). Utslappsfaktorer for elektricitet
har hédmtats fr&n International Energy Agency-
och USEPA eGRID-databaserna och de fér
Ovriga bransle- och utslappskallor har ham-
tats frdn 2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories.

Bureau Veritas har genomfdrt en begransad
verifiering av GHG-utsléppsdata for 2014.
Verifieringsrapporten, inklusive omfang,
metodik, konklusion samt begransningar och
undantag finns pé var webbplats
www.astrazeneca.com/responsibility.
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Finansiell information (féregaende ar)

Verksamhetens resultat — Kortfattad analys av perioden jan-dec 2013
Redovisat rorelseresultat 2013

2013 Andel av forsaliningen 2013 jamfort med 2012
Tilvaxtpga
Tillvaxt fasta valutakurs- Redovisad Redovisad  Tillvéxt fasta
Redovisad  valutakurser effekter Redovisad 2013 2012  valutakurser Faktisk tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % % v/ %
Intékter 25711 -1 701 -561 27 973 -6 -8
Kostnad for sélda varor -5 261 9 123 -5393 -20,5 -19,3 - -2
Bruttoresultat 20450 -1692 -438 22 580 79,5 80,7 -7 -9
Distributionskostnader -306 10 4 -320 -1,2 1,1 -3 -4
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 821 41 11 -5243 -18,7 -18,8 -8 -8
Forsaljnings- och administrationskostnader -12 206 -2 508 141 -9839 -47,5 -35,2 25 24
Ovriga rérelseintakter och kostnader 595 -379 4 970 2,3 3,5 -39 -39
Rorelseresultat 3712 -4158 -278 8148 14,4 29,1 -51 -54
Finansnetto —445 -502
Resultat fére skatt 3267 7 646
Skatter —696 -1 376
Periodens resultat 2571 6270
Vinst per aktie (USD) 2,04 4,95

Avstdmning mellan redovisat resultat och resultat fér karnverksamheten 2013

Karnverksamheten* 2013
jamfort med 2012

Avséttning for

Omstruk- Immatgriel\a Immateriella  juridiska och 2013
2013 turerings- tillgangar tillgangar andra Karnverk-  Tillvaxt fasta Faktisk
Redovisad kostnader Avskrivning  Nedskrivning kostnader samheten® valutakurser tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Bruttoresultat 20450 126 502 - - 21078 -7 -9
Bruttomarginal % 79,5% 82,0%
Distributionskostnader -306 N . - = -306 -3 -4
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 821 490 30 50 -18 -4 269 1 1
Forséljnings- och administrationskostnader -12 206 805 902 1662 —28 -8 865 7 6
Ovriga rérelseintakter och kostnader 595 - 167 - - 752 -30 -30
Rorelseresultat 3712 1421 1591 1712 -46 8390 -22 -25
Rdérelsemarginal % 14,4% 32,6%
Skatter -696 -302 —256 -364 7 -1 611
Vinst per aktie (USD) 2,04 0,90 1,06 1,08 -0,038 5,05

* Matten i kolumnen for karnverksamheten i tabellen ovan éverensstammer inte med god redovisningssed.

Intdkterna 2013 minskade med 6% i fasta
valutakurser och de faktiska intdkterna
minskade med 8% jamfort med 2012,
Int&ktsminskningen berodde i férsta hand
pé forlorad marknadsexklusivitet for varu-
marken, bland annat Atacand, Crestor,
Nexium och Seroquel IR, vilket minskade
intékterna med 2,2 miliarder USD i fasta
valutakurser. Vara tillvéxtplattformar: Brilinta/
Brilique, diabetes (som gynnades av ett helt
ar med Amylin-relaterad produktforsalning),
andningsvagar, tillvaxtmarknader och Japan
svarade for en tillvaxtokning pa 1,2 miljarder
USD i fasta valutakurser 2013. Int&kterna
2013 i USA minskade med 9% i fasta valu-
takurser (faktiskt: 9%) och intakterna pa
Ovriga marknader minskade med 4% i fasta
valutakurser (faktiskt: 7%). Intakterna pa
tilvaxtmarknaderna 6kade med 8% i fasta
valutakurser (faktiskt: 6%). Mer information
om vart férsaliningsresultat finns i Geogra-
fisk Gversikt fran sidan 220.

Bruttomarginalen 2013 f6r karnverksamhe-
ten var 82,0%, 0,5 procentenheter lagre &n
2012 i fasta valutakurser (faktiskt: 0,4 pro-
centenheter) framst till folid av férandringar i
produktmixen i riktning mot produkter med
lagre marginal.

FoU-kostnaderna for kédrmverksamheten
2013 dkade 1% under &ret svél i fasta
valutakurser som i faktiska termer, till folid av
hogre kostnader for projekt avseende verk-
samhetsutveckling och investeringar i det
Okande antalet studier i sen utvecklingsfas.

Forsalinings- och administrationskostnader
for karnverksamheten 2013 var 7% hogre én
2012 i fasta valutakurser (faktiskt: 6%) il
folid av kade kostnader till stod for vara
tillvaxtplattformar Brilinta/Brilique, diabetes-
verksamheten och tillvaxtmarknaderna
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2013. Forsélinings- och administrationskost-
naderna aterspeglar ocksa ett helt &r med
kostnader i samband med var utvidgade
diabetesallians med BMS avseende Amylin-
produkter som ingicks under 2012. Punkt-
skatten, som inférdes i samband med att
hélso- och sjukvardsreformen i USA antogs,
uppgick till 2,7% (2012: 2,8%) av forsalj-
nings- och administrationskostnaderna fér
karnverksamheten 2013.

Ovriga intékter f&r kérnverksamheten
minskade 2013 med 30% savél i fasta valu-
takurser som faktiskt. Siffrorna for 2012
gynnades av forséljiningen av rattigheterna
till receptfritt Nexium.

Rorelseresultatet for karnverksamheten
2013 minskade med 22% i fasta valutakur-
ser (faktiskt: 25%) till 8 390 MUSD. Rorelse-
marginalen 2013 f6r karmverksamheten
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uppgick till 32,6% av intdkterna, en minsk-
ning med 6,9 procentenheter i fasta valuta-
kurser (faktisk: 7,3 procentenheter).
Minskningen i rorelseresultatet for karmverk-
samheten var storre &n intdktsminskningen i
forsta hand till f6lid av kostnader relaterade
till koncernens tillvaxtplattformar och en
forstarkt forskningsportfolj.

Vinsten per aktie 2013 for karnverksamhe-
ten uppgick till 5,05 USD, en nedgang med
23% jamfort med 2012 i fasta valutakurser
(faktisk: 26%) och i stort sett i linje med
minskningen i rérelseresultatet for k&rnverk-
samheten.

Justeringarna fore skatt for att komma fram
till siffrorna for karnverksamheten uppgick
2013 till 4 678 MUSD (2012: 3 011 MUSD).
Frén kérnverksamheten undantogs:

> Omstruktureringskostnader p& samman-
lagt 1 421 MUSD (2012: 1 558 MUSD),
som uppkommit nér koncernen pabor-
jade den fjarde fasen i omstrukturerings-
programmet, vilken tilkdnnagavs i mars
2013.

> Avskrivningar pd sammanlagt 1 591
MUSD (2012: 1 134 MUSD) avseende
immateriella tilgangar, med undantag for
[T-relaterade avskrivningar. Okningen
berodde framst pa ett helt &r av avskriv-
ningar till f6ljd av &ndringen i arrange-
mangen for att avsluta samarbetet med
Merck och utvidgningen av var diabetes-
allians under 2012. Detta beskrivs nar-
mare i not 9 till finansiella rapporter fran
sidan 153.

> Nettonedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgéngar pa 1 712 MUSD
(2012: 186 MUSD), inklusive 1 7568 MUSD
avseende Bydureon, da forsaljningsutfallet
var lagre an AstraZenecas kommersiella
forvantan vid tiden da den utvidgade
diabetesalliansen inleddes 2012, och 136
MUSD efter AstraZenecas beslut att inte
[&mna in registreringsansdkan for fosta-
matinib. Delvis uppvagdes dessa kostna-
der av aterforingen av en nedskrivning pa
285 MUSD sedan det forsta av flera kli-
niska program i fas lll for olaparib inletts
2013. Hela det tidigare bokférda vardet av
tilgdngen har aterstallts i var balansrék-
ning. Mer information om nedskrivningar
av immateriella anlaggningstillgangar finns
i not 9 till finansiella rapporter fran sidan
1583.

230

> Avsattningar for juridiska kostnader och
andra justeringar av intakter p& 46 MUSD
(2012: 133 MUSD) inklusive en justering
motsvarande 18 MUSD av det verkliga
vérdet pa obetald villkorad kdpeskilling for
vara rorelseforvary som slutfordes 2013.
Detta beskrivs narmare i not 19 och not
24 i finansiella rapporter pa sidan 162 och
frén sidan 170.

Redovisat rorelseresultat 2013 minskade
med 51% i fasta valutakurser (faktisk: 54%)
till 3 712 MUSD. Redovisad vinst per aktie
minskade 2013 med 55% i fasta valutakur-
ser (faktisk: 59%) till 2,04 USD. De st6rre
nedgangarna jamfort med motsvarande
ekonomiska métt for karnverksamheten
beror huvudsakligen pa nedskrivningen pa
1758 MUSD avseende Bydureon och ett
helt ars avskrivningar i samband med Merck
Second Option.

Finansnettot 2013 uppgick till -445 MUSD
(2012: -502 MUSD). Kostnadsrantor for
forpliktelser i formansbestamda pensions-
planer minskade med 14 MUSD och det
forelég vinster vid marknadsvéardering pa

5 MUSD fér langfristiga obligationer under
2013, jamfort med forluster pa 10 MUSD
under 2012. Rantan pa langfristiga obligatio-
ner 2013 var 16 MUSD lagre an under 2012.

Den redovisade skattekostnaden 2013 pa
696 MUSD (2012: 1 376 MUSD) bestod av
en aktuell skattekostnad pa 1 398 MUSD
(2012: 1 677 MUSD) och en kreditering till
folid av forandringar i uppskjuten skatt mot-
svarande 702 MUSD (2012: 301 MUSD). |
skattekostnaden for innevarande ar ingér en
kostnad avseende aktuell skatt under tidi-
gare perioder pa 46 MUSD (2012: kredite-
ring pa 79 MUSD).

Den redovisade skattesatsen 2013 var
21,3% jamfort med 18% under 2012. Den
redovisade skattesatsen for &ret som slu-
tade den 31 december 2012 gynnades av
en justering pa 230 MUSD av uppskjuten
skatt efter en i praktiken beslutad s&nkning
av den svenska skattesatsen for bolag fran
26,3% till 22%, och en justering pa 240
MUSD avseende tidigare perioder efter
forlikning i ett &rende rérande internprissétt-
ning. Undantas dessa gynnsamma effekter
uppgick den redovisade skattesatsen 2012
till 24,1%. Mer information om férandringar i
var skattesituation aterfinns i not 4 till finan-
siella rapporter fran sidan 145.
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Totalresultatet fér 2013 minskade med

3 947 MUSD till 2 458 MUSD. Minskningen
berodde i forsta hand pa resultatnedgéngen
motsvarande 3 699 MUSD och en minsk-
ning med 248 MUSD i évrigt totalresultat,
vilket huvudsakligen berodde pa effekterna
pé koncernens resultat av forandringar i
valutakurser.

Kassafléde och likviditet - 2013
Alla uppgifter i detta avsnitt utgérs av redovi-
sade siffror.

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 7 400
MUSD fér &ret som slutade den 31 decem-
ber 2013, jamfort med 6 948 MUSD 2012.
Lagre skatte- och rantebetalningar upp-
vagde delvis det lagre rorelseresultatet 2013,
efter justering avseende nedskrivningar och
kostnader som &r icke kassapaverkande
poster, medan férandringar i rérelsekapital
och en engéngsbetalning till pensionsfond
Okade utflddet 2012.

Kassautflodet 2013 pa 3 112 MUSD avse-
ende investeringar (2012: 5 607 MUSD)
inkluderade 1 158 MUSD vid slutférandet av
forvarven av Pearl Therapeutics, Omthera,
Amplimmune och Spirogen samt 1 316
MUSD for férvarvet av andra immateriella
tillgéngar. Under jamforelseperioden 2012
ingick kassautfldden vid forvarvet av Ardea
(1 187 MUSD) och immateriella tilgangar i
samband med vart samarbete med BMS
kring Amylin (3 358 MUSD).

Nettokontantutbetalningar till aktiedgare
uppgick 2013 till 2 979 MUSD, genom utdel-
ningar pa 3 461 MUSD, delvis uppvagda av
ersattningar pa 482 MUSD vid emission av
aktier.

Den 31 december 2013 uppgick den ute-
stédende bruttoskulden (rantebarande lan
och krediter) till 10 376 MUSD (2012: 10 310
MUSD). Av den utestéende bruttoskulden
den 31 december 2013 forfoll 1 788 MUSD
till betalning inom ett ar (2012: 901 MUSD).

Netto likvida medel uppgick till 39 MUSD
den 31 december 2013, en 6kning med
1 408 MUSD till f8lid av ovan beskrivha
nettokassainfldde.

Finansiell stéllning - 2013
Alla uppgifter i detta avsnitt utgors av redovi-
sade siffror.

Under 2013 minskade de totala nettotill-
gangarna med 693 MUSD till 23 253



MUSD. Minskningen i nettotillgangar
motsvarar i stort sett koncernens vinst 2013
pé 2 571 MUSD, motverkad av utdelningar
pé 3 499 MUSD.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar minskade
2013 med 271 MUSD till 5 818 MUSD.
Anskaffningar p& 816 MUSD (2012: 772
MUSD) motverkades av avskrivningar pa
906 MUSD (2012: 1 023 MUSD), nedskriv-
ningar pa 101 MUSD (2012: 0 USD) och
avyttringar pa 82 MUSD (2012: 224 MUSD).

Goodwill och immateriella tillgangar
Koncernens goodwill pa 9 981 MUSD per
den 31 december 2013 (2012: 9 898 MUSD)
harrérde i forsta hand fran forvarvet av Med-
Immune 2007 och fran omstruktureringen
1998 av vart joint venture i USA med Merck.
Goodwill pa 77 MUSD som uppkom vid vart
forvarv av Pearl Therapeutics och Amplim-
mune, enligt redogérelse i not 24 till finan-
siella rapporter fran sidan 170, aktiverades
under 2013.

Immateriella anléggningstillgangar uppgick
till 16 047 MUSD den 31 december 2013
(2012: 16 448 MUSD). Anskaffningar av
immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 3 217 MUSD under 2013 (2012: 6 916
MUSD), inklusive produktréttigheter som
forvarvades vid vart forvarv av Pearl Thera-
peutics (985 MUSD), Omthera (526 MUSD),
Amplimmune (634 MUSD) och Spirogen
(371 MUSD). Avskrivningarna 2013 uppgick
till 1 779 MUSD (2012: 1 296 MUSD). Ned-
skrivningarna under 2013 uppgick till 2 082
MUSD (2012: 199 MUSD) inklusive en ned-
skrivning pa 1 758 MUSD avseende var
diabetesprodukt Bydureon och en nedskriv-
ning pé& 136 MUSD efter vart beslut att inte
gé vidare med en registreringsansdkning for
fostamatinib. Dessa nedskrivningar 2013
uppvagdes delvis av en aterforing pa 285
MUSD av en nedskrivning efter att den
forsta patienten rekryterats i det forsta av
flera Kliniska program i fas |ll f6r olaparib. En
nedskrivning gjordes tidigare under 2011
avseende denna substans.

For mer information om véra anskaffningar
av immateriella anlaggningstilgdngar och
kostnadsférda nedskrivningar se not 9 till
finansiella rapporter fran sidan 153.

Fordringar, skulder och avséttningar
Kundfordringar minskade med 182 MUSD
till 5 514 MUSD i linje med de l&gre inték-
terna under 2013.

Forutbetalda kostnader och upplupna inték-
ter bkade med 1 988 MUSD, huvudsakligen
beroende pa en okning av forutbetalda
kostnader efter &ndringen av royaltystruk-
turen i vart globala licensavtal for Crestor,
som andrades for att inkludera fasta arliga
minimi- och maximibelopp for royalty-
betalningarna till Shionogi. Dessa framtida
royaltybetalningar redovisades bland skul-
der och som en fdrskottsbetalning. Forut-
betalda kostnader 6kade ocksa till folid av
betalningar till Moderna Therapeutics och
Immunocore 2013 i samband med nya
forskningssamarbeten.

Leverantdrsskulder och andra skulder
Okade med 2 492 MUSD under 2013 ill

12 714 MUSD, med 6kningar avseende
andra skulder pa 2 277 MUSD till folid av
redovisningen av framtida royaltybetalningar
for Crestor, enligt redogbrelse ovan, och
vilkorad képeskiling pa 532 MUSD som
redovisats vid forvarvet av Pearl Therapeu-
tics (149 MUSD), Omthera (62 MUSD),
Amplimmune (153 MUSD) och Spirogen
(168 MUSD).

| avséttningar som 6kade med 45 MUSD
under 2013 ingick 771 MUSD i ytterligare
kostnader, vilka kostnadsfordes under aret,
uppvagda av 681 MUSD i utbetalningar. |
kostnaderna pa 771 MUSD 2013 ingick 652
MUSD fér vart globala omstruktureringsini-
tiativ och 23 MUSD fér juridiska kostnader.
Utbetalningarna 2013 inkluderade 532
MUSD for vart globala omstruktureringspro-
gram.

Skatteskuld och skattefordran
Skatteskulden 6kade 2013 med 523 MUSD
till 2 582 MUSD, huvudsakligen pa grund av
periodiserade skattebetalningar och 6kade
avsattningar for skatterisker. Skatteford-
ringar den 31 december 2013 pa 494
MUSD bestod av skatt som AstraZeneca
forvantades erhélla frén vissa myndigheter
vid uppgorelser avseende internprisrevisio-
ner och tvister samt tidsforskjutna skattebe-
talningar. Uppskjuten nettoskatteskuld
Okade med 157 MUSD under 2013.

Pensionsskulder

Nettopensionsskulden minskade med 10
MUSD under 2013. Inbetalning av arbetsgi-
varens andel till pensionsplanerna motsva-
rande 369 MUSD motverkades av
kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande period och tidigare perioder pa
204 MUSD, finansiella kostnader netto pa
79 MUSD samt valutakursférandringar.
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Aktieagarinformation

AstraZeneca PLC aktieforteckning och bérskurser

2010 2011 2012 2013 2014
Utestadende stamaktier - miljoner
Vid arets slut 1409 1292 1247 1257 1263
V&gt genomsnitt for aret 1438 1361 1261 1252 1262
Borskurs - per stamaktie
Hogsta, pence 3385 3194 3111,5 3612 4823,5
Lagsta, pence 2732 2543,5 2591 2909,5 3549,5
Vid érets slut, pence 2922 2975 2909,5 3574,5 4555,5

Procentuell férdelning av utfardat aktiekapital per den 31 december

Antal aktier per innehav

Antal stamaktier

0,6 0,6 0,5 0,5

1-250

251 -500 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6
501 -1 000 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7
1001 -5000 11 12 11 11 1,0
5001 -10 000 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
10001 -50 000 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
50 001 -1 000 000 12,8 13,8 12,6 12,3 13,3
Over 1 000 000 83,0 81,7 83,0 83,5 82,7

" Inklusive Euroclear- och ADR-innehav.

Den 31 december 2014 hade bolaget

100 371 registrerade aktiedgare med
1263 143 338 stamaktier. Dessutom fanns
cirka 249 000 innehavare av amerikanska
depébevis (ADR) motsvarande 9,6% av det
utfardade aktiekapitalet i bolaget och

104 555 stamaktiedgare i Sverige (registre-
rade hos Euroclear Sweden AB) med ett
innehav motsvarande 11,6% av det utfar-
dade aktiekapitalet i bolaget. Varje depa-
bevis (ADR) motsvarar en stamaktie. Fran
och med den 6 februari 2015 ersattes
JPMorgan Chase Bank (JPMorgan) av
Citibank N.A. (Citibank) som depabank for
depébevisen (ADR).

| samband med 1999 é&rs fusion mellan
Astra och Zeneca, varvid bolaget bildades,
andrades valutan i vilken AstraZenecas
aktiekapital uttrycks till USD. Den 6 april
1999 annullerades aktierna i Zeneca och
aktier i USD emitterades, som krediterades
till 1 USD f6r varje innehavd Zeneca-aktie,
vilket motsvarade fullstandig betalning. Det
uppnaddes genom en kapitalreduktion i
enlighet med sektion 135 i Companies Act
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1985. Da kapitalreduktionen genomforts,
annullerades alla Zeneca-aktier och belop-
pet som uppkom genom annulleringen av
aktier lades till en sarskild reserv, vilken
raknades om till USD till avstémningsdagens
kurs. Denna dollarreserv utnyttiades sedan
vid emissionen av de nya USD-aktierna till
nominellt belopp.

Samtidigt som USD-aktierna emitterades,
emitterade bolaget 50 000 inlésbara prefe-
rensaktier mot kontant betalning, till nomi-
nellt belopp. De inldsbara preferensaktierna
medfor begransad rostratt, ingen ratt till
utdelning och kan I6sas in av koncernen till
nominellt belopp, efter det att bolaget skrift-
ligen meddelat den registrerade innehavaren
av preferensaktier minst sju dagar i forvag.

Totalt 826 miljoner stamaktier i AstraZeneca
emitterades till de aktiedgare i Astra som
accepterade fusionserbjudandet fore slutda-
gen den 21 maj 1999. Astras aktiedgare
|6ste in motsvarande 99,6% av det totala
antalet aktier och aterstéende 0,4% forvar-
vades kontant under 2000.
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Sedan april 1999, efter samgaendst mellan
Astra och Zeneca, sker den huvudsakliga
handeln med aktier i bolaget pa borserna i
London (LSE), Stockholm (SSE) och New
York (NYSE). | tabellen p& motstaende sida
redovisas hogsta och lagsta aktiekurser for
bolaget under 2013 och 2014 med foljiande
forutsattningar

> for aktier noterade pé Londonborsen
(LSE) kommer uppgifterna géllande hég-
sta och lagsta aktiekursers slutnoteringar
fran The Daily Official List, bdrslistan

> for aktier noterade pa Stockholmsborsen
(SSE) ar de hogsta och lagsta slutnote-
ringarna angivna i borslistan

> for amerikanska depaaktier (ADS) note-
rade pa New York-borsen (NYSE) kom-
mer uppgifterna gallande hégsta och
lagsta noteringar fran Dow Jones (ADR
quotations).



Aktier, LSE Aktier, SSE

Hogsta (pence) Lagsta (pence) Hogsta (SEK)  Lagsta (SEK) Hogsta (USD)  Lagsta (USD)

2013 — Kvartal 1 3299,5 2909,5 323,9 284,5 50,06 44,67
— Kvartal 2 35621,5 3052,5 354,9 3174 53,01 47,22
— Kvartal 3 3335,0 3116,5 336,2 319,6 52,08 47,87
- Kvartal 4 3612,0 3113,0 387,8 321,56 59,50 49,72
2014 — Kvartal 1 4103,0 3549,5 446,3 380,5 68,38 58,51
- Kvartal 2 4828,5 3723,0 532,5 409,7 81,09 62,45
- Kvartal 3 4597,0 4092,5 536,0 467,3 76,31 68,49
— Kvartal 4 4780,0 4169,5 558,5 484.,5 75,38 67,15
—Juli 4451,0 4314,5 520,5 501,5 76,31 72,79
— Augusti 4567,0 4092,5 529,0 467,3 76,01 68,49
— September 4597,0 4374,0 536,0 514,5 75,51 70,99
— Oktober 4543,5 4169,5 536,5 484,5 72,94 67,15
— November 4780,0 4520,5 557,5 534,0 75,38 72,50
- December 4710,0 4449,0 568,56 530,5 73,94 69,56

Storre aktieinnehav
Per den 31 januari 2015 hade nedanstéende aktie&gare tillkannagivit innehav i bolagets utfardade stamaktiekapital, i enlighet med kraven i
avsnitt 5.1.2 eller 5.1.5 i UK Listing Authority’s Disclosure and Transparency Rules:

Datum Procentandel

Antal fér information till av utfardat

Aktiedgare stamaktier bolaget' kapital
BlackRock, Inc. 100885 181 8 december 2009 7,99
Investor AB 51587 810 2 februari 2012 4,08

Efter dagen for information till bolaget kan nagon av ovanstaende stamaktiedgares innehav ha okat eller minskat. Det finns ingen skyldighet att underratta bolaget om huruvida 6kning eller minskning har
skett, sdvida inte innehavet har dkat eller minskat med en hel procentenhet. Det procentuella innehavet kan éka (genom en annullering av aktier till folid av ett aterkop av aktier enligt AstraZenecas
terkodpsprogram) eller minska (genom en emission av nya aktier enligt ndgot av AstraZenecas aktieprogram).

Sa vitt AstraZeneca PLC kanner till hade ingen annan aktiedgare ett anmalningspliktigt innehav av de utfardade stamaktierna i bolaget.

Nedan anges férandringar i procentuellt innehav hos de storsta aktiedgarna under de senaste tre aren. Rostratten skilier sig inte for de
storsta aktiedgarna.

31 januari 31 januari 2 februari 27 januari

Aktiedgare 2015 2014 2013 2012
BlackRock, Inc. 7,99 8,01 8,08 787
Investor AB 4,08 4,09 413 4,02
Invesco Limited < 5,00 5,78 5,83 5,67
Axa SA < 3,00 4,52 4,57 4,44
Legal & General Investment Management Limited < 3,00 <3,00 4,62 4,50
The Capital Group Companies, Inc. < 3,00 3,01 < 3,00 < 3,00

Amerikanska depaaktier (ADS), bekréftade genom amerikanska depabevis (ADR) utfardade av JPMorgan som depébank, ar noterade pa
New York-borsen. Per den 31 januari 2015 utgjorde stamaktier representerade av depéaktier 9,57% av det totala antalet utestdende stam-
aktier.

Antal registrerade innehavare av stamaktier i aktiedgarregistret per den 31 januari 2015:

> | USA: 717
> Totalt: 100 075

Antal innehavare av amerikanska depabevis (ADR) per den 31 januari 2015:

> | USA: 1 886
> Totalt: 1 912

Séavitt AstraZeneca PLC kanner till &gs eller kontrolleras bolaget varken direkt eller indirekt av ett eller flera bolag eller av ndgon regering.

AstraZeneca PLC ké&nner inte till ndgra omstandigheter som skulle kunna resultera i att kontrollen éver bolaget forandras.

AstraZeneca - Arsredovisning och information i enlighet med Form 20-F 2014 233

UOIBULIOIUI 8IeBipien A




Ytterligare information

Aktieagarinformation forts

Per den 31 januari 2015 uppgick styrelse-
ledaméters och ledande befattningshavares
totala antal av bolagets réstberattigade
vardepapper til:

Agt  Procentandel
belopp av kategori

630 127 0,05

Kategori av vardepapper
Aktier

Transaktioner med narstdende

Under perioden 1 januari 2015 till 31 januari
2015 genomfordes inga transaktioner, lan
eller féreslagna transaktioner mellan bolaget
och néarstéaende parter av betydelse for
bolaget eller narstaende part. Inte heller
genomfordes nagra transaktioner, 1an eller
foreslagna transaktioner som var ovanliga till
sin natur eller till sina villkor (se vidare not 29
till finansiella rapporter pa sidan 188.

Optioner att kopa vardepapper fran
moderbolaget eller dotterbolag

(@) Per den 31 januari 2015 fanns det fol-
jande utestaende optioner for teckning av
stamaktier:

SISE
inlésendatum

Teckningspris
(pence)

1882 - 35699 2015 - 2020

Antal aktier
4239 761

Det vagda genomsnittliga teckningspriset
for utestaende optioner per den 31 januari
2015 var 2595 pence. Alla optioner tilldelas i
enlighet med bolagets personaloptions-
program.

b) | paragraf (a) ingar tilldelade optioner till
ledande befatttningshavare i bolaget enligt
foliande:

Sista
inlésendatum

Teckningspris
(pence)

2280 -3599 2016 - 2020

Antal aktier
90 499

(c) Per den 31 januari 2015, hade ingen
styrelseledamot optioner avseende stam-
aktier.

Under perioden 1 januari 2015 till 31 januari
2015 utnyttjade ingen styrelseledamot nagra
optioner.

Utbetalning av utdelning

For stamaktier som &r noterade pa London-
bdrsen och Stockholmsbdrsen ar avstam-
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ningsdagen for andra halvarets utdelning
2014, vilken utbetalas den 23 mars 2015,
den 20 februari 2015. Datum fér handel
exklusive utdelning &r den 19 februari 2015.
For depabevis (ADR) som ar noterade pa
New York-bdrsen &r avstamningsdagen den
20 februari 2015 och datum f6r handel
exklusive utdelning &r den 18 februari 2015.

Avstdmningsdagen for forsta halvarets
utdelning 2015, vilken utbetalas den 14
september 2015, &r den 14 augusti 2015.

Framtida utdelningar kommer normailt att
utbetalas enligt féljande:

> Forsta halvaret: Meddelas i juli/augusti
och utbetalas i september.

> Andra halvaret: Meddelas i januari/
februari och utbetalas i mars.

Resultatrapporter

AstraZenecas oreviderade bokslut avse-
ende de forsta tre manaderna 2015 kommer
att offentliggdras den 24 april 2015 och
bokslutet for de forsta sex manaderna 2015
kommer att offentliggdras den 30 juli 2015.

Offentliga dokument

Bolagsordningen och andra dokument
rorande bolaget, som denna arsredovisning
refererar till, finns pa koncernens huvudkon-
tor pa 2 Kingdom Street, London W2 6BD,
Storbritannien.

Beskattning av personer bofasta i USA
Nedanstaende sammanstalining avseende
vasentliga inkomstskattekonsekvenser i
Storbritannien och USA f6r innehav av
stamaktier eller depabevis (ADR) av de
innehavare som ar bofasta i USA och som
beskrivs nedan, grundar sig pa nuvarande
prittisk och amerikansk inkomstskattelag-
stiftning, inklusive det amerikanska/brittiska
avtalet (konventionen) om dubbelskattning
avseende inkomst och realisationsvinster,
som tradde i kraft den 31 mars 2008. |
sammanstaliningen beskrivs inte alla skat-
tekonsekvenser som kan vara relevanta mot
bakgrund av de sérskilda omsténdigheterna
for aktiedgare bofasta i USA samt skatte-
konsekvenser som ar tillampliga for aktie-
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agare bofasta i USA och som omfattas av
sarskilda regler, (till exempel vissa finansiella
institutioner och enheter som behandlas
som delagarskap (partnerships) enligt ame-
rikansk federal skattelagstiftning, personer
vars funktionella valuta enligt amerikansk
federal skattelagstiftning inte ar USD, skat-
tebefriade enheter, personer som omfattas
av alternativ minimiskatt, personer som
omfattas av skatt inom ramen f6r Medicare
pa nettoinkomster fran investeringar (net
investment income) eller personer som
innehar stamaktier eller depabevis (ADR) i
samband med handel eller verksamhet
utanfér USA). Innehavare, som ar bofasta i
USA, uppmanas konsultera sina skatterad-
givare om hur deras sérskilda omstandighe-
ter paverkar skattekonsekvenserna av
brittisk och amerikansk skattelagstiftning
avseende &gande av stamaktier eller depa-
bevis (ADR).

Denna sammanfattning grundar sig delvis
pa att JPMorgan och Citibank fungerar som
depabank for depabevisen och forutsétter
att varje forpliktelse i depéavtalet mellan
bolaget, depabankerna och innehavarna
som frén tid till annan ager depabevis samt
eventuella relaterade avtal, uppfylls i enlighet
med dess villkor. Det amerikanska finansde-
partementet (US Treasury) har uttryckt far-
hagor for att parter som i forvag erhaller
amerikanska depaaktier (ADS) innan
aktierna levereras till depébanken, eller
mellanh&nder i kedjan av &gare mellan inne-
havare och utfardare av vardepapper som
underbygger de amerikanska depaaktierna,
eventuellt agerar péa ett satt som ar ofdren-
ligt med hur amerikanska innehavare av
amerikanska depdaktier har ratt att yrka
avdrag for utldndska skattetillgodohavan-
den. Sadana atgérder skulle ocksa strida
mot den begadran om l&gre skattesatser,
som beskrivs nedan, for utdelningar som
mottagits av vissa privata aktiedgare bosatta
i USA. Foljaktligen skulle majligheten att
erhalla Iagre skattesatser for utdelningar
som erhdllits av vissa privata aktiedgare
bosatta i USA kunna paverkas av atgarder
som kan vidtas av parter till vilka amerikan-
ska depabevis dverlats i forvag.

| denna sammanfattning avses med "bofast
i USA” en agare av stamaktier eller depabe-
vis som, enligt de amerikanska federala



skattebestammelserna, ar medborgare eller
bofast i USA, ett foretag (eller annan enhet
som beskattas som ett foretag), som ska-
pats eller organiserats i enlighet med lagstift-
ningen i USA, ndgon av dess delstater eller
District of Columbia, eller en juridisk person
eller stiftelse (estate or trust) vars intakter
omfattas av amerikansk federal beskattning
oavsett kélla.

Denna sammanfattning utgar fran att vi inte
ar, och inte heller blir, ett passivt utldndskt
investeringsbolag, vilket redovisas nedan.

Inkomstskatt pa utdelningar i
Storbritannien och USA

Storbritannien tar for nrvarande inte ut
kupongskatt pa utdelningar som betalas av
ett brittiskt bolag som moderbolaget.

Vid berékning av den federala inkomstskat-
ten i USA ska utdelningar fran bolaget till en
aktiedgare bosatt i USA ingé i bruttoinkom-
sten som en vanlig utdelningsinkomst fran
utlandet i den utstrackning som den utbe-
talts ur bolagets aktuella eller ackumulerade
inkomster och vinster beraknade enligt
amerikanska federala inkomstskatteprinci-
per. Bolaget gdr inte berakningar av sina
inkomster och vinster i enlighet med ameri-
kanska federala inkomstskatteprinciper, och
darmed forvantas att avkastning i alméanhet
rapporteras till aktiedgare bofasta i USA
som utdelning. Utdelningsbeloppet kommer
att vara beloppet i USD, som erhélls av
depabanken for innehavare av amerikanska
depabevis (ADR) bosatta i USA (eller om det
ror sig om stamaktier, vardet i USD av betal-
ningen i utlandsk valuta, bestdmd enligt den
avistakurs som gallde d& utdelningen erhdlls
av aktiedgare bosatta i USA, oavsett om
utdelningen omréknas till USD) och den
kommer inte att kvalificera for det avdrag
som erhéllen utdelning vanligtvis kan fas av
amerikanska bolag. Om utdelningen omrak-
nas till USD vid tidpunkten f6r mottagandet,
bdr inte stamaktiedgare, bosatta i USA i
allménhet behdva redovisa valutakursvinster
eller -forluster avseende utdelningsinkoms-
ten. De kan fa valutakursvinster eller -forlus-
ter (beskattningsbara enligt de skattesatser
som géaller for vanlig inkomst) om utdel-
ningsbeloppet omréknas till USD efter tid-
punkten fér mottagandet.

Med forbehall for tillampliga preskriptions-
regler och diskussionen ovan om papekan-
dena frén US Treasury, kan utdelningar som
erhdllits av vissa privatpersoner bosatta i
USA som innehar stamaktier eller amerikan-
ska depabevis bli foremal for fordelaktiga
amerikanska inkomstskattesatser. Inneha-
vare bofasta i USA bdr konsultera sina skat-
teradgivare for att avgéra om de omfattas av
nagra specialregler som kan komma att
begransa deras mdjligheter att beskattas
med dessa formanliga skattesatser.

Beskattning av kapitalvinster

I enlighet med géllande brittisk lag behdver
inte privatpersoner som inte ar bosatta eller
normalt inte ar bosatta i Storbritannien samt
bolag som inte har sitt sate i Storbritannien,
betala skatt i Storbritannien pa de realisa-
tionsvinster som har uppkommit vid avytt-
ring av stamaktier eller depabevis (ADR), om
inte s&dana stamaktier eller ADR &gs i sam-
band med handel, yrke eller syssels&ttning
som utdvas i Storbritannien genom en filial
eller agentur eller annat permanent drifts-
stalle.

En innehavare som &r bofast i USA kommer
generellt sett att beskattas enligt ameri-
kansk federal lagstiftning vid férséljning eller
utbyte av stamaktier eller depabevis for
reavinster eller -forluster motsvarande skill-
naden mellan férsaljiningspriset i USD och
det skattemassiga anskaffningsvardet for
stamaktierna i USD eller ADR. Innehavare
som ar bofasta i USA bor radfraga sina
skatteradgivare om hanteringen av reavin-
ster, vilka kan komma att beskattas lagre an
forvarvsinkomst for privatpersoner som ar
bofasta i USA, och om hanteringen av rea-
forluster, for vilka avdragsratten kan vara
begransad.

Passivt utlandskt investeringsbolag
(PFIC)

Vi beddmer att vi inte &r ett passivt utldndskt
investeringsbolag (PFIC) i enlighet med de
amerikanska skattebestdmmelserna, for
aret som slutade den 31 december 2014.
Eftersom PFIC-status emellertid beror pa
sammansattningen av vara intakter och
tilgdngar samt p& marknadsvardet pa vara
tilgangar (inklusive bland annat aktieinveste-
ringar som uppgéar till mindre an 25%) vid
olika tidpunkter, kan vi dock inte garantera
att vi inte betraktas som PFIC under nagot
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beskattningsar. Om vi behandlas som PFIC
for ndgot beskattningsar under vilket stam-
aktier eller amerikanska depébevis inne-
hafts, kan vissa negativa
skattekonsekvenser drabba innehavare
bosatta i USA.

Rapportering och innehdllande av
skatt

Betalning av utdelning och inkomst frén
forsélining i USA eller via vissa finansiella
mellanhander, relaterade till USA, kan
omfattas av informationskrav (information
reporting) och kan vara foremal for innehal-
lande av skatt (backup withholding), om inte
(i) den i USA bofasta innehavaren &r ett
bolag eller annan undantagen mottagare
eller (i) vad avser innehallande av skatt, den i
USA bosatta innehavaren tilhandahaller ett
korrekt skatteregistreringsnummer (taxpayer
identification number) och intygar att inne-
havaren inte omfattas av innehallande av
skatt. Beloppet som innehélls vid en betal-
ning till en i USA bofast innehavare medges
som kreditering mot innehavarens federala
inkomstskatt i USA och kan beréttiga inne-
havaren till en aterbetalning, under forutsatt-
ning att den begarda informationen i
erforderlig tid 1amnas till den amerikanska
skattemyndigheten IRS.

Vissa innehavare som &r bofasta i USA och
som &r individer (och enligt regler som fére-
slagits av det amerikanska finansdeparte-
mentet (US Treasury), vissa enheter) kan
vara tvungna att redovisa information om
vardepapper som utfardats av icke-ameri-
kanska personer (eller utldndska konton
genom vilka vardepapper innehas), vanligen
pa IRS Form 8938, med vissa undantag
(bland annat ett undantag for vardepapper
som innehas pa konton som innehas av
amerikanska finansiella institutioner). Inneha-
vare som &r bosatta i USA bdr konsultera
sina skatteradgivare om sina redovisnings-
skyldigheter nér det géller stamaktier eller
ADR.

Arvsskatt i Storbritannien

Enligt det nuvarande avtalet (formdgenhets-
skattekonventionen) avseende dubbelbe-
skattning av férmdégenhetsskatt mellan USA
och Storbritannien, géller normalt for stam-
aktier eller depabevis (ADR) som innehas av
en enskild aktiedgare bosatt i USA i enlighet
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Ytterligare information

Aktieagarinformation forts

med formdgenhetsskattekonventionen och
som inte & medborgare i Storbritannien i
enlighet med férmdgenhetsskattekonventio-
nen, att dessa inte kommer att vara foremal
for brittisk arvsskatt vid dodsfall eller om
personen under sin livstid skanker stamak-
tier eller depabevis (ADR) som avdragsgill
gava. Forutsattningen for detta ar att gal-
lande federala gavo- eller formogenhets-
skatter betalas i USA, sévida inte
stamaktierna eller depabevisen (ADR) utgor
tilgang i ett fast driftstalle &gt av personen i
Storbritannien eller, om aktie&garen tillhan-
dahéller oberoende personliga tjanster och
har en fast verksamhetsbas med séte i
Storbritannien. Om stamaktierna eller depa-
bevisen (ADR) forvaltas av en fortroende-
man som, vid tidpunkten for likviden var en
aktiedgare bosatt i USA, belastas stamak-
tierna eller depébevisen (ADR) i almanhet
inte av arvsskatt i Storbritannien, forutsatt
att fértroendemannen vid tidpunkten for
likviden inte var medborgare i Storbritannien,
eller att stamaktierna eller depabevisen
utgor tillgang i ett fast driftstélle som ags av
personen i Storbritannien, eller, om aktie&-
garen tillhandahaller oberoende personliga
tjanster och har en fast verksamhetsbas
med séte i Storbritannien. | de undantagsfall
stamaktier eller depabevis (ADR) belastas
bade med arvsskatt i Storbritannien och
med federal gévo- eller formdgenhetsskatt i
USA, brukar formogenhetsskattekonventio-
nen i allménhet ge en reduktion fr dubbel-
beskattning i form av en skattelattnad.

Brittisk stampelskatt och
stampelavgift

En brittisk stampelavgift eller stampelskatt
(stamp duty reserve tax, SDRT) kan upp-
komma nar stamaktier deponeras i sam-
band med utfardandet av depabevis (ADR).
Stémpelavgiften eller stampelskatten kom-
mer i allmanhet att utgora 1,5% av vardet pa
kopeskilingen eller, i vissa fall, vardet pa
stamaktierna. Det utgér ingen stampelskatt
om 1,5% pé emitterandet av stamaktier
(eller dverforandet av stamaktier nar det
ingar i anskaffandet av nytt kapital) i arrang-
emanget avseende ADR.

Ingen brittisk stémpelavgift kommer att
péforas vid forvarvet eller dverforingen av
befintliga ADR, under férutséttning att ett
instrument for Gverféringen eller skriftligt
avtal om 6verforingen uppréattas utanfor
Storbritannien och alltid forblir utanfor Stor-
britannien. Ett avtal om 6verféring av ADR
kommer inte att leda till stimpelskatt.

En dverféring av eller ett avtal om att Gver-
fora stamaktier kommer i alméanhet att bli
foremal for brittisk stampelavgift eller stam-
pelskatt pa 0,5% av beloppet eller vardet pa
erlagd képeskiling avrundat uppét till (vid
stémpelavgift) ndrmaste 5 GBP.

Overfdring av stamaktier till CREST (Central
Security Depository) kommer i allmanhet
inte att bli foremal for stampelavgift eller
stdmpelskatt om inte sddan 6verforing gors

mot ersattning i pengar eller motsvarande. |
s fall foreligger skyldighet att betala stam-
pelskatt pa 0,5% av vardet pa ersattningen.
Papperslos Gverforing av stamaktier inom
CREST medfér i allménhet skyldighet att
betala stampelskatt p& 0,5% av vardet pa
erséattningen. CREST ska uppbara stampel-
skatt fran kdparen for relevanta transaktio-
ner som reglerats inom systemet.

Valutareglering och évriga
begridnsningar som paverkar
innehavare av vardepapper

| Storbritannien finns det inga lagar, statliga
férordningar eller bestémmelser som
begransar importen eller exporten av kapital
eller som péverkar betalningen av utdel-
ningar, rantor eller dvriga utbetalningar till ej
fast bosatta innehavare av stamaktier eller
depébevis (ADR).

Det finns inga begransningar, enligt brittisk
lag eller enligt bolagets bolagsordning, for ej
fast bosatta innehavares eller utlandska
agares ratt att vara registrerade innehavare
av, eller rostberéattigade for stamaktier eller
ADR, eller vara registrerade innehavare av
rantepapper eller forlagslan i Zeneca
Wilmington Inc. eller i bolaget.

Valutakursférandringar

Foljiande valutakursinformation visar de
genomsnittskurser och avistakurser som
anvands av AstraZeneca:

Genomsnittskurser (rapport éver totalresultat, rapport dver kassafléden)

2012 6,7782 1,6834
2013 6,5089 1,6621
2014 6,7901 1,6532
Avistakurser vid arets slut (rapport over finansiell stalining)

2012 6,5176 1,6171
2013 6,4233 1,6502
2014 7,7451 1,5559
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Information om foretaget

Bolagets historik och utveckling
AstraZeneca PLC konstituerades i England
och Wales den 17 juni 1992 i enlighet med
Companies Act 1985. Det ar ett borsnoterat
féretag hemmahdrande i Storbritannien.
Bolagets organisationsnummer ar 2723534
och bolagets séte &r 2 Kingdom Street,
London W2 6BD, Storbritannien, tel:

+44 (0) 20 7604 8000. Fran februari 1993 till
april 1999 hette bolaget Zeneca Group PLC.
Den 6 april 1999 bytte bolaget namn till
AstraZeneca PLC.

Bolaget bildades nér Imperial Chemical
Industries PLCs verksamhet for lakemedel,
agrokemi och specialkemi avskildes under
1993. 1999 sélde bolaget specialkemiverk-
samheten. 1999 fusionerades ocksa bola-
get med svenska Astra AB. Under 2000
avskildes agrokemi-verksamheten och
fusionerades med motsvarande verksamhet
i Novartis. Tillsammans bildade de det nya
bolaget Syngenta AG.

Under 2007 férvarvade bolaget Medim-
mune, ett foretag baserat i USA och med
verksamhet inom biologiska lakemedel och
vacciner.

Koncernens huvudkontor ar belaget pa
2 Kingdom Street, London W2 6BD,
Storbritannien.

Bolagsordning
Syfte
Bolagets syfte &r utan restriktioner.

Varje férandring i bolagsordningen kraver
godké&nnande av aktiedgarna genom ett
sérskilt beslut vid en bolagsstdmma.

Styrelsen

Styrelsen har befogenhet att leda bolagets
verksamhet, till exempel genom befogenhet
att tilldela och &terkdpa dess aktier, i tilamp-
liga fall efter beslut av aktiedgarna. Med
vissa undantag har styrelseledaméter inte
rétt att rosta pa styrelsemaéten i fragor i vilka
de har betydande personliga intressen.

For beslutsmassighet pa styrelsemotena
kravs en majoritet av den fulltaliga styrelsen,
av vilka minst fyra méaste vara icke anstallda
styrelseledaméter. | avsaknad av besluts-
massighet har styrelseledaméterna inte ratt
att bestdmma erséttningar for sig sjalva eller
négon annan styrelseledamot.

Styrelsen har bolagets alla befogenheter for
att Iana pengar. Andring av dessa befogen-

heter kraver att ett beslut antas av aktie-
agarna med kvalificerad majoritet (special
resolution).

Samtliga styrelseledamdter maste varje ar
stélla sin plats till férfogande vid bolagets
arsstdmma och kan stélla upp for val eller
omval. Styrelseledaméter &r inte férhindrade
frén att vid en viss alder stélla upp for val
och omval.

Inom tva méanader efter att ha blivit utsedda
maste styrelseledamdter inneha stamaktier
med nyttjanderatt (beneficially own) till ett
totalt nominellt varde av minst 125 USD. For
narvarande betyder detta att de maste dga
minst 500 aktier.

Réttigheter, féretraden och begrénsningar
knutna till aktier

Per den 31 december 2014, hade bolaget

1 263 143 338 stamaktier och 50 000 inlés-
bara preferensaktier utestdende. Stamak-
tierna utgdr 99,98% och de inlbsbara
preferensaktierna 0,02% av bolagets totala
aktiekapital (dessa procenttal har beraknats
pa basis av den genomsnittliga valutakursen
USD/GBP den 31 december 2014 sdsom
denna publicerats i London-upplagan av
tidningen Financial Times).

| enlighet med aktie&garnas beslut vid
bolagsstamman den 29 april 2010, &ndra-
des bolagsordningen med omedelbar ver-
kan s att kravet togs bort for bolaget att ha
ett maximikapital, vilket var ett begrepp som
avskaffades i Companies Act 2006. Varje
stamaktie medfor rostratt pa bolagets ars-
stdmmor. De réattigheter och begrénsningar
som géller f6r de inlésbara preferensaktierna
skilier sig fran stamaktierna enligt foljiande:

> Inldsbara preferensaktier medfor ingen
rétt till utdelning.

> Innehavare av inldsbara preferensaktier
har ingen rétt att f& meddelande om,
narvara eller rosta vid &rsstdmma forutom
vid vissa undantagsfall. De har en rost per
50 000 inldsbara preferensaktier.

> Vid utskiftning av bolagets tillgéngar i
handelse av likvidation eller annan aterbe-
talning av kapital (med vissa undantag)
har innehavare av inlbsbara preferensak-
tier formansrétt i forhallande till innehavare
av stamaktier att erhalla kapital upp till
vérdet pa dessa aktier.

> | enlighet med bestdmmelser i Compa-
nies Act 2006 har bolaget ratt att 16sa in
de inlésbara preferensaktierna nar som
helst efter skriftlig uppsagning minst sju
dagar i férvag.
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Det finns inga séarskilda begransningar fér
Overférande av aktier i bolaget, vilket regle-
ras av bolagsordningen och gallande lag-
stiftning.

Bolaget kanner inte till ndgra éverenskom-
melser mellan aktiedgare som kan leda il
begransningar for dverforing av aktier eller
som kan leda till begrénsningar i réstrétt.

Nodvandiga atgarder for att andra
aktiedgarnas rattigheter

For att andra aktie&garnas rattigheter
knutna till endera aktieslaget kravs skriftligt
medgivande fr&n innehavarna av tre fiarde-
delar av det nominella vardet av de utesta-
ende aktierna for aktieslaget i fraga eller
godk&nnande genom majoritetsbeslut
(extraordinary resolution) pa arsstamma och
ovriga bolagsstammor.

Arsstammor

Arsstammor och Ovriga bolagsstammor, dar
ett beslut med kvalificerad majoritet ska tas
eller en styrelseledamot ska utses, kraver
kallelse till aktiedgarna minst 21 dagar i
forvag. Enligt Companies Act 2006 kraver
Ovriga bolagsstammor kallelse minst 14
dagar i férvag.

Vid alla &rsstammor &r det beslutsmassiga
antalet minst tva aktiedgare, narvarande
personligen eller genom fullmakt, och beréat-
tigade att résta om de behandlade fragorna,
om inte de tva personerna representerar
samma foretag, eller de tva nérvarande
personerna representerar samma aktie-
agare genom fullmakt.

Aktiedgare eller deras vederborligen
utndmnda ombud och representanter for
aktiedgare som &r juridiska personer har ratt
att narvara vid arsstammor och 6vriga
bolagsstammor.

Begransningar i ratten att &ga aktier
Det finns inga begransningar i ratten att &ga
aktier.

Anlaggningar

| stort sett alla vara anlaggningar &gs med
full aganderéatt (freehold), &r inte intecknade
och &r andamalsenliga.
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Varumarken

AstraZeneca, AstraZenecas logotyp och AstraZenecas symbol ar alla varumarken som tillhér koncernen.

Foliande varumarkesnamn som férekommer kursiverade i denna érsredovisning ar varuméarken som tillhér AstraZeneca-koncernen:

Varumérke

Accolate Entocort Myalept' Seroquel XR
Arimidex Farxiga Naropin Symbicort
Atacand Faslodex Nexium Symbicort SMART
Atacand HCT Fluenz Nolvadex Symbicort Turbuhaler
Atacand Plus FluMist Onglyza Symlin

Axanum Forxiga Oxis Turbuhaler Synagis?

Bricany! Genuair Plendil Tenormin®

Brilinta Iressa Pressair Toprol-XL

Brilique Kombiglyze Prilosec Turbuhaler
Bydureon Komboglyze Pulmicort Vimovo

Byetta Losec Pulmicort Flexhaler Xigduo

Caprelsa Lynparza Pulmicort Respules Xylocain

Casodex Meronem Pulmicort Turbuhaler Zestril®

Crestor Merrem Rhinocort Zoladex

Diprivan Movantik Seloken Zomig

EMLA Moventig Seroquel

' AstraZeneca 6verlat detta varumérke till Aegerion fran och med 9 januari 2015.
2 AstraZeneca ager detta varumarke endast i USA. AbbVie Inc. &ger varumérket i dvriga lander.
3 AstraZeneca tverlét dessa varumérken i USA till Alvogen rén och med 9 januari 2015.

Foljiande varumarken som forekommer kursiverade i denna arsredovisning ar varumérken som &r inlicensierade till AstraZeneca-koncernen
genom de sjalvstandiga enheter som anges nedan:

Varumarke Licensinnehavare eller &gare

Bretaris Almirall, S.A.

Cubicin Cubist Pharmaceuticals, Inc.
Daliresp Takeda GmbH

Duaklir Almirall, S.A.

Eklira Almirall, S.A.

Epanova Chrysalis Pharma AG

Tudorza Almirall, S.A.

Zinforo Forest Laboratories Holdings Limited
Zytiga Janssen Pharmaceutical K.K.

" AstraZeneca har lincens for detta varumarke endast i Japan.

Foliande varumarken som férekommer kursiverade i denna arsredovisning ar varumarken som inte &r inlicensierade till eller ags av
AstraZeneca-koncernen, utan &gs av de sjélvstandiga enheter som anges nedan:

Varumarke Agare

Lipitor

Pfizer Ireland Pharmaceuticals

messenger RNA Therapeutics

Moderna Therapeutics, Inc.
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Ordlista

Marknadsdefinitioner

Region Land

USA USA

Europa Albanien* Finland [talien Nederlanderna Slovakien Ukraina*
Belgien Frankrike Kazakstan Norge Slovenien* Ungern
Bosnien och
Herzegovina* Georgien* Kroatien Polen Spanien Vitryssland*
Bulgarien Grekland Lettland* Portugal* Storbritannien Osterrike
Cypern® Irland Litauen* Ruméanien Sverige
Danmark Island* Luxemburg* Schweiz Tjeckien

Serbien och

Estland* Israel* Malta* Montenegro* Tyskland

Etablerade

marknader ROW Australien Kanada
Japan Nya Zeeland

Tillvaxtmarknader  Algeriet Costa Rica Indonesien Malaysia Ryssland Tunisien*

Dominikanska
Argentina Republiken® Iran® Marocko Saudi-Arabien Turkiet
Aruba® Ecuador Irak* Mexiko Singapore Uruguay*
Nederlandska

Bahamas* Egypten Jamaica* Antillerna® Sri Lanka* Venezuela
Bahrain® El Salvador Jemen* Nicaragua Sudan* Vietnam*
Barbados* Filippinerna Jordanien* Oman* Sydafrika Ovriga Afrika*
Belize Férenade Arabemiraten Kina Pakistan* Sydkorea
Bermuda* Guatemala Kuba* Palestina* Syrien*
Brazilien Honduras Kuwait* Panama Taiwan
Chile Hong Kong Libanon* Peru Thailand
Colombia Indien Libyen* Qatar* Trinidad och Tobago*

* IMS Health, IMS Midas Quantum Q3 2014-data &r inte tillgangliga eller AstraZeneca har inte bestallt IMS Health kvartalsdata fér dessa lander.

Tabellen ovan ar inte en utttmmande lista 6ver alla 1ander dar AstraZeneca bedriver verksamhet, och utesluter lander med intékter under-

stigande 1 MUSD under 2014.

Etablerade marknader avser USA, Europa och Etablerade marknader ROW.

Ovriga etablerade marknader ROW avser Australien och Nya Zeeland.

Ovriga tillvaxtmarknader avser alla tillvaxtmarknader utom Kina.

C)vriga Afrika inkluderar Angola, Botswana, Etiopiien, Ghana, Kenya, Mauritius, Mozambique, Namibia, Nigeria, Swaziland, Tanzania,

Uganda, Zambia och Zimbabwe.

Asienomradet innefattar Indien, Indonesien, Malaysia, Filippinerna, Singapore, Sydkorea, Sri Lanka, Taiwan, Thailand och Vietnam.
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Ordlista forts

Féljande fdrkortningar och uttryck har féljande
betydelse i denna érsredovisning:

AbbVie AbbVie Inc.
Actavis Actavis Plc.
ADC Therapeutics ADC Therapeutics Sarl.

ADR Amerikanskt depébevis som beréttigar till
en ADS.

ADS Amerikansk depéaktie som representerar
en underliggande aktie.

Advaxis Advaxis, Inc.
Aegerion Aegerion Pharmaceuticals, Inc.

Affordable Care Act (ACA) Patient Protection
and Affordable Care Act &r en lag i USA som
undertecknades den 23 mars 2010, som en del
av en sjukvardsreform i USA.

Almirall Aimirall, S.A.
Amgen Amgen, Inc.
Amplimmune Amplimmune, Inc.

Amylin Amylin Pharmaceuticals, LLC (tidigare
Amylin Pharmaceuticals, Inc.).

ANDA férenklad registreringsanstkan, anstkan
om godkannande av ett generiskt ldkemedel,
inlamnad till FDA i USA.

API aktiv Iakemedelssubstans.
Ardea Ardea Biosciences, Inc.
Astellas Astellas Pharma Inc.

Astra Astra AB som Zeneca fusionerade med
1999.

Astra Tech Astra Tech AB.
AstraZeneca Bolaget och dess dotterbolag.
AZIP AstraZeneca Investment Plan.

BACE en forkortning for beta secretase clearing
enzyme.

Biologiska lakemedel Lékemedel som baseras
pé stora molekyler och som produceras i levande
celler.

Biosimilars Kopia av ett biologiskt lakemedel
tilrackligt likt for att mota registrerings-
myndigheters krav, kan konkurrera med
patenterade biologiska lakemedel ndr dessa
tappar patentskydd.

BLA biologics licence application —
registreringsansokan for biologiskt lakemedel.

BMS Bristol-Myers Squibb Company

Bolaget och Moderbolaget AstraZeneca PLC
(f d Zeneca Group PLC (Zeneca)).

Bureau Veritas Bureau Veritas UK Limited.

CEO Chief Executive Officer — bolagets
koncernchef.

CER Constant exchange rates — fasta
valutakurser.
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CFDA Den kinesiska lakemedelsmyndigheten.

CFO Chief Financial Officer — bolagets
finansdirektor.

CRL Complete Response Letter — forfragan om
kompletterande information fran FDA som
anvands nér en registreringsansdkan inte kan
godkannas sa som den inlamnats. Foretaget
som ansoker om godkénnande &laggs att
besvara forfrdgan om det vill fullfélja anstkan.

Corporate Integrity Agreement (CIA) Avtalet
beskrivs i avsnittet med denna rubrik pé sidan 61.

Definiens Definiens AG.
Director Styrelseledamot i bolaget.

DOJ United States Department of Justice — det
amerikanska justitiedepartementet

EC Europakommissionen.

EFPIA European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations.

EMA European Medicines Agency. Europeiska
l&kemedelsmyndigheten.

EPO European Patent Office — den europeiska
patentmyndigheten.

EU Europeiska Unionen.

Executive Director Styrelseledamot som ar
anstalld i bolaget.

Fas | Fas av de kliniska studierna dar ett nytt
l&kemedel eller en ny behandling prévas for forsta
gangen pa en liten grupp (20-80) personer for att
se om lakemedlet kan uppna lampliga
koncentrationer i kroppen, samt for att faststélla
ett sékert doseringsintervall och identifiera
biverkningar. Denna fas inkluderar studier pa
friska frivilliga férsdkspersoner.

Fas Il Fas av de kliniska studierna som omfattar
kontrollerade kliniska aktiviteter for att utvardera
ett Iakemedels effekt hos patienter med den
studerade sjukdomen, samt for att faststélla
vanliga kortsiktiga biverkningar och risker
relaterade till Iakemediet. Fas lI-studier genomfors
normalt p& ett relativt litet antal patienter (omkring
nagra hundra personer).

Fas lll Fas av de kliniska studierna som
genomfors for att samla in ytterligare information
om ett lakemedels effekt och sakerhet, oftaien
jamférande studie, for att utvardera lakemedlets
samlade nytto-/riskprofil. Fas lll-studier omfattar
vanligtvis hundratals till tusentals patienter.

FDA Food and Drug Administration, del av det
amerikanska halsovardsdepartmentet.
Registreringsmyndighet for alla lakemedel (inkl
biologiska lakemedel och vacciner) samt
medicinteknisk utrustning i USA.

FDC fast doskombination.
FibroGen FibroGen, Inc.

Forest Forest Laboratories Holdings Limited.
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GAAP Generally Accepted Accounting Principles
— god redovisningssed.

GMD Global Medicines Development — en
funktion inom AstraZeneca.

GPPS Global Product and Portfolio Strategy — en
funktion inom AstraZeneca.

GSK GlaxoSmithKline plc.
HHA Healthy Heart Africa-programmet.

IA Internal Audit — koncernens
internrevisionsfunktion.

IAS International Accounting Standards.
1AS 19 IAS 19 Employee Benefits.

IAS 32 |AS 32 Financial Instruments:
Presentation.

IAS 39 IAS 39 Financial Instruments: Recognition
and Measurements.

IASB International Accounting Standards Board.
IFRS International Financial Reporting Standards.
IFRS 8 IFRS 8 Operating Segments.

IMED Innovative Medicines and Early
Development.

ISA:s International Standards on Auditing.

Janssen Janssen Research & Development,
LLC.

KOL kroniskt obstruktiv lungsjukdom.

Koncepttestning — data som visar att en
l&kemedelssubstans ger en Klinisk férandring vid
ett acceptabelt effektmatt eller surrogat hos
patienter med sjukdomen.

Koncernen AstraZeneca PLC och dess
dotterbolag.

Kyowa Hakko Kirin Kyowa Hakko Kirin Co.,
Ltd.

LCM life cycle management — livscykelhantering

Lean En metod f6r standigt forbattringsarbete
som ger mervarde for kunderna.

Lilly Eli Lilly and Company.

LTI Long Term Incentive, i samband med
ersattningsarrangemang vid aktieplaner.

MAA ansékan om godkdnnande Ansdkan om
godkénnande for marknadsforing av medicinska
produkter pa marknaden. Detta &r en specifik
term fér EU- och EES-marknaderna.

MADb monoklonal antikropp Ett biologiskt
l&kemedel som kan designas fér att reagera mot
ett specifikt antigen.

MAT rullande arsgenomsnitt Tal som
representerar det ekonomiska vardet av en
variabel under 12 manader.

Medimmune Medimmune, LLC (fd
Medimmune, Inc.).



Merck Merck Sharp & Dohme Corp (f d Merck &
Co., Inc).

Moderna Therapeutics Moderna
Therapeutics, Inc.

NDA registeringsansdkan fér nytt

lakemedel Ansdkan till FDA f6r godké&nnande av
marknadsforing av ett nytt lakemedel i USA.

NCE New chemical entity — en ny kemisk
substans.

NME New molecular entity — en ny molekylar
substans.

n/m Ej tillampligt.

Non-Executive Director Styrelseledamot som
inte ar anstéalld i bolaget.

Novartis Novartis Pharma AG.

NSAID Icke sterioda anti-inflammatoriska
lakemedel.

NSCLC icke smécellig lungcancer.
NYSE New York-borsen.
Omthera Omthera Pharmaceuticals, Inc.

0SS Oberoende staters samvalde, ar ett
samvalde bestaende av de tidigare
sovjetrepublikerna, férutom baltstaterna.

OTC Over the counter — receptfritt lakemedel.

Patentskyddsforlangning (patent term
extension, PTE) En period om fem &r i USA
avseende ett Iakemedel som kompensation for
forsenad marknadsforing som ett resultat av att
godkannande maste erhéllas fran FDA.
Motsvarande rattigheter i EU kallas SPC
(supplementary protection certificate).

Pearl Therapeutics Pearl Therapeutics, Inc.

Pediatrisk exklusivitet En period av exklusivitet
pa 6 manader i USA for marknadsforing av ett
lakemedel. Erhalls av FDA efter att sarskilda
kliniska studier med lakemedlet genomforts pa
barn. Perioden borjar nar patentet 16per ut.
Motsvarande bestdmmelser finns dven pa andra
omréaden.

Pfizer Pfizer, Inc.
Pharmacyclics Pharmacyclics, Inc.

PHC personalised healthcare — individanpassad
halsovérd.

PMDA Pharmaceuticals and Medical Devices
Agency of Japan — den japanska
registreringsmyndigheten.

Pozen POZEN, Inc.
PSP AstraZeneca Performance Share Plan.

Qiagen Qiagen Manchester Limited.

RDP Regulatory Data Protection, dataexklusivitet,

se Immateriella rattigheter, sidan 68.
Roche F. Hoffmann-La Roche AG.

RSV respiratoriskt syncytialvirus.

Sarbanes-Oxley-lagen Den amerikanska
Sarbanes-Oxley-lagen fran 2002.

SEC US Securities and Exchange Commission,
amerikansk federal myndighet som reglerar
finansbranschen och kapitalmarknaden.

Seroquel Seroquel IR och Seroquel XR om inte
annat anges.

Shionogi Shionogi & Co. Ltd.
SLE systemisk lupus erythematosus.
Spirogen Spirogen Sarl.

Stamaktie En ordinarie aktie i bolaget med ett
nominellt varde av 0,25 USD av bolagets
aktiekapital.

Styrelsen Styrelsen for AstraZeneca-koncernen.

Sarlakemedel Ett ldkemedel som godkants for
en ovanlig indikation och som far en period av
marknadsexklusivitet. Periodens langd och
tilgéngliga indikationer varierar mellan olika
marknader.

Teva Teva Pharmaceuticals USA, Inc.
TSR total aktieavkastning

UK Corporate Governance Code Brittiska
riktlinjer for god bolagsstyrning i Storbritannien,
utfardade av Financial Reporting Council i
september 2012.

WHO Varldshélsoorganisationen, Férenta
Nationernas organ for halsorelaterade fragor.

YHP Young Health Programme
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Viktig information for lasare av denna arsredovisning

Risker betraffande framatriktade
kommentarer

Syftet med denna arsredovisning &r att
tillhandahalla information till foretagets intres-
senter. Bolaget och dess styrelseledaméter,
medarbetare, ombud och radgivare accep-
terar eller atar sig e ansvar gentemot nagon
annan person som arsredovisningen visas
for, eller som tar del av den. Allt sédant
ansvar fransags bestamt. For att bland
annat uppfylla kraven enligt "safe harbor
provisions” intagna i US Private Securities
Litigation Reform Act fran 1995 och brittiska
Companies Act fran 20086, lamnar vi foliande
information: Denna arsredovisning innehaller
viss framétriktad information om koncernens
verksamhet, resultat och ekonomiska stéll-
ning. Framatriktade kommentarer &r kom-
mentarer som hanvisar till framtiden och
som baseras pa information som var till-
ganglig vid den tidpunkt kommentaren
gjordes, inklusive information relaterad till
risker och osakerhetsfaktorer. Aven om vi
anser att de framatriktade kommentarerna i
denna arsredovisning baseras pa rimliga
antaganden kan de arenden som diskuteras
i de framétriktade kommentarerna paverkas
av faktorer som kan leda till att det faktiska
resultatet och utvecklingen blir avsevart
annorlunda an vad som antagits. Den fram-
atriktade informationen avspeglar den kun-
skap och information som var tillganglig vid
utarbetandet av denna &rsredovisning och
foretaget atar sig inget ansvar for att uppda-
tera dessa framatriktade kommentarer. Vi
identifierar framétriktade kommentarer
genom ord som till exempel "férutse”, “tror”,
"forvantar”, "avser” och snarlika uttryck i
sadana kommentarer. Det finns betydelse-
fulla faktorer som kan leda till att de faktiska
resultaten avsevart avviker fran vad som
uttrycks eller antyds i dessa framétriktade
kommentarer, varav vissa ligger utanfor var
kontroll. Det inkluderar bland annat de fakto-
rer som behandlas i avsnittet Risk fran sidan
2083 i denna arsredovisning. Ingen informa-
tion i denna arsredovisning &r avsedd att
uppfattas som en vinstprognos.

Anvandandet av redovisad utveckling,
ekonomiska matt fér kdrnverksam-
heten och tillviaxttakt i fasta
valutakurser

AstraZenecas definition av ekonomiska
nyckeltal som inte regleras av god redovis-
ningssed (non-GAAP measures) samt var
presentation av dessa i var ekonomiska
information kan skilja sig fran andra foretags
liknande definitioner.

Uttalanden om konkurrenssituation,
tillvaxttakt och férséljning

| denna érsredovisning baseras, om inte
annat framgar, siffrorna for marknadsinfor-
mation avseende stallningen for var verk-
samhet eller vara produkter i forhallande till
konkurrenter, pa publicerad statistik eller
information for tolvmanadersperioden som
avslutades 30 september 2014. Denna
statistik har erhallits fran IMS Health, en
ledande leverantdr av statistiska data till
lakemedelsindustrin. For USA &r uppgifterna
for expedierade nya eller totala férskrivningar
samt granskad forsaljning hamtade fran IMS
Health National Prescription Audit respektive
IMS National Sales Perspectives for aret
som slutade den 31 december 2014. Dessa
data har inte justerats f6r Medicaid och
liknande statliga rabatter. Om inte annat
framgér har marknadsandelen och bransch-
data fran IMS Health tagits fram genom att
jamfora vara forsaljningsintakter med kon-
kurrenternas och hela marknadens forsalj-
ningsintékter under denna period. Om inte
annat framgér anges tillvaxttakt och forsélj-
ning i fasta valutakurser. | denna arsredovis-
ning, om inte annat framgar, avser
hanvisningar till varldsmarknaden for lake-
medel och liknande uttryck, de 54 landerna
i IMS Health-databas, vilken omfattar ca
92% (i varde) av de lander som granskas av
IMS Health.
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AstraZenecas hemsidor

Information pa eller atkomlig via vara hem-
sidor, astrazeneca.com, astrazeneca.se,
astrazenecaclinicaltrials.com och
medimmune.com utgdr inte en del av
denna arsredovisning.

Externa eller tredje parts hemsidor
Information pa eller &tkomlig via externa eller
tredje parts hemsidor utgér inte en del av
denna arsredovisning.

Oversittning av arsredovisning och
revisionsberéttelse

Denna érsredovisning och revisionsberat-
telse &r en Gversattning av AstraZenecas
officiella &rsredovisning ("Annual Report and
Form 20-F Information 2014”) och revisions-
berattelse ("Independent Auditor’'s Report to
the Members of AstraZeneca PLC”) vilka har
upprattats enligt brittisk lagstiftning och
tillampliga brittiska rekommendationer.
Denna &rsredovisning och revisionsberat-
telse har séledes inte upprattats mot bak-
grund av bestammelserna i den svenska
aktiebolagslagen eller &rsredovisningslagen.
Déarmed géller &ven att den brittiska officiella
arsredovisningen och revisionsberattelsen
har tolkningsféretrade vid eventuella oklar-
heter i forhallande till denna Gverséttning av
arsredovisningen och revisionsberattelsen.
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Huvudkontor
AstraZeneca PLC

2 Kingdom Street
London W2 6BD
Storbritannien

Tel: +44 (0)20 7604 8000
Fax: +44 (0)20 7604 8151

Investor relations
ir@astrazeneca.com

Storbritannien: enligt ovan

USA:

Investor Relations

AstraZeneca Pharmaceuticals LP
One Medimmune Way
Gaithersburg MD 20878

USA

Tel: +1 (301) 398 0000

Registrerings- och overlatelsekontor
Equiniti Limited

Aspect House

Spencer Road

Lancing

West Sussex BN99 6DA
Storbritannien

Tel: (kostnadsfritt inom Storbritannien)
0800 389 1580

Tel: (utanfor Storbritannien)

+44 (0121 415 7033

Central vardepappersfoérvarare
Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Sverige

Tel: +46 (0)8 402 9000

Depabank for ADR (depabevis)
Citibank Shareholder Services

PO Box 43077

Providence

RI 02940-3077

USA

Tel: (kostnadsfritt inom USA)

+1 (888) 697 8018

Tel: (utanfor USA)

+1 (781) 575 4555
citibank@shareholders-online.com

Denna &rsredovisning &r ocksa tillgénglig pa,
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